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Forenklad forvaltningsberattelse

Den forenklade forvaltningsberattelsen har som syfte att ge en sammanfattande 6versikt 6ver viktiga
handelser under aret. Den innehaller en bedémning av kommunens ekonomiska situation, en
redogorelse for de kommunala koncernféretagens ekonomi, samt information om den férvantade
utvecklingen av bade ekonomi och verksamhet utifran de mal som kommunfullmaktige har faststallt.
Dessutom presenteras helarsprognosen och en analys av resultatet i forhallande till balanskravet.

Denna delarsrapport fér Nybro Kommun omfattar perioden 2025-01-01 - 2025-08-31.

Kommuner ska enligt 13 kap. 1 § lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) uppratta
minst en delarsrapport.

Syftet med delarsrapporten ar att ge en 6verskadlig och kortfattad bild av kommunens verksamhet i
delaret, for att ge fullmaktige mojligheter att i tid vidta atgarder om utvecklingen inte foljer de mal
som planerats. Det ar darfor viktigt att information [amnas sa tidigt som mojligt och att framtagandet
av delarsrapporten inte innebar en alltfor omfattande arbetsborda for kommunen. Radet for
kommunal redovisning har darfor gett ut rekommendation RKR R17 vilken anger minimikrav for
innehallet i en delarsrapport.

Kommunen har valt att félja denna rekommendations minimikrav. Innehallet i delarsrapporten ar
darfér mindre omfattande an i arsredovisningen.

For mer detaljerad information hénvisas till den senast aviamnade arsredovisningen och den
kommande arsredovisningen for det aktuella aret.

Resultat och ekonomisk stallning

Sammanfattning av prognos helar till delarsrapport augusti 2025

Prognosen for arets resultat uppgar till -49 805 tkr, vilket kan jamféras med den senaste prognosen
fran juni manad som var -35 005 tkr. Det kan dven jamforas med budgeten som &r 19 188 tkr.

Den negativa budgetavvikelsen for helaret prognostiseras till -68 993 tkr det kan jamféras med den
tidigare budgetavvikelsen efter juni, som uppgick till -54 193 tkr. Férsdmrade skatteintakter i
kombination med att namnderna prognostiserar samre resultat bidrar till kommunens férsamrade
arsprognos.

De samlade intékterna fran skatt, utjamning och generella statsbidrag forvantas bli -4 557 tkr lagre
an budgeterat. Den negativa utvecklingen beror framst pa lagre skatteintdkter samt néamndernas
forsamrade resultatprognoser.

De finansiella kostnaderna vantas bli hogre under aret jamfort med tidigare ar, till féljd av lag
likviditet och rantekostnader fér checkriakningskredit. Aven om dessa kostnader minskar under &ret,
har ett lan tagits upp vilket medfor ytterligare réantekostnader.

Namndernas prognostiserade underskott uppgar till -55 996 tkr, att jaimfora med -49 172 tkri
foregaende prognos. Individ- och familjefnamnden star for den storsta delen av underskottet,
motsvarande -35 623 tkr.

Balanskravsresultatet uppgar i delaret till -38 013 tkr och helarsprognosen for arets
balanskravsresultat ar -50 470 tkr. Synnerliga skal prognostiseras landa pa omkring 6 mnkr och da
kvarstar ett balanskrav enligt prognos for helaret pa -44 470 tkr.

Prognosen for arets investeringar ar 67 346 tkr, vilket motsvarar den budgeterade nivan och innebar
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en genomforandegrad pa 98 procent.

Per augusti bedoms de fem fullmaktigemalen vara delvis uppfyllda. Utifran detta, tillsammans med
en bedémning av det prognostiserade helarsutfallet, gérs bedomningen att god ekonomisk
hushallning inte uppnas ur ett finansiellt perspektiv, men delvis uppnas ur ett
verksamhetsperspektiv.

Kommunens resultat jamfort med féregdende ar samma period

Kommunens redovisade resultat for arets atta forsta manader uppgar till -36 369 tkr (-71 826 tkr for
deldr 2024), vilket innebér en forbattring med 35 457 tkr jamfort med samma period foregaende ar.
Den stora skillnaden i resultat mellan aren beror framst pa att verksamhetens intdkter har okat
samtidigt som kostnaderna har minskat.

Pa intaktssidan ar det framfor allt bidrag och kostnadsersattningar fran staten som har 6kat, liksom
intakter fran exploateringsverksamheten. Pa kostnadssidan ar det framst pensionskostnaderna som
har minskat jamfoért med foregdende ar. Aven personalkostnaderna har minskat. De totala intikterna
har 6kat med 12 159 tkr jamfért med motsvarande period féregaende ar, medan kostnaderna har
minskat med 23 785 tkr.

Avskrivningarna uppgar till 28 421 tkr, vilket dr 2 296 tkr hogre dn samma period féregaende ar.

Kommunens skatteintdkter uppgar till 673 468 tkr och har 6kat med 13 276 tkr efter arets atta forsta
manader jamfért med motsvarande period foregaende ar. Generella statsbidrag och utjamning
uppgar till 415 219 tkr, vilket ar 3 140 tkr hégre an samma period foregaende ar.

Nybro kommuns finansnetto har forsamrats med -14 606 tkr jamfért med samma period foregaende
ar. Forsamringen beror framst pa lagre ranteintakter.

Kommunens ekonomiska stallning

Kommunens finansiella utveckling under de forsta atta manaderna analyseras nedan med hjalp av
fyra nyckeltal: soliditet, skuldsattningsgraden, sjalvfinansieringsgrad och kassalikviditet.

Kommun 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Skuldsattningsgrad % 61,6 52,1 44,9 41,3
Soliditet % (inkl. pensionsatagande) 5,9 10,9 20,0 20,6
Soliditet % (exkl. pensionsatagande) 38,4 47,9 55,1 58,7
Sjalvfinansieringsgrad % -26,9 -148,1 15,2 154,8
Kassalikviditet % 91,1 77,8 107,2 124,5
Kommunkoncern 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Skuldsattningsgrad % 81,0 78,1 74,5 73,6
Soliditet % (inkl. pensionsatagande) 11,5 13,3 16,5 16,5
Soliditet % (exkl. pensionsatagande) 19,0 21,9 25,5 26,4
Sjalvfinansieringsgrad % 48,0 28,2

Kassalikviditet % 50,0 32,2 59,1 64,3
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Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden ar ett nyckeltal som visar hur stor del av kommunens tillgdngar som ar
finansierade med skulder. Den berdknas som kommunens totala skulder i relation till de totala
tillgdngarna, och anvands for att bedoma den finansiella risken och beroendet av extern finansiering.

En hog skuldsattningsgrad innebér att en storre andel av tillgangarna &r finansierade med lan eller
andra skulder, vilket kan 6ka den finansiella risken. En 1ag skuldsattningsgrad tyder pa att kommunen
har en stark egenfinansiering och mindre beroende av upplaning.

Lag skuldsattningsgrad (under 0,5 eller 50 %):
Tyder pa god finansiell stabilitet och lag risk. Kommunen dr mindre beroende av extern finansiering.

Mattlig skuldsattningsgrad (0,5-0,7 eller 50-70 %):
Kan vara acceptabel beroende pa investeringsbehov och konjunkturlage. Viktigt att félja utvecklingen
over tid.

Hog skuldsattningsgrad (6ver 0,7 eller 70 %):
Indikerar 6kad finansiell risk. Kommunen ar mer beroende av lan, vilket kan paverka framtida
handlingsutrymme negativt — sarskilt vid rantehdjningar eller ekonomisk nedgang.

Under de senaste atta manaderna har skuldsattningsgraden 6kat i kommunen med 4,4
procentenheter, fran 57,2 procent vid arsskiftet till 61,6 procent nu i delaret. Under varen tog
kommunen upp ett Ian pa 150 000 tkr hos Kommuninvest for att finansiera investeringar som, pa
grund av underskott i den I6pande verksamheten, inte kunnat sjalvfinansieras med egna medel.

| Kommunkoncernen har skuldsattningsgraden under de senaste atta manaderna 6kat med 0,4
procentenheter, fran 80,6 procent vid arsskiftet till 81,0 procent nu i delaret.

Soliditet

Nyckeltalet soliditet visar hur stor del av kommunens tillgangar som ar finansierade med egna medel.
Det berdknas genom att stalla det egna kapitalet i relation till de totala tillgangarna, och anvdands som
en indikator pa den langsiktiga finansiella styrkan.

Soliditeten kan berdaknas med eller utan hansyn till pensionsforpliktelser som intjanades fore 1998.
Denna del hanteras enligt lag utanfor balansrakningen som en ansvarsférbindelse, vilket paverkar hur
soliditeten uppfattas.

Ju hogre andel av tillgangarna som &r finansierade med eget kapital, desto hogre ar soliditeten:

e 100 % soliditet innebar att alla tillgdngar ar finansierade med egna medel.
e 0% soliditet innebar att samtliga tillgangar ar finansierade med skulder.

Soliditet exklusive pensionsataganden uppgick vid arsskiftet till 42,8 procent, vilket ar betydligt hogre
an rikssnittet pa 28 procent. Efter atta manader har soliditeten minskat till 38,4 procent, vilket tyder
pa en forsvagad finansiell stallning.

Soliditet inklusive pensionsataganden var vid arsskiftet 7,9 procent och har minskat till 5,9 procent
efter atta manader. Denna lagre niva speglar kommunens langsiktiga ataganden och paverkar
bedémningen av den finansiella styrkan.

Vid arsskiftet uppgick kommunkoncernens soliditet exkl. pensionsatagande till 19,4 procent. Efter
atta manader har soliditeten minskat till 19,0 procent.
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Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden ar ett nyckeltal som visar hur stor del av arets investeringar i
anlaggningstillgangar som har kunnat finansieras med internt tillférda medel, det vill sdga med
overskott fran den lopande verksamheten under aret.

Né&r den I6pande driften ar finansierad bor en betydande del av skatteintdkterna atersta for att tacka
investeringarna. En sjalvfinansieringsgrad pa:

e 100 procent eller mer innebér att kommunen har kunnat finansiera samtliga investeringar
med egna medel.

e Under 100 procent innebér att delar av investeringarna har finansierats genom upplaning
eller anvandning av likvida medel.

Vid bokslutet redovisades en sjalvfinansieringsgrad pa -168,5 procent, vilket ar ett mycket lagt varde
och indikerar en kraftig underfinansiering av arets investeringar samt ett underskott i den I6pande
verksamheten. Efter atta manader har sjalvfinansieringsgraden forbattrats till -26,9 procent, vilket &r
en positiv utveckling jamfort med bokslutet. Trots forbattringen visar nyckeltalet fortfarande att
kommunen inte har kunnat finansiera arets investeringar med egna medel, och att ett visst
underskott kvarstar i den I6pande verksamheten.

Kassalikviditet

Kassalikviditet ar ett nyckeltal som mater kommunens férmaga att hantera kortsiktiga
betalningsforpliktelser. Den berdknas som omsattningstillgangar exklusive lager, forrad och
exploateringstillgangar i relation till kortfristiga skulder.

En kassalikviditet Over 60 procent anses trygg och innebar att kommunen har tillrackliga medel for
att hantera oférutsedda finansiella utgifter pa kort sikt utan att behéva lana.

Under de senaste atta manaderna har kassalikviditeten i kommunen 6kat med 17,9 procentenheter,
fran 73,1 procent vid arsskiftet till 91,1 procent i delaret.

Da kommunen har tagit upp 1an pa 150 000 tkr under varen fran Kommuninvest for att finansiera
investeringar, okar likviditeten utan att resultatet eller det egna kapitalet forbattras.
Sjalvfinansieringsgraden blir 13g eller negativ, eftersom investeringarna inte tacks av éverskott.
Soliditeten forsamras, eftersom skulderna okar i relation till eget kapital. Men kassalikviditeten
forbattras, eftersom lanemedlen 6kar de likvida tillgangarna.
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Redogodrelse féor de kommunala koncernféretagen

tkr L) kor;nunbolag AB Nybro Brunn Nybro Bostads AB Sinia i Nybro AB
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2025-08- 2024-08- 2025-08- 2024-08- 2025-08- 2024-08- 2025-08- 2024-08-
31 31 31 31 31 31 31 31
Intakter 2400 2667 87077 83648 154 703 153317 22732 24184
Kostnader -1064 -1596 -52 952 -55 552 -124 838 -120 327 -23299 -28 329
Rérelseresultat 1336 1071 34125 28 096 29 865 32990 -567 -4 145
Finansiella poster -1555 -1826 -14 461 -12 500 -13780 32990 -13 -63
Periodens resultat -219 -755 19 664 15 596 16 085 19 233 -580 -4 208
tkr Nybro EIlndt AB Nybro Energi VA AB Nybro Vdarmecentral AB
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2025-08- 2024-08- 2025-08- 2024-08- 2025-08- 2024-08-
31 31 31 31 31 31
Intakter 50 630 - 51602 - 185471 -
Kostnader 42533 - -36 878 - -188 287 -
Rérelseresultat 8097 - 14725 - -2 816 -
Finansiella poster -9 - -10523 - -15014 -
Periodens resultat 8088 - 4202 - -17 830 -

Nybro Kommunbolag AB

Bolagskoncernen redovisar ett 6verskott om 29 397 tkr per den 31 augusti. Nastan samtliga bolag
visar positiva resultat, med undantag for Nybro Varmecentral AB och Sinia i Nybro AB, som bada
redovisar negativa utfall i delaret samt negativa helarsprognoser.

Helarsprognosen fér koncernen uppgar till cirka 32 513 tkr.

Under aret har bolagens nya vd:ar fatt satta sig in i respektive verksamhet och dess utmaningar. Den
allt mer utmanande omvarlden har belyst flera omraden pa ett nytt sitt. Kommunens samlade
koncernlaneskuld och likviditet har blivit mer centrala fragor an pa lange, vilket har paverkat hur
framtida behov och satsningar beddéms. Flera uppdrag i kommunplanen syftar till att starka
framforhallningen, helhetsperspektivet och planeringsforutsattningarna. Ett exempel ar att tydligare
se koncernens helhet utifran lanenivaer och investeringsbehov med en langre tidshorisont.
Forhoppningen ar att vi framover far storre forutsdgbarhet vad galler rénteldge, inflation och
konjunktur.

Bolagen star samtidigt infor flera storre utmaningar for att na en stabil och langsiktig ekonomi. For
NEAB handlar det bland annat om stora behov inom VA-verksamheten, behov av 6kad |l6nsamhet
och rimlig amorteringstakt inom fjarrvarmeverksamheten, samt forbattrade kassafléden kopplade till
bredbandsomradet.

For ABNB och NBAB kvarstar stora behov av stambyten och renoveringar i ABNB:s fastighetsbestand.
Det finns dven behov av 6kad lokaleffektivitet och forbattrat amorteringsutrymme.

Bolagen har fran moderbolaget fatt tydliga uppmaningar att se 6ver sina bestand och tillgangar, samt
att utvdrdera mojligheter till avyttringar for att skapa utrymme for amorteringar.
Koncernlaneskulden och dagens rdantenivaer utgor en betydande ekonomisk risk och paverkar
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bolagens handlingsutrymme.

SINIA har under aret haft ett tydligt fokus pa att se 6ver avtal och uppgorelser med uppdragsgivare,
vilket nu borjar ge goda ekonomiska effekter. Tidigare stora underskott har minskat avsevart, och
aven kostnadssidan ses nu 6ver, bland annat genom att férséka minska lokalkostnader framover.

Koncern-VD och koncerncontroller har, efter dialog med styrelsen, pabdrjat planeringen av en
utveckling av bade ekonomistyrningen och bolagsstyrningen i koncernen. Planeringen omfattar bland
annat en 6versyn av uppfoljningsrutiner kopplade till moderbolagets dgardialoger med
dotterbolagen, samt styrningsmassiga atgarder sdsom att utveckla och skarpa koncernstyrningen i
styrdokument som agardirektiv och bolagspolicy.

Nybro Bostad AB

Intakterna ligger nagot under budget, vilket framst forklaras av ett 6kat hyresbortfall. Samtidigt ligger
intakterna over foregaende ars niva, vilket beror pa den arliga hyresjusteringen.

Kostnaderna ar lagre an budgeterat, men hogre an féregaende ar. Detta indikerar att
projektgenomforandet ligger battre i fas under innevarande ar. Storre underhallsprojekt planeras att
avslutas under hosten, vilket innebar att kostnadseffekterna kommer att synas forst i arsbokslutet.

De minskade intakterna forvantas delvis kompenseras av lagre rantekostnader, da bolaget inte har
behévt I&na i den omfattning som budgeterats. Aven personalkostnaderna har minskat till féljd av
pensionsavgangar och uppsagningar, dar nyrekrytering annu inte skett i samma takt.

Sammantaget bedoéms resultatet fér helaret hamna i niva med budget.
AB Nybro Brunn

Intdkterna dr marginellt hogre an féregaende ar, vilket framst beror pa en Iag KPI-justering av
hyrorna. En 6kning av intdkterna forvantas dock fran och med augusti, da fakturering av
Vasterangsskolan paborjas. Vid arets slut bedoms intdkterna darfor vara i linje med budget.

Kostnaderna ligger bade under budget och under foregaende ars niva, vilket ar i linje med férvantan.
Eftersom slutfakturering for Vasterangsskolan dnnu inte inkommit och flera underhallsprojekt
avslutas forst under hosten, beraknas kostnaderna sammantaget hamna kring budget vid arets slut.

Rantekostnaderna ar lagre 3n budgeterat, da upplaningsbehovet varit mindre dn férvintat. Aven om
ytterligare 1an kan bli aktuella under hosten, forvantas den totala laneskulden vid arets slut vara lagre
an planerat. Detta bidrar till lagre rantekostnader och kan ge en positiv effekt pa arets resultat.
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Energikoncernen

Den 1 april fusionerades Nybro Energi AB med Nybro Varmecentral AB, vilket innebar att forsaljning
och produktion av fjarrvarme numera sker inom samma juridiska person.

Kraft & Viarme

Affarsomradet Kraft & Varme redovisar for perioden ett negativt resultat pa -14 662 tkr, jamfort med
budgeterat -5 007 tkr. Detta beror till stor del pa varmare vaderlek under varen samt betydligt storre
underhallsatgarder an berdknat. Verksamheten har haft ett tufft ar resultatmassigt och férvantas
gobra ett negativt resultat pa cirka -15 tkr for helaret 2025.

For att motverka en liknande situation under 2026 pagar ett intensivt arbete med flera olika
atgarder. Bland annat genom effektsdankning av panna 7, vilket kommer att leda till uttrade ur
utslappsrattshandeln och darmed paverka resultatet positivt. Budgetarbetet for 2026 pagar ocksa for
fullt, och det ar troligt att fjarrvarmetaxorna kommer att héjas for vara kunder.

Fiberverksamheten

Fiberverksamheten star infér ekonomiska utmaningar, samtidigt som behovet av robust digital
infrastruktur och 6kad sdkerhet vaxer. Trots begrdansade resurser arbetar verksamheten malinriktat
for att uppratthalla och utveckla natet.

Avtalsstrukturer ses 6ver l6pande for att sakerstdlla kostnadseffektivitet och anpassning till nya krav.
Intakterna fran svartfiberforsaljning visar en positiv utveckling, och samverkan med regionala aktorer
inom SydOstNet bidrar till kunskapsutbyte, gemensamma I6sningar och strategisk utveckling.

Elndtsverksamheten

Elndtsmonopolet redovisar ett resultat i linje med budget for det andra tertialet. Viss arbete kvarstar
med utbrytning och férdelning av intdkter och kostnader fran den bolagsomstrukturering som
genomforts under det senaste aret.

Nybro Energi VA

Nybro Energi VA redovisar ett positivt resultat pa 4 402 tkr for det andra tertialet, vilket kan jamféras
med budgeterat resultat pa 5 149 tkr.

Intakterna fran brukningsavgifter ligger i linje med budget, vilket tyder pa att taxejusteringen infor

2025 har fallit val ut. Pa kostnadssidan ses lagre utgifter for bade kemikalier och elavgifter, medan

overheadkostnader samt forsakringskostnader dverstiger budget. Dartill har en borgensavgift om 1
919 tkr bokats under finansiella poster, vilket inte var budgeterat.
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Sinia i Nybro AB
Bolaget redovisar ett resultat pa -580 tkr for perioden.

Intdkterna uppgar till 22 732 tkr, vilket ar 5 909 tkr lagre dn budgeterat. Legoproduktionen slapar
efter med 2 399 tkr och servicetjansterna med 528 tkr jamfort med budget. Legoproduktionen har
historiskt varit lagre under arets forsta atta manader, for att sedan 6ka under hésten. Eftersom
intakterna i budgeten ar fordelade linjart over aret, forklarar detta varfor intdkterna hittills slapar
efter.

Serviceverksamheten har under perioden gatt med ett underskott pa 592 tkr. Detta beror framst pa
att arbetstiden till stor del har lagts pa flytt fran externa till interna lokaler inom koncernen. P3a
helarsbasis innebar denna flytt en besparing pa cirka 800 tkr fér koncernen fran och med 2026.

Kostnaderna for perioden uppgar till totalt 23 299 tkr, varav 19 552 tkr avser personalkostnader. Det
ar 4 525 tkr lagre dn budgeterat, och kollektivets I6ner ticks till 100 % av bolagets intikter. Ovriga
kostnader ligger i niva med budget.

Under de forsta atta manaderna 2025 har bolaget forbattrat sitt finansiella resultat avsevart jamfort
med 2024. Resultatet pa -580 tkr dr 3 627 tkr battre an motsvarande period foregaende ar, vilket
framst beror pa lagre personalkostnader.

Handelser av vasentlig betydelse

Inom omradet hdndelser av vasentlig betydelse lyfts nagra delar som har paverkan pa eller ar viktiga
for koncernen.

Nybro Kommun star infér utmaningar kopplade till ett minskande barnantal. Darfor pagar en
utredning om framtidens forskole- och skolstruktur, med malet att sdkerstalla en likvardig utbildning
med hog kvalitet for alla barn samt att anvanda resurserna effektiv.

Forslag till vattentjanstplan for Nybro Kommun &r nu ute pa samrad fram till den 31 oktober 2025.

Samrad om ny éversiktsplan - Flera méten hélls, bland annat i Orsjé och S:t Sigfrid, med stort
engagemang fran invanare.

Eftersom prognosen redan tidigt under aret 2024 visade mot underskott och prognosen for aret 2025
dven den visar pa underskott fortsatter kommunen sitt arbetet med likviditetsprognos och
kassaflode tillsammans med bolagen i koncernen. Koncernen arbetar ocksa for en mer samordnad
och gemensam investeringsplan.

Den officiella invigningen av Nybros nya exploateringsomrade "Akaren" dgde rum den 16 april 2025.
Omradet ar sarskilt utformat for industri och logistik, med ett strategiskt lage vid vag 25 och néra
kombiterminalen.

Den nya Vasterangsskolan byggdes fardigt under varen och invigdes pa hostterminens forsta skoldag.
Skolan har byggts med ambitionen att bli sydostra Sveriges mest hoppfulla och hallbara
utbildningsmiljé.

Brandstationen som under manga ar diskuterats ar nu i full gang att byggas. Den nya brandstationen
som byggs vid Kraftvdgen, planeras att sta fardig sommaren 2026. Projektet omfattar cirka 6 400
kvadratmeter och kommer att inrymma bade raddningstjansten och sotningsverksamheten, inklusive
ledningscentral, serverhall och gardsbyggnader.
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Maluppfoljning och forvantad utveckling

Verksamhetsplanens mal foljs upp och rapporteras tertialvis under aret, bland annat genom
delarsrapporten och arsredovisningen. Kommunfullmaktige i Nybro har beslutat om fem
overgripande mal som styr kommunens utveckling och prioriteringar:

e Attraktivt & kreativt

e Delaktigt & tryggt

e Stolt & modigt

e Ett vaxande naringsliv
e  Attraktiv arbetsgivare

Fullmaktiges mal anger den Overgripande inriktningen och ambitionsnivan inom politiskt prioriterade
omraden. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att konkretisera dessa mal genom att formulera
egna namnds- respektive bolagsmal samt planera aktiviteter inom den egna verksamheten. Dessa
ska sammantaget bidra till att uppna fullmaktiges mal.

Beddmningen av mal och uppdrag visualiseras med hjalp av en fargindikator. Gront visar att malet ar
uppnatt eller att indikatorn har ett acceptabelt utfall i férhallande till sitt nyckeltal. Rott indikerar att
malet inte dr uppnatt eller att utfallet inte nar upp till det faststéllda nyckeltalet. Gult indikerar att
malet ar delvis uppnatt.
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Mal- och resultatstyrning

| kommunallagen star det att mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god och ekonomisk
hushallning ska finnas for den kommunala verksamheten. Malen och riktlinjerna ska omfatta bade
kommunens ekonomi och verksamhet.

Mal- och resultatstyrning forutsatter en relation till sin omvérld genom bevakning och analys. Den
kraver vilja till forandring av kultur och arbetssatt samt ett gemensamt synsatt kring vad som ska
astadkommas och hur uppdraget bast hanteras. Resultatet ska ge svar pa fragan vad medborgarna
far for sina skattepengar och hur tjanster och service ska genomféras och bli battre.

Standiga forbattringar ar “motorn” i mal- och resultatstyrningen och handlar om att lyfta fram
kunskapen, engagemanget och potentialen hos alla anstallda for 6kat kundvarde. Det handlar om
sma forandringar och forbattringar i vardagen dar den anstéllde kontinuerligt séker efter metoder for
att forbattra sina egna resultat i relation till kundbehovet och ett 6kat kundvarde.

Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Nybro kommuns vision
Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro till framtidens stérre Nybro.
Nybro kommun vaxer nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet till framgang.

| ett storre Nybro med fler invanare frodas féretagande, foreningsliv och samhéllsengagemang déar
fler ar delaktiga.

| ett storre Nybro vagar manniskor vara nyfikna, nytdankande och generésa. Med en gemenskap djupt
rotad i bygdens historia, tradition och natur har vi styrkan och stoltheten att bjuda in varlden runt
0sSs.

Perspektiv

o Tillvaxt
e Hallbarhet
e Gemenskap

Visionen géller alla och ger en viktig gemensam riktning i vart arbete att bygga broar till framtidens
storre Nybro.

Kommunens 6vergripande mal som ar beslutade av kommunfullmaktige:

e Attraktivt & kreativt

o Delaktigt & tryggt

e Stolt & modigt

e Ett vaxande naringsliv
e Attraktiv arbetsgivare

Bolagens syfte ar att starka kommunens attraktionskraft for boende, naringsliv och besdkare.
Bolagen skall medverka till utveckling, tillvaxt och trygghet i Nybro kommun.

Bolagens verksamhet skall bedrivas pa affairsmdssiga grunder.

Attraktivt & kreativt

Vi har en levande kommun med attraktiv och kreativ miljo. Har finns motesplatser, meningsfull fritid
och en stimulerande tillvaro for manniskor i alla aldrar. Har finns mojligheter for den som vill skapa,
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bygga, forandra, uppleva och utvecklas.
Malet ar delvis uppnatt

Nybro kommun har som mal att vara en levande plats med en attraktiv och kreativ miljé dar
manniskor i alla aldrar kan métas, utvecklas och ta del av en meningsfull fritid. Malet &r delvis
uppnatt, vilket framgar av insatser inom hallbar utveckling, kommunikation, utbildning och kultur.

Inom hallbar utveckling har viktiga steg tagits genom projektet Meningsfull fritid och arbetet med
oversiktsplanen, dar social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet star i centrum.
Kommunikationsinsatser som FéretagsSafari, The Smorgasbord of Scandinavia och Fler till Kalmar ldn
har starkt Nybros varumarke och attraktivitet som etableringsort.

Utbildningsomradet har utvecklats genom nybyggnationer och renoveringar som bidrar till moderna
och inspirerande larmiljoer. Satsningen pa Akrahallsgymnasiet har gett positiva resultat med 6kat
soktryck och aterstart av Barn- och fritidsprogrammet. Férskolor och skolor har tillgang till naturnara
miljoer som framjar kreativitet och aktivitet.

Inom kulturomradet har kommunfullméaktige antagit ett kulturpolitiskt program som ska genomsyra
hela organisationen fram till 2028. En handlingsplan ar under framtagande och samverkan mellan
olika kulturverksamheter har starkts, sarskilt med fokus pa barn och unga.

Utmaningar. For att na en langsiktigt hallbar utveckling behover hallbarhetsarbetet integreras i hela
organisationen, inte enbart drivas genom enskilda projekt. Det interna samarbetet mellan
kommunikation och forvaltningar behover starkas for att lyfta fram verksamheternas utveckling mer
samordnat. Inom utbildning finns skillnader i skolors attraktivitet, vilket kraver insatser for
likvardighet. Kulturomradet star infér utmaningen att omséatta den antagna kulturpolitiska agendan i
praktisk verksamhet. Dessutom behdver regionala satsningar implementeras fullt ut for att tydligare
positionera Nybro i det lansévergripande arbetet kring inflyttning, etableringar och
kompetensférsorjning. Ekonomiska begransningar paverkar dven mojligheten till hallbara inkép och
klimatsmarta transporter.

Aktiviteter for forbattrad resultatbild

e Strategisk plan med fokus pa 6kat inflyttnings- och etableringsnetto

e Kommunicera Nybros styrkor som plats att bo, leva och etablera sig.

e Regional samverkan och kompetensforsérjning med fokus pa att fanga upp och
implementera regionala satsningar i den egna organisationen.
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<
Nyckeltal
Deltagartillfillen 1 idrottsforeningar. antal/inv 7-20 ar o
Medborgarundersékningen - Bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i o
kommunen. andel (%)
Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarundersékningen - Bra utbud av stéllen (t.ex. tréffpunkter) for
aldre att traffas pa i kommunen, andel (%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarundersékningen - Bra utbud av stéllen for unga att traffas pé i
kommunen, andel (%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarundersékningen - Bra mdjlighet att nyttja kommunens idrotts-
och motions-anldggningar, andel (%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarunderstkningen - Skétsel av allminna platser fungerar bra i
kommunen, andel (%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarundersékningen - Kan rekommendera andra att flytta till
kommunen. andel (%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

andel (%)

Medborgarundersdkningen - Kommunen 4r en bra plats att bo och leva pa,

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3
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Delaktigt & tryggt

Vi har ett 6ppet klimat, ett inkluderande férhallningssatt som kdannetecknas av inflytande och
omtanke, dar mangfald ar en tillgdng. Den som ar behov av stéd och hjalp bemots med respekt och
ges forutsattningar for en meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag och i samhallet.

Malet ar delvis uppnatt

Nybro kommun har delvis uppnatt malet om att skapa ett delaktigt och tryggt samhélle dar alla
bemdts med respekt och ges mojlighet till inflytande dver sin vardag. Framsteg har gjorts inom flera
omraden, sarskilt inom skolnarvaro, jamlik halsa och ungas etablering i arbetslivet. Tvarsektoriell
samverkan och kunskapsbaserade arbetssatt har bidragit till stabila insatser med konkret paverkan
pa individniva. Inom omsorgsforvaltningen bedéms malet som uppnatt, med goda resultat inom
hemtjanst, sarskilt boende och halso- och sjukvard, dar individanpassning och trygghet star i fokus.

Utmaning. For att insatser ska bli [angsiktigt hallbara kravs strategisk forankring och att projekt
integreras i ordinarie verksamhet. Skolsegregation och 6kad psykisk ohalsa bland unga ar reella
bekymmer som paverkar bade trygghet och utveckling. Minskad personalstyrka forsvarar
moijligheten att mota elevernas behov, och inom omsorgen finns behov av att starka arbetet med
genomforandeplaner. Samverkan med halsocentraler behéver utvecklas ytterligare for att framja
personcentrerad vard och samordnad individuell planering.

Aktiviteter for forbattrad resultatbild

e Kommunovergripande samordning av insatser for jamlik halsa och skolnarvaro.

e Samverkan och inkludering genom férdjupad samverkan med t ex féreningsliv, skolor, Radda
Barnen, Fryshuset och Linnéuniversitetet.

e FoOrbattra genomforandeplaner - framtagande, genomférande och uppféljning.

e Stdrka samverkan med hélsocentraler och utveckla SIP-arbetet.
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<
Nyckeltal
Anmélningar till registrator om att tjanstegarantierna inte uppfyllts
Medborgarnmdersokningen - Oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot
om vald, andel (%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarnmderstkningen - Oro fUr att drabbas av inbrott 1 hemmet,
andel (%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarunderstkningen - Trygg utomhus 1 omrédet dér du bor nér det
ar ljust ute. andel (%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarunderstkningen - Trygg utomhus 1 omrédet dér du bor nér det
ar morkt ute, andel(%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarmmdersokningen - M§jlighet att delta aktivt i arbetet med att
utveckla kommunen fungerar bra. andel (%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarmmdersokningen - Kommunens arbete for att forbattra
integration och delaktighet i samhdllet fungerar bra. andel (%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarmmdersokningen - M§jlighet att vara den man 4r och leva det liv

man vill leva, andel (%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarnumderstkningen - Beslut som fattas i kommunen upplevs vara
transparenta, andel (%o)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Status Aktiviteter
':I-;I Pagiende 2023:4 Demokrati och inflytande med fokus pa unga
il-_:l Pagiende 2023:3 Demokratiska varden med fokus pa unga
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Stolt & modig

Vi har den bésta utbildningen och en fantastisk omsorg. Vi ar tillgdngliga och professionella i vart
bemotande liksom i vart satt att tillhandahalla service och stod. Har finns en hallbar tillvaxt, miljé och
social gemenskap. Ekonomin ger varje ar ett 6verskott i enlighet med god ekonomisk hushallning.

Malet ar delvis uppnatt

Nybro kommun har delvis uppnatt malet att vara stolt och modig — en kommun med hog kvalitet
inom utbildning och omsorg, professionellt bemaotande, hallbar tillvaxt och god ekonomisk
hushallning. Flera verksamheter visar goda resultat, bland annat inom IT, omsorg och utbildning. IT-
enheten levererar effektiv service, omsorgen har hoga varden i kundndjdhet och larandenamnden
har starkt kvaliteten genom riktade utvecklingsinsatser inom sprak, matematik och styrning.

Utmaning. Det finns flera utmaningar som paverkar mojligheten att fullt ut na malet om att vara en
stolt och modig kommun med hog kvalitet i utbildning och omsorg, professionellt bemdtande och
god ekonomisk hushallning. Bland annat stélls hoga krav pa cybersikerhet och teknisk kompetens,
samtidigt som resurserna ar begransade och kostnaderna for system och teknik 6kar. Personalbrist,
sjukfranvaro och svarigheter att rekrytera paverkar flera verksamheter negativt, vilket férsvarar bade
utvecklingsarbete och serviceleverans.

Inom utbildning utgor 6kade klasstorlekar och brist pa lokaler hinder for att erbjuda plats pa dnskad
enhet, samtidigt som minskande barnunderlag i férskolan kraver omstruktureringar. Det finns ocksa
behov av att forstarka vardegrundsarbetet och hélsoframjande forhallningssatt inom
omsorgsverksamheten. For att langsiktigt forbattra kvaliteten kravs fortsatt utveckling av styrning,
analysmodeller och systematiskt kvalitetsarbete.

Aktiviteter for forbattrad maluppfyllelse

e Fortydliga styrning inom ekonomi och kvalitet med fokus pa verksamhetsutveckling for
hallbarhet, balans och effektivitet.

e Utveckla motes- och beredningsstrukturer for tydligare styrning med fokus pa balans och
effektivitet.

e Tydliggdr kompetensutveckling inom behovsomraden. Starka rekrytering och minska
utbildningsskuld inom serviceverksamheter.
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Nyckeltal

Avtalstrohet

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn., andel (%)

Brukarbedémning séarskilt boende &dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Elever i 4k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen. kommunala
skolor, andel (%)

B, | He| Bh| B

[} Antal ink6p utan direktupphandlingsprotokoll

Medborgarundersékningen - Aldreomsorgen fimgerar bra i kommunen,
andel (%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarundersdkningen - Forskolan fungerar bra i kommunen, andel
(%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarundersdkningen - Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel
(%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarundersdkningen - Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen,
andel (%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarundersékningen - Kommunala vuxenutbildningen fungerar bra
1 kommunen, andel (%)

Kommentar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Medborgarundersckningen - Socialtjdnstens stod och hjalp till utsatta
personer fungerar bra i kommunen, andel (%)

Kommeniar

Nyckeltalet far data under tertial 3

Status Aktiviteter
Avslutad 2023:2 Budgetprocess for god kommunal hushallning
'i;;l Pagaende 2022:2 Oversyn av 6ver- och underskottshanteringen

(»)
| s o
.+ Pagdende

2025:1 Se 6ver nuvarande forskole- och skolstruktur utifran demografi, effektivitet och kvalitet

—
L2 pagsende

2025:2 Paborja arbetet att lagga sin budget efter mest lika kommuner istéllet for budget pa budget for icke
prislappsverksamheter

Avslutad

2025:3 Utreda mojligheten att flytta Miljo- och byggnamndens arenden till annan namnd.

0
i s o
' Pagdende

2025:4 Utreda avtalsstrukturen for att skapa ett effektivare lokalutnyttjande. | uppdraget ingar det dven att
identifiera avyttringsmojligheter.

(w)
{ s o
.+ Pagaende

2025:5 Uppratta en koncerngemensam 10-arig investeringsplan och ett forstarkt koncerngemensamt
budgetarbete.
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Ett vaxande naringsliv

Vi ar en attraktiv kommun att verka i som féretagare. Vi ar tillgangliga, har goda relationer och en
effektiv och kvalitativ handlaggning.

Malet ar delvis uppnatt.

Utvecklingsenheten arbetar aktivt for att skapa ett foretagsklimat som betraktas som ett av de basta
i landet. Kommunens naringslivsarbete praglas av samverkan, engagemang och ett brett natverk av
aktorer. Den reviderade néaringslivsstrategin har antagits och utgor ett styrdokument for langsiktigt
arbete mot kommunens vision.

Projekt som Mitt Nybro, samarbeten med NyféretagarCentrum, deltagande i Flytta hit.nu och
kommunikationskonceptet The Smorgasbord of Scandinavia visar pa strategiska insatser for att
starka Nybros attraktivitet. Lokala natverk for HR och VD fungerar enligt plan, och samverkan med
IUC Kalmar lan bidrar till kompetensutveckling inom industrin.

Utmaningar. Att 6ka nyforetagandet och attrahera nya etableringar ar en central utmaning for Nybro
kommun i arbetet med ett vdxande naringsliv. Samtidigt paverkar det radande konjunkturldget
foretagens vilja att investera, vilket stéller ytterligare krav pa kommunens insatser. Tillgangen till ratt
kompetens ar avgorande for framtida tillvaxt, och det kraver langsiktig samverkan kring utbildning,
arbetsmarknad och inflyttning. Arbetsomradet ar brett och komplext, vilket goér det svart att
prioritera bort insatser — manga delar hanger samman och paverkar varandra. Dessutom &r
elektrifiering och tillgang till hallbara och effektiva kommunikationer via vag, jarnvag, sjofart och flyg
avgorande for att mojliggora bade samhallsplanering och néaringslivets fortsatta utveckling.

Aktiviteter for forbattrad resultatbild

e Samverkan for god fysisk samhallsplanering.

e Verka for en framatriktad elektrifiering.

e Samverkan fér 6kad kompetensforsorjning.

e Bidra till affars- och kompetensutveckling.

e Gransoverskridande naringslivsutveckling i regionen.

e Samverka for att bygga varumarket Nybro som attraktiv plats att leva och verka i.
e Lbpande samarbete med Nybro Foretagsgrupp och NyféretagarCentrum.

e Aktivt deltagande i regionala initiativ som Flytta hit.nu och KLIVET.

e Genomfdrande och uppféljning av FéretagsSafari som starker Nybros varumarke.

Nyckeltal

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs enkétdel, ranking

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Bemd&tande, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Effektivitet, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Information, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Kompetens, NKI

Foretagsklimat enl. OT (Insikt) - Totalt - Réttssdkerhet, NKI

Be | Bo | B | Bo Be | Be | Be

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Tillginglighet, NKI
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Attraktiv arbetsgivare

Vi ar en utvecklande arbetsgivare som kdnnetecknas av tillit och medskapande, fri fran diskriminering
och krankande handlingar.

Malet ar delvis uppnatt
"Det har aldrig gadtt sd fort som nu, och kommer aldrig igen att ga sd ldngsamt”

Var omvarld ror sig snabbare och snabbare och var verksamhet behéver hanga med i samma tempo
for att kunna klara leverera den invanarservice vi ar satta att leverera med krav som 6kar och
forutsattningar utifran ekonomi och personal som enligt alla prognoser minskar.

Dessa utmaningar har ett starkt samband med attraktiv arbetsgivare. Vi maste vara en bransch och
en arbetsgivare som kandidater véljer och vi behéver kunna anvanda var personals kompetens pa
mest effektiva satt. Det kan innebdara att tjanster utformas sa att introduktionstid minskar i takt med
att trenden for rorlighet pa arbetsmarknaden visar kortare anstallningstider per arbetsgivare

- samtidigt som vi behdver verka for att forlanga antal ar i anstéllning hos oss.

Det handlar ocksa om att fa sa mycket tid som mojligt fran varje medarbetare, fler i heltid skapar
bade ett mer jamstallt samhélle och mer personella resurser pa plats pa jobbet. Till detta pussel ska
ocksa biten om en hogre frisknarvaro laggas. Att arbeta ar en friskfaktor och sa ska det vara dven i
var organisation. For att mota framtiden behdver personalen vara pa plats oftare, fler timmar per
vecka, men ocksa fler ar innan pensionen.

Vdr personal ska arbeta med vad de ér bra pa

Vi behover |ata valfardsteknik och artificiell intelligens ta den plats som dr majlig och lamplig. Sa
skapar vi tid for vara medarbetare att dgna sig at uppgifter som behover goras av manniskan.
Behovet modern teknik ar stort for att kunna halla hog kvalitet i vara verksamheter. Vi har behov av
att understddja analyser, automatisera uppgifter och skapa tid for medarbetare att géra annat. Detta
ger inte bara effektivitet, utan ocksa majlighet att locka till oss nya malgrupper i arbete, samtidigt
som det stdller krav pa kompetensutveckling. En del av vara medarbetare ar i princip fddda med en
smartphone i handen, medan andra dr i en generation och kontext som innebar att steget ar langre.

| takt med att omvarlden ror sig forflyttas ocksa vara medarbetares uppdrag. Var personal behéver
hanga med genom att ta till sig nya kunskaper och sjalva driva pa utveckling. Vart arbetsgivarskap
maste understddja och framja detta.

Vi ar ocksa ofta i starkt behov av att kunna korsa olika medarbetares kompetenser for att fa ut
maximal nytta.

Nybro kommun maste vara en attraktiv arbetsgivare

For andra aret i rad fragar vi i medarbetarundersokningen om vara medarbetare skulle
rekommendera Nybro kommun som arbetsgivare. 83 procent uppger att det stdmmer ganska val
eller mycket val, vilket ar en 6kning med 5 procentenheter jamfort med foregdende ar.

En framtid som utmanar oss med farre personer i arbetsfor alder och fler som behéver kommunens
insatser, kraver att Nybro kommun forvaltas och utvecklas i gemenskap med sin omgivning och har
ett gott arbetsgivarvarumarke. Vi behover fokusera pa ratt saker och standigt utveckla mer effektiva
arbetssatt.

Projektet attraktiv arbetsgivare ar i full gdng med flera olika processer som ska gynna var kommuns
attraktivitet som arbetsgivare utifran en rad olika aspekter. Fokusen &r inom huvudomradena
kompetensforsorjning och salutogen organisation. Just nu planeras insatsen "chefoskdpet" som ska
genomfdoras under 2025 och som innebar att chefers forutsattningar att leda ska ses 6ver och
forbattras. Det arbetas ocksa med att forflytta kulturen till ett mer salutogent forhallningssatt,
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kompetensforsorjningsstrategi med mera.

Nybro kommun behdver daven utveckla arbetet for |6neanalys och 16nebildning. Detta arbete
avvaktas till 2025 med anledning av vakanshallen tjanst.

Utmaningar:
O
O

o
o

Flera initiativ gors i respektive forvaltning for att behalla befintliga medarbetare och rekrytera nya.

Verksamhetsforandring och kompetensutveckling i en snabbt féranderlig omvarld
gallande t ex lagar, avtal, digital utveckling samt omvarldsutmaningar.

Rekrytera och behalla

Effektiv och dndamalsenlig introduktion av nya medarbetare.

Sjukfranvaro

Gemensamt har initiativ tagits for att férnya rekryteringssidorna pa nybro.se, flera
kommunikationsinsatser kring sommarjobbsrekryteringen samt avtal och process kopplat till
kommunens profilprodukter.

Nyckeltal

B  Hailsotal - total sjukfranvaro

| Sjukskrivning 28 dagar eller mer

Upprepad sjukfranvaro

HME - total index

HME - styming

HME - ledning

HME - motivation

Tillbud

Artbetsskador

Status

Aktiviteter

L) pagaende

Ta fram forslag pa utvecklade formaner inkl. synliggéra
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Férvantad utveckling

Kommun 2025-08-31 2025 2026 2027 2028
(mnkr) Utfall Kommunplan med budget 2025, plan 2026-2028
Verksamhetens intakter 181 602 389 799 389 799 389799 389799
Verksamhetens kostnader -1294 441 -1961 328 -2013 165 -2039 517 -2044 732
Av- och nedskrivningar -28421 -52 850 -53 586 -55 262 -57 151
Verksamhetens nettokostnader -1141 261 -1624 379 -1 676 952 -1704 980 -1712 084
Skatteintakter 673 468 1019624 1053283 1083587 1118542
Generella statsbidrag och utjamning 415219 608 159 626 422 633077 644 552
Verksamhetens resultat -52 575 3404 2753 11684 51010
Finansiella intakter 22740 17 096 17 096 17 096 17 096
Finansiella kostnader -6 534 -1312 -857 -857 -857
Resultat efter finansiella poster -36 369 19 188 18 992 27923 67 249
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat -36 369 19188 18 992 27 923 67 249
Arets resultat som andel av skatter och bidrag % -3,3% 1,0% 1,0% 2,0% 3,0%

Nybro kommuns resultat budgeteras under perioden 2025-2028 till totalt 133,4 mnkr, med 19,2
mnkr ar 2025, 19,0 mnkr ar 2026, 27,9 mnkr ar 2027 och 67,2 mnkr ar 2028.

Det genomsnittliga budgeterade resultatet under fyraarsperioden &r 33,3 mnkr/ar. Under 2025-2026
ar det genomsnittliga budgeterade resultatet i relation till skatteintakter och kommunal utjamning
98,8 procent och under perioden 2027-2028 ar det genomsnittliga budgeterade resultatet i relation
till skatteintdakter och kommunal utjamning 97,3 procent. Manga kommuner anvander detta
nyckeltal for att méata att kommunen inte forbrukar mer dn vad som erhalls i intdkter. Ett positivt
resultat behovs for att parera osakerheter och risker i ekonomin och for att skapa utrymme for
investeringar.

Nybro kommuns budget for 2025 samt for plan aren 2026-2028 togs i Kommunfullmaktige under juni
manad 2025.

Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen syftar till att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi i
kommunsektorn. Grundprincipen ar att kommunens I6pande intdkter ska tacka de |I6pande
kostnaderna. Om ett underskott uppstar ett enskilt rakenskapsar, ska detta aterstallas inom tre ar.

For 2025 prognostiseras ett underskott om -49,8 mnkr. Realisationsvinsten uppgar enligt prognosen
till 0,7 mnkr och ska enligt regelverket reducera resultatet. Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper uppstar under aret och avser i Nybro Kommuns fall placeringar av pensionsmedel hos
Kalmar lans pensionskapitalforvaltning (KLP). Dessa paverkar resultatet efter balanskravsjusteringar,
men varken i budget eller prognos gors nagon bedémning av dessa poster i
balanskravsavstamningen.

Efter justeringar enligt balanskravet uppgar det prognostiserade balanskravsresultatet till -50,5 mnkr.
Synnerliga skl prognostiseras landa pa omkring 6 mnkr och da kvarstar ett balanskrav enligt prognos
for helaret pa -44,5.
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I Nybro Kommuns fall hanvisas till synnerliga skal med anledning av omfattande
omstallningskostnader som uppstatt till foljd av:

e Varsel och personalomstallningar i samband med sammanslagning av verksamheter, vilket
medfort engangskostnader for avgangsvederlag, omstallningsstdd och arbetsrattsliga
atgarder.

e  Flytt till nya lokaler, dar kostnader for anpassning, flyttlogistik och dubbla hyreskostnader
under dvergangsperioden har belastat arets resultat.

e Tombhyror for tidigare lokaler som inte langre anvands men dar hyresavtal kvarstar under
uppsagningstid, vilket medfor kostnader utan motsvarande verksamhetsnytta.

Dessa kostnader ar av engangskaraktar, har uppstatt som en foljd av strategiska beslut for att
effektivisera och langsiktigt starka kommunens ekonomi, och ar ddrmed inte en del av den I6pande
verksamheten. De beddéms darfor utgora synnerliga skl enligt kommunallagens intentioner.

Kommunen har fortsatt fokus pa god ekonomisk hushallning, och dessa atgarder ar en del av en
Iangsiktig plan for att uppna strukturell balans.

Nybro Kommun har varken en Resultatutjamningsreserv (RUR) eller en Resultatreserv (RER) att tillga.
Den tidigare resultatutjamningsreserven har redan anvants for att tacka underskottet som uppstod
under 2023.

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Prognos 2025 Utfall aug 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrdakningen -49,8 -36,4 -99,6 -35,5
- Samtliga realisationsvinster -0,7 -0,7 -0,4 -0,6961
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0,0 -1,0 -7,5 -10,3
:g;f;;;?;::g av orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -50,5 -38,0 -107,5 -46,5
- Reservering av medel till resultatreserv (RER) 0,0 0,0 0,0 0,0
:Rﬁr;\;éndning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 287
+ Synnerliga skal 6,0 0,0 54,7 17,8
Arets balanskravsresultat -44,5 -38,0 -52,8 0,0

Sammanfattning av balanskravsutredningen for delaret:

e Det ekonomiska resultatet uppgar inte till 1 % av skatteintdkter och generella statsbidrag,
vilket ar ett av Nybro Kommuns finansiella mal.

e Realisationsvinsterna uppgar till -0,7 mnkr och avser faktiska resultat fran forsaljning av
aktier och vardepapper.

e Orealiserade vinster och forluster i vardepapper hanfor sig till placeringar inom Kalmar Lans
Pensionsforvaltning.

e Om balanskravet inte uppfylls for helaret 2025, avser Kommunfullmaktige att fatta beslut om
reglering av det negativa resultatet i samband med behandlingen av arsredovisningen.

e Prognosen for det ackumulerade negativa balanskravsresultatet for 2025 uppgar till -44,6
mnkr, inklusive synnerliga skal om 6 mnkr.

e Ej aterstallda negativa balanskravsresultat fran 2024 samt prognos for 2025 uppgar da
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sammanlagt till 97,3 mnkr.

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

Det prognostiserade balanskravet fran 2025 pa -44,5 mnkr ska enligt Kommunallagen hamtas hem

inom tre ar, alltsa under aren 2026-2028. Resultatet kommer att hamtas hem genom att kommunen

fortsatt ska var restriktiv med sina investeringar och fortsatta bevaka och agera pa kommunens

likviditet framat. Forvaltningarna kommer att genomfora stora forandringar och genomlysningar

och/eller omstéllningar for att kunna komma ner i sina ramar och fér att Kommunen ska komma

budget i balans samt for att kunna aterhdmta arets underskott.

Mnkr Prognos 2025 Utfa"zggi 2024 2023
1B ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -52,8 -52,8 0,0 0,0
- varav fran 2024 -52,8 -52,8 0,0 0,0
- varav fran 2025 -50,5 -38,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -50,5 -38,0 -107,5 0,0
+ Synnerliga skal att inte aterstalla 6,0 54,7 0,0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -97,3 -90,8 -52,8 0,0

Vasentliga personalférhallanden

Personal

Nybro kommun har per den 31 augusti 2034 tillsvidareanstallda. Detta kan jamféras med 2097
anstéallda 2024, 2086 medarbetare 2023, 2077 medarbetare 2022 och 2060 medarbetare 2021. Detta
innebar nagot farre tillsvidareanstallda jamfort med foregaende fyra ar.

Antalet visstidsanstallda har ocksa minskat jamfort med de senaste aren. Samtliga forvaltningar ar

kvinnodominerade och av kommunens alla tillsvidareanstallda ar hela 76,84 procent kvinnor.

Antal anstallda anger hur manga personer som arbetar hos oss, men antal arbetade timmar beror pa
sysselsattningsgrad. Tabellerna nedan visar bade antal personer och de anstélldas 6verenskomna
sysselsattningsgrader omréknat till helarsarbeten.

Personalstruktur

Antal tillsvidareanstallda, manadsavlonade

Tillsvidareanstillda 2025, Tillsvidareanstillda 2024,
manadsavlonade manadsavlonade
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Kommunstyrelseférvaltning 45 20 65 54 26 80
Samhallsbyggnadsforvaltning 142 88 230 152 94 246
Larande- och kulturférvaltning 516 155 671 551 149 700
Omsorgsforvaltning 551 106 657 579 97 676
Individ- och familjeférvaltning 309 102 411 303 100 403
Summa 1563 471 2034 1639 466 2105
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Antal visstidsanstillda, manadsavlonade

Visstidsanstillda 2025, manadsavlénade Visstidsanstillda 2024, manadsavlénade
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Kommunstyrelseférvaltning 3 1 4 2 0 2
Samhallsbyggnadsforvaltning 9 6 15 12 11 23
Larande- och kulturférvaltning 51 20 71 58 28 86
Omsorgsforvaltning 33 17 50 57 23 80
Individ- och familjeférvaltning 34 18 52 33 13 46
Summa 130 62 192 162 75 237
Antal anstéllda omrdknat till arsarbeten
Férvaltning Tillsvidareanstallningar
2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Kommunstyrelseférvaltning 62,3 70,3 78,4 113,2 102,5
Sambhallsbyggnadsforvaltning 219,2 235 233,6 228,8 225,6
Larande- och kulturférvaltning 645,6 668,4 667,5 672,1 680,9
Omsorgsforvaltning 612 628,1 608,5 597,3 569,9
Individ- och familjeforvaltning 384,8 380,6 368,9 329,7 344,2
Total 1923,9 19824 1956,9 1941 1923,2
Antal anstéllda omréknat till arsarbeten féor Nybro Kommunbolag AB
Férvaltning Tillsvidareanstallningar
2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Nybro Bostad AB 47 51 49 49 49
Nybro Kommunbolag AB 0 0 0
AB Nybro Brunn 0 0 0
Nybro Elndt AB 48,4 44,4 39,4 39,95
Nybro Energi AB 0 0 0
Nybro Varmecentral AB 67,55 19 20 19 19
Sinia i Nybro AB 0 0 0
Total 114,55 118,4 113,4 107,4 107,95
Antal visstidsanstallda omréknat till arsarbeten
Forvaltning Visstidsanstdllda, manadsavlonade
2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Kommunstyrelseforvaltning 3,25 1,25 1,2 4,3 4,7
Sambhallsbyggnad 12,33 20,47 19,02 17,5 13,4
Larande- och kulturférvaltning 54,87 65,88 49,05 72,3 53,2
Omsorgsforvaltning 27,98 55,91 57,33 48,6 63,7
Individ o familjeférvaltning 26,80 27,13 20,85 36,1 30,02
Total 125,23 170,64 147,47 178,8 164,95
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Timavlonade visstidsanstallda

Antalet tillsvidareanstallda minskar i kommunen saval géllande antal anstallda som anstéllda
omraknat till arsarbeten. Sedan foregadende ar har kommunen minskat med 58,5 arsarbeten, vilket
har raderat de tre senaste arens okningar till att vara i niva med 2021. 2021 var dock
raddningstjansten inom kommunen, med det i atanke &r antalet arsarbeten fortfarande fler, dven
jamfort med 2021. Fordelningen ar dock forandrad med fler anstallda inom forvaltningarna omsorgs
samt individ-och familj, och farre inom larande- och kultur, samhallsbyggnad och kommunstyrelsen
(aven med raddningstjansten bortraknad).

Forutom tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda for langre tid har kommunen ett stort antal
timavl6nade anstallda (cirka 661 personer) som kommer och gar under aret. Deras rapporterade
timmar motsvarar 88,7 arsarbeten, vilket 4r en minskning med 1 arsarbetare jamfért med 2024 och
en minskning med cirka 10 arsarbeten jamfort med 2023. Har ingar dven timavlonade
semestervikarier.

Storst andel timavionade finns inom omsorgsforvaltningen, cirka 46,9 arsarbeten till och med
augusti. Larande- och kulturférvaltningens timmar motsvarar ca 12,5 arsarbeten, Individ- och
familjeférvaltningens timmar motsvarar 24,8 arsarbeten och Samhallsbyggnadsforvaltningen cirka
3,8 arsarbeten. Detta ar ungefar samma férdelning som de senaste aren.

Sommarpraktiken sysselsatte 188 ungdomar i ar, jamfért med 149 ar 2024, 133 ar 2023 och 109 ar
2022.
Mertid, overtid

Fylinadstiden, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstallda, har under arets atta férsta manader
rapporterats motsvarande ca 3,5 arsarbeten/helar vilket &r en minskning med cirka 5,3 arsarbeten
jamfort med 2024. Troligaste orsaken till denna stora minskning ar att fyllnadsersattning till
deltidsanstallda istdllet ska utges som Overtidsersattning. Detta enligt andring i kollektivavtal som
borjade gélla 1 april 2025.

Overtid har rapporterats motsvarande 8,4 arsarbeten jamfért med 9,5 drsarbeten fér samma period
2024.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 94 % vilket dr detsamma som féregaende ar och
likvardigt jamfort med de senaste aren, (95 % for mannen och 94 % for kvinnorna).

Antal hel-deltidsanstillda kvinnor och mdn uppdelat pa personalgrupp
600
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Vard/omso | Ledningsadmin | Teknikar | Kultur/Turism/Fri | Férskola/skola/ | Rehab/férebyg | Familj/funktionsh/i
rgsarb istration bete luftsarbet ped.vhet g.arbete ntegration
Kv. Man | Kv. Man Kv | Ma | Kv. Man Kv. Man Kv. Man Kv. Man
n
hel 271 56 178 56 87 72 15 11 380 115 21 3 169 56
tid
del 206 37 11 3 35 | 4 12 8 57 10 1 122 40
tid

i\ldersfﬁrdelning, man och kvinnor

77,8 % av kommunens anstéllda ar kvinnor. Cirka 39,8 % av de tillsvidareanstéllda ar 50 ar eller aldre,
vilket &r marginellt mer, jamfort med 2024, da det var cirka 39,5%. Genomsnittlig alder &r 45 ar
(kvinnor 45,6 ar och man 42,9 ar).

Aldersgrupp, uppdelat pa personalgrupp och kén

K. Kv. Man

Man

430
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' » S
Kv Kv. Madn Kv.

Man Man

-9 30-39 40-43 50-52 60-
m Vard/omsorgs arbete u Ledning/administration Teknik arbete Kultur/Turism/Friluftsarb
M Forskola/skola/ped v.hat B Rehab/fférebygg.arb W Ind o familjffunkzionsh fintegr.
-29 30-39 40-49 50-59 60-
Kv Man Kv. Man Kv. Mén Kv. Mén Kv. Man
Vard/omsorgs arbete 58 40 105 25 123 19 111 5 81 3
Ledning/administration 3 1 53 12 51 21 49 16 33 9
Teknik arbete 4 4 29 11 24 18 37 28 28 15
Kultur/Turism/Friluftsarb | 2 7 4 4 7 6 6 8 3
Forskola/skola/ped v.het | 28 14 123 37 100 32 119 30 66 12
Rehab/férebygg.arb 2 6 1 5 1 3 6 1
Ind o 36 19 81 25 68 24 71 17 35 11
familj/funktionsh/integr.

Lonekartlaggning
Enligt Diskrimineringslagen ska lonekartlaggning genomforas varje ar.

2025 ars lonekartlaggning ar fortfarande under arbete da avtalen centralt inte var klara i tid i ar.
Analysen ska vara klar infor kommande 16ne6versyn.
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Personalrorlighet

Kommunens externa personalomsattning ar nu 5,47 %, vilket dr en marginell 6kning mot foregaende
ars 5,4 % for arets atta forsta manader, (6,35% motsvarande period 2023).

Av kommunens tillsvidareanstallda har 149 personer (114 personer 2024) slutat under arets 8 forsta
manader, varav 45 ar med anledning av pension.

Om personalomsattningen raknas totalt, alltsa dven visstidsanstallningar, ar den mycket stérre. Pa
grund av olika former av ledigheter anstalls och avslutas flera personer varje ar i olika vikariat eller
andra tidsbegrdansade anstallningar.

Avgangsskyldigheten ("pensionsaldern") ar vid 69 ars alder 2025. Ungefar 55 medarbetare har valt
att arbeta kvar pa sin tillsvidareanstallning daven efter 65 ar, motsvarande siffra i fjol var 50
medarbetare. Dessa arbetar inom spridda verksamheter.

Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar férutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgangar

Personalgrupp 2025-2026 2027-2028 2029-2030 2031-2032
Ledning och administration 4 22 11 17
Vard/omsorgsarbete 15 23 32 28
Rehab/férebyggande arbete 0 3 2 3
Ind o familj/funktionsneds/integrations 6 14 18 17
Forskola/skola/pedagogisk verksamhet 17 24 30 27
Kultur/turism/friluftsarbete 4 3 3 3
Teknikarbete 8 12 16 17
Total 54 101 112 112

Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Sjukfranvaro

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

| [ ] o] ] 2] ] s s ] e

Kostnader for utbetald sjuklon

Totalt, utan hansyn till karensavdrag, uppgick kostnaden for utbetald sjuklon till 15,36 mnkr, vilket ar
en minskning med cirka 60 tkr jamfért med samma period 2024.

Kostnadernas férdelning:

e Sjuklon, enligt Sjuklonelagen, dag 2-14 i sjukperioden, kostade kommunen ca 14,5 mnkr
inklusive personalomkostnader, vilket ar en 6kning med ca 144 tkr jamfért med motsvarande
period 2024.

e Enligt kollektivavtal utges dven sjuklon med 10% fran dag 15 till och med dag 90 i
sjukperioden. Kostnad cirka 810 tkr, vilket ar en minskning med 115 tkr jamfort med 2024.

e Dessutom tillkommer ca 46,7 tkr i sjuklon till de anstallda vars inkomst Overstiger taket for
sjukpenning. Detta ar en minskning med cirka 90 tkr jamfort med 2024.

28



1T NYBRO KOMMUN

Halsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare férutom "springvikarier" pa grund av att de
inte arbetar regelbundet och darmed séllan har ndgon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillganglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstéallningsavtalet med hansyn tagen aven till franvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledigheter, foraldraledigheter och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron da begreppet "tillganglig ordinarie arbetstid" tillampas ar 7,7 %, vilket ar en
minskning jamfért med motsvarande period 2024 da det var 8,0%.

Kon Aldersgrupp 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Kvinnor Totalt 8,6 9,0 9,5 9,8 9,7
29 ar och yngre 8,2 10,2 7,0 8,2 8,4
30-49ar 7,4 8,0 8,8 9,5 9,0
50 ar och dldre 10,1 9,7 11,0 10,6 10,8
Maén Totalt 52 50 53 58 51
29 ar och yngre 5,8 6,0 6,9 7,4 6,5
30-49ar 4,2 3,9 4,8 6,0 5,0
50 ar och dldre 6,3 5,9 4,7 4,8 4,5
Total 7,7 8,0 8,5 8,8 8,6

Den totala sjukfranvaron ar hittills i ar lagre dn foregaende ar. Sedan pandemin har man kunnat se
att perioder av hogre franvaro forflyttats fran det klassiska "vabruari" till nagot senare och under
forsta tva tertialerna ar det flest franvarotimmar i april.

Franvaron hittills i ar motsvarar i snitt 150 heltidstjanster per manad (rdknat pa 40 timmars
arbetsvecka) i kommunen.

Rehab

Sammanfattatningsvis indikerar statistiken for sjukfranvaro att arbetet med langtidsfranvaro
langsiktigt har borjat ge goda resultat och behéver fortsatta arbetas med for att halla en 1ag niva.
Korttidsfranvaron behéver fortsatta foljas och ageras pa. Det pagar ett arbete med riktlinjen for
rehabilitering och anpassning for ett mer effektivt arbetssatt med ett salutogent forhallningssatt som
kan ge gott stod i detta. Pa forvaltningarna pagar rehabarbetet bade pa egen hand och tillsammans
med HR.

Semesterskuld och évertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick i augusti till cirka 37,4 mnkr jamfért med 40,5 mnkr 2024,
en minskning med totalt cirka tre mnkr. Nettosumman var ungefdr en mnkr mindre an féregaende
ars period, minskningen forklaras med lagre PO-paslag.

Anstéllda med ferie- och uppehallstjanst, till storsta delen lararkollektivet, kan inte spara semester,
utan de borjar med nytt intjanande fran och med arbetsaret som startar i augusti.

Dessutom tillkommer cirka 1,7 mnkr, som hanfors till cirka 5100 timmar okompenserad tid for
mertid/6vertid och beredskap som beviljats i ledighet, vilket &r en minskning med cirka 800 timmar
jamfort med foregaende ar vid samma tidpunkt.
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Ledarutveckling

Ledarutveckling sker enligt fastslagen rutin med chefskdrkort och andra introduktionsutbildningar for
nya medarbetare samt andra temautbildningar som &r 6ppna for alla chefer. Chefsdag har hallits
med fokus pa fordandringsledning.

For vidare utveckling av ledarskapet deltar Nybro kommun aven i ett samarbete med lanets
kommuner som innebar att chefer erbjuds ledarutvecklingsprogrammet "Utvecklande ledarskap
(UL)", som riktar sig till chefer/ledare som vill utveckla sin férstaelse for individ, grupp och
organisation. | ar har farre chefer erbjudits denna majlighet for att halla nere kostnader.
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Redovisning

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvéants i delarsrapporten som i den

senaste arsredovisningen.

Resultatrakning

Tkr Kommunal koncern Kommun

2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31 | Prognos 2025 Budget 2025
Verksamhetens intakter 535 542 504 619 181 602 169 443 389799 389799
Verksamhetens kostnader -1474 888 -1472818 -1294 441 -1318 226 -2 026 320 -1961 328
Av- och nedskrivningar -118 258 -113 384 -28421 -26 126 -52 850 -52 850
Verksamhetens -1057 605 -1081 583 -1141 261 -1174 909 -1689 371 -1624 379
nettokostnader
Skatteintakter 673 468 660 192 673 468 660 192 1010575 1019 624
Kommunal utjamning 415 219 412078 415 219 412 078 612 651 608 159
Verksamhetens resultat 31081 -9313 -52 575 -102 638 -66 145 3404
Finansiella intakter 27 051 28 436 22740 35995 22740 17 096
Finansiella kostnader -65 103 -49 658 -6 534 -5183 -6 400 -1312
Resultat efter skatteintakter -6 972 -30 536 -36 369 -71 827 -49 805 19 188
och finansnetto
Arets resultat -6 972 -30 536 -36 369 -71 827 -49 805 19 188
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Balansrakning

Tkr Kommunal koncern Kommun

2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Tillgéngar
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 693 898 841
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar 2388142 2 144 556 2148 622 368 350 355529 366 564
Maskiner och inventarier 1750108 1726792 1824152 160 794 160 906 155637
Finansiella anlaggningstillgangar 20323 16 866 19 839 41133 39 146 41118
Summa anldggningstillgdngar 4159 265 3889113 3993 454 570 276 555 582 563 319
Omséttningstillgangar
Forrad 93 623 86 760 96 900 83 989 79 258 87676
Fordringar 288448 253792 302948 223054 215546 215 464
Placerade pensionsmedel 214349 208124 205729 214 349 208124 205729
Likvida medel 12 643 -36 236 1879 8001 -43 098 386
Summa omsittningstillgadngar 609 063 512 440 607 456 529 394 459 830 509 255
Summa tillgdngar 4768 329 4401 553 4600910 1099 670 1015 412 1072574
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital
Ingdende balans 913711 993714 975761 458 899 558 468 558 468
Justerat for
resultatregleringsfonder
Arets resultat -6 971 -30535 -81782 -36 369 -71827 -99 569
Summa eget kapital 906 740 963 178 893 980 422 530 486 641 458 899
Avséattningar
Avsattning for pensioner 34783 35005 33850 34783 35005 33850
Avsattning for uppskjuten skatt
Ovriga avsattningar 92 187 84947 91679
Summa avsattningar 126 970 119 952 125529 34783 35 005 33 850
Skulder
Langfristiga skulder 2704272 1996 482 2266014 153 248 4417 3248
Kortfristiga skulder 1030347 1321942 1315387 489 109 489 349 576 577
Summa skulder 3734619 3318423 3581401 642 357 493 766 579 825
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 4768 329 4401 553 4600910 1099 670 1015 412 1072574
Pensionsforpliktelser inkl. I[6neskatt 358012 375992 373919 358012 375992 373919
Ansvars- och borgensférbindelser 3038 893 2 836 593 2 863 893
Fastighetsinteckningar, ej pantsatta 70 697
Fastighetsinteckningar 79 828
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Namnder/styrelser

Budget 2025 enligt
Kommunplan

Kommunstyrelsen 121307
Samhéllsbyggnadsnamnd 108 466
Miljé och byggnamnd 471
Omsorgsnamnd 401218
Individ- och familjenamnd 291537
Larandendamnd 639 513
Kulturnamnd 24673
Revision 1403
Overférmyndarnamnd 4141
Exploatering 0
Kommunfullmaktige 5987
Summa Nettokostnader 1598716
Finansforvaltning -1617 904
Arets Resultat -19188

| Kommunplan med budget 2025, plan 2026-2028, togs budget enligt tabell ovan.

De storsta posterna ar lonedkningar under 2024 och 2025 samt justeringar for det minskade PO-
paslaget 2025. Namndernas budgetar har justerats ned eftersom PO-paslaget blev ldgre dn vad

prognosen visade nar budgeten faststalldes.

Det har dven gjorts interna justeringar av kostnader fér maltider och lokalvard.

Fritidsgardsverksamheten har flyttats fran Kulturndmnden till Lirandendmnden, och Milj6- och
byggnamnden har under aret avvecklats. Vissa delar av dess verksamhet ingar nu under

Samhallsbyggnadsnamnden.
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resultatrakningen

" " Avvikelse
Driftredovisning 'j::';tueg’ ;::13_::::' liojzt:-aat:egr Iiojzt:-aaiegr Netto jan- Budget Prognos Budget-
) > o
Kommun* Namnd (tkr) 2024 2025 2024 2025 aug 2025 2025 2025 Prognos
2025
Kommunstyrelsen 16 406 15765 -68 515 -65 691 -49 926 -78 629 -78 314 315
-Kommunfullmaktige 0 0 -1092 -1798 -1798 -5 986 -6 636 -650
-Raddningsférbundet ** 0 0 -21763 -25738 -25738 -34 587 -34 587 0
“Sinia och AME 0 0 -8.069 5578 5578 -7 644 -7 644 0
(arbetsmarknad)
Samhallsbyggnads-
w 118 478 114 333 -184 969 -194 842 -80 509 -108 442 -108 722 -280
namnden
Omsorgsnamnden 41 001 45 459 -335290 -327 625 -282 166 -398 395 -414 948 -16 553
Individ- och
I 38633 50188 -248 113 -266 405 -216 217 -289 011 -324 634 -35623
familjendmnden
Larandenamnden 57 594 57 600 -479 154 -480 516 -422 916 -638 141 -641 141 -3000
Kulturnamnden 2010 1905 -20411 -17 790 -15 885 -22 387 -22592 -205
Revision 0 0 -541 -739 -739 -1403 -1403 0
Overférmyndarndmnd 4876 5402 -7046 -7256 -1854 -4109 -4109 0
(Nybros del)
Summa namnder 278 998 290652 | -1374963 | -1393978 | -1103326 | -1588734 | -1644730 -55 996
Justeras: Poster som ej ar
hanforliga till
verksamhetens intakter -109 555 -109 050 30611 71115 -37 935 -35 645 -44 641 -8 996
och kostnader enligt
resultatrakningen ***
Verksamhetens 169443 | 181602 | -1344352 | -1322863 | -1141261 | -1624379 | -1689371 | -64992
nettokostnader
Skatteintakter och
generella statsbidrag och 1072 2; 1088 62 0 0 1088 686 1627783 1623226 -4 557
utjamning
Finansiella intakter och 35995 22740 5183 6534 16 206 15784 16 340 556
kostnader
Summa intdkter och
kostnader enligt 1277 73 1293 0: -1349535 | -1329397 -36 369 19 188 -49 805 -68 993

*Skillnaden mellan resultatrdkningen och driftredovisningen dr att i resultatrékningen ér endast externa poster
med mdrks t ex i finansiella poster. | Driftredovisningen dr bdde interna och externa poster med.
** Fran och med 2023 bedrivs rdddningstjdnstverksamheten inte ldngre i kommunal regi, utan av det nybildade
férbundet Rdddningstjdnst Sydost. Kommunen faktureras fér sin andel av verksamheten, och dessa kostnader
sdrredovisas i tabellen ovan.
*** Hdr ingdr samtliga avskrivningar fér 2024 samt vissa avskrivningskostnader fér 2025 som fortfarande ligger
kvar pé finansen. Ovriga avskrivningskostnader ligger frén och med 2025 hos némnderna. Hér ingdr dven
interna poster samt finansens évriga gemensamma kostnader.

34



NYBRO KOMMUN

2l
u
|

T
=l

Lot

Prognosférutsattningar

Den globala osdkerheten bestar dven under 2025, med fortsatt geopolitiska spanningar och svag
internationell konjunktur som paverkar svensk ekonomi negativt. Trots viss stabilisering i
handelspolitiken kvarstar utmaningar kopplade till exportberoendet och lag efterfragan fran
omvadrlden.

Inflationen har dampats och ligger nara Riksbankens mal, vilket har mojliggjort rantesénkningar
under aret. Styrrantan forvantas dock ligga kvar pa en relativt hég niva under 6verskadlig tid, vilket
fortsatt paverkar hushallens konsumtion och investeringar. Priserna pa livsmedel och energi har
stabiliserats, men pensionskostnaderna okar kraftigt och utgor en viaxande belastning for offentliga
finanser.

Tillvaxten &r svag — regeringens prognos for BNP-tillvaxten 2025 har skrivits ned till 0,9 procent.
Arbetsmarknaden visar tecken pa férsamring med en arbetsléshet som vantas toppa pa 8,7 procent.
Den svaga sysselsattningen innebér farre arbetade timmar i samhallet, vilket paverkar
skatteintakternas utveckling negativt.

Kommunsektorn star infor ett utmanande ar med 6kade kostnader och ett strukturellt underskott
som narmar sig gransen for tydlig avvikelse fran dverskottsmalet. Samtidigt finns tecken pa att
hushallens och foretagens framtidstro forsiktigt forbattras, vilket kan ge viss draghjalp till ekonomin
under kommande ar.

Driftredovisning per forvaltning/omrade

| foljande kapitel redovisar namnder och styrelser bade i kommunen och i bolagen vad som hant
under arets forsta atta manader. For utforligare redovisning hanvisas lasaren till respektive
namnds/styrelses verksamhetsberattelser och till bolagens arsredovisningar.

Kommunstyrelse

Kommunfullmaktige: Prognos -650 tkr (-450 tkr)
Kommunstyrelsens tabell delas upp for att sarskilja kommunfullmaktiges budget och prognos.

Kommunfullmaktiges prognos visar ett underskott pa -650 tkr. | Kommunplanens budget for 2025
finns inga budgeterade medel for huvudstudien i Desemala. Dessa kostnader kommer darfor att
belasta resultatet negativt under 2025.

Kommunstyrelsen: Prognos 315 tkr (0 tkr)

Ett 6verskott pa 315 tkr berdknas nu fér kommunledningen och IT-enheten. Ekonomienheten
redovisar ett underskott pa -85 tkr till foljd av nyanstallningen av en finansstrateg, som dnnu inte ar
finansierad. Budgeten for tjdnsten ligger pa kommunledningen.

Marginalerna dr sma, men férvaltningen arbetar kontinuerligt med att hantera uppkomna kostnader,
forhandla avtal och avveckla sadant som ar majligt. Enheten vakanshaller dven tjanster, vilket dock
innebar att mer arbete laggs pa de tillgdngliga resurserna. Det finns en upplevelse av 6kad franvaro,
vilket statistiken far bekrafta i efterhand.

Flera av de obudgeterade poster som fanns under 2024 och bidrog till underskott har nu antingen
avslutats eller budgeterats, vilket minskar risken for felkallor.

IT-enheten: Tjansteforséljning (ITaaS)

En ny-gammal post for aret ar IT-enhetens interna tjansteforsaljning samt férsaljning till koncernens
bolag i form av "IT som tjanst" (ITaaS — IT as a Service). Tjdnsten har funnits i flera ar, men
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kostnaderna har inte raknats upp, vilket har lett till att fel belopp fakturerats till forvaltningarna.
Detta bidrog till kommunstyrelsens underskott foregaende ar.

Nu har modellen raknats upp, justerats och bearbetats sa att forvaltningarna far korrekta kostnader
och betalar for det de faktiskt anvander, samtidigt som IT-enheten far ratt intakter.

Samhallsbyggnhadsnamnd

Samhallsbyggnadsnamnden: Prognos -300 tkr (-540 tkr)

Samhallsbyggnadsnamndens budget for 2025 krdvde omfattande atgarder fér att rymmas inom
tilldelad ram. Tidigare har namnden kompenserats fér 6kade kostnader for el, varme, VA och bransle,
men detta upphdr nu pa grund av kommunens ekonomiska ldge. Aven andra omkostnader har dkat
under flera ar till foljd av inflation, samtidigt som lagkonjunkturen paverkat naimndens intdkter
negativt. Ndmnden har dessutom alagts att genomfoéra ytterligare effektiviseringar, vilket framst
paverkat personalresurserna.

Sedan foregaende uppfoljning har namnden tillférts 244 tkr fran den avslutade miljé- och
byggnamnden, vars darenden nu hanteras av samhallsbyggnadsnamnden. En justering mellan
intaktsbudget och 6vriga kostnader har gjorts, och en tidigare ramdifferens hos mark och service har
nu atgardats.

Avvikelseprognos 2025

Intdkter:

Underskott uppstar till foljd av farre detaljplaner, men prognosen ar forbattrad jamfort med tidigare
da nya planuppdrag inkommit. Ett 6verskott uppstar genom mojligheten att sdka bidrag fran
Boverket for detaljplaner kopplade till bostadsomvandling. LONA-bidrag ger mindre intakter
eftersom de avser investeringar. Minskade I6nebidrag beror pa farre bidragsanstallningar.

Simhallen har tappat intdkter pa grund av stangning under renovering, medan 6vriga anlaggningar
har god belaggning och [amnar 6verskott. Mark och service redovisar underskott till foljd av farre
uppdrag och anstallda, vilket paverkar tackningen av fasta overheadkostnader. Geodataenheten har
minskade intdkter da Torsas sagt upp sitt avtal och nybyggnation ar Iag. Maltidsservice minskar sina
administrativa tjanster i takt med att portionsférsaljningen sjunker pa grund av
forskolenedlaggningar. Miljo- och byggverksamheten visar fortsatt underskott, framst inom
miljotillsyn, men bygglovshandlaggningen har forbattrats.

Personalkostnader:

Effekten av personalneddragningar sker med viss fordrojning pa grund av uppsagningsprocesser.
Vakansperioder, tjanstledigheter och sjukfranvaro bidrar till att prognosen visar 6verskott. Stoérsta
delen av 6verskottet beror pa rekryteringssvarigheter inom maltidsservice och
planeringsverksamheten, vilket paverkar mojligheten att genomféra verksamhetsplaner.

Ovriga kostnader:

Fordrojda besparingar till f6ljd av miljo- och byggnamndens upphdrande samt behov av externa
konsulter for genomlysning av mark och service ddmpas av laga utbildningskostnader. Den milda
vintern ger overskott inom vintervaghallningen. Kostnader for dagvatten tillkommer for
exploateringsomradet Akaren, liksom hojd dagvattentaxa for gata och stadsmiljo. Efterdebitering for
gatubelysning och omforing av konsultkostnader fran avbrutna investeringsprojekt har 6kat
kostnadsprognosen.

LONA-atgarder ger 6verskott da de ar investeringsrelaterade. Sport och fritid har genomfort
reparationer av simhallens driftssystem som Overstiger budget. Mark och service lamnar 6verskott
framst pa grund av farre uppdrag och inkép. Reparationer av aldre fordon och avfallshantering ger
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fortsatt underskott. Maltidsservice paverkas av 6kade livsmedelspriser, vilket ger stora underskott.
Atgirdsplan

Efter underskottsprognosen i februari har kommunstyrelsen begart en atgardsplan fran
samhallsbyggnadsnamnden for att na ett utfall inom budget. Prognosen har forbattrats, men ett
underskott kvarstar om inga ytterligare atgarder vidtas. Foljande atgarder ar aktuella — vissa ar redan
inrdknade i prognosen, andra undersoks och far effekt kommande ar:

e Restriktivitet med utbildning och inkdp av personlig utrustning

e Inget planerat underhall pa ndamndens fastigheter

e Sakerstalla att kostnader hamnar dar de hér hemma

e Se over nyttjandetider for anlaggningar for att minska avskrivningskostnader
e Vakanshallning dar det ar mojligt

e Forsaljning av ej nédvandig utrustning

e Inférande av ny prismodell fér poolbilar da kostnaderna 6verstiger intdkterna

Risker och mojligheter

Flera av ndamndens storre intdkter och kostnader ar svarbedémda och opaverkbara. Snofall under
november och december kan medfora héga kostnader, liksom enstaka storre
bostadsanpassningsbidrag. En fortsatt lagkonjunktur kan minska efterfragan pa myndighetstjanster,
men ett uppsving kan ge positivt utfall.

Personalomsattning kan leda till vakanser med 6verskott i budget, men paverkar samtidigt
mojligheten att leverera uppdraget. Utfallet kan darfor bade bli battre och samre dn prognosen, med
potentiellt stora svangningar.

Under 6vriga kostnader ligger en preliminar berakning av kapitaltjanstkostnader som ska férdelas till
respektive namnd. Tidigare har dessa redovisats centralt. Har finns dven en budgetdifferens som
behover utredas. Tills vidare lamnas en nollprognos fér dessa poster.

Omsorgsnamnd

Omsorgsforvaltningen: Prognos -16 550 tkr (-12 800 tkr)

Omsorgsforvaltningen har inlett ett arbete med att identifiera och initiera atgarder for att na en
budget i balans. Flera analyser ar dnnu inte fardigstéllda och dialog aterstar med berérda
verksamheter och fackliga parter, men ett antal prioriterade atgardsspar har redan pabdorjats.

Forvaltningen har sett dver riktlinjerna for bistandsbedémning och utvecklat en tydligare vagledning
for bedémning av behovsnivaer, antal tillfdllen samt schablontider. Beslut ska i stérre utstrackning
spegla faktisk utférandekapacitet och resursférdelningen ska vara hallbar. En férdjupad analys
genomfors av skillnader mellan beslutad tid och faktisk utford tid, samt en 6versyn av timkostnaden.

Tekniska l6sningar i form av sensorer i ordinart boende har initierats. Férvantad effekt ar minskade
personalkostnader och 6kad precision i bemanning, utan att tryggheten dventyras.

Nattbemanningen ses 6ver bade i ordinart och sarskilt boende, med fokus pa faktiska behov och
trygghet. Omférdelning eller samordning kan bli aktuellt for att optimera resursanvandningen.

Administrationen inom sérskilt boende, ordinart boende, halso- och sjukvard samt
myndighetsutdvning ses over for att sakerstalla att stodfunktionerna ar &ndamalsenligt organiserade
och bidrar till en effektiv verksamhet.

Forvaltningen 6vervager sammanslagning av mindre enheter. Férvantad effekt ar effektivare ledning,
battre bemanningsplanering, forbattrad arbetsmiljo och lagre sjukfranvaro.
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Samtliga verksamheter ska genomféra en schemagranskning dar personalférlaggning stalls i relation
till budgetram. Malet &r att identifiera obalanser i schemaldggningen och anpassa bemanningen till
beviljade resurser.

En fortsatt 6versyn av bilflottan pagar, med malet att 6ka cykelanvandningen. Férvantad effekt ar
minskade leasingkostnader, positiv miljopaverkan och forbattrad halsa genom 6kad fysisk aktivitet.

For att mota fordandrade behov och anpassningar krédvs nya arbetsséatt. Detta innebar utveckling av
rutiner, processer och samverkansformer som stodjer bade kvalitet och resurseffektivitet.

Omsorgsforvaltningen arbetar parallellt med flera spar fér att na en budget i balans. Arbetet pagar
och samverkan med berorda aktorer sker I6pande. Flera atgarder férvantas ge effekt under andra
halvaret 2025, medan vissa far effekt forst under 2026. Férvaltningen aterrapporterar fortlépande till
namnden.

Individ- och familjenamnd

Individ- och familjeforvaltning: Prognos -35 623 tkr (-35 532 tkr)

Kolada har nyligen publicerat nettokostnadsavvikelser for 2024. IFO visar en avvikelse pa -5 mkr och
LSS pa -13 mkr. Det innebar att verksamheten bedrivs med dessa belopp mer kostnadseffektivt an
riksgenomsnittet.

Ekonomienheten har uppmarksammat behovet av utredning kring hur budget for
budgetverksamheter ska hanteras i den nya budgetmodellen. Ett exempel ar boendestddet, dar
utmaningen framst ligger i budgetférdelningen av SoL-verksamhet 0—64 ar mellan férvaltningarna.
Den nya modellen har tydliggjort komplexiteten i fordelningen mellan de tva socialndmnderna.

Vasentliga handelser jan—aug: IFF

Sjukléner inom IFF har minskat till -3,6 mkr till foljd av ett aktivt arbete med
rehabiliteringsprocesserna.

Kostnader fér Secure Mailbox uppgar till -153 tkr.

Rekryteringskostnader for ny forvaltningschef uppgar till -48 tkr.

IFO

e Vakanser bland tjansteman ger ett 6verskott pa +3 mkr

e Egna familjehem ger ett underskott pa -2,2 mkr

e Konsulentstodda familjehem ger ett underskott pa -1,5 mkr. Vid augusti manads bérjan fanns
9 placeringar, efter augusti ar antalet 6

e HVB/SiS-placeringar ger ett underskott pa -10,9 mkr. En SiS-placering berdknas ha en
dygnskostnad pa 10 950 kr. En ny placering pa traningsboende beraknas ligga kvar aret ut
med dygnskostnad pa 12 000 kr

e Intakter inom IFO uppgar till +6,2 mkr

Funktionsstod

¢ Minskade sjuklonekostnader fran -3,4 mkr till -3 mkr. Halsotalet har forbattrats

e Nytt beslutat barnboende ger ett underskott pa -1,3 mkr (sept—dec)

e Externa placeringar utdver budgeterade medel ger ett underskott pa -7,7 mkr

e Ersattning fran Forsakringskassan (SFB) retroaktivt fran mars ger ett tillskott pa +800 tkr
e Felbudgetering ger ett underskott pa -2,8 mkr
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Larandenamnden: Prognos -3 000 tkr (0 tkr)

Justeringen av prognosen beror framst pa att tva av de tidigare identifierade riskerna har realiserats
under hostterminens start. Den ena ar kopplad till att det totala elevantalet pa gymnasieskolan blev
lagre &n prognostiserat. Farre elever pa Akrahill, i kombination med att fler viljer kostsamma
externa program samt att andra gymnasieskolor hojt sina kostnader per elev — sarskilt inom anpassad
gymnasieskola — gor att den tidigare berdaknade negativa risken om -3 000 tkr nu har slagit in.

Kommunfullméaktiges beslut om avveckling av tre forskolor fran augusti har genomforts, vilket
medfort kostnadsminskningar. Lirandenamnden har budgeterat med fem manaders
besparingseffekt under 2025. Bostadsbolaget har dock meddelat att endast en "rabatt" motsvarande
10 % kommer att ges pa lokalkostnaderna nar lokalerna gar i sparldge. Detta innebar att dven den
beraknade risken om -800 tkr riskerar att bli verklighet. Dialog férs om att systerforvaltning kan ta
over kostnaden, vilket i sa fall paverkar kommunkoncernen snarare dn larandendmndens underskott.

Risker och majligheter som kan paverka slutligt utfall

Nya Vasterangsskolan ar fardigstalld och verksamheten har startat i de nya lokalerna fran
hostterminens borjan. Forsta hyresfakturan har inkommit, och eftersom hyresberakningen géller fran
augusti kan det finnas medel fér hyra och lokalvard som inte kommer att atga fullt ut under 2025.
Detta klargors nar kostnader for lokalvard och maltider blir tillgangliga.

Forskoleverksamheten visar underskott och fler varsel kan bli aktuella i vantan pa skolutredningens
fardigstallande och beslut, till foljd av minskat barnantal. Flera rektorer arbetar med atgardsplaner
for att nd budgetbalans pa rektors- och enhetsniva. Prognosen forutsatter att dessa atgarder far
onskad effekt, vilket bedéms som sannolikt.

Anpassad grundskola tar regelbundet emot nya elever. Nybro kommun har en stérre andel elever i
anpassade verksamheter jamfort med riket, lanet och jamférbara kommuner, vilket ar
kostnadsdrivande. Under 2025 beddms verksamheten kunna béara detta, men osakerhet finns infor
kommande ar.

Den Okade franvaron i hogstadiet leder till att fler elever inte uppnar gymnasiebehdorighet, vilket 6kar
inflodet till gymnasieskolans introduktionsprogram. Dessa elever gar ofta fyra ar i gymnasiet, medan
ldrandendmnden endast far budget for tre ar (16—18 &r). Okad kriminalitet medfér ocksa oférutsedda
kostnader, da skolgang vid vardplacering kostar 6ver 1 300 kr/dygn per ungdom. Dessa faktorer
paverkar prognossakerheten for 2025 och annu mer kommande ar.

Tidigare ars utfall visar att personalkostnader kan paverkas snabbt under hosten vid hog sjukfrénvaro
och vard av barn. Vikarietillsattning sker restriktivt, men kostnaderna kan dnda variera med upp till
1 000 tkr per manad. En del av detta ar redan beaktat i prognosen, men bér anda ndmnas.

Larandenamnden har under aret fatt 6kade migrationsmedel fran Migrationsverket, vilket var ett
ovantat men vialkommet tillskott. Den tilldelade budgeten om 12 700 tkr for avskrivningar forutsatts
vara korrekt och matcha de faktiska kostnaderna. Alternativt kravs en budgetjustering. Detta ar annu
inte bekriftat av ekonomiavdelningen och utgdr dirmed en osikerhetspost. Aven internt férdelade
kostnader som maltider och lokalvard kan komma att férandras nar helarsbokslutet narmar sig.

| slutet av 2024 och borjan av 2025 tillkom 6kade kostnader fran annan kommunal verksamhet samt
atertag av budget, vilket paverkade larandendamnden negativt med cirka -5 000 tkr. Under arets
forsta manader fortsatte kostnader att skickas ut till férvaltningarna utan forvarning och med kort
framforhallning, vilket forsvarade prognossakerheten. Da larandendamnden dr kommunens storsta
namnd far sadana kostnadsférdelningar ofta stor paverkan.
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Kulturnamnd

Kulturndmnden: Prognos -205 tkr (0 tkr)

Infor budgetaret 2025 fick kulturverksamheterna ett tydligt uppdrag att kombinera uppfyllandet av
kdrnmalen med en budget i balans. Alla verksamheter paborjade tidigt under aret anpassningar for
att i sa hog grad som moijligt sdkerstélla detta, trots de utmaningar som uppdraget medfor.

Biblioteket

Bibliotekets budget for 2025 6kade jamfort med foregaende ar. Verksamheten har samtidigt vidtagit
atgarder for att maximera majligheterna till en budget i balans. Den uppdaterade prognosen efter
andra tertialen visar ett svagt underskott om -100 tkr. Underskottet forklaras framst av
driftskostnader, dar en trend under arets forsta atta manader indikerar risk for ackumulerat
underskott. Personalkostnaderna bedéms landa i balans, med maéjlighet till ett mindre dverskott.

Kulturhuset Kristallen

Kulturhuset Kristallen visar ett prognostiserat underskott om drygt -200 tkr for helaret. Merparten av
underskottet forklaras av bioverksamheten, dar 6ppning var planerad efter forsta halvaret men dnnu
inte genomforts. Detta har lett till uteblivna intdkter och paverkat det totala utfallet negativt.
Forberedelsekostnader for bioverksamheten har ocksa belastat resultatet. Uthyrningen av lokalen
bedéms hamna nagot under budget.

Kulturskolan

Kulturskolan visar ett svagt 6verskott, vilket ar en forbattring jamfort med rapporten fran juni.
Overskottet forklaras av hégre intdkter &n budgeterat. Avgiftsintikterna bedéms landa enligt budget
for heldret. Ett beviljat kulturradsbidrag om cirka 150-200 tkr starker utfallet och tacker upp for ej
budgeterade kostnader.

Ovriga verksamheter

Kulturndmndens 6vriga verksamheter bedoms avsluta aret med budget i balans. Underskott i vissa
verksamheter tacks upp av 6verskott inom Kulturchefens ansvar.

Kapitalkostnader

Det finns osdkerheter kring kapitalkostnader i form av avskrivningar och internranta. Budget har
avsatts for 2025, men kostnaderna ser ut att bli hogre an berdknat. Ett arbete pagar under aret for
att identifiera och lokalisera bade anlaggningstillgangar och budget for kapitalkostnader inom olika
namnder, med malet att uppna en rattvis fordelning.
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Revision

Revisionen: Prognos 0 tkr (0 tkr)

Revisionens uppdrag utgar fran kommunallagen och syftar till att genom en tillbakablick bidra till
forbattringar i framtida verksamhet. Revisorernas uppgifter innefattar att arligen préva om:

e verksamheten skots d&ndamalsenligt

o verksamheten ar tillfredsstallande ur ekonomisk synvinkel
e rakenskaperna ar rattvisande

e den interna kontrollen inom namnderna ar tillracklig

En annan viktig del ar att granska om namnderna fullgor sina uppdrag fran kommunfullmaktige.
Arets verksamhet

Revisionens prioriteringar under aret bygger pa slutsatser fran en risk- och vasentlighetsanalys samt
den faststéllda revisionsplanen. Prognosen for aret ar i balans.

Overférmyndarndmnd (Nybros del)

Overformyndarnimnden: Prognos 0 tkr (0 tkr)

Namnden redovisar ett overskott i utfallet, vilket framst hanfoér sig till administrationen samt Nybro
kommuns andel av 6verférmyndarbudgeten. Det dr dock vart att notera att flera kostnader forvantas
uppsta senare under aret, sdsom porto, utbildningar och annonsering.

Arets 16nedversyn ar nu avslutad. Det nya avtalet tradde i kraft i april, och de nya lénerna har
utbetalats fran och med juni, inklusive retroaktiv ersattning.
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Investeringsredovisning

Under perioden har Nybro kommun fardigstallt och paborjat investeringar till ett totalt varde av
30 391 tkr. Bland de stérsta investeringarna marks:

e Mark och service maskinplan
e GC-vag och bro vid Kvarneslatt (pagaende projekt)

Kommunens investeringsbudget har under aret justerats upp fran 37 860 tkr till 67 346 tkr, vilket
speglar ett 6kat investeringsbehov och beslutade projekt.

I mars manad hanterades drende Dnr KS-2024-347 i kommunstyrelsen, dar beslut fattades om att
overfora investeringsmedel fran 2024 till 2025. Den totala 6verféringen uppgar till 29 286 tkr, och
har godkants inom ramen for 6ver- och underskottshanteringen.

Kommunens investeringar

Investeringsredovisning (tkr), Budget Utfall delar Prognos I;\’\:‘\;:(::se b.::itgaelt Totalt utfall
Kommunen 2025 2025 2025 T T e projektet
Kommunstyrelsen 9403 949 9403 0

Varav: Digitala potten 5451 1248 5451 0

Varav: IT budget 2700 1000 2700 0

Samhadllsbyggnadsnamnd 31785 18 496 29635 2150

Varav: Vattentornsparken klart 12 12 12 0 5431 5465
Varav: Mark och service maskinplan 7811 6484 7811 0 7811 7811
Varav: LED gatubelysning klart 70 69 69 1 14 198 12 208
Varav: GC och bro Kvarnesldtt pagdr 4604 1836 4500 104 5000 2270
Omsorgsnamnd 7093 949 7293 0

Individ- och familjenamnd 3253 590 3236 0

Ldrandenamnd 15 282 9315 15 282 0

Kulturnamnd 330 91 330 0

Overféormyndarndmnd 0 0 0 0

Exploatering

Summa investeringar 67 146 30391 65179 2150

Investeringsbudgeten, inklusive medtagna medel fran 2024, uppgar till 67 146 tkr. Utfallet i delaret ar
30 391 tkr och prognosen for helaret ar 65 179 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse om 2 150 tkr.

Samtliga néamnder prognostiserar att de kommer att anvanda sina investeringsmedel under aret.
Endast samhallsbyggnadsnamnden prognostiserar en positiv avvikelse om 2 150 tkr.
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Nothanvisning

Not 1. Redovisningsprinciper
Allmant

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Kommunallagen, Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt enligt rekommendation RKR R17 Delarsrapport fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvands i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen, med undantag for féljande:

Nybro Kommun anvander en schablonberdkning av semesterléneskulden i delarsbokslutet, inte
faktiskt utfall.

Kommunen foljer inte RKR:s rekommendation R5 leasing.
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Ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk, t.ex. fastigheter, byggnader, maskiner, inventarier
och aktier.

Avsattning
Post i balansrakningen som &r sédker eller sannolik till sin existens, men oviss till belopp och/eller
tidpunkt. Exempel: pensionsskulder.

Avskrivning

Redovisningsbegrepp som innebar att anskaffningsutgiften for en tillgang periodiseras over dess
ekonomiska livslangd. Exempel pa tillgangar som skrivs av ar inventarier, markanlaggningar och
byggnader.

Balanskrav
Regel i kommunallagen som kraver att kommunens intakter ska tacka kostnaderna. Underskott ska
aterstallas inom tre ar.

Balansrakning
Visar kommunens ekonomiska stéllning sista dagen pa aret. Bestar av tillgangssida och skuldsida
inklusive eget kapital.

Bolagskoncern
Inkluderar moderbolaget Nybro Kommunbolag AB och dotterbolagen Nybro Bostad AB, AB Nybro
Brunn, Sinia i Nybro AB, Nybro Varmecentral AB, Nybro EInat AB och Nybro Energi VA AB.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Ett dverskott dkar det egna kapitalet, ett underskott minskar
det.

Kassalikviditet
Nyckeltal som mater kommunens formaga att hantera kortsiktiga betalningsforpliktelser.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning inom ett ar, t.ex. leverantérsskulder.

Likviditet
Visar betalningsférmagan pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning senare an ett ar, t.ex. reverslan.

Nybro Kommunkoncern/Kommunkoncern
Inkluderar Nybro Kommun och dess moderbolag Nybro Kommunbolag AB samt dess dotterbolag.

Omsattningstillgang
Tillgdngar som omsatts inom ett ar, t.ex. varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och
bank.

Resultatreserv
Reserv som kan anvandas for att tacka underskott. RER har anvants for underskottet 2023.

Resultatrakning
Visar kommunens samtliga intdkter och kostnader under aret. Intdkter minus kostnader ger
resultatet.
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Resultatutjamningsreserv
Reserv som kan anvandas for att jamna ut resultat 6ver tid, t.ex. vid konjunktursvangningar.

Rorelsekapital
Nettot mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad
Nyckeltal som visar hur stor del av investeringar som finansierats med overskott fran [6pande
verksamhet.

Skuldsattningsgrad
Nyckeltal som visar hur stor del av tillgdngarna som ar finansierade med skulder.

Soliditet
Nyckeltal som visar hur stor del av tillgangarna som ar finansierade med egna medel.
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