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Inledning

Nybro kommun star infor stora utmaningar som paverkar och far konsekvenser pa ekonomi och
verksamhet och darmed hela det kommunala uppdraget.

Inflationen i Sverige ar pa tydlig tillbakagang med langsam vandning av konjunkturen, vilket
forvintas fa genomslag pa arbetslosheten i borjan av 2025. Aterhamtningen av
skatteunderlagstillvixten samt nedvéxlingen av inflationen visar tillsammans med
prisbasbeloppets positiva effekt pa sektorns minskade pensionsskuld att kommunsektorns
exceptionellt svaga aren 2023 och 2024 lamnas.

Koncernens och kommunens likviditet ar anstrangd dels pa grund av minskade intdkter, dels pa
grund av 6kade kostnader i och med hog investeringstakt samt ndmndernas underskott.

Den positiva effekten av forandrad inflation och konjunktur marks inte i koncernen eller inom
Nybro kommun. Kommunen har fortsatt en negativ befolkningstrend, déartill fa nyfédda barn och
fler dldre. Under aret har Nybro kommun minskat med 50 personer, vilket innebar en minskning
av skatteintdkter pa 2,5 mkr. Prognosen ar att trenden inte bryts, utan snarare forstarks, vilket i
sin tur ger 6kad pafrestning pa férsamrad forsorjningskvot i och med att befolkningen i dldrarna
19-64 ar minskar.

Delarsresultat och prognos helar

Denna deldrsrapport for Nybro Kommun omfattar perioden 2024-01-01 - 2024-08-31.

Kommuner ska enligt 13 kap. 1 § lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
uppratta minst en deldrsrapport.

Syftet med delarsrapporten ar att ge en 6verskadlig och kortfattad bild av kommunens
verksamhet i deldret, for att ge fullmaktige mojligheter att i tid vidtaga atgarder om utvecklingen
inte foljer de mal som planerats. Det ar darfor viktigt att information lamnas sa tidigt som
mojligt och att framtagandet av delarsrapporten inte innebar en alltfor omfattande arbetsborda
for kommunen. Radet for kommunal redovisning har darfor gett ut rekommendation RKR R17
vilken anger minimikrav fér innehallet i en delarsrapport.

Kommunen har valt att f6lja denna rekommendations minimikrav. Innehéllet i delarsrapporten
ar darfor mindre omfattande an i arsredovisningen.

For mer detaljerad information hdnvisas till den senast avlimnade arsredovisningen och den
kommande arsredovisningen for det aktuella aret.
Nytt from 2024.

Kommunens resultat i delarsrapporten 2024-08-31 redovisar ett negativt resultat om -71,8
mnkr enligt resultatrdkningen. Balanskravsresultatet skiljer sig fran resultatet i
resultatrdkningen genom att det finns orealiserade vinster fran KLP motsvarade 12,9 mnkr samt
en realisationsvinst om 0,4 mnkr. Totalt visar balanskravsresultatet -85,1 mnkr.

Prognosen for helaret 2024 ar beraknad till -50,6 mnkr och det prognostiserade balanskravet ar
-63,3 mnkr.

Namndernas avvikelser i utfallet visar efter atta manader ett underskott pa -47,2 mnkr.
Prognosen pa helar visar -48,5 mnkr.

De fem kommunfullmiktigemalen ar delvis uppnadda. Prognosen for heldret pd malen ar att de
kommer vara delvis uppnadda dven da. Flertalet av malen ar langsiktiga och kommer darfor att
ta tid att uppna.
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Vad géller de finansiella malen har de inte uppnatts i deldret och dven helarsprognosen ar att de
inte kommer att uppnas pga. det prognostiserade underskottet.
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Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

o Aterhimtning av den svenska ekonomin pabérijas i vinter.
e Arbetsmarknaden stiarks men det dréjer innan arbetslésheten minskar.
« Tillfilligt svag 6kning av skatteunderlaget i ar aterhimtar sig nista ar.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) bedomning av utfall 6ver svensk ekonomi sedan
sommaren ar att lagkonjunkturen har natt sin botten. Framatblickande indikatorer visar
stigande optimism bland de svenska hushallen. En alltmer expansiv ekonomisk politik bidrar.
Riksbanken har sdnkt styrrantan tre ganger i ar och signalerar fler sdnkningar bade i ar och
nasta. KPIF-inflationen har sedan juni i ar legat under 2 procent vilket ar Riksbankens
inflationsmal. Regeringen har ocksa skiftat fokus och presenterade i september en expansiv
budget for att bland annat lyfta ekonomin ur radande lagkonjunktur.

An syns inte ndgon uppgang for hushallens konsumtion i utfallen men vi férvéntar oss att
uppgangen kommer till vintern, drivet av hogre realloner, en 6kning av de disponibla
inkomsterna, efter skatt och ranteutgifter, samt den groende framtidstron. Detta driver
inledningsvis den svenska konjunkturdaterhdmtningen. Under nasta ar bidrar dven nagot
starkare tillvixt for exporten. Aterhamtningen i Europa vintas ga trogt och tillvixten dar
beddms lyfta senare én i Sverige. Sammantaget blir den svenska tillvixten svag i ar. Trots klart
starkare tillvaxt kommande tva ar drojer det innan ekonomin helt har lamnat lagkonjunkturen
bakom sig.

En hogre BNP-tillviaxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad, men forstarkningen blir
relativt utdragen. Den hogre BNP-tillvixten bedéms forst lyfta produktiviteten, darefter
medelarbetstiden via hogre antal arbetade timmar. Det drojer darfor innan aterhamtningen
ocksa ger avtryck i ett stigande antal sysselsatta. Darfor antas en nedgang av andelen arbetslosa
ske forst i slutet av 2025. Loneutvecklingen ligger dven i ar pa en hogre takt jamfort med de
senaste dren, vilket dock fram till i varas motsvarat reallonesankningar i drygt tva ars tid, innan
den vaxlar ned nagot nista ar.

Skatteunderlaget

I ar 6kar skatteunderlaget svagt, med endast 3,7 procent, men nésta ar vaxlar 6kningstakten
upp. Som genomsnitt under perioden 2024-2028 berdknas skatteunderlaget 6ka med 4,3
procent per ar, ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen under tiodrsperioden 2014-
2023 (4,2 procent).

Under 2024 6kar antalet arbetade timmar svagt med f6ljd att 4ven skatteunderlagets
okningstakt bromsar in. Detta gor att [onesummans bidrag till skatteunderlagstillvaxten 2024
minskar med nastan 1 procentenhet jamfort med 2023. Konjunkturen bedéms ta fart nista ar
vilket kommer ge fler arbetade timmar, en huvudférklaring till uppvaxlingen av tillvaxten for
lénesumman och skatteunderlaget 2025. [ ar gynnas skatteunderlaget av en ovanligt stor 6kning
av pensionsinkomsterna, i likhet med 2023. Detta forklaras framforallt av stora 6kningar av
prisbasbeloppet. Upprakning av vissa skatteskalor och forstarkning av det férhéjda
grundavdraget inverkar samtidigt negativt pa skatteunderlaget i ar, den underliggande 6kningen
av skatteunderlaget ar sdledes hogre. Regeleffekter dimpar med andra ord skatteunderlaget
totalt setti ar. Nasta ars regeleffekter drar dven de ner skatteunderlaget, givet forslagen i
budgetpropositionen for 2025. Framfdrallt en ytterligare forstarkning av det férhéjda
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grundavdraget samt den slopade avtrappningen i det forh6jda grundavdraget didmpar
skatteunderlaget nista ar.

Att inflationen i ar véxlat ned rejalt jamfort med foregdende ars hoga inflationstakt medfor
langsammare 6kningar av prisbasbeloppen kommande ar. Speciellt blir 6kningarna sma 2026
och 2027, da KPI-inflationen berdknas bli 1ag 2025 och 2026. Nedvaxlingen av inflationen
medfor dven att garantipensioner 6kar lJangsammare och att skatteskalorna inte rdknas upp lika
snabbt (till exempel for grundavdraget).

Aterhamtningen av skatteunderlagstillvixten samt nedvixlingen av inflationen innebdr att
kommunsektorns kdpkraft arligen beraknas 6ka framéver, efter tva ar av nedgang. Speciellt
stark blir den reala uppgangen 2025. Férutom att priser stiger langsammare faller
pensionskostnaderna da, en stor kontrast mot de stora 6kningarna foregaende ar. Den viktigaste
faktorn ar prisbasbeloppet och hur det slar pa varderingen av sektorns pensionsskuld. Detta ger
generellt en positiv inverkan pa kommuners och regioners resultat 2025.

Lagre pensionskostnader i sikte

Efter tva ar med mycket hoga pensionskostnader, 2023 och 2024, vintas mer normala
forhallanden i sektorn. De sjunkande kostnaderna beror pa lagre upprakning av pensionerna i
och med att inflationen pressats ner till malnivan. Prognosen for sektorns pensionskostnader for
aren 2024 och 2025 ar i stora drag ofdrandrad fran den bedémning som gjordes i augusti. Nar
det giller 2026 ser kostnaderna ut att bli ndgot hdgre an vi tidigare rdknat med. Det beror pa att
bade inkomstbasbeloppet och prisbasbeloppet har dndrats i riktningar som 6kar
pensionskostnaderna. Ett ldgre inkomstbasbelopp medfor hogre pensionskostnader samtidigt
som ett hogre prisbasbelopp ocksa medfor hégre pensionskostnader.

Konjunktur och arbetskraft

Nybro Rikssnitt
Arbetsloshet % aug 2024 dec 2023 dec 2022 aug 2024
Arbetsférmedlingen matning av andel registrerad arbetskraft 7,4 6,9 7,1 8,2

Under augusti méanad rapporterade Nybro en total arbetsloshet pa 7,4 procent. Det &r en
minskning jamfort med december 2023 (-0,3 procentenheter). Aven i Kalmar ldn sjunker
arbetsldsheten fran 6,3 procent i december 2023 till 6,1 procent i augusti 2024.

Om en jamforelse istéllet gors mot samma period foregaende ar (augusti 2023) 6kar Nybros
arbetsloshet med 0,5 procent, fran 6,9 procent till 7,4 procent.

Sett till antalet personer betyder det att 684 invanare i aldern 16 till 64 ar i Nybro kommun var
inskrivna som arbetssékande under augusti manad i ar.

Aven om arbetslésheten i Nybro minskat sedan december 2023, ligger den fortfarande éver
snittet i hela Kalmar ldn. Nybro kommuns 7,4 procent, jaimfort med 6,1 procent i hela lanet.
Mérbylanga har den ldgsta arbetslésheten i lanet (3,6), medan Hogsby har den hogsta (9,0).

I riket som helhet 6kade arbetsldsheten i augusti i ar jimfort med samma period forra aret med
0,3 procent och ligger nu pa 6,8 procent (6,3). Nybro foljer saledes riksgenomsnittets forandring.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsstruktur och dess férandringar éver tid ar viktiga
planeringsférutsattningar for en god samhallsbyggnad.

For kvartal 2 uppgick antalet invanare till 20 095 personer enligt Statistiska centralbyran, det ar
en minskning med 50 personer sedan arsskiftet (20 145 invanare).
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Varje forandring av folkmangden med 1 person, (statistik 2023) innebar drygt 48 tkr i hogre
eller 1agre skatteintikter. Detta innebar en minskning av skatteintikter pa 2,5 mnkr fér Nybro
Kommun da befolkningen under dret minskat med 50 personer.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Under prognosperioden 2023-2033 kommer folkmangden i Nybro kommun att minska rejalt
med 586 invanare, fran 20 145 till 19 559 personer. Befolkningsprognosen visar att det kommer
bli farre barn som fods och antalet dldre 6kar. Nar befolkningen minskar i dldern 19-64 ar sa
okar forsorjningskvoten for kommunen. Risk som under en tid har markts av ar bristen pa
arbetskraft, dels inom varden men dven inom skolverksamheten. Svarighet att rekrytera
kommer fortsatt att vara ett bekymmer.

[ Kalmar Lans Pensionsforvaltning (KLP) sattes 50 mnkr in for ett antal ar sedan, vilka KLP
forvaltar. Dessa medel har under aren vuxit pa boérsen och per den 31/8 fanns det 209 mnKkr.

Forsta delen av 2024 har aktiemarknaden gatt upp och vinster gors. Men vi vet att borsen
svanger. [ och med nya redovisningsregler ska ocksa orealiserade vinster bokforas, vilket gor att
resultatnivderna svinger med utvecklingen av borsen.

Nybro kommun berdknas fa hogre pensionskostnader 2024 jamfort med narmast foregdende
prognos. Det forklaras framst av fordndrad samordning mellan bruttopension och allmén
pension

enligt dldre pensionsavtal, vilket medfér hogre kostnader fér pensionsutbetalningar. Aven
kostnaden for avgiftsbestamd pension berdknas bli hogre, pga. nyanstallningar, samt kostnaden
for pensionsforsakringar pga. indexering av tidigare inldsta pensionsformaner. I motsatt
riktning gar lagre kostnad for avsattning for en fortroendevald pga. en liagre inrapporterat
arvode jamfort med vad som antagits.

[ Nybro kommun finns férutom den egna kommunala verksamheten nagra storre arbetsgivare.
Fortagen ar viktiga for arbetstillfillen i kommunen. [ och med inflation samt omvarldens lage sa
har arbetslosheten stigit under aret.

Ranterisker: Koncernens rianterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsétter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta utsatter
foretaget for ranterisk avseende verkligt varde. Respektive bolagsstyrelse har antagit en
finanspolicy som sdtter ramarna for hur arbetet ska bedrivas.

Kreditrisk: Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende
fordringar och avtalade transaktioner. Koncernens bolag foljer upp och analyserar kreditrisken
for varje ny kund innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.

Affarsmassig kreditrisk: For att minska riskerna for kundférluster anlitas externt
inkassoforetag som kontinuerligt bevakar osdkra kundfordringarna samt dess férdndring 6ver
tid. Det finns kundforluster for perioden, de flesta uppkommer genom att dédsboet inte har
medel. Risken bedoms som 1ag. Kreditbevakning sker Iopande pa de viktigaste leverantorerna.
Risken framover ar for bolagen att kunderna inte kan betala sina elrakningar, hyror m.m. For
kommunen innebar detta troligen ett 6kat inflode till ans6kan om bistand.

Likviditetsrisk: Kassaflodesprognoser upprattas och analyseras lopande for att sdkerstélla
behovet i den Iopande verksamheten samtidigt som tillrackligt utrymme bibehalls pa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats, for att forhindra att man bryter mot lanelimiter eller
lanevillkor (dar det ar tillaimpligt).

Har ser vi en 6kad risk dd kommunens likviditet ar anstrangd bade pa grund av minskade
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intakter men ocksa for 6kade kostnader. Investeringstakten samt ndmndernas underskott ar
dven det en stor orsak till att likviditeten dr sa pass anstrangd som den ar.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelserna ar viktiga att beakta ur risksynpunkt eftersom att skulden ska
finansieras under kommande ar. Det totala pensionsatagandet uppgick i deldrsrapporteringen
till 461,4 mnkr.

Av dessa redovisas 35 mnkr som en avsattning i balansrakningen och 376 mnkr utanfor
balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Nybro kommun ar sedan flera ar tillbaka deldgare i
Kalmar ldns pensionsforvaltning AB. De placerade medlen ar avsatta fér den framtida
utbetalningen av pensionsskulden. Det kan minska negativa effekter som uppstar nar stora
utbetalningar av ansvarsforbindelsen gors i framtiden. Marknadsvardet uppgick 2024-08-31 till
209 mnkr. En 6kning med 28 mnkr jaimfort med samma period foregdende ar (2023-08-31).

Kommunkoncernen Kommunen
Pensionsforpliktelse 2024-08-31 | 2023-08-31 | 2024-08-31 | 2023-08-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a) Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 35,0 34,0 35,0 34,0
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 16neskatt 376,6 373,2 376,6 373,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 49,8 48,6 49,8 48,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
g;xi?tlg:ei)ensionsférpliktelser (inkl. forsakring och 461,4 4558 461,4 4558
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
Totalt pensionsforsiakringskapital
-varav overskottsmedel
Totalt kapital pensionsstiftelse
E_ji?‘z;\;llii;lrllag)placeringar avseende pensionsmedel (egen 208,7 181,0 208,7 181,0
Summa foérvaltade pensionsmedel 208,7 181,0 208,7 181,0
Finansiering
Aterlanade medel 252,2 274,8 252,2 274,8
Konsolideringsgrad, % 45,3 39,7 45,3 39,7

Analys innevarande ar Nybro kommun beridknas fa hogre pensionskostnader 2024 jamfort med
nirmast foregdende prognos. Det forklaras framst av forandrad samordning mellan
bruttopension och allmén pension enligt dldre pensionsavtal, vilket medfor hogre kostnader for
pensionsutbetalningar. Aven kostnaden fér avgiftsbestimd pension beridknas bli hogre, pga.
nyanstéllningar, samt kostnaden for pensionsforsakringar pga. indexering av tidigare inlosta
pensionsformaner. I motsa riktning gar lagre kostnad for avsattning for en fortroendevald pga.

ett lagre inrapporterat arvode jamfort med vad som antagits.

Jamfort med arsskiftesberakningen paverkas inte pensionskostnaden 2025, men minskar med
mellan 4% och 6% for 2026. For 2025 tar lagre 6kningstakt av bade inkomstbasbeloppet och
prisbasbeloppet ut varandra. For 2026 paverkas kostnaden framst av 1agre 6kningstakt av
prisbasbeloppet. Jamfort med berakning fran april 2024 innebér forandrade parametrar en
kostnadsokning for 2025 med cirka 1% och for 2026 en kostnadsminskning med nastan 1%. For
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2025 ar orsaken e hogre prisbasbelopp dn vad som tidigare prognos cerats. For 2026 ar det
lagre 6kningstakt av prisbasbeloppet.

Tabellen nedan visar vilka antaganden betriffande l6ner, priser mm som ligger i berdkningen.

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Rénta finansiell
kostnad, % 10,10 % 3,60 % 1,20 % 2,90 % 3,20 % 3,00 %
Timlon, arlig
forandring, % 3,80 % 3,50 % 3,30 % 3,30 % 3,50 % 3,50 %
Inkomstbasbelopp, kr 76200 79200 82800 85700 88700 91 800
Prisbasbelopp, kr 57 300 58 800 58900 60000 61300 62 500
Forhojt
prisbasbelopp, kr 58500 60 000 60200 61200 62 500 63 700

Bolagskoncernen gor ingen avsattning for pensioner, kostnaden tas via resultatet.

Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning

Kommunen har satt in 50 mnkr till Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP), och
marknadsvardet 2024-08-31 uppgar till 208,7 mnkr, vilket dr en 6kning med 19,1 mnkr sedan
arsskiftet 2023-12-31.

Finansiella placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2024-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Bokfort virde

Aktier 122,9 105,0 95,9 101,4 80,0
Réntebarande 83,0 72,6 66,4 70,2 60,6
Upplupna ranteintakter 1,1 0,9 0,4 0,4 0,4
Likvida medel 1,7 2,6 38 7,3 8,6
Summa 208,7 181,0 166,5 179,4 149,5
Marknadsvirde

Aktier 122,9 105,0 95,9 101,4 80,0
Réntebarande 83,0 72,6 66,4 70,2 60,6
Upplupna ranteintakter 1,1 0,9 0,4 0,4 0,4
Likvida medel 1,7 2,6 38 7,3 8,6
Summa 208,7 181,0 166,5 179,4 149,5
Aterlanade medel, mnkr 2024-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Total pensionsskuld 460,9 455,8 460,6 470,6 476,9
Finansiella placeringar -208,7 -181,0 -166,5 -179,4 -149,5
Summa aterldnade medel 252,2 274,8 294,1 291,2 327,3

[ tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar
avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala
sammanhang som aterldn av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 45,3
procent i avsatta medel om man berdknar pa det bokforda vardet.
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Borgensataganden

Totalramen for generell borgen uppgar till 3 366,2 mnkr for bolagen. Hela utrymmet ar inte
utnyttjat utan uppgar till 2 813,9 mnkr.

Borgensitagande 2023-08-31, mnkr Beviljat Utnyttjat
Nybro Kommunbolag AB 60,0 60,0
AB Nybro Brunn 1112,0 576,8
Nybro Bostads AB 900,0 776,2
Nybro Elnédt AB 536,1 445,5
Nybro Varmecentral AB 478,7 458,7
Nybro Energi AB 279,4 218,1
Summa 3366,2 2 535,3
Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2017 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som per 2024-06-30 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

624 188 263 400 kronor och totala tillgdngar till 630 304 972 567 kronor.

Nybro kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 914 565 969 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 962 484 090 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 upptagit ett férlagslan pa 3,6 mnkr pa 30 ar som ldmnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7
mnKkr.

Vid foreningsstimman 16 april 2020 beslutades om férandrade stadgar for Kommuninvest
Ekonomisk férening. Fordndringarna avsag framst medlemmarnas insatskapital och
Kommuninvests fortsatta kapitalisering. En kapitaliseringsperiod om fyra ar beslutades, vilket
betyder att en gemensam enhetlig niva pa insatskapitalet for medlemmar antogs.
Stammobeslutet innebar att insatskapitalet for kommuner successivt 6kar fran 900 till 1300
kronor per invdnare ar 2021 till 2024. Forsta inbetalning av nytt insatskapital sker aret efter
stimmobesluten, dvs. férsta gangen 2021. Inbetalningen har genomférts av Nybro kommun
under 2022 och 2023 och kommer darefter betalas in ar 2024 enligt beslut i kommunstyrelsen
Dnr KS-2020-380.

Totalt insatskapital per 2024-06-30 ar 23 656 800 kronor.

Handelser av vasentlig betydelse

Inom omradet hidndelser av vasentlig betydelse lyfts nigra delar som har paverkan pa eller ar
viktiga for koncernen.

10



T NYBRO KOMMUN

Fordjupad oversiktsplan av Nybro stad 2040, FOP:en dr antagen och dven en genomfoérandeplan.
Malet for den nya 6versiktsplanen ar att fokusera pa Nybro kommun som en plats for
livskvalitet, med starka strdk och noder samt naturnira platsutveckling. Oversiktsplan for hela
Nybro kommun har paborjats genom att arbeta med work shops dar politiker fran samtliga
partier deltar. Syftet med varens tre traffar har varit att arbeta fram en gemensam inriktning for
kommunens framtida utveckling. Denna inriktning kommer vidare att ldgga grunden for arbetet
med den nya 6versiktsplanen. Kvallen resulterade i en 6verviagande samstammighet som
kommer att skapa goda forutsattningar for 6versiktsplanen. I arbetet med ny 6versiktsplan ar
det nu fokus pé tre orter. Oversiktsplanerarna besoker orterna och skapar sedan utkast till den
nya oversiktsplanens mark- och vattenanvandningskarta. [ arbetet vill kommunen utveckla
utifran lokal kinnedom och kunskap. Darfor har det genomforts invanardialoger, till exempel
enkit och moten pa orterna.

Brandstationen har under manga ar diskuterats och nu ar beslut fattat om att tilldela den
upphandlade byggnationen. Markarbete ar paborjat.

kommunstyrelsens vice ordférande Christina Davidsson har aviserat om att kliva av uppdraget.
fran och med 1 september tilltrader Henric Gustavsson som ny vice ordfoérande i
kommunstyrelsen.

For budgetaret 2025 skulle den nya budgetmodellen anvindas. Under arbetets gang uppticktes
att de politiska grupperingarna inte hade fatt likartade forutsattningar. Gemensamt fran
ekonomiavdelningen och kommunstyrelsen ordfdrande valde vi att dra tillbaka budgetbeslutet
fran kommunstyrelsen mote i maj. Budgetarbetet skots darfor istillet till hosten.

Raddningstjansten i sydost ar vart nya Raddningsforbund fran 2023-01-01. Under 2024
upplever kommunen att det inte blev sd som utredningen visade. Kostnaderna fér Nybro
kommun ar hogre efter intradet i forbundet, jamfort med om vi skulle haft kvar
raddningstjansten i egen regi. Efter flera méten med Raddningsféorbundet ser kommunen fram
emot de effektiviseringar som raddningsférbundet initierat.

Tvisten som Nybro kommun befunnit sig i gillande skadestdndsmal 6verklagades till hovritten
och dér skedde dom till kommunens fordel. Malet ar avslutat och parterna ar pa vag att komma
Overens.

Eftersom prognosen redan tidigt under aret visade mot underskott har kommunen intensifierat
arbetet med likviditetsprognos och kassafldde tillsammans med bolagen i koncernen. koncernen
arbetar ocksa for en mer samordnad och gemensam investeringsplan.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Malstyrning

[ kommunallagen star det att mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god och ekonomisk
hushallning ska finnas fér den kommunala verksamheten. Mdlen och riktlinjerna ska omfatta
bade kommunens ekonomi och verksamhet.
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Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro
till framtidens storre Nybro.

MNybro kemmun vaser nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet till framgang | ett
storre Mybro med fler invanare frodas foretagande. foreningsliv och samhallsengagemang
dar fler ar delaktiga | et storre Mybro vigar manniskor vara nyfikna, nytankande och
genercsa Med en gemenskap diupt rotad | bygdens historia, tradibon och natur har v
styrkan och stoltheten att bjuda mnovarlden runt oss

o
>
Z
s Tillwaxt =
: =
+ Hallbarhet i
w GemensEan -
Tillzamimans bygger vi en bro till it storre Nybro. Besliit, stallningstagande och
forhallningssatt ska gynna tillvaxt hallbarhet och gemenskap 1 Mybro kommun
Kommunfullmalitigen 15 december 2017
Attraktivt & kreativt

Vi har en levande kommun med attraktiv och kreativ milj6. Har finns moétesplatser, meningsfull
fritid och en stimulerande tillvaro for manniskor i alla aldrar. Har finns mojligheter for den som
vill skapa, bygga, forandra, uppleva och utvecklas.

Malet ir delvis uppnatt

Nybro kommun investerar pa flera olika satt for att bli och bibehalla ett attraktivt och kreativt
Nybro som lockar nya invanare och foretag. Under aret har kommunikationen av det kreativa
och attraktiva Nybro 6kat och da med fokus pa att kommunicera aktivitetsomrade, evenemang,
och olika aktiviteter - allt i syfte att visa pa utbud, utveckling och vad som sker inom
kommunkoncernen.

Satsningen inom utbildningsomradet visar ett fortsatt positivt genomslag i siffror som okat
soktryck for ggmnasieskolan dven lasaret 24 /25. Den nybyggda forskolan Nygarden ar nu i full
gang och byggnationen av Vasterangskolan pagar med planerad inflyttning lasarsstart 25/26.

Flera satsningar gors ocksa for att tillskapa eller forvalta redan befintliga motesplatser med
fokus aktiviteter eller mote.

Axplock fran ndimnderna

Kommunstyrelse. Mdlet dr delvis uppndtt. Forvaltningen medverkar eller driver ett antal
natverk och aktiviteter i syfte att stirka malbilden. Straxt efter sommaren lanserades
evenemangskalendern upplevnybro.se fokuserar pa platsen Nybro kommun, dér dven
foreningar och foretag kan lagga upp evenemang. Genom natverket Fler till Kalmar lan gors
langsiktiga insatser med fokus pa att uppfattas som en attraktiv region att flytta till samt leva, bo
och verka i. Projektet Meningsfull fritid fér barn och unga, dar métesplatser och samverkan med
exempelvis foreningslivet ar viktiga delar i arbetet med att méjliggora en attraktiv kommun. Har
sitter styrkan i att arbeta i samverkan med andra delar av kommunens férvaltningar och bolag,
men dven med andra aktorer i civilsamhallet.

Samhallsbyggnadsniamnd. Mdlet dr delvis uppndtt. Forvaltningen arbetar med ett flertal
aktiviteter for att na detta mal - kommunens stads-, samhalls-, lek- och parkmiljéer. Stora
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insatser gors dven med fokus pa kommunens naturomraden och reservat for att skapa
forutsattningar for en aktiv och meningsfull fritid samtidigt med rekreation t ex
Linneasjoomradet. I syfte att skapa trygghet for bl a barnfamiljer pagar en kontinuerlig
utbyggnad av nya gang- och cykelstrak. Genom det lokala féreningslivet kan den drivkraft som
finns for att skapa en storre gemenskap for att forstarka det som vi ser som attraktivt med var
kommun tas tillvara och uppmuntras.

Miljé och byggnidmnd. Mdlet dr uppndtt. I samband med bygglovshandlaggning ska vi alltid se
over byggnadskultur och estetisk miljo. Vid behov kontaktar vi Kalmar lans museums,
bebyggelseantikvarie som ocksa ar certifierad sakkunnig kontrollant av kulturvarden enligt
Plan- och bygglagen for 6verlaggningar om vad som ar acceptabelt.

Larandenimnden. Mdlet dr delvis uppndtt. Nybros férskolor och skolor har féormanen att ha
tillgang till naturnara upplevelser, till exempel vara skolskogar som inbjuder till kreativitet.
Nygardens forskola dr nu i full gang och inflytt har skett. Arbetet med Vésterdangskolan pagar
enligt plan dar inflyttning sker vid lasarsstart 25/26. En satsning och vidareutveckling av
gymnasieskolan Akrahall pagar dar aulan samt fysik- och biologisalarna ar nyrenoverade.
Lasaret 23 /24 startade Barn- och fritidsprogrammet igen efter nagra ars uppehall. Soktrycket
till Barn- och fritidsprogrammet var stort under forsta dret, vilket ocksa galler for andra lasaret
24/25. Lasaret 23/24 6kade antalet elever som sokt sig till Akrahall jamfort med de senaste aren
och nér nu lasaret 24/25 har startat kan vi konstatera att detsamma glddjande nog dven galler
for det har aret.

Atgirder for forbattrad maluppfyllelse

o Gemensam strategisk plan med langsiktiga atgarder som ger genomslag pa okat
inflyttnings- och etableringsnetto, forbattrad upplevelse av att Nybro kommun ar
en bra plats att bo pa och dkad andel som rekommenderar andra att flytta till

kommunen.
Status AKktiviteter
. Pagiende 2023:1 Inratta Fritidsbank under 2024
Delaktigt & tryggt

Vi har ett 6ppet klimat, ett inkluderande forhallningssatt som kdnnetecknas av inflytande och
omtanke, dar mangfald ar en tillgang. Den som ar behov av st6d och hjalp bemdts med respekt
och ges forutsattningar fér en meningsfull tillvaro med inflytande éver sin vardag och i
samhallet.

Malet dr delvis uppnatt

Den brottsférebyggande och trygghetsskapande verksamheten har utvecklats under varen. Har
aterfinns trygghets- och brottsférebyggande insatser som effektiv samverkan for trygghet (EST)
med syfte ar att 6ka tryggheten i offentliga miljoer genom att minska och forebygga brott och
otrygghet genom tidiga insatser. Ytterligare insatser som t ex inrdttande av ungdomscoacher,
forandrat arbetssatt tillsammans med polisen i det brottsférebyggande arbetet samt
fortydligade samverkansatgiarder mellan skola, socialtjanst, polis och fritid skapar férbattrade
moijligheter i arbetet med en trygg kommun.

[ kartlaggningen infor atgardsplan kopplat till brottsforebyggande arbete kan vi nu se att Nybro
kommun sticker ut i féljande omraden som behdver orsaksanalyseras - Barn och unga i
utanférskap, Kvinnors otrygghet, Bostadsinbrott och Vdld i ndra relation.

Initiativ och aterkommande satsningar finns for att far genomslag och stiarka kédnslan av att
motas respekt och utifran behov. Storsta anslaget riktat till individ ses inom skola och omsorg.
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det mer generella perspektivet pagar projekt och atgarder i syfte att minska socioekonomiska
klyftor, tillskapa méjligheter for meningsfull fritid liksom ett forbattrat valbefinnande.

En trygg och krankningsfri verksamhet ar aterkommande i fokus i flertalet verksamheter och i
samhallet som stort. Resultat vittnar om att den psykiska ohdlsan 6kar hos ungdomar, vilket
gjort att ytterligare satsningar gjorts for att upptacka psykisk ohélsa genom utbildning inom
MHFA (Mental Health First Aid). Projektet jamlik halsa ar ett delaktighetsprojekt som riktar sitt
fokus mot Kungshall.

Som arbetsgivare arbetar Nybro kommun standigt med att forbattra insatserna sa att en trygg
och krankningsfri verksamhet. Fortsatt finns forbattringar att géra och da med fokus pa att
minska trakasserier och kriankningar. Under sen host/var genomfors fortsatt
processledarutbildningen med fokus pa en kommun fri fran vald, dar alla forvaltningar och
namnder medverkar.

Axplock fran nimnderna

Kommunstyrelse. Mdlet dr delvis uppndtt. Den brottsforebyggande och trygghetsskapande
verksamheten liksom beredskaps- och sidkerhetsverksamhet samordnas av forvaltningen. Under
vinter och var har beredskapsomradet tagit positiva kliv framat. Vakans finns inom
sdkerhetsskydd, vilket gor att det arbetsomradet tenderar att halka efter. Rekrytering kommer
att ske under sen var. I det brottsforebyggande arbetet finns tva fokus, vilka fortfarande ar
aktuella och handlar om struktur och kartldggning. Inom fritidsgadrdsverksamheten kommer det
att arbeta ungdomscoacher och under tidig var rekryterades tv4, vilka startar i juni. Det
forebyggande arbetet med Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel om pengar (ANDTS)
arbetas framst tillsammans med larande- och kulturférvaltningen och da den centrala
elevhalsan. Flera coacher kommer utbildas under 2024. Utifran ett arbetsgivarperspektiv ar
inflytande och delaktighet av storsta vikt, dar dialogen mellan ledare och medarbetare ar inte
bara forutsattning for god arbetsmiljo, utan dven en mojlighet for medarbetaren att vara
medskapare i verksamheten, att utifran krav och mojligheter bidra och utveckla. Under
kommunstyrelsen finns rdd med syfte att sidkerstélla och fanga upp aktdrer som
funktionshinderforeningars, ungdomars och pensionarers upplevelse av gott inflytande och god
trygghet. Forvaltningen hanterar dven Nybroforslaget (medborgarforslag) och
synpunktshanteringen, vilka ses som viktiga kanaler for att finga upp omvarldens upplevelse av
gott inflytande och god trygghet.

Samhallsbyggnadsnimnd. Mdlet dr delvis uppndtt. Kommentarer om forvaltningens
servicekdnsla vid genomforda foretagsbesok vidimerar att vara medarbetare bemoter
samhallsmedborgarna och niringslivet med respekt och ger den service som efterfragas och
forvantas. I syfte att skapa mojlighet for delaktighet informerar vi om vara verksamheter pa
kommunens hemsida och via sociala medier, genomfoér medborgardialoger och tar tacksamt
emot yttrande pa vara remisser. Planer och program stélls ut fér att medborgarna ska fa
inflytande 6ver olika samhallsfragor. Vi traffar arligen samhéllsféreningar for att tillsammans
utveckla var kommun.

Omsorgsnamnd. Mdlet dr delvis uppndtt. Forvaltningen arbetar dterkommande for att den som
ar i behov av vard och omsorg bemots med respekt och ges forutsattningar for en meningsfull
tillvaro med inflytande 6ver sin vardag. Vid matning inom hemtjanst ses inga storre
forandringar i de nyckeltal som f6ljs under malet delaktigt & tryggt. Resultaten ligger antingen i
linje med rikets snitt eller 6ver rikets snitt - vilket ar positivt. Resultaten géllande sarskilt
boende visar pa positiva forandringar av nyckeltalen. Aktiviteter som pagar inom forvaltningen
ar bland annat, kvarboendeprincipen som syftar till 6kad trygghet, nira vard for att starka den
enskilde samt 6kad digitalisering.

Larandenimnden. Mdlet dr delvis uppndtt. Stort fokus sitts pa barns, elevers och foraldrars
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inflytande i alla vara verksamheter och mater aterkommande upplevt inflytande. Ur ett
mangfaldsperspektiv ar skolsegregationen fortsatt ett reellt bekymmer fér skolhuvudmannen.
Tillgangen till skolkuratorer fér de yngre barnen har starkts och ytterligare anstillda har
utbildats inom MHFA (Mental Health First Aid) for att upptéacka psykisk ohalsa hos ungdomar.
Detta skapar en storre trygghet for barn och elever. Arbetet med att skapa anpassade larmiljoer
for att tillmotesga elever med sarskilt stora behov av anpassning fortsitter, vilket skapar bade
trygghet och battre forutsattningar att hoja skolresultaten. Dock ser vi en orovackande
samhdllelig trend kring 6kad psykisk ohélsa. I Nybro ser vi fler och fler unga som mar daligt och
behover vuxna som stod. Var elevhélsa ser i sina verksamhetsuppfoljningar att fler och fler
elever soker upp dem i syfte att fa en vuxen att prata med. I och med att vi har betydligt farre
anstallda i vara verksamheter sa ar det fler elever som upplever ett behov av att vianda sig till
elevhélsan i fragor som tidigare kunde hanteras mellan larare och elev. Detta ihop med att
antalet barn som soker stod i regionen for psykisk ohalsa 6kar ger en orovackande trend som ar
svar att mota utan mer personal i vara verksamheter. For att mota elever med sarskilda behov
genomfors extra anpassningar, sarskilt stdd och studiehandledning.

Atgirder for forbittrad maluppfyllelse

o Fordjupad och intensifierad samverkan och samordning med fokus pa
trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder

o Forandrad eller fortatad bebyggelse, markanvandning och strak i syfte att
minska bostadssegregationen utifran ett mangfaldsperspektiv.

Status Aktiviteter
. Pagiende 2023:4 Demokrati och inflytande med fokus pa unga
. Pagiende 2023:3 Demokratiska varden med fokus pa unga

Stolt & modig

Vi har den basta utbildningen och en fantastisk omsorg. Vi ar tillgdngliga och professionella i
vart bemotande liksom i vart satt att tillhandahalla service och stéd. Har finns en hallbar tillvaxt,
miljo och social gemenskap. Ekonomin ger varje ar ett 6verskott i enlighet med god ekonomisk
hushallning.

Malet dr delvis uppnatt

De ekonomiska pafrestningarna stéller fortsatt 6kade krav pa ekonomisk medvetenhet och
prioriteringar. For att klara det maste forvaltningarna vara flexibla d v s vdxa och minska i
relation till sin omvarld, vilket i sin tur kraver ett standigt forbattringsarbete med fokus pa
resurseffektivitet och dartill en féorandring av kultur och arbetsformer.

Forvaltningarna har flera pagaende utvecklingsarbeten vilka antingen syftar till att sakerstalla
grunduppdrag som god omsorg, utbildning eller service eller till att sdkerstalla tillgdnglig och
professionellt bemoétande for att ddrmed tillhandahalla god service och ett gott stdd. Flera
forvaltningar har lyfter utmaningen av god personalfoérsorjning, bade att rekrytera, att behalla
kompetenser och att vara en attraktiv arbetsgivare.

Axplock fran ndmnderna

Kommunstyrelse. Mdlet dr delvis uppndtt. Forvaltningen ar tillgdanglig och professionell i sitt
bemotande liksom i sattet att tillhandahalla service och stdd. God kompetens inom omraden som
IT, sdkerhet, ekonomi, HR, kommunikation, hallbarhet, digitalisering och projektledning samt
mal och resultat. De redan ekonomiska utmaningarna kraver en vial sammanhallen och
malmedveten inriktning i forvaltningens utvecklings- och féorandringsarbete. Under tid har
stodbehovet fran omkringliggande forvaltningar stadigt 6kat, vilket i sin tur gor att trycket pa
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kommunstyrelseforvaltningens stodfunktioner ytterligare 6kat. Uppfoljningar visar att
forandringar i processer skulle kunna effektivisera forvaltningens interna arbete och darmed
skapa mer tid for stod, samtidigt som behov finns att skapa en fértatad och i vissa fall en
forbattrad dialog med resterande forvaltningar utifran stodbehov.

Samhallsbyggnadsnimnd. Mdlet dr delvis uppndtt. Samhallsbyggnadsforvaltningens arbete
med hallbar utveckling sker inom de flesta vdra verksamhetsomraden. Vi forsoker vara
tillgidngliga, professionella i vart bemotande, tillhandahalla service och stéd och folja de
tjanstegarantier som utlovats. Arbetet med att fa ekonomin att ge ett 6verskott i enlighet med
god ekonomisk hushallning bedrivs 16pande. Upphandling av olika varor och tjanster skots
overlag pa ett tillfredstallande satt. Utmaningarna ligger i att fa till bra avtal dd verksamheten
har en mycket stor bredd av inkdp. Upphandlingar som skall géras i samverkan med andra
kommuner har en betydelse for hur framdriften i olika uppdrag kan hanteras. Med hansyn till
omvadrlden, inflation, prisutvecklingen pa vissa forbrukningsvaror och fortsatt relativt hoga
energikostnader sa ar det en utmaning att na mal och en budget i balans. Men verksamheten
fortsatter att vara aterhallsamma for att halla nere budgetgapet och pa sikt kunna fa en budget i
balans. Personalforsorjning, bade att rekrytera, att behalla kompetenser och att vara en attraktiv
arbetsgivare dr mycket angeldget. Det ar viktigt att skapa balans mellan férvantningar och
ambitionsnivaer och att tydliggora att vid konflikt mellan mal och medel galler medlen. Detta
innebdr att tillgang till ekonomiska och andra resurser satter grans for maluppfyllelsen och
verksamhetens inriktning och omfattning.

Individ- och familjendamnd. Mdlet dr delvis uppndtt. Forvaltningen har en hog kvalitet gallande
tillgadnglighet och gott bemdétande till klienter och brukare. Tillgangligheten dr dygnet runt,
genom dels receptionsfunktionerna och dels genom dag jour samt sydostjouren. Arbetet med att
sdkra forvaltningens kvalitet bedrivs pa olika sitt som t ex synliggoérande av processer for
kvalitetssiakring och mojliggérande av atgarder vid behov. Férvaltningens interna
kvalitetsarbete handlar om helhetssyn och samordning 6ver verksamhetsgranserna och en
larande organisation som skall ta vara pa bra och mindre bra hiandelser och anvianda dem i ett
utvecklingsarbete, ett aktivt arbete for 6kad kvalitet genom samverkan med andra aktorer, saval
inom kommunen som utanfor.

Larandendmnden. Mdlet dr delvis uppndtt. Forvaltningen har en lang tradition av hog kvalitet i
forskolan, goda skolresultat och hog trivsel bland barn, elever och personal i vara forskolor och
skolor. Dessvarre har flera matningar visat att resultaten sjunkit i vissa avseenden inom
grundskolan. Inom Skolverksprojektet Samverkan for basta skola (SBS) identifierade 2020
forvaltningens utmaningar pa huvudmannaniva samt pa vara tre pilotskolor (Akrahillskolan,
Orrefors skola och Alsterbro skola). Nar insatserna inom Samverkan for basta skola avslutades
under varen 2024 konstaterades att huvudmannen och samtliga deltagande enheter gjort stora
forbattringar utifran de planer som tagits fram. Antalet barn i forskoledldern minskar och
medfor att omstruktureringar gillande avdelningar och forskolor gors for att anpassa
kommunens forskoleverksamhet. Det innebér att det inte alltid gar att erbjuda plats pa den
forskolenhet som vardnadshavarna onskar. Tidvis uppfylls inte heller ndmndens mal gillande
barngruppernas storlek i forskolan. For att hoja maluppfyllelsen i alla huvudmannens skolor ar
det viktigt att skapa en anda av forbattring och att vi organiserar oss utifran att bygga
forbattringskapacitet. Vi har kommit en bra bit pa vag i analysmodell for kunskapsresultat,
enkater och arbetsmiljo samt byggt upp stod i form av IKT-organisation, SLS-organisation samt
starkt stodet for Systematiskt kvalitetsarbete genom hela styr- och stodkedjan.

Atgirder for forbattrad maluppfyllelse

o Sammanhallen och malmedveten riktning for hela kommunkoncernen i
utvecklings- och fordndringsarbete starkt kopplat till utmaningar, uppdrag och
medel.
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o Kommundvergripande prioriteringar utifran uppdrag, medel och forvantad
effekt
o Ekonomisk medvetenhet och dirmed ett gemensamt ansvarstagande for effektiv
resurshantering i syfte att fa en budget i balans.
Status Aktiviteter
@ Avslutad 2019:3 Ge Larandendamnden i uppdrag att arbeta for att tillgodose barn med
neuropsykiatriskafunktionsnedséttningar en trygg och attraktiv skolgéng i Nybro kommun.
. Pagiende 2023:2 Budgetprocess for god kommunal hushéllning
. Pagiende 2022:2 Oversyn av 6ver- och underskottshanteringen

Ett vaxande naringsliv

Vi ar en attraktiv kommun att verka i som foretagare. Vi ar tillgdangliga, har goda relationer och
en effektiv och kvalitativ handlaggning.

Malet ar delvis uppnatt

Nybro kommun ska genom sitt ndringslivsarbete bidra till foretagens tillvaxt och utveckling for
alla foretag. Tillsammans med naringslivet 4r Nybro kommun medskapare till en attraktiv
kommun att verka i som foretagare. Genom foretagsbesok och lotsning skapas goda relationer.

Vid val av bostadsort och nyetablering av foretag kan tillgangen pa fritidssysselsattning och
motion spela in. Aktiviteter och dialoger efterstravar det goda samarbetet under rubriken odla
ett klimat att vaxa i. Varen har inneburit flera aktiviteter kopplade till naringslivsstrategin med
syfte att stimulera nyforetagande och entreprendrskapet, med en forvintad effekt av att fler
foretag valjer att etablera sig hos oss. I arbetet finns flera externa samverkansparter bland annat
Nybro Foretagsgrupp, NyforetagarCentrum, IUC, VD-natverket och Linnéuniversitetet.

Axplock fran namnderna

Kommunstyrelse. Mdlet dr delvis uppndtt. Naringslivsstrategin beskriver, arbetsinriktningen
for det langsiktiga arbetet. Under aret har flera aktiviteter genomforts vilka dr kopplade till
naringslivsstrategin. Forutom det grundlaggande naringslivsarbetet sker samverkan med
féljande parter: Nybro Foretagsgrupp, Flyttahit.nu, NyforetagarCentrum, Industriellt
utvecklingscentrum i Kalmar lan (IUC) samt de lokala HR -natverket och VD -natverket. Under
2024 kommer ytterligare fortydligande for basta samordning av naringslivsdrenden med syftet
ar dels att sdkerstalla en effektiv handlaggning, dels utveckla det interna arbetet liksom devisen
en vdg in. Utveckling i samarbetet med redan samverkande aktorer kommer ocksa att prioriteras
samt framtagandet av en ny handlingsplan.

Samhallsbyggnadsnimnd. Mdlet dr uppndtt. Vi behover arbeta med att standigt bli lite battre
vilket har visat sig i de matningar som genomfors. Vi maste stirka vart arbete for att bemota
naringsliv och samhallsmedborgare med respekt och ger den service, tillganglighet,
rattssikerhet, effektivitet och kvalitet som efterfragas och forvantas. Tillsammans med
kommunstyrelseforvaltningen samordnar vi arbetet for ett vixande ndringsliv. Férvaltningen
deltar i foretagsbesok och i ett Vd-natverk for att fanga upp behov, 6nskemal, attityder etc.
Planeringsverksamheten arbetar med att skapa attraktiva verksamhetsomraden for att du som
foretagare ska vilja och kunna driva ditt féretag konkurrensmassigt i Nybro kommun.
Forhoppningen ar att etableringar med arbetskraftsbehov sedan utvecklas. Resurser kravs dock
for att iordningsstélla nya exploateringsomraden for verksamhetsetablering. Har pagar
projekteringsarbete med ett stort verksamhetsomrade i stadens 6stra och mindre
verksamhetsomradden i stadens nordostra delar.

Miljoé och byggnamnd. Mdlet dr uppndtt. En ny naringslivsmatning (SKR:s insiktsméatning)
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genomfors. Syftet med undersokningen ar 6évergripande att fdlja upp hur kommunens service
utvecklas i termer av kundupplevd kvalitet. Undersékningen ar ett redskap for
kvalitetsutveckling och resultatet kommer att ge tydliga indikationer pa vad kommunen behover
fokusera pa for att 6ka kundnojdheten. I nyckeltalen redovisas hur enheterna ligger till inom de
olika serviceomradena tillganglighet, information, bemoétande, kompetens, rattssdkerhet och
effektivitet.

Atgirder for forbattrad maluppfyllelse

o Nya exploateringsomraden for verksamhetsetablering och
verksamhetsutveckling.

God samordning for badsta naringslivsutveckling och darmed sidkerstéllande av internt
samarbete inom kommunkoncernen for basta handlaggning och service gentemot foretagen.

Attraktiv arbetsgivare

Vi dr en utvecklande arbetsgivare som kidnnetecknas av tillit och medskapande, fri fran
diskriminering och krankande handlingar.

Malet ir delvis uppnatt
"Det har aldrig gdtt sd fort som nu, och kommer aldrig igen att gd sd langsamt”

Var omvaérld ror sig snabbare och snabbare och var verksamhet behéver hanga med i samma
tempo for att kunna Klara leverera den invanarservice vi ar satta att leverera med krav som 6kar
och forutsattningar utifrdn ekonomi och personal som enligt alla prognoser minskar.

Dessa utmaningar har ett starkt samband med attraktiv arbetsgivare. Vi maste vara en bransch
och en arbetsgivare som kandidater valjer och vi behdver kunna anvinda var personals
kompetens pa mest effektiva satt. Det kan innebara att tjanster utformas sa att introduktionstid
minskar i takt med att trenden for rorlighet pa arbetsmarknaden visar kortare anstillningstider
per arbetsgivare - samtidigt som vi behover verka for att forlanga antal ar i anstillning hos oss.

Det handlar ocksa om att fa sa mycket tid som méjligt fran varje medarbetare, fler i heltid skapar
bade ett mer jamstallt samhélle och mer personella resurser pa plats pa jobbet. Till detta pussel
ska ocksa biten om en hogre friskndrvaro laggas. Att arbeta ar en friskfaktor och sa ska det vara
aven i var organisation. For att mota framtiden behover personalen vara pa plats oftare, fler
timmar per vecka, men ocksa fler ar innan pensionen.

Var personal ska arbeta med vad de dr bra pa

Vi behover lata valfardsteknik och artificiell intelligens ta den plats som ar méjlig och lamplig. Sa
skapar vi tid for vara medarbetare att dgna sig at uppgifter som behover goras av ménniskan.
Behovet modern teknik ar stort for att kunna halla hog kvalitet i vara verksamheter. Vi har
behov av att understddja analyser, automatisera uppgifter och skapa tid for medarbetare att
gora annat. Detta ger inte bara effektivitet, utan ocksa mojlighet att locka till oss nya malgrupper
i arbete, samtidigt som det stiller krav pa kompetensutveckling. En del av vara medarbetare ar i
princip fodda med en smartphone i handen, medan andra ar i en generation och kontext som
innebdr att steget ar langre.

[ takt med att omvarlden ror sig forflyttas ocksa vara medarbetares uppdrag. Var personal
behover hanga med genom att ta till sig nya kunskaper och sjalva driva pa utveckling. Vart
arbetsgivarskap maste understddja och framja detta.

Vi ar ocksa ofta i starkt behov av att kunna korsa olika medarbetares kompetenser for att fa ut
maximal nytta.

Nybro kommun maste vara en attraktiv arbetsgivare

18



T NYBRO KOMMUN

For andra aret i rad fragar vi i medarbetarundersokningen om vara medarbetare skulle
rekommendera Nybro kommun som arbetsgivare. 83 procent uppger att det stimmer ganska
val eller mycket vél, vilket ar en 6kning med 5 procentenheter jamfort med foregdende ar.

En framtid som utmanar oss med firre personer i arbetsfor alder och fler som behéver
kommunens insatser, kraver att Nybro kommun forvaltas och utvecklas i gemenskap med sin
omgivning och har ett gott arbetsgivarvarumaérke. Vi behover fokusera pa ratt saker och standigt
utveckla mer effektiva arbetssatt.

Projektet attraktiv arbetsgivare ar i full gdng med flera olika processer som ska gynna var
kommuns attraktivitet som arbetsgivare utifran en rad olika aspekter. Fokusen dr inom
huvudomradena kompetensférsorjning och salutogen organisation. Just nu planeras insatsen
"chefoskdpet” som ska genomforas under 2025 och som innebadr att chefers forutsattningar att
leda ska ses over och forbattras. Det arbetas ocksd med att forflytta kulturen till ett mer
salutogent forhallningssatt, kompetensforsoérjningsstrategi med mera.

Nybro kommun behéver dven utveckla arbetet for l6neanalys och lonebildning. Detta arbete
avvaktas till 2025 med anledning av vakanshallen tjanst.

Utmaningar:

o Verksamhetsférandring och kompetensutveckling i en snabbt fordanderlig
omvarld gillande t ex lagar, avtal, digital utveckling samt omvarldsutmaningar.

o Rekrytera och behalla

o Effektiv och dndamalsenlig introduktion av nya medarbetare.

o Sjukfranvaro

Flera initiativ gors i respektive forvaltning for att behalla befintliga medarbetare och rekrytera
nya. Gemensamt har initiativ tagits for att férnya rekryteringssidorna pa nybro.se, flera
kommunikationsinsatser kring sommarjobbsrekryteringen samt avtal och process kopplat till
kommunens profilprodukter.

Sammanfattning frdan ndmnderna:
Kommunstyrelsen

Malet ar delvis uppnatt: Forvaltningen har en relativt hog grad av gemensam tillit. Systematiska
insatser gors for att 6ka vi-kdnslan liksom maojligheterna att vara medskapare i sitt uppdrag.

Ett starkt fokus vilar pa arbetsgivarvarumarket for att stirka kommunens anseende som
arbetsgivare, behalla befintliga medarbetare och rekrytera nya. Kommunstyrelseférvaltningen
har ett viktigt uppdrag i att samordna och leda projektet attraktiv arbetsgivare for att
tillsammans med de andra férvaltningarna tillse bista méjliga kompetensforsérjning. Aven
arbetet med varumarkesplattformen utgar fran kommunstyrelseférvaltningen och ar nu ute pa
remiss.

Pa kommunstyrelseforvaltningen ges medarbetarna mojlighet att utveckla sin kompetens och i
och med det 4dven sitt yrkesutévande och vart gemensamma resultat gentemot uppsatta mal.

Forvaltningen har till storsta del kunnat besatta vakanta tjanster med ratt kompetens. I vissa fall
tar rekryteringarna dock langre tid dn 6nskat och just nu vakanshalls ett par tjanster av
ekonomiska skal, detta paverkar forstas kompetensforsorjningen genom att resurser saknas.

Uppdragen ror pa sig i hog takt och var personal beh6ver hinga med genom att ta till sig nya
kunskaper och sjilva driva pa utveckling.

Vi ar i starkt behov av att kunna korsa olika medarbetares kompetenser for att fa ut maximal
nytta. Detta gors mer och mer pa forvaltningen, medarbetare fran olika enheter samarbetar i nya
konstellationer.
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For att halla hog kvalitet ar behovet modern teknik stort for att kunna understodja analyser och
skapa tid for arbete som behover goras av manniskan.

Utmaningar for Kommunstyrelseférvaltningen

o Rekrytering av personal till vissa tjdnster

o Strategisk kommunikation med fokus pa attraktiv arbetsgivare.
o Forstarka kunskaper inom férandringsledning

o Hallbar arbetsmiljo

Samhillsbyggnadsnimnden

Malet ar delvis uppnatt: Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar vidare med att fa medarbetarna
att trivas, bade for en effektiv andamalsenlig organisation men ocksa for att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare.

Arbete pa distans innebér en stor forandring av manga medarbetares vardag. Manga har i och
med mojligheten och kravet pa distansarbete fatt forbattrade forutsattningar for att fa ihop
livspusslet andra kdnner sig socialt ensamma. Det dr mycket viktigt att vi for att attrahera
arbetskraft ar flexibla med mojligheterna till distansarbete utifran verksamheternas olika
forutsattningar att uppfylla medborgarnas behov och lagstiftningens krav.

Konkurrensen om arbetskraften okar. Arbetet med rekrytering behéver utvecklas ytterligare for
att vi ska lyckas fanga de medarbetare verksamheterna behover. Rutinen for att introducera nya
medarbetare forfinas 16pande i syfte att vi ska vara sa tydliga och attraktiva for vara nya
medarbetare som mojligt.

Det ar oerhort viktigt att ha friska medarbetare som mar bra i bade kropp och sjal. Trenden nar
det giller antalet langtidssjukskrivningar ar mycket positiv fér aret. Den upprepade
korttidsfranvaron har till skillnad fran langtidssjukskrivningarna inte forbattrats. Uppféljningar
sker genom tidiga rehabiliteringsinsatser enligt Nybro kommuns riktlinjer. Arbetet med att
minska sjukskrivningar har med hjalp av var HR-konsult bedrivits framgangsrikt under aret. For
att genomfora ytterligare forbattringsatgarder och minskande sjukskrivningar ser vi fram emot
kommunens arbete for hela kommunen i projekt Attraktiv arbetsgivare, som ska fokusera pa ett
salutogent frimjande arbetsmiljoarbete samt forbattra mojligheterna kring
kompetensforsorjning, dar samhéllsbyggnadsforvaltningen maste delta mycket aktivt. En del i
detta dr lokalservices arbete som ska starta upp med riskorienterat arbetssatt.

Marknadsmassiga l16ner, medarbetarsamtal inkl. Ionesamtal ar ocksa viktiga delar av malet
"Attraktiv arbetsgivare".

Chefsforum for samhallsbyggnadsforvaltningen fokuserar arbetet pa Friskfaktorer enligt Sunt
arbetslivs modell. Detta hoppas vi dr en viktig grund for arbetet med attraktiv arbetsgivare.

Omsorgsnimnden

Malet for attraktiv arbetsgivare ar delvis uppnatt for samtliga verksamheter: Enkiten gillande
hallbart medarbetarengagemang skickades ut till samtliga medarbetare hosten 2023. Arets
resultat ar nedbrutet till enhetsniva i syfte att arbeta med resultatet pa ett effektivare satt. Det
totala resultatet for forvaltningen visar pa bade forbattringar och sma forsamringar jamfort med
foregdende ar.

Omraden som jobbats med under 2024:

Foélja upp arbetsplatsens mal och utvirdera
Sjukfranvaron

Kompetensforsorjning

Rekommendera Nybro kommun som arbetsgivare

[ medarbetarsamtalen dialog kring trygghetsskapande

o O O O O
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Individ- och familjenamnden

Det totala antalet anstéllda inom individ-och familjeférvaltningen uppgar till ca 430 under 2023.
Resultatet fran medarbetarenkdten som besvarats visar pa ett resultat motsvarande 63,72% en
okning fran 2022 med 2,62%.

Det ar fortfarande en utmaning att rekrytera personal med erfarenhet och ratt kompetens till
vissa tjnster tex som enhetschef, bistandshandlaggare, socialsekreterare sarskilt pa vikariat.
Under varen 2023 paborjades Yrkesresan inom barn och ungdomsvarden pa IFO. Den riktar sig
mot dem med liten erfarenhet 0-2 ar. Under 2024 fortsitter Yrkesresan inom barn och
ungdomsvarden samt en uppstart for baspersonalen inom Funktionsstod.

En organisation som ar i stdndig forandring maste kunna ge varje erfaren medarbetare nya
utmaningar samtidigt som de nyanstallda far ta 6kat ansvar.

Larandenamnden

Malet dr delvis uppnatt: For att nd de hogt uppsatta visionerna om att ha hog kvalité i alla vara
verksamheter behover vi ha motiverad, utbildad och kompetent personal. Det dr av storsta vikt
att vi som arbetsgivare ar attraktiva sa vi kan behalla personal samt vid behov rekrytera
valutbildade och kompetenta medarbetare. Utifran detta enades ar 2022 lararfack och
arbetsgivare gemensamt om en plan for Strategisk kompetensforsérjning (sprunget ur HOK21).
Planen har h6g ambitionsniva och tar sin utgangspunkt att vi ska vara ett foredéme som
arbetsgivare. Den har samverkats i lokal samverkan och samtliga fack stiller sig bakom den,
vilket ger legitimitet och kraft. Vi har paborjat en revidering av planen i syfte att uppdatera
aktiviteter och mal.

Vi ser att framgangsfaktorer ar en hog andel behorig/legitimerad personal samt goda
forutsattningar for ett val fungerande ledarskap i organisationen. Kontinuitet ar ytterligare en
framgangsfaktor. Det ar viktigt med en god introduktion pa arbetsplatsen och att skapa natverk
for att alla ska ha erfarna kollegor att tillgd som stéd och utbyte.

Forvaltningen ar noggrann med det systematiska arbetsmiljoarbetet och fdljer uppsatta rutiner.
Trots detta 6kar problem med stress och 6verbelastning bland personalen. Vissa
rekryteringsproblem foreligger vilket befaras kunna kvarsta over tid. Brist pa vikarier och
behorig personal bidrar periodvis till en hog stressniva bland larare och skolledare.

Varje ar stalls fragan till vira medarbetare i medarbetarundersékningen om man skulle
rekommendera Nybro kommun som arbetsgivare. Vi ser en total 6kning jamfort med féregdende
ar (2022) om 4 procentenheter, fran 82% till 86% som angett stimmer mycket bra eller
stammer ganska bra. Vi 6kade fran 16% till 18% pa den hogsta kategorin stammer mycket bra.
Det ar gladjande att vi 6kar i den hogsta kategorin samt att vi 6kar totalt. Det ar ett kvitto pa att
de atgarder vi gor for att vara attraktiva ger resultat.

Status AKktiviteter

@ Avslutad 2020:1 Friska medarbetare

H Ej pabérjad Ta fram forslag pa utvecklade formaner inkl. synliggéra

God ekonomisk hushallning och god ekonomisk stallning

Kommunallagens 11:e kapitel anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och
ett satt att belysa detta ar att studera det l6pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppna
god ekonomisk hushallning dr budgeten. Nimndernas férmaga att bedriva sin verksamhet inom
budgetramarna ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushéllning. God
ekonomisk hushallning innebar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
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kommunala valfard och inte forbruka den formogenhet som tidigare generationer byggt upp.
Resultatet maste darfor vara tillrackligt hogt for att dels vardesiakra det egna kapitalet och dels
tdcka kommande pensionsutbetalningar som ékar. Det bor ocksa finnas en marginal som Klarar
oforutsedda hindelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgensataganden och ovantade kostnadsokningar.

Kommunallagen kraver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar
en restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kravs mal for verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella malen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning
ar att nettokostnaderna ska hogst uppga till 99 procent och att investeringarna ska
sjalvfinansieras.

[ kommunfullmaktiges beslutade styrprinciper framgar huvudprinciper for styrningen och dess
grundlaggande principer.

e God ekonomisk hushallning - tillgdngliga ekonomiska resurser ar en ram for mojlig
verksamhet och tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns basta ar 6verordnat enskilda
verksamheters och bolags behov och 6nskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivder i organisation kring resurser och
mal samt i undantag genom uppdrag som ges under lI6pande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket satt som
uppfoljning sker under aret. Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella malen aterfinns i
sarskilt avsnitt for malavstimning.

Utvardering av god ekonomisk hushallnhing

Policy for god ekonomisk hushallning och resultatreserv (RER) finns antaget i Nybro kommun.
En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan l16pande intdkter
och kostnader. Viktigt ar da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande l16pande
kostnader tar i ansprak av skatteintakter och kommunal utjdmning. Verksamhetens
nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt dn skatteintakter och statsbidrag. Om
forbrukningen under ett ar uppgar till mer dn intdkterna innebéar det att kommande ar, eller
kommande generationer, maste betala fér denna 6verkonsumtion. Beroende pa bland annat
investeringsvolym och osdkerhet i omvarlden kravs pa lang sikt att det finansiella malet ar hogre
an det generella mattet som har angivits till 2 procent.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjilv ska bara kostnaderna
for den service som den konsumerar, det vill sdga ingen generation ska behéva betala for det
som en tidigare generation har forbrukat. Kommunen maste ange en ambitionsniva for den egna
finansiella utvecklingen och stillningen i form av finansiella mal.

Verksamhetsperspektiv tar sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att kunna skapa forutsattningar fér en god
ekonomisk hushallning. For att sdkerstilla detta maste det finnas ett klart samband mellan
resurser, prestationer, resultat och effekter.

I samband med beslut om Kommunplan 2019-2021 dndrades malet till att nettokostnaderna
hogst ska uppga till 99 procent av skatter och bidrag eller omvant resultatet ska vara 1 procent
av skatter och bidrag. Beslutet kvarstar i kommunplan 2024-2026. F6r Nybro kommun innebar
det ca 16 mnkr.

Resultatet for delaret uppgar till -71,8 mnkr och nar inte det finansiella malet. Prognosen for
heldret 2024 ar berdknad till -50,6 och nar d4 inte malet om 1 %. Detta resultat 4r innan
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REK-modellen — fyra perspektiv vid finansiell analj-'sl

Vilken halans har Vilk en kapacitet har
kommumen haft ver ana kommunen at_t mita )
intdkter ochkostnader RESULTAT KAPACTIET finansiella svarigheter pa
. ) . o
under &ret och dver tiden? lang sikt”
__ - . Vilken kottroll har
Foreligger naora risier som komm er de
kan paverka kommunens RISK KONTROLL . N
] ekonomizka ubvecklingen’
resultat och kapacitet? =
Resultat - kapacitet
Resultatutveckling
Resultatutveckling Prognos igz,;l 2024-08-31 |  2023-08-31 |  2022-08-31 |  2021-08-31
Koncernen
Arets resultat, mnkr 29,0 41,3 40,6 76,6 62,9
Kommunen
Arets resultat, mnkr -50,6 -71,8 9,1 20,3 25
S].{atteintéikter och generella 15927 10723 10421 996 9412
bidrag, mnkr
Resultatets andel av
skatteintdkter & generella -3,2 -4,5 -0,9 2 2,7
bidrag, %
Namndernas nettokostnader, 16277 11488 105920 946,7 899,9
mnKkr
Namndernas budgetavvikelse, 485 472 39,9 85 161
mnKkr
Namndernas budgetavvikelse, % -3,1 -4,5 -1,8 -0,9 -1,9
Exploatering, mnkr 0,3 0,3 0,3 0,6 2,9
Realisationsvinst, mnkr 0,3 0,4 -3,4 6,6 17,4
K?stnadsersattnmgar och bidrag 600,7 4121 388,9 367,2 346,5
fran staten, mnkr

Utfallet per 31/8 for kommunkoncernen ar -30,5 mnkr, vilket 4r simre dn samma period
foregdende ar. Det beror framst pa Nybro Kommuns negativa resultat. Bolagskoncernen
redovisar ett positivt resultat i delarsbokslutet pa 41,3 mnkr.

Resultatet for kommunen uppgar till ett underskott om -71,8 mnkr, vilket ar ett mycket simre
resultat an foregdende ar samma period (-9,1 mnkr). Under aret har prognoser tagits fram i
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februari, april, juni. Vid delarsbokslutet uppgar prognosen till -36,5 mnkr. Namndernas utfall
visar -47,2 mnkr och prognosen -48,5 mnkr pa helar.

Olika kostnaders andel av skatter och kommunal utjamning

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande intdkter
och kostnader. Viktigt ar da att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande 16pande
kostnader tar i ansprak av skatteintdkter och kommunal utjamning. Pa lang sikt kravs da att
minst 2 procent finns kvar for att finansiera nettoinvesteringar och for att moéta forandrade
ekonomiska forutsattningar. Nybro kommuns mal ar 1 procent eller omvant en

nettokostnadsandel pa 99 procent.

Nettokostnadsandelen bade totalt och for namnderna har i deldrsrapporten 2024 forsdmrats
jamfort med samma period 2023. Detta beror framst pa att verksamhetens nettokostnader har
Okat. Avskrivningarna ar 2,4 procent och finansnettos andel ar -2,9 procent.

Malet om 99 procent av nettokostnaderna ar inte uppfyllt.

Nettokostnadsandel, % 2024-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Verksamhetens nettokostnader 107,1 101,6 95,0 98,4 98,7
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 2,4 2,3 2,4 2,5 2,6
Finansnetto -2,9 -3,0 0,6 -3,6 -0,5
Nettokostnadsandel total 106,6 100,9 98,0 97,3 100,8

Nettokostnads- och skatteintaktsokning

Nettokostnaderna 6kade med 8,5 % och skatteintdkterna 6kade med 2,9 % jamfort med 2023-
08-31. Okningen beror mycket pé inflationen.

Arets resultat jAmfért med budget

En viktig del for att nd och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar att det finns god
budgetfoljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit det senaste aret.
Siffrorna Budget 2024 ar hamtade fran Kommunplan 2023-2025 som antagits i

Kommunfullmaktige.

Arets utfall jimfort med budget

Belopp i mnkr 2024
Budget2024 | Utfall 23224'08' ngil;-ssiom- Avvikelse
Kommunen

Skatteintdkter och generella statsbidrag 1612,5 1072,3 1592,7 -19,8
Namndernas nettokostnader -1570,8 -1148,8 -1627,7 -56,9
Realisationsvinst 0,3 0,4 0,7 0,4
Avskrivningar -48,9 -26,1 -39,2 9,7
Finansnetto 23,1 30,4 22,7 -0,4
Arets resultat 16,2 -71,8 -50,6 -67,0

Skatteintdkterna visar en lagre prognos for 2024 an det budgeterade, det ar berdknat av
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prognosen for skatter och bidrag som kom 2024-08-22. Befolkningen minskar och detta medfor

lagre skatteintdkter.

Namndernas nettokostnader har 6kat pa grund av hogre kostnader generellt pga. inflationen,

men det beror dven pa hogre personalkostnader.

Budgetf6ljsamhet och prognossikerhet

En viktig del for att nd och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar att det finns god
budgetfoljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de senaste aren.

Budgetfoljsamhet, mnkr 2024-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Budget 16,2 3,2 17,4 1,6 5,2
Helarsprognos -50,6 -33,0 -18,8 18,4 2,7
Periodens utfall -71,8 9,1 20,3 25,0 -6,4
Differens mellan prognos och utfall -20,2 -23,9 -39,1 -6,6 9,1
Differns mellan budget och utfall -88,0 -12,3 -36,2 23,4 -11,6

Namndernas faktiska avvikelser visas nedan. Namndernas avvikelser ar -47,2 mnkr

For en arsprognos hinvisas lasaren till avsnittet driftredovisning.
Namndernas avvikelser, mnkr 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Kommunstyrelse -0,2 -1,0 -2,4 0,3 -1,1
Samhaillsbyggnadsnamnd -2,5 -0,5 -3,4 -1,5 1,2
Miljé- och byggnamnd 0,0 0 0,0 0,0 0,1
Omsorgsnamnd -15,1 -5,1 -1,8 1,2 -3,0
Individ- och familjendmnd -29,3 -37,9 -3,5 -13,0 -4,4
Larandenamnd 0,5 -3,0 29 -3,1 -9,0
Kulturndmnd -1,6 0 -0,6 -0,2 0,1
Revision 0,4 0 0,4 0,4 0,3
Overfésrmyndarniamnd 0,5 0 -0,1 -0,3 -0,3
Summa -47,2 -47,5 -8,5 -16,1 -16,2

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsférmagan pa lang sikt. Den visar hur

stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill sdga med

skatteintikter, eller hur stor del av kommunens tillgangar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgangarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfér balansrakningen. Fran och med 1998
redovisas tidigare intjanad pensionsskuld som ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen och
enbart nyintjdnad pensionsskuldsokning bokfors som avsattning i balansrakningen.

Samtliga matt nedan saknas for koncernen 2020-08-31. Det gjordes da ingen sammanstallning

pa koncernniva.

Soliditet, % 2024-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Kommunens soliditet exkl. pensionsatagande 47,9 55,1 58,7 51,1 54,8
Kommunens soliditet inkl. pensionsdtagande 10,9 20,0 20,6 14,2 11,8
Koncernens soliditet, exkl. pensionsdtagande 21,9 25,5 26,4 24,2 -
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‘ Koncernens soliditet, inkl. pensionsatagande ‘

13,3

16,5

16,5

13,8

Soliditeten exkl. pensionsatagande uppgar till 47,9 % och ar sdmre dn i delaret 2023 da
soliditeten var 55,1 %. Att dven ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar kommunens
langsiktiga finansiella utrymme. Kommunens soliditet inkl. pensionsatagandet uppgar till 10,9 %

och har forsamrats sedan 2023 da den var 20,0 %.

Koncernens soliditet, exkl. pensionsatagande 2024-08-31 var 21,9 % vilket ar simre 4n vid
delarsbokslutet 2023 (25,5%). Koncernens soliditet, inkl. pensionsdatagande 2024-08-31 var

13,3 % vilket ar sdamre an vid delarsbokslutet 2023 (16,5%).

Férsamringen av soliditeten beror framst pa periodens resultat som férsamrats samt att de

likvida medlen minskat rejalt.

Skuldsattningsgrad

Den del av de totala tillgangarna som finansierats med fraimmande kapital bendmns
skuldsattningsgrad. I skuldsattningsgraden ingar avsattningar, langfristiga och Kortfristiga

skulder.
Skuldsattningsgrad, % 2024-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Kommunen 52,1 449 41,3 48,9 45,2
Koncernen 78,1 74,5 73,6 75,8

Kommunens skuldsattningsgrad ar 52,1 procent. Skulderna har ékat och avsattningarna har
minskat vilket gor att det egna kapitalet ha minskat.

[ koncernen ar skuldséttningsgraden 78,1 jamfort vid delaret 2023 da det var 74,5 procent.

Pensionsskuld

Pensionsataganden, mnkr 2024-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Avsattningar intjdnade fore 1998 302,6 300,3 309,1 315,8 322,8
Avsittningar intjdnade efter 1997 68,3 66,4 61,6 62,9 61,0
Loneskatt 90,1 89,0 89,9 91,9 93,1
Total pensionsskuld 461,0 455,7 460,6 470,6 476,9
Pensionsskuld per invanare (tkr) 23,0 22,5 22,7 22,7 23,5

Pensionsskulden har 6kat sedan samma period féregaende ar, det forklaras framst av forandrad
samordning mellan bruttopension och allméan pension
enligt dldre pensionsavtal, vilket medfér hogre kostnader for pensionsutbetalningar. Aven
kostnaden for avgiftsbestamd pension berdknas bli hogre, pga.. nyanstallningar, samt kostnaden
for pensionsforsakringar pga. indexering av tidigare inldsta pensionsformaner. I motsatt

riktning gar

lagre kostnad for avsattning for en fortroendevald pga. ett lagre inrapporterat arvode jamfort

med vad som antagits.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Nar den l6pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrackligt stor andel av
skatteintikter och kommunal utjimning sa att storre delen av investeringarna kan finansieras
med egna medel. Det &r summan av arets resultat, avskrivningar och avsattningar som utgor det
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finansiella utrymmet for investeringar som kommunen kan gora utan att ta upp nya lan eller
minska befintlig likviditet. Detta bendmns sjalvfinansieringsgrad. Allt 6ver 100 procent kan

anvandas till att amortera skulder och/eller starka likviditet.

2024-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Investeringar kommunen, mnkr 30,2 27,7 27,6 56,1 53,3
Sjalvfinansieringsgrad kommunen, % -148,1 15,2 154,8 91,5 34,7
Investeringar bolagskoncernen, mnkr 336 232,3 198,0 287,3
Sjalvfinansieringsgrad bolagskoncernen, % 28,2

Investeringarna i Nybro kommun de forsta atta manaderna har uppgatt till 30,2 mnkr. Budgeten
for investeringar ar 93,2 mnkr for 2024.

Kommunens finansiella mal om att investeringarna ska vara sjalvfinansierade till 100 procent
har inte uppnatts de senaste tva aren.

Investeringskostnader pda Kommunstyrelsen bestar av inkop i samband med
ventilationsprojektet och dtergangen till Balder, dir bade kontor, korridorer och matsal har setts
over. Bland annat hat akustikpanel och gardiner satts upp i korridorerna samt gardiner och nya
mobler i fikarum.

Investeringskostnader pa Samhallsbyggnadsnamnden bestar bland annat av
- Svartbacksmala 2030 (Upplevelseleden - LONA projekt - klar i november.)
- Upprustning Svartbacksmala (Vatmark- LONA projekt)

- Upprustning Linnéasjon/Linnéasjomaden (Brygga med pedagogisk station - LONA projekt,
Upprdjning i maden)

- Vattentornsparken

- Alsterbro lekplats

- GC-Vasterang (skolan)

- GC- Vasterdngsgatan

- Skyltning GC-vagar (klart)

- Saker cykelparkering vid stationen (motprestation stadsmiljoavtalet)

Enligt 6verenskommelse med NEAB kommer LED-projektet for gatubelysning avslutas under
aret. Formodligen kommer en del av budgeten atersta och flyttas ev. till belysningsprojekt pa
landsbygden efter avstimning med politiken.

Flertalet av investeringsprojekten I6per under fler ar och vissa har tidigare fatt tilldelad budget
for hela projekten, darfor behover medel for dessa flyttas med till kommande ar.

Ovriga investeringar ir klara; bevattningssystemen pé sex fotbollsplaner har bytts ut, en
redskapsbarare med tillhorande redskap har inforskaffats och de beslutade atgirderna med ny
liner, nya sandfilter och viss ny rordragning samt nytt pooltacke till Strandvagens
varmvattenbassang dr genomforda.

Aven renovering av Nybro Simhall pagar.

Pa Omsorgsnamnd samt pa Individ- och familjendmnd har investeringar sdsom installation och
inkop av kyla komfortkyla och luftkonditionering genomforts. Samt utrustning till
konferensrum, bostadsanpassning till Kyrkogatan, aterstallning av Storgatan, ljudabsorbenter
och kontorsstolar.

Pa larandendamnden kommer investeringskostnader gillande inventarier till nya
Vasterdangsskolan komma bade nu i host och aven till varen nista ar.

For mer information om bolagens investeringar hdnvisas lasaren till Delarsrapport 2024 for
Moderbolag och bolagskoncern.
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Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dar kassalikviditeten utgors av
omsattningstillgdngarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebéar det att de likvida medlen ar hogre dn de kortfristiga skulderna
och racker till att betala de skulder som forfaller inom den narmaste tiden.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret ar inkluderat i
omsattningstillgdngarna.

Rorelsekapitalet (omsattningstillgangar minus Kortfristiga skulder) ar ett matt pA kommunens

finansiella styrka.

Kassalikviditet, % 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Kommunen 77,8 107,2 124,5 113,8 117,4
Koncernen 32,2 59,1 64,3 146,9

Nybro kommuns kassalikviditet 4r 77,8 procent och har minskar rejalt de senaste tva dren.
Omsattningstillgdngarna har d&ven de minskat totalt jamfort med tidigare ar och dven de
kortfristiga skulderna har 6kar. De likvida medlen och fordringarna har minskat. Daremot har
forrad och de placerade pensionsmedlen okat.

I koncernen ar kassalikviditeten 32,2 procent jamfort med 59,1 procent forra delarsrapporten.

Balanslikviditet, % 2024-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Kommunen 94,0 124,4 1359 121,5 130,9
Koncernen 38,8 69,2 71,4 161,5

Balanslikviditeten for kommunen 2024-08-31 ar 94 procent. Omsattningstillgdngarna har
minskat och de kortfristiga skulder har 6kat jamfért med féregaende period.

Balanslikviditeten i koncernen har minskat fran 69,2 i delaret 2023 till 38,8 i delaret 2024.

Rorelsekapital, mnkr 2024-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Kommunen -29,5 106,3 131,4 101,2 115,6
Koncernen -809,5 -255,6 -214,1 238,7

Rorelsekapitalet minskar i delarsrapporten 2024, -29,5 mnkr jamfort med 106,3 mnkr samma
period foregaende ar. Omsattningstillgangarna har minskat och de kortfristiga skulder har 6kat

jamfort med foregaende period.

Rorelsekapitalet i koncernen har minskat fran -255,6 i delaret 2023 till -809,5 i delaret 2024.

Ranterisk - finansnetto

Finansnetto, mnkr 2024-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Kommunen 31,7 -5,6 33,5 4,9
Koncernen -3,5 -22,9 17,3
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Kanslighetsanalys
Kénslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skatteh6jning/skattesdnkning) 41000
1 ny invanare 49
1 procents 16nedkning 13400
1 procents 6kning av dvriga kostnader 6800
10 nya heltidstjanster (35 tkr i manadslon, 47,18 procent i personalomkostnader) 6182
1 barn i foérskolan 193
1 elev i grundskolan 134
1 elev i gymnasieskolan 187
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 123
1 LVU-placering i 6 manader 1765
1 LVM-placering i 6 manader 1092
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare 335
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 1388

Personalkostnader
Namnd/styrelse, mnkr 2024-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Kommunstyrelse 42,4 41,9 56,5 53,1 52,9
Samhaéllsbyggnadsndmndsndamnd 91,4 86,2 79,3 76,8 75,3
Milj6é- och Byggnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2
Omsorgsnamnd 256,2 2344 2169 209,5 201,2
Individ- och familjenamnd 180,3 165,5 143,6 143,2 147,5
Larandendmnd 272,7 266,1 2489 260,1 275,1
Kulturndmnd 12,3 11,3 11,3 10,6 0,1
Revision 127,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Overférmyndarndmnd 4,7 4,6 49 4,6 4,8
Summa 987,3 810,4 761,8 758,3 757,2

Personalkostnaderna utgor en stor del av kommunens kostnader och fér 2024-08-31 uppgick de
till 987,3 mnkr och utgjorde 74,9 procent av bruttokostnaderna som i sin tur uppgick till 1 318
mnKr. Personalkostnaderna har ékat sedan delarsrapporten 2023 da de lag pa 810,4 mnkr och
upptar storre del av bruttokostnaderna. Hur mycket som beror pa 6kat PO-pdslag ar inte

analyserat.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for att skapa forutsattningar for en stabil langsiktig
finansiell utveckling. Det 6vergripande syftet med att stalla krav pa budgetbalans &r att de
l6pande intdkterna ska tiacka de l16pande kostnaderna.

Om kostnaderna ar storre dn intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstéllas inom de tre pafoljande aren.
Prognosen per 2024-12-31 enligt resultatrdkningen ar framraknad till -50,6 mnkr. Darefter

raknas realisationsvinster, orealiserade vinster och dterférda vinster/forluster bort da aterstar

29



NYBRO KOMMUN

ett balanskravsresultat om -63,3 mnkr.

Balanskravsresultat (Mnkr) Prognos ?2)2;1 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Arets resultat enligt resultatrikningen -50,6 -71,8 9,1 -35,5
- Samtliga realisationsvinster -0,7 -0,4 -0,6 -0,7
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -12,0 -12,9 -3,4 -10,3
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -63,3 -85,1 -13,1 -46,5
- Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvandning av medel till resultatreserv 28,7
+ Anvandning av medel fran
e O 17,8
resultatutjimningsreserv
Arets balanskravsresultat -63,3 -85,1 -13,1 0
Utmarkande for delarets balanskravsutredning ar att:
e Resultatet ar sdmre an foregaende ar och nar inte upp till 1 % av skatter och bidrag.
e Realisationsvinsterna -0,4 faktiska vinster i aktier och vardepapper.
e Orealiserade vinster/forluster i vairdepapper avser placeringar i Kalmar Lans
Pensionsforvaltning.
e Om balanskravsresultatet inte uppfylls for ar 2024 avser Kommunfullmaktige att ta
beslut om reglering av det negativa resultatet i samband med att arsredovisning for
2024 behandlas.
Redovisning av ackumulerade negativa resultat
MnKkr 2024-08-31 2023 2022 2021
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0 -18,6
- varav fran 2018
-varav fran 2019 -18,2
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -63,3 14,9 33,4
+ Synnerliga skal att inte dterstélla 89
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -63,3 0 0 0
Varav fran ar 2019, aterstills senast 2022 0 0 0 0

Vasentliga personalforhallanden

Personal

Nybro kommun har per den 31 augusti 2097 tillsvidareanstéillda. Detta kan jamféras med 2086
anstallda 2023, 2077 medarbetare 2022, 2060 medarbetare 2021 och 2137 medarbetare 2020.
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Detta innebar nagot fler tillsvidareanstallda jamfort med foregaende tre ar, antalet

visstidsanstillda har ocksa 6kat nagot jamfort med 2023 och ar i ungefarlig niva med 2022.
Samtliga forvaltningar ar kvinnodominerade och av kommunens alla tillsvidareanstallda ar hela

77,8 procent kvinnor.

Antal anstdllda anger hur manga personer som arbetar hos oss, men antal arbetade timmar

beror pa sysselsidttningsgrad. Tabellerna nedan visar de anstilldas 6verenskomna
sysselsattningsgrader omraknat till helarsarbeten.

Personalstruktur

Antal anstillda omraknat till arsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstillningar

2024-08-31  2023-08-31  2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Kommunstyrelseforvaltning 70,3 78,4 113,2 102,5 102,3
Samhallsbyggnadsforvaltning 235 233,6 228,8 225,6 220,2
Larande- och kulturfoérvaltning 668,4 667,5 672,1 680,9 722,3
Omsorgsforvaltning 628,1 608,5 597,3 569,9 558,4
Individ- och familjeférvaltning 380,6 368,9 329,7 344,2 383
Total 1982,4 1956,9 1941 1923,2 1986,2

Antal anstillda omriknat till arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Forvaltning Tillsvidareanstillningar

2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Nybro Bostad AB 51 49 49 49 49
Nybro Kommunbolag AB 0 0 0 0
AB Nybro Brunn 0 0 0 0
Nybro Elndt AB 48,4 44,4 39,4 39,95 41,3
Nybro Energi AB 0 0 0 0
Nybro Varmecentral AB 19 20 19 19 18
Sinia i Nybro AB 0 0 0 0
Total 118,44 113,4 107,4 107,95 108,3

Antal visstidsanstillda omriknat till arsarbeten

Forvaltning Visstidsanstillda, manadsavlonade

2024-08-31  2023-08-31  2022-08-31 2021-08-31  2020-08-31
Kommunstyrelseforvaltning 1,25 1,2 4,3 4,7 11,8
Samhallsbyggnad 20,47 19,02 17,5 13,4 22,6
Larande- och kulturférvaltning 65,388 49,05 72,3 53,2 72,9
Omsorgsforvaltning 55,91 57,33 48,6 63,7 71
Individ o familjeforvaltning 27,13 20,85 36,1 30,02 26,1
Total 170,64 147,47 178,8 164,95 2044
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Timavlonade visstidsanstillda

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstallda for langre tid har kommunen ett stort antal
timavlénade anstillda (cirka 707 personer) som kommer och gar under aret. Deras
rapporterade timmar motsvarar 89,7 arsarbeten, vilket ar en minskning med 8,7 arsarbeten
jamfort med 2023 och en minskning med 12,2 arsarbeten jamfort med 2022. Har ingar dven
timavlénade semestervikarier.

Storst andel timavlonade finns inom Omsorgsforvaltningen, cirka 44,5 arsarbeten till och med
augusti. Larande- och kulturforvaltningens timmar motsvarar ca 18 arsarbeten, Individ- och
familjeférvaltningens timmar motsvarar 26 arsarbeten och Samhéllsbyggnadsférvaltningen
cirka 7 arsarbeten. Detta dr ungefar samma fordelning som de senaste aren.

Sommarpraktiken sysselsatte 149 ungdomar i ar, jamfort med 133 ar 2023, 109 ar 2022 och 49
ar 2021.

Mertid, évertid

Fyllnadstiden, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstéllda, har under arets atta férsta
manader rapporterats motsvarande ca 8,75 arsarbeten/helar vilket 4r en minskning med cirka
1,75 arsarbeten jamfort med 2023. Dessutom har 6vertid rapporterats motsvarande 9,5
arsarbeten jamfort med 14 arsarbeten for samma period 2023.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 94 % vilket ar en mindre 6kning om 1
procentenhet jimfort med de senaste aren, (95 % for mannen och 94 % for kvinnorna).

Antal hel-deltidsanstéllda kvinnor och mén uppdelat pa personalgrupp

600

500

—
||
100 | fr—
H . .  — l |
‘ 1 — = -
Vard/omsorgsarb Ledningsadministration Teknikarbete Kultur/Turism/Friluftsarbet  Forskola/skola/ped.vhet Rehab/férebygg.arbete  Familj/funktionsh/integration

 heltid = deltid

Vard/oms | Ledningsadmi | Teknika | Kultur/Turism/ | Forskola/skol | Rehab/foreb | Familj/funktions
orgsarb nistration rbete Friluftsarbet a/ped.vhet ygg.arbete h/integration
Kv. Mién | Kv. Maén Kv | Ma | Kv. Man Kv. Min Kv. Man Kv. Man
n
hel | 269 | 51 189 54 92 | 83 | 16 9 395 109 27 3 165 62
tid
del | 235 | 33 14 5 38 | 4 13 10 68 12 1 116 33
tid

Aldersfordelning, min och kvinnor

77,8 % av kommunens anstallda ar kvinnor. Cirka 39,5 % av de tillsvidareanstillda ar 50 ar eller
dldre, vilket ar ndgot mindre jamfort med 2023, da det var drygt 40,5%. Genomsnittlig alder ar
44,8 ar (kvinnor 45,4 ar och mén 42,9 ar).
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Alderesférdelning uppdelat pa personalgrupp och kén
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Kv Man Kv. Man Kv. Man
-29 30-39 40-49 50-59 60-
m Vard/omsorgs arbete o Ledning/administration Teknik arbete Kultur/Turism/Friluftsarb
B Forskola/skola/ped v.het B Rehab/forebygg.arb B Ind o familj/funktionsh/integr.
-29 30-39 40-49 50-59 60-
Kv Man Kv. Man Kv. Mén Kv. Man Kv. Maén
Vard/omsorgs arbete 73 42 115 19 110 16 123 6 83 1
Ledning/administration 5 2 60 11 51 20 52 14 35 12
Teknik arbete 4 6 35 13 26 23 36 31 29 14
Kultur/Turism/Friluftsarb | 2 8 6 6 6 5 4 8 3
Forskola/skola/ped v.het 40 13 122 33 111 35 130 27 61 12
Rehab/forebygg.arb 2 8 1 5 1 8 5 1
Ind o 38 17 81 26 59 26 68 19 35 7
familj/funktionsh/integr.

Lonekartlaggning
Enligt Diskrimineringslagen ska lonekartldggning genomforas varje ar.

2024 ars lonekartlaggning ar fortfarande under arbete da alla 16ner ej ar satta dnnu
(vardférbundets sena avtal). Analysen ska vara klar infor kommande lénedversyn.

Personalrorlighet

Kommunens externa personalomsattning ar nu cirka 5,4 %, vilket ar en minskning mot
foregaende ars 6,35 % for arets atta forsta manader, (7,9% motsvarande period 2022).

Av kommunens tillsvidareanstillda har 114 personer (133 personer 2023) slutat under arets 8
forsta manader, varav 30 ar med anledning av pension.

Om personalomsattningen raknas totalt, alltsd dven visstidsanstillningar, ar den mycket storre.
Pa grund av olika former av ledigheter anstalls och avslutas flera personer varje ar i olika
vikariat eller andra tidsbegransade anstallningar.

Avgangsskyldigheten ("pensionsaldern”) ar vid 69 ars alder 2024. Ungefar 50 medarbetare har
valt att arbeta kvar pa sin tillsvidareanstéllning dven efter 65 ar. Dessa arbetar inom spridda
verksamheter.

Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar férutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.
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Kommande pensionsavgangar

Personalgrupp 2024-2025 2026-2027 2028-2029 2030-2031
Ledning och 14 15 17 14
administration

Vard/omsorgsarbete 33 19 29 26
Rehab/foérebyggande 0 1 5 2
arbete

Ind o

familj/funktionsneds/int 15 9 16 20
egrations

Forskola/skola/pedagogi 18 29 26 31
sk verksamhet

Kultur/turism/friluftsarb 2 3 6 1
ete

Teknikarbete 15 11 16 18
Total 97 87 115 112

Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron visar 6,8 % for arets forsta sju manader, vilket ar en minskning mot

foregdende ar da det visade 7,0%

2024 2023 2022 2021

2020

2019 2018 2017

2016

2015

‘ 6,8 l 7,0 l 7,2 ‘ 7,2 ‘

7,3

] se] 9]

T

Kostnader for utbetald sjuklén

Halsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier” pa grund av att
de inte arbetar regelbundet och darmed sallan har nagon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillganglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstillningsavtalet med hdnsyn tagen dven till franvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledigheter, fordldraledigheter och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron da begreppet "tillgidnglig ordinarie arbetstid" tillampas ar 7,9 %, vilket
ar en minskning jamfért med motsvarande period 2023 da det var 8,5%.

Kon Aldersgrupp 2024-08-31  2023-08-31  2022-08-31 2021-08-31  2020-08-31
Kvinnor Totalt 8,8 9,5 9,8 9,7 9,6
29 ar och yngre 9,8 7,0 8,2 8,4 9,2
30-49ar 7,9 8,8 9,5 9,0 9,5
50 ar och dldre 9,5 11,0 10,6 10,8 9,9
Mian Totalt 4,9 53 5,8 51 55
29 ar och yngre 58 6,9 7,4 6,5 55
30-49ar 3,9 4,8 6,0 5,0 57
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50 ar och dldre 5,8 4,7 4,8 4,5 5,4
Total 7,9 8,5 8,8 8,6 8,6
Rehab

Den totala sjukfranvaron ar hittills lagre i ar an foregdende ar. Den 6kar dock bland vara allra
yngsta medarbetare, de upp till 29 ar, vilka ar ungefar lika mycket sjukskrivna som vara aldsta,
de 6ver 50 ar. Aldersgruppen 30-49 ir alltsma minst sjukfranvarande. Samma monster syns hos
bade man och kvinnor.

Ndgot fler personer ar sjukskrivna 28 dagar eller mer idag jamfort med for ett ar sedan och
likadant ser det ut med personer som har upprepad franvaro - det har 6kat nagot sedan samma
tid pa aret 2023.

Nybro kommun behover agera pa bred front for att 6ka frisknarvaron pa vara arbetsplatser. Just
nu gors det genom:

Framjande: Arbete inom ramen for attraktiv arbetsgivare med en salutogen
organisationskultur.

Forebyggande och och rehabiliterande: Arbete med metod for grupper med hog risk for
sjukfranvaro/med hog sjukfranvaro. "Riskorienterat arbetssattt”

Rehabiliterande: Riktlinjen for rehabilitering och arbetsanpassning arbetas om just nu genom
ett storre arbete for ett an mer effektivt rehabiliteringsarbete som ocksa gar i linje med ett
salutogent forhallningssatt. Forvantas klart under 2025.

Foljsamheten ar relativ god avseende nuvarande riktlinje, men arbetet kan bli ytterligare battre
och tydligare. Manga forvaltningar vittnar om att de arbetar aktivt med de
rehabiliteringsarenden de har, bade pa egen hand och/eller tillsammans med HR-strateg. Flera
forvaltningar ndmner att de arbetar mer och mer med forebyggande och framjande insatser.
Under september startar vi igang ett arbete enligt en sirskild metod for att ytterligare satta
fokus pa sjukfranavaro (riskorienterat arbetssitt).

Kontroll i dokumentationssystemet visar att 96 rehabiliteringsdrenden har variit aktiva under
perioden januari till augusti 2024.

Semesterskuld och évertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick i augusti till cirka 40,5 mnkr jamfort med 40 mnkr
2023, en 6kning med totalt cirka halv mnkr. Nettosumman var ungefar lika mycket som
foregaende ars period, 6kningen forklaras med hogre PO-paslag.

Anstdllda med ferie- och uppehallstjanst, till storsta delen lararkollektivet, kan inte spara
semester, utan de borjar med nytt intjdnande fran och med arbetsaret som startar i augusti.

Dessutom tillkommer cirka 2 mnkr, som hanfors till cirka 5900 timmar okompenserad tid for
mertid/overtid och beredskap som beviljats i ledighet, vilket 4r en minskning med cirka 700
timmar jamfort med foregdende ar vid samma tidpunkt.

Ledarutveckling

Chefskorkortet, som syftar till att ge nya chefer grundlaggande kunskaper som kravs for ett
chefskap avslutades under varen med 16 deltagare. | september startas en ny omgang med cirka
13 deltagare.

Under januari genomfordes en lonesamtalsutbildning for nya chefer, och under augusti
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genomfordes en medarbetarsamtalsutbildning for nya chefer.

[ maj genomfordes en chefsdag som samtliga koncernens chefer var kallade till. Formiddagen
gav en statusuppdatering om projektet attraktiv arbetsgivare samt en férdjupning i det
halsoframjande perspektivet utifran chefernas egna uppdrag som chefer. Stefan Lagrosen som ar
professor i foretagsekonomi vid Linnéuniversitet och forskar om halsoframjande ledarskap holl
en foredsning pa temat.

For vidare utveckling av ledarskapet deltar Nybro kommun i ett samarbete med lanets
kommuner som innebdar att chefer erbjuds ledarutvecklingsprogrammet "Utvecklande ledarskap
(UL)", som riktar sig till chefer/ledare som vill utveckla sin forstaelse for individ, grupp och
organisation. Under 2024 gar 4 chefer detta program.

Karridrsprogrammet, syftande till framtida kompetensforsorjning, ar fortfarande pausat.

Forvantad utveckling

[ avsnittet gors en analys som visar pa ekonomiska méjligheter och risker de narmsta dren.
Budget och plan gors inte pa koncernniva och darfor avser avsnittet endast kommunen.

2024-08-31 2024 2025 2026
Kommun
Utfall Kommunplan

Verksamhetens intakter (mnkr) 169,4 364,5 364,5 364,5
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1318,2 -1938,4 -1983,1 -2 045,6
Skatteintikter och statsbidrag (mnkr) 1072,3 1612,5 1 656,0 1716,7
Finansnetto (mnkr) 30,8 23,5 25,8 26,2
Arets resultat (mnkr) -71,8 16,3 17,3 17,1
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 10,9 23,0 25,6 28,3
Sjalvfinansieringsgrad % -67,4 92,1 123,0 120,2
Resultat fran skattefinansierad verksamhet i forhallande till -6,7 1,0 1,0 1,0
skatteintikter och statsbidrag (%)

Nybro kommuns resultat budgeteras under perioden 2024-2026 till totalt 50,6 mnkr, med 16,3
mnkr 2024, 17,3 mnkr 2025 och 17 mnkr 2026. Det genomsnittliga budgeterade resultatet
under perioden 2024-2026 16,9 mnkr. Under 2024-2026 ar det genomsnittliga budgeterade
resultatet i relation till skatteintdkter och kommunal utjamning 1,0 procent. Manga kommuner
anvander detta nyckeltal for att mata att kommunen inte forbrukar mer dn vad som erhalls
intdkter. Ett positivt resultat behdvs for att parera osdkerheter och risker i ekonomin och for att

skapa utrymme for investeringar.

Nybro kommuns budget for 2025 samt for plan aren 2026-2028 tas i Kommunfullméktige under

november manad 2024.
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Ekonomiska rapporter

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i delarsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Resultatrakning

Tkr Kommunkoncern Kommunen

2024-08-31 | 2023-08-31 | 2024-08-31 | 2023-08-31 Pr°§(‘)‘;’: B“z‘:)gze:
Verksambhetens intakter 504 619 507 215 169 443 174 490 378 250 367 546
Verksamhetens kostnader -1472 818 -1410161 -1318 226 -1233720 -2005921 -1938 390
Av- och nedskrivningar -113 384 -95 007 -26 126 -23 654 -39 189 -48 889
Verksamhetens -1081 583 -997 954 -1174 909 -1 082 884 -1666 860 -1619 733
nettokostnader
Skatteintakter 660 192 653 186 660 192 653 186 990 641 989 958
Kommunal utjamning 412 078 388887 412078 388 887 602103 622 555
Verksamhetens resultat -9313 44120 -102 638 -40 810 -74 116 -7 220
Finansiella intakter 28 436 30081 35995 34 459 27 096 27 096
Finansiella kostnader -49 658 -33558 -5183 -2723 -3 624 -3 624
Resultat efter -30536 40 643 -71 827 9074 -50 644 16 252
skatteintdkter och
finansnetto
Arets resultat -30536 40 643 -71 827 9074 -50 644 16 252

Balansrakning

TKkr Kommunkoncernen Kommunen

2024-08-31 | 2023-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-08-31 | 2023-12-31
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
;?ggérelli«;leg}liillgéngar GRE 1219 1104
Materiella
anlaggningstillgangar
Fastigheter och anldggningar 2144 556 1896 184 2094 191 355529 347172 363393
Maskiner och inventarier 1726792 1672099 1629516 160 906 141 430 149 043
z;‘}gggsﬁzsmlgéngar 16 866 16 382 17211 39 146 30377 39 559
:‘;;‘.;g‘giingsﬁ“géngar 3889113 | 3585884 | 3742022 555 582 518978 551995
Omsittningstillgangar
Forrad 86 760 83180 75194 79 258 74702 67520
Fordringar 253792 251523 375778 215 546 224 670 254 665
Placerade pensionsmedel 208 124 180 492 188928 208 124 180 492 188928
Likvida medel -36 236 58123 75 206 -43 098 62720 68078
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TKkr Kommunkoncernen Kommunen
Summa 512 440 573317 715 106 459 830 542 583 579191
omsattningstillgangar
Summa tillgangar 4401 553 4159 201 4457 128 1015412 1061561 1131186
Eget kapital, avsittningar
och skulder
Eget kapital
Ingdende balans 993 714 1020 366 1011510 558 468 595 866 595 866
Justerat for -1391 -1909 -1391 -1909
resultatregleringsfonder
Arets resultat -30 535 40 643 -20 353 -71827 -9074 -35490
Summa eget kapital 963 178 1059 619 989 248 486 641 585401 558 468
Avsattningar 33304
Avsittning for pensioner 35005 34024 33304 35005 34024 33304
Avsattning for uppskjuten
skatt
Ovriga avsittningar 84 947 74 104 84 947
Summa avsattningar 119 952 108 128 118 251 35005 34024 33 304
Skulder
Langfristiga skulder 1996 482 2162563 1879 169 4417 5859 4417
Kortfristiga skulder 1321942 828 890 1470 460 489 349 436 277 534997
Summa skulder 3318423 2991453 3 349 629 493 766 442 136 539 414
Summa eget kapital, 4401553 | 4159201 | 4457128 | 1015412 | 1061561 | 1131186
avsattningar och skulder
Pensionsforpliktelser inkl. 375992 373193 365 867 375992 373193 365867
loneskatt
Ansvars- och

L 2836593 2535293 2695193
borgensforbindelser
Operationell leasing och
externa hyror, framtida 154 004 154 004
forfallobelopp
Fastighetsinteckningar, €j 70 697
pantsatta
Fastighetsinteckningar 79 828
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Driftsredovisning

Namnder och bolags resultatredovisning

[ kommunplan 2024-2026 togs budget enligt tabell nedan. I tabellen visas dven budgeten per
den 2024-08-31.

Avvikelsen som syns beror pa flera olika anledningar. Da mycket har kompenserats ut till
ndamnderna under dren 2023 och 2024.

De storsta posterna ar lonedkningar 2023 och 2024. Tilldelning for 6kat PO-paslag 2023 och
2024. Tilldelning for 6kade hyror 2023 och 2024. Raddningsforbundet och Verksamhetsbidrag
for Sinia i Nybro AB och arbetsmarknadsenheten AME pa kommunstyrelsen. Kompensation for
okade maltidspriser samt stidavgifter. Satsning pa fritidsgardar pa larandendmnd.

39



¥ k"

T NYBRO KOMMUN

Budget 2024
Tk enligt| Budget 2024 Avvikel
; vvikelse
kommunplan| per 24-08-31
2024-2026
Kommunstyrelse 102 996 119 425 16 429
Sambhillsbyggnadsnidmnd 86 139 05121 8 982
Miljé- och byggnimnd 460 472 12
Omsorgsnidmnd 379 541 421 025 41 484
Individ- och familjendmnd 244 799 269 481 24 682
Larandenimnd 575 033 638 099 63 066
Kulturndmnd 22 947 25 184 2237
Revision 1410 1412 2
Overférmyndarndmnd 3 863 4 046 183
Total 1417 188 1574 265 157 077
[ tabellen nedan visas budget 2024 per den 31/8 samt utfall per den 31/8. Samt prognos for
helaret 2024.
Driftredovisning
Driftredovisning, tkr 2024-08-31 2024 2024 2024 2023
Namnd/styrelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 74 966 119 425 120745 -1320 95526
Samhaéllsbyggnadsnamnd 66 224 95121 97 671 -2 550 80436
Milj6é och byggnamnd 267 472 437 35 402
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Omsorgsnamnd 294 289 421025 422093 -1068 370 096
Individ- och familjendmnd 209 480 269 481 309 469 -39988 248 444
Larandenamnd 421561 638 099 638 099 0 552638
Kulturndmnd 18 401 25184 26 184 -1 000 22790
Revision 541 1412 1412 0 1195
Overférmyndarnamnd (Nybros del) 2170 4046 4 046 0 3209
Totalt 1087 899 1574 265 1620156 -45 891 1374736

Driftredovisning per férvaltning/omrade

[ foljande kapitel redovisar ndmnder och styrelser bdde i kommunen och i bolagen vad som hént
under arets forsta atta manader. For utforligare redovisning hanvisas ldsaren till respektive
namnds/styrelses verksamhetsberéttelser och till bolagens arsredovisningar.

Belopp inom parentes avser prognos i junirapporten 2024-06-30.

Kommunstyrelse

Prognos 2024: -1 320 tkr (-1 800 tkr)

Underskottet kommer av 6kade kostnader inom IT-enheten, den trenden syns i hela
kommunsverige. Nationellt talas det om kostnadsdkningar for Microsoftlicenser, dessa anvinder
Nybro kommun. Microsofts kostnader berdknas ga upp ca 30 %, vilket vi redan markt av.

Fordandringen av prognosen kommer av att ekonomienheten och personalenheten har kunnat ta
upp 6verskott inom sina enheter. Partiell ledighet skapar ett mindra utrymme. Sjukfranvaro
tillsatts aldrig med vikarier, vilket ger ett mindre dverskott varje gang nagon ar sjuk eller tar ut
vard av sjukt barn. Medel for arbetsanpassning kommer inte anvdndas fullt ut och dven utfallet
for utbildning berdknas ge ett 6verskott.

Arets viktigaste hindelser

Redan inledningsvis fanns ett sparbeting inlagt pa férvaltningen som motsvarar ungefar den
summa som omforhandlingen av hyrorna i Pukeberg gav i minskade kostnader. Dar av kan dessa
inte raknas som ett dverskott till féorvaltningen.

Under arets forsta manader arbetar kommunledningen med att halla budgeten och darmed
kostnadsnivderna nere sa mycket som mojligt. Alla kostnader dr genomtiankta och bedémda om
de ar nodviandiga eller inte. Personal, systemkostnader och medlemsavgifter ar forvaltningens
stora kostnader.

Forvaltningen arbetar med att vakanshalla de tjanster som dr moéjligt. Det inverkar naturligtvis
pa stodet som kommunstyrelseforvaltningen kan ge 6vriga forvaltningar i kommunen. De
tjanster som fran och med nagra manader tillbaka har aviserats om uppsagning, foraldraledighet
och annan franvaro vakanshalls. De besparingar som gors for har syns tyvarr inte helt i och med
att kostnaderna for system inte ar fullt budgeterade.

Systeminventering gors och system som inte behdvs kommer sagas upp. Hittills har All ears
identifierats som ett system som kan siagas upp. Kostnadsbesparingen tacker obudgterade
system. Stratsys ses i dagslaget 6ver och det har hant en del sedan avtalet skrevs,
kostnadsminskning ses dven dar.

Framtida utmaningar

Under flera ar har kommunstyrelsen trots inte helt &ndamalsenlig budget klarat av att halla sitt
resultat genom vakanshallning och att inte tillsdtta vikarier vid franvaro dnda kunnat klara av de
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okade systemkostnader och de oférutsedda kostnaderna som uppstatt.

Raddningstjansten som beskrivs nedan blir ocksa en framtida utmaning. De ambitioner man gick
in med i forbundsbildandet har inte upplevts. Genom den utredning som gjordes infor
forbundsbildningen visade att kommunerna skulle beh6va 6ka sin personalstyrka for att
efterleva nya lagkrav. Genom forbundet skulle kostnaderna inte bli s omfattande. Idag kostar
raddningsféorbundet mer dn vad som berdknades.

Riddningstjiansten: Prognos -2 640 tkr (-1 270 tkr)

Redan inledningsvis konstaterades att kostnaderna 6verstiger budgeten. Medlemsavgiften som
raddningstjansten fakturerar Nybro kommun ar hogre dn det budgeterade for aret. Innan
sommaren var underskottet 1 270 tkr. Raddningstjdnsten har under tidig sommar initierat till
flera moten dar deras ekonomi har diskuterat. Forbundet anser att Nybro kommun gatt in med
for liten budget och har begart 6kning for innevarande ar. Beslut fattades i raddningsférbundets
delegationen om att Nybro kommun behdover skjuta till ytterligare medel och det motsvarande

1 233 tkr. Tillskjutande medel avser framst de 6kade hyreskostnaderna som raknats upp under
2023 och 2024. Med argumentation att Rdddningsférbundet behéver visa en
effektiviseringsplan godkindes forslaget och underskottet 6kar saledes till -2 640 tkr for heldret
2024.

Samhallsbyggnadsnamnd

Prognos 2024: - 2 550 tkr (+/- 0 tkr)

Efter augusti prognosticerar samhéllbyggnadsforvaltningen ett underskott for 2024 pa 2,7 %
mot budget. [ tidigare uppfoljningsrapporter har forvaltningsledningen, trots de risker som har
lyfts fran verksamheterna, valt att Iimna nollprognoser och arbetat med att ta fram
atgardsforslag for att na en budget helt i balans. Sammantaget har det dock visat sig att
underskotten varit for stora for att kunna motas av kortsiktiga atgarder fullt ut. De atgarder som
vidtagits har handlat om att aktivt avvakta med tillsattning av vakanta tjanster och
tjanstledigheter, planera om personal vid kortare franvaro samt vara restriktiv med alla utgifter
som till exempel utbildning. Utan dessa atgarder hade underskottet varit betydligt hogre men de
leder aven till konsekvenser i form av hogre belastning pa personalen samt minskad volym och
kvalitet i leveranser.

Detaljer kring varje verksamhet framgar ur respektive avsnitt, ndgra forklaringar till storre
prognosavvikelser lyfts har for att visa pa forandring mot tidigare prognoser. Vid sommarens
sedvanliga genomgang av simhallen upptécktes storre skador, vilket har lett till att simhallen ar
stiangd tills vidare for en genomgripande renovering av stora bassangen. Det leder till bortfall av
intdkter medan fasta kostnader kvarstar. Beslut om 6kning av leasingram drojer och medfor
omfattande reparationer av fordon som borde ha bytts ut till nya. De senaste arens hoga
inflation har 6kat kostnaderna kraftigt for bade forbrukningsvaror och tjanster, framst paverkar
det vintervighallningen dar drsbudgeten redan har éverskridits. Ingen budgetkompensation har
tillkommit fér dessa kostnadsokningar.

En ljuspunkt ar att utbytet till LED-belysning for gatubelysningen nu i det ndrmaste ar slutfort
och dven pa mark och services anldggning har byte till LED-belysning skett. Det visar sig tydligt i
kostnaden for elféorbrukning. Det blir ocksa spdnnande att folja resultatet av installationen av
solceller pa simhallens tak. Aven de rorliga priserna pa el har minskat jaimfért med de riktigt
hoga nivaerna for ett par ar sedan, dock ar de 6ver budget som inte har hojts sedan tidigare fasta
avtal upphorde. Elnats-, va- och fjarrvirmekostnader har stigit kraftigt och liksom tidigare
uppstar ett budgetunderskott som behéver kompenseras i bokslutet, jimte de tillkommande
kostnaderna for dagvatten avseende gata och park som kommunfullméaktige beslutade om
foregaende ar. De underskotten ar darfor inte medraknade i prognosen fér nimnden.
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Det finns risker som skulle kunna leda till ett 4n hdgre underskott. Stora mangder sn6 under
slutet av aret samt tillkommande omfattande behov av bostadsanpassningsbidrag dr exempel pa
hdndelser som leder till h6ga kostnader som bade ar oférutsebara och opaverkbara.
Forvaltningen fortsatter att folja kommunstyrelsens uppmaning att agera sarskilt resurs- och
kostnadseffektivt for att i mesta mojliga man halla nere underskottet.

Miljé- och byggnamnd
Prognos 2024: 35 tkr (10 tkr)

Det redovisade ekonomiska utfallet avser endast miljo- och byggndmndens egna kostnader.
Miljo- och byggverksamhetens kostnader redovisas i samhallsbyggnadsndmndens rapport.

Intdkter:
e Namnden forfogar inte 6ver nagra egna intakter
Personalkostnader:

e Budgeten bygger pa nimndsarvorden fér 9 sammantrdden, vilket kommer bli ndgot
battre pa grund av instillda sammantraden.

Ovriga kostnader:

¢ Kostnader for bland annat kurser och telefoni och IT-kommunikation féorvédntas ga i linje
med budget for ar 2024, med ett litet 6verskott.

Totalt:

Miljo- och byggnamnden férvantas gora ett mindre 6verskott ar 2024.

Omsorgsnamnd

Prognos 2024: -1 068 tkr (-4 813 tkr)

Intakter:

Statsbidrag (ca 10,5 mnkr att anvdnda 2024 och 2025) har beviljats, for att bland annat jobba
med minskad andel timanstallningar och utékad andel sjukskéterskor och grundar sig pa de
siffror som lamnats fran 2023. Statsbidraget forstarkt civilforsvar fick forvaltningen halva den
sokta summan ca, drygt 2 mnkr, vilket ska drivas ihop med Individ- och familjeforvaltningen.
Besked vantas rorande statsbidrag for verksamhetsforlagd utbildning, traditionellt ca 700 tkr.
Statsbidragen som ackumulerats sedan tidigare ar omsétts under héstmanaderna och totalt
handlar det om 17 500 tkr. Aterbetalning har gjorts for aldreomsorgslyftet (1,1 mnkr) 2023 och
detta gjordes under juni manad.

Personalkostnader:

Underskottet i arsprognosen ar pa -32 915 tkr. Franvaro av personal ger 6kade kostnader i
verksamheten dar 11 timmars dygnsvila, heltid som norm &ar en utmaning for verksamheten, att
fa till en optimal bemanning som &r resurseffektiv. For hemtjansten har landetgrupperna svart
att ticka for andra dar det behovs. Det pagar en del projekt ute i verksamheten tex att férandra
arbetssattet vilket pa sikt skall ge effekt. Det arbetas med att planera pa ett bra satt sa att
resurserna nyttjas optimalt ute i verksamheterna samt 6versyn av arbetstidsavtal tex helg-avtal
for att kunna bemanna ratt.

Under sommaren har det varit del vak och sjukdom pa enheterna utéver semestrarna som ocksa
kostar i form av semesterersattning till vikarier som utbetalas. Budgeten for semester ar
periodiserad pa juli, augusti och september for allt utom hemtjanstens resursférdelning.
Korttiden hade runt jul och nyar fortfarande belaggning pa en del av de tillfalliga platserna,
vilket skapade merkostnader och dirmed underskott som vi har med oss genom hela aret. De
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effektiviseringar som presenterats ar medrdknade i prognosen till ett sammanlagt virde om -4
697 tkr och specificeras nedan:

Uppfdljning av avbojda insatser - 330 tkr

Sociala aktiviteter utfors av baspersonal - 690 tkr

Vakans 4 arsarbetare - 550 tkr

Personalminskning natt SABO - 167 tkr

Okad frisknirvaro 1,5% - 170 tkr

Avveckling Tornvagen - 830 tkr

Vakanshallning - 410 tkr

Inférande av ny Socialtjianstlag 0,5 arsarbetare inom ram - 250 tkr
Civil beredskap processkoordinator inom ram - 250 tkr

Senare tillsattning av utvecklingsstrateg - 350 tkr

Forebyggande hilsosamtal - 200 tkr

Debitering leverantor som inte uppfyllt avtalet - 200 tkr

Overgang till Trygghetsboende frdn SABO, Madesjoglintan - 300 tkr

Budget for resursfordelningen inom hemtjanst racker inte till de timmar som behover utféras,
dar genereras ett stort underskott. Ca 3 200 timmar per manad mer dn budget planeras ut pa
hemtjdnsten och det genererar stora underskott. Oversyn gors och arbetet med kvarboende
fortsatter.

Ovriga kostnader:

Prognosen visar pa ett positivt utfall, Prognosen satts till 1 463 tkr. Vid utgangen av augusti visar
driftskostnaderna ett positivt utfall mot budget om 2 868 tkr, men exempelvis Lokalvard i
hemtjansten slapar i debitering liksom en del annat som kommer periodiskt varfér prognosen
skiljer sig fran utfallet nar vi lamnar augusti.

Individ- och familjenamnd

Prognos 2024: -39 988 tkr (-41 688 tkr)

Forvaltningens verksamheter bedrivs med en lagre kostnad &n forvantat enligt nationell
statistik. Det kan med andra ord beskrivas som om foérvaltningen har en lagre budgetram an vad
verksamheten kraver och hur behoven ser ut. Det visade sig att sa ar fallet nar Nybro kommun
klev in i den nya budgetprocessen och borjade ta fram teknisk ram utefter pris-lappsmodellen.
Berdkningar visar att den egentliga ramen borde vara 30 miljoner hogre. Underskott finns anda
och forvaltnignen beskriver att underskottet beror pa en rad olika faktorer vilka sammanfattas
nedan:

e Hoga externplaceringskostnader pga avsaknad av korttidsplatser och
gruppbostadsplatser inom funktionsstod.

Nya eller extra bemannade drenden inom personlig assistans.

Ej finansierade OB, timlon och 6vertidskostnader.

Ekonomiskt bistdnd

Familjehemsplaceringar

HVB placeringar

LVM placeringar

Konsultkostnader
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e Besparing som ej aterhamtas under aret

Arsprognosen ir sedan féregiende rapporteringsperiod ar justerad &t det positiva med
1 700 tkr pa grund av:

e SiS-placering som var berdknad aret ut gick éver till staten i slutet pa juli.
e Statsbidrag for Nara vard.
e Sommarens vikariekostnader blev lagre dn forvantat.

Utover detta har forvaltningen vidtagit atgarder for att minska underskottet:

e Minskat forsorjningsstdod genom introduktionsjobb och dndring av berdkning for det
extra tillagget giallande bostadsbidrag i barnfamiljer.

e Overforing av statsbidrag

e Vakanshallning av tjdnster

e Omfordelning av personalresurser

Forvaltningen planerar att minska underskottet ytterligare genom foljande atgarder:

e Upphora med hostens planerade handledning och utbildning (ej yrkesresan)

e Se over befintliga avtal

e Se Over leasing av bilar

e Fortsitta med kopstopp och 6vertidsstopp i den man det gar utan att paverka
grunduppdraget negativt.

e Forhoppningsvis kunna ta del av statsbidrag som ar riktat mot personer 6ver 65 ar.

I manadsskiftet presenterar de externa utredarna ReGenerator sin genomlysning av
forvaltningen. Forvaltningen ska med hjdlp av Regenerators genomlysning utforma en
handlingsplan.

Larandenamnd

Prognos 2024: 0 tkr (0 tkr)

Larandendmnden ldmnar en prognos om budget i balans for innevarande ar. Utfall i
delarsbokslut per augusti (486 tkr) pekar pa att det kan komma att bli ett mindre dverskott,
framst forutsatt att samtliga prognoser avseende interkommunala ersattningar pa
gymnasieskolan faller val ut. Men dven lasarseffekten utgor en osdkerhet for slutresultatet. Det
innebdr att det ar forst infér hosten som storsta delen av det arbete som gjorts i verksamheterna
under varen far effekt pa ekonomin och sidledes kommande manader som kommer utvisa om det
ar hallbart ur samtliga aspekter verksamhet, personal, ekonomi samt om prognosen kommer att
halla hela vagen. Mellan verksamheterna ser det dock olika ut och flera av dem star infor
utmaningar av olika dignitet, bAde innevarande ar och framat.

Viktiga hindelser hittills i ar

Budget for 2024 fordelades utifran det resursfordelningssystem som beslutades om for tva ar
sedan. Jamfort med budgetaret 2023 har verksamheterna fatt battre forutsattningar rent
budgetmaissigt for att kunna leverera till den ambitionsniva som resursférdelningen avser da
man i ar har fatt full tackning, delvis tack vare att det fanns en del bidrag kvar fran 2023 som
kunde 6verforas till 2024 ars budget.

Fritidsgardsverksamheten dr uppstartad inom Larandendmnden och fritidsgardschef samt
ungdomscoacher har pabdrjat sina tjanster. Detta ar en viktig pusselbit i malet om en
meningsfull fritid for vara ungdomar.

Gymnasieskolan har haft en mycket bra antagning infor hostterminen, dar bade andelen
folkbokférda i Nybro kommun samt fran andra kommuner har 6kat. Detta ar i sin tur en
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attraktivitetsfaktor for att locka ytterligare elever samt mycket positivt for ekonomin.

Resursskolan har just startat upp sin verksamhet i lokaler pa Ljunghaga. Férhoppning ar att
kunna erbjuda samma méjligheter till skolgang fér den aktuella malgruppen som idag erbjuds i
Kalmar. I samband med detta har verksamhetsomradena omarbetats och resursskola samt
anpassad grundskola tillhér numera den centrala barn- och elevhélsan, for att ha storre
moijlighet till att hjalpas at med gemensamma funktioner.

Larandendmndens framsta utmaningar

For innevarande ar kommer Liarandendmnden att kunna hantera sin ekonomi, men de nya (och
oklara) forutsattningarna for budget 2025 och framat innebar en stor osdkerhet. Vart framsta
uppdrag inom ekonomin under hosten ar att samtliga verksamheter och enheter ska anpassa sig
till sin kostym. Vi ar dock medvetna om att detta sannolikt inte kommer att racka och det skapar
osdkerhet i att inte veta hur mycket atgarder som kommer att kravas ytterligare.
Verksamheternas mojligheter att planera blir svara och det leder till att eventuella atgarder
kommer att fa svart att fa tillracklig effekt under kommande ar.

Den prognostiserade befolkningsminskningen slar hart och snabbt mot verksamheten for
forskola. Redan i ar ser vi att barnantalet minskat mer dn vad som tidigare antagits och det gor
att verksamheternas anpassningar redan ar for sent ute. Det dr enormt viktigt att snabbt kunna
anpassa sig efter den stora forandring som ar igang och som kommer att innebéra cirka 20 %
farre barn i forskola under kommande femarsperiod. Det behover tas kloka och snabba beslut
for att minska forskolestrukturen, for att kunna ha moéjlighet att ge vara barn i forskola en bra
pedagogisk utbildning pa de enheter som blir kvar.

Den befintliga skolstrukturen i grundskolan ar en stor kostnadsdrivare, vilket blir dn tydligare
dar det i SKRs budgetmodell anges att antalet grundskolor i Nybro kommun ar tre fér manga till
antalet. En dversyn och atgird kring detta dr n6dvandig for att ha en rimlig chans till god
undervisning for vara elever. Ser vi till befolkningsprognosen blir ldget dn mer spetsigt da det
framover inte heller kommer att vara sa manga elever i vara grundskolor. SKRs
befolkningsprognos visar pa att antal elever inom grundskolan kommer att vara cirka 15% farre
jamfort idag pa tio ars sikt.

For gymnasieskolan innebar det 6kade elevantalet battre forutsattningar att bedriva
verksamhet. Det kommer dock inte vara mojligt for verksamheten att hamna i det kostnadslage
som behovs for att nd budget i balans framgent, oavsett om elevantagningen fortsitter att 6ka.
De program som ar populdra kan inte ta in fler elever och en utokning av antalet klasser skulle i
nuldget innebéra kostnadsokningar. Det dr nédvandigt for ggmnasieskolan och att minska ner pa
programutbudet och ta bort de program som ar kostsamma och har ldga antagningssiffror.
Samtidigt behdver ocksa en fortatning av lokalytor att ske for att kostnaden per elev ska minska.

Bdde forskolan och grundskolan ser en 6kning av barn och elever med sarskilda behov. Dessa
barn och elever behover individanpassat stod som starker deras forutsattningar for att utvecklas
och lara. Detta innebar att forskolan och grundskolan behéver tianka i nya banor av organisering
och hantering av resurser. Detta kan medfora att resurser forflyttar fran basverksamheten till
elever med behov av stdd. Detta riskerar att 6ver tid pafresta basverksamheten som i sin tur kan
leda till simre maluppfyllelse och resultat. Forvaltningen behdver arbeta med nya sétt att
organisera sin verksamhet och stddja rektorernas arbete pa férskolorna och skolorna.

Den psykiska ohédlsan ¢kar bland unga dar pandemin forstarkt trenden. Forvaltningen behover
mota dessa elever och stodja dem sa de har mojlighet att tillgodogora sig sin skolgang. Det
stiller 6kade krav pa elevhilsa och den pedagogiska personalen. Over tid behéver forvaltningen
forstarka stodresurserna for dessa elevers behov.
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Kulturnamnd

Prognos 2024: -1 000 tkr (-500 tkr)

Flera av verksamheterna har haft, och fortsatt har, stora utmaningar med att hélla sina
respektive budgetar i balans.

Den verksamhet som har storst svarigheter med att halla budget ar Fritidsgarden Mejeriet, som
overskrider framforallt sin personalbudget med anledning av organisatoriska utmaningar nar
det galler framst personalstyrning och for att sdkerstalla ratt personalkostnader. Forhoppning
finns dock om att tillsdttandet och tilltradandet av den nya fritidschefen kan strukturera upp
verksamheten under hosten, med battre balans i ekonomin som f6ljd. Denna férhoppning
avspeglas dock inte i siffrorna fér denna prognos.

Biblioteket har i dagslaget en storre personalstyrka an vad tilldelad budget tillater, och ser
dartill att driftskostnaderna 6kar mer dn budgeterat.

Kulturhuset Kristallen kommer sannolikt inte att na upp till de intdktsnivaer som det
budgeterades for under aret. En del av detta bortfall motiveras av prognosticerat lagre
personalkostnader dn berdknat, men nar alltsa inte hela vagen till en budget i balans.

Ovriga verksamheter inom Kulturen bedéms har vissa ekonomiska utmaningar men bedéms
anda ha goda mojligheter att landa med en budget i balans under budgetaret 2024.

Overférmyndarnamnd

Prognos 2024: 0 tkr

Namnden redovisar den andra tertialen 2024 ett budgetunderskott pa -85 Tkr. Detta kan till viss
del harledas till sommarmanadernas semesterersattning dar det kommer ske en
budgetaterhamtning under hosten och prognosen dr satt till +/-0 for aret. Men underskottet
beror dven pa hoga portokostnader, rekryteringsinsatser samt utbildningskostnader. I namnden
budget hanteras aven stéllforetradarnas arvoden i samtliga kommuner.

Beslut om arvode och ersattningar fattas i varje enskilt drende och betalas ut till
stéllforetrddaren en gang per ar efter granskning av stillféretradarens arsredovisning. Arvodena
utgar fran gillande prisbasbelopp och arvodesbeslut fattas utifran gillande lagstiftning och
namndens riktlinjer.

Tabellen ovan redovisar utfallet av arvoden per den 31 augusti. Utfallet paverkas av hur stor
andel av arsredovisningarna som har granskats, d.v.s. granskningsgraden i de respektive
kommunerna. Granskningsgraden var i mitten av april (vid tiden for 16nekorning/utbetalning av
arvoden) var i genomsnitt ca 90 %.

For respektive kommun var granskningsgraden per den 15 augusti foljande:

Nybro ca 80 % (205 av 256)
Emmaboda ca 95 % (103 av 108)
Torsas ca 96 % (87 av 91)
Uppvidinge 100 % (106 av 106)

Med hansyn till nuvarande granskningsgrad bedémer ndimnden att det finns goda
forutsattningar for att den foreslagna arvodes- och stallféretradarbudgeten for 2024 ska halla.
Observera dock att granskningsgraden inte tar hansyn till antalet granskade slutredovisningar
och slutarvodering vid byte av stéllforetradare.

Arvodesbudgeten omfattar utover arvoden dven kostnader for tolk, utbildning av
stallforetradare, kostnadsersattningar och milersattningar, samt kostnad for nyttjande av
Kalmar stéllféretradarenhet. En del av kostnaderna for utbildning av stallféretradare
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(informationsmaterial, digital grundutbildning + handbok) belastar dock administrationens
budget och utfall.

Revision

Prognos 2024: 0 tkr
Uppdrag

Revisionen syftar bland annat till att genom en tillbakablick férbattra verksamheten i framtiden.
Kommunallagen reglerar inriktningen pa den kommunala revisionen. Revisorernas uppgifter
innefattar att arligen prova om:

verksamheten skots dndamalsenligt

verksamheten ar tillfredsstillande ur ekonomisk synvinkel
rakenskaperna ar rattvisande

den interna kontrollen inom ndmnderna ar tillracklig

En annan viktig del ar att préva om namnderna fullgor sina uppdrag fran fullmaktige.
Arets verksamhet

Revisorernas prioriteringar bygger pa slutsatser i en risk- och vasentlighetsanalys och faststalld
revisionsplan.

Koncernbolagens resultat och ekonomiska stallhing

Bolagskoncernen visar ett utfall per den 31 augusti ett 6verskott pa ca 41 000 tkr. Nastan alla
bolagens utfall ar positiva. Det dr endast Nybro Varmecentral AB och Sinia i Nybro AB som visar
negativa resultat samt negativa helarsprognoser.

Helarsprognosen for bolagskoncernen ligger nu pa ca 29 000 tkr.

Sinia i Nybro AB redovisar en negativ helarsprognos for 2024 pa ca -6 300 tkr, detta beror till
storsta del pa att Sinia fatt mer sysselsittningsstod dn vad som budgeterats med for perioden.
Positivt ar att bolagets personalkostnader tacks av bolagets intakter. Dock racker inte intdkterna
till att tacka ovriga kostnader, dir lokalhyran ar den storsta posten. Insatser att minska
personalstyrkan har pagatt sedan innan jul och flera visstidsanstillningar har avslutats for att
ersdttas med anstallningar med vaxlat forsorjningsstod.

Nybro Viarmecentral AB redovisar en negativ helarsprognos pa -12 100 tkr, detta pa grund av
stigande kostnader och vikande intdkter. Minskad forsaljning av hetvatten ar direkt kopplad till
konjunkturen pa Kahrs. Ovrig forsiljning gar enligt budget. Liga intikter pa behandling av avfall
vilket ar dels kopplat till minskad produktion pa grund av elpriser och haveri men dven till
minskad andel hushallsavfallsbrénsle i produktionsmixen vilket minskar atgangen och da
intikterna. Okade underhéllskostnader kopplade till tva storre haverier pd P7 ett i januari och
ettijuli.

For mer information angaende bolagen hanvisas ldsaren till Delarsrapport - Moderbolaget och
bolagskoncernen.

tkr AT kogll;n Sapelae AB Nybro Brunn Nybro Bostads AB Sinia i Nybro AB
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2024-08- | 2023-08- | 2024-08- | 2023-08- | 2024-08- | 2023-08- | 2024-08- | 2023-08-
31 31 31 31 31 31 31 31
Intakter 2667 2047 83 648 76 332 153 317 136 126 24 184 15436
Kostnader -1596 -1292 -55552 -47922 | -120327 | -106801 -28329 -20 481
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Rérelseresultat 1071 755 28096 28410 32990 29325 -4 145 -5045
Finansiella poster -1826 -1182 -12 500 -7 068 -13 757 -11472 -63 -44
Periodens resultat -755 -427 15596 21342 19 233 17 853 -4 208 -5 089

tkr Nybro Elnit AB Nybro Energi AB RyBre VéiArglecentral

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2024-08- | 2023-08- | 2024-08- | 2023-08- | 2024-08- | 2023-08-

31 31 31 31 31 31

Intékter 104 501 91 679 108 905 95 358 99791 108 210

Kostnader -82 627 -76 953 -90 795 -88 541 -104 461 -98 262

Rérelseresultat 21874 14726 18110 6817 -4 670 9948

Finansiella poster -7 049 -3606 -7 081 -3 049 -9759 -8792

Periodens resultat 14 825 11120 11029 3768 -14 429 1156
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Investeringsredovisning

TKr 2024-08-31 2024 2024 2024
Budget Utfall AWikelSuZ Budget Prognos Awil;eol/(s)
Kommunstyrelse 12851 7 104 55 19 276 6 000 31
Sambhallsbyggnadsndmnd 31791 13770 43 47 687 11 000 23
Omsorgsnamnd 5310 1167 22 7 965 2900 36
Individ- och familjendmnd 2503 1487 59 3754 0 0
Larandenamnd 9433 6 667 71 14150 4000 28
Kulturndmnd 240 27 11 360 100 28
Overférmyndarndmnd 0 0 0 0 0 0
Totalt 62 128 30222 49 93 192 24000 26

Prognos 2024: 23 900 tkr (0 tkr)

Tidigare under aret har forvaltningarna berdknat att hela utrymmet for investering ska
anvandas, efter beslut i kommunstyrelsen att utifran det radande ekonomiska laget, uppmana
namnderna att agera sarskilt resurs- och kostnadseffektivt har en ny bedomning gjorts av
samtliga planerade investeringar. Prognosen raknats om och forvaltningarna genomfor endast
de mest nddvandiga investeringarna.

Kommunstyrelsen prognos 6 000 tkr

Investeringsbudgeten i kommunplanen ar totalt 5 000 tkr, samt en tillaggsbudget pa 9 276 tkr
for ej genomforda investeringar under 2022-2023. I tabellen ligger d&ven 5 000 tkr som avser
digitala potten. Dessa medel ar beslutade till olika projekt. Medlen kommer omforas till
respektive projekt nar projektet ar klart eller vid arsskiftet om det kvarstar arbete.

Hittills har Kommunstyrelsen forbrukat 7 104 tkr av investeringsramen. Kostnaderna bestar av
inkop i samband med ventilationsprojektet och atergangen till Balder, dar bade kontor,
korridorer och matsal har setts 6ver. Bland annat hat akustikpanel och gardiner satts upp i
korridorerna samt gardiner och nya mébler i fikarum.

Den stora posten som inte var beslutad under hdsten 2023 nar budgeten togs var att kommunen
koper ut datorer istéllet for att leasa. Idag leasas befintliga datorer pa 3 ar. Vi gor en succesiv
overgang fran leasing till att 4ga datorerna och 6kar livslangden med 2 ar. Totalt minskad
driftkostnad under aren 2024-2026 med 6 743 tkr.

Samhillsbyggnad prognos 11 000 tkr:

Samhallsbyggnadsnamnden har i kommunplan 2024-2026 tilldelats 20 000 tkr samt i bokslut
2023 fatt 27 687 tkr 6verforda till 2024 for pagaende projekt. Samhallsbyggnadsndmnden
beslutade att anta en plan som 6verskred ramen med 5 113 tkr och uppmanade foérvaltningen
att forsoka utfora projekten till en lagre kostnad. Det ser nu ut som att férandringar i
projektplanerna kommer att 16sa underskottet. P4 grund av uppmaning till aterhallsamhet med
utgifter under dret samt pa grund av resursbrist och extern paverkan kommer slutférandet av
nagra projekt att skjutas upp till 2025.

Planering:
Utfallet representerar i stort atgirder i foljande projekt:

- Svartbacksmala 2030 (Upplevelseleden - LONA projekt - klar i november.)
- Upprustning Svartbacksmala (Vatmark- LONA projekt)
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- Upprustning Linnéasjon/Linnéasjomaden (Brygga med pedagogisk station - LONA projekt,
Upprojning i maden)

- Vattentornsparken

- Alsterbro lekplats

- GC-Vasterang (skolan)

- GC- Vdsterangsgatan

- Skyltning GC-vagar (klart)

- Sdker cykelparkering vid stationen (motprestation stadsmiljoavtalet)

Enligt 6verenskommelse med NEAB kommer LED-projektet for gatubelysning avslutas under
aret. Formodligen kommer en del av budgeten atersta och flyttas ev. till belysningsprojekt pa
landsbygden efter avstimning med politiken.

Flertalet av investeringsprojekten loper under fler ar och vissa har tidigare fatt tilldelad budget
for hela projekten, darfér behover medel for dessa flyttas med till kommande ar.

Sport och fritid: Till storsta del har drets investeringar genomforts. Ett projekt kommer inte vara
mojligt att genomfora i ar - ny beldggning och LED-belysning pa Orrefors motionsspar. Dar
invdntas avtal med ny markéagare, och dven om avtalet blir klart under hdsten ar det inte mojligt
att hinna utfora arbetet i ar. Nar det géller investering av friidrottsutrustning har en ny
bedémning av behovet gjorts och projektet kommer darfor att skjutas till ndsta ar samt inte vara
lika omfattande. Ovriga investeringar ar klara; bevattningssystemen pa sex fotbollsplaner har
bytts ut, en redskapsbarare med tillhdrande redskap har inforskaffats och de beslutade
atgarderna med ny liner, nya sandfilter och viss ny rordragning samt nytt pooltacke till
Strandvagens varmvattenbassiang ar genomforda.

Mark och service: Verksamheten jobbar efter en tiodrsplan vad det giller de storre inkopen vilka
inbegriper fordon och maskinutrustning. Malsattningen ar att bestillarnas efterfragan pa
tjanster kan tillfredsstéllas och att ldgsta méjliga kostnad fér maskinparken uppnas. Utfall bestar
till storsta delen av en redskapsbarare vilken skulle levererats aret 2022 samt viss mindre
maskinutrustning. Verksamheten raknar med att forbruka merparten av tilldelad
investeringsram under aret 2024 under forutsattning att leveranstiderna halls.

Den tinka investeringen med laddstolpar till bilpoolen Balder kommer inte kunna genomforas
om forbattrad matning till transformatorstationen inte forst byggs ut. Detta beslut fattas av
Nybro Elnat.

Lokalservice: Verksamheten gor maskininvesteringar enligt upprattad plan. Inkép har bland
annat gjorts av en tvattmaskin till den centrala tvattstugan pa Balder med syfte att pa sikt kunna
ersitta de smamaskiner som finns ute i verksamheten.

Maltidsservice: Verksamheten har en plan for utbyte av gamla maskiner. Maskiner sa som
diskmaskin och spis har bytts i flera kok samt kylar och frysar har bytts ut.

Verksamhetsstdd: Inkop GPS, primart for uthyrning till mark och service samt investeringar i
plattformsbyte.

Omsorgsforvaltningen prognos 2 900 tkr

1 154 tkr ar forbrukat av investeringsbudgeten for aret. Forvaltningen ar i startgroparna
rorande nytt verksamhetssystem, en projektledare ar anstalld. Det forutspas att fakturering
kommer ske forst under T1 2025, varfor de medel vi tilldelats under aret till stor del kan komma
finnas kvar vid arsskiftet men darefter kommer kostnaderna. Troligen kommer alla medel
behovas, men da inte forran till ndsta ar vilket paverkar var likviditet.

Ute pa enheterna pagar installation av kyla (sarskilt boende) och det bor vara fardigfakturerat
inom kort. Sist ut i projektet ar Vattugatan. Férvaltningen fick flytta 6ver icke anvianda medel (4
295 tkr) fran 2023 till 2024 for att kunna slutféra paborjade projekt. Planen ar att
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digitaliseringen av omsorgen skall fortlopa under aret och att kyla snart skall vara installerad
och Klar. Projektet med nyckelfria 1as dr i hamn och det som nu genereras ar driftskostnader
varfor forvaltningen troligen inte kommer att anvanda hela summan for det projektet.

Individ- och Familjeférvaltningen prognos 0 tkr

Investeringsbudget for 2024 bestar av 1 000 tkr som avser ramtilldelning i kommunplan, en
tillaggsbudget pa 254 tkr for ej genomforda investeringar 2023 samt ytterligare 2 500 tkr for
inférandet av nya verksamhetssystemet Lifecare.

Det som har bekostats av investeringsmedel ar bland annat utrustning till konferensrum,
bostadsanpassning till Kyrkogatan, aterstallning av Storgatan, ljudabsorbenter och
kontorsstolar. Den stdrsta investeringen i ar och som har lett till att den tilldelade ramen pa

1 000 tkr ar dverskriden, ar inkdp och installation av komfortkyla och luftkonditionering i totalt
10 av funktionsstodsverksamheter. Detta var ett politiskt beslut som togs 2022 géllande
varmebolja som forvaltningen behovde verkstélla. Tva verksamheter dterstar som ska fa
komfortkyla och detta planeras att installeras ndstkommande ar.

Forvaltningen har gatt ut med ett stopp for fler investeringar i ar da resterande del utav
budgeten endast ska ga till kostnader for inforandet av verksamhetssystemet. Prognosen ar att
samtliga investeringsmedel anvands.

Larandendmnden prognos 4 000 tkr
Ackumulerad investeringsbudget 14 150 tkr, ar fordelad mellan verksamhetsomradena.

Jamfort med junis uppféljning har manga av skolorna kommit igdng med investeringarna. Det
finns dock vissa enheter som fortfarande inte har sjosatt de investeringar som man behdver for
att kunna bedriva verksamhet, med Resursskolan som det tydligaste exemplet.

De medel som avser Vasterangsprojektet kommer att behova 6verforas till kommande budgetar
eftersom det ar da de tas i ansprak.

Kulturniamnden Prognos 100 tkr

Tilldelad investeringsbudget om 360 tkr, nimnden berdknar inte anvianda samtliga medel for
aret.
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Nothanvisning

Not 1. Redovisningsprinciper
Allmant

Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med Kommunallagen, Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt enligt rekommendation RKR R17 Delarsrapport fran
Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvands i delarsrapporten som i den
senaste arsredovisningen, med undantag for foljande:

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Nybro Kommun anvander en schablonberdkning av semesterloneskulden i delarsbokslutet, inte
faktiskt utfall.

Kommunen f6ljer inte RKR:s rekommendation R5 leasing.
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Ordlista

Resultatriakning - himtas fran kommunens redovisning och visar i sammandrag kommunens
samtliga intdkter och kostnader under aret. [ en resultatrakning ser man hur resultatet har
uppkommit. Intdkter minus kostnader ger resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stillning sista dagen pa aret. Balansriakningen
bestar av tva sidor, en tillgdngssida och en skuldsida. Pa tillgdngssidan finns kommunens
redovisade tillgdngar, t ex likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och
inventarier. Pa skuldsidan finns poster som banklan, leverantorsskulder, checkkrediter m m. Pa
skuldsidan finns dven kommunens eget kapital

Kassaflédesanalys - ir en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet
har anvants under aret.

Anliggningstillgang - ar tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter,
byggnader, maskiner, inventarier och aktier.

Omsittningstillgang - ar andra tillgangar an anlaggningstillgangar och dar avsikten med
innehavet ar att omsitta dem inom ett ar, t ex varulager, fordringar, kortfristiga placeringar,
kassa och bank samt exploateringstillgangar.

Eget kapital - ir skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Det egna kapitalet forandras genom
kommunens resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna
kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare dn om 1 ar, t.ex. reverslan.

Kortfristiga skulder - skulder som forfaller tillbetalning pa kortare tid dn ett ar, t.ex.
leverantorsskulder.

Avsittning - ir en speciell post i balansrakningen, som sKiljer sig fran skulderna genom att de
pa bokslutsdagen ska vara sikra eller sannolika till sin existens och hora till det gangna
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar, samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nar de ska
betalas. Avsattning kan t ex vara pensionsskulder.

Soliditet - dr ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhallandet mellan det egna kapitalet och
det totala kapitalet. Man kan ocksa se det som hur stor andel av tillgdngarna som inte motsvaras
av skulder. Soliditet beskrivs som betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditeten paverkas av
resultat och finansiering. Sa lange det egna kapitalet vaxer i forhallande till skulderna sa
forbattras soliditeten kontinuerligt. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsférmagan pa kort sikt.

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintikterna och
generella statsbidrag.

Rorelsekapital - Nettot mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir
kvar att finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras
av avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

AvsKkrivning - ett redovisningsbegrepp som innebar att anskaffningsutgiften for en tillgang inte
kostnadsfors direkt utan periodiseras, d.v.s. fordelas pa sa flera ar som motsvarar den
berdknade ekonomiska livslangden. Exempel pa tillgdngar som skrivs av ar inventarier,
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markanlaggningar och byggnader. Den arliga avskrivningen ska motsvara tillgangens
vardeminskning. Detta kallas planenlig avskrivning
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