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Inledning

Delarsresultat och prognos helar

Kommunens ekonomi ar fortsatt anstrangd i och med att flera av nimnderna goér underskott
totalt avviker namnderna med -8,5 mnkr. Det som gor att delarsresultatet pa totalen ar positivt
ar hogre skatteintakter.

Arets forsta atta manader har priglats av oron p.g.a. kriget i Ukraina och som paverkat
kommunens kostnader. Dels har kommunen tagit kostnader for de som flytt hit. Kostnaderna
har och kommer dock kompenseras fran staten. Dels har kostnaderna for el, drivmedel,
livsmedel m.m. 6kat drastiskt. Trots detta sa har kommunen i stort gjort ett bra resultat pa 20,3
mnkr och nar de finansiella malet. Prognosen for helaret ar -18,8 mnkr och nar da inte malet om
1 procent. Svarigheten ar att gora en prognos pa heldret da el-kostnaderna ar svara att forutse,
men dven Ovriga kostnader. Inflationen har inte varit sa hog pa manga ar som den ar nu och
kommer féormodligen vara framdéver. Svart ar ocksa att veta hur konjunkturen paverkas och
darmed dven skatteprognosen och finansiella intdkter fran Kalmar lans pensionsforvaltning. Det
som fortsatt dr oroande ar att nAmnderna inte klarar sina budgetramar. Totalt for alla
namnderna ar avvikelsen -8,5 mnkr. [ prognosen for heldret ar avvikelsen -26,4 mnkr.

De fem kommunfullmaktigemalen ar delvis uppnddda. Prognosen for helaret pd malen ar att de
kommer vara delvis uppnadda dven da. Flertalet av malen ar langsiktiga och kommer darfor att
ta tid att uppna.
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Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Sedan kriget i Ukraina startade tidigt i ar har omvarlden paverkats markant. Inflationen rusar i
hoéjden och elpriserna stiger till nivier som aldrig setts tidigare. Allt detta paverkar ekonomin
bade i Sverige men ocksa globalt. Aterhamtningen efter pandemin hade precis bérjat visa sig nar
en ny kris kom. Bristen pa vissa komponenter till industrin har fortsatt, vilket gor att vissa
foretag far det extra svart.

Kommunsektorn paverkas ocksa i och med 6kade kostnader for livsmedel, drivmedel, el osv. For
2022 ser Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) dock en starkare skatteunderlagstillvaxt. Men
denna kommer inte bestd 2023. Trots hogre skatteintdkter sa kommer resultaten att paverkas
negativt da kostnaderna 6kar markant redan i ar.

I och med utgangen av valet sa sker det ett maktskifte och i dagslaget ar det osdkert nir
budgetpropositionen presenteras. Aven nir budgeten kommer beslutas. Detta kommer p&verka
budgetarbetet i Nybro kommun da det dr manga osikra faktorer framat som paverkar
ekonomin. De 6kade elpriserna, hyrorna och alla 6évriga kostnader p.g.a. inflationen. Dessutom
kommer pensionskostnaderna for kommande ar att 6ka betydligt.

Sammanfattningsvis ett mycket osdkert lage!

Konjunktur och arbetskraft

Nybro Rikssnitt
Arbetsloshet % aug 2022 dec 2021 dec 2020 aug 2022
Arbetsférmedlingen matning av andel registrerad arbetskraft 6,8 8,2 8,9 6,6

Under augusti manad rapporterade Nybro en total arbetsloshet pa 6,8 procent. Det dr en
minskning jaimfort med december 2021 (-1,4 procentenheter). Aven i Kalmar l4n sjunker
arbetslosheten betydligt.

Sett till antalet personer betyder det att 616 av 11 484 invanare i aldern 16 till 64 ar i Nybro
kommun var inskrivna som arbetsstkande (144 farre dn i augusti 2021).

Aven om arbetslésheten i Nybro minskar, ligger den fortfarande éver snittet i hela Kalmar l4n.
Nybro kommuns 6,8 procent, jimfort med 5,8 procent i hela lanet. Moérbylanga har den lagsta
arbetslosheten i lanet (3,0 procent), medan Hogsby har den hogsta (8,9 procent). For att Nybro
ska komma ner i samma arbetsloshetsniva som Mdérbylanga skulle 272 personer behdva
sysselsattas.

[ riket som helhet sjonk arbetslosheten i augusti jamfort med aret innan (-1,1 procentenheter)
och ligger nu pa 6,6 procent.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsstruktur och dess fordndringar 6ver tid ar viktiga
planeringsforutsattningar for en god samhallsbyggnad. Nedanstaende tabell visar hur fodelse-
och flyttnettot har varierat 6ver tid.




TT NYBRO KOMMUN

Den 31 juni 2022 uppgick antalet invanare till 20 252 personer enligt Statistiska centralbyran,
det &r en minskning med 32 personer sedan arsskiftet (20 284 invanare).

Varje forandring av folkmangden med 50 personer, per den 1 november, innebér drygt 2
miljoner kronor i hogre eller lagre skatteintikter.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Befolkningsutveckling har de senaste aren varit ganska stabil for kommunen. Det blir ddremot
fler barn och fler dldre, det ar i dldern 19-64 ar som minskningen sker och forsorjningskvoten ar
darfor hog. Det betyder att det kravs mer verksamhet inom bade skolan och dldreomsorgen.
Risk som under en tid har markts av ar bristen pa arbetskraft, dels inom varden men dven inom
skolverksamheten. Svarighet att rekrytera kommer fortsatt att vara ett bekymmer.

Till f6]jd av att barnantalet 6kat beh6ver kommunen skapa mer plats i skolan. En utredning har
pagatt och landande i en skolrenovering med nybyggnation och utbyggnad. Det pagar
byggnation av en ny férskola Nygarden och en tvaparallellig F-6 skola i Vasterdang har paborijats,
men ar nagot forsenad p.g.a. 6verklagan av detaljplan. Renovering av Madesjéskolan har skjutits
fram tiden. Beslut har tagits om en budget pa totalt 250 mnkr. Det ar viktigt att kostnadsbevaka
projektet da det redan initialt visat sig att kostnaderna drar ivag.

[ Kalmar Lans Pensionsforvaltning har 50 mnkr avsatts och vilka bolaget forvaltar. Férsta delen
av 2022 har aktiemarknaden gatt ned och forluster gors. Men vi vet att borsen svianger och kan
inte rakna med att den stindigt pekar uppat. [ och med nya redovisningsregler ska ocksa
orealiserade vinster bokforas, vilket gor att resultatnivderna svianger med utvecklingen av
borsen.

Pensionskostnaderna kommer att 6ka framéver p.g.a. att prisbasbeloppen kommer att 6ka 2023
och 2024. Dessutom kommer arbetsgivaravgiften 6ka 2023 och osdkert ar hur léneutvecklingen
kommer att bli. Manga vill sakert kompensera sig for den hoga inflationen.

[ Nybro kommun finns férutom den egna kommunala verksamheten nagra storre arbetsgivare.
Fortagen ar viktiga for arbetstillfillen i kommunen. I och med pandemin och nu med kriget i
Ukraina sa har manga foretag flaggat for svarigheter infor vinterns 6kade priser pa el och 6vriga
kostnader.

Ranterisker: Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta utsitter
foretaget for ranterisk avseende verkligt varde. Respektive bolagsstyrelse har antagit en
finanspolicy som sitter ramarna for hur arbetet ska bedrivas. Reporantan har 6kat under aret
och ligger for narvarande pa 1,75 % och Riksbankens flaggar for nya hojningar. Detta for att
ddmpa inflationen.

Kreditrisk: Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende
fordringar och avtalade transaktioner. Koncernens bolag foljer upp och analyserar kreditrisken
for varje ny kund innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.

Affarsmassig kreditrisk: For att minska riskerna for kundforluster anlitas externt
inkassoforetag som kontinuerligt bevakar osdkra kundfordringarna samt dess forandring 6ver
tid. Det finns kundforluster for perioden, de flesta uppkommer genom att dodsboet inte har
medel. Risken bedoms som 1ag. Kreditbevakning sker Iopande pa de viktigaste leverantorerna.
Risken framdver ar for bolagen att kunderna inte kan betala sina elrdkningar, hyror m.m. For
kommunen innebar detta troligen ett 6kat inflode till ans6kan om bistand.

Likviditetsrisk: Kassaflodesprognoser upprattas och analyseras l6pande for att sakerstdlla
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behovet i den Iopande verksamheten samtidigt som tillrackligt utrymme bibehalls pa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats, for att forhindra att man bryter mot lanelimiter eller
lanevillkor (dar det ar tillimpligt). Aven hir ser vi en 6kad risk d bade bolagens och
kommunens likviditet kan bli anstrangd bade pa grund av minskade intdkter men ocksa for
okade kostnader.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelserna ar viktiga att beakta ur risksynpunkt eftersom att skulden ska
finansieras under kommande ar. Det totala pensionsatagandet uppgick i delarsrapporteringen
till 469,2 mnkr. Av dessa redovisas 43,5 mnkr som en avsattning i balansrakningen och 384,2
mnKr utanfor balansriakningen som en ansvarsférbindelse. Nybro kommun ar sedan flera ar
tillbaka delagare i Kalmar lans pensionsforvaltning AB. De placerade medlen ar avsatta for den
framtida utbetalningen av pensionsskulden. Det kan minska negativa effekter som uppstar nar
stora utbetalningar av ansvarsférbindelsen gors i framtiden. Marknadsvardet uppgick 2022-08-
31 till 166,5 mnkr. En minskning jamfort med foregaende ar.

Kommunkoncernen Kommunen

Pensionsforpliktelse 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Total pensionsforpliktelse i
balansrikningen
a) Avsattning inkl. sarskild léneskatt 43,5 44,5 43,5 44,5
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 16neskatt 384,2 392,5 384,2 392,5
Pens¥0nsf?rp.l'1kt.else som tryggats i 415 35,8 415 358
pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i

. . 0 0 0 0
pensionsstiftelse
S}lmfna.pensmns.forpllktelser (inklL 469,2 472,8 469,2 472,8
forsakring och stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel -
marknadsvarde
Totalt pensionsforsikringskapital
-varav overskottsmedel
Totalt kapital pensionsstiftelse
Finar.lsiella placeringar"avseen.de 166,5 1794 166,5 1794
pensionsmedel (egen forvaltning)
Summa foérvaltade pensionsmedel 166,5 179,4 166,5 179,4
Finansiering
Aterlanade medel 294,1 291,2 294,1 291,2
Konsolideringsgrad, % 36,1 38,9 36,1 38,9

Berdkningen ar gjord med hansyn till pensionsavtalet AKAP-KR vilket paverkar aren 2023 och
framat. Da avtalet inte ar klart i alla sina delar finns det antaganden for vissa yrkesgrupper och
formaner. I berdkningen dr antagande att ingen med redan intjanad FAP byter till AKAP-KR.

Forandringen av pensionskostnaden 2022 fér Nybro kommun mot tidigare prognos kan till
storsta del forklaras av hégre prognos for den avgiftsbestimda pensionen. Framsta orsakerna ar
nya anstallningar samt hégre upprakning for AKAP-KL. Vidare ar pensionsutbetalningar hogre
da fler valt att paborja sin pensionering i fortid.

Jamfort med tidigare prognos sa okar avgiftsbestdmd del fran 2023 och framat da avgiften ar 1,5
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%-enheter hogre i AKAP-KR. Intjanandet av formansbestamd del minskar, allt annat oférandrat,
da en del av nytt intjdnande i stéllet antas ske i avgiftsbestamd del i AKAP-KR.

Foérandring av prognosparametrar for basbelopp och 16nedkningar ger foljande paverkan pa
pensionskostnaden i fem-arsprognosen jamfort med arsskiftesberakningen 2021.
Pensionskostnaden 6kar for 2023 med mellan 20% och 40% och for 2024 med mellan 25% och
60% beroende pa tryggandeform. Orsaken till forandringen ar frimst den 6kande inflationen
vilket ger en ytterligare hojning av prisbasbeloppet, 2023 med 6,4 % och 2024 med 4,5%.
Lonedkningarna har dven justerats upp for dessa ar. Inkomstbasbeloppet har for 2023 justerats
upp med 2,5% vilket har en viss mildrande effekt pa pensionskostnaden medan det for 2024
justerats ned med 0,6% vilket ger ytterligare 6kad kostnad.

Fran varens prognos pa pensionskostnaden ar det en 6kning pa mellan 10% och 16% for 2023
och mellan 20% och 40% for 2024 beroende pa tryggandeform. Orsaken ar har en 6kning av
prisbasbeloppen 2023 och 2024. Inkomstbasbeloppets hogre 6kningstakt 2023 ger en lindring
av kostnaden medan lagre 6kningstakt 2024 ger dnnu hogre kostnad.

Vi har dven observerat l6nedkningar som dverstiger det tidigare antagna for 2021 for vissa
arbetstagare. De har rapporterats nu under 2022 och paverkar forsakringspremie och
pensionsavsittning 2023. Det ar forst da som I6nen fér 2021 kommer med i l6neunderlaget och
darmed skuldférmanen for den formdnsbestimda pensionen. Hur det paverkar enskilda
arbetsgivare ar helt beroende pa omfattning av l16nedkningar éver det antagna.

Tabellen nedan visar vilka antaganden betriffande 16ner, priser mm som ligger i berdkningen.

Tab 3. Prognosparametrar

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Rénta finansiell
kostnad 2,5% 9,7% 7,4% 3,5% 3,0% 3,0%
Timlon, arlig
forandring 2,3% 3,1% 3,3% 3,4% 3,3% 3,5%
Inkomstbasbelopp 71000 74 500 76 300 79 400 82500 85400
Prisbasbelopp 48300 52500 55800 57 200 58300 59500
Forhojt
prisbasbelopp 49300 53500 56 900 58400 59500 60700

Bolagskoncernen gor ingen avsattning for pensioner, kostnaden tas via resultatet.

Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning

Kommunen har satt in 50 mnkr till Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP), och
marknadsvardet 2022-08-31 uppgar till 166,5 mnkr, vilket ar en minskning sedan arsskiftet.

Finansiella placeringar, mnkr

Tillgingsslag 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31
Bokfort varde

Aktier 95,9 101,4 80,0 74,5 68,8
Rantebarande 66,4 70,2 60,6 57,5 52,5
Upplupna ranteintakter 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
Likvida medel 3,8 7,3 8,6 5,0 5,8
Summa 166,5 179,4 149,5 137,4 12,7,4
Marknadsvirde
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Aktier 95,9 101,4 80,0 79,5 80,2
Rantebarande 66,4 70,2 60,6 59,1 53,05
Upplupna ranteintakter 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
Likvida medel 3,8 7,3 8,6 4,3 5,8
Summa 166,5 179,4 149,5 143,3 139,8
Aterlanade medel, mnkr 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31
Total pensionsskuld 460,6 470,6 476,9 487,1 478,4
Finansiella placeringar -166,5 -179,4 -149,5 -137,4 -127,4
Summa aterldnade medel 294,1 291,2 327,3 349,7 351,0

[ tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar
avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala
sammanhang som aterlan av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 36,1
procent i avsatta medel om man berdknar pa det bokforda vardet.

Borgensataganden

Totalramen for generell borgen uppgar till 2 626,2 mnkr for bolagen. Hela utrymmet ar inte
utnyttjat utan uppgar till 2 341,7 mnkr.

Borgensatagande 2022-08-31, mnkr Beviljat Utnyttjat
Nybro Kommunbolag AB 60,0 60,0
AB Nybro Brunn 500,0 425,9
Nybro Bostads AB 900,0 827,1
Nybro Elndt AB 436,1 345,5
Nybro Viarmecentral AB 523,7 498,7
Nybro Energi AB 194,4 178,1
Transtorpsfastigheter AB 12,0 6,4
Summa 2626,2 2341,7
Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av [Medlemmens namn] ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 586 308 247 032 kronor och totala tillgangar till 576 546 870 831 kronor.
Nybro kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 519 332 010 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 525 390 138 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 upptagit ett férlagslan pa 3,6 mnkr pa 30 ar som ldmnats till
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Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7
mnKr.

Vid foreningsstimman 16 april 2020 beslutades om férdndrade stadgar for Kommuninvest
Ekonomisk férening. Férandringarna avsag framst medlemmarnas insatskapital och
Kommuninvests fortsatta kapitalisering. En kapitaliseringsperiod om fyra ar beslutades, vilket
betyder att en gemensam enhetlig niva pa insatskapitalet for medlemmar antogs.
Stammobeslutet innebar att insatskapitalet for kommuner successivt 6kar fran 900 till 1300
kronor per invanare ar 2021 till 2024. Forsta inbetalning av nytt insatskapital sker aret efter
stammobesluten, dvs. forsta gdngen 2021. Inbetalningen har genomforts av Nybro kommun
under 2022 motsvarande 1 971 400 kronor, insatskapitalet kommer darefter betalas in ar 2023
och 2024 enligt beslut i kommunstyrelsen Dnr KS-2020-380. Totalt insatskapital 21 685 400
kronor.

Handelser av vasentlig betydelse

Inom omradet hidndelser av vasentlig betydelse lyfts nagra delar som har paverkan pa eller ar
viktiga for koncernen.

Kommunfullmaktige beslutade pa forslag av kommunstyrelsen, § 48. 2021, att kpa nytt
aktiebolag infor delning av Del-Ta Produktion AB samt att kopa Nybros del av Del-Ta Produktion
AB:s verksamhet med tillhorande tillgangar och skulder samt personal. Det nya bolaget fick
namnet Sinia i Nybro AB. Verksamheten pa Del-Ta Produktion AB inleddes 1986 och redan fran
borjan har fokus varit att skapa en trygg och meningsfull sysselsattning med sikte pa personlig
utveckling och dkad livskvalitet for personer som har svart att konkurrera pa arbetsmarknaden.
Del-Ta Produktion AB ska vara en vaxtplats for manniskor som stdr langt fran arbetsmarknaden,
likt ett socialt foretag. Del-Ta har verksamhet bade i Nybro och i Kalmar och erbjuder foretag
och offentlig verksamhet kundanpassade legouppdrag, servicetjanster samt rehab- och
arbetslivstjanster. Under 2021 har personal anstillts och personalenheten arbetar med att fa till
korrekta avtal. Verksamheten startade i borjan pa aret i Sinia och forsta delen av aret har
inneburit mycket uppstartsarbete.

Nio kommuner i Kalmar lan har arbetat med fragan om att bilda ett gemensamt
raddningsférbund. Beslut dr nu tagna och forbundet startar 1 januari 2023. Arbetet gors pa
uppkommen anledning att den skérpta lagstiftningen stéller storre krav pa ledningsférmaga och
att kunna arbeta i ett storre sammanhang. Flera av kommunerna ar saledes for sma for att kunna
klara av de nya kraven ensamma. Ledningen behdver utdvas i samverkan mellan kommunerna.
En interimsstyrelsen har bildats och tagit vissa beslut under aret. Forbundschef och
raddningschef ar tillsatta.

Skolprojektet pagar da en ny forskola Nygarden haller pa att byggas. Skolan pa Vasterang har
blivit nagot forsenad da detaljplanen 6verklagats, men vissa arbeten pa befintlig detaljplan
kommer att pdborjas under hosten.

Nybro Bostads AB renoverar ventilationen i kommunhuset Balder, vilket innebér att halva huset
ar avstingt under en langre period. Detta har inneburit att personal har fatt flytta runt pa Balder,
arbeta hemifran eller fatt nytt kontor i andra lokaler.

Nybro kommun ar i tvist gallande skadestdndsmal och forsta forhandling i tingsratten har skett i
januari 2021. Malet ar komplicerat och utgingen valdigt osdker. Det 4r manga fragor som ska
hanteras, vilket gor att detta kommer paga under lang tid. Nya férhandlingar halls under hosten.

Fordjupad 6versiktsplan av Nybro stad 2040, FOP:en ar antagen och nu arbetas det med en
genomforandeplan. Oversiktsplan for hela Nybro kommun har pabdérjats.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Malstyrning

[ kommunallagen star det att mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god och ekonomisk
hushallning ska finnas for den kommunala verksamheten. Malen och riktlinjerna ska omfatta
bade kommunens ekonomi och verksamhet.

Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro
till framtidens stérre Mybro.

Mybro kemmun vaser nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet till framgang | ett
storre Mybro med fler invanare frodas foretagande. foreningsliv och samhallsengagemang
dar fler ar delaktiga | ett storre Mybro vigar manniskor vara nyfikna, nytankande och
generosa Med en gemenskap diupt rotad | bygdens historia, tradibon och natur har vi
styrkan och stoltheten att bjuda in varlden runt oss

Perspektiv

s Tillwaxt
« Hallbarhet

VISIOM NYBRO

s GemensHap

Till=ammans bygger vi en brotill ett storre Nybro. Beslut, stallningstagande och
forhallningssatt ska gynna billvaxt hallbarhet och gemenskap 1 Mybro kommun

Hommunfullmaktigen 18 december 2017

Attraktivt & kreativt

Malet dr delvis uppnatt

Flera insatser gors for Nybro kommun ska upplevas som en plats att leva, trivas och bo i. Har ses
bland annat projekt Svartbacksmala och Linnesjoomradet dar fokus ar utveckling av
kommunens naturomraden och reservat for att pa sa satt skapa forutsattningar for en aktiv och
meningsfull fritid samtidigt med rekreation. Den standiga utvecklingen av kommunens stads-,
samhalls-, lek- och parkmiljoer syftar pa olika satt att skapa ett integrerat samhélle med stor
rorelse inom Nybro stad. Genom projekt Meningsfull fritid gors insatser for att skapa en levande
kommun med attraktiv och kreativ miljo med framst fokus pa barn och unga. Fokus ligger pa
mojliggérande av motesplatser, meningsfull fritid och en stimulerande tillvaro for framst barn
och unga. Att insatserna gett resultat marks bland annat i attitydundersoknings som gjorts av
SCB. Flera omraden som far bra betyg ar upplevelsen av att utova idrott, motion och friluftsliv,
mojlighet till arbets- och utbildningsmojligheter, underhall av den offentliga miljon liksom
skotsel och underhall gillande idrottsanlaggningar, simhall, badplatser och naturomraden.

Nybro kommun medverkar i det regionala KKN-natverket (kulturella kreativa naringar), vilket
dels syftar till att stimulera kulturella och kreativa naringar i hela Kalmar, dels till att ge
kulturskapare maojlighet att leva pa sitt konstnarskap, vilket i sin tur forstarker var identitet och
bidrar till lanets attraktivitet kopplat till konstnarlig och kreativ naring. Genom projekt Unika,
ett projekt i samverkan med Kalmar lans museum och Destination Glasriket, har flera initiativ
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gjorts kopplade till platsutveckling av kulturarv. Projektet har bl a resulterat i skyltar till
kulturhistoriska platser i Pukeberg och Badhusparken.

Genom Destination Glasriket har mojligheter skapats for god destinationsutveckling, dock har
Nybro kommun idag ingen tydlig organisation gillande den egna forvaltningen av turismfragor
som t ex naturturism eller aktivitetsturism. Genom initierad kartldggning ska férvaltning och
struktur fortydligas for att dirmed pa ett resurseffektivt sitt hantera projekt och pagaende
processer kopplat till en attraktiv kommun med hog narvaro av turism.

Kommunens arbete med minskad klimatpaverkan syns framst genom inkop av ekologiska som
narproducerade varor, insatser for minskat matsvinn, aterbruksprojekt av olika slag och
fornyelse av fordonsflotta.

Axplock fran namnderna

Kommunstyrelsen. Flera insatser och initiativ gors for att medverka till att Nybro kommun
upplevs som en levande kommun med attraktiv och kreativ miljo. I arbetet med att ta fram en
kommunéovergripande kommunikationsplan vilar fokus pa att visa upp kommunens attraktivitet
och kreativitet. Budskapet riktar sig till nuvarande och eventuella framtida medarbetare,
foretagare, foreningar, besokare och personer som kan ha intresse av att flytta till kommunen.
Genom projektet Flytta hit, vilket drivs av Region Kalmar, har flera initiativ tagits for att visa upp
Nybro kommun som en attraktiv plats att bo, verka och besoka. Senast ut var sommarens
kampanjbudskap - Graset ar gronare har!

Samhillsbyggnadsndmnd. Samhéllsbyggnad arbetar med ett flertal aktiviteter for att skapa ett
attraktivt och kreativt Nybro. Svartbacksmalaomradet utvecklas i ett snabbt tempo och skapar
manga olika friluftsmajligheter for alla medborgare. [ syfte att gora Nybro mer tillgiangligt
skapas standigt nya gang- och cykelvagar. Har pagar ett flertal entreprenader i syfte att koppla
samman befintliga gang- och cykelstrak.

Ett arbete med fokus pa minskad klimatpaverkan syns bland annat i fornyelse av fordonsflotta,
arbetet med att minska matsvinn, inkép av ekologiska och narproducerade varor.

Miljoé och byggnamnd. [ samband med bygglovshandlaggning ska vi alltid se 6ver
byggnadskultur och estetisk miljo. Vid behov kontaktar vi Kalmar ldns museums,
bebyggelseantikvarie som ocksa ar certifierad sakkunnig kontrollant av kulturvarden enligt
Plan- och bygglagen for 6verlaggningar om vad som ar acceptabelt.

Utmaning fér Nybro kommun

e Motesplatser, meningsfull fritid och en stimulerande tillvaro for manniskor i alla aldrar.

e Tydliggorande struktur och fokus for turismfragor for att pa sa satt minska
parallellarbete, men ocksa klargéra resurshantering.

e Fornyelse av kommunens fordonsflotta

Status AKktiviteter
E Pagiende 2018:1 Digitalisering
Kommentar T2 2022

Uppdraget arbetas med pé flertalet forvaltningar och en avstimning kommer att ges till strategirddet den 17 oktober 2022. En
handlingsplan utifran uppdraget och Nybro kommun Digitala strategi ska vara klar v. 49, vilken ska intensifiera arbetet med
fokusomradena enkelt, effektivt, 6ppet, sakert och standardiserat. Uppdraget hanteras av Kommunstyrelseférvaltningens e-
strateg. Uppdraget forvantas skrivas av i och med arsskiftet 2022/2023.

Delaktigt & tryggt

Malet dr delvis uppnatt
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Delaktighet skapar trygghet. Alla forvaltningar arbetar pa olika satt med att mojliggora ett 6ppet
Klimat och ett inkluderande forhallningssatt som kdnnetecknas av inflytande och omtanke.
Betyget ar fortsatt hogt nar det handlar om bemotande vid kontakt med tjdnsteperson, att fa
information om storre hdandelser och att fa svar pa fragor som stélls liksom attityden att
politiker och tjansteman arbetar for kommunens basta.

Utmaningar finns kopplat till trygghet inom olika verksamheter, men ocksa hur vi uppfattas av
medborgare, ndringsidkare och anhoriga. Den senaste medborgarundersékningen visar att
endast (19%) upplever att det ar finns goda mojligheterna att paverka inom de kommunala
verksamheterna, innehallet i politiska beslut liksom mojligheterna att delta aktivt i arbetet med
utveckling av kommunen som till exempel medborgardialoger och samrad. Detta till trots att
forvaltningarna upplever att de har god information bade via nybro.se och sociala kanaler.
Atgirder som genomfors ar 6kad kommunikation i kanaler som sociala media och webb. Ett
resultat av detta ar bland annat att kommunens externa webbplats nybro.se ar
tillgdnglighetsanpassad, vilket innebar att texter, bilder och information forfattas och publiceras
pa ett sadant satt att det ar 1attforstaeligt for alla.

Nybro kommun arbetar dven stindigt med att forbattra insatserna sa att en trygg och
krankningsfri verksamhet tillhandahalls. Vi ska erbjuda en verksamhet som mojliggor att skapa
sammanhang, natverk eller vilbefinnande utifran social balans. Hér finns fortfarande en stor
forbattringspotential.

Axplock fran namnderna

Kommunstyrelse. Under kommunstyrelsen finns dven externa rad for att sakerstdlla och fanga
upp omvarldens upplevelse av gott inflytande och god trygghet och da med fokus pa
funktionshinder, ungdomar och ildre. Har ses dven Nybroforslaget (medborgarforslag) och
synpunktshanteringen som viktiga kanaler for att fainga upp omvarldens upplevelse av gott
inflytande och god trygghet.

Gallande initiativ for hog service, snabb handlaggning och god information ligger stort fokus pa
e-tjanster, information via sociala medier samt webb.

Utifran ett arbetsgivarperspektiv ar inflytande och delaktighet av stérsta vikt. En god dialog
mellan ledare och medarbetare ar inte bara forutsattning for god arbetsmiljo, utan dven en
mojlighet for medarbetaren att vara medskapare i verksamheten, att utifran krav och
mojligheter bidra och utveckla.

Samhaillsbyggnadsndmnd. [ syfte att skapa god information och méjlighet till delaktighet
anviands kommunens hemsida och sociala medier for t ex verksamhetsinformation. Genom
medborgardialoger, traffar med samhéllsféreningar skapas inflytande 6ver olika samhéllsfragor
liksom ett gemensamt arbete for att utveckla var kommun.

Den arliga matningen av foretagsklimatet visar ett tapp vid senaste matningen. Initiativ gors for
att forbattra motet med samhallsmedborgare och naringsliv med fokus pa férvantad service.

Miljo och byggnamnd. Varje skande/verksamhetsutdvare bemots efter dennes behov och
forutsattningar for att uppna en forstaelse for krav i lagstiftningen i varje enskilt fall.

Omsorgsnamnd. Forvaltningen arbetar for att den som ar i behov av vard och omsorg bemots
med respekt och ges forutsattningar for en meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag.
Det systematiska férbattringsarbetet utgar fran Oppna jaimférelser. Resultaten visar bland annat
att trygghet inom hemtjanst har forbattrats nagot och att hansyn till asikter och 6nskemal ligger
kvar pa god niva. Tryggheten inom sarskilt boende har forsamrats med 9 procentenheter och ar
dirmed 7,4 procentenheter ligre dn rikets snitt. Aven hinsyn till &sikter och 6nskemal har
forsamrats med 10 procentenheter jamfort med tidigare matning.

Utmaning fér Nybro kommun
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e Ur ett mangfaldsperspektiv ar skolsegregationen fortsatt ett reellt bekymmer for
skolkommunen.

e Genomslag av insatser som syftar till kad jamstalldhet och jamlikhet

e Meningsfull och kostnadsfri lovverksamhet for barn och unga.

o Tillganglighetsdirektivet gidllande dokument

Status Aktiviteter

E Pagiende 2019:2 Oversyn av kommunens integrationsarbete med fokus p& vuxenutbildning, arbetsmarknad och
naringsliv.

Kommentar T2 2022

Uppdraget har kommer under hosten att aterkopplas till Kommunfullmiktige for dialog om inriktning och forvantat resultat i och
med att uppdragets resultat dragit ut pa tiden.

Stolt & modig

Malet ir delvis uppnatt
Malet har tre perspektiv - verksamhetsuppdraget, samhallsutveckling och ekonomi.

Verksamhetsuppdraget. Forvaltningarna arbetar kontinuerligt med att skapa en god tillganglig
och ett professionellt bemétande och ddrmed tillhandahalla god service och ett gott stod. SCB:s
attitydundersokning visar att omradena skola och omsorg far ett gott betyg. I topp aterfinns
forskolan, gymnasieskolan och grundskolan liksom dldreomsorgen. Aven attityden gillande
stodet till funktionshindrade ar positiv liksom socialtjanstens stdd och hjalp till utsatta personer.
Andra undersékningar visar att den totala néjdhetsgraden inom vard och omsorg 6kat nagot.

Samhdllsutveckling. Attityderna till tillgdngen till kommunal service utanfér kommunens
centralort ar relativt hdg och handlar till stor del om ett rimligt avstand fran bostaden till en
livsmedelsaffar, stillen att hdmta ut paket p3, skola, dldreomsorg och bibliotek. Kommunens
klimat- & miljoarbete visar pd hoga betyg gillande himtning av hushallsavfall, utbudet av
platser for forpackningsatervinning i narheten till bostaden samt majlighet att lamna in farligt
avfall, grovsopor och elektronik.

Ekonomi. De ekonomiska pafrestningarna stéller 6kade krav pa ekonomisk medvetenhet och
prioriteringar, men det dr ocksa sa att den verksamhet som Nybro kommun bedriver ska halla
over tid. For att klara det maste verksamheten vara flexibel d v s vdxa och minska i relation till
sin omvarld. Det innebér i sin tur ett standigt forbattringsarbete med fokus pa resurseffektivitet
maste forekomma, darmed en férdndring av kultur och arbetsformer.

Axplock fran nimdena

Kommunstyrelse. [ och med de ekonomiska utmaningarna kravs en val sammanhallen och
malmedveten riktning i forvaltningens utvecklings- och forandringsarbete. Den regelbundna
uppfdljningen visar pa forvaltningens resursanviandning och vilken effekt de uppnatt.

Forvaltningen ar tillgédnglig och professionell i sitt bemodtande liksom i séttet att tillhandahalla
service och stod. Forvaltningen har ocksa god kompetens inom omraden som IT, sdkerhet,
ekonomi, HR, kommunikation, hallbarhet, digitalisering och projektledning samt mal och
resultat.

Samhallsbyggnadsniamnd. Samhéllsbyggnadsforvaltningens arbete med héllbar utveckling
sker inom de flesta vara verksamhetsomraden. Vi forsoker vara tillgangliga, professionella i vart
bemdotande, tillhandahalla service och stéd och folja de tjanstegarantier som utlovats. Arbetet
med att fa ekonomin att ge ett 6verskott i enlighet med god ekonomisk hushallning har
intensifierats men nuvarande inflationsldage gor inte detta mojligt. Vid konflikt mellan mal och
medel géller medlen. Personalférsorjning, bade att rekrytera, att behélla kompetenser och att
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vara en attraktiv arbetsgivare ar mycket angelaget.

Milj6é och byggnimnd. Milj6- och byggnamndens verksamhet syftar till varaktig hallbar
utveckling genom att i ordinarie arbete arbeta for att uppna malen inom olika
verksamhetsomraden.

Omsorgsnamnd. Personalkontinuiteten ligger fortsatt under rikets snitt. Inom bade hemtjanst
och sarskilt boende visar resultaten pa vikande nivaer och da framst inom verksamhetsomradet
sarskilt bonde. Resultatet gillande vantetiden fran erbjudande till inflyttningsdatum for sarskilt
boende har forbattrats under 2021 fran 275 dagar till 36 dagar, vilket troligtvis beror pa att
kommunen under 2020 dppnade ytterligare 40 sarskilda boendeplatser.

Utmaning for Nybro kommun

e Enval sammanhallen och malmedveten riktning i utvecklings- och forandringsarbete
starkt kopplat till uppdrag, mal och medel.

e Kommunoévergripande prioriteringar utifran uppdrag, medel och férvantad effekt

e Forbattrad ekonomisk medvetenhet och darmed ett gemensamt ansvarstagande for
effektiv resurshantering

e Sammanhallande insatser med koppling till att vinda sjukfranvaro till friska
medarbetare.

e Nya sidkerhetsutmaningar inom t ex IT-omradet, civilt férsvar och brottsforebyggande
arbete

Status AKktiviteter

. Avslutad 2018:5 Ny forskola och skola vid Vasterdng och ny foérskola vid Transtorp, samt ett nytt dldreboende

E Pigiende 2017:1 Utreda samarbete med andra kommuner inom upphandlingsomradet

Kommentar T2 2022
Uppdraget har dragit ut pa tiden och kommer under hosten att terkopplas till kommunfullméaktige.

. Avslutad 2018:2 Om och hur den befintliga stddorganisationen ska utféra stad i hemtjénsten

. Férsenad 2019:3 Ge Larandendmnden i uppdrag att arbeta for att tillgodose barn med
neuropsykiatriskafunktionsnedsattningar en trygg och attraktiv skolgang i Nybro kommun.

[a Pagiende 2021:1 Omférdelning av budget

Ett vaxande naringsliv

Malet dr delvis uppnatt

Nybros naringsliv har goda forutsattningar for att utvecklas, nya foretag startas, men ocksa att
attrahera nya etableringar som kompletterar och starker den lokala och regionala
arbetsmarknaden. Stort fokus laggs fortsatt pa att ta fram fler och attraktiva
verksamhetsomraden i och med flera forfragningar om mark. Det totala antalet féretag i Nybro
kommun, oavsett site, ar 1 690 stycken varav 664 stycken ar aktiebolag. Nyregistrerade foretag
uppgar till 83 st. Fem registrerade konkurser.

Ett livskraftigt Nybro ar av vikt och i det ingar arbetet med landsbygdsutvecklingsfragorna, vilka
idag handlaggs pa minst tva férvaltningar och med i viss man otydlig gransdragning. For basta
service och effektivt behover dessa fragor tydliggoras.

Fortydligande behoéver dven goras gallande forvaltning av turismfragor daremot flera aktorer.
Behovet finns att synliggéra hur Nybro kommun hanterar fragorna idag och hur
hanteringen/forvaltningen kan utvecklas for att pa sa satt bli en tydlig part i destinationsfragor.
Darmed har en kartlaggning av turismfragan har initierats och ska visa pa; pagaende projekt,
ekonomi och resurstillsattning. Kartlaggningen ska dven visa pa vilka aktérer som Nybro

14



T NYBRO KOMMUN

kommun redan idag samarbetar med samt forslag till framtida organisation inom befintlig
budget. Den férvantade effekten ar en tydlig och effektiv turistorganisation som dels hanterar
Nybro kommuns egna turismbehov. Pa sa satt blir vi en tydlig part till externa aktorer sa som t
ex Destination Glasriket.

Nybro kommun har flera samverkansparter som pa olika satt syftar till att stiarka ett vixande
naringsliv. Tillsammans med Nybro Foretagsgrupp pagar sedan flera ar regelbundna aktiviteter
och dar ett utvecklingsarbete nu paborjats. Genom NyforetagarCentrum erhalls radgivning till
nya foretag och medverkar vi olika informationstillfallen. Tillsammans tittar vi nu pa hur vi ska
kunna viaxla upp for att 6ka nyforetagandet. Nybro kommun har dven ett samverkansavtal med
Linneuniversitetet dar aktiviteterna syftar till att stimulera samhallsnytta, forskningssamverkan,
utbildningssamverkan och innovationsmiljo. Avtalets syfte ar att skapa forutsattningar genom
vilka parternas samverkan formedlar kontakter, kunskap och kompetens mellan akademi,
kultur, naringsliv, offentlig verksamhet och det omgivande samhallet. [ samarbete med Regionen
och alla kommuner i Kalmar lan pagar kommunikationsprojektet Flytta hit.nu. Har gors
kontinuerliga insatser for att kommunicera mojligheterna i Kalmarsundsregionen till nya och
redan bosatta invanare. Senast ut sommarens budskap Visst ar graset gronare har! Genom
Industriellt utvecklingscentrum i Kalmar lan (IUC) drivs ett flertal projekt som méter upp delar
av industrins behov av kompetens varav flera projekt finns inom hallbarhetsomradet.

Axplock fran namnderna

Kommunstyrelse. Under tidig host har arbetet med att ta fram handlingsplaner utifran
naringslivsstrategin och det dalande foretagsklimatet paborjats. Handlingsplanen kopplats till
naringslivsstrategin syftar till att visa pa aktiviteter som forbattrar foretagsklimatet, starker
kontakten med naringslivet och darmed stimulerar tillvaxt for befintliga foretag och mojligheter
till nya foretag. Handlingsplanen ska dven visa pa aktiviteter som underlattar och stodjer
utvecklingen mot ett mera hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i Nybro kommun.

Tillsammans med néringslivet arbetar vi for att stimulera nyforetagande och entreprendrskapet
och att fler foretag valjer att etablera sig hos oss. Vardagsarbete innebdr att vi arbetar med
standiga forbattringar i vart grundlaggande naringslivsarbete for att ge battre service som ar
bade rattssaker och rattvis. I arbetssattet med naringslivsfragorna vilar fokus pa tillganglighet
med goda relationer, ett arbete som till hdsten kommer att intensifieras i och med behov av en
an mer effektiv och kvalitativ handlaggning liksom forbattra den interna samordningen med
fokus pa en vdg in.

Samhillsbyggnadsnimnd. Tillsammans med kommunstyrelsefdrvaltningen arbetar vi for ett
vaxande naringsliv. Svenskt Naringsliv mater arligen foretagsklimatet dar Nybro kommun i ar
haft ett tapp efter flera ars mycket positiva trend. Detta tolkar vi som att vi maste starka vart
arbete for att bemota naringsliv och samhéallsmedborgare med respekt och ger den service,
tillganglighet, rattssakerhet, effektivitet och kvalitet som efterfragas och forvintas.

Forvaltningen har regelbunden uppfoljning med aktuella entreprendrer i syfte att skapa goda
relationer och bra forutsattningar for alla parter. Planeringsverksamheten arbetar med att skapa
attraktiva verksamhetsomraden for att du som foretagare ska vilja och kunna driva ditt foretag
konkurrensmassigt i Nybro kommun. Féorhoppningen ar att etableringar med arbetskraftsbehov
sedan utvecklas. Resurser kravs dock for att iordningsstalla nya exploateringsomraden for
verksamhetsetablering.

Miljo och byggnamnd. Byggenheten stravar efter en rattssaker och serviceinriktad
handlaggning av alla drenden.

Utmaning fér Nybro kommun
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e Nya exploateringsomraden for verksamhetsetablering och verksamhetsutveckling.

e God samordning for basta naringslivsutveckling

e Tydliggérande av samverkan och samarbete inom kommunkoncernen for basta
handlaggning och service gentemot foretagen.

e Fortydligande samarbete med Nybro foretagsgrupp i syfte att far basta utvaxling av
respektive verksamhet.

e Forbattrad och tydliggérande av samverkansférmaga kopplad till landsbygdsutveckling

Status Aktiviteter

E Pagiende 2018:3 Aktivt samarbete mellan larande- och kulturndmnden och néringslivet fér att samordna
yrkesutbildningar.

Kommentar T2 2022

Arbetet pagar och i regi av Larande- och kulturférvaltningen med Utvecklingsenheten som stod. En enkét har gatt ut till industrin
for att stimma kompetensbehovet. Kontinuerliga méten tillsammans med larande- och kultur férvaltningen i syfte att ringa in
prioritering och darmed aktiviteter.

Attraktiv arbetsgivare

Malet ir delvis uppnatt

Nybro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som forvaltas och utvecklas i gemenskap med
sin omgivning. [ och med omvarldens standiga féorandring finns ett standigt behov av att viassa
formagan att attrahera, rekrytera och behalla. Vi finns i ett sammanhang, dar vi som
arbetsgivare, ar beroende av hur medarbetare och omgivande samhaille uppfattar oss for att na
framgang i rekrytering eller behadllande av medarbetare.

Tillvaron har och nu och utsikten for framtiden utmanar oss. Féarre personer i arbetsfor alder
och fler som behéver kommunens insatser, vi marker redan av 6kade svarigheter att bemanna.
Situationen kraver bade att Nybro kommun har ett gott arbetsgivarvarumérke och att vi hittar
nya effektiva arbetssatt.

Under varen har ett omtag kring arbetet med attraktiv arbetsgivare initierats och arbetet med
det har rullat vidare. I detta arbete ar alla férvaltningar engagerade. Kommunen kommer att
arbeta med malet attraktiv arbetsgivare genom att fokusera pa strategisk kompetensforsorjning,
Okad friskndrvaro samt 6kad arbetsmotivation. En viktig del av detta ar utvecklandet av den
goda organisationskulturen, praglad av en god vardegrund. Ett viktigt underlag till fér detta
beslutade fokuset dr medarbetarundersdkningen som visar en negativ trend och dar
arbetsmotivation sarskilt sticker ut som ett forbattringsomrade.

Det systematiska arbetsmiljoarbetets struktur har reviderats rejalt och det ar synligt i
organisationen att en férandring skett och forbattringar redan bérjat synas. Ett gott
arbetsmiljoarbete ar forstas en viktig pusselbit i attraktivitetspusslet.

Utmaningar
e Ett hallbart medarbetarskap med tydligt fokus pa hilsa, hallbarhet och frisknarvaro
e Ett systematiskt och synligare arbetsmiljéarbete
o Effekter av insatser kopplade till frisknarvaro
e Strategisk kompetensférsorjning
o Konsekvenserna av ett langvarigt distansarbete efter atergang
Status Aktiviteter
E Pagéende 2020:1 Friska medarbetare
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God ekonomisk hushallning och god ekonomisk stallning

Kommunallagens 11:e kapitel anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och
ett satt att belysa detta ar att studera det I6pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppna
god ekonomisk hushallning dr budgeten. Nimndernas féormaga att bedriva sin verksamhet inom
budgetramarna ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning innebar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala valfard och inte forbruka den formogenhet som tidigare generationer byggt upp.
Resultatet maste darfor vara tillrackligt hogt for att dels vardesiakra det egna kapitalet och dels
tdcka kommande pensionsutbetalningar som okar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar
oforutsedda hindelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgensataganden och ovintade kostnadsékningar.

Kommunallagen kraver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar
en restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kravs mal fér verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning, fér att visa hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella malen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning
ar att nettokostnaderna ska hogst uppga till 99 procent och att investeringarna ska
sjalvfinansieras.

I kommunfullméktiges beslutade styrprinciper framgar huvudprinciper for styrningen och dess
grundldggande principer.

e God ekonomisk hushallning - tillgdngliga ekonomiska resurser ar en ram for majlig
verksamhet och tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns basta ar 6verordnat enskilda
verksamheters och bolags behov och 6nskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivaer i organisation kring resurser och
mal samt i undantag genom uppdrag som ges under l6pande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket sdtt som
uppfoljning sker under aret. Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella malen aterfinns i
sarskilt avsnitt for malavstdmning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Policy for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) finns antaget i Nybro
kommun. En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan l6pande
intdkter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt dn
skatteintdkter och statsbidrag. Om férbrukningen under ett ar uppgar till mer an intdkterna
innebar det att kommande ar, eller kommande generationer, maste betala fér denna
overkonsumtion.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden samt att hushalla 6ver
tiden. Begreppet har bade ett finansiellt och ett verksamhetsperspektiv

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjilv ska bara kostnaderna
for den service som den konsumerar, det vill siga ingen generation ska behdva betala for det
som en tidigare generation har forbrukat. Kommunen maste ange en ambitionsniva for den egna
finansiella utvecklingen och stillningen i form av finansiella mal.

Verksamhetsperspektiv tar sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt for att kunna skapa forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning. For att sdkerstélla detta maste det finnas ett klart samband mellan
resurser, prestationer, resultat och effekter.
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I samband med beslut om Kommunplan 2019-2021 dndrades malet till att nettokostnaderna
hogst ska uppga till 99 procent av skatter och bidrag eller omvint resultatet ska vara 1 procent
av skatter och bidrag. Beslutet kvarstar i kommunplan 2022-2024. Fér Nybro kommun innebar

det ca 14 mnkr.

Resultatet for delaret uppgar till 20,3 mnkr och nar det finansiella malet. Prognosen for helaret
2022 ar beraknad till -18,8 mnkr och nar da inte malet om 1 %. Detta resultat ar innan

balanskravet.

Finansiell analys

RE-modellen — fyra perspektiv vid finansiell analj-'s|

Vilken balans har
kommumen haft &ver ana
itdkter och kostnader RESULTAT KAPACTIET
urider &ret och dver tiden?
Férelizzer ndova rideer som
RISK EONTROLL

kan paverka kommumens
resultat och kapacitet?

Vilk en kapacitet har
kommunern att méta
finansiella svarigheter pa
lanz =ilkt?

Vilken kottroll har
kommunen &ver den
ekonomiska utvecklingen?

[ delarsredovisning 2020-08-31 gjordes ingen sammanstilld redovisning. Avsteget gjordes pa
grund av séttet vi tolkade de nya rekommendationerna. Darav saknas siffror pa koncernniva

2020-08-31

Resultat - kapacitet

Resultatutveckling

Resultatutveckling ) 0212(1)%1-1;: 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Koncernen
Arets resultat, mnkr 37,5 76,6 62,9 36,6 24,6
Kommunen
Arets resultat, mnkr -18,8 20,3 25,0 -6,4 -27,0
Skatteintakter och generella bidrag, mnkr 1461,6 996,0 941,2 898,0 837,4
g:sziteaﬁztl;sizr;adge,l (;)v skatteintdkter och 13 20 27 07 32
Namndernas nettokostnader, mnkr -1446,2 946,7 899,9 866,3 839,5
Namndernas budgetavvikelse, mnkr -26,4 -8,5 -16,1 -16,0 -8,0
Namndernas budgetavvikelse, % -1,8 -0,9 -1,9 -1,8 -10
Exploatering, mnkr 1,0 0,6 2,9 0,3 4,7
Realisationsvinst, mnkr 10,0 6,6 17,4 4,8 9,4
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Kostnadsersattningar och bidrag fran staten,
mnkr

522,0

367,2

346,5

325,0

264,2

Utfallet per 31/8 for koncernen dr 76,6 mnkr, vilket ar battre 4n samma period foregaende ar.
En upphidmtning har gjorts fran de simre aren 2019 och 2020.

Resultatet for kommunen uppgar till 20,3 mnkr, vilket ar ett sdmre resultat dn foregdende ar
samma period (25,0 mnkr). Resultatet ar battre dn budgeten (17 mnkr). Under dret har
prognoser tagits fram i februari, april, juni. Vid delarsbokslutet uppgar prognosen till -18,8
mnkr. Namndernas utfall visar -8,5 mnkr och prognosen-26,4mnkr pa helar.

Olika kostnaders andel av skatter och kommunal utjamning

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande intdkter
och kostnader. Viktigt 4r da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande l6pande
kostnader tar i ansprak av skatteintdkter och kommunal utjamning. Pa lang sikt kravs da att
minst 2 procent finns kvar for att finansiera nettoinvesteringar och for att moéta forandrade
ekonomiska forutsattningar. Nybro kommuns mal dr 1 procent eller omvént en

nettokostnadsandel pa 99 procent.

Nettokostnadsandelen har i delarsrapporten 2022 férsdmrats jamfort med samma period 2021.
Fran 97,3 procent till 98,0 procent. Verksamhetens nettokostnader har dock forbattrats fran
98,4 till 95,0 procent. Avskrivningarna ar 2,4 procent och finansnettos andel ar 0,6 procent.

Malet om 99 procent av nettokostnaderna ar uppfyllt.

Nettokostnadsandel, % 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31
Verksamhetens nettokostnader 95,0 98,4 98,7 103,1 95,4
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 2,4 2,5 2,6 2,8 2,6
Finansnetto 0,6 -3,6 -0,5 -2,7 -1,9
Nettokostnadsandel total 98,0 97,3 100,8 103,2 96,1

Nettokostnads- och skatteintaktsokning

Nettokostnaderna 6kade med 2,1 procent och skatteintdkterna dkade med 5,8 procent jamfort
med 2021-08-31. Okningen av nettokostnaderna beror till viss del p& 16nedkningar och
skatteintdkterna 6kar i och med att Nybro tilldelas mer i den kommunala utjamning och LSS -
utjdmningen, men dven genom statsbidrag.
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Nettokostnads- och skatteintdktsékning

9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%
2018

B Nettokostnader proc Okning

Arets resultat jAmfért med budget

2020

2021

Skatteintdkter proc dkning

2019 Delar 2022

En viktig del for att nd och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar att det finns god
budgetfljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit det senaste aret.
Siffrorna Budget 2022 dr hamtade fran Kommunplan 2022-2024 som antogs i KF dec 2021.
Arets resultat har under aret 2022 justerats pa grund av tilliggsbudget och justering i

l6nepotten.

Arets utfall jimfort med budget

Belopp i mnkr 2021
Budget 2022 Utfall 230122-08- PrOg;l ;_5321022- Avvikelse
Kommun

Skatteintakter och generella statsbidrag 1455,5 996,0 1461,6 16,2
Namnderna nettokostnader -1429,8 -953,8 -1446,2 -26,5
Exploatering 0,0 0,6 1,0 1,0
Realisationsvinst 1,0 6,6 10,0 9,0
Avskrivningar -36,5 -23,5 -35,2 1,3
Finansnetto 27,2 -5,6 -10,0 -37,2
Arets resultat 17,4 20,3 -18,8 -36,2

Budgetfoljsamhet och prognossikerhet

En viktig del for att na och bibehalla en god ekonomisk hushallning &r att det finns god
budgetfdljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de senaste aren.

Budgetfoljsamhet, mnkr

2022-08-31

2021-08-31

2020-08-31

2019-08-31

2018-08-31

Budget

17,4

1,6

52 2,2

13,8
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Helarsprognos -18,8 18,4 2,7 -26,6 32,8
Periodens utfall 20,3 25,0 -6,4 -27,0 32,0
Differens mellan prognos och utfall -39,1 -6,6 9,1 -0,4 -0,8
Differns mellan budget och utfall -36,2 23,4 -11,6 -29,2 18,2

Namndernas faktiska avvikelser visas nedan. Namndernas avvikelser ar

For en arsprognos hinvisas lasaren till avsnittet driftredovisning. Foér 2017-2019 ingar
kulturndmndens avvikelse i larandendmndens.

Namndernas avvikelser, mnkr 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31
Kommunstyrelse -2,4 0,3 -1,1 0,4 2,6
Samhallsbyggnadsndmnd -3,4 -1,5 1,2 1,0 -2,2
Milj6- och byggnamnd 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Omsorgsnamnd -1,8 1,2 -3,0 0,0 3,9
Individ- och familjendmnd -3,5 -13,0 -4,4 -3,0 6,6
Larandenamnd 2,9 -3,1 -9,0 -5,9 0,5
Kulturnamnd -0,6 -0,2 0,1 - -
Revision 0,4 0,4 0,3 0,0 0,2
Overférmyndarnéimnd -0,1 -0,3 -0,3 0,0 0,3
Summa -8,5 -16,1 -16,2 -7,5 11,8
Soliditet

Samtliga matt nedan saknas for koncernen 2020-08-31. Det gjordes da ingen sammanstallning
pa koncernniva.

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsférmagan pa lang sikt. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill siga med
skatteintdkter, eller hur stor del av kommunens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrakningen. Fran och med 1998
redovisas tidigare intjinad pensionsskuld som ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen och
enbart nyintjanad pensionsskuldsékning bokfors som avsittning i balansrdakningen.

Soliditet, % 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31
Kommunens soliditet exkl. pensionsatagande 58,7 51,1 54,8 52,1 51,8
Kommunens soliditet inkl. pensionsdtagande 20,6 14,2 11,8 10,2 12,0
Koncernens soliditet, exkl. pensionsatagande 26,4 24,2 - 24,6 24,2
Koncernens soliditet, inkl. pensionsatagande 16,5 13,8 - 12,1 11,3

Soliditeten exKkl. pensionsatagande uppgar till 58,7 procent och ar battre an i delaret 2021 da
soliditeten var 51,1 procent. Att d&ven ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar
kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Kommunens soliditet inkl. pensionsatagandet
uppgar till 20,6 procent och har forbattrats sedan 2021 da den var 14,2 procent.

Koncernens soliditet, exkl. pensionsatagande 2022-08-31 var 26,4 procent vilket dr battre an vid
arsbokslutet 2021. Koncernens soliditet, inkl. pensionsatagande 2022-08-31 var 16,5. Den
parametern har forbattrats med 2,7 procentenheter. Det egna kapitalet ar hogre, likasa
tillgdngarna och pensionsforpliktelserna nagot lagre.
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Skuldsattningsgrad

Den del av de totala tillgangarna som finansierats med fraimmande kapital bendmns

T NYBRO KOMMUN

skuldsattningsgrad. I skuldsattningsgraden ingar avsattningar, langfristiga och kortfristiga

skulder.

Skuldsattningsgrad, % 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31
Kommunen 41,3 48,9 45,2 47,9 48,2
Koncernen 73,6 75,8 75,4 75,8

Kommunens skuldsattningsgrad ar 41,3 procent. Kommunens avsattningar har ¢kat sedan
bokslutet 2020 (avsattningar for pensioner), de Kortfristiga skulderna har minskat under aret.
Det egna kapitalet har 6kat, vilket gora att skuldsittningsgraden sjunker. Inga nya lan ar
upptagna, efter att kommunens lan i Kommuninvest under 2018 flyttats 6ver till AB Nybro

Brunn i och med forséljningen av fastigheterna.

I koncernen ar skuldséttningsgraden 73,6 jamfort vid arsbokslutet 75,8 procent. De langfristiga

skulderna har 6kat ndgot, medan de kortfristiga skulderna har minskat sedan 2021.

Pensionsskuld

Pensionsataganden, mnkr 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31
Avsattningar intjdnade fére 1998 309,1 315,8 322,8 332,9 342,5
Avsattningar intjdnade efter 1997 61,6 62,9 61,0 59,0 42,5
Loneskatt 89,9 91,9 93,1 95,1 93,4
Total pensionsskuld 460,6 470,6 476,9 487,0 478,4
Pensionsskuld per invanare (tkr) 22,7 22,7 23,5 24,0 23,5

Pensionsskulden har minskat i och med att avsittningarna intjanade fére 1998 blir lagre pa

grund av att det blir firre som uppbér pension.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31
Investeringar kommunen, mnkr 27,6 56,1 53,3 26,0 73,9
Sjalvfinansieringsgrad, % 154,8 91,5 34,7 -0,1 143,2
Investeringar koncernen, mnkr 198,0 287,3 316,6

Investeringarna i Nybro kommun de forsta atta manaderna har uppgatt till 27,6 tkr. Budgeten
for investeringar ar 132,0 mnkr for 2022. Det ar framfor allt investeringar i gator, vagar,
lekplatser, men dven datorer i lirandendmnden som skett under aret.

Kommunens finansiella mal om att investeringarna ska vara sjdlvfinansierade till 100 procent

har uppnatts.

Budgetfoljsamheten for kommunens investeringar visar att investeringarna inte hinns med i den
takt som budgeten dr berdknad. Budgeten har under flera ar 6kat eftersom nagra projekt inte
hanns med och kvarvarande budget fick 6verforas till nastkommande &r da investeringen
planeras att avslutas under aret. Investeringsbudgeten 2022 bestar av drygt 67 mnkr fran
kommunplanen och drygt 65 miljoner kronor 6éverflyttade medel.

Inom koncernen sker nybyggnation av férskola och skola. Det sker ocksa ett stort
renoveringsprojekt i kommunhuset Balder. Ventilationen ska forbéattras. Fiberverksamheten
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fortsatter och flera solcellsprojekt pagar och kommer sker framover. VA-verksamheten

reinvesterar i VA-ledningar.

Nybro Bostads AB:

Totala investeringar: 52 633 tkr
Fordelning:

Maskiner & inventarier: 363 tkr
Pagaende ny- till och ombyggnad: 52
Mark: 16 tkr

AB Nybro Brunn:

Totala investeringar: 60 147 tkr
Fordelning:

Maskiner & inventarier: 34 tkr
Pagdende ny- till och ombyggnad: 59
Byggnader: 286 tkr

Nybro Elniat AB: 37 378 tkr

Nybro Energi AB: 35 373 tkr
Nybro Virmecentral: 12 523 tkr

Risk - kontroll

Likviditet

254 tkr

827 tkr

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dar kassalikviditeten utgors av
omsdttningstillgangarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebéar det att de likvida medlen ar hogre dn de kortfristiga skulderna
och racker till att betala de skulder som forfaller inom den ndarmaste tiden.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret ar inkluderat i

omsdttningstillgdngarna.

Rorelsekapitalet (omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder) ar ett matt pa kommunens

finansiella styrka.

Kassalikviditet, % 2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Kommunen 124,5 113,8 117,4 115,8 151,4
Koncernen 64,3 146,9 105,2 114,6

Nybro kommuns kassalikviditet ar 124,5 procent och har 6kat sedan samma period 2021.
Omsattningstillgdngarna har minskat totalt jamfort med tidigare ar, men dven de kortfristiga
skulderna minskar. De likvida medlen och placerade pensionsmedlen har minskat medan férrad

och fordringar okar.

I koncernen ar kassalikviditeten 64,3 procent jamfort med 75,1 procent vid arsskiftet. De
kortfristiga skulderna har minskat men dven omséattningstillgangarna.

Balanslikviditet, %

2022-08-31

2021-08-31

2020-08-31

2019-08-31

2018-08-31
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g
—
Kommunen 135,9 121,5 130,9 136,2 161,0
Koncernen 71,4 161,5 126,1 123,5

Balanslikviditeten for kommunen 2022-08-31 ar 135,9 procent. Omsattningstillgdngarna och
Kortfristiga skulder har minskat jaimfort med féregaende period.

Balanslikviditeten i koncernen har minskat fran 81,7 vid arsskiftet till 71,4 procent i delaret.
Omsattningstillgangarna och de kortfristiga skulderna minskar sedan arsredovisningen.

Rorelsekapital, mnkr 2022-08-31 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31
Kommunen 131,4 101,2 115,6 154,8 248,7
Koncernen -214,1 238,7 122,1 123,2

Rorelsekapitalet 6kade i delarsrapporten 2022 131,4 mnkr jamfort med 101,2 mnkr samma
period foregdende ar. Omsattningstillgangarna och de kortfristiga skulderna har minskat jamfort

med forra perioden.

[ koncernen var rorelsekapitalet -142,1 mnkr i arsredovisningen, medan den i delaret visar -
214,1 mnkr. Badde omsattningstillgdngarna och de kortfristiga skulderna minskar, men
omsattningstillgdngarna minskar mer dn de kortfristiga skulderna.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling dr intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebar
att rantekostnaderna overstiger ranteintdkterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme

negativt ifrdga om kommunens mdjligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2022-08-31 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31
Kommunen -5,6 33,5 49 23,0 15,7
Koncernen -22,9 17,3 5,6 0,2

Senaste arens ranteutveckling har varit positiv for kommunen och koncernen. Vid
deldrsrapporteringen ar finansnettot -5,6 mnkr, vilket dr en forsdmring mot delaret 2021-08-31.
De finansiella intdkterna fran Kalmar lans pensionsforvaltning har minskat mycket. De

finansiella kostnaderna ar hogre nu 4n samma period féregaende ar.

Koncernens finansnetto 2021 var 19,9 mnkr mot -22,9 mnkr nu i deldret. Det beror pa att de

finansiella kostnaderna dr hégre nu jamfort med arsskiftet. Det som slar igenom ar

placeringarna i Kalmar Lans Pensionsforvaltning (KLP) som har backat under aret p.g.a.
omvadrldens oroligheter. Borserna gar ned och darmed 6kar de realiserade och orealiserade

forlusterna.

Kanslighetsanalys

Nybro kommun paverkas av en mangd omvérldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi ndgra
exempel pa hindelser och dess effekter pa kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehdjning/skattesankning) 38800
1 ny invanare 45
1 procents loneékning 10 000
1 procents 6kning av 6vriga kostnader 4600
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10 nya heltidstjanster (30 tkr i manadslon, 40,15 procent i personalomkostnader) 5045
1 barn i forskolan 163
1 elev i grundskolan 119
1 elev i gymnasieskolan 161
1 procents 6kning av forsoérjningsstodet 102
1 LVU-placering i 6 manader 1090
1 LVM-placering i 6 manader 900
Hemtjanstkostnad per hemtjansttagare 246
Sarskilt boende kostnad per brukare 1288
Personalkostnader

Namnd/styrelse, mnkr 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31
Kommunstyrelse 56,5 53,1 52,9 51,2 48,3
Samhallsbyggnadsnamndsnamnd 79,3 76,8 75,3 73,6 68,7
Milj6- och Byggnamnd 0,3 0,3 0,2 0,3 0,2
Omsorgsnamnd 216,9 209,5 201,2 187,5 166,6
Individ- och familjendmnd 143,6 143,2 147,5 142,7 140,1
Larandenamnd 2489 260,1 2751 276,5 256,1
Kulturnamnd 11,3 10,6 0,1 - -
Revision 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Overfésrmyndarndamnd 4,9 4,6 4,8 4,3 4,2
Summa 761,8 758,3 757,2 736,2 684,3

Personalkostnaderna utgor en stor del av kommunens kostnader och fér 2022-08-31 uppgick de
till 761,8 mnkr och utgjorde 68,4 procent av bruttokostnaderna som i sin tur uppgick till 1 113,0
mnkr. Personalkostnaderna ligger pa samma niva som i delarsrapporten 2021 och uppgar till i
stort samma andel av bruttokostnaderna. Antalet anstéllda har 6kat med 18 arsarbetare sedan

augusti 2021.

Lonedversynen 2022 har berdknats till 17,2 mnkr. Den arliga 16neéversynen ledde till ett
genomsnittligt 16nedkningsutfall pa 2,1 procent, baserat pa alla tillsvidareanstélldas loner.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for att skapa forutsattningar for en stabil langsiktig
finansiell utveckling. Det 6vergripande syftet med att stilla krav pa budgetbalans ar att de
l6pande intdkterna ska tiacka de l16pande kostnaderna.

Om kostnaderna ar storre dn intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre paféljande aren. Prognosen per 2022-12-31 enligt resultatrdkningen dr

framrdknad till -18,8 mnkr. Dérefter rdknas realisationsvinster, orealiserade vinster och dterférda
vinster/forluster bort dd dterstdr ett balanskravsresultat om -9,8 mnkr.

Prognos
Balanskravsresultat (Mnkr) 2022-12-31 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen -18,8 20,3 25,0 53,0
- Samtliga realisationsvinster -1,0 -1,0 -3,7 -5,9
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+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 -5,2 0 0
- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 19 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 10,0 26,3 -11,9 -13,7
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0 0 -5,5 0
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -9,8 42,3 3,9 33,4
- Reservering av medel till resultatutjdimningsreserv 0 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 10,8 0
+ Synnerliga skal 0 0 0 8,9
Arets balanskravsresultat -9,8 42,3 25,1 42,3
Utmarkande for deldrets balanskravsutredning ar att:

e Resultatet dr sdmre dn féregdende dr, men ndr upp till 1 % av skatter och bidrag.

e Realisationsvinsterna -1,0 mnkr avser férsdljning av mark och byggnader.

e Orealiserade vinster/férluster i virdepapper avser placeringar i Kalmar Ldns

Pensionsférvaltning.

e Resultatutjdmningsreserven uppgdr 2021-12-31 till 0 mnkr.
Redovisning av ackumulerade negativa resultat
Mnkr 2022-08-31 2021 2020 2019
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -18,6 -30,4 0
- varav fran 2018 0 0 0 0
-varav fran 2019 0 -18,6 -30,4 -30,4
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 42,3 33,4 11,8 -30,4
+ Synnerliga skal att inte dterstalla 0 8,9 0 0
UB ackumulerade ej dterstillda negativa resultat 0 0 -18,6 -30,4
Varav frén ar 2019, aterstélls senast 2022 0 0 -18,6 -30,4

Vasentliga personalférhallanden

Personal

2 077 personer var tillsvidareanstallda 31 augusti 2022, vilket ar 17 fler &n motsvarade tidpunkt
2021, dvs nu ater en 6kning mot forra arets minskning.

Antalet visstidsanstallningar, for en tid av tre manader eller langre, var 256 i augusti 2022, i
arsarbeten riknat en 6kning med cirka 14 helarsarbeten. Okningen av visstidsanstillda har skett
inom samtliga forvaltningar forutom Omsorgsforvaltningen och Kommunstyrelseférvaltningen.
Det dr inom omsorgsverksamheten, samt inom larande- och kulturférvaltningens yrken som
barnskotare, elevassistenter och obehoriga ldrare, som flest visstidsanstéllda finns.

Tabellerna nedan visar de anstilldas 6verenskomna sysselsattningsgrader omraknat till

helarsarbeten.

26



NYBRO KOMMUN

Personalstruktur

Antal anstillda omraknat till arsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2022-08-31 2021-08-31 2020-0-31 2019-08-31 2018-08-31
Kommunstyrelseforvaltning 113,2 102,5 102,3 99 97
Samhallsbyggnadsforvaltning 228,8 225,6 220,2 213 204
Larande- och kulturférvaltning 672,1 680,9 722,3 703 670
Omsorgsforvaltning 597,3 569,9 558,4 538 494
Individ- och familjeférvaltning 329,7 344,2 383 374 373
Total 1941 1923,2 1986,2 1927 1838
Antal anstillda omriknat till arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB
Forvaltning Tillsvidareanstallda

2022-08-31 2021-08-31  2020-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Nybro Bostad AB 49 49 49 45 43
Nybro Kommunbolag AB 0 0 0 0 0
AB Nybro Brunn 0 0 0 0 0
Nybro Elnat AB 39,4 39,95 41,3 36 36
Nybro Energi AB 0 0 0 0 0
Nybro Varmecentral AB 19 19 18 19 19
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0 0
Total 107,4 107,95 108,3 100 98
Antal visstidsanstillda omriknat till arsarbeten
Forvaltning Visstidsanstillda, manadsavlonade

2022-08-31 2021-08-31  2020-08-31 2019-08-31  2018-08-31
Kommunstyrelseforvaltning 4,3 4,7 11,8 17 15
Samhaillsbyggnad 17,5 13,4 22,6 20 21
Larande- och kulturforvaltning 72,3 53,2 72,9 110 133
Omsorgsférvaltning 48,6 63,7 71 52 44
Individ o familjeférvaltning 36,1 30,02 26,1 23 35
Total 178,8 164,95 204,4 221 248

Timavlonade visstidsanstallda

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstallda for langre tid har kommunen ett stort antal
timavlonade vikarier (cirka 700) som kommer och gar under aret. Deras rapporterade timmar
motsvarar 102 arsarbeten, vilket ar en 6kning med 3,5 arsarbeten jamfort med 2021. Har ingar

aven timavlonade semestervikarier.

Storst andel timavlonade finns inom Omsorgsforvaltningen, cirka 53 arsarbeten till och med
augusti. Larande- och kulturforvaltningens timmar motsvarar ca 20 arsarbeten, Individ- och
familjeforvaltningens timmar motsvarar 22 arsarbeten och Samhallsbyggnadsférvaltningen
cirka 5,5 arsarbeten. Detta dr ungefar samma fordelning som de senaste aren.
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Sommarpraktiken sysselsatte 109 ungdomar jamfort med 49 for 2021.

Mertid, overtid

Fyllnadstiden, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstéllda, har under arets atta férsta
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manader rapporterats motsvarande ca 10,5 arsarbeten/helar vilket ar en 6kning med cirka 1,7
arsarbeten jamfort med 2021. Dessutom har évertid rapporterats motsvarande 13,5 arsarbeten
jamfort med 6,6 arsarbeten for samma period 2021.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 93 % vilket ar ungefar lika med de senaste aren,
(94 % for mannen och 93 % for kvinnorna).

Antal hel- och deltidsanstillda man och kvinnor uppdelat pa
personalgrupp
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78 % av kommunens anstéllda ar kvinnor. Drygt 42 % av de tillsvidareanstallda ar 50 ar eller
aldre, vilket ar ungefar oforandrat. Genomsnittlig alder ar 45,2 ar (kvinnor 45,5 och méan 44 ar).
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Lonekartlaggning
Enligt Jamstélldhetslagen ska lonekartlaggning genomfoéras varje ar.

2021 ars kartlaggning gav ingen atgard. 2022 ars lonekartlaggning ar annu inte klar.

Personalrorlighet

Kommunens externa personalomsattning ar nu cirka 7,9 %, vilket dr en 6kning mot foregaende
ars 7,5 % for arets atta forsta manader, (5,1 % motsvarande period 2020).

Av kommunens tillsvidareanstallda har 159 personer (155 personer 2021) slutat under arets 8
forsta manader, varav 29 dr med anledning av pension.

Om personalomsattningen rdknas totalt, alltsa dven visstidsanstallningar, ar den mycket storre.
Pa grund av olika former av ledigheter anstalls och avslutas flera personer varje ar i olika
vikariat eller andra tidsbegrdnsade anstallningar.

Avgangsskyldigheten ("pensionsdldern") ar vid 68 ar, och hojs till 69 ar 2023. Drygt 40
arbetstagare har nu valt att arbeta kvar pa sin tillsvidareanstillning dven efter 65 ar. Dessa
arbetar inom spridda verksamheter.

Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgangar

Personalgrupp 2022-2023 2024-2025 2026-2027
Ledning och administration 16 12 16
Vard/omsorgsarbete 22 34 26
Rehab/forebyggande arbete 2 0 2
Ind o familj/funktionsneds/integrations 9 15 11
Forskola/skola/pedagogisk verksamhet 19 26 31
Kultur/turism/friluftsarbete 3 4 4
Teknikarbete 11 12 16
Total 82 103 106

Inom 6 dr kommer 291 medarbetare (ca 14 %) att uppnd 65 dr eller dldre.

Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron visar 7,2 % for arets forsta sju manader, vilket ar lika med
motsvarande period 2021 da coronapandemin startade.

Kommunen har till viss del kompenserats fér 6kade sjuklonekostnader genom aterbetalning
fran staten.

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

7,2 ‘ 7,2 ‘ 7,3 ‘ 57 ‘ 59 ‘ 59 ‘ 5,6 ’ 58 ’ 4,8 ’ 4,8 ’ 4,8 ‘

Kostnader for utbetald sjuklon

Utbetald sjukldn for perioden januari-juli 2022 har kostat drygt 17,5 miljoner kronor inklusive
personalomkostnader, vilket ar 6kning jamfért med 16,3 miljoner for samma period 2021. (2020
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var det en 6kning med ca 5,8 miljoner jamfért med samma period 2019.) Okningen &terfinns
inom den Kkorta sjukfranvaron upp till 14 dagar, medan den langre minskar nagot.

Som atgard till hoga sjuklonekostnader under corona-pandemin har kommunen blivit aterbetald
for del av sjuklonekostnaderna avseende perioden januari-mars.

Halsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier” pa grund av att
de inte arbetar regelbundet och diarmed sallan har nagon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillgidnglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstillningsavtalet med hdnsyn tagen dven till franvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledigheter, foraldraledigheter och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron da begreppet "tillgidnglig ordinarie arbetstid" tillampas ar 8,8 %, vilket
ar en liten 6kning jamfort med motsvarande period 2021.

Kon Aldersgrupp 2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Kvinnor Totalt 9,8 9,7 9,6 7,3 7,7
29 ar och yngre 8,2 8,4 9,2 9,0 8,6
30-49ar 9,5 9,0 9,5 6,6 7,1
50 ar och ildre 10,6 10,8 9,9 7,5 7,9
Man Totalt 58 5,1 5,5 4,7 48
29 ar och yngre 7,4 6,5 55 3,6 4,1
30-49ar 6,0 5,0 57 3,8 3,7
50 ar och aldre 4,8 4,5 54 6,4 6,6
Total 8,8 8,6 8,6 6,7 7,0
Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller lingre - i forhallande till mittidpunkten respektive manad:

Januari 6,4 %,147 arenden (2021: 161 drenden)

April 5,4 % 125 drenden (2021: 135 arenden)

Augusti Ejklar (2021: 121 arenden)

Flest drenden som leder till rehabilitering aterfinns inom Omsorgsforvaltningen, Larande-
kultur, samt Individ- och familjeférvaltningen.

Semesterskuld och évertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick i augusti till cirka 42,1 mnkr jamfort med 45,3 mnkr
2021, nu en minskning med totalt cirka 3,2 mnkr. Vid kommande arsskifte 4r maxgransen for
antal sparade semesterdagar 30 for de flesta yrkesgrupperna, vilket tidigare varit 40 dagar.

Anstillda med ferie- och uppehallstjénst, till storsta delen lararkollektivet, kan inte spara
semester, utan de borjar med nytt intjdnande fran och med arbetsdret som startar i augusti.

Dessutom tillkommer 2,3 mnkr, som hanfors till cirka 7 900 timmar okompenserad tid for
mertid/dvertid och beredskap som beviljats i ledighet, vilket ar en 6kning jamfért med
foregaende ar vid samma tidpunkt.

Ledarutveckling

Chefskorkortet, som syftar till att ge grundlaggande kunskaper i kommunens interna arbete med
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administration, ekonomi, lagar och avtal med mera, kommer att genomforas med start under
september manad med cirka 15 chefer.

Under januari genomférdes en l16nesamtalsutbildning med 18 chefer, och under september
genomfors en medarbetarsamtalsutbildning for chefer.

I maj genomférdes en chefsdag, med cirka 120 deltagare.

Det ldnsbaserade Ledarutvecklingsprogrammet, som riktar sig till chefer/ledare som vill
utveckla sin forstdelse for individ, grupp och organisation, omfattari ar 7 chefer.

Karridrsprogrammet, syftande till framtida kompetensforsorjning, ar fortfarande pausat.

Forvantad utveckling

[ avsnittet gors en analys som visar pa ekonomiska méjligheter och risker de narmsta dren.
Budget och plan gors inte pa koncernniva och darfor avser avsnittet endast kommunen.

2022-08-31 2022 2023 2024
Kommun
Utfall Kommunplan 2022-2024

Verksamhetens intdkter (mnkr) 166,3 363,8 363,8 363,8
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1113,0 -1827,9 -1846,5 -1879,6
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 996,0 1454,3 1485,2 1521,7
Finansnetto (mnkr) -5,6 27,2 27,2 27,0
Arets resultat (mnkr) 20,3 17,4 29,7 32,9
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 20,6 17,9 21,5 52,9
Sjalvfinansieringsgrad % 154,8 102,8 117,7 128,8
Resultat frén skattefinansierad verksamhet i forhallande till 2,0 1,3 2,0 2,2
skatteintikter och statsbidrag (%)

Det genomsnittliga budgeterade resultatet under perioden 2022-2024 ar 26,7 mnkr. Under
2022-2024 ar det genomsnittliga budgeterade resultatet i relation till skatteintakter och
kommunal utjdmning 1,8 procent. Mdnga kommuner anvander detta nyckeltal for att mata att
kommunen inte forbrukar mer dn vad som erhalls intdkter. Ett positivt resultat behdvs for att
parera osidkerheter och risker i ekonomin och for att skapa utrymme for investeringar.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

TKkr Kommunkoncern Kommunen
2022-08- | 2021-08- | 2022-08- | 2021-08- Prognos Budget
31 31 31 31 2022 2022
Verksamhetens intakter 481 630 436 349 166 343 168 069 363 800 363 800
Verksamhetens kostnader -1284774 | -1241516 | -1113002 | -1093935 | -1819 001 -1782 500
Av- och nedskrivningar -93 394 -90 482 -23 475 -23 866 -35200 -36 500
Verksamhetens nettokostnader -896 538 -895 649 -970 134 -949 732 1 132 -1455200
Skatteintakter 628 836 594 774 628 836 594 774 939 616 914 500
Kommunal utjdmning 367 192 346 503 367 192 346 503 521985 530900
Verksamhetens resultat 99 490 45 628 25894 -8 455 -28 800 -9800
Finansiella intakter 12 908 32898 23143 36 245 35000 28500
Finansiella kostnader -35 840 -15 623 -28730 -2775 -25000 -1300
pesultat efter skatteintalter och 76558 | 62903 | 20308 | 25015 | -18800 17400
Arets resultat 76 558 62903 20308 25015 -18 800 17400
Balansrakning
Tkr Kommunkoncernen Kommunen
2022-08- 2021-08- 2022-08- 2021-08- 2021-12-
31 31 31 31 31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 621 1158 0 0 0
Materiella anldggningstillgdngar 0 0
Fastigheter och anldggningar 1892946 1758520 353 626 325926 350770
Maskiner och inventarier 1426043 1369 093 131 941 144 875 130 854
Finansiella anlaggningstillgdngar 16290 15 460 23 682 22118 22118
Summa anliggningstillgingar 3335900 3144231 509 249 492919 503 742
Omsittningstillgangar
Forrad 53312 56 523 41949 36 255 37 609
Fordringar 250420 217 086 221 686 183 587 186 188
Placerade pensionsmedel 166 332 179 183 166 332 179 183 184 746
Likvida medel 64 256 173 909 66 954 172 494 109 450
Summa omsittningstillgangar 534 320 626 701 496 921 571520 517 993
Summa tillgangar 3870220 | 3770932 | 1006170 | 1064439 | 1021735
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
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TKr Kommunkoncernen Kommunen

Ingaende balans 946 081 851 149 570807 518 682 518 682
Justerat for resultatregleringsfonder 0 0 0 -136 -854
Arets resultat 76 558 62902 20308 25015 52979
Summa eget kapital 1022 639 914 051 591 115 543 561 570 807
Avsittningar

Avsattning for pensioner 43 457 44510 43 457 44510 42 896
Avsattning for uppskjuten skatt 0 25785

Ovriga avsittningar 63 151 29 620

Summa avsattningar 106 608 99915 43 457 44 510 42896
Skulder

Langfristiga skulder 1992 592 2368929 6052 6052 6052
Kortfristiga skulder 748 382 388037 365 546 470 315 401979
Summa skulder 2740973 | 2756966 371599 476 368 408 031
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3870220 3770932 1006170 1064 439 1021735
Pensionsforpliktelser inkl. l6neskatt 384 034 392 475 385139 392 475 384 730
Ansvars- och borgensforbindelser 2341628 2276400 2341628 2276400 2256 194
Operationell leasing och externa hyror, framtida

forfallobelopp . - - - 88223
Fastighetsinteckningar, ej pantsatta

Fastighetsinteckningar
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Driftsredovisning

Namnder och bolags resultatredovisning

Driftredovisning

Driftredovisning, tkr 2022 2022-08-31 2022 2022 2021
Ndmnd/styrelse Budget Utfall Prognos Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 93333 64 397 96 751 -3418 89579
Samhallsbyggnadsnamnd 77 975 55 887 87 310 -9335 77 042
Miljo och byggnamnd 460 271 440 20 405
Omsorgsnamnd 366 262 245471 369 862 -3 600 370351
Individ- och familjendmnd 234 834 162 477 244282 -0 448 240 496
Larandenamnd 553577 367 603 553577 0 540 660
Kulturndmnd 22 386 15565 23056 -670 21924
Revision 1195 413 1195 0 1095
Overformyndarnamnd (Nybros del) 3022 2074 3022 0 3289
Totalt 1353 044 914 157 1379495 -26 451 1344 841

Driftredovisning per férvaltning/omrade

[ foljande kapitel redovisar nimnder och styrelser bade i kommunen och i bolagen vad som hént
under arets forsta atta manader. For utforligare redovisning hanvisas ldsaren till respektive
namnds/styrelses verksamhetsberittelser och till bolagens arsredovisningar.

Belopp inom parentes avser prognos i junirapporten 2022-06-30.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen forvantas ga med underskott om 3 418 tkr vid arets slut. Det finns en del
osdkerheter i prognosen m.a.a. de kostnadsokningar som vi star infor. Det vi kan se ar att
kostnader for bade drivmedel inom Raddningstjansten ligger 6ver budget samt att
elkostnaderna har 6kat vid de fastigheter dar elen inte ingar i hyran. Mellan jan-aug ligger
kostnader for el och fjarrvarme 150 tkr 6ver budget som framst avser Pukeberg medan
drivmedelskostnaderna ligger 100 tkr 6ver budget.

Alla kommunstyrelsens verksamheter forutom tre forvantas dock gora resultat i niva med
budget. De verksamheter som visar ett underskott i prognosen ar dels kommunledningen som
bland annat har 6kade kostnader for fibernat. Det ligger dven en halv tjanst utanfér budget som
belastar utfallet negativt, dar en del av kostnaden kompenseras via vakanshallning. Likasa
raddningstjdnsten visar en negativ prognos och beror framst pa 6kade personalkostnader for
deltidsbrandmannen. Den tredje verksamheten som visar underskott i prognosen ar Ekonomi
och upphandling. Underskottet har beror dels pa att verksamheten tagit in en konsult pa
administratérsidan. Aven personalkostnaderna forvintas 6ka under hésten d& en medarbetare
kommer tillbaka fran foraldraledighet.

Kommunledningen och Arbetsmarknadsenheten har haft 6kade kostnader i samband med kriget
i Ukraina. Kostnader ar kompenserade fran Migrationsverket dar schablonersattningar har
utbetalats per anvisad plats. Utdver schablonersattningarna har aven en storre intakt kommit
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fran Migrationsverket som ska kompensera for bland annat 6kade personalkostnader och
driftkostnader. MSB har dven utbetalat en ersittning fér krisberedskap och civilt forsvar pa
ca 1,2 mnkr.

Viktiga hindelser/utmaningar

Det 4r mycket som hdnder i kommunen inte minst med tanke pa vad som hinder i omvarlden.
Kommande utmaning blir att fa en budget i balans betraffande de kostnadsékningar och
eventuella lagkonjunktur vi star infor. Att det dven varit valar gor att h6stens budgetarbete
eventuellt kan fordrojas.

Hittills i ar har flertalet rekryteringar genomforts varav nagra ar pagaende. Vissa kompetenser
ar svarare att rekrytera och tar langre tid innan rétt person ar pa ratt plats.

Renoveringen av Balder ar i full gang. Det har inneburit en del omflyttningar och atergang till
distansarbete for vissa under tiden arbetet pagar.

Arbetet med att ta fram underlag for 6vergangen till raddningsférbund pagar for fullt.

Samhallsbyggnadsnamnd

Prognos 2022: - 9 335 tkr (- 5 230 tkr ) Till skillnad mot tidigare uppféljningar visar prognosen
nu att dven bortraknat paverkan fran inflationen pa el- och brénslekostnader gar ndmndens
verksamheter back med -1 670 tkr enligt verksamheternas prognoser. Da det i flera
verksamheter finns parametrar som ar oforutsagbara och ostyrbara ar flera av prognoserna
forsiktiga, vilket sammantaget ger forhoppning om att utfallet till slut blir ndgot battre nar aret
ska summeras. Forvaltningen arbetar vidare med atgardsplanen och fortsitter effektivisera dar
det ar mojligt.

I beslut om kommunplan 2022-2024 i juni 2021 tillférdes samhéallsbyggnadsndmnden 85 tkr.
For o6kade kostnader inom mark- och exploatering tillférdes 135 tkr och for delfinansiering av
informationssdkerhetssamordnare fick alla namnder bidra med 50 tkr. I beslutet om slutlig
kommunplan tillskéts 500 tkr for att kunna skota gronyteskotsel enligt planen for lagsta
godtagbara standard, vilket villkorades med att nAmnden skulle omférdela ytterligare 500 tkr
till &ndamalet. DA flera gronytor under senare ar har stillts om ar behovet for 2022 874 tkr.
Forvaltningen har vid budgetgenomgang kunnat omférdela 154 tkr. Aterstar 270 tkr som
tillsvidare ligger centralt som en ospecificerad besparing.

Forvaltningen har dven andra ataganden som inte fanns med nar budgeten lades. Det handlar
dels om ett digitaliseringsprojekt for samhéllsbyggnadsprocessen som i ett inledande skede
handlar om att digitalisera detaljplaner, vilket inte ar att betrakta som en investering men som
maste goras. Sedan forra uppfoljningen har kommunfullméaktige beslutat att tillféra budget for
de kostnader som i projektet uppstar 2022. Dels har kostnader uppstatt vid genomgang av
kommunens kvarvarande fastigheter i form av rivningar for att minska framtida
underhallsbehov. Nytt beslut sedan tidigare uppféljning ar att en detaljplan ska upprattas for
Joeskogens camping, vilket ar ytterligare ett ofinansierat beslut som paverkar namndens
prognos negativt.

Nagra verksamheter har forsamrat sina prognoser sedan forra uppféljningen. Simhallen och
framst Actic har inte fatt den upphdamtning av intékter efter pandemin som de hoppades pa.
Mark och service ser fortsatt lagre intdkter pa grund av langre vakansperioder och 6kade
kostnader for stora reparationer, da langa leveranstider medfor att dldre fordon behover
behallas langre dn planerat. Miljo- och halsotillsyn beraknar lagre intdkter da planerade projekt
visar sig ge farre kontroller dn berdknat, vilket delvis kompenseras av att en tjinst halls vakant
resten av aret. Aven geodataenheten riknar med underskott pa intiktssidan, di det rddande
ekonomiska laget medfort ett stort tapp av bestéllningar av enhetens tjanster.
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Pa plussidan aterfinns tillfalliga 6verskott for personalkostnader som beror pa hog sjukfranvaro,
foraldraledigheter och vakanser som varit svartillsatta samt 6kade nettointdkter fran
avverkning, hog uthyrning av sportanldaggningar och statsbidrag for sjukfranvaro under
pandemin de férsta manaderna pa ret. Aven budget for utbildningskostnader kommer ge
overskott.

Samhaillsbyggnadsndmndens verksamheter paverkas i hog grad av de 6kande kostnaderna i
samhallet. Enligt SKR:s senaste berdkning kommer inflationen exklusive paverkan fran
rantehojningar 2022 hamna kring 7,1 %, vilket ar en hojning fran tertialrapport 1 da
berdkningen lag pa 5,2 %. Framst ar det el och drivmedel som berdknas dverstiga budgeterade
belopp med ca 7 665 tkr, en 6kning med drygt 4 000 tkr mot férra uppféljningen. Prognosen for
elkostnader har skruvats upp rejalt pa grund av framtagande av battre underlag. Tidigare
prognoser tog inte hansyn till den laga forbrukning som varit under pandemiaren i
idrottsanlaggningarna eller till de forvantade stigande priserna under resterande del av aret.
Detta ar kostnader som ndmnden inte ser ndgon mojlighet att kunna kompensera fullt ut genom
atgarder. Behoven har lyfts men eftersom det ar svart att berdkna exakta belopp kommer
namnden kompenseras for eventuella underskott som beror pa inflationen i efterhand. Det sker
snabba sviangningar i samhallet just nu och beroende pa dessa och pa hur regeringen agerar kan
beloppet naturligtvis bli stérre eller mindre. Aven livsmedelskostnader har ékat men till skillnad
fran i tidigare rapporter redovisas det underskottet nu hos maltidsservice kunder.

For ytterligare detaljer kring verksamheternas ekonomi hanvisas till respektive avsnitt nedan.

Miljé- och byggnamnd

Det redovisade ekonomiska utfallet avser endast miljo- och byggndmndens egna kostnader.
Milj6- och byggverksamhetens kostnader redovisas i samhallsbyggnadsndmndens rapport.

Budgeten bygger pa 10 sammantraden men da redan tva moten har stallts in blir det som mest 8
moten under aret, vilket medfor ett 6verskott pa ca 10 tkr for nimndsarvoden.
Genomsnittskostnaden per sammantrade har varit lagre dn budget, vilket berdknas ge
ytterligare ca 10 tkr i 6verskott.

Omsorgsnamnd

Omsorgsniamnden ldmnar en prognos om ett underskott pa -3 600 tkr efter augusti manad.
Prognosen ar densamma som juni manads prognos.

Intikter:
Intdkter fran staten som ska ticka en del av de hdga sjukléonerna som varit pga. av Covid har
inkommit gillande dec 2021 och jan-mar 2022.

Personalkostnader:

P& SABO ligger ett underskott p personalkostnader pé - 2 900tkr och beror framst p att vissa
verksamheter p& SABO inte kommer kunna himta hem det underskott som finns pga. hogre
personaltithet dn budgeterat sysselsattningsgrad, da kundernas behov ar storre.

Samt att det €] finns budget for parboende dar bada har behov av hjalp.

Pa Halso -och sjukvard och Myndighet ligger ett prognostiserat underskott pa -1 000 tkr pa
personalkostnader. Detta beror pa de tre korttidsplatserna i Madesjo som déppnats upp och som
det inte finns budget till.

Ett prognostiserat overskott pa 200 tkr forvantas pa Hemtjansten, detta under
Bemanningsenheten.

Ovriga kostnader:
Underskottet i prognosen pa -100 tkr beror framst pa att det inkommit hogre elkostnader till
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SABO fér nigra gemensamhetsytor dér elen inte ingdr i hyran.
Viktiga hindelser under aret

Det pagar ett aktivt arbete med att dra ner bemanningen till den nivd som nimnden beslutat om
samt overgangen till AB for personalen som paverkar negativt. [ dagslaget ar nagra av enheterna
i balans. En del verksamheter har underskott och inte kommit kommit ner i bemanning. De
enheter som har svart att komma ner i bemanning beror dels pa att det ar flera kunder med
stora behov och/eller med demensproblematik som kriaver mer resurser vilket dven paverkar
bemanningen nattetid samt att vi har parboende dar bada kunderna kréaver resurser och vi inte
far budget for mer an en.

Forbrukningsmaterial har 6kat och vi bevaka det under aret.

Fortsatt hog sjukfranvaro och vab som paverkar budgeten, i form av timvikarie, 6vertid, och
fyllnadstid. Covid-19 restriktionerna paverkar sjukfranvaron. Vissa enheter har 6veranstallt
medarbetare for att kunna stabilisera gruppen och sen flytta resursen till dir de behovs, utfall av
detta f6ljs och kommer ses 6vertid vilka effekter det ge i verksamheten.

Kostnader for forskjuten semester och extra turer.

Under aret har forvaltningen mottagit statsbidrag i olika former och bland annat géllande
utbildningsinsatser inom dldreomsorgen. Aldreomsorgslyftet medfér att personal kan studera
till underskoterska 50% pa sin arbetstid och de blir sedan erbjudna en heltidstjanst vid
genomforda studier. Da bidraget varit storre dn tidigare ar har fler personer kunnat erbjudas
detta under aret. Fornarvarande deltar drygt 30 personer i utbildningsinsatsen.

Utmaningar
Kunskap och kompetensférsérjning

Tillgdngen pa utbildade inom vard och omsorg bedéms bli otillracklig Utvecklingen gar mot allt
mer avancerade hilso- och sjukvardsinsatser som stiller krav pd personalresurser och
kompetens och samordnade insatser fran flera utfoérare. Tillganglighet och kompetens for
avancerad vard behover 6ka i samma takt.

Sarskilt boende

Medianvistelsetid p& SABO varierar mellan kommuner. En lingre medianvistelsetid innebér i
regel att fler platser kravs, eftersom de dldre bor dar en langre tid. Medianvistelsetid for alla
personer 65 &r och dldre pd SABO i riket 4r 25 manader. Medianvistelsetid de senaste fyra aren
for Nybro ar i genomsnitt 42 manader.

Aldreomsorgslagen lagen fortydligar dldreomsorgens uppdrag och innehéll samt skapar
forutsattningar for en nationellt mer likvardig dldreomsorg med god kvalitet. Utredningen
foreslar dven en nationell ordning for kvalitetsutveckling, inspirerad av skolans laroplan.

Individ- och familjenamnd

Arsprognosen for Individ-och familjenizmnden visar efter augusti manad ett underskott p3 -9
448 tkr. Infor 2022 fick IFN en ramtilldelning pa 17 mnkr for att kompensera for det stora
underskott som tidigare paverkat forvaltningens resultat. Trots ramtilldelning visar
arsprognosen pa ett underskott da verksamheterna har haft svart att budgetera for alla de
kostnader som beridknas under aret vilket till stor del beror pa det utékade kommunala ansvaret
samt forandringar i lagstiftning utan att kommunen kompenserats ekonomiskt. Det foreligger
besparingar pa IFO verksamheten samt verksamheten for administration pa totalt 8 mnkr. Drygt
hélften beridknas kunna hamtas hem i form av vakanta tjdnster som inte aterbesatts.

Det som paverkar prognosen ar dels placeringskostnaderna inom verksamheten Barn och
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Familj. Sommaren har varit mycket anstrangande med behov av akuta atgarder i befintliga
drenden samtidigt som det kommit in manga nya drenden. Verksamheten ser med oro pa de
kommande kostnaderna som vantas framat dd manga barn véntar pa placering eller
omplacering. Verksamheten har aterigen fatt anvanda konsulentstodda familjehem da tillgangen
till egna familjehem i kommunens regi saknas. Prognosen ar darmed oséker trots att aret
narmar sig slutet och kan dirmed komma att férandras. Aven forsorjningsstodet forvintas ga
med underskott och prognosticeras till - 4 mnkr vid arets slut. Svarigheten med 6kade elpriser,
matpriser och kostnadsékningar dver lag har en baring pa det 6kade kostnaderna for
forsorjningsstod. Den stora drendegruppen ar vuxna o6ver 25 ar som utgor majoriteten av
utbetalningarna. Placeringskostnaderna pa Ekonomi-och vuxen haller dn sa lange budget da
endast en kortare placering har paborjats under perioden. Prognosen for vuxenplaceringarna ar
darmed positiv men kan komma att férandras om en placering paborjas.

Ser man till intdktssidan sa har verksamheterna fatt hogre intdkter jamfort med budget till och
med augusti. Dels sd har schablonersattningarna fran Migrationsverket varit hogre och mellan
jan-aug ligger ersdttningarna ca 1,6 mnkr 6éver budget. Forsakringskassan har dven utbetalat

retroaktiv assistansersattning i ett par avslutade drenden som bidrar till ett plus pa intdkterna.

Pa verksamheten OF har sommarmanaderna sett bra ut rent ekonomiskt. Det har daremot varit
svarigheter att fa tag i bra semestervikarier vilket resulterat i att manga fatt forskjuta sina
semestrar. Ordinarie personal har dven fatt ga in mycket extra vilket genererat i
overtidskostnader och med storsta sannolikhet kommer det komma 6kade kostnader for
semesteruttag under hosten. Akutplatsen pa Morgonstigen har kravt mycket resurser inte minst
under sommarmanaderna pga tunga arbetsuppgifter och krav pa vaken natt. Placeringen
forvantas paga t.o.m 1/10 och kosta minst ca 900 tkr éver budget.

Aven OF mirker av 6kade kostnader i form av drift och férbrukningsvaror. Navets férrad som
skoter inkdpen av material till alla verksamheter ser en rejél kostnadsékning och har t.o.m
augusti forhojda utgifter pa ca 400 tkr. Denna 6kning kommer troligtvis fortsatta aret ut.

Viktiga hindelser/utmaningar

IFF star for en rad kommande utmaningar, inte minst med tanke pa vad som hander i
omvaérlden. En redan ekonomisk utsatt forvaltning kommer fa det tufft framover betraffande
kostnadsokningar och eventuellt lagkonjunktur. Nedan ar de framsta ekonomiska utmaningarna
som forvaltningen star infor.

e Faenbudgetibalans - I dagslaget ar skillnaden mellan utfall och budget alldeles for
stora. Detta da flera verksamheter saknar full budgetteckning sdsom placeringar,
forsorjningsstod, korttidsvistelse och korttidstillsyn.

Inflodet av insatser 6kar i alla verksamheter.

Svart att rekrytera vikarier till OF

Sjukskrivningar kopplade till hog arbetsbelastning pga tidigare besparingsatgarder
Forandringar i lagstiftning som innebar mer resurser och kostnadsékningar utan statlig
kompensation.

Inom OF:s verksamhet har uppsagt arsarbetstidsavtal hésten 2020 inneburit mycket extra
kostnader. Forvaltningen arbetar for ett aterinférande av ett arsarbetstidsavtal som vi hoppas ar
i drift under varen 2023.

Larandenamnd

Larandenamnden lamnar fortsatt en prognos om budget i balans fér 2022 efter att ha summerat
de forsta tva tertialen, vilket &r mycket positivt. Prognosen kantas dock av osdkerhet i flera fall,
vilket askadliggors i i riskanalys nedan.
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Viktiga hindelser under aret

Den framsta anledningen till att prognosen ar fortsatt balanserad ar de statsbidrag som
inkommit under aret som inte varit kianda i forvag: Skolmiljarden 2,6 mnkr samt ersattning med
anledning av sjuklonekostnader under coronapandemin om 3 mnkr. Under aret har dven
positiva besked kring statsbidrag inkommit inom flera av verksamhetsomradena. Dessa har
paverkat verksamheterna pa positiva satt da satsningar har moéjliggjorts for att kompensera pa
de stillen dir coronpandemin fatt mest negativa effekter pa personal och elever. Det dr dock av
yttersta vikt att satsningen som paborjas under aret kan fortga dven framgent, for att kunna ge
en matbar effekt och inte bara bli en akutinsats.

Inom flera av verksamheterna har anpassning behovt ske under aret utifran radande
forutsattningar. I forskolan har anpassning skett pa grund av lagre barnantal och tillkomst av ny
privat forskola.

Inom verksamheten for grundskola har anpassning behov ske med tanke pa utokat behov inom
grundsarskolan dér elevantalet nu dr det hogsta nagonsin (preliminart 50).
Verksamhetsomrade gymnasieskola och vuxenutbildning har fortsatt stora interkommunala
ersattningar och bidragsbelopp till fristdende enheter att anpassa sig till och kostnaderna ser
inte ut att minska da farre elever dn berdknat blev behériga till gymnasiet, vilket innebar en
okad kostnad pa sikt da dessa elever finns i ggmnasieskola i minst fyra ar och Lirandendmndens
resurstilldelning enbart ticker tre av dessa ar.

En gymnasieutredning har fardigstillts som pekar pa atgarder for att 6ka elever till
Akrahallskolan, vilken bland annat lett till beslut om att utoka med barn- och fritidsprogrammet.
Inom vuxenutbildningen pagar en upphandling om att kdpa in &mnesvuxenutbildning fran och
med hdstterminen efter beslut.

For mer information kring respektive verksamhetsomrade hanvisas till respektive avsnitt i
tertialrapporten.

Fran forsta januari har rektorer inom verksamhetsomrade forskola och grundskola eget
budgetansvar. Detta har gett goda resultat da kostnadsmedvetenheten 6kat inom varje
rektorsomrade.

[ juni tog Larandendmnden beslut om resursfordelningssystem for forskola, fritidshem,
forskoleklass och grundskola. Arbete pagar med att skapa system dven for grundsarskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning. Detta ar ytterligare ett steg for att sakerstilla
resurseffektivitet samt att resurserna fordelas likvardigt, saval inom vdra kommunala
verksamheter som till privata aktorer.

Projekt Samverkan for basta skola pagar i samverkan med Skolverket och Linnéuniversitetet dar
identifierade problemomraden matchas med insatser for att na resultat.

Larandenimndens framsta utmaningar

Utbildningsskulden som f6ljd av pandemin, diar verksamheterna kartlagt det storsta
kunskapstappet att vara fran forskoleklass till och med arskurs tre. Skolmiljarden anvands for
att motverka detta, men det krdvs en insats om minst tre lasar for att uppna effekt och bidraget
slutar innevarande lasar.

Elever med sarskilda behov, dar Nybro kommun har hégst andel dtgardsprogram i Sverige. Detta
kréaver att vi avdelar 6kade resurser for att mota dessa elever, vilket kraftigt paverkar
verksamheternas mojligheter.

Okad psykisk ohélsa bland unga, diar pandemin inneburit en negativ effekt. Skolan och central
barn- och elevhélsa har inte haft tillrackliga resurser for att mota detta.

Okade interkommunala kostnader och bidragsbelopp som skenar i takt med att eleverna véljer
andra alternativ an kommunens skolor. Aven det faktum att farre elever lamnar grundskolorna
med gymnasiebehorighet innebar en utmaning da eleverna gar fler ar inom gymnasieskolan.
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Kompetensforsorjning till vara verksamheter da flera yrkeskategorier ar svarrekryterade och
Nybro kommun halkar efter l16nemadssigt i konkurrensen.

Prioriterade omraden fran Samverkan for basta skola ar digitalisering, svenska och svenska som
andrasprak, matematik samt analys, uppfoljning och matning av resultat. Huvudmannen och
flera av skolorna arbetar med detta tillsammans med Skolverket och Linnéuniversitetet och
insatser ar igdng inom flera omraden.

Riskanalys

Da flera poster inom prognosen bedéms som osakra illustreras deras potentiella paverkan pa
resultatet genom en riskanalys avseende vilken ekonomisk effekt en hiandelse kan fa pa
resultatet vid arets slut. (+/-) illustrerar om paverkan ar positiv respektive negativ eller
variabel. Exempel bygger pa snittkostnader fran Larandendmndens verksamheter som uppmatts
eller &r budgeterade 2021-2022 och ger en fingervisning om hur snabbt en prognos kan
forandras.

Snittbelopp/kr

1 gymnasieelev byter skola (+/-) 140 000
1 elev tillkommer i gymnasiesérskola (-) 479 000
1 grundskoleelev byter skola (+/-) 88000
1 elev tillkommer i grundsarskola (-) 165 000
1 forskolebarn byter forskola (+/-) 130 000
Stor personalfranvaro 1 man utan vikarie i hela férvaltningen

(+) 1000 000
Vikariebehov vid korttidsfranvaro, per person/maén (-) 35000
Maltidskostnader 6kar med 10 % (-) 1200000
Skolskjutskostnader 6kar med 5 % (-) 1060 000
Laromedelskostnader 6kar med 5 % (-) 400000

Kulturnamnd

Prognosen for kulturndmnden ar oférdandrad mot prognosen i juni och visar efter augusti pa ett
underskott med -670 tkr. Anledningen till underskottet beror fraimst pa 6kade
personalkostnader och minskade intdkter. Verksamheten har tagit in en kulturassistent som
bland annat jobbar med framtagandet av ett kulturprogram dar delar av tjansten inte har
budgettickning. Fritidsgarden Mejeriet har en osidker prognos eftersom det ar
personalforandringar pa gang i verksamheten. Fritidsgarden har kostnader for Ob-tillagg,
overtid och timvikarier vilket det inte finns budget till. Kulturhuset Kristallen ser under forsta
halvaret en fortsatt paverkan av covid-19. Uthyrning har inte varit mdjlig i samma omfattning
som tidigare vilket paverkat intdkterna. Kulturskolan rdknar ocksa med minskade intdkter
under varen for undervisning.

Viktiga handelser for kulturverksamheterna under aret. Bade biblioteket och kulturskolan har
fatt beviljade bidrag fran Kulturradet vilket medfor att de kan fortsétta att utveckla
verksamheterna vilket inte varit mojligt utan bidragen fran Kulturradet. En kulturassistent har
anstéllts for att jobba med utvecklingen av kulturen i kommunen och framtagandet av ett
kulturprogram.

Utmaningarna for kulturverksamheterna under aret ar fortsatt atergangen efter covid.
Verksamheterna har tappat besdkare och intdkter till f6ljd av tidigare restriktioner och behover
framover jobba med att verksamheterna ska aterhdmta sig eller hitta nya satt att mota och ge
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service till kommuninvanarna.

Overférmyndarnamnd

Den ekonomiska uppféljningen for januari - juli visar att kostnaderna &r i balans med budget
(Budget helar ar 3 456 361 kr). Ett balanserat underskott fran ar 2021 pa 28 000 kr har arbetats
in i budgeten 2022. Den fasta handlaggargruppen ar budgeterad till 4,50 tjanster.

Kostnaden for stillféretradare i Nybro och Emmaboda 6kade 2021 jamfoért med tidigare ar. Det
innebar att kostnaderna for arvoden noggrant maste foljas upp. En anledning till 6kade
kostnader ar beslutet fran 6verformyndarnamnden 2020-01-16 att hoja “normalarvodet” fran
20% av prisbasbelopp till 24%. En annan anledning kan vara att uppdragen blir mer kravande
samt att byten av stillféretradare under aret blir allt vanligare. Nar det giller kostnaderna for
arvoden sa ar de beroende av hur manga arsrakningar som fardigstallts och arvoden som
betalats uti respektive kommun. Detta utfall ar darfor fullt jamforbart forst nar samtliga
arsrakningar har granskats och arvodena har beslutats och bokforts.

Stallféretradarna inom ndmnden forvaltar fér sina huvudmans rakning ca 286 500 000 kr i
tillgangar och 97 000 000 kr i inkomster under ett ar.

Lansstyrelsen i Ostergétland (var region for éverfdrmyndare) har flera r i rad, nu senast den 11
februari 2022 i sin inspektion konstaterat att det finns en hallbar och val fungerande
organisation for den gemensamma ndmnden och for verksamheten i de fyra kommunerna.
Handlaggningen sker pa ett rattssakert och lampligt sétt i enlighet med reglerna i bland annat
foraldrabalken, formynderskapsférordningen och i lag om god man fér ensamkommande barn.
Det finns dock fortfarande forbattringsomraden, men éverformyndarens kontinuerliga
forbattrings- och kvalitetsarbete gar framat, vilket lyftes fram av lansstyrelsen vid den senaste
inspektionen.

Den sa kallade stillforetradarutredningen som inom stora delar forutspaddes paverka
overformyndarverksamheten ar lagd pa is. SKR har meddelat att det 4r mycket oklart om och
nar utredningens olika lagforslag och foreslagna férandringar kommer kunna trada i kraft. Det
ar darmed inte mojligt att forbereda for eventuella dndringar pad omradet.
Overférmyndarenheten har pabérjat en omorganisation av ansvarsférdelning och
arbetsuppgifter. Detta sker i samband med ordinarie pensionsavgang och nyrekrytering. Den
nya personalorganisationen har ett brett kompetensomrade och den nya organisationen bedéms
vara en forutsattning for att klara fortsatt hoga krav pa effektivitet och rattssikerhet, samtidigt
som administrativa krav och drendemdngd stadigt okar.

Precis som inom madnga andra myndigheter pagar en digitaliseringsprocess. Fokus under aret
ligger pa att fortsatta utveckla den digitala redovisningen via E-Warna. Genom att fa fler
stallféretradare att redovisa digitalt (lamna ars- och slutrdkning inkl. underlag, samt redogorelse
via E-Warna) bedoms arbetet med dessa delar pa sikt bli enklare och effektivare for bade
stéllforetradare och 6verformyndare.

Revision

Prognos revisionen 2022: 0 tkr
Uppdrag

Revisionen syftar bland annat till att genom en tillbakablick férbattra verksamheten i framtiden.
Kommunallagen reglerar inriktningen pa den kommunala revisionen. Revisorernas uppgifter
innefattar att arligen prova om:

e verksamheten skots dndamalsenligt
e verksamheten ar tillfredsstillande ur ekonomisk synvinkel
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e rakenskaperna ar rattvisande
e den interna kontrollen inom ndmnderna ar tillracklig

En annan viktig del ar att préva om namnderna fullgér sina uppdrag fran fullmaktige.
Arets verksamhet

Revisorernas prioriteringar bygger pa slutsatser i en risk- och vasentlighetsanalys och faststalld
revisionsplan.

Redovishing av bolagen

VD-kommentarer om aret som gatt

Koncernen i sin helhet har ett resultat vid delaret pa 56,3 mnkr (37,9 mnkr) vilket ar nagot
battre dn dret innan.

Moderbolaget uppvisar 2022 ett rorelseresultat pa -0,2 mnkr (0,5 mnkr). Resultatet efter
finansiella poster tillika arets resultat -0,5 mnkr (0,1 mnKr).

Mycket av arets handelser i koncernen har paverkats av kriget i Ukraina med 6kade priser el,
drivmedel m.m.

Ett axplock av viktiga hindelser

Nybro Bostads AB: s reparationsbudget och underhallsbudget dr under aret svagare an vad den
varit tidigare ar pa grund av att driftskostnaderna for forbrukning av media som el, vatten och
varme ar betydlig hogre i ar an tidigare. Underhallsvolymen for verkligt behov kommer att 6ka
under dret och inte minska varfor vi maste hantera en storre volym av reparationer istéllet.

For Nybro Elnit AB har samforlaggningsprojektet i Ruggstorp - Geltorp - Abbetorp pagatt.
Samtliga elndtskunder dr nu inkopplade pad de nya markforlagda hogspannings - och
lagspanningskablarna samt de nya nitstationerna. Bytet av elméatare framskrider. Vi har bytt

ca 5 800 st. elmatare av totalt ca. 8 100 st. [ VA-verksamheten fortloper ett antal storre
investeringsprojekt enligt plan. Utifran radande situation i omvarlden har kemibristen har varit
en stor fraga under 2021-2022. Inte bara pa grund av kriget i Ukraina utan dven pandemin har
satt sina spar i leveranser av kem.

I Nybro Energi AB har de hoga elpriserna varit pa allas lappar under aret, vilket har och ar en
stor arbetsbelastning for verksamheten inte minst nir det kommer till kommunikation med vara
kunder. Det ar och har varit hogt tryck pa bade séljare och kundtjanstpersonal med kunder som
ar oroliga 6ver de 6kade kostnader man drabbats av och kommer att drabbas av resterande del
av aret. Redan i november 2021 togs beslut om att pausa forsaljningen av fasta avtal da det
volatila priserna som varit och ar gor det nast intill omoijligt att prissatta produkten utan
extrema marginaler. Som ett foljd av de hoga elpriserna har trycket pa vart framtagna
solcellskoncept varit mycket hogt vilket aven det har belastat verksamheten. Under perioden
togs darfor beslut om att utoka organisationen med ytterligare en resurs for att klara av 6kad
efterfragan.

Fiberutbyggnadens framfart har fortsatt under perioden. Pa grund av tillkommande
anslutningar och 6kat intresse kommer utbyggnad och fardigstillandet av vara
landsbygdsomraden paga aven under 2023.

Nybro Varmecentrals verksamhet paverkades av vidret i borjan av aret som var véldigt milt och
bidrog till ndgot vikande fjarrvirmeforsaljning. Under perioden har det varit mycket hoga
elpriser och intdkterna fran angturbinen har varit rekordhéga. Under april stod det still i tre
veckor med avfallspannan for arlig underhallsrevision. Revisionen gick mycket bra och foljde
tidplan val. De storsta jobb som genomfordes var att byta ut branslestupet till pannan vilket
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hade natt sin tekniska livslangd. Vi ser stora kostnadsokningar framdver som riskerar att
paverka léonsamheten. Alla forbrukningsvaror som ammoniak, kalk och eldningsolja har ékat
kraftigt. Vissa varor och reservdelar har mycket lang leveranstid, sarskilt elektriska
komponenter, vilket kraver ett nytt strategiskt arbetssatt. Kostnadsdkningar vid nyteckning av
1an dar bindningstiden l6per ut kommer aven de 6ka kostnadsmassan.

Under perioden har det tagits beslut om att investera i ett batterilagringssystem i anslutning till
var produktionsanliaggning Transtorp. Arbetet med investeringen fortloper och férvantas tas i
drift under forsta halvaret 2023.

Tva stora uppdrag har paborjats hos AB Nybro Brunn for rapportering senare under aret
gallande solceller pa verksamhetslokaler och hur inomhusklimat kan férbattras vid hoga
yttertemperaturer (virmeboljor) i de kommunala verksamhetslokalerna. Sdkerhetsarbeten som
skyddsronder och systematiskt brandskyddsarbeten fungerar val och ligger i fas. Den standiga
jakten pa energibesparingar pagar allt jamnt. Extra effekt blir det nu pa alla besparingar da
energipriserna har markant 6kat. De langsiktiga energi- och klimatmalen ar standigt med i
verksamheten.

Den 1 mars 2022 delades Del-ta Produktion AB i tva delar dar Nybroverksamheten blev till Sinia
i Nybro AB. Ombildandet har inneburit en helt ny organisation med samma syfte och mal trots
forandrade forutsattningar. Verksamheten har 16pt pa enligt plan. Innan sommaren anslot
verksamhetschef Patrik Aberg till bolaget och paborjade da arbetet med att samordna Sinias
verksamhet med kommunens arbetsmarknadsenhet. Flera nya kunder har anslutit under var
och sommar. Daribland en potentiell storkund, Caldaro, som bland annat tillverkar styrspakar
och pedaler till stora maskiner.

Nybro kommunbolag AB

For en mer detaljerad skrivning hdnvisas lasaren till respektive bolags arsredovisning.

Tkr el 33232 1 UG (2)32311 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
Intakter 1014 1265 1720 1881 161
Kostnader -1176 -769 -1720 -1881 -161
Roérelseresultat -162 496 0 0 0
Finansiella poster -416 -429 -650 -650 0
Koncernbidrag 0 0 750 750 0
Periodens resultat -578 67 100 100 0

Arets hindelser

Nybro Energi AB med dotterbolag samt Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn fortsitter att
utveckla sina verksamheter och visar goda resultat. AB Nybro Brunn och Nybro Bostads AB
overtog 2018 dgandet av de verksamhetslokaler kommunen tidigare dgde via
samhallsbyggnadsndmnden. Nybro Bostads AB forvaltar fastigheterna och samtliga nimnder ar
hyresgaster. | borjan av 2022 genomférdes en delning av Del-Ta Produktion AB. Del-Ta
Produktion AB delades mellan Kalmar och Nybro. Darfor startade kommunen ett nytt bolag som
nu ligger i bolagskoncernen. Detta bolags arbetsnamn ar Sinia i Nybro AB.

Analys

Moderbolagets verksamhet finansieras i sin helhet av uppdrag fran Nybro kommun samt
management fee och koncernbidrag fran dotterbolagen. Kapitalkostnaden for dgandet av
aktierna i dotterbolag uppgar till ca 700 tkr. Resultatet for perioden uppgar till -578 tkr vilket ar
samre dn budget for perioden. Detta beror pa att det varit hogre kostnader fran Lantmateriet
samt fran Nybro kommun dn vad det budgeterats for. Management Fee har fakturerats i delaret
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da NKAB behover likviditet, detta gjordes tidigare i samband med arsbokslutet men gors nu
alltsa bade i del och helar. Resultatet kommer att f6lja budget vid aretsslut. Prognosen for
heldret ar 100 tkr i 6verskott.

Framtiden

Koncernens roll i kommunens utvecklingsarbete blir allt viktigare. Mojligheterna att
tillsammans med dgaren tillféra kompetens och finansiella resurser kommer att spela stor roll
for kommunens

visionsarbete.

Nybro Bostads AB

Tkr izl 53_232 1- el (2)3_2311- Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
Intakter 127 081 123 497 193 847 193 847 0
Kostnader -103 551 -102 991 -161 507 -161 507 0
Rorelseresultat 23530 20506 32340 32340 0
Finansiella poster -5993 -4 970 -8 550 -8 550 0
Periodens resultat 17 537 15536 23790 23790 0

Arets hiindelser

Forsta delen av aret har 16pt vl och verksamheten loper enligt plan. Infort ett nytt
kundenkatverktyg som ger oss en kontinuerlig bild 6ver hur det star till i var forvaltning genom
vara hyresgasters upplevelse. Drygt 50 % av utskickade enkater aterkommer med bedémningar,
och med bade icke anonyma och anonyma svar och kommentarer fran hyresgaster.
Hyresgasterna vagleder oss pa de atgiarder som de 6nskar ett stérre engagemang kring.

Reparationsbudgeten och underhallsbudgeten ar under aret svagare dn vad den varit tidigare ar
pa grund av att driftskostnaderna for forbrukning av media som El, vatten och viarme ar betydlig
hogre i ar an tidigare. Underhallsvolymen for verkligt behov kommer att 6ka under aret och inte
minska varfor vi maste hantera en storre volym av reparationer istillet.

Kostnadslaget for vara samarbetspartners har ocksa 6kat, och i vissa fall sa har vi problem med
leveranser av material till vara atgarder. Hyresmarknaden ar nagot vikande som gor att vissa
vakanser har uppstatt i bestandet. Fortfarande har vi svarigheter att fa nyproducerade
lagenheter i de mindre samhallena uthyrda. Bade investeringsprojekten och
hyresgédstanpassningar till kommunala boenden utfors val och tidsplaner f6ljs. Forsta projektet
av stamrenoveringar ar inne i slutfasen och endast ndgot hus kvarstar. Planering for kommande
renoveringar startas upp under hdsten. Det ekonomiska resultatet ligger i detta skede i linje med
tidigare ar. Viss efterslapning pa kostnadssidan finns da arbeten forst blir fakturerade nar de ar
fullstdndigt fardiga.

Analys

Resultatet for perioden uppgar till ca 17 537 tkr vilket ar ca 1 663 tkr battre an budget for
perioden.

Hyresintdkterna uppgar brutto till ca 121 255 tkr vilket ar ca 426 tkr lagre dn budget.
Hyresbortfall och hyresrabatter uppgar till ca 2 830 tkr vilket dr ca 773 tkr hogre dn budget,
framst p g a uthyrningsproblem i vissa omraden och stillda lagenheter for underhallsatgarder.

Ovriga forvaltningsintikter uppgar till ca 8 656 tkr, vilket innebér ca 950 tkr ligre 4n budget.
Intdkterna avser framst externa férvaltningsuppdrag till AB Nybro Brunn och Nybro kommun.

Kostnader for fastighetsforvaltning uppgar till ca 51 069 ar ca 1 879 tkr lagre an budget vilket
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framst beror pa lagre uppvarmingskostnader mot budget for perioden, samt viss slapning av
fakturering fran vissa leverantorer.

Ovriga externa kostnader uppgar till 8 153 tkr ar ca 958 tkr ligre 4n budget.
Personalkostnader ar uppgar till 22 546 tkr och ar i niva med budget.

Avskrivningar uppgar till ca 21 783 tkr ar ca 1 000 tkr lagre dan budget, vilket beror pa
budgeterade avskrivningar pa investeringar som dnnu ej tagits fullti bruk och dédrav ar ingen
avskrivning paborjad.

Finansiella poster ar ca 293 tkr hogre dn budget.
Budgeterad snittranta pa externa lan fran kreditinstitut ar 0,58%, jamfort med utfallet pa 0,75%.
Framtiden

Kostnadsutvecklingen i branschen ar fortsatt hog. Nivan begransar framtida investeringar med
affarsméissiga modeller. Kommande projekt far viarderas vl innan start. Dessutom ser vi en
otrolig osdkerhet i kostnadsutveckling av energi och media for drift. Stérre delen av
investeringar finansieras via upplaning som ocksa ger en osakerhet for investeringars
lonsamhet. Storsta risken i framtiden ar att underhallsarbetena satts pa sparldga vilket inte
gynnar varken hyresgister eller forvaltningen.

Nybro Elnat AB

Tkr Utfall (213232 1 Utfall (2)32311 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
Intdkter 80132 74755 121839 121 699 140
Kostnader -67 556 -62 105 -108 972 -113 169 -4 197
Rorelseresultat 12576 12 651 12 867 8530 -4 337
Finansiella poster -2919 -2705 -4 850 -4 537 -313
Periodens resultat 9657 9 946 8017 3993 -4 024

Arets hindelser

Elndtsverksamheten

Samforlaggningsprojektet i Ruggstorp - Geltorp — Abbetorp har pagatt. Samtliga elnatskunder ar
nu inkopplade pa de nya markforlagda hogspannings - och lagspanningskablarna samt de nya
natstationerna. Bytet av elmatare framskrider. Vi har bytt ca 5 800 st. elmétare av totalt

ca. 8 100 st. Elméatarna byts ut pa grund av den nya matarreformen som trader i kraft 1 januari
2025.

Energimarknadsinspektionen begirde under perioden in komplettering av nitkoncession for
tva

befintliga 24 kV ledningar, Rismala - Alsterbro och Rismala - Bickebo. Arendet ligger just nu
hos energimarknadsinspektionen. Energimarknadsinspektionen har gett ett forelaggande till
Nybro Elnit och regionnitsagens Eon att reda ut sina elnitsgranser dvs omradeskoncessioner,
vilket nu pagar.

VA-verksamheten

[ VA verksamheten fortloper ett antal storre investeringsprojekt enligt plan. Utifran radande
situation i omvarlden har Kemibristen har varit en stor fraga under 2021-2022. inte bara pa
grund av kriget i Ukraina utan dven pandemin har satt sina spar i leveranser av kem.

Utredning kring lakemedelsrening pagar och berdknas vara fardig under kvartal 3 2022.
Utbyggnad av Vatten och avlopp i norra kommundelen har pagatt och fardigstélldes under
kvartal 2. Arbetet med nytt vattenverk i Knivingaryd pagar och pilotkérning berdknas paga hela
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2022. Byte av SCADA- & PLC system for verksamhetens styrsystem fortloper enligt plan.

Analys

Elndtsverksamheten

Elnatsverksamheten visar ett resultat efter finansiella poster pa 9 262 tkr. vilket ar 4 202 tkr
battre dn budget. Intdkter foljer budget for perioden men vi ser en minskad distribution i
augusti. Om trenden haller i sig kommer intdkterna att minskas i forhallande till budget pa helar.
Pa kostnadssidan ser vi hoga kostnader for forlust el vilket for perioden uppgar till ca. +1 300 tkr
over budget. Vi ser fortsatt hoga kostnader under tertial 3 vilket totalt innebar ca. 4 500 tkr
okade kostnader. Forhoppningen ar att vi trots 6kade kostnader lyckas landa runt budgeterat
resultat pa heldrsbasis. Forlusterna i vart nit ar 1aga och ligger under perioden pa strax under
3% av total distribution.

VA-verksamheten

VA verksamheten visar ett resultat forsta tertialet pad +395 tkr mot budgeterat -630 tkr.
Nettoomsattningen uppgar till 27 853 tkr och dr nagot lagre dn budgeterat. Den justering av
brukningsavgifterna som gjordes infér 2022 f6ljer fortsatt budget.

Pa kostnadssidan ser vi avvikelser dels pa varor, material och tjanster som till stérsta del beror
pa periodiseringsdifferenser mot budget. Precis som i 6vriga verksamheter drabbas VA-
verksamheten av de fortsatt hoga elkostnader som ar. Periodens kostnader 6verstiger budget
med ca. 1 400 tkr och totalt férvantas enbart elkostnaderna hamna pa +5 000 tkr 6ver budget.
Avskrivningarna i VA-verksamheten uppgar till 5 935 tkr vilket ar 772 tkr lagre dn budget och
forvantas i nulaget ligga pa samma differens pa helar.

Totala lanestocken uppgar till 345 500 tkr. med en snittrianta senaste 12 manaderna pa 0,74%.

Framtiden

Elnadtsverksamheten

Regionnatsigaren Eon har aviserat mycket stora forandringar i sin nattariff. Natavgiften bestar
av olika parametrar men det stora férandringen harror till 6verforingsavgiften, vilket r den
rorliga delen av nattariffen. Om denna forandring trader i kraft innebar det hoga kostnader for
elndtsverksamheten. Verksamheten foljer detta noggrant och mer information gillande
paverkan for vara kunder forvantas i November 2022.

Intaktsramen 2020-2023 ar fortsatt inte faststélld vilket innebar att verksamheten fortfarande
inte vet forutsattningarna i denna viktiga fraga. Energiforetagen i Sverige har 6éverklagat
kammarrattens dom till hogsta forvaltningsdomstolen. Far energiforetagen provningsratt ar
risken déverhidngande att drendet drar ut ytterligare pa tiden.

[ det extrema lage vi befinner oss i nu med stor belastning pa elnitet i sodra Sverige har
regionndtsigaren Eon infor hoglastsdsong, november 2022 till mars 2023 varnat for att AFK
(automatisk forbrukningsbortkoppling) eller MFK (manuell forbrukningsbortkoppling) kan
aktualiseras. Kortfattat innebar detta att vid AFK sa kopplas samtlig inmatning till Nybro Elnéts
koncessionsomrade bort. Detta sker inom ett par sekunder. Vid MFK sa far lokalnatsagaren
(Nybro Elnat) femton minuter pa sig att prioritera bort kunder enligt STYREL. Vid bade AFK och
MFK sker ateruppbyggnaden av elnatet enligt STYREL. STYREL &r en prioriteringslista
framtagen av Nybro kommun och Lansstyrelsen. Byte av elmatare kommer fortga. Projektet
forvantas vara klart under 2024. Den nya matarreformen trader i kraft 2025. Arbetet sker helt
av vara egna medarbetare.

VA verksamheten

Den 6kade oron i var omvéarld med hojd inflation, 6kade priser pa ravaror, material och tjinster
samt hojda rantenivaer kommer bli en utmaning for verksamheten att hantera. VA-
verksamheten star infor fortsatt stora investeringsbehov i manga ar framover. Stort fokus
kommer ligga pa analys och prognostisering av verksamhetens kostnader for att géra sa korrekt
bedémning av framtida justeringar av brukningsavgifter. VA-verksamheten hade vid 2021 ars
slut en negativ resultatfond pa -6 770 tkr. Detta kommer innebéra stora héjningar av
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brukningsavgifterna de narmsta tre dren for att balansera resultatfonden. Nyrekrytering av
personal pagar for att stirka upp organisationen och for att kunna méta framtidens drifts- och

investeringsbehov.

Nybro Energi AB

Tkr izl 53_232 1- el (2)3_2311- Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
Intakter 111 394 74 234 132526 158575 26 049
Kostnader -107 827 -69 104 -124 436 -152 061 -27 625
Rorelseresultat 3567 5130 8090 6514 -1576
Finansiella poster -1218 -1026 -1992 -1909 83
Periodens resultat 2349 4104 6098 4605 -1493

Arets handelser

Elhandelsverksamheten

De hoga elpriserna har varit pa allas lappar under aret, vilket har och ar en stor arbetsbelastning
for verksamheten inte minst ndr det kommer till kommunikation med vara kunder. Det 4r och
har varit hogt tryck pa bade saljare och kundtjanstpersonal med kunder som ar oroliga 6ver de
okade kostnader man drabbats av och kommer att drabbas av resterande del av aret.

Redan i november 2021 togs beslut om att pausa forsiljningen av fasta avtal da det volatila
priserna som varit och ar gor det nast intill omadjligt att prissatta produkten utan extrema
marginaler. Som ett f6ljd av de hoga elpriserna har trycket pa vart framtagna solcellskoncept
varit mycket hogt vilket dven det har belastat verksamheten. Under perioden togs darfor beslut
om att utoka organisationen med ytterligare en resurs for att klara av 6kad efterfragan.

Fiberverksamheten

Fiberutbyggnadens framfart har fortsatt under perioden. Pa grund av tillkommande
anslutningar och okat intresse kommer utbyggnad och fardigstillandet av vara
landsbygdsomraden paga dven under 2023. Den 1 augusti utokades verksamheten med en ny
resurs i form av en projektledare.

Analys

Fjarrvarmeverksamheten

Fjarrvarmeverksamheten redovisar ett positivt resultat, 2 423 tkr, vilket ar 1 275 tkr 6ver
budget.

Intdkterna fran fjarrvirmeforsaljningen ar ca. 1 100 tkr lagre dn budgeterat vilket ar ett resultat
av

mildare vader dn normalt. Fjarrvarmeverksamheten ar sammankopplad med Nybro
Varmecentral AB och merparten av kostnaderna avser internférsaljning mellan de tva bolagen.

Elhandelsverksamheten

Elhandelsverksamheten redovisar ett negativt resultat pa -893 tkr vilket ar -943 tkr sdmre dn
budget. Omsattningsmadssigt ser vi stora skillnader mot budget och féregaende ar vilket har att
gora med elhandelsverksamheten och det elpris som estimerats i budget. Sald kvantitet ligger
nagot lagre an budget. Elhandelsverksamheten har hittills hanterat volymriskerna vél och varje
fastpris affar har historiskt sdkrats separat vilket resulterat i battre kontroll och lagre risker.
Profilriskerna kopplade till fastpris avtal som ar ett resultat av volatila elpriser har dock drabbat
verksamheten hart och ar forklaringen till det negativa resultat som verksamheten visar upp och
fortsatt kommer visa under arets sista tertial. Solcellsanlaggningen som installerades i slutet av
2021 producerar och genererar intakter enligt plan.
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Fiberverksamheten

Fiberverksamheten visar ett positivt resultat, + 820 tkr. Dock sdmre dn budget, vilket beror pa
periodiseringsfel av anslutningsavgifter. Natintakter i linje med budget. Detaljerad redovisning
av natintakter finns pa nastkommande sida. Avskrivningskostnader ca 943 tkr hogre an
budgeterat. Ar en konsekvens av att projekten blivit dyrare samt annan avskrivningstid i budget
jamfort med utfall. Arbetet med férandring av avskrivningstid kommer paborjas efter tertial 2.
Delaktivering av landsbygdsprojekt tillampas vilket innebar att avskrivningar tas procentuellt i
samma takt som anslutningar sker. Detta for att delge ett rattvisande resultat.

Framtiden

Fjarrvarmeverksamheten

Det hoga elpriset har lett till stor efterfragan pa fjarrvarme vilket verksamheten kommer lagga
stort fokus pa under narmsta tiden. Det giller bade fortatningar men ocksa ny utbyggnad av
fjarrvarmenat dar det bedéms lénsamt.

Elhandelsverksamheten

Elpriset forvantas bli den hégsta nagonsin under vintern 2022-2023 vilket kommer sétta hog
press pa verksamheten och dess medarbetare och stélla krav pa information till vara kunder.
Samtidigt styr inte verksamheten 6ver radande situation utan det dr av storsta vikt att man fran
regeringens sida kommer med besked om hur rddande situation pa elmarknaden skall hanteras.
Verksamheten forvantar sig ett fortsatt negativt resultat som till storsta del ar utom
verksamhetens kontroll. Fokus kommer ligga pa att behalla den kundstock vi har genom att vara
ett lokalt, enkelt och tryggt energibolag. Efterfragan pa vart solcellskoncept kommer vara
fortsatt stort.

Fiberverksamheten

Fokus framover ar att fardigstalla landsbygdsprojekten. Ett fortsatt stort arbete kommer ocksa
ligga pa att hitta nya affairsmaojligheter for att 6ka framtida natintakter som kan generera
lénsamhet i nitet.

Nybro Varmecentral AB

Tkr el 33232 1 UG (2)32311 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
Intikter 115761 90 655 147 519 175 846 28 326
Kostnader -95910 -90 847 -131898 -143 285 -11 387
Rorelseresultat 19 851 -192 15622 32561 16 939
Finansiella poster -3791 -4 508 -5 859 -5744 115
Periodens resultat 16 060 -4 700 9763 26817 17 054

Arets hindelser

Viadret i borjan av aret var valdigt milt vilket bidrog till nagot vikande fjarrvarmeforséljning.
Under

perioden har det varit mycket hoga elpriser och intdkterna fran angturbinen har varit
rekordhoga.

Under april stod vi still i tre veckor med avfallspannan for arlig underhallsrevision. Revisionen
gick mycket bra och féljde tidplan val. De storsta jobb som genomférdes var att byta ut
branslestupet till pannan vilket hade natt sin tekniska livslangd. Vi ser stora kostnadsékningar
framover som riskerar att paverka lonsamheten. Alla forbrukningsvaror som ammoniak, kalk
och eldningsolja har 6kat kraftigt. Vissa varor och reservdelar har mycket lang leveranstid,
sarskilt elektriska komponenter, vilket kraver ett nytt strategiskt arbetssatt. Kostnadsokningar
vid nyteckning av 1an dér bindningstiden 16per ut kommer dven de 6ka kostnadsmassan.
Under perioden har det tagits beslut om att investera i ett batterilagringssystem i anslutning till
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var produktionsanldggning Transtorp. Arbetet med investeringen fortloper och férvantas tas i
drift under forsta halvaret 2023.

Analys

Nybro Viarmecentrals resultat for perioden uppgar till 16 060 tkr vilket ar 12 290 tkr battre an
budget. Resultatforbattringen beror framforallt pa de hoga elpriserna som varit under perioden
samt hog tillganglighet pa turbinen och avfallspanna. Under perioden har dven en stor del av
vart biobranslelager salts av vilket gett en ytterligare positiv likviditetspaverkan och majlighet
till amortering utéver budget. De finansiella posterna uppgar till 3 791 tkr for andra tertialet,
varav borgenavgiften utgor 1 745 tkr. Den totala lanestocken i Nybro Varmecentral uppgar till
498 700 tkr. Snittrantan under senaste 12 manaderna ar fortsatt 1ag.

Framtiden

Aven da resultatet for perioden och forvintat resultat for helaret ser vildigt bra ut rader det stor
osdkerhet kring vart elpriset tar vdgen framover. Elproduktionen ar i dagslaget valdigt viktig for
att fjarrvarmeaffaren som helhet skall ga ihop sig. Nybro Varmecentral AB lider som médnga
andra branscher av rddande inflation och héga rantekostnader framdver. Detta dr kostnader
som kommer bli betydande for bolaget under de ndrmsta aren. Verksamheten ar starkt kopplad
till politiska beslut och ambitioner. Viktiga parametrar att folja utéver elprisutveckling ar priset
for utslappsratter och hur prissattningen av avfall kommer att bli. Tillgangen pa avfall ar
beroende av konjunktur men kommer ocksa paverkas av andra omvérldsfaktorer.
Verksamheten avvaktar beslut i ansokan om miljotillstand att férbranna ytterligare ton avfall for
att kunna nyttja anlaggningens kapacitet maximalt.

AB Nybro Brunn/Transtorpsfastigheter AB

Tkr el 33232 1 el (2)32311 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
Intakter 60 034 57 266 90 457 90 457 0
Kostnader -42511 -41 461 -77 575 -77 575 0
Rorelseresultat 17523 15805 12 882 12 882 0
Finansiella poster -3008 -2529 -4 878 -4 878 0
Periodens resultat 14 515 13 276 8 004 8004 0

Arets hindelser

Verksamheten och atgardsplaner fungerar val. Arbeten utfors planenligt utan fordrojning.
Verksamhetsanpassningar i verksamheternas lokaler 6kar i volym vilket hittills inneburit att
vissa

arbeten har det varit tvunget att flyttas pa utéver énskemal. Investeringsvolymen ar hog,
ridanlaggning, skolor och renovering av kontorsutrymme pagar for fullt.

Aven projektering och kalkylframtagning for kommande projekt férbrukar en hel del resurser.
Tva stora uppdrag har paborjats for rapportering senare under aret gillande solceller pa
verksamhetslokaler och hur inomhusklimat kan forbattras vid hoga yttertemperaturer
(varmeboljor) i de kommunala verksamhetslokalerna.

Sakerhetsarbeten som skyddsronder och systematiskt brandskyddsarbeten fungerar val och
ligger i fas. Den stdndiga jakten pa energibesparingar pagar allt jaimnt. Extra effekt blir det nu pa
alla besparingar da energipriserna har markant okat. De langsiktiga energi- och klimatmalen ar
standigt med i verksamheten.

Analys
Resultatet for perioden uppgar till ca 14 515 tkr vilket dr ca 9 180 tkr battre dn budget for
perioden. Hyresintakterna uppgar till ca 59 880 tkr vilket ar ca 180 tkr lagre an budget.
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Ovriga forvaltningsintikter uppgar till ca 153 tkr vilket &r i stort sitt lika med budget och avser
framst fakturering av vatten- och energikostnader, bevakning, stddning mm. Kostnader for
fastighetsforvaltning uppgar till ca 26 571 tkr och ar ca 8 447 tkr lagre dn budget vilket fraimst
beror pa att leverantorerna slapar med fakturering pa underhallsprojekten som har kommit
igdng, samt att vissa storre underhallsprojekt ar planerade att utforas under hésten 2021. Ovriga
externa kostnader uppgar till ca 6 132 tkr vilket dr ca 900 tkr lagre dn budget. Avskrivningar
uppgar till ca 9 800 tkr vilket dr i nivd med budget. Finansiella poster ar ca 244 tkr lagre an
budget. Budgeterad snittranta pa externa lan fran kreditinstitut ar 0,51 %, mot utfallet pa 0,50%.
Revers till Nybro kommun pa 42 945 tkr I6per med en ranta pa 1,0 %.

Framtiden

Bolagets verksamhet, som i huvudsak ar att tillhandahalla tillgdngliga lokaler for kommunal
langsiktig verksamhet, behover se 6ver lokalbehovet for framtiden. Stora investeringar finns i
planen och planen kommer att paverkas av de oroviackande framtidsutsikterna vi ser komma allt
tydligare. Hogt kostnadslage i branschen for material och tjinster, stora kostnadsékningar for
taxebundna medialeveranser, hoga energipriser och stigande rantor med hogre rantekostnader.
Sammantaget ser framtiden oviss ut for verksamhetens utveckling.

Sinia i Nybro AB

Utfall 2022- | Utfall 2021-

Tkr 08-31 08-31 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
Intakter 9066 0 19603 19603 0
Kostnader -12057 0 -25447 -25447 0
Rorelseresultat -2991 0 -5844 -5844 0
Finansiella poster 0 0 -5 -5 0
Periodens resultat -2991 0 -5849 -5849 0

Arets hindelser

Den 1 mars 2022 delades Del-ta Produktion AB i tva delar dar Nybroverksamheten blev till Sinia
i Nybro AB. Ombildandet har inneburit en helt ny organisation med samma syfte och mal trots
forandrade forutsattningar. Verksamheten har 16pt pa enligt plan.

Innan sommaren anslot verksamhetschef Patrik Aberg till bolaget och paborjade da arbetet med
att samordna Sinias verksamhet med kommunens arbetsmarknadsenhet.

Flera nya kunder har anslutit under var och sommar. Daribland en potentiell storkund, Caldaro,
som bland annat tillverkar styrspakar och pedaler till stora maskiner.

Analys

Resultatet for perioden uppgar till -2 991 tkr vilket dr pa budget. Sen var och sommar har
historiskt sett varit verksamhetens lagsdsong.

En kapitaltackningsgaranti har upprattats mellan Sinia och Nybro kommunbolag Ab for att
garantera att bolagets egna kapital aldrig understiger det registrerade aktiekapitalet samt att
bolaget likviditet halls intakt.

Rorelsens intidkter bestar till 55-60 procent av anstéllningsstod fran arbetsformedlingen.
Resterande intdkter ar fran lego, servicearbeten och rehabiliteringstjanster. Problem med sena
materialleveranser fran manga kunder har forskjutit en del av intdkterna langre in pa hosten
men bolaget raknar trots detta med att klara budget.

Intaget av praktikanter har gatt trogt och det har varit svart att na upp till det trettital
praktikanter som bolaget hoppats pa i budgeten.
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Serviceintdkterna har efter semestern varit ndgot lagre an beraknat da en av tva
serviceansvariga lasts upp med att kora truck pa heltid.

Rorelsens kostnader bestar till 10 200 tkr av personalkostnader. Utéver dessa ar bolagets
hyreskostnad den tyngsta kostnadsposten. Tack vare att bolaget kunnat ta 6ver hyresavtalet
fran Del-ta Produktion AB sa stannar denna kKostnad pa ca 200 tkr per manad. Hade Sinia inte
haft ratt att ta 6ver det existerande avtalet sa hade hyreskostnaden uppgatt till ytterligare
718 tkr per ar. Nuvarande hyreskontrakt loper till september 2023.

Ett arbete har inletts for att forbattra bolagets kassaflode. Hyresfakturor har begarts manadsvis
istallet for kvartalsvis, kundavtalen har borjat ses 6ver for att se vilka eventuella prisjusteringar
som kan goras. Diskussioner kring kostnadstiackning for lagerytor har paboérjats dar ett avtal om

pallplatshyra har tagits fram till flera av bolagets kunder.
Framtiden

En utmaningar for framtiden ar precis som tidigare att klara kassaflodet. Orderstocken ser bra
ut framéat. Hésten kommer precis som tidigare ar blir hogsasong. I ar har Sinia ett flertal nya

produkter som ska packas. Flera julkalendrar ersatter till stor del de tidigare arens packande av

julgodis. Produktion till Caldaro berdknas dra igdng i mitten pa september och kommer rulla

kontinuerligt 6ver aret. Ett flertal samarbeten har pabérjats mellan serviceenheten pa Sinia och

bolag inom kommunkoncernen och man ser pa sikt att dessa kan bli dnnu fler.

Bolaget planerar att investera i en storre truck da det ar en forutsittning for att klara sina
atagande gentemot manga kunder. Det mdjliggor dven flera jobb at andra hyresvarlden och
hyresgaster i fastigheten samt att det gor det mojligt for oss att utbilda och testa nya
truckchaufforer.

Sinia arbetar intensivt tillsammans med arbetsmarknadsenheten for att nd nya deltagare via
Arbetsformedlingen och Individ- och familjeférvaltningen. Under hosten kommer ett nytt
samarbetsavtal att paborjas och nya arbetssatt testas. Syftet ar att pa ett battre sitt samordna
vara arbetslivstjanster i kommunen. Antalet forfragningar om nya praktikanter och eventuella
anstallningar har redan under augusti 6kat.

Sinia hoppas dven kunna 6ka utflodet av manniskor till annan sysselsattning. For att detta ska
lyckas kravs ett storre samarbete med kommunens verksamheter samt privata foretag.
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Investeringsredovisning

Tkr 2022-08-31 2022 2022 2022
Budget Utfall AWikelsoz Budget Prognos AWﬂ;eolAS)
Kommunstyrelse 12 035 5731 48 18 052 10 000 55
Samhaéllsbyggnadsndmnd 58 201 15073 26 87 302 33354 38
Omsorgsnamnd 4549 415 9 6824 3000 44
Individ- och familjendmnd 1204 636 53 1806 1200 66
Larandenamnd 13180 4915 37 17 550 17 550 0
Kulturndmnd 341 13 4 512 512 0
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0 0 0
Totalt 89511 26783 30 132 046 65616 50

For kommunen som helhet berdknas halften av budgeterade medel att forbrukas pa helar.

Kommunstyrelsens investeringsbudget for 2022 ar 18 052 tkr, varav raddningstjiansten forfogar
over 4 600 tkr. Under arets atta forsta manader har 5 731 tkr av budgeten forbrukats. Det
innebar 32%.

Kommunstyrelsens inkop bestar till stor del av IT-utrustning, bland annat for nytt datacenter till
en kostnad pa ca 4 mnkr. Utdver det har en del av investeringarna gatt till att méblera upp IT-
enhetens nya lokaler.

Raddningstjansten har ocksa investerat i bland annat ny slangpress, ny slapkarra samt
handpenning till ny transportbil m.m.

Samhaillsbyggnadsndmndens prognos for éverskott att begira éverfort till 2023 dr 53 948 tkr.
Av dessa ar 28 833 tkr 6verfort fran tidigare ar och utlagda pa planerade projekt under 2023 och
2024. Prognosen innebdr att ca 38 % av totala budgeten berdknas anvandas 2022, raknat pa
planerade projekt ar prognosen ca 57 %. Orsaken till att vissa projekt blir forsenade beror
framforallt pa att samordning kravs med andra aktorer, vilkas tidplaner forvaltningen inte kan
paverka samt pa vakanser med lag bemanning som f6ljd.

Forvaltningsledning: [ ar ligger de medel som ar planerade att anvdndas ar 2023 och 2024 som
en budgetpost under férvaltningsledning med 28 833 tkr. Overskottet 2021 blev ndgot hogre dn
prognos. Det finns darmed dven ett utrymme for tillkommande behov och det har redan visat sig
behovas, bland annat kommer ett utbyte till LED-belysning ske pad mark och service anlaggning.

Verksamhetsstdd: Investering i Geosecma enligt plan. Inkop massagefatol;.

Sport och fritid:Investeringar har pabdrjats enligt plan. Den nya sargen i ishallen ar pa plats och
besiktigad. Byte av beldggningen pa friidrottsbanorna vid Akrahalls IP ar klart och besiktigat.
Investeringar inom sport- och fritidsprogrammet ar paborjade enligt plan. Utegym i Orsjo ar
klart.

Lokalservice: Inkop har gjorts enligt plan av stidmaskiner. Investeringar ar gjorda for att
forbattra arbetsmiljo, effektivitet och kvalitet. Inkdp av passagesystem till aterbruket har gjorts
for att fardigstalla snickeriprojektet. Investeringen leder till en sdker och forbattrad arbetsmiljo.
Prognosen ar att planen kommer att héllas for aret.

Mark och service: Verksamheten jobbar vidare med investeringar som dels innefattar
ersittningsinvesteringar men ocksa vissa nyinvesteringar for att mota bestéllarnas efterfragan
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pa tjanster. En tioarsplan for inkopen ligger till grund for det langsiktiga arbetet med att
kontinuerligt fornya fordonsparken och 6vriga arbetsredskap. Vidare jobbar verksamheten med
investeringar i fastigheten Sparren 13 (centralforradet) samt inkdp till fordonsenheten dar
elcyklar och alkolas utgér merparten av investerade medel. Inom forvaltningen omférdelas
rambudgeten for att bekosta ett utbyte av belysningen pa fastigheten i syfte att bespara
elkostnader. Verksamheten riaknar med ett forbrukat procentutfall pa 43 % i slutet pa aret vilket
beror pa sen leverans av en bestilld gravmaskin.

Maltidsservice: Storkoksutrustning byts ut efter plan. Det laga utfallet beror pa langa
leveranstider. Prognosen ar att planen kommer att hallas for aret.

Planering: Flera av de gang- och cykelbanor som kommunen har fatt stadmiljéavtalsbidrag for ar
klara men nagra ar forsenade pa grund av samordning med VA-arbeten. Konvertering av
gatubelysning till LED pagar och kommer att slutféras 2023. Vattentornsparken, som har fatt
bidrag fran Boverket, samordnas med lekplatsprogrammet och kommer att vara klar hosten
2023. Lekplatsen i Badhusparken invigdes i borjan av juli. I Linnéasjoprojektet pagar
uppsattning av fageltorn och nya bryggor med pedagogisk station dr under upphandling.
Linnéasjomaden ar ett nytt sandfilter pa plats och rojning for att 6ppna upp maden pagar. Det
laga utfallet beror pa att flera gatuprojekt skjutits upp pa grund av VA-arbeten, att Kungshalls
lekplats samordnas med Vattentornsparken 2023 samt personalbrist pa naturenheten som
ocksa invantar svar pa dispensansodkan for anldggande av vatmark i Svartbacksmala fran
Lansstyrelsen.

Omsorgsnamnden har efter augusti manad forbrukat 322 tkr (6 %) av sin totala
investeringsbudget for aret.

Under 2022 planerar nimnden att fortsatta investeringarna pa Vattugatan sa att allt kan
fardigstallas. Byggnation av ett Cykel forrad pa Vattugatan hésten/vintern 2022 eller ev. ar 2023
kommer goras.

Investering av markiser samt installation pa Térnvagen ska géras samt inredning till matsalen
pa Strandvagen. Investeringar till Metodrummet (sjukskoterskorna) planeras att géras under
hosten samt att kopa in inventarier till skolskoterskorna.

Investering gallande aktivitetsskarmar till Sarskilda boenden kommer goras och det kommer
aven byggas en paviljong pa Frojdekullas boende.

Kommunstyrelsen beslutade att kvarvarande medel fran 2021 far éverforas till 2022, for
omsorgen 2 624 tkr.

Individ- och familjendmndens investeringsbudget for 2022 ar 1 806 tkr. Under arets atta forsta
manader har 636 tkr av budgeten forbrukats. Det innebar 35%.

Inom OFs verksamhetsomrade finns det flera kommande investeringar. Markiser pa
Aktivitetscentrum, Ombyggnad pa ridskolan - lantlig omsorg i Rismala, Inventarier pa ny
gruppbostad - Riddareviagen, Ombyggnation samt brandskyddsatgarder pa Morgonstigen,
bostadsanpassning pa Tornvdgen samt renovering pa Hanemala utifran underhallsplan. Dessa
kostnader kommer att visa sig i arsbokslutet.

Larandendmnden har totalt 17 550 tkr (inklusive aterstaende medel fran 2021) i
investeringsmedel for 2022 i syfte att slutféra de projekt som pabérjats under féregdende ar
samt genomfora nya investeringsprojekt under 2022.

De flesta investeringar ar dnnu inte fardigstéllda och fakturerats, men stor del av dessa medel ar
redan intecknade. Det giller exempelvis IT dar datorer till arskurs 4-6 samt tillkommande
arskurs 7 redan ar bestillda och kommer faktureras i samband med terminsstart i augusti.

Datorer till arskurs 1 pa gymnasiet och en lastbil pa fordonsprogrammet ar inképt och har dven
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fakturerats.

Investeringar som ar planerade under aret diar medel tilldelats dr bland annat:

Utemiljo pa forskolan Ljunghaga, dorrar och 1ds pa forskolan Vitsippan. Renovering av
hemkunskap och sl6jdsalar pa Paradisskolan samt fysiksalar med tillhorande arbetsrum pa
gymnasieskolan. Dessa kommer att utforas senare under aret.
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Ordlista

Resultatriakning - himtas fran kommunens redovisning och visar i sammandrag kommunens
samtliga intdkter och kostnader under aret. I en resultatrakning ser man hur resultatet har
uppkommit. Intdkter minus kostnader ger resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stillning sista dagen pa aret. Balansriakningen
bestar av tva sidor, en tillgdngssida och en skuldsida. Pa tillgangssidan finns kommunens
redovisade tillgdngar, t ex likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och
inventarier. Pa skuldsidan finns poster som banklan, leverantorsskulder, checkkrediter m m. Pa
skuldsidan finns dven kommunens eget kapital

Kassaflodesanalys - ir en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet
har anvénts under dret.

Anliggningstillgang - ar tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter,
byggnader, maskiner, inventarier och aktier.

Omsittningstillgang - ar andra tillgangar an anlaggningstillgangar och dar avsikten med
innehavet ar att omsitta dem inom ett ar, t ex varulager, fordringar, kortfristiga placeringar,
kassa och bank samt exploateringstillgangar.

Eget kapital - ir skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Det egna kapitalet forandras genom
kommunens resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna
kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare &n om 1 ar, t.ex. reverslan.

Kortfristiga skulder - skulder som forfaller tillbetalning pa kortare tid dn ett ar, t.ex.
leverantorsskulder.

Avsittning - ar en speciell post i balansrakningen, som sKiljer sig fran skulderna genom att de
pa bokslutsdagen ska vara sdkra eller sannolika till sin existens och hora till det gangna
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar, samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nar de ska
betalas. Avsattning kan t ex vara pensionsskulder.

Soliditet - dr ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhallandet mellan det egna kapitalet och
det totala kapitalet. Man kan ocksa se det som hur stor andel av tillgdngarna som inte motsvaras
av skulder. Soliditet beskrivs som betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditeten paverkas av
resultat och finansiering. Sa lange det egna kapitalet vaxer i forhallande till skulderna sa
forbattras soliditeten kontinuerligt. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsférmagan pa kort sikt.

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintikterna och
generella statsbidrag.

Rorelsekapital - Nettot mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir
kvar att finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras
av avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

AvsKkrivning - ett redovisningsbegrepp som innebar att anskaffningsutgiften for en tillgang inte
kostnadsfors direkt utan periodiseras, d.v.s. fordelas pa sa flera ar som motsvarar den
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berdknade ekonomiska livslangden. Exempel pa tillgangar som skrivs av ar inventarier,
markanlaggningar och byggnader. Den arliga avskrivningen ska motsvara tillgangens

vardeminskning. Detta kallas planenlig avskrivning
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