NYBRO KOMMUN

Delarsrapport

Nybro kommun
2021

Antaget av: Kommunfullmaktige 2021-1x-xx

Ansvarig for revidering: Ekonomichef

Diarienr.: KS-2021-xx



1T NYBRO KOMMUN

Innehallsforteckning

INLEANTNG v 3
Delarsresultat OCh ProgNOS NELAT ... 3
FOrValtNINGSDEIAIELISE ......ooiis s 4

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Handelser av vasentlig betydelse ...,
Styrning och uppféljining av den kommunala verksamheten ..., 10
God ekonomisk hushallning och god ekonomisk StALNING ..o 16
BalanSKIaVSIESULLAL ..o s 25
Vasentliga personalfOrNALLANAEN ... 26
FONVANTAA UEVECKLUING 111111t 11101010 31
EKONOMISKA FQPPOITEL ... 32
RESULEATIAKINING 111ttt 32
BALANSIAKNING .ttt 32
DFIfESIEAOVISNING i 34
Namnder och bolags resultatredOViSNING ... 34
INVESTENNGSIEAOVISNING c.vvvvviiierrvsesiiisissss s s 48
(@ o |11 2= OO 50

Revisionsberattelse och granskNiNgSraPPROITET ... 52




1T NYBRO KOMMUN

Inledning

Delarsresultat och prognos helar

Kommunens ekonomi &r fortsatt anstrangd i och med att flera av nimnderna gor underskott
totalt avviker namnderna med -32,4 mnkr. Svarigheten ar att de planerade besparingarna inte
far full effekt i ar. Det som gor att delarsresultatet pa totalen ar positivt ar hogre skatteintikter
och att Kalmar lans pensionsférvaltning KLP genererar intikter. De senare maste i vissa delar
raknas bort i balanskravsutredningen. NAmnderna har ocksa fatt ersattning for
sjuklonekostnaderna p.g.a. pandemin som forbattrat deras resultat.

Arets forsta atta manader har fortsatt priglats av Corona-pandemin, vilket gjort att
verksamheterna har haft hogre kostnader och manga som arbetat hemifran. Trots detta sa har
kommunen i stort gjort ett bra resultat pa 25 mnkr och nar de finansiella malet. Prognosen for
heldret ar 18,5 mnkr och nar dven dar malet om 1 procent. Men resultatet ar till stor del
beroende pa bittre skatteprognos och finansiella intdkter fran Kalmar lans pensionsfoérvaltning.
Det som dr oroande dr att nimnderna inte klarar sina budgetramar. Individ- och
familjendmnden gor ett underskott pa -13 mnkr och larandendmnden pa -3,1 mnkr. Totalt for
alla ndmnderna ar avvikelsen -16,6 mnkr. I prognosen for helaret ar avvikelsen -32,5 mnkr.

Kommunstyrelsen har tillsatt en utredning av ekonomin i individ- och familjendmnden och som
ska redovisas i host. Samtidigt pagar avstimningen av Kommunplan 2022-2024 och dar éversyn
gors efter att ny skatteprognos visar pa battre utfall aven for aren 2022-2022.

Fyra av malen i utvecklingsuppdragen ar delvis uppnadda och ett ej uppnatt. Prognosen for
heldret pa malen ar att fyra mal kommer att delvis uppnas och ett kommer att uppnas. Flertalet
av malen ar langsiktiga och kommer darfor att ta tid att uppna.
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Forvalthingsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Aterhamtningen i den svenska ekonomin fortsatte som vintat det andra kvartalet i ar. Enligt
SCB:s BNP-indikator 6kade BNP med 0,9 procent samtidigt som sysselsdttningen steg med 1,2
procent.

Lattade pandemirestriktioner bidrar till att hushallen 6kar konsumtionen rejilt det tredje
kvartalet och ekonomin gor da ett gladjeskutt. Darefter gar aterhdmtningen in i en lugnare fas.
Deltavarianten av coronaviruset ar dock en betydande osdkerhetsfaktor. Om smittspridningen
fortsatter att 6ka under hosten och restriktionerna ater skarps, finns det en risk att
aterhamtningen kommer av sig.

De offentliga finanserna forstarks i ar nar ekonomin aterhdmtar sig. Konjunkturinstitutets
beddmning ar att det finns ett utrymme om ca 40 miljarder kronor for ofinansierade atgarder i
budgeten for 2022. Det ar ca 10 miljarder kronor mer dn bedémningen i juni. Om ambitionen ar
att bibehalla personaltiatheten i offentligt finansierad verksamhet och samtidigt 6ka standarden i
normal takt intecknas huvuddelen av budgetutrymmet.

For Nybro kommun handlar dagens lage om att stiarka det ekonomiska resultatet och 6ka
soliditeten for att kunna hantera osdkerhetsfaktorer och de svingningar som sker i framtiden.

Skatteunderlaget

Framskrivningen av skatteunderlaget 2021-2024 baseras pa att svensk ekonomi nar
normalkonjunktur mot slutet av 2023. En storre del av den férutspadda konjunkturuppgangen
ar avklarad vid 2021 ars utgang. De efterfoljande aren blir darmed tillviaxten lagre, vilket inte
minst slar pa kalkylaren 2023-2024. Forra aret bedomer Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) att skatteunderlaget 6kade med 2,1 procent. Detta ar en fortsatt inbromsning jamfort med
2018 och 2019. De olika krisatgirderna 2020 mildrade samtidigt effekten av de svaga
léneinkomsterna och motverkade ett 4n svagare skatteunderlag. Under aret minskar antalet
personer med permitteringslon jamfort med 2020. Sammantaget sa vaxer lonesumman med 4,1
procent i ar. Samtidigt fortsitter inkomsterna fran arbetsloshetsersittning 6ka med anledning
av den tudelade arbetsmarknaden: hog arbetsloshet bestar och andelen langtidsarbetslosa har
stigit markant. Trots 6kande sysselsattning drojer det till 2022 innan arbetslosheten borjar falla
tillbaka.

Skatteprognosen for Nybro kommun 2021 visar hoge berdknade intdkter 4n den budget som
tillskrevs i kommunplan 2021-2023. Senaste prognos visar 20,3 mnkr hogre intdkter dn
budgeterat. Daremot minskar skatteunderlaget 2022-2024 for kommunen.

Konjunktur och arbetskraft

Nybro Rikssnitt
Arbetsloshet % aug 2021 dec 2020 dec 2019 aug 2021
Arbetsformedlingen matning av andel registrerad arbetskraft 8,2 8,9 8,3 7,7

Under augusti mdnad rapporterade Nybro en total arbetsloshet pa 8,2 procent. Det ar en
minskning jamfort med samma period 2020 (-1,1 procentenheter). Aven i Kalmar ldn sjunker
arbetslosheten betydligt.
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Sett till antalet personer betyder det att 760 av 9 268 invanare i aldern 16 till 64 ar i Nybro
kommun var inskrivna som arbetssokande (121 farre dn i augusti 2020).

Aven om arbetslésheten i Nybro minskar, ligger den fortfarande éver snittet i hela Kalmar lan.
Nybro kommuns 8,2 procent, jaimfort med 6,9 procent i hela ldnet. Morbylanga har den lagsta
arbetslosheten i lanet (3,4 procent), medan Hégsby har den hogsta (9,8 procent). For att Nybro
ska komma ner i samma arbetsléshetsniva som Morbylanga skulle 445 personer behéva
sysselsattas.

I riket som helhet sjonk arbetslésheten i augusti jamfért med aret innan (-1,4 procentenheter)
och ligger nu pa 7,7 procent. 287 av 290 kommuner har lagre arbetsloshet i dag an for ett ar
sedan.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsstruktur och dess forandringar ¢ver tid ar viktiga
planeringsforutsattningar for en god samhallsbyggnad. Nedanstdende tabell visar hur fodelse-
och flyttnettot har varierat 6ver tid.

Den 31 juli 2021 uppgick antalet invanare till 20 304 personer enligt Statistisksa centralbyran,
det ar en 6kning med 31 personer sedan arsskiftet (20 273 invanare).

Varje forandring av folkmangden med 50 personer, per den 1 november, innebar drygt 2
miljoner kronor i hogre eller lagre skatteintakter.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Befolkningsutveckling har de senaste dren varit negativ for kommunen. Det blir diremot fler
barn och fler édldre, det &r i aldern 19-64 ar som minskningen sker och férsérjningskvoten ar
darfor hog. Det betyder att det krdavs mer verksamhet inom bade skolan och dldreomsorgen.
Risk som under en tid har markts av ar bristen pa arbetskraft, dels inom varden men dven inom
skolverksamheten. Svarighet att rekrytera kommer fortsatt att vara ett bekymmer.

Till f6ljd av att barnantalet 6kat behdver kommunen skapa mer plats i skolan. En utredning har
pagatt och landande i en skolrenovering med nybyggnation och utbyggnad. Det ir planerat for
en ny forskola och F-6 skola i Vasterang samt en ny férskola pdA Gammelgarden. Renovering av
Madesjo planeras. Beslut har tagits om en budget pa totalt 250 mnkr. Det ar viktigt att
kostnadsbevaka projektet da det redan initialt visat sig att kostnaderna drar ivag.

I Kalmar Lans Pensionsforvaltning har 50 mnkr avsatts och vilka bolaget forvaltar. Forsta delen
av 2021 har aktiemarknaden gatt upp och vinster gors. Men vi vet att borsen svinger och kan
inte rakna med att den standigt pekar uppat. I och med nya redovisningsregler ska ocksa
orealiserade vinster bokforas, vilket gor att resultatnividerna svinger med utvecklingen av
borsen.

I Nybro kommun finns férutom den egna kommunala verksamheten nagra stérre arbetsgivare.
Fortagen ar viktiga for arbetstillfillen i kommunen. I och med pandemin har foretag fatt
permittera och varsel har skett. Arbetslosheten har stigit under aret. Under hosten 2021 antas
en okad produktionstakt.

Ranterisker: Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta utsitter
foretaget for ranterisk avseende verkligt varde. Respektive bolagsstyrelse har antagit en
finanspolicy som satter ramarna for hur arbetet ska bedrivas. Repordantan som fér narvarande
ligger pa 0 % och kommer enligt Riksbankens prognos att ligga kvar fram till forsta kvartalet
2024
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Kreditrisk: Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgopdohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Koncernens bolag foljer upp och analyserar kreditrisken
for varje ny kund innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.

Affirsmassig kreditrisk: For att minska riskerna for kundforluster anlitas externt
inkassoforetag som kontinuerligt bevakar osdkra kundfordringarna samt dess forandring 6ver
tid. Det finns kundforluster for perioden, de flesta uppkommer genom att dédsboet inte har
medel. Risken bedéms som lag. Kreditbevakning sker 16pande pa de viktigaste leverantdrerna.

Likviditetsrisk: Kassaflodesprognoser upprattas och analyseras l6pande for att sakerstalla
behovet i den I6pande verksamheten samtidigt som tillrackligt utrymme bibehalls pa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats, for att forhindra att man bryter mot lanelimiter eller
lanevillkor (dar det ar tillampligt).

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelserna ar viktiga att beakta ur risksynpunkt eftersom att skulden ska
finansieras under kommande ar. Det totala pensionsatagandet uppgick i delarsrapporteringen
till 472,8 mnkr. Av dessa redovisas 44,5 mnkr som en avsattning i balansrakningen och 392,5
mnKr utanfor balansrakningen som en ansvarsférbindelse. Nybro kommun ar sedan flera ar
tillbaka deldgare i Kalmar lans pensionsforvaltning AB. De placerade medlen ar avsatta for den
framtida utbetalningen av pensionsskulden. Det kan minska negativa effekter som uppstar nar
stora utbetalningar av ansvarsférbindelsen gors i framtiden. Marknadsvardet uppgick 2021-08-
31 till 179,2 mnkr.

Kommunkoncernen Kommunen

Pensionsforpliktelse 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Total pensionsforpliktelse i
balansriakningen
a) Avsittning inkl. sarskild l6neskatt 44,5 42,1 44,5 42,1
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild l6neskatt 392,5 401,1 392,5 401,1
Penspnsf?rp.lllkt.else som tryggats i 358 36,7 358 367
pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i

. . 0 0 0 0
pensionsstiftelse
S}lmfna-pensnons.forpllktelser (inkl. 472,8 479,9 472,8 479,9
forsakring och stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital
-varav 6verskottsmedel
Totalt kapital pensionsstiftelse
Fmar.151ella placermgar"avseen.de 1794 159.7 179.4 159.7
pensionsmedel (egen forvaltning)
Summa férvaltade pensionsmedel 179,4 159,7 179,4 159,7
Finansiering
Aterlanade medel 291,2 327,3 291,2 327,3
Konsolideringsgrad, % 38,9 31,4 38,9 31,4

Berdkningen ar gjord med de nya livsldngsantaganden enligt RIPS

. Paverkan pa
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pensionsskuldens storlek ar beroende pa bland annat sammanséttningen av arbetstagare och

fortroendevalda samt satt att trygga pensionerna. For en exempelkommun medférde

forandringen en ungefarlig 6kning av pensionsavsattningen med cirka 5,5% och

ansvarsforbindelsen med cirka 3%.

Forandringen av pensionskostnaden 2021 fér Nybro kommun mot tidigare prognos kan till
storsta del forklaras av hogre pensionsutbetalningar. Mot det kan stéllas lagre kostnad for

forsakringspremie.

I cirkuldr 21:27 beskrivs bakgrunden till 2021 ars beslut om vilka antaganden som ska tillaimpas
for berakning av pensionsskulden. Styrelsen for SKR har den 23 april 2021 beslutat i enlighet

med RIPS-kommitténs forslag att nya parametrar over livslangden ska anvandas i
pensionsskuldsberakningarna fér kommuner och regioner.

Det nya livsldngdsantagandet bygger pa data for kommunsektorns egna anstélldas dédlighet och
inkomster. Vid skattningen av dodlighetsparametrar har ocksa en annan metod tillimpats, sa

kallad ekonomisk dodlighet, vilken beaktar skillnader i dodlighet for anstallda i olika

inkomstskikt. Skattningen visar att hoginkomsttagare lever langre. Undersdkningen visar att
man som arbetar i kommunsektorn lever langre dn enligt det tidigare antagandet, medan
kvinnornas dodlighet 6verensstammer relativt val med det tidigare antagandet. Unders6kningen
visar en viss 6kning av livslingden framst bland yngre kvinnor. Andringen i
livslangdsantagandet innebdar att den berdknade pensionsskulden 6kar med cirka 4 procent i
kommunerna. Pensionsskulden 6kar mest bland méan och bland de som om ar fodda pa 1950-

1960-talen.

Bolagskoncernen gor ingen avsattning for pensioner, kostnaden tas via resultatet.

Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning

Kommunen har satt in 50 mnkr till Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP), och
marknadsvardet 2021-08-31 uppgar till 179,4 mnkr, vilket dr en 6kning med 14 % sedan

arsskiftet.

Finansiella placeringar, mnkr

Tillgdngsslag 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31
Bokfort virde

Aktier 101,4 80,0 74,5 68,8 63,5
Réntebarande 70,2 60,6 57,5 52,5 52,0
Upplupna rinteintakter 0,4 0,4 00,4 0,3 0,3
Likvida medel 7,3 8,6 5,0 5,8 2,0
Summa 179,4 149,5 137,4 127,4 117,7
Marknadsvirde

Aktier 101,4 80,0 79,5 80,2 74,7
Réantebarande 70,2 60,6 59,1 53,5 53,0
Upplupna rianteintakter 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3
Likvida medel 7,3 8,6 4,3 5,8 2,0
Summa 179,4 149,5 143,3 139,8 130,0
Aterldanade medel, mnkr 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31
Total pensionsskuld 470,6 476,9 487,1 478,4 491,0
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Finansiella placeringar -179,4 -149,5 -137,4 -127,4 -117,7
Summa terladnade medel 291,2 327,3 349,7 351,0 373,3

[ tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar
avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala
sammanhang som aterldn av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 38,1
procent i avsatta medel om man berdknar pa det bokforda vardet.

Borgensataganden

Totalramen for generell borgen uppgar till 2 576,2 mnkr for bolagen. Hela utrymmet ar inte
utnyttjat utan uppgar till 2 276,1 mnkr. Forandringen sedan bokslutet 2020 beror pa ytterligare
beviljad kredit om 200 mnkr till Nybro Bostads AB.

Borgensatagande 2021-08-31, mnkr Beviljat Utnyttjat
Nybro Kommunbolag AB 60,0 60,0
AB Nybro Brunn 500,0 425,8
Nybro Bostads AB 900,0 746,2
Nybro Elnat AB 346,1 345,5
Nybro Virmecentral AB 563,7 543,7
Nybro Energi AB 194,4 148,1
Transtorpsfastigheter AB 12,0 6,8
Summa 2576,2 2276,1
Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
féorening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 532 634 758 387 kronor och totala tillgdngar till 547 144 627 093 kronor.
Nybro kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 2 344 082 055 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 398 672 275 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 upptagit ett férlagslan pa 3,6 mnkr pa 30 ar som ldmnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7
mnkKr.

Vid foreningsstdmman 16 april 2020 beslutades om férandrade stadgar for Kommuninvest
Ekonomisk forening. Férandringarna avsag framst medlemmarnas insatskapital och
Kommuninvests fortsatta kapitalisering. En kapitaliseringsperiod om fyra ar beslutades, vilket
betyder att en gemensam enhetlig niva pa insatskapitalet for medlemmar antogs.
Stammobeslutet innebar att insatskapitalet for kommuner successivt 6kar fran 900 till 1300
kronor per invanare ar 2021 till 2024. Forsta inbetalning av nytt insatskapital sker aret efter
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stimmobesluten, dvs. férsta gangen 2021. Inbetalningen har genomforts av Nybro kommun
under 2021 motsvarande 1 971 400 kronor, insatskapitalet kommer darefter betalas in ar
2022, 2023 och 2024 enligt beslut i kommunstyrelsen Dnr KS-2020-380.

Handelser av vasentlig betydelse

Inom omradet hdandelser av vasentlig betydelse lyfts ndgra delar som har paverkan pa eller ar
viktiga for koncernen.

Kommunfullméktige beslutade pa férslag av kommunstyrelsen, § 48. 2021, att kdpa nytt
aktiebolag infor delning av Del-Ta Produktion AB samt att képa Nybros del av Del-Ta Produktion
AB:s verksamhet med tillhorande tillgdngar och skulder samt personal. Det nya bolaget fick
namnet Sinia AB. Verksamheten inleddes 1986 och redan fran bérjan har fokus varit att skapa
en trygg och meningsfull sysselsidttning med sikte pa personlig utveckling och 6kad livskvalitet
for personer som har svart att konkurrera pa arbetsmarknaden. Del-Ta Produktion AB ska vara
en vaxtplats for manniskor som star langt fran arbetsmarknaden, likt ett socialt foretag. Del-Ta
har verksamhet bade i Nybro och i Kalmar och erbjuder foretag och offentlig verksamhet
kundanpassade legouppdrag, servicetjanster samt rehab- och arbetslivstjanster. Under aret har
personal anstillts och personalenheten arbetar med att fa till korrekta avtal.

Nio kommuner i Kalmar lan arbetar nu med frdgan om att bilda ett gemensamt
raddningsforbund. Forbundsstarten planeras till 2023-01-01. Arbetet gors pa uppkommen
anledning att den skérpta lagstiftningen stiller storre krav pa ledningsférmaga och att kunna
arbeta i ett storre sammanhang. Flera av kommunerna ar saledes for sma for att kunna klara av
de nya kraven ensamma. Ledningen behover utévas i samverkan mellan kommunerna. Ekonomi,
HR respektive IT har for dessa kommuner samlats och arbetar fram underlag for att kunna
lamnas vidare for beslutsfattande.

Kommunfullméktige beslutade under junisammantradet 2021-06-14 i § 86 dnr; KS 2021-89 att
befintliga 6ver- och underskott som finns i resultatutjdmningsfonderna for nimnderna stryks till
och med 2020 ars resultat. Den bokningen ar gjord och ndmndernas resultat i 6ver- och
underskottshanteringen ar nollade per 2021-08-31. Ett kommunplaneuppdrag finns till
kommunstyrelsen att géra en 6éversyn av 6ver- och underskottshanteringen. | uppdraget ska en
omvarldsanalys goras och vilka effekter det far om 6ver- och underskottshanteringen tas bort.
Uppdraget ska redovisas senast 31 mars 2022.

Under hosten 2020 sa Kommunal upp arsarbetstidsavtalet som gjorde det mojligt att berdkna
arbetstid per arsbasis istillet for per schemaperiod. Uppsagningstiden l6pte ut i bérjan pa varen
2021 och verksamheterna gick da dver till kommunens ordinarie centrala kollektivavtal
allmdnna bestimmelser (AB). Det har fatt negativa ekonomiska konsekvenser for
verksamheterna som fick arsarbetstidsavtalet uppsagt.

Pandemin har medfort 6kade kostnader, intaktsbortfall men dven minskade kostnader. Manga
av kommunens tjinstepersoner har arbetat pa distans. Som det ser ut hittills sa har det fungerat
bra.

Skolprojekt innefattar 3 delprojekt:

e Visterdng - nybyggnation tva-parallell F-6. byggnader ska rivas, omfattande sanering av
marken, samt koper till mark for att tillskapa mer skolgard. Byggnaden planeras att
byggs i tva flyglar. En idrottshall har ritats in med det ar inte beslutad dnnu. Byggtiden
planeras till 1,5 ar och inflytt berdknas till varterminen 2024

e Gammelgarden: utdkad forskola. Har planeras det for fardiga forskole-projekt. Planerad
inflyttning hostterminen 2023.

e Madesjoskolan tillskapa lokalytor och renovering
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Nybro Bostads AB upphandlar just nu renovering av kommunhuset Balder, framst handlar det
om att tillse att ventilationen blir bra. Ett nytt medborgarkontor ska ta form. Under byggtiden
kommer huset behdva evakueras i omgangar och personalen arbetar delvis i den del av huset
som inte dr avstdngd samt hemma eller i andra lokaler.

Nybro kommun har under varen 16st tvisten som var uppe i Arbetsdomstolen (AD) genom

forlikning. Utredning faststillde att det forekommit oegentligheter i en verksamhet. Utredningen
ledde till att tva anstallda chefer avskedades. Beslutet togs av personalenheten tillsammans med

namndens presidium efter samrdd med SKR:s jurister. Lokala och Centrala tvisteférhandlingar
genomfordes med fackforbund utan att férlikning kunde nas.

Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Malstyrning

[ kommunallagen star det att mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god och ekonomisk
hushallning ska finnas fér den kommunala verksamheten. Mdlen och riktlinjerna ska omfatta
bade kommunens ekonomi och verksamhet.

Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Med trygghet, nyfikenhet och nytinkande bygger vi en ny bro
till framitidens stérre Mybro.

Mybro kemmun vaxer nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet till framgang | ett
storre Mybro med fler invanare frodas foretagande, foreningsliv och samhallzengagemang
dar fler ar delaktiga | ett storre Mybro vagar manniskor vara nyfikna, nytankande och
generosa Med en gemenskap djupt rotad | bygdens historia, radibon och natur har vi
styrkan och stoltheten att bjuda in varlden runt oss

]
=
=
. Tlltl-xnxt 5
» Hallbarhet ]
® GemensKan -
Tillsammans bygger vi en bro till ett storre Nybro. Beslut, stallningstagande och
forhallningssatt ska gynna tillvaxt hallbarhet och gemenskap | Mybro kommmun
rommunfullmatitigen 18 december 2017
Attraktivt & kreativt

Malet ér delvis uppnatt och med en lag prognos att att vara uppnatt 2021-12-31.

For att na malet att erbjuda ett kreativt och attraktivt samhalle och didrmed locka nya invanare
samt foretagsetableringar ar det viktigt med god framférhallning gallande mark och

exploatering. I sammanhanget blir dven fragor som strategisk bostadsférsorjning och hantering

av besoksnarings- och destinationsfragor viktiga.

[ syfte att far en sa effektiv hantering av frdgor som méjligt har kommunstyrelsefdrvaltningen
och samhillsbyggnadsforvaltningen fortatat sin samverkan. Viktiga insatser gors aven for en
sammanhallen, effektiv och digital samhéllsbyggnadsprocess - allt i syfte att medverka och
moijliggora ett samhalle som &r kreativt och attraktivt.
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Under varen har flera kommunikativa insatser genomforts for att visa upp Nybro som attraktivt
och kreativt bl a hemester, hdllbart och klimatsmart resande, campingen,
Svartbacksmalaomradet, men dven vandringsleder och andra aktiviteter som genomférts under
sommaren.

Under hosten planeras en verksamhetsovergang, vilket innebar att projektledningen for
Pukebergsprojektet kommer att aterfinns under Utvecklingsenheten. I och med denna
verksamhetsdvergang ges nu mojlighet till ett tydligare grepp gillande platsmarknadsféring och
da riktat till hela kommunen.

Svartbacksmélaomradet ar ett omrade som under dren prioriterats och som utvecklas i ett
snabbt tempo, vilket med fort att manga olika friluftsmojligheter skapats. Att kunna rora sig
tryggt i staden ar viktigt och pd samma gang en forutsittning for ett valintegrerat samhalle.
Detta gor att nya gang- och cykelvégar, utomhusgym och vélplanerade och valplacerade
lekplatser fortsatt ar prioriterat.

[ och med arbetet med den férdjupade 6versiktsplanen finns nu ett tydligt underlag fér hur
Nybro stad kan utvecklas till en mer sammanhallen stad. Planen kommer under hosten att ga ut
pa samrad for att senare under aret ga upp for beslut. Aktiviteter riktas dven mot kommunens
naturomraden och reservat for att ytterligare skapa forutsattningar fér en aktiv och meningsfull
fritid tillsammans med rekreation.

For att realisera antagna program, strategier och riktlinjer med fokus pa Agenda 2030 gors bl a
féljande insatser som en omstallning av fordonsparken och pa samma gang sammanfoga
perspektiv som trygghet, ekonomi och miljg, ett succesivt inférande av kemikaliefria
stidmetoder och ett kontinuerligt ink6p av ekologiska och narproducerade livsmedel och varor.

Utmaning

e Prioritera projekt med god tillviaxteffekt som far effekt pa malets intentioner om att
skapa moétesplatser, meningsfull fritid och en stimulerande tillvaro for méanniskor i alla
aldrar.

e Platsmarknadsforing i syfte att visa Nybro som en destination att uppleva, men ocksa att
bo, leva och utvecklas.

e Dialoger for att hitta samordningsvinster mellan forvaltning och utvecklingsintentioner
liksom forstaelse for behov av prioriteringar.

e Utvecklingsintentioner sammanfogade med ekonomisk medvetenhet

e Prioritera projekt med god tillviaxteffekt inom omraden som bostadsférsorjning, mark
och exploatering och besdksnarings- och destinationsfragor

e Sammanfoga utvecklingsintentioner med ekonomisk medvetenhet i syfte att tydliggora
kommunens strategiska inriktning for fortsatt god utveckling av samhallet.

Status Aktiviteter
Pagaende 2018:1 Digitalisering
Kommentar

Kommunstyrelsen: Under varen har en plan for sammanhallen digitalisering tagits fram, vilken gar upp for beslut i
Kommunstyrelsen under oktober manad.

Samhallsbyggnadsnamnd: Under 2021 kommer kompletterande riktlinjer tas fram for hur arbetet med strategin ska
genomforas. Ett flertal e-tjanster for forvaltningens verksamheter har skapats flera ar pa gang. Arbete pagar med att ta fram
digitala utbildningar. Fortsatt utveckling och férdjupat anvdandande av Office 365 och dess olika digitala verktyg.

Individ- och familjendmnd: Under dret har pandemin och nya arbetssétt bidragit till att fler méten far genomforas digitalt. Detta
ha medfort en annan metodik men ocksa en 6kad kvalité i métesstrukturen. Det har visat pd att digitala sammantraden bade inom
forvaltningen, externt och via ndmnden fungerat pa ett bra satt. Svarigheten har delvis varit hantering av sekretess. Det har
utvecklats nya digitala tjdnster sa som sdker meddelandehantering, sms kontakter via Telia, nya ans6kningsformer for
forsorjningsstod kommer att genomforas under hosten 2021. Samtliga namndsledamoter kommer under hosten att fa utbildning
i secure mailbox for att kunna lisa sekretesshandlingar digitalt. Under aret har digital signering av ndmndbeslut inforts.
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Status AKktiviteter

Liarandendmnden: Larande- och kulturforvaltningen fortsatter arbetet med digitaliseringen och i detta skede i projektform. Det
overgripande malet dr att anvdnda digitaliseringen pa basta satt for att 6ka kvalitén i skolan och stodja barn och elevers
utveckling. Digitala verktyg och arbetssatt ska stodja var méluppfyllelse och forbattra vara resultat. Delmél i projektet ar att;

. ta fram en nuldgesanalys av IKT- och digitaliseringsarbetet inom hela LOK utifrén skolverkets enkét till personal och
elever samt genom strukturerade intervjuer.

ta fram en strategisk plan for IKT- och digitaliseringsarbetet pa LOK.

ta fram ett forslag pd organisation kring hur vi ska bedriva IKT- och digitaliseringsarbetet pa LOK med tydligt
definierade ansvarsomraden och arbetsfordelning fran huvudman ner till skola.

ta fram en arbetsmodell och organisation for att inforliva IKT- och digitaliseringsarbetet i kvalitetsarbetet och dess
organisation.

Delaktigt & tryggt

Malet dr delvis uppnatt och med en lag prognos att vara uppnatt 2021-12-31.

Under varen har ett arbete paborjat for att tydligare visa pa vilka insatser som behover initieras,
men ocksa forstarkas for att skapa en mer gemensam bild av hur vart samhalle uppfattas ur ett
trygghetsperspektiv. Under hosten kommer detta arbete att intensifieras.

Delaktighet handlar till stora delar om att ha information som gor att man dels kan handla
korrekt och dels vet hur man ska gora for att ta tillvara pa sina rattigheter. Under varen har flera
stora informationsinsatser genomforts och da med stort fokus pa radande pandemi. Under tiden
som pandemin avtagit har informationen férandrats till att i storre utstrackning handla om
traditionell kommunal kommunikation d v s vad som gors i kommunens regi, beslut,
nybyggnation, remissférfarande, men ocksa verksamhetsinformation.

Kommunens externa webbplats nybro.se ar tillgdnglighetsanpassad, vilket innebér att texter,
bilder och information forfattas och publiceras pa ett sddant satt att det ar lattforstaeligt for alla.

For invanare syftar insatserna till att skapa en transparens av hur och pa vilket satt
skattepengarna anvands och ddrmed 6ppna upp paverkan i demokratiska former som t ex
medborgarforslag. Hit kan dven funktionshinderradet, ungdomsradet och kommunala
pensiondrsradet raknas da dessa forum dels har till syfte att sdkra information in till kommunen
i olika fragor samt fungerar dven som remissinstanser. Det innebar att de yttrar sig i olika fragor
innan beslut tas i nimnder eller kommunfullméaktige.

Vi har en god tradition av medborgardialoger i olika fragor och ndrmast de som hallits i
samband med framtagandet av den fordjupade 6versiktsplanen Nybro stad, men dven l6pande
som de vilka hall vid t ex foretagsbesok. Andra exempel dr bland annat traffar med
samhallsforeningar for att tillsammans utveckla var kommun.

Internt genomfors ett antal olika kundundersékningar i syfte att fa fatt pa forbattringsforslag,
men ocksa for att synliggdra en serviceniva.

Flera forvaltningar arbetar dven aktivt med att for brukare/kunder och elever skapa ett sa gott
inflytande som mojligt. Inom Omsorgsforvaltningen handlar det t ex om en meningsfull tillvaro
med inflytande 6ver sin vardag. Genom olika matningar ges moijlighet till
verksamhetsforbattringar med atgarder som gor skillnad for den enskilde individen.
Barnkonventionen stirker ett redan pagaende delaktighetsarbete, vilket genomférs i och med t
ex matrad pa forskolor och skolor. Liknande dialoger fors dven med t ex de sarskilda boendena.

Digitaliseringen har pa olika satt mojliggjort en verksamhetsutveckling inom omradet inflytande
och delaktighet. Utvecklingsarbetet med e-tjanster ger goda mdjligheter att erbjuda kontakt med
invanare pa olika tider av dygnet med fokus pa dppenhet, enkelhet och sikerhet.

Nybro kommun ska ocksa erbjuda en trygg och krankningsfri verksamhet. Vi ska erbjuda en
verksamhet som mojliggor att skapa sammanhang, natverk eller vilbefinnande utifran social
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balans. Har finns fortfarande en stor forbattringspotential.

Utifran ett arbetsgivarperspektiv dr inflytande och delaktighet av storsta vikt. En god dialog
mellan ledare och medarbetare inte bara forutsattning for god arbetsmilj6, utan dven en
moijlighet for medarbetaren att vara medskapare i verksamheten, att utifran krav och
moijligheter bidra och utveckla.

Utmaningar

e God kommunikation i kanaler som sociala media, webb och intranét for basta forstaelse
och mojlighet till delaktighet.

e Inférande av e-tjanster som har direkt forbattring pa inflytande eller delaktighet for
kunden/brukaren eller invanaren

e Genomslag av insatser som syftar till okad jamstélldhet och jamlikhet

e Ennira kontakt med de vi ar till for, d v s brukare, kunder, barn och elever samt
medarbetare, for att pa sa satt skapa en nira och god verksamhetsutveckling.

e Tillvara den drivkraft som finns och skapa en stérre gemenskap och dirmed en god
integration i syfte att bryta all segregation och utanférskap.

e Meningsfull och kostnadsfri lovverksamhet fér barn och unga.

Status Aktiviteter
Pagaende 2019:2 Oversyn av kommunens integrationsarbete med fokus pd vuxenutbildning, arbetsmarknad och
naringsliv.
Kommentar

Arbetet har pausats, men kommer att aterupptas under hosten.

Stolt & modig
Malet ir inte uppfyllt och har en 1ag prognos att nas 2021-12-31

Malet har tre perspektiv. Det ena som i korthet handlar om det kommunala uppdraget som god
vard, omsorg och utbildning samt tillhandahallande av stéd och service. Det andra som mer
fokuserar pa samhallsutveckling i form av tillvaxt, hallbarhet och social gemenskap och slutligen
det tredje, god ekonomisk hushéllning.

God vdrd, omsorg och utbildning samt tillhandahdllande av stéd och service.

Forvaltningarna arbetar kontinuerligt med att skapa en god tillganglig och ett professionellt
bemotande och ddrmed tillhandahalla god service och ett gott stod utifran de tjdnstegarantier
som utlovats.

For att kunna utveckla stéd och service, men dven forvaltningarnas karnuppdrag kravs god
samverkan och ett gott samarbete i den interna organisationen som helhet. Det innebar att flera
initiativ tagits for att tydliggora uppdrag och darmed skapa en méjlighet for prioritering, vilket i
sin tur ger mojlighet till framforhallning i fragor som stéller stora resurskrav pa organisationen.
Konkret kan det handla om forfragningsunderlaget infor ett uppdrag och en regelbunden
aterkoppling till bestéllare, gransdragningar mellan verksamheter inom och mellan
forvaltningar eller forvaltningar/verksamheter och bolag, varderingskarta - allt i syfte att skapa
basta struktur for ett resurseffektivt arbetssatt med god effekt av skattemedel.

Resultaten visar att den totala néjdhetsgraden inom vard och omsorg 6kat nagot. Inom
utbildningssektorn visar resultaten fortsatt behov av starka utvecklingsinsatser, vilket nu
genomfors i och med projektet Samverkan for basta skola.

For att halla en god tjdnsteutévning ar god personalforsoérjning bredvid ekonomiska medel en
nyckelfaktor. Har finns fortsatt utmaningar - dels genom ren kompetensférsoérjning och dels for
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att kunna skapa balans mellan férvantningar, uppsatta mal och krav. Sammantaget innebér det
att tillgang till ekonomiska medel och ritt kompetenser satter ramarna for maluppfyllnad, men
ocksa verksamheternas inriktning och omfattning.

Samhdllsutveckling i form av tillvixt, hdllbarhet och social gemenskap

Pandemin har medfort ett minskat tjansteresande som har fatt effekter pa miljon med minskade
koldioxidutslapp och restid. Omstédllningen till digitala motesforum och konferenser har dven
bidragit till minskade kostnader och minskad stress. Det paverkar ocksa den enskilda
medarbetaren som tidigare kan ha haft svart att delta pa kurs eller konferens eftersom en
overnattning inte varit aktuellt i livspusslet. Pa sa sitt har dven steg tagits i 6kad jamstalldhet
och tillganglighet.

Gallande initiativ inom hallbarhetsperspektivet aterfinns flera aktiviteter sa som insatser for att
minska matsvinnet inom maltidsverksamheterna i omsorgen, férskolor och skolor.
Verksamheterna arbetar dven langsiktigt och systematiskt med att succesivt ga over till att
anvanda mer batteridrift i verktyg och maskiner dar sa ar lampligt. Vidare anvinds miljodiesel
(HVO) till arbetsmaskinerna, vilket avsevart minskar klimatpaverkan. Inom lokalvarden pagar
fortsatt arbetet for en kemikaliefri arbetsmiljo. Fortsatt ersatts successivt gatubelysning med
LED-belysning, vilket gynnar bade milj6 och ekonomi.

[ framtagandet av den fordjupade 6versiktsplanen har flera ansatser gjorts for att Nybro stads
infrastruktur i framtiden ska sdkerstilla en byggnation som mojliggér social gemenskap, enkla
interaktioner mellan stadens olika delar och darmed ett mer integrerat samhalle. Genom olika
samverkansformer och dialoger sker ett forebyggande arbete som sammantaget syftar till att
gora det offentliga rummet tryggt och valkommet.

God ekonomisk hushdllning

I samband med beslut om Kommunplan 2019-2021 dndrades malet till att nettokostnaderna
hogst ska uppga till 99 procent av skatter och bidrag eller omvant resultatet ska vara 1 procent
av skatter och bidrag. Beslutet kvarstar i kommunplan 2022-2024. F6r Nybro kommun innebar
det ca 14 mnkr.

I delarsrapporten aterfinns resultatet 25 mnkr i kommunens resultatrikning och det finansiella
malet ar da natt. Efter balanskravsgenomgangen visar det totala resultatet inte en niva av 1 % av
skatter. och bidrag. Malet nas inte pa grund av att ndmndernas avvikelser visar underskott. Infor
2021 fick nAmnderna besparingsatgiarder motsvarade i snitt 3 %. Besparingarna har inte
hamtats in fullt ut.

De ekonomiska konsekvenserna f6ljs upp och redovisas i namndernas uppféljningsrapporter,
vilket sker varannan manad.

De ekonomiska pafrestningarna stéller 6kade krav pa ekonomisk medvetenhet och
prioriteringar, men det ar ocksa sa att den verksamhet som Nybro kommun bedriver ska halla
over tid. For att klara det maste verksamheten vara stabilt flexibel d v s vdxa och minska i
relation till sin omvarld. Det innebdr i sin tur ett stindigt forbattringsarbete med fokus pa
resurseffektivitet maste forekomma.

Det forandrade budgetlaget stéller ytterligare krav som gor att Nybro kommun sammantaget
maste sidkerstalla att verksamheterna bedrivs inom givna budgetramar och diarmed ocksa en
forandring av kultur och arbetsformer.

Utmaning

e Envil sammanhallen och malmedveten riktning i utvecklings- och férandringsarbete
starkt kopplat till uppdrag, mal och medel.
e Regelbunden uppfdljning som visar organisationens resurser anvinds och vilken effekt
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de uppnatt

e Kommunoévergripande prioriteringar utifran uppdrag, medel och férvantad effekt

e Forbattrad ekonomisk medvetenhet och dirmed ett gemensamt ansvarstagande for
effektiv resurshantering

e Forbattrad uppf6ljning av avtalspriser

Status Aktiviteter
Pagiende 2018:5 Ny forskola och skola vid Vésterdang och ny forskola vid Transtorp, samt ett nytt dldreboende
Kommentar

Projektet med att bygga en ny skola vid Vasterang fortgar

Pagende 2017:1 Utreda samarbete med andra kommuner inom upphandlingsomradet

Kommentar

Avtal med Kalmar kommun har funnits sedan 2006. Under 2020 kommer arbetet med nytt reviderat avtal att hanteras.

Pagende 2017:2 Verka for en kommundovergripande systematisk och strukturerad samverkan for att framja
socioekonomiskt arbetssatt.

Kommentar

Uppdrag har givits att utreda hur Nybro kommun kan méjliggéra en meningsfull fritid fér barn och unga samt hur det
brottsforebyggande arbetet 4r strukturerat. Aterkoppling till Kommunstyrelsen och BRA under november manad.

v Avslutad 2018:2 Om och hur den befintliga stidorganisationen ska utfora stad i hemtjansten

Kommentar

Uppdraget ar hanterat och avrapporterat.

v Avslutad 2019:1 Se 6ver mojligheten att minska antalet sammantraden/ar i kommunfullmaktige samt styrelser och
namnder.

Kommentar

Uppdraget pagar att se 6ver antalet sammantraden och ska upp for beslut i slutet av dret..

Pagende 2019:3 Ge Larandendamnden i uppdrag att arbeta for att tillgodose barn med
neuropsykiatriskafunktionsnedsattningar en trygg och attraktiv skolgang i Nybro kommun.
Kommentar
Arbetet pagar.

Ett vaxande naringsliv

Malet ér delvis uppnatt och har relativt goda féorutsattningar att uppnas 2021-12-31.

Nybros naringsliv har goda forutsattningar for att vidareutvecklas, men ocksa att attrahera nya
etableringar som kompletterar och starker den lokala och regionala arbetsmarknaden.

Under varen har naringslivsstrategin reviderats. Stort fokus laggs pa att ta fram fler och
attraktiva verksamhetsomraden i och med flera forfragningar om mark. Detta sa att vart
befintliga naringsliv ska kunna vaxa, men dven for att mojliggéra nya etableringar. Resurser
kréavs dock for att iordningsstalla nya exploateringsomraden for verksamhetsetablering.

[ syfte att skapa goda relationer och bra forutsattningar genomfors en regelbunden uppféljning
med aktuella entreprendérer.

Utmaning

e Fortsatt arbete med att tillhandahalla forutsattningar for ett vixande naringsliv.

e Dranytta av var geografiska placering géllande arbetsmarknadsregion i syddstra
Sverige.

e Attraktiva verksamhetsomraden for foretagsetableringar
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Status Aktiviteter
Pagende 2018:3 Aktivt samarbete mellan larande- och kulturndmnden och néringslivet for att samordna
yrkesutbildningar.
Kommentar
Omtag av uppdraget kommer att ske under hosten.

Attraktiv arbetsgivare

Malet ér delvis uppnatt och med en lag prognos att att vara uppnatt 2021-12-31.

Pandemins smittatgard med distansarbetet gjorde att arbetsplatslandskapet férandrades for
manga och framforallt for Nybro kommun som arbetsgivare. Distansarbetet har gett bade
positiva och negativa effekter. Flera medarbetare vittnar om ett forbattrat livspussel medan
andra menar att de blev socialt ensamma.

For Nybro kommun som arbetsgivare medférde med en redan inférd digital mojlighet att
arbetsmoten och samtal kunde foras 6ver TEAMs, vilket i sin tur gav mojlighet att uppratthalla
flera av de krav och ansvar som en kommun ar foérpliktigad till. | och med pandemins minskning
har atergangen till arbetsplatsen blivit en allt tydligare kalla till dialog. Under sen host forvantas
uppdraget vara Klart, vilket handlar om att se 6ver hur och pa vilket sitt Nybro kommun kan
mojliggora/erbjuda fortsatt distansarbete utifran en effektiv andamalsenlig organisation,
uppratthallande av verksamhet och arbetsmiljolagstiftningen.

Nybro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som forvaltas och utvecklas i gemenskap med
sin omgivning. | och med omvarldens stindiga forandring finns ett stindigt behov av att vassa
formagan att attrahera och rekrytera. Vi finns i ett sammanhang, dar vi som arbetsgivare, ar
beroende av hur medarbetare och omgivande samhélle uppfattar oss for att na framgang i
rekrytering eller behallande av medarbetare.

Under hosten kommer arbetet aterupptas med insatser for att minska antalet sjukskrivna, 6ka
sammanhallning och motivation i vardagen liksom kénslan av arbetsglddje.

Utmaningar

e Succesiv atergang till arbetsplatsen och darmed konsekvenserna av ett langvarigt
distansarbete

e Ett hillbart medarbetarskap med tydligt fokus pa frisknarvaro

e Ett systematiskt och synligare arbetsmiljéarbete

o Effekter av insatser kopplade till frisknarvaro

e Strategisk rekrytering

Status Aktiviteter
Pagaende Samlad arbetsdag
Kommentar

Aktiviteten pagar

Pagaende 2020:1 Friska medarbetare

Kommentar

Arbetet inleddes i borjan pa aret, sedan intrdffade Corona-pandemin som gjorde att den personal som skulle arbeta med detta fick
gé in i stabsarbete. Nystart ska ske under hosten.

God ekonomisk hushallning och god ekonomisk stallning

Kommunallagens 11:e kapitel anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning och
ett satt att belysa detta ar att studera det 16pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppna
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god ekonomisk hushallning dr budgeten. NAmndernas formaga att bedriva sin verksamhet inom
budgetramarna dr en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning innebar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala valfard och inte forbruka den formdgenhet som tidigare generationer byggt upp.
Resultatet méaste darfor vara tillrackligt hogt for att dels vardesikra det egna kapitalet och dels
tdcka kommande pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor ocksa finnas en marginal som Klarar
oforutsedda handelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgensataganden och oviantade kostnadsokningar.

Kommunallagen kraver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar
en restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kravs mal fér verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella malen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning
ar att nettokostnaderna ska hogst uppga till 99 procent och att investeringarna ska
sjalvfinansieras.

I kommunfullméaktiges beslutade styrprinciper framgar huvudprinciper for styrningen och dess
grundlaggande principer.

¢ God ekonomisk hushallning - tillgdngliga ekonomiska resurser ar en ram for mojlig
verksamhet och tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns béasta ar 6verordnat enskilda
verksamheters och bolags behov och 6nskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivaer i organisation kring resurser och
mal samt i undantag genom uppdrag som ges under lopande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket siatt som
uppféljning sker under aret. Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella malen aterfinns i
sarskilt avsnitt for malavstimning.

Utvardering av god ekonomisk hushallnhing

Policy for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) finns antaget i Nybro
kommun. En forutséttning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande
intdkter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt dn
skatteintikter och statsbidrag. Om férbrukningen under ett ar uppgar till mer 4n intdkterna
innebar det att kommande ar, eller kommande generationer, maste betala for denna
6verkonsumtion.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushélla i tiden samt att hushalla 6ver
tiden. Begreppet har bade ett finansiellt och ett verksamhetsperspektiv

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjalv ska bara kostnaderna
for den service som den konsumerar, det vill siga ingen generation ska behova betala for det
som en tidigare generation har forbrukat. Kommunen maste ange en ambitionsniva fér den egna
finansiella utvecklingen och stillningen i form av finansiella mal.

Verksamhetsperspektiv tar sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for att kunna skapa forutsattningar fér en god
ekonomisk hushallning. For att sdkerstélla detta maste det finnas ett klart samband mellan
resurser, prestationer, resultat och effekter.

[ samband med beslut om Kommunplan 2019-2021 dndrades malet till att nettokostnaderna
hogst ska uppga till 99 procent av skatter och bidrag eller omvant resultatet ska vara 1 procent
av skatter och bidrag. Beslutet kvarstar i kommunplan 2022-2024. Fér Nybro kommun innebar
det ca 14 mnkr.
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Resultatet for deldret uppgar till 25 mnkr och nar det finansiella mélet. Prognosen for helaret
2021 ar beraknad till 18,4 mnkr och nar 4ven da malet om 1 %. Detta resultat ar innan

balanskravet.

Finansiell analys

REK-modellen — fyra perspektiv vid finansiell anal}'s|

Vilken balans har
kommumen haft Gver ana
intakter och kostnader RESULTAT EAPACITET
under aret och dver tiden?
Férelizzer ndzra rideer som
kan paverka kommumens RISK KONTROLL

resultat och kapacitet?

Vilk en kapacitet har
kommunen att méta
finansiella svarigheter pa
lans =ikt?

Vilken kontroll har
kommumen &ver den
ekonomiska utvecldinzen?

I delarsredovisning 2020-08-31 gjordes ingen sammanstalld redovisning. Avsteget gjordes pa
grund av sittet vi tolkade de nya rekommendationerna. Darav saknas siffror pa koncernniva

2020-08-31

Resultat - kapacitet

Resultatutveckling

Resultatutveckling Sozaaoho® | 2021-08-31 | 20200831 | 2019-08-31 | 2018-08-31
Koncernen

Arets resultat, mnkr 66,3 62,9 36,6 24,6 69,9
Kommunen

Arets resultat, mnkr 18,4 25,0 -6,4 -27,0 32,0

Skatteintdkter och generella bidrag, mnkr 1399,8 941,2 898,0 837,4 811,2

::s:izifzt;iggggl%v skatteintdkter och 13 27 07 32 39

Namndernas nettokostnader, mnkr 13519 899,9 866,3 839,5 749,3

Namndernas budgetavvikelse, mnkr -32,5 -16,1 -16,0 -8,0 21,9

Namndernas budgetavvikelse, % -2,5 -1,9 -1,8 -1,0 2,9

Exploatering, mnkr 3,0 2,9 0,3 4,7

Realisationsvinst, mnkr 17,0 17,4 4,8 9,4

Ec;sl:?adserséttningar och bidrag fran staten, 516,2 346,5 325,0 264,2 249,8

Utfallet per 31/8 for koncernen dr 62,9 mnkr, vilket dr battre 4n samma period foregdende ar.

En upphdmtning har gjorts fran de simre aren 2019 och 2020
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Resultatet for kommunen uppgar till 25,0 mnkr, vilket ar ett battre resultat an foregdende ar
samma period (-6,4 mnkr). Resultatet dr battre dn budgeten med (23,4 mnkr). Under aret har
prognoser tagits fram i februari, april, juni. Vid delarsbokslutet uppgar prognosen till 18,4 mnkr.

Namndernas utfall visar -16,1 mnkr och prognosen -32,5 mnkr pa heldr.

Olika kostnaders andel av skatter och kommunal utjamning

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande intdkter
och kostnader. Viktigt dr da att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande l6pande
kostnader tar i ansprak av skatteintiakter och kommunal utjimning. Pa lang sikt kravs da att
minst 2 procent finns kvar for att finansiera nettoinvesteringar och for att moéta forandrade
ekonomiska forutsattningar. Nybro kommuns mal ar 1 procent eller omvént en

nettokostnadsandel pa 99 procent.

Nettokostnadsandelen har i delarsrapporten 2021 forbattrats jamfort med samma period 2020.
Fran 100,8 procent till 97,3 procent. Verksamhetens nettokostnader har ocksa forbattrats fran
98,7 till 98,4 procent. Avskrivningarna ar 2,5 procent och finansnettos andel ar 3,6 procent.

Malet om 99 procent av nettokostnaderna ar uppfylit.

Nettokostnadsandel, % 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31
Verksamhetens nettokostnader 98,4 98,7 103,1 95,4 90,3
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 2,5 2,6 2,8 2,6 4,5
Finansnetto -3,6 -0,5 -2,7 -1,9 -1,8
Nettokostnadsandel total 97,3 100,8 103,2 96,1 93,0

Nettokostnads- och skatteintaktsékning

Nettokostnaderna ckade med 4,4 procent och skatteintdkterna 6kade med 4,8 procent jamfort
med 2020-08-31. Okningen av nettokostnaderna beror till viss del pa 16nedkningar och
skatteintdkterna okar i och med att Nybro tilldelas mer i den kommunala utjamning och LSS -
utjamningen, men dven genom statsbidrag.

2018 201 2020 2021 delar

12,05

L, U0
0,0%
8,0%
6, 0%
405
2, 0%
0,0%
2017

B Nettokostnader proc &kning

[¥=]

W Skatteintdkter proc Skning
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Arets resultat jAmfért med budget

En viktig del for att nd och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar att det finns god
budgetfdljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit det senaste aret.
Siffrorna Budget 2021 dr hamtade fran Kommunplan 2021-2023 som antogs i KF nov 2020.
Arets resultat har under aret 2021 justerats pa grund av tillaggsbudget och justering i

l6nepotten.

Arets utfall jimfort med budget

Belopp i mnkr 2021
Budget 2021 Lzl 230121-08- Progil;)_s321021- Avvikelse
Kommun

Skatteintdkter och generella statsbidrag 1374 941,3 1399,8 25,9
Namnderna nettokostnader -1 366 -939,2 -1396,3 -27,4
Exploatering 0 2,9 2,9 0,0
Realisationsvinst 1,0 21,1 20,0 17,0
Avskrivningar -36,3 -23,9 -36,3 0,0
Finansnetto 26,9 22,8 28,3 1,4
Arets resultat 1,6 25,0 18,4 16,9

Budgetfoljsamhet och prognossikerhet

En viktig del for att nd och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar att det finns god
budgetfdljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de senaste aren.

Budgetfoljsamhet, mnkr 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31
Budget 1,6 52 2,2 13,8 16,7
Helarsprognos 18,4 2,7 -26,6 32,8 47,4
Periodens utfall 25,0 -6,4 -27,0 32,0 56,3
Differens mellan prognos och utfall -6,6 9,1 -0,4 -0,8 -8,9
Differns mellan budget och utfall 23,4 -11,6 -29,2 18,2 39,5

Namndernas faktiska avvikelser visas nedan. Att konstatera ar att utfallet for naimnderna ar
detsamma for 2021-08-31 som 2020-08-31, vilket ar oroande da antalet anstillda har minskat.

Resultatet i kommunen harleds istallet till finansiella intikter samt 0kade skatteintikter och inte
genom kostnadseffektiviseringar inom ndmnderna.

For en arsprognos hinvisas lasaren till avsnittet driftredovisning. Fér 2017-2019 ingar
kulturndmndens avvikelse i larandendmndens.

Niamndernas avvikelser, mnkr 2021-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Kommunstyrelse 0,3 -1,1 0,4 2,6 6,2
Samhallsbyggnadsnamnd -1,5 1,2 1,0 -2,2 0,9
Milj6- och byggndmnd 0,0 0,1 0 0 0,1
Omsorgsnamnd 1,2 -3,0 0 39 -3,1
Individ- och familjendmnd -13,0 -4,4 -3,0 6,6 -3,5
Larandenamnd -3,1 -9,0 -5,9 0,5 0,4
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Kulturnamnd -0,2 0,1

Revision 0,4 0,3 0,0 0,2 0,2

Overformyndarnamnd -0,3 -0,3 0,0 0,3 0

Summa -16,1 -16,2 7,5 11,8 12
Soliditet

Samtliga matt nedan saknas for koncernen 2020-08-31. Det gjordes da ingen sammanstallning
pa koncernniva.

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsformagan pa lang sikt. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill siga med
skatteintikter, eller hur stor del av kommunens tillgangar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrakningen. Fran och med 1998
redovisas tidigare intjdnad pensionsskuld som ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen och
enbart nyintjanad pensionsskulds6kning bokférs som avsattning i balansrakningen.

Soliditet, % 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31
Kommunens soliditet exkl. pensionsatagande 51,1 54,8 52,1 51,8 38,4
Kommunens soliditet inkl. pensionsdtagande 14,2 11,8 10,2 12,0 4,4
Koncernens soliditet, exkl. pensionsatagande 24,2 24,6 24,2 24,1
Koncernens soliditet, inkl. pensionsitagande 13,8 12,1 11,3 9,1

Soliditeten exkl. pensionsatagande uppgar till 51,1 procent och dr sdmre dn i bokslutet 2020 da

soliditeten var 54,3 procent. Att &ven ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar

kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Kommunens soliditet inkl. pensionsatagandet
uppgar till 14,2 procent och har férbéattrats sedan 2020 da den var 13,1 procent.

Jamforelse pa koncernniva gors med utfall per 2020-12-31.

Koncernens soliditet, exkl. pensionsatagande 2020-12-31 var 24,2 procent vilket 4r samma som
for deldrets resultat. Koncernens soliditet, inkl. pensionsdtagande 2020-12-31 var 13,1. Den
parametern har forbattrats med 0,7 procentenheter. Det egna kapitalet ar hogre, likasa
tillgdngarna och pensionsforpliktelserna nagot lagre.

Skuldsattningsgrad

Den del av de totala tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital bendmns
skuldsattningsgrad. I skuldsattningsgraden ingar avsattningar, langfristiga och kortfristiga

skulder.
Skuldsittningsgrad, % 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31
Kommunen 48,9 45,2 47,9 48,2 48,2
Koncernen 75,8 75,4 75,8 75,8

Kommunens skuldsattningsgrad ar 48,9 procent. Kommunens avsattningar har 6kat sedan
bokslutet 2020 (avsattningar for pensioner), de langfristiga skulderna har 6kat ndgot sedan
augusti 2020, de kortfristiga skulderna har 6kat under aret. Inga nya lan ar upptagna, efter att
kommunens lan i Kommuninvest under 2018 flyttats dver till AB Nybro Brunn i och med

forsaljningen av fastigheterna.

I koncernen ar den samma som i bokslutet 2020-12-31 men har 6kat sedan
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kortfristiga skulderna har minskat sedan dec 2020.

Pensionsskuld

Pensionsataganden, mnkr 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31
Avsittningar intjanade fore 1998 315,8 322,8 3329 342,5 357,6
Avsattningar intjanade efter 1997 62,9 61,0 59,0 42,5 37,5
Loneskatt 91,9 93,1 95,1 93,4 95,9
Total pensionsskuld 470,6 476,9 487,0 478,4 491,0
Pensionsskuld per invanare (tkr) 22,7 23,5 24,0 23,5 24,2

Pensionsskulden har minskat i och med att avsattningarna intjanade fére 1998 blir lagre pa
grund av att det blir farre som uppbar pension.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Nar den l6pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrackligt stor andel av
skatteintikter och kommunal utjimning sa att storre delen av investeringarna kan finansieras
med egna medel. Det 4r summan av arets resultat, avskrivningar och avsattningar som utgor det
finansiella utrymmet for investeringar som kommunen kan goéra utan att ta upp nya lan eller
minska befintlig likviditet. Detta bendmns sjalvfinansieringsgrad. Allt 6ver 100 procent kan

anvandas till att amortera skulder och/eller starka likviditet.

2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31
Investeringar kommunen, mnkr 56,1 53,3 26,0 73,9 37,6
Sjalvfinansieringsgrad, % 91,5 34,7 -0,1 143,2 369,7
Investeringar koncernen, mnkr 287,3 316,6 302,9

Investeringarna i Nybro kommun de forsta atta manaderna har uppgatt till 56,1 tkr. Budgeten
for investeringar ar 149 mnkr fér 2021. Det ar framfor allt investeringar i gator och vigar som
skett under aret.

Kommunens finansiella mal om att investeringarna ska vara sjilvfinansierade till 100 procent
har inte uppnatts, men har ett battre utfall 4n de senaste 2 dren. Resultatnivan ar inte tillracklig
for de investeringar som utfors.

Budgetfoljsamheten for kommunens investeringar visar att investeringarna inte hinns med i den
takt som budgeten ar berdknad. Budgeten har under flera ar 6kat eftersom nagra projekt inte
hanns med och kvarvarande budget fick 6verforas till nistkommande ar da investeringen
planeras att avslutas under aret. Investeringsbudgeten 2021 bestér av 75,9 miljoner kronor fran
kommunplanen och 34,7 miljoner kronor éverflyttade medel.

Inom koncernen har investeringar fortsatt for tva nya boenden samt arbetar med ett stort
projekt for underhall av fastigheter. Fiberverksamheten fortsatter och uppstart har skett av ett
solcellsprojekt.

Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dar kassalikviditeten utgors av
omsattningstillgdngarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
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overstiger 100 procent innebar det att de likvida medlen ar hogre an de kortfristiga skulderna

och racker till att betala de skulder som forfaller inom den narmaste tiden.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret ar inkluderat i

omsdattningstillgdngarna.

Rorelsekapitalet (omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder) ar ett matt pa kommunens

finansiella styrka.

Kassalikviditet, % 2021-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Kommunen 113,8 117,4 115,8 151,4 118,2
Koncernen 146,9 105,2 114,6 122,9

Nybro kommuns kassalikviditet ar 113,8 procent och har minskat sedan samma period 2020.

Omsattningstillgdngarna har 6kat totalt jamfort med tidigare ar. De likvida medlen och

placerade pensionsmedlen har 6kat medan forrdd och fordringar minskar. De kortfristiga

skulderna har okat.

I koncernen har kassalikviditeten 6kat fran 99,4 som arsredovisningen visade. Bade de
kortfristiga skulderna har minskat samtidigt som omsattningstillgangarna har ékat.

Balanslikviditet, % 2021-08-31 | 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 | 2017-08-31
Kommunen 121,5 130,9 136,2 161,0 127,4
Koncernen 161,5 126,1 123,5 133,1

Balanslikviditeten for kommunen 2021-08-31 ar 121,5 procent. Omsattningstillgdngarna och

Kortfristiga skulder har o6kat jamfort med féregdende period.

Balanslikviditeten i koncernen har ékat fran 115,8 procent (2020-12-31) till 161,5 procent.
Omsattningstillgdngarna 6kar medan de kortfristiga skulderna minskar sedan arsredovisningen,

Rorelsekapital, mnkr 2021-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Kommunen 101,2 115,6 154,8 248,7 106,3
Koncernen 238,7 122,1 123,2 141,8

Rorelsekapitalet minskade i delarsrapporten 2021 101,2 mnkr jamfort med 115,6 mnkr samma
period foregdende ar. Omsattningstillgdngarna har minskat, samtidigt som de kortfristiga
skulderna har dkat jamfort med forra perioden.

I koncernen var rorelsekapitalet 76 mnkr i arsredovisningen, det ar en stor forandring fram till
2021-08-31 som visar 238,7 mnkr. Forandringen beror pa att omsattningstillgdngarna har 6kat
och att de kortfristiga skulderna minskar.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling ar intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebar
att rintekostnaderna 6verstiger ranteintdkterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme
negativt ifraga om kommunens mdjligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2021-08-31 | 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 | 2017-08-31
Kommunen 33,5 4,9 23,0 15,7 14,3
Koncernen 17,3 5,6 0,2

Senaste arens ranteutveckling har varit positiv for kommunen och koncernen. Vid
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deldrsrapporteringen ar finansnettot 33,5 mnkr, vilket dr en forbattring mot delaret 2020-08-
31. De finansiella intdkterna fran Kalmar lans pensionsférvaltning har 6kat mycket. De
finansiella kostnaderna dr nagot hégre nu dn samma period foregaende ar.

Koncernens finansnetto 2020 var -8,5 mnkr mot 17,3 mnkr nu i deldret. Det beror pa att de
finansiella intdkterna ar hogre redan nu jamfort med dec 2020.

Kanslighetsanalys

Nybro kommun paverkas av en mangd omvarldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi ndgra
exempel pa handelser och dess effekter pa kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skatteh6jning/skattesankning) 38800
1 ny invanare 45
1 procents l6nedkning 10 000
1 procents 6kning av 6vriga kostnader 4600
10 nya heltidstjanster (30 tkr i manadslon, 40,15 procent i personalomkostnader) 5045
1 barn i forskolan 163
1 elev i grundskolan 119
1 elev i gymnasieskolan 161
1 procents 6kning av forsoérjningsstodet 102
1 LVU-placering i 6 manader 1090
1 LVM-placering i 6 manader 900
Hemtjanstkostnad per hemtjansttagare 246
Sarskilt boende kostnad per brukare 1288
Personalkostnader
Niamnd/styrelse, mnkr 2021-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Kommunstyrelse 53,1 52,9 51,2 48,3 43,2
Samhallsbyggnadsnamndsnamnd 76,8 75,3 73,6 68,7 65,9
Miljo- och Byggnamnd 0,3 0,2 0,3 0,2 0,2
Omsorgsnamnd 209,5 201,2 187,5 166,6 156,0
Individ- och familjendmnd 143,2 147,5 142,7 140,1 143,9
Larandendamnd 260,1 275,1 276,5 256,1 231,5
Kulturnamnd 10,6 0,1 - - -
Revision 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Overformyndarnamnd 4,6 48 43 4,2 7,8
Summa 758,3 757,2 736,2 684,3 648,6

Personalkostnaderna utgor en stor del av kommunens kostnader och fér 2021-08-31 uppgick de
till 758,3 mnkr och utgjorde 69,9 procent av bruttokostnaderna som i sin tur uppgick till 1 093,9
mnkKr. Personalkostnaderna ligger pd samma niva som i delarsrapporten 2020 och uppgar till
samma andel av bruttokostnaderna. Antalet anstillda har minskat med 63 arsarbetare sedan
augusti 2020.

Lonedversynen 2021 har berédknats till 17,5 mnkr. Den arliga Idnedversynen ledde till ett
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genomsnittligt Idonedkningsutfall pd 2,2 procent, baserat pa alla tillsvidareanstélldas loner.
Utdver den arliga l6nedversynen hade lararavtalet ett engangsbelopp om 2 000 kr/anstélld som
totalt uppgick till 5,0 mnkr.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for att skapa forutsattningar for en stabil langsiktig
finansiell utveckling. Det 6vergripande syftet med att stélla krav pa budgetbalans ar att de
lopande intdkterna ska tiacka de l6pande kostnaderna.

Om kostnaderna ar storre dn intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre paféljande aren. Under aren 2018 redovisade kommunen ett resultat som
uppfyllde balanskravet och malet om god ekonomisk hushallning. Ar 2019 hade kommunen ett
negativt balanskravsresultat pa -30,4 mnkr. Kommunfullmaktige beslutade vid bokslut 2019 att
reglering av det negativa balanskravet ska hanteras inom de tre dren som lagen sager. Ar 2020
hdmtade kommunen hem 11,8 mnkr vilket betyder att det finns 18,6 mnkr kvar att aterhamta
sedan 2019 ar negativa resultat.

Utfallet per 2021-08-31 visar att balanskravsresultatet landar pa 25,1 mnkr. Det betyder att
aterstaende negativa resultat ar aterhdmtat. Daremot visar det prognosticerade resultatet per
2021-12-31 inte lika hogt balanskravsresultat och hela negativa underskottet aterhdmtas inte.
Prognosen per 2021-12-31 enligt resultatrakningen ar framraknad till 18,4 mnkr. Darefter
raknas realisationsvinster, orealiserade vinster och aterférda vinster/forluster bort da aterstar
ett negativt balanskravsresultat om -1,7 mnkr. Planeringen ar att anvanda 10,8 mnkr som finns i
resultatutjdmningsreserv samt att ta upp kostnader som uppkommit av corona-pademin som
synnerliga skdl motsvarande 10,4 mnkr. Balanskravsresultatet slutar da pa 19,5 mnkr

Balanskravsresultat (Mnkr) ) 02?_‘;%‘_‘;’: 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2020-12-31
Arets resultat enligt resultatrikningen 18,4 25,0 2,7 1,6
- Samtliga realisationsvinster -3,7 -3,7 -15,0 -8,5
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0
- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -10,9 -11,9 0 -4,4
+/- Aterfﬁring av orealiserade vinster och forluster i -5,5 -5,5 8,0 6,8
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1,7 3,9 -4,3 -4,5
- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 10,8 10,8 10,8 10,8
+ Synnerliga skl 10,4 10,4 0 5,5
Arets balanskravsresultat 19,5 25,1 6,5 11,8

Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att:

Resultatet ar battre dn foregdende ar, och nar upp till 1 % av skatter och bidrag.

Det finns 18,6 mnkr kvar att aterstilla fran 2019 innan 2022 ars utgang.
Realisationsvinsterna -3,7 mnkr avser forsaljning av mark och byggnader.
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper -11,9 mnkr, avser placeringar i Kalmar
Lans Pensionsforvaltning.

e Resultatutjamningsreserven planeras att utnyttjats under rdkenskapsaret med 10,8
mnkKr.
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e Resultatutjamningsreserven uppgar 2021-12-31 till 0 mnkr.
e Synnerliga skl avser kostnader pa grund av pandemin som inte kunnat atersokas.

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

Mnkr 2021-08-31 2020 2019 2018
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -18,6 -30,4 0 0
- varav frdn 2018 0 0 0 0
-varav frdn 2019 -18,6 -30,4 -30,4 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 25,1 6,3 -30,4 8,5
+ Synnerliga skal att inte aterstalla 10,4 5,5 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -18,6 -30,4 0
Varav fran ar 2019, aterstills senast 2022 0 -18,6 -30,4 0

Vasentliga personalforhallanden

Personal

2 060 personer var tillsvidareanstéllda 31 augusti 2021, vilket &r 65 farre 4n motsvarade
tidpunkt 2020, dvs nu en minskning efter flera ar av 6kningar.

Antalet visstidsanstallningar, for en tid av tre manader eller langre, var 228 i augusti 2021, i
arsarbeten raknat en minskning med cirka 40 helarsarbeten. Minskningen av visstidsanstallda
har skett inom samtliga férvaltningar forutom Individ- och familjeférvaltningen. Det ar inom
omsorgsverksamheten, samt inom larande- och kulturforvaltningens yrken som barnskétare,
elevassistenter och obehoriga larare, som flest visstidsanstallda finns.

Tabellerna nedan visar de anstalldas 6verenskomna sysselsattningsgrader omraknat till
helarsarbeten.

Personalstruktur

Antal anstillda omraknat till arsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2021-08-31  2020-08-31 2019-0-31  2018-08-31 2017-08-31

Kommunstyrelseforvaltning 102,5 102,3 99,0 97,0 88,0
Samhallsbyggnadsforvaltning 225,6 220,2 213,0 204,0 189,0
Larande- och kulturférvaltning 680,9 722,3 703,0 670,0 619,0
Omsorgsforvaltning 569,9 558,4 538,0 494,0 472,0
Individ- och familjeférvaltning 344,2 383,0 374 373,0 374,0
Total 1923,2 1986,2 1927 1838 1743
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September 2017 évergick fastighet drift (10 personer) frdn samhdllsbyggnadsforvaltningen till Nybro Bostads AB.

Antal anstillda omriknat till arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2021-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Nybro Bostad AB 49 45 43 32
Nybro Kommunbolag AB 0 0 0 0
AB Nybro Brunn 0 0 0 0
Nybro Elnat AB 39,95 41,3 36 36 36
Nybro Energi AB 0 0 0 0
Nybro Varmecentral AB 19 18 19 19 18
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0
Total 100 98 87

Antal visstidsanstidllda omriknat till arsarbeten

Forvaltning Visstidsanstillda, manadsavlonade

2021-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Kommunstyrelseférvaltning 4,7 11,8 17 15 11
Sambhallsbyggnad 13,4 22,6 20 21 31
Larande- och kulturférvaltning 53,2 72,9 110 133 138
Omsorgsforvaltning 63,7 71 52 44 36
Individ o familjeférvaltning 30,02 26,1 23 35 33
Total 164,95 204,4 221 248 250

Timavlonade visstidsanstiallda

Forutom tillsvidareanstallda och visstidsanstallda for langre tid har kommunen ett stort antal
timavlonade vikarier (cirka 700) som kommer och gar under aret. Deras rapporterade timmar
motsvarar 98 arsarbeten, vilket 4r en minskning med 4 arsarbeten jamfért med 2020. Har ingar

aven timavlonade semestervikarier.

Storst andel timavldnade finns inom Omsorgsforvaltningen, cirka 56 drsarbeten till och med
augusti. Larande- och kulturférvaltningens timmar motsvarar ca 17 arsarbeten, Individ- och
familjeforvaltningens timmar motsvarar 20 arsarbeten och Samhéllsbyggnadsférvaltningen
cirka 4 arsarbeten. Detta dr ungefar samma fordelning som de senaste aren.

Sommarpraktiken sysselsatte 49 ungdomar jamfort med 64 for 2020.

Mertid, évertid

Fyllnadstiden, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstillda, har under arets atta forsta
manader rapporterats motsvarande ca 8,8 drsarbeten/helar vilket dr en 6kning med cirka 3,6
arsarbeten jamfort med 2020. Dessutom har 6vertid rapporterats motsvarande 6,6 arsarbeten
jamfoért med 5,5 arsarbeten fér samma period 2020.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 93 % vilket ar ungefar lika med de senaste aren,

(95 % for mannen och 93 % for kvinnorna).
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Antal hel- och deltidsanstillda mén och kvinnor uppdelat pa personalgrupp
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f\ldersférdelning, man och kvinnor

78 % av kommunens anstallda ar kvinnor. Drygt 41 % av de tillsvidareanstallda ar 50 ar eller
dldre, vilket dr ungefar oférandrat. Genomsnittlig alder ar 45,2 ar (kvinnor 45,3 och mén 44,9
ar).

Aldersférdelning uppdelat pa personalgrupp och kén
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Ind o familffunktionsn/integr. 40 9 66 27 56 23 70 12 34 6
Rehab/farebygg arb. 0 0 12 1 4 0 8 1 4 0
Férskolalskola/ped. vhet 61 14 113 33 122 29 138 32 54 20
Kulturfturism/friluftsarb. 3 2 7 4 7 5 6 4 6 5
Teknikarbete " 7 28 20 24 39 36 34 2 20
mLedning/administration 9 1 47 7 43 13 61 20 33 12
mVard/omsorgsarbete 65 16 108 7 101 10 131 4 [E] 2
Lonekartliggning

Enligt Jamstélldhetslagen ska lonekartlaggning genomfoéras varje ar.

Med anledning av coronapandemin skots de centrala avtalsférhandlingarna for Kommunal samt
Vision/SSR/Ledarna upp till hdsten 2020. Detta medfor da att det blev olika faser &ven med de
lokala lonedversynerna, vilket gor att vi avvaktat med lonekartlaggningen 2020. Arbetet 4r nu
aterupptaget och planerat till september manad 2021.
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Personalrorlighet

Kommunens externa personalomsattning ar nu cirka 7,5 %, vilket dr en 6kning mot féoregdende
ars 5,1 % for arets dtta forsta manader.

Av kommunens tillsvidareanstillda har 155 personer (100 personer 2020) slutat under arets 8
forsta manader, varav 35 dr med anledning av pension.

Om personalomsattningen raknas totalt, alltsa dven visstidsanstallningar, dr den mycket storre.
Pa grund av olika former av ledigheter anstalls och avslutas flera personer varje ar i olika
vikariat eller andra tidsbegransade anstallningar.

Avgangsskyldigheten ("pensionsaldern”) ar vid 68 ar fran och med 2020, tidigare 67 ar. Drygt 30
arbetstagare har nu valt att arbeta kvar pa sin tillsvidareanstallning dven efter 65 ar. Tabellen
nedan visar kommande pensionsavgangar forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgangar

Personalgrupp 2021-2022 2023-2024 2025-2026
Ledning och administration 15 13 17
Vard/omsorgsarbete 20 27 34
Rehab/forebyggande arbete 3 1 0
Ind o familj/funktionsneds/integrations 11 17 12
Forskola/skola/pedagogisk verksamhet 20 23 31
Kultur/turism/friluftsarbete 3 4 4
Teknikarbete 13 12 15
Total 85 97 114

Inom 6 ar kommer 296 medarbetare (ca 15 %) att uppnd 65 dr eller dldre.

Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron visar nu 7,2 % for arets forsta sju manader, jamfort med 7,3 % for
motsvarande period 2020 da coronapandemin startade.

Kommunen har kompenserats for 6kade sjuklonekostnader genom aterbetalning fran staten.

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
| 7,2 ‘ 7,3 ‘ 57 | 59 ‘ 59 ‘ 56 ‘ 58 ‘ 4,8 ‘ 4,8 | 4,8 | 4,8 ‘

Kostnader for utbetald sjuklén

Utbetald sjuklén for perioden januari-juli 2021 har kostat drygt 16,3 miljoner kronor inklusive
personalomkostnader, vilket ar minskning jamfort med 17,1 miljoner for samma period 2020.
(2020 var det en 6kning med ca 5,8 miljoner jamfort med samma period 2019.) Minskningen
aterfinns bade inom den korta och den langre sjukfranvaron, men vi ser att den Kortare upp till
14 dagar minskat mest.

Som atgard till hoga sjuklonekostnader under corona-pandemin har kommunen blivit aterbetald
for del av sjuklonekostnaderna. For perioden januari-juli motsvarar det 7,8 mnkr (jan-aug 8,3
mnkr).
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Halsonyckeltal

Héalsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier” pa grund av att
de inte arbetar regelbundet och diarmed sillan har nagon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillganglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstillningsavtalet med hdnsyn tagen dven till franvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledigheter, fordldraledigheter och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron da begreppet "tillgdnglig ordinarie arbetstid" tillampas &r 8,6 %, vilket
ar lika jamfort med 2020.

Kon Aldersgrupp 2021-08-31  2020-08-31 2019-08-31  2018-08-31 2017-08-31
Kvinnor Totalt 9,7 9,6 7,3 7,7 7,4
29 ar och yngre 8,4 9,2 9,0 8,6 7,2
30-49ar 9,0 9,5 6,6 7,1 7,5
50 ar och dldre 10,8 9,9 7,5 7,9 7,4
Man Totalt 5,1 55 4,7 4,8 4,7
29 ar och yngre 6,5 5,5 3,6 4,1 4,7
30-49ar 5,0 57 3,8 37 4,0
50 ar och aldre 4,5 5,4 6,4 6,6 5,5
Total 8,6 8,6 6,7 7,0 6,8
Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller lingre - i forhallande till mattidpunkten respektive manad:

Januari 6,8 %,161 drenden (2020: 124 drenden)

April 5,7 % 135 drenden (2020: 145 drenden)

Augusti 5,3 % 121 drenden (2020: 108 arenden)

Flest arenden som leder till rehabilitering aterfinns inom Omsorgsforvaltningen och Individ- och
familjeférvaltningen.

Semesterskuld och dvertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick i augusti till cirka 45,3 mnkr jamfort med 41 mnkr
2020, en 6kning med totalt cirka 4,3 mnkr.

Anstillda med ferie- och uppehallstjanst, till storsta delen lararkollektivet, kan inte spara
semester, utan de borjar med nytt intjanande fran och med arbetsaret som startar i augusti.

Dessutom tillkommer 1,7 mnkr, som hinfors till cirka 5 900 timmar okompenserad tid for
mertid/dvertid och beredskap som beviljats i ledighet, vilket dr en liten 6kning jamfoért med
foregaende ar vid samma tidpunkt.

Ledarutveckling

Chefskorkortet, som syftar till att ge grundldggande kunskaper i kommunens interna arbete med
administration, ekonomi, lagar och avtal med mera, stélldes in 2020 pa grund av pandemin.
Detta innebar att vi under 2021 genomfor chefskorkortet med cirka 40 chefer, och da i digitalt
format.

Under januari genomférdes en lonesamtalsutbildning med 16 chefer, och under september
genomfors en medarbetarsamtalsutbildning for chefer.
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I maj genomfordes en chefsdag, denna géng digitalt med 100 deltagare.

Till det lansbaserade Ledarutvecklingsprogrammet, som riktar sig till chefer/ledare som vill
utveckla sin forstaelse for individ, grupp och organisation, dr 9 chefer anmaélda (dven detta var

installt 2020).

Karridrsprogrammet, syftande till framtida kompetensférsorjning, har pausats for att halla hog

niva pa urvalet.

Forvantad utveckling

[ avsnittet gors en analys som visar pa ekonomiska maéjligheter och risker de narmsta dren.

Budget och plan gors inte pd koncernniva och darfor avser avsnittet endast kommunen.

2021-08-31 2022 2023 2024
Kommun
Utfall Kommunplan 2021-2023

Verksamhetens intdkter (mnkr) 168,1 363,8 363,8 363,8
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1093,9 -1798,7 -1821,6 -1858,6
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 941,3 14219 1457,7 1489,4
Finansnetto (mnkr) 33,5 27,6 27,9 27,7
Arets resultat (mnkr) 25,0 14,6 27,9 22,3
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 14,2 18,6 22,0 52,4
Sjalvfinansieringsgrad % 91,5 99,3 114,1 108,1
Resultat fran skattefinansierad verksamhet i forhallande till 2,7 1,0 1,9 1,5
skatteintédkter och statsbidrag (%)

Det genomsnittliga budgeterade resultatet under perioden 2022-2024 ar 21,5 mnkr. Under

2022-2024 ar det genomsnittliga budgeterade resultatet i relation till skatteintdkter och

kommunal utjamning 98,5 procent. Manga kommuner anvander detta nyckeltal for att méata att
kommunen inte forbrukar mer dn vad som erhalls intdkter. Ett positivt resultat behovs for att

parera osdkerheter och risker i ekonomin och fér att skapa utrymme for investeringar.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Tkr Kommunkoncern Kommunen
2021-08- 2020-08- 2021-08- 2020-08- Prognos Budget
31 31 31 31 2021 2021
Verksamhetens intakter 436 349 168 069 194 040 410161 375161
Verksamhetens kostnader -1241516 -1093935 | -1080176 | -1783561 | -1741126
Av- och nedskrivningar -90 482 -23 866 -23 240 -36 265 -33 265
Verksamhetens nettokostnader -895 649 -949 732 -909 376 1 zz: -1399230
Skatteintakter 594 774 594 774 573017 895739 863 104
Kommunal utjdamning 346 503 346 503 324996 504 041 510786
Verksamhetens resultat 45 628 -8 455 -11 363 -29 885 -25340
Finansiella intakter 32898 36 245 7136 30333 27833
Finansiella kostnader -15 623 -2775 -2 213 -2 000 -881
pesultat efter skatteintalter och 62 903 25015 6440 | 18448 1612
Uppskjuten skattekostnad 0 0 0 0 0
Arets skattekostnad 0 0 0 0 0
Arest resultat 62903 25015 -6 440 18 448 1612
Balansrakning
Tkr Kommunkoncernen Kommunen
2021-08- 2020-08- 2021-08- 2020-08- 2020-12-
31 31 31 31 31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 1158 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 0
Fastigheter och anldggningar 1758520 325926 305974 304 427
Maskiner och inventarier 1369 093 144 875 112 657 120 089
Finansiella anldggningstillgdngar 15 460 22118 24 154 20554
Summa anlaggningstillgangar 3144 231 492919 442 785 445 070
Omsittningstillgangar
Forrad 56 523 36 255 50534 62 628
Fordringar 217 086 183 587 209 237 242 057
Placerade pensionsmedel 179 183 179 183 140 525 157931
Likvida medel 173 909 172 494 89 833 48 219
Summa omsattningstillgangar 626 701 571520 490129 510 835
Summa tillgangar 3770932 1064 439 932914 955905
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Tkr Kommunkoncernen Kommunen

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingdende balans 851 149 518 682 5520 325 520326
Justerat for resultatregleringsfonder -136 -2745 -3288
Arets resultat 62902 25015 -6 440 1644
Summa eget kapital 914 051 543 561 511 140 518 682
Avsattningar

Avsittning for pensioner 44510 44510 42 074 41652
Avsattning for uppskjuten skatt 25785

Ovriga avsittningar 29 620

Summa avsattningar 99915 44 510 42 074 41 652
Skulder

Langfristiga skulder 2368929 6052 5220 6052
Kortfristiga skulder 388037 470 315 374 480 389519
Summa skulder 2756966 476 368 379700 395571
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 3770932 1064439 932914 955905
Pensionsforpliktelser inkl. l16neskatt 392 475 392475 410119 393500
Ansvars- och borgensférbindelser 2276 400 2276 400 1960 400 1997 126
Operationell leasing och externa hyror, framtida

forfallobelopp ) ) ) 16245
Fastighetsinteckningar, ej pantsatta

Fastighetsinteckningar
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Driftsredovisning

Namnder och bolags resultatredovisning

Driftredovisning

Driftredovisning, tkr 2021 2021-08-31 2021 2021 2020

Namnd/styrelse Budget Utfall Prognos Avvikelse Utfall

Kommunstyrelse 91637 60 655 91637 0 92703
Sambhallsbyggnadsnamnd 77 303 53371 78616 -1313 77772
Milj6 och byggnamnd 453 268 433 20 454
Omsorgsnamnd 370795 247176 371995 -1 200 355174
Individ- och familjendmnd 215 257 157 733 237 661 -22 421 211 460
Larandenamnd 538485 363 668 545475 -6 990 546 416
Kulturnamnd 21649 14 647 22186 -537 327
Revision 1095 290 1095 0 1129
Overformyndarnamnd (Nybros del) 2719 2118 2819 -100 2615
Totalt 1319 393 899926 1351917 -32541 1288050

Driftredovisning per férvaltning/omrade

I f6ljande kapitel redovisar nAmnder och styrelser bade i kommunen och i bolagen vad som hént
under arets forsta atta manader. For utférligare redovisning hinvisas lasaren till respektive
namnds/styrelses verksamhetsberattelser och till bolagens arsredovisningar.

Belopp inom parentes avser prognos i junirapporten 2021-06-30.

Kommunstyrelse

Prognos kommunstyrelsen 2021: 0 tkr (-400 tkr)

Alla kommunstyrelsens verksamheter forutom tre férvantas att géra resultat i nivd med budget.
Personalenheten och utvecklingsenheten visar 6verskott, medan raddningstjansten visar

negativt resultat.

Personalenheten visar ett 6verskott pa kostnadssidan, bland annat genom att fa
arbetsanpassningar har genomforts, foretagshilsovard och friskvard ar ocksa lagre dn budget.

Det kommer av att simhallen har varit stdngd och kostnaderna for fria bad har uteblivit.

Raddningstjinstens intdkter ar nagot lagre dn planerat. Den huvudsakliga orsaken till detta ar
att raddningstjansten inte erbjudit ndgra utbildningar pa grund av pandemin.
Personalkostnaderna ar hogre dn budget, vilket beror pa kostnader i samband med
rokdykarutbildning av fyra deltidsbrandman. Dessutom har en personal inre tjanstgéring under
hésten pa grund av graviditet, vilket innebar 6kade vikariekostnader och en del 6vertid. Ovriga
kostnader ligger 6ver budget. Det beror pa kostnader i samband med utredning av
rdddningsférbund och en faktura som avser markundersokning av 6vningsfaltet. Kostnaden for
fordonsforsakringar har 6kat med 50 tkr. Sotningsverksamheten gar bra, verksamheten visar ett

mindre overskott.

Utvecklingsenheten forvantas gora ett 6verskott pa 300 tkr. Intdkterna blir battre 4n budget,

bland annat genom att utfora arbete at Nybro Energi AB. Sjukfranvaro och aterbetalda
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sjuklénekostnader bidrar till att kostnaderna for personal ligger under budget. Dessutom har tva
medarbetare varit partiellt tjinstlediga under aret. Ovriga kostnader ligger éver budget, mest
beroende pa 6kade systemkostnader

Corona

Pandemins paverkan pa férvaltningens ekonomi har inte varit sarskilt stor. Hittills i ar har

287 tkr aterbetalats for sjuklonekostnader. Riddningstjdnsten har ett visst intdktsbortfall
eftersom de inte kunnat erbjuda utbildningar. For politiken har pandemin inneburit farre antal
sammantraden med farre antal ledamoter, vilket paverkat utbetalade arvoden. Kostnader for
kurser och resor har minimerats eftersom restriktivitet rader for tjdnsteresor. Turistaktiviteter
har inte kunnat genomforas i planerad omfattning, vilket inneburit uteblivna kostnader pa
Resecentrum. Kostnader for friskvard ar ocksa nagot lagre pa grund av att simhallen har varit
stdngd sa kostnaderna for fria bad har uteblivit.

Viasentliga handelser/Utmaningar

Det hiander saker hela tiden och det galler att vara pa ta for att mota dessa utmaningar. Hittills i
ar har ett antal rekryteringar genomforts och framgent star ytterligare ett antal for dérren. Vissa
kompetenser dr svarare att rekrytera eftersom utbudet inte motsvarar efterfragan.

Fran och med bérjan av oktober kommer en successiv utfasning av distansarbete att inledas.
Personalenheten leder arbetet med att planera sa att atergangen till kontoret blir s trygg och
valordnad som mdijligt.

Planer for renoveringen av Balder borjar ta form. Det kommer troligtvis att innebara bade en del
omflyttningar och atergang till distansarbete for vissa under tiden arbetet pagar.

Arbetet med att ta fram ett beslutsunderlag infor beslut om eventuellt raddningsférbund pagar.
Diskussioner sker pa flera olika nivaer.

Samhallsbyggnadsnamnd

Prognos samhillsbyggnadsnimnden 2021: -1 313 tkr (- 1 825 tkr) Det berdknade
underskottet hiarrér frdn paverkan av Coronapandemin, se nedan. Okningen frén foregdende
rapport beror pa att det gatt langre tid och att mer sidkra berdakningar har kunnat goras.
Prognosen bygger pa att verksamheterna under hosten i stort sett kan aterga till normallége.
Kommer nya corona-utbrott kan utfallet forsdmras ytterligare.

Corona prognos 2021: -1 313 tkr (- 1 825 tkr) Prognosen utgar fran utfallet till och med
augusti. Den storsta paverkan har uteblivna intakter hos sport och fritid da anldggningarna har
varit stingda for allmanheten. Underskottet mildras nagot av att verksamheten pa grund av
stdngningen har kunnat halla nere flera kostnader. Fér maltids- och lokalservice redovisas stora
intdktsunderskott vilka dock motsvaras av lika stora 6verskott for personalkostnader och 6vriga
kostnader.

Samhallsbyggnadsforvaltningens personal har under aret lagt ner mycket tid pa
pandemirelaterade arbetsuppgifter inom ordinarie budget och arbetstid, varfor framforallt
utvecklingsarbete har fatt laggas pa is. Sarskilt betungande har det varit for chefer i krisledning
samt inom maltids- och lokalservice med mycket pusslande kring bemanning. Sport- och fritids
stangningar har kravt mycket arbete med avbokningar och information till féreningslivet.
Vaktmadstarna har varit behjilpliga med informationsskyltning och i simhallen har personalen
lagt mycket tid pa extra stadning. Livsmedelsenheten har lagt tid pa triangsel- och
smittskyddskontroll medan forradet har hanterat smittskyddsmaterial.

Prognos évrigt: +/- 0 tkr (+/- 0 tkr) Tjanstledigheter, vakansperioder och
langtidssjukskrivningar som inte ersatts med vikarier ger dverskott liksom hoga
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bygglovsavgifter till foljd av 6kat byggande. Overskotten anvinds for att ticka underskott p&
grund av fordrojda effekter fran beslutade besparingar samt dndrade planer fér miljo- och
hilsoskyddstillsyn. Okade kostnader har uppstatt for att hantera kommunens avfall pd mark och
service. Kompensation har begérts men inte beviljats. Aven fér andra kostnader som har
uppstatt efter politiska beslut och nya lagkrav har namnden askat tilliggsanslag som inte
beviljats, det har dessutom tillkommit fler. NAmnden ldamnar en nollprognos for utfallet utéver
pandemipaverkan men behover vidta ytterligare besparingsatgarder med kvalitetspaverkan
som foljd for att undvika underskott.

Beslutade besparingar 2021: Samhallsbyggnadsndmnden fick infér 2021 ett besparingsbeting
pa 4,2 %. Utover det saknades sedan tidigare medel for att ticka flera kostnader som tillkommit
framst pa grund av politiska beslut samt lagkrav. Nimnden beslutade darfor i internbudgeten
for 2021 om olika dtgiarder med 3 910 tkr. Besparingarna kommer att fa konsekvenser, vilka
kommer att foljas noga och aterrapporteras. I foreliggande prognos beraknar forvaltningen att
de flesta atgdrderna kommer att kunna genomfdras och fa forviantad effekt pa ekonomin. De
atgirder som har fordrojd effekt ar pensionsavgang, energieffektivisering samt mojligheten att
arbeta med investeringsprojekt da uppstarten blev forsenad pa grund av att beslut om ny
prioritering behovdes. Atgirdsforslag har tagits fram for att ticka dessa tills dess de nar
beraknad effekt.

Miljé- och byggnamnd

Prognos milj6é- och byggniamnd 2021: 20 tkr (10 tkr)

Det redovisade ekonomiska utfallet avser endast miljo- och byggndmndens egna kostnader.
Miljo- och byggverksamhetens kostnader redovisas i samhallsbyggnadsndmndens rapport.

+ 10 tkr pa personalkostnader p.g.a. nimndmaten i maj och augusti har stallts in.

+10 tkr pa 6vriga kostnader.

Omsorgsnamnd

Prognos omsorgsforvaltningen 2021: -1 200 tkr (-3 600 tkr).

Prognosen har forbattrats sedan juni manad det kommer av att sarskilt boende har en positivt
justerad prognos. Statsbidrag som inkommit under juli och augusti manad paverkar positivt.
Hélso- och sjukvardens prognos har ocksa forbattrats och dr nu pa en plussidan istallet for noll.
Solglantan en demensavdelning forvantas ga med 6verskott. Hemtjanstens prognos ligger
oférandrad med en budget i balans.

Medel fran balanskonto som tillforts verksamheten 2021-08-31. Dessa tacker upp kostnader
under perioden maj-aug.

e Aldreomsorgslyftet: 990 tkr
e Teknik, kvalitet och effektivitet: 130 tkr
e Minska isolering bland dldre (Kamprad medel): 10 tkr
e Motverka ensamhet bland dldre med demenssjukdom: 170 tkr
e NiraVard: 1400 tkr
Covid:

Kostnader relaterade till covid-19 t.o.m. augusti manad &r -5 500 tkr. Intdkter som inkommit for
samma period ar 5 700 tkr. Darmed ligger Covid i delarsbokslutets utfall pa ett 6verskott om

ca 200 tkr. Prognosen gillande Covid ar satt till budget i balans for aret. Detta da
verksamheterna ser ut att kunna tacka upp de extra kostnader Covid medfért med bland annat
statsbidrag.
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Extra kostnader relaterat till pandemin ar, vikarier, 6vertidsarbete samt en stor 6kning av
forbrukningsmaterial. Aven extra kostnader foér evakueringsboendet 1,5 manad in pé &ret 2021
samt extra kostnader vid utbrott av Covid-19 pa de enheter som drabbats. Det har dven uppstatt
kostnader i forvaltningen samband med vaccinationerna mot Covid-19.

De intakter relaterade till pandemin som gatt till forvaltningen ar ersattning for
sjuklénekostnaderna. Det har inkommit &n sa lange en summa pa 3 320 tkr for perioden jan-aug.
En intdkt pa 1 400 tkr omfordes i delarsbokslutet till verksamheterna, intdkten omférdes fran
ett balanskonto géllande statsbidraget dret 2020 Nara Vard, detta for att tacka upp Covid
kostnader ute i verksamheterna.

Aven en intikt som giller Covid-kostnader omsorgen hade under december manad &r 2020,
godkindes och inkom under Juli manad till férvaltningen, denna var totalt pa ca 1 mnkr.

Viktiga hindelser

De besparingsatgarder som planerats och genomforts under aret har fatt god effekt.
Omstéllning av sysselsidttningsgraderna per plats infor budgetaret 2021 har givit forvaltningen
en viss omstallningskostnad. De flesta enheterna som paverkats av besparingen har nu kommit
ner i ratt niva i sina personalgrupper. Dock kommer inte det underskott som uppstatt under
tidigare delen av aret att fullt ut kunna hamtas hem. Det ser dock ljusare ut infér nastkommande
ar.

Under aret har férvaltningen mottagit statsbidrag i olika former och bland annat gillande
utbildningsinsatser inom dldreomsorgen. Aldreomsorgslyftet medfér att personal kan studera
till underskoterska 50% pa sin arbetstid och de blir sedan erbjudna en heltidstjanst vid
genomforda studier. D4 bidraget varit stérre an tidigare ar har fler personer kunnat erbjudas
detta under aret. Forndrvarande deltar drygt 30 personer i utbildningsinsatsen.

Utmaningar

En utmaning férvaltningen har ar att arsarbetstidsavtalet inom Kommunal ar borttaget och att
personalen nu arbetar efter AB fullt ut. Det genererar 6vertidskostnader i mycket hogre grad an
tidigare och ger negativt utslag i prognosen. Aven heltid som norm kommer att kosta
férvaltningen en stor summa pengar. En 6verslagsberdkning ar en kostnad pa 4 mnkr for varje
5 % o6kning av genomsnittlig ssgr. Nara vardreformen kan ocksa befaras ge kommunerna 6kade
kostnader framat.

Forvaltningen har fatt ner kon till sarskilt boende, men ser att det inte alltid ar latt att erbjuda
demensboende inom skalig tid. Ytterligare en utmaning framéver blir att tacka det stigande
behovet av omsorgspersonal i kommunerna, detta da den dldre generationen blir en allt stérre
del av samhallet.

En stor utmaning som varit bade under pandemin samt som &r en stor utmaning framéver ar
sjukskrivningsantalet inom forvaltningen. Det kostar forvaltningen enorma summor och tyvarr
visar trenden en negativ utveckling och ett arbete om att utreda delar av detta har pabérjats nu
under hosten.

Individ- och familjenamnd

Prognos Individ- och Familjeforvaltningen 2021: -22 421 tkr (-22 104 tkr).

Prognosen ar inklusive kostnader relaterade till covid-19, da forvaltningen fortsatt berdknar att
dessa kommer finnas. Kostnaderna berdknas till ca 1 000 tkr. Det handlar om bade stérre och
dyrare inkop av forbrukningsmaterial samt 6kade personalkostnader. Totala bruttokostnader
berdknas uppga till ca 3 100 tkr vid arets slut. For perioden jan-aug har férvaltningen fatt
tillbaka sjuklonekostnader motsvarande 1 961 tkr, totala kostnader for jan-aug ar 2 074 tkr,
varav 1 239 tkr ar 6kade personalkostnader.
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Prognosen bygger pa de forutsattningar som rader nu och kan komma att fordandras framover.
Det kan bero pa faktorer sdsom placeringskostnader, LVM-kostnader samt behov av
forsorjningsstdd. Prognosen har justerats negativt fran foregaende rapport och beror pa olika
faktorer inom forvaltningen vilka presenteras nedan.

Forvaltningen har under det senaste aret arbetat hart for att minska sina kostnader. Det har
varit en ekonomisk dterhallsamhet inom alla verksamheter for att minska kostnaderna. Men da
det framst handlar om personalkostnader tar det ldngre tid innan de far fullt genomslag nar
tjdnster avslutas eller i vintan pa naturliga avgangar. De tjdnster som har avslutats har legat
utanfor budgetram och finansierats via integrationsmedel, vilket inte leder till ett 6verskott i
budgetram utan endast en minskning av underskottet.

Det ekonomiska laget som forvaltningen befinner sig i har kommunicerats vidare till
Kommunstyrelsen och budgetberedningen. En atgardsplan med sparforslag togs fram i bérjan av
aret och presenterades i nimnd i april tillsammans med en ekonomisk redovisning av de
kostnader som inte ryms inom befintlig budgetram.

Till stor del bottnar underskottet i de personalkostnader dar det finns ett personalbehov for att
kunna bedriva verksamheten, men inte budgettdckning for att klara grundbemanningen.
Tidigare ar har dessa tjanster finansierats av sparade integrationsmedel. Dessa medel tar slut i
ar och sista utbetalning kommer vara i oktober. Darefter har férvaltningen inga sparade
integrationsmedel kvar for att ticka de kostnader som berdknas under 2021 och framat.

Arsprognosen paverkas ocksa av att nya arenden inom personlig assistans har tillkommit da det
inte finns utrymme for nya drenden i budgeten, samtidigt som ett annat personligt
assistansirende inte far de budgeterade intdkterna pa 1 700 tkr. Sedan omsorg om
funktionsnedsatta bytte arbetsavtal fran arsarbetstid till AB, har kostnader for évertid och
fyllnadstid tillkommit vilka berdknas uppga till 2 000 tkr vid arets slut. Dessa kostnader har inte
varit lika héga forut och ligger helt utanfor budget. Likasa kostnader for ob, beredskap och jour
har 6kat och paverkar prognosen negativt med -1 400 tkr.

Forutom 6kade kostnader pa OF har Barn- och Familj 6kade kostnader for
familjehemsplaceringar som paverkar prognosen negativt med -2 000 tkr. Kostnader for externa
placeringar framst HVB har kunnat héllas nere under varen. An s& linge paverkar det inte
prognosen. Daremot ar tva placeringar pagaende och berdknas paga dtminstone aret ut till dess
att varden kan 6verga i 6ppnare mer sjalvstiandig form.

Aven placeringskostnaderna pa Ekonomi- och Vuxen dr héga och prognostiseras med ett
underskott pa -1 950 tkr. Denna siffra kan komma att 6ka dd verksamheten flaggat for att
ytterligare placeringar kan vara aktuella. Forsorjningsstodet har 6kat, delvis till foljd av covid-
19, och beridknas 6verskrida budget med -2 100 tkr vid arets slut.

Larandenamnd

Prognos lirandenidmnden 2021: -6 990 tkr (-8 930 tkr)

Larandendmnden har ett totalt sparbeting om 16 000 tkr fér 2021 samt nagra verksamheter
som har anpassningar kvar att hantera. Beslut om férdelning av besparingarna togs i samband
med budgetbeslut i april.

Prognosen har justerats ndgot positivt sedan foregaende prognostillfille, framst pa grund av att
forvaltningen nu tydligt i flera verksamheter kan se att de besparingsatgarder som planerats
avseende personalkostnader far 6nskad effekt. Inom verksamheten fér gymnasieskola- och
vuxenutbildning kommer helarseffekten att uppsta forst 2022, vilket innebar att underskottet
avseende personalkostnad totalt i forvaltningen inte kommer att hdmtas in under 2021 utan
vara i balans forst 2022. Totalt sett har det hittills gjorts ett mycket stort och gott arbete med
besparingarna.
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Under sommaren inkom negativa besked avseende statsbidrag som paverkar intdkterna i
forvaltningen. Statsbidraget for mindre barngrupper i forskolan utfoll cirka 1 400 tkr lagre dn
vanligt, vilket blir ett tapp i verksamheten for forskola. Det berdknas vara farre elever i
vuxenutbildning jamfort tidigare ar, vilket innebar att statsbidraget fér yrkesvuxenutbildning
inte kommer att kunna nyttjas som planerat utan cirka 2000 tkr lagre jamfort foregaende ar.
Aven detta, tillsammans med en terbetalning av bidrag avseende 2020, ger en negativ effekt i
aktuell verksamhet. Forhoppning finns om att kunna erhalla ett statsbidrag gillande
medfinansiering pa vuxenutbildningen under hosten, men belopp ar dnnu osakert.

Positiva bidragsbesked har ocksa erhallits under dret som till viss del vager upp for de negativa.
Statsbidraget Skolmiljarden samt att forvaltningen kommer att erhalla bidrag for
sjuklonekostnad med anledning av coronapandemi fram till och med september vilket 6kar
intdkterna nagot ar exempel pa detta.

Det storsta underskottet och dven den storsta osdkerheten finns inom de 6vriga kostnaderna
gallande interkommunala ersattningar och bidragsbelopp. Kostnaderna 6kade under
varterminen 2021 jaimfort med hosten 2020. Den prognos som gjorts av forvaltningen avseende
forstahandsvalen for Nybroelever till hostterminen pa gymnasieskolan visar pa en ytterligare
okad kostnad innevarande hdost. Manga elever viljer en skola i annan kommun eller ett program
hos en fristdende aktor. Full klarhet i elevstrommarna for hostterminen finns dock inte dnnu,
vilket innebar en stor prognososidkerhet bade positivt och negativt. [ kombination med att
antalet elever i gymnasiesarskolan ocksa 6kar ar prognos avseende totala kostnaden for
interkommunala ersattningar/bidragsbelopp satt till cirka 90 mnkr i nuldget, vilket innebar 8,3
mnkr 6ver budget. Kostnaderna ar storst inom gymnasieskolan, men forvaltningen ser dven
okade kostnader inom forskola och grundskola da de fristdende alternativen blir fler.

Coronapandemin

Coronapandemin har paverkat forvaltningen framst genom 6kade kostnader for vikarier och
aven lite forbrukningsmaterial. Den effekt som eventuellt kan komma ar om det finns ndgon
utbildningsskuld, och i sa fall i vilken omfattning har férvaltningen dnnu inte har klarlagt.
Verksamheten for gymnasieskola och vuxenutbildning har bedrivit fjarr- och
distansundervisning under 1ang tid, men har nu atergatt till nirundervisning. Aven grundskola
har haft distansundervisning i perioder.

Totala kostnader med anledning av coronapandemi uppgar till 2 590 tkr till och med augusti och
intdkt pa grund av sjuklonekostnad till 2 570 tkr under samma period. Forvaltningen har dock
prognostiserat for ytterligare kostnader under hosten pa grund av stort vikariebehov vid
sjukfranvaro och vard av barn. Prognos for coronakostnader ar satt till cirka 3 900 tkr for 2021
per augusti.

Viktiga hiindelser

Forvaltningen har under de senaste aren sett en kraftig 6kning av den interkommunala
ersdttningen och bidragsbeloppet. Budgeten har justerats upp infor varje ar, men kostnaderna
har accelererat till annu hogre nivaer. Detta urholkar férvaltningens ekonomi da varje
utbetalning egentligen innebar att forvaltningen skulle minska sina kostnader med
motsvarande, detta dr forstds inte mojligt da de stora kostnaderna (personalkostnad och
lokalkostnad) inte &r lika rorliga. Detta problem &r inte nytt, men kommer att férvarras under
2021.

Variationen i riktade statsbidrag ar ett problem. Belopp som minskar kraftigt mellan aren och
bidrag som laggs till eller uteblir gor det mycket svarplanerat i en budget tyngd av
besparingsbehov. For 2021 uteblev en stor del av statsbidraget for minskade barngrupper som
verksamheten planerat for. Dessa medel ar viktiga for att kunna uppratthalla beslutat antal
pedagoger pa forskoleavdelningarna. Aven pa vuxenutbildningen kommer betydligt mindre
statsbidrag att kunna nyttjas under 2021 pa grund av farre elever. Detta ger ett stort intdktstapp
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och de standigt skiftande villkoren i bidraget kring hur stor medfinansieringen ska vara gor det
svart for verksamheten att planera.

De besparingsatgirder som planerats och genomforts hittills under 2021 avseende
personalkostnader har fatt mycket god effekt, &nnu battre och snabbare &n vad férvaltningen
fran borjan vagat tro. Detta ar mycket viktigt da det ger en betydligt mer positiv prognos dn vad
som annars kunnat presenterats givet den stora kostnadsékningen och intdktstappen ovan.

Utmaningar

Den storta utmaningen for forvaltningen i nuldget och framat dr kompetensforsorjning. Det ar i
forsta laget svart att fa tag i vikarier till att tacka for stor sjukfranvaro och vard av barn hos
personalen i skolorna. Det dr dven kostsamt med vikarier i korta perioder. Flera enheter har
upplevt att medarbetare valjer att sjalva avsluta sina tjanster och soka sig till annat arbete under
den ekonomiskt oroliga period som forvaltningen befunnit sig i. Detta leder till avsaknad av
personal pa manga stallen. Svarigheter att rekrytera kompetent personal kan i forlangningen ge
problem att uppfylla gillande lagkrav inom verksamheterna.

Kulturnamnd

Prognos kulturnidmnden 2021: -537 tkr (-560 tkr).

Kulturndmnden har infér 2021 tagit 6ver budgetansvaret for kulturverksamheterna, vilket
tidigare lag under larandendmnden. Stérsta anledningen till underskottet beror pa berdknat
intdktsbortfall p.g.a. covid-19 och det finns en osdkerhet i hur stor den ekonomiska paverkan for
verksamheterna kommer bli under 2021. Osdkerheten bestar i att vissa verksamheter som har
varit stingda under varen pa grund av covid-19 har inte haft stidkostnader i samma omfattning.
Kristallen och biblioteket till exempel.

Allmankulturen har haft kostnader for dvertagna konstverk och 6vertagna kulturbyggnader dar
det inte finns ndgon budget och det finns en osdkerhet om kostnaderna kommer 6ka ytterligare
under hosten. Det finns dven ett underskott pa personalkostnader med anledning av besparing
som beslutades 2020 men som inte kommer genomféras under 2021.

Verksamheternas paverkan av covid-19 2021 berdknas vara -285 tkr men kan paverkas
ytterligare beroende pa vad som hiander med pandemin och restriktionerna under slutet av aret.

Overférmyndarnamnd

Prognos éverformyndarnamnd 2021: -100 tkr

[ varje kommun ska det finnas en 6éverférmyndare eller en 6verféormyndarndmnd. Nybro
kommun dr virdkommun med gemensam 6verformyndarndmnd fér Emmaboda-, Nybro-,
Torsas- och Uppvidinge kommuner. Ndmndens uppgift och mal ar att férhindra att personer som
inte sjdlva kan tillvarata sina rattigheter drabbas av rattsforlust. Det kan vara omyndiga eller
personer som pa grund av hog alder, sjukdom, psykisk storning eller funktionsnedsattning inte
kan bevaka sin ratt, forvalta sin egendom eller sorja for sin person. Fér den som har behov av
hjalp medverkar namnden till att god man, forvaltare eller formyndare utses. Ndimnden
kontrollerar sedan att de utsedda personerna fullgér sina uppdrag pa ett tillfredsstéllande sitt.

Namnden redovisar efter 2021-08-31 ett underskott. Anledningen ar att myndigheten sdkrade
bemanningen med nyrekryteringar och utbildningar under 2020. Ett balanserat underskott fran
ar 2020 pa 90 000 kr ska arbetas in under 2021. Efter forsta halvaret ar regleringen/balansen
nere pa minus 48 tkr. Utvecklingen ser saledes relativt bra ut. Den fasta handlaggargruppen ar
budgeterad till 4,25 tjdnster som ocksa nyttjas.

For Nybro kommuns del dr resultatet mer svar prognostiserat eftersom resultatet 2021-08-31
har ett minus pa 310 tkr. Dock har flertalet av arvodena for 2021 betalats ut sa resultatet
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kommer att jimnas ut men prognosen ar dock ett forvantat underskott pa runt -100 tkr.

[ Nybro som ar virdkommun sker férordnande av gode man, forvaltare m fl. som kan arbeta
med att bevaka ratt, forvalta egendom och sorja for person. Totalt inom hela ndmndens omrade
ar ca 379 stéllforetradare engagerade, hjilper och stodjer totalt 658 huvudmaén. Uppdelade pa
de fyra kommunerna:

Emmaboda, 74 stillforetradare, 134 huvudman
Nybro, 177 stallforetradare, 308 huvudmaén
Torsas, 64 stallforetradare, 101 huvudman
Uppvidinge, 64 stallforetradare, 114 huvudman

Visentliga hindelser

Flera pagaende arbeten finns, bland annat har det paboérjats utredning om stéllféretrddarenhet.
Arbetet har resulterat i att borjan till ett samarbete har initierats med Kalmar kommun. Borjat
introducera E-Warna (digitalt redovisningssystem for stillforetradare), E-tjansterna "Ansokan
om uttag fran sparrat konto” samt "Ans6kan om forvaltarfrihetsbevis” har introducerats under
aret, Uppdatera och utveckla informationen pa hemsidan samt Arbeta fram och férankra
riktlinje, rutin och metoder for granskningsarbetet

Framtida utmaningar

Den framtagna stallforetradarutredningen innebér en hel del férslag pa forandringar i
verksamheten som paverkar arbetssitt och arbetsbelastning. Forslaget dr nu ute pa
remissrunda.

Overférmyndarhandliggarna upplever en ojimn arbetsbelastning, framfér allt i samband med
att alla arsrakningarna ska gas igenom. Rutiner behover gas igenom och upparbetas samt en
framforhallning hur vi moéter framtida krav pa verksamheten.

Revision

Prognos revisionen 2021: 0 tkr
Uppdrag

Revisionen syftar bland annat till att genom en tillbakablick forbattra verksamheten i framtiden.
Kommunallagen reglerar inriktningen pa den kommunala revisionen. Revisorernas uppgifter
innefattar att arligen préva om:

verksamheten skots dndamalsenligt

verksamheten ar tillfredsstéllande ur ekonomisk synvinkel
rakenskaperna ar rattvisande

den interna kontrollen inom ndmnderna &r tillracklig

En annan viktig del ar att préva om ndmnderna fullgor sina uppdrag fran fullmaktige.
Arets verksamhet
Revisorernas prioriteringar bygger pa slutsatser i en risk- och vasentlighetsanalys och faststélld

revisionsplan.

Redovisning av bolagen

VD-kommentarer om aret som gatt

Koncernen i sin helhet har ett resultat vid delaret pa 37,9 mnkr (43,0 mnkr) vilket ar nagot
sdmre dn aret innan.

41



1T NYBRO KOMMUN

Moderbolaget uppvisar 2021 ett rérelseresultat pa 0,5 mnkr (-75 tkr). Resultatet efter
finansiella poster tillika arets resultat 67 tkr (-523 tkr). | Kommunplanen 2021-2023 beslutade
kommunen om en utdelning fran Energibolagen pa 5 mnkr.

Mycket av arets handelser har fortsatt paverkats av pandemin, vilket inneburit att exempelvis
sammantraden skett via Teams.

Ett axplock av viktiga handelser
Nybro Bostads AB har fortsatt arbetat med stamrenoveringar och ca 80 lagenheter ar klara.

For Nybro Elnat AB har fokus varit pa investeringsprojekt sdsom markforlaggning av hog- och
lagspanning som ocksa samforlaggs med fiber och gatubelysning. Det storsta projektet ar mellan
Rugstorp och Abbetorp.

Nybro Energi AB paboérjade under varen ett pilotprojekt solcellssamarbetet med Bribo. Nybro
Energi dger och driftar anldggningen. Elhandelsverksamheten har ingatt samarbetsavtal med
Jamtkraft. Verksamheten har ocksa fatt i uppdrag att kopa in hela kommunkoncernens elbehov.
Vad giller fiberverksamheten sa kommer den fortsitta &ven under 2022 pa grund av
tillkommande anslutningar och 6kat intresse. Ny stadsnatschef har anstallts.

Nybro Varmecentral har pa grund har pa grund av det kalla vadret i borjan av aret haft bra
resultat. Utslappsratter har tilldelats fran Naturvardsverket, men med en lagre tilldelning &n
forvantat. Verksamheten har ansékt och blivit beviljade Gront 1dn hos Kommuninvest.

Flera projekt sdsom raddningsstation, ventilationsprojekt pa Balder m.fl. pagar hos AB Nybro
Brunn. Arbetsmilj6 och energisparprojekt ar andra delar som bolaget arbetar med.

Nybro kommunbolag AB

For en mer detaljerad skrivning hdnvisas lasaren till respektive bolags arsredovisning.

Tkr Ll (2)32311 el (z)gz;) 1 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
Intdkter 1265 845 1290 1290 0
Kostnader -769 -920 -1290 -1290 0
Rorelseresultat 496 -75 0 0 0
Finansiella poster -429 -448 -700 -700 0
Koncernbidrag 0 0 800 800 0
Periodens resultat 67 -523 100 100 0

Moderbolaget prognostiserar per 2021-08-31 ett rorelseresultat lika som forra aret noll.
Hidndelser
Nybro Bostads AB har fortsatt arbetat med stamrenoveringar och ca 80 lagenheter ar klara.

For Nybro Elnat AB har fokus varit pa investeringsprojekt sdsom markforlaggning av hog- och
lagspanning som ocksa samforlaggs med fiber och gatubelysning.

Nybro Energi AB pabdrjade under varen ett pilotprojekt solcellssamarbete med Bribo.

Elhandelsverksamheten har ingatt ett samarbetsavtal med Jamtkraft samt fatt i uppdrag att kopa
in hela kommunkoncernens elbehov.

Fiberverksamheten kommer fortsitta d4ven under 2022 pa grund av tillkommande anslutningar
och 6kat intresse. Ny stadsnatschef har anstillts.

Nybro Varmecentral har pa grund av det kalla vadret i borjan pa aret haft bra resultat.
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Utslappsratter har tilldelats fran Naturvardsverket, men med en lagre tilldelning &n férvantat.
Verksamheten har ansokt och blivit beviljade Gront 1an hos Kommuninvest.

Flera projekt sdsom raddningsstation, ventilationsprojekt pa Balder m.fl. pagar hos AB Nybro
Brunn. Arbetsmiljo och energisparprojekt ar andra delar som bolaget arbetar med.

Ekonomisk analys

Moderbolagets verksamhet finansieras i sin helhet av uppdrag fran Nybro kommun samt
management fee och koncernbidrag fran dotterbolagen.

Koncernens rorelsedrivande bolag visar pa en god och stabil ekonomi som ger utrymme for
detta. Vid deléret ar resultatet positivt, vilket beror pa hogre intdkter och lagre kostnader. Aven
rantekostnaderna ar lagre. Kapitalkostnaden for dgandet av aktierna i dotterbolag uppgar till
ca 0,4 mnkr.

Framtiden

Koncernens roll i kommunens utvecklingsarbete blir allt viktigare. Mojligheterna att
tillsammans med dgaren tillféra kompetens och finansiella resurser kommer att spela stor roll
for kommunens visionsarbete. Viktigt dr ocksa att de ingdende bolagen fortsatt har bra ekonomi
och gor goda resultat.

Under varje bolag finns en redovisning kring vasentliga handelser, framtid och risker.

Nybro Bostads AB

Tkr Ll (2)32311 el (2)32;) 1 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse

Intakter 123 497 117 824 184 605 185965 1360

Kostnader -102 991 -94 301 -156 405 -156 405 0

Rorelseresultat 20506 23523 28200 29560 1360

Finansiella poster -4 970 -5367 -8 559 -8559 0

Periodens resultat 15536 18156 19 641 21001 1360
Handelser

Verksamheten har genomforts som planerat inom alla omraden trots restriktioner under
pandemin och hittat ett normalldge under rddande omstindigheter dar samspelet mellan
hyresgaster, samarbetspartners och verksamheten fungerar val. PAgdende investeringar
genomfors enligt plan och tva nya boendeprojekt kommer fardigstillas under hosten. Flera
underhallsprojekt genomférs med ambitionen att hoja standarden i boendet och att forbattra
energiprestandan totalt i bolaget for att uppna delmal infor vara klimatmal 2030. Nya vésentliga
upphandlingar géllande elforsorjning och forsakringar pagar. Stamrenoveringsprojekt
fardigstalls 16pande. Ca ett 80 tal lagenheter ar fardigstillda med gott resultat dar hyresgasterna
har aterflyttat. Nya projekt planeras och upphandlingar férbereds. Att kontinuerligt fortsitta
med stamrenoveringar dr nddvandigt dd mycket av vara resurser forbrukas i lackage och
skadade ldgenheter. Ovriga underhallsprojekt féljer planeringen.

Ekonomisk analys

Resultatet dr battre dn budgeterat, hyresintdkterna och kostnaderna ligger i niva med budget.
Personalkostnaderna ar nagot hogre dn budget och harrors till utbildningsinsatser. Revers ar
aterbetald till Nybro kommun.

Framtiden

Kostnadsutvecklingen i branschen ar fortsatt hog. Nivan begransar framtida investeringar med
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affairsméssiga modeller. Kommande projekt far varderas val innan start. Digitalisering av
verksamhet och boendemiljéer blir n6dvandigt i hogre grad for att underlatta for hyresgaster
och forvaltning i en effektivare hantering i framtiden. Hyresgastfragor kommer ocksa att ha allt
storre betydelse for verksamhetens inriktning framéver.

Nybro Elnat AB

Tkr gl 33231 1 izl (2)32;) 1 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse

Intakter 74 755 73930 115949 116 246 297

Kostnader -62 105 -60 389 -103 673 -100 794 2879

Rorelseresultat 12 651 13541 12 276 15451 3175

Finansiella poster -2705 -3165 -4 449 -4188 261

Periodens resultat 9 946 10376 7 827 11263 3436
Héindelser

Elnitsverksamheten: Stort fokus har legat pa investeringsprojekt daribland markforlaggning av
hogspanning och lagspanning som ocksa samforldggs tillsammans med Fiber och Nybro
Kommuns gatubelysning. Det storsta projektet som pagar ar det mellan Rugstorp och Abbetorp.
Under sommarperioden har samférlaggning mellan Hangneo och Sédra bondetorp pagatt for
fullt. For basta samhallsnytta soker Nybro Elnat alltid mojligheten till samforlaggning av
installationer i samhallets tjanst. Hittills har de viderrelaterade driftstorningarna varit fa

Resultatet for perioden praglades till stor del av det kalla vader som var vilket resulterat i hogre
omsdattning dn budgeterat. Den 12e februari dverstegs effektabonnemanget. Just den dagen var
det valdigt kallt och hela sédra Sverige hade det tufft.

VA-verksamheten: Under perioden har stort fokus legat pa arbetet med revidering av
brukningsavgifterna infor 2022. Mycket tid har lagts pa att uppdatera befintligt
abonnentregister framst med avseende pa antal lagenheter per fastighet, men dven identifiering
av tomtyta for annan fastighet. Arbetet har varit nédvandigt och till god hjalp nar kostnaderna
for 2022 skall fordelas rattvist och skaligt.

Ekonomisk analys

Elnitsverksamheten: Omséattningen i néitet ar 7,2 GWh hogre dn budgeterat och beror pa kallare
vader under forsta tertialet det ger hogre intdkter for bolaget. Det hoga el-priet ger hogre
kostnader for natforluster. Tva vakanser har funnits under period vilket resulterat i lagre
personalkostnader dn budgeterat. Avskrivningskostnader ar i linje med budget.

VA-verksamheten: Infor aret beslutades en h6jning av brukningsavgifterna for att ticka 6kade
kostnader under 2021.Detta har resulterat i hogre intdkter for perioden. Trots osdkerheter kring
forbrukning dr verksamhetens nettoomsattning i linje med budget. P4 kostnadssidan syns hogre
kostnader for bland annat lacks6kning, samt hantering av slam. Kostnader for spolning och
filmning ligger ca 600 tkr under budget. Avskrivningskostnaderna ar nagot lagre dn budget pga
investeringsprojekt som skjutits framat. Rintekostnaderna ar lagre dn budget och lagre dn
foregaende ar trots en hogre upplaning.

Framtiden

Fokus kommer vara att tittat pa de mest felbehiftade ledningsstriackorna, vilka sedan kommer
ligga till grund for kommande investeringsprojekt. Verksamheten undersoker ett nytt
fjarrovervakningssystem. Byte kommer ske av kontrollutrustning (relaskydd) ute i
fordelningsstationer. Byte av ndtstationer kommer fortsatt ske med en reinvesteringstakt om 4-
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5 stationer per ar. Byte av elméatare kommer fortga, projektet forvantas vara klart under 2024.
Den nya matarreformen trader i kraft 2025. Arbetet sker helt av vara egna medarbetare.

Nybro Energi AB

Tkr el {2)3231 1 Lz 21l (2)32;) 1 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse

Intikter 74 234 60 652 103 319 115901 12533

Kostnader -69 104 -52 955 -91 143 -108 147 -16 997

Rorelseresultat 5130 7 697 12218 7 753 -4 465

Finansiella poster -1026 -1037 -1810 -1629 181

Periodens resultat 4104 6 660 10 415 6124 -4 284
Handelser

Elhandelsverksamheten: Tre storre projekt har paborjats under varen. Pilotprojekt i form av ett
solcellssamarbete med Bribo dar Nybro Energi dger och driftar en solcellsanldggning
motsvarande 212 kW pa Bribos fastighet. Detta motsvarar en arsproduktion pa ca. 200 000
kWh. Verksamheten har ingatt ett samarbetsavtal med Jamtkraft som vid arsskiftet 2022 gar in
som ny balansansvarig och sikerstaller balansen pa elhandeln samt att man fatt i uppdrag att
kopa in hela kommunkoncernens elbehov. Tillkommande volym uppgar till ca. 14 GWh per ar

Under perioden har ett arbete inletts for certifiering "Schysst elhandlare”. Branschorganisation,
Energiforetagen driver certifieringen. Certifieringen ger bolaget ett bevis pa att man ar ett
seriost energibolag. I dagslaget ar ett 30 tal bolag i Sverige certifierade.

Fiberverksamheten: Fiberutbyggnadens framfart har fortsatt. P4 grund av tillkommande
anslutningar och 6kat intresse kommer utbyggnad och fardigstillandet av vara
landsbygdsomraden pdga dven under 2022. Forsenad tidsplanering har dven orsak i
beslutsfordrojning gillande tillstandsansdkningar hos olika myndigheter

Under forsta halvan av 2021 har fiberverksamheten arbetat under resursbrist. Ny stadsnatschef
rekryterades under varen med start i juli

Ekonomisk analys

Fjarrvirmeverksamheten: Nettoomsattning pa 43 052 tkr mot budgeterat 40 846 tkr. Okningen
beror pa det kalla vader som varit under perioden och mot féoregdende ar. Sald fjarrvarme totalt
uppgar till 70,5 GWh mot budgeterat 67 GWh. Intdkter avseende nyanslutningar uppgar till

673 tkr. Verksamhetens resultat for perioden uppgar till 4 271 tkr mot budgeterat 2 902 tkr.

Elhandelsverksamheten: Elhandelsforsaljningen uppgar for perioden till 37,6 GWh, vilket ar 3
GWh battre an budget. Verksamheten har under senare delen av perioden praglats av de hoga
priserna for inkop av el, vilket forklarar de stora skillnaderna i intdkter och kostnader mot
budget och samma period foregaende ar. P4 grund av radande omstandigheter pa elmarknaden
blir det ocksa valdigt svart att géra en arsprognos for intdkter respektive kostnader. Bortsett
fran Nettoomsattning och direkta kostnader sa foljer 6vriga kostnader budget. Verksamhetens
resultat for perioden uppgar till 77 tkr (109 tkr) mot budgeterat -15 tkr.

Fiberverksamheten: Resultat ar till stor del beroende pa de olika landsbygdsprojektens framfart.
For perioden nas inte budgeterad anslutningsgrad vilket innebar farre fakturerade anslutningar
dn budgeterat. Detta paverkar nettoomséattningen negativt med -4,3 mkr. Trots farre

anslutningar féljer 6vriga natintdkter budget, vilket innebar att av de kunder som anslutit sig till
fiber koper en storre mangd tjanster i nitet mot vad som budgeterats. Da alla projekt 16per dver
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en langre tidsperiod har projekt delaktiverats under aret for att intakter och kostnader skall
motas. Verksamhetens resultat for perioden uppgar till -244 tkr mot budgeterat 4 108 tkr.

Framtiden

Elhandelsverksamheten: Under hésten kommer arbete med certifieringen som "schysst
elhandlare” att fortga. Installation av solcellsanlaggningen pa Bribos fastighet kommer fortsitta
och slutféras under sista tertialet. Fragan om solcellsanldggningar ar stindigt aktuell och vi ser
ett stort och okat intresse fran vara kunder bade pa privat- och féretagssidan.

Fiberverksamheten: Fokus framdver ar att fardigstélla landsbygdsprojekten samt att hitta nya
affirsmojligheter for att 6ka framtida natintakter.

Nybro Varmecentral AB
Utfall 2021- Utfall 2020- ° o .
Tkr 08-31 08-31 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
Intakter 90 655 78 395 130 156 141569 11413
Kostnader -90 847 -76 991 -119 205 -132 332 -13127
Rorelseresultat -192 1404 10951 9237 -1714
Finansiella poster -4 508 -4 940 -6 682 -6 735 -53
Periodens resultat -4 700 -3536 4268 2502 -1766
Hindelser

Perioden borjade bra med kallt vader och hog tillganglighet pa avfallspannan. Under februari
skedde ett haveri pa Panna 4 vilket resulterade i ett ca 2 veckor langt stopp. Revision
genomfordes under maj manad med lyckat resultat. Under hela perioden har det varit en
rekordhog tillgdnglighet pa Panna 7. Elprisutvecklingen under perioden tillsammans med hog
tillgdnglighet pa turbinen paverkar resultatet positivt. Verksamheten har drabbats hart av
allménna prisuppgangar pa material vilket bland annat resulterar i hégre reparations- och
underhallskostnader.

Under perioden har tilldelning avseende utslappsratter for perioden 2021-2030 beslutats av
Naturvardsverket. Beslut om tilldelning blev liagre dn férvantat. Under perioden har
verksamheten ansokt och blivit beviljat om totalt 150 mkr i gréna lan hos Kommuninvest.

Ekonomisk analys

Nybro Varmecentrals resultat for perioden préglas av det haveri som uppstod pa Panna 4 i
borjan av aret. Haveriet resulterade i hoga kostnader for olja och utslappsratter samt
reparationskostnader. Total effekt pa resultatet uppgar till ca -5 400 tkr.

Avfallspannan har haft en hog tillgdnglighet under forsta tertialen och férsaljningen av
hetvatten, fjarrvirme och el ligger en bit 6ver budget. De h6ga marknadspriserna pa el har haft
en positiv effekt pa intdktssidan da producerad el kunnat siljas till ett betydligt hogre pris dn
budgeterat.

Pa kostnadssidan syns hogre reparations- och underhallskostnader vilket dels beror pa
problemen med panna 4, men aven till stor del relaterat till den prisuppgang pa material som
drabbat verksamheten under perioden.

Verksamhetens resultat for perioden uppgar till -4 700 tkr (-3 536 tkr) mot budgeterat -40 tkr.
Framtiden

Verksamheten ar starkt kopplad till politiska beslut och ambitioner. Viktiga parametrar att félja
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framover ar elprisutveckling, priset for utslappsratter och hur prissattningen av avfall kommer
att bli framover. Priset for utsldppsratter har under aret 6kat och kommer, om prisbilden haller i
sig vara en stor utmaning for verksamheten att hantera. Tillgdngen pa avfall ar beroende av
konjunktur men kommer ocksa paverkas av andra omvarldsfaktorer. Forbranningsskatten for
2021 ar beslutad till 100 kr/ton avfall. Under 2022 hdjs skatten med ytterligare 25 kr/ton avfall

Verksamheten avvaktar beslut i ans6kan om miljotillstand att forbrinna ytterligare ton avfall for
att kunna nyttja anlaggningens kapacitet maximalt. Beslut vantas under 2022.

AB Nybro Brunn/Transtorpsfastigheter AB

Tkr el {2)3231 1 Lz 21l (2)32;) 1 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse

Intikter 57 266 55017 85758 85758 0

Kostnader -41 461 -39 898 -74 568 -74 568 0

Rorelseresultat 15805 15119 11190 11190 0

Finansiella poster -2529 -2974 -2582 -2582 0

Periodens resultat 13 276 12 145 6 608 6 608 0
Hédndelser

Forvaltningsarbetet av de kommunala verksamhetslokalerna pagar pa daglig basis med
driftoptimering, reparationer och underhallsarbeten. Stora volymer inom manga olika omraden
planeras och genomfors. Projekt pd kommunhuset med stora férandringar for verksamheten
planeras.

Flera stora investeringar har pabdérjats for raddningstjansten och inom skolans
verksamhetsomrade. Flera hyresgastanpassningar for andrade verksamheter inom befintliga
byggnader genomfors.

Arbetsmiljoarbetet star i fokus och likasa energisparprojekt som siakerstaller och forbattrar
verksamheternas arbetssituation och hushallande av energi och vatten. De langsiktiga
klimatmalen arbetas det med och det tas steg i ritt riktning bade i verksamheterna och i
forvaltningen. Den hdga kostnadsnivan i branschen paverkar dven de genomfoérda atgarderna.

Ekonomisk analys

Resultatet for perioden uppgar till ca 13 276 tkr vilket ar ca 8 900 tkr battre dn budget for
perioden. Hyresintdkterna dr nagot battre dn budget och 6vriga férvaltningsintédkter ar i stort
satt lika med budget och avser framst fakturering av vatten- och energikostnader, bevakning,
stddning mm. Kostnader for fastighetsforvaltning uppgar till ca 7 800 tkr lagre dn budget vilket
framst beror pa att leverantdrerna slapar med fakturering pa underhallsprojekten som har
kommit igdng, samt att vissa storre underhallsprojekt dr planerade att utféras under hosten
2021. Ovriga externa kostnader féljer budget. Revers till Nybro kommun pé 42 945 tkr l6per
med en rianta pa 1,0 %.

Framtiden

Bolaget ser att dnskemalen och nédvandiga féorandringar i verksamheterna stéller hoga krav pa
anpassade lokaler som dr &ndamalsenliga och funktionella for sitt syfte. Forvaltningarnas
langsiktiga plan for framtida verksamheters investeringsplaner visar en framtidstro och
nodvandiga anpassningar for att motsvara kommande krav. Bolaget har att anpassa sig efter det
uppkomna och 6nskade behovet.

47



1T NYBRO KOMMUN

Investeringsredovisning

Tkr 2021-08-31 2021 2021 2020
Budget Utfall Avvikelso/eo Budget Prognos Avvil;eol/:
Kommunstyrelse 8268 2850 34 % 12401 8901 46,6 %
Samhallsbyggnadsnamnd 71331 21580 30 % 106 997 60 000 58,2 %
Omsorgsnamnd 5917 5779 98 % 8875 8875 34,6 %
Individ- och familjendmnd 853 412 48 % 1279 1279 38,7 %
Larandenamnd 9321 3429 37 % 13981 9981 39,7 %
Kulturndmnd 3642 5065 139 % 5463 3642 0%
Overformyndarnamnd 0 0 0% 0 0 0%
Totalt 99 331 39115 39% 148 997 92 678 53%

Investeringsbudgeten for ar 2021 motsvarar 148 997 tkr. [ kolumn prognos 2021 visas summan
som nidmnderna berdknar att de kommer anvinda ar 2021. Enligt prognosen kommer 62 % av
budgeten att anvindas.

Kommunstyrelsen

Under perioden har 2 850 tkr av budgeten férbrukats (23 %). Kommunstyrelsens inkép bestar
av IT-utrustning, drygt 500 tkr. Uppgraderingen av ekonomisystemet har kostat nara 400 tkr. En
av raddningstjanstens nya bilar dr pa plats och ytterligare en dr pa gang. Kostnaden for fordonet
och utrustning till detsamma har kostat 813 tkr. Riddningstjidnsten har ocksa investerat i nya
motorsprutor, raddningsutrustning och en ny stadmaskin.

Det behdver goras storre investeringar inom IT. En storre del av kvarvarande investeringsmedel
ar tankta att anvandas till detta. Forvaltningens prognos ar att investeringarna inte kommer
genomforas under aret och att ca 3 500 tkr aterstar vid arets slut

Sambhallsbyggnad

D3 kommunstyrelsen forst i april kunde fatta beslut om namndens 6nskemal avseende
omprioritering av arets investeringsprojekt, har flera stora projekt legat vilande under borjan av
aret men har nu kommit igdng. Under aret berdknar verksamheterna att hinna utféra ca 45 % av
projekten. Resterande medel vid arets slut for pagaende projekt déverfors till 2022, nimnden
berdknar att nyttja ca 60 000 tkr och lamnar 47 mnkr till ndstkommande ar. Utfallet ovan
inkluderar exploateringsverksamheten.

Samhaillsbyggnad har storst andel av investeringsbudgeten och nedan listas nagra investeringar
som pagar. Digitalisera samhallsbyggnadsprocessen och detaljplaner, GPS-utrustning, utékat
passersystem samt nytt larmsystem i sporthallen for att 6ka tryggheten, Ny spontanyta pa
Akrahill samt utegym i Orrefors och Alsterbro, byte till LED-belysning av elljusspar ar inlett,
nytt konstgras, inkdp av maskin och plog till konstgrasplanen samt att gang- och cykelvigar
Villagatan och Svartbacksmala fortloper. Storkdksutrustning i flera kok samt ombyggnation av
Kvarnbackens kok for att kunna tillaga fler portioner. Exploateringsenheten har slutfort
arbetena i verksamhetsomradet Smedstorp och utbyggnad av bostadsomradet Flundran.

Mark och service har problem att slutféra sina projekt da det rader komponentbrist hos
leverantdrerna.

Omsorgsnamnd

Ramtilldelning for aret dr, 1 200 tkr. En utékad investeringsram pa ytterligare 4 500 tkr har
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tilldelats och ska anvéndas till de nyckelfria 1dsen samt kvarvarande medel fran 2020 pa
3 175 tkr. Forvaltningen har efter augusti manad forbrukat ca 5 800 tkr (65 %) av sin totala
investeringsbudget for aret.

Kostnader som hittills redovisats dr inventarier till Kvarnbacken och Vattugatan samt kostnader
for de nyckelfria lasen och internlarm. For att dven satta digitala 1ds med sparbarhet pa
lakemedelsskap kan inkép av andra skap dn de som idag anvinds komma att krivas. Aven
digitalisering av konferensrummen genomfors och investeringsmedel fran ramtilldelningen
2021 anvands till detta. Forvaltningen berédknar att tilldelade investeringsmedel kommer
anvandas under dret.

Individ- och familjendmnd

Utfall till och med augusti manad ar 412 tkr vilket motsvarar ca 32 % av totala
investeringsbudgeten. Kostnader som hittills har redovisats dr pdgaende renovering pa
Hantverkaren samt kostnader for installation till nitverksanslutning pa boenden. Fortsatt
installation av wifi och larm kommer genomféras under hosten och kostnader i samband med ny
gruppbostad kan tillkomma i slutet av aret. Forvaltningen berdknar att arets ram férbrukas.

Lirandenamnd

25% av forvaltningens investeringsmedel dr anvénda till och med augusti. Det ldga utfallet beror
pa att de flesta inkdpen sker under hosten da ny termin har startar. Enligt prognos per augusti
kommer dock inte samtliga medel att atga under innevarande ar pa grund av renoveringar som
inte hinner fardigstallas och upphandlingar som ar under arbete, férvaltningen berdknar att det
aterstar 4 000 tkr av ramen vid drets slut.

Kulturnimnd

Investeringar t.0.m. augusti har varit ink6p av fotoutrustning till konstinventeringen,
sopsorteringskarl till Kristallen och den nya bokbussen. Fler investeringar ar pa gang i
verksamheterna och verksamheterna planerar for att anvianda samtliga investeringsmedel
under dret.
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Ordlista

Resultatrakning - hamtas fran kommunens redovisning och visar i sammandrag kommunens
samtliga intdkter och kostnader under aret. I en resultatrakning ser man hur resultatet har
uppkommit. Intdkter minus kostnader ger resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stillning sista dagen pa dret. Balansrakningen
bestar av tva sidor, en tillgdngssida och en skuldsida. Pa tillgangssidan finns kommunens
redovisade tillgangar, t ex likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och
inventarier. Pa skuldsidan finns poster som banklan, leverantérsskulder, checkkrediter m m. Pa
skuldsidan finns dven kommunens eget kapital

Kassaflédesanalys - dr en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet
har anvants under aret.

Anlaggningstillgang - ar tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter,
byggnader, maskiner, inventarier och aktier.

Omsittningstillgang - ar andra tillgdngar dn anlaggningstillgdngar och dar avsikten med
innehavet dr att omsitta dem inom ett ar, t ex varulager, fordringar, Kortfristiga placeringar,
kassa och bank samt exploateringstillgdngar.

Eget kapital - ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Det egna kapitalet forandras genom
kommunens resultat. Ett 6verskott okar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna
kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare dn om 1 ar, t.ex. reverslan.

Kortfristiga skulder - skulder som forfaller tillbetalning pa kortare tid an ett ar, t.ex.
leverantorsskulder.

Avsiattning - ir en speciell post i balansriakningen, som skiljer sig fran skulderna genom att de
pa bokslutsdagen ska vara sidkra eller sannolika till sin existens och hora till det gangna
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar, samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nér de ska
betalas. Avsattning kan t ex vara pensionsskulder.

Soliditet - ir ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhallandet mellan det egna kapitalet och
det totala kapitalet. Man kan ocksa se det som hur stor andel av tillgdngarna som inte motsvaras
av skulder. Soliditet beskrivs som betalningsformaga pa lang sikt. Soliditeten paverkas av
resultat och finansiering. Sa lange det egna kapitalet vixer i forhallande till skulderna sa
forbattras soliditeten kontinuerligt. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsformagan pa kort sikt.

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintikterna och
generella statsbidrag.

Rorelsekapital - Nettot mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir
kvar att finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras
av avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

AvsKrivning - ett redovisningsbegrepp som innebdr att anskaffningsutgiften for en tillgang inte
kostnadsfors direkt utan periodiseras, d.v.s. fordelas pa sa flera ar som motsvarar den
berdknade ekonomiska livslangden. Exempel pa tillgdngar som skrivs av ar inventarier,
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markanlaggningar och byggnader. Den arliga avskrivningen ska motsvara tillgangens
vardeminskning. Detta kallas planenlig avskrivning
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