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Kommunstyrelsens ordforande

2025 har varit ett ar dar vi tydligt borjat ga fran ord till handling. Efter ett mycket tufft 2024 har
ett nédviandigt omtag paborjats for att fa ordning pa Nybro kommuns ekonomi - och vi borjar nu
se resultat av det arbetet. Nybro kommun dr inne i en fordndringsresa. Den dr nddvéandig - och
den kommer att fortsatta.

Arets resultat uppgar till -45,4 mnkr, vilket 4r en kraftig forbattring jamfort med foregdende ar.
Det visar att de beslut som fattats om prioriteringar, effektiviseringar och forandringar i
verksamheten har varit riktiga. Men underskott dr fortfarande underskott. Vi har inte rad att
tveka, och arbetet med att nd en ekonomi i balans maste fortsatta med full kraft.

Under dret har vi tagit flera viktiga och ibland svdra beslut. Vi har anpassat verksamheter efter
verkligheten, inte efter hur vi 6nskar att den sag ut. Det handlar ytterst om ansvar - bade for
dagens verksamhet och for kommande generationer.

Nybro verkar inte i ett vakuum. Vi paverkas av en svag ekonomi, ett pressat skatteunderlag och
okade kostnader i hela vélfarden. Vi ser ocksa en fortsatt befolkningsminskning kopplat framst
till laga fodelsetal, vilket paverkar hela kommunens forutsattningar. Det innebar att vi maste
tdanka nytt kring hur vi organiserar var verksamhet, hur vi planerar vara lokaler och hur vi
stiarker Nybro som plats. Att blunda fér utvecklingen ar inget alternativ — vi maste méta den med
férandring.

Inom utbildningsomradet har Vasterangskolan fardigstallts, en modern och klimatsmart skola
som stdrker kvaliteten i undervisningen och skapar battre forutsiattningar. Samtidigt har vi
genomfort strukturférandringar, dar tre férskolor avvecklats i linje med ett minskat
elevunderlag. Det dr beslut som speglar verkligheten och bidrar till en mer hallbar organisation
pa sikt.

Inom individ- och familjeomsorgen har vi mott fortsatt stora utmaningar, inte minst kopplat till
kostnader for externa placeringar. Genom 6ppnandet av barnboendet Helix har vi tagit ett viktigt
steg for att stirka var egen kapacitet och minska beroendet av externa l6sningar.

Omsorgen har fortsatt att hantera héga kostnader, samtidigt som arbetet med effektiviseringar,
arbetsmiljo och kompetensforsoérjning intensifierats. Inom hela organisationen ser vi ett tydligt
fokus att anvdnda resurserna mer effektivt med fortsatt hog kvalité i verksamheten.

Vi har ocksa fortsatt att utveckla kommunen som plats att leva och verka i. Under aret har
investeringar genomforts i gang- och cykelvagar, lekplatser, idrottsanldggningar och
rekreationsmiljoer. Kultur- och fritidsverksamheten har levererat ett brett utbud av aktiviteter
och arrangemang, trots begransade ekonomiska ramar. Samtidigt har arbetet med trygghet
starkts genom fortsatt samverkan mellan kommun, polis och civilsamhalle. Vi ser ocksa redan
positiva effekter av satsningen pa Nybro Ung.

Néaringslivet i Nybro visar fortsatt stabilitet, och vi har under aret arbetat aktivt med att forbattra
foretagsklimatet och skapa forutsittningar for etableringar och utveckling. Det dr avgérande for
kommunens langsiktiga tillvaxt och attraktionskraft.

Men vi maste ocksa vara tydliga med de utmaningar vi star infor. Befolkningen minskar, vilket
paverkar bade skatteintdkter och behovet av verksamheter. Samtidigt befinner sig Sverige i en
svag konjunktur, med 1ag tillviaxt och fortsatt osdkerhet i omvarlden. Detta kraver en fortsatt vilja
att fatta beslut. Vi har inte rad att vinta pa battre tider.

Inriktning framat ar tydlig. Vi ska fortsétta stirka ekonomin, prioritera rétt investeringar och
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sdkerstilla att varje skattekrona anvinds effektivt. Vi ska utveckla kvaliteten i vara
karnverksamheter och samtidigt anpassa organisationen till de demografiska forutsattningarna.

Nybro kommun ar inne i en nédvandig férandringsresa. Den dr inte alltid enkel men den ar
avgorande. Med tydliga prioriteringar, mod att férdndra och ett starkt engagemang fran vara
medarbetare kommer vi att ha ett mer hallbart Nybro for framtiden.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare, invanare, foretag och féreningar som varje dag
bidrar till kommunens utveckling.

Tobias Fagergard
Kommunstyrelsens ordférande
Nybro kommun
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Forvalthingsberattelse

Den kommunala koncernen

Valnamnd — Kommunfullmaktige ~— Kommunrevision
Nybro Bostads AB AB Nybro brunn Sinia i Nybro AB
Kommunstyrelsens [ [ ]
arbetsutskott ——— Nybro kommunbolag AB I
. - Nybro Energi AB Nybro Energi Elnat AB

Ungdomsradet Overformyndamamnd

. Nybro Energi VA AB
Funk h t  —

abiidal Raddningstjansten Sydost

e Kommunstyrelse —| Fastigheter i Nybro AB

pensionarsradet Destination Glasriket AB

Samhéll§- Léfande- Kulturnamnd Individ- och familjenamnd Omsorgsnamnd
byggnadsnamnd namnd
Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige 4r kommunens hogst beslutande organ. Har fattas alla viktiga principbeslut.
Kommunfullmé&ktige beslutar vilka ndmnder som ska finnas i kommunen och utser daven
ledamoter till kommunstyrelsen och de olika ndmnderna. Besluten kan dven handla om taxor
och avgifter, mal for de olika verksamheterna, kommunens budget och kommunalskattens
storlek.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har en kontroll- och stodfunktion till 6vriga nimnder.
Kommunstyrelsefdrvaltningen ska vara ett stod till de fortroendevalda politikerna i kommunen.
Forvaltningen ska ocksa vara en ledning och ett stod till 6vriga verksamheter i kommunen,
sasom i ekonomi,- personal,- IT-fragor, i kommunikation, utvecklingsfragor och kommunarkiv.
Hér finns ocksa verksamheter sdsom medborgarkontor, turistinformation och naringslivsfragor.

Individ- och familjenidmnd

Individ- och familjendmnden arbetar i mdnga avseende forebyggande, men i de flesta fall ges
bistand och insatser efter en individuell bedémning. Nimnden arbetar utifran socialtjanstlagen
(SoL) och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Ambitionen &r att de
insatser som ges ska leda till oberoende och sjilvstiandighet. I vissa delar syftar dven insatserna
till att skydda barn, ungdomar och enskilda som utsatts for hot eller vald.

Ndmnden ansvarar for omraden sdsom forsorjningsstod, skuldsanering, budgetradgivning,
missbruksvard, hot och vald i nira relationer. Barn- och ungdomsfragor, familjeratt, 6ppenvard
for barn, unga och familjer, familjehem och kontaktpersoner, ungdomsmottagning och 6ppen
forskola. Boendestod, bostad med sarskild service, korttidsvistelse, korttidstillsyn,
avldsarservice samt personlig assistans.

Omsorgsnimnd
Omsorgsnamndens uppgift ar att stodja, bista och ge service till dldre och personer med
funktionsnedsattning enligt socialtjanstlagen.

Malet ar att genom stéd och god omsorg minska effekten av funktionsnedséattning och skapa
mojligheter for individen till ett sa aktivt och sjalvstandigt liv som omstindigheterna tillater.
Omsorgen ar behovsanpassad och utformas och utfors tillsammans med den enskilde och utifran
ett hilsoframjande forhallningssatt. De insatser personen har ritt att fa ges sa langt det ar
mojligt i det egna hemmet. Det innebar att hemtjdnsten ar basen for verksamheten.
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Larandenimnd

Larandendmnden i Nybro kommun ansvarar for férskola, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, skolbarnomsorg, ggymnasieskola samt kommunal vuxenutbildning med SFI och
sarskild utbildning fér vuxna.

Inom férvaltningen finns utbildning i glashantverk genom Riksglasskolan i Pukeberg samt
uppdragsutbildningar och utbildningar inom yrkeshé6gskolan.

Kulturnimnd
Kulturndmnden ansvarar for bibliotek, kulturskola, fritidgardsverksamhet, allmédnna
kulturfragor samt biografen Folkan.

Samhaillsbyggnadsniamnd

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for att skapa planer for framtidens Nybro, ta hand om
kommunens mark och byggnader, uppratta kartor, ge tillstand for bygglov, planera stadens trafik,
bygger gator, broar och gang- och cykelbanor, driver fritids- och idrottsanlaggningar.
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for att se till sa att det dr en god bostadsmiljo, stadar
lokaler, lagar mat till skola och omsorg, skottar sn6 och sopar gator m.m.

Lagar och férordningar beskriver hur vi far bete oss mot varandra, mot naturen och miljon.
Ndamnden ansvarar for att ge medborgare och foretag rad och stod for att kunna "gora ratt”.
Darfor bedrivs aven tillsyn i till exempel miljo-, livsmedels-, bygg- och trafikfragor samt tillsyn av
efterlevnad av miljobalken, livsmedelslagstiftningen m.m.

Miljo- och byggnamnden slogs samman med samhéllsbyggnadsndmnden ar 2025.

Overformyndarnimnd

Overfésrmyndarnamnden ingér i en gemensam nidmnd tillsammans med kommunerna
Emmaboda, Torsds och Uppvidinge. Ndmnden har sitt site i Nybro, dar personalen ar anstilld.
Den gemensamma ndmndens uppgift ar att utova tillsyn 6ver formyndare, férvaltare och gode
méan som bitrdder de barn och vuxna som inte kan forvalta sin egendom sjalva.

Valnamnd
Valndmnden ansvarar fér genomférande av allmdnna val till riksdagen, regionfullméaktige,
kommunfullméktige och europaparlamentet samt genomférande av folkomrostningar.

Revision

Kommunens revisorer har som uppgift att granska kommunen. De ska kontrollera att
kommunen utfor sitt uppdrag och tar ansvar for ekonomin. Det &r kommunfullméaktige som utser
revisorerna. Revisorerna maste vara politiskt oberoende, vilket innebar att de inte far ha nagra
andra politiska uppdrag i kommunen. Revisorerna tar sjdlva hjélp av sakkunniga i den
omfattning som kravs.

Revisorer ska granska all verksamhet i hela kommunkoncernen. Det innebar alla nimnder,
styrelser och bolag. Det 4r kommunfullmaktiges mal och beslut samt lagar som ligger till grund
for granskningen.

Krisledningsnamnd

Krisledningsndmnden leder kommunens verksamhet under extraordinira hdandelser genom att
ta over den beslutanderétt och det verksamhetsansvar fran 6vriga namnder som
krisledningsndmnden anser vara nédvandigt. Krisledningsndmnden utgors av
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Rad och utskott
Vissa fragor kan lyftas ut fran ndmnder eller kommunstyrelse till rad eller utskott. Radden och
utskotten har en egen budget och de fungerar dven som remissinstanser. Det innebdar att de
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yttrar sig i olika fragor innan beslut tas i nimnder eller kommunfullméktige.

Det finns tre rad och dessa dr organiserade under kommunstyrelsen; kommunala
pensiondrsradet, ungdomsradet och funktionshinderradet.

Bolagskoncernen
Nybro Bostads AB AB Nybro brunn Sinia i Nybro AB
Nybro kommunbolag AB I I I
Nybro Energi AB Nybro Energi Elnat AB
Nybro Energi VA AB
Fastigheter i Nybro AB
Nybro Kommunbolag AB

Nybro Kommunbolag AB dr moderbolag i den heldgda bolagskoncernen. Bolaget dger aktier i
dotterbolagen inom koncernen och foretrader Nybro kommuns intressen. Bolaget har sitt sate i
Nybro kommun.

Agarfoérhillanden 2025
Nybro kommun dger 100 % av aktierna i Nybro Kommunbolag AB.

Nybro Kommunbolag AB &ger i sin tur 100 % av aktierna i:

AB Nybro Brunn
Nybro Bostads AB
Nybro Energi AB
Sinia i Nybro AB

Nybro Energi AB dger 100 % av aktierna i:

e Nybro Energi Elndt AB
e Nybro Energi VA AB
e Fastigheter i Nybro AB

Nybro Bostads AB

Nybro Bostads AB ar sedan 1 januari 2014 ett heldgt dotterbolag till Nybro Kommunbolag AB.
Bolaget dger och forvaltar cirka 2 250 lagenheter i centrala Nybro, Kungshall, Emmatorp,
Madesjo, Idehult och Hanemala samt i Alsterbro, Biackebo, Kristvallabrunn, Flerohopp, Orrefors,
Maleras och Ors;jo.

Bolaget forvaltar dven Nybro kommuns fastigheter och verksamhetslokaler som dgs av AB Nybro
Brunn. Samtliga bostader ar hyresratter.

Nybro Bostads AB medverkar i utvecklingen av Nybro kommun genom att bidra till ett varierat
och tillgidngligt bostadsutbud i hela kommunen, med sérskilt fokus pa de mindre titorterna.

AB Nybro Brunn

AB Nybro Brunn ar sedan 1 januari 2018 ett heldgt dotterbolag till Nybro Kommunbolag AB.
Bolaget dger och tillhandahaller lokaler for kommunens verksamheter och arbetar aktivt for ett
effektivt lokalutnyttjande. Malsittningen ar att bidra till god ekonomisk hushallning for hela
kommunkoncernen.
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Energikoncernen
Energikoncernen dr heldgd av Nybro Kommunbolag AB. Moderbolaget i energikoncernen ar
Nybro Energi AB, som &dger foljande helagda dotterbolag:

e Nybro Energi Elndt AB
e Nybro Energi VA AB
e Fastigheter i Nybro AB

Nybro Energi AB

Nybro Energi AB bidrar till Nybro kommuns utveckling genom att tillhandahalla infrastruktur
och produkter inom energiomradet, sdsom elhandel, fiber, fjarrvarme, elproduktion och
stodtjanster.

Nybro Energi Elndt AB
Nybro Energi Elndt AB dger och driver elndtet i kommunen. Bolaget arbetar for hog

leveranssikerhet och langsiktigt hallbara l6sningar som stddjer Nybro kommuns attraktivitet for
bade foretag och invanare.

Nybro Energi VA AB

Nybro Energi VA AB dger och driver kommunens vatten- och avloppsnat. Bolaget ansvarar for
produktion och leverans av dricksvatten, hantering av avloppsvatten och underhall av
ledningsnitet.

Sinia i Nybro AB

Sinia i Nybro AB verkar for samhéllsnytta genom att erbjuda meningsfull sysselsdttning for
personer som har svart att konkurrera pa arbetsmarknaden. Verksamheten omfattar
legotillverkning, service- och bemanningstjanster, rehabiliterings- och arbetslivstjanster samt
narliggande uppdrag.

Den 1 januari 2024 fusionerades Nybro kommuns arbetsmarknadsenhet med Sinia i Nybro AB
for att starka och samla kommunens resurser inom arbetsmarknadsomradet.

Kommunens namnder

Kommunens verksamhet dr organiserad i kommunstyrelsen, fem ndmnder, en gemensam
overformyndarndmnd, en valndmnd samt en krisledningsndmnd. Valndmnden trader i kraft nar
det dr valar. For att stddja ndmndernas arbete finns fem forvaltningar. Under 2019 fick
kulturndmnden en egen budget, da den brots ut ur davarande larande och kulturnamnden.

Kommunfullméktige har for respektive ndmnd faststallt ett reglemente som anger nimndens
verksamhetsomrade, uppgifter och gemensamma bestimmelser. Uppgifterna finns att 14sa pa
kommunens hemsida Nybro.se.

Valndmndens uppgift 4r genomfoérande av allménna val till riksdagen, regionfullméktige,
kommunfullmaktige och Europaparlamentet samt genomférande av folkomrdstningar.

Krisledningsndmnden leder kommunens verksamhet under extraordinira hdndelser och far i
sddana fall ta over den beslutsratt och det verksamhetsansvar fran évriga nimnder, som
krisledningsndmnden anser vara nddvandigt. Krisledningsndmnden utgors av
kommunstyrelsens arbetsutskott

Overformyndarnidmnden har sitt site i Nybro, dir personalen &r anstilld, men ingdr i en
gemensam ndmnd tillsammans med kommunerna Emmaboda, Torsas och Uppvidinge. Den
gemensamma ndmndens uppgift dr att utdva tillsyn dver formyndare, forvaltare och gode man
som bitrdder de barn och andra personer som inte kan férvalta sin egendom sjalva.
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Kommunala funktionshinderradet, kommunala ungdomsradet och kommunala pensiondrsradet
ar radgivande organ och aterfinns under kommunstyrelsen.

Mandatférdelning 2023-2026

[ fullmaktige sitter 41 ledamoter och mandaten férdelas mellan partierna utefter valresultatet.
Val sker vart fjarde ar i samband med riksdagsval. Fordelningen nedan visar mandatperioden

2023-2026.

Tobias Fagergard (S) kommunstyrelsens ordférande. Henric Gustavsson (C) forste vice
ordférande i kommunstyrelsen. Daniel Lindvall (M) andre vice ordférande i kommunstyrelsen.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

.,

= Centerpartiet

= Kristdemokraterna
Liberalerna

= Moderaterna

® Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna

= Vansterpartiet

Kommunkoncern 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter, mnkr 850 781 782 771 685,9
Verksamhetens kostnader, mnkr -2250 -2239 -2176 -2008 -1884,0
Arets resultat, mnkr -56,7 -81,8 -20,4 81,2 93,9
Soliditet, % * 18,0 19,4 22,5 24,9 24,5
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 10,6 11,3 14,2 16,1 14,6
Investeringar, mnkr 397,7 331,8 3819 399,6 350,6
Sjalvfinansieringsgrad ** 54,4 28,4 36,6 58,2 28,1
Langfristig laneskuld, mnkr 2179 2 266 1830 2390,6 2078,5
Antal anstéllda (Tillsvidare) 2229 2319 2289 2263 2181
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Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Folkméangd 19 803 19951 20145 20303 20284
Kommunal skattesats % 22,33 22,33 22,33 22,33 22,33
Verksamhetens intdkter, mnkr 299,5 284,3 279,9 267 270
Verksamhetens kostnader, mnkr -1951,2 -1974,3 -1879,6 -1687 -1643
Skatteintdkter och statsbidrag, mnkr 1620,8 1604,8 1564,0 1486,5 1419,8
Arets resultat, mnkr -45,4 -99,6 -35,5 28,7 53,0
Soliditet, % 36,3 42,8 49,4 55,1 55,9
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 53 7,9 17,0 21,3 18,2
Investeringar (netto), mnkr 45,6 35,4 66,4 47,4 71,2
Sjalvfinansieringsgrad 117,8 -168,5 -13,8 116,0 127,6
Langfristig 1aneskuld, mnkr 153,2 3,2 4,4 5,9 6,1
Antal anstillda (Tillsvidare) 2029 2105 2098 2095 2072
:;tra:j:;ile):ttizge (Tillsvidare, timvikarier, 2188 2282 2294 2320 2218

Kommunkoncernen

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till minus 56,7 mnkr, vilket innebar en tydlig
forbattring jamfort med foregdende ars resultat som landade pa minus 81,8 mnkr. Trots
forbattringen ligger resultatet fortfarande en bit fran balans och avviker fran de positiva nivaer
som noterades 2021 och 2022. Utfallet fér 2025 visar dock att koncernen rort sig i ratt riktning
efter ett par ekonomiskt svara ar.

Verksamhetens intdkter 6kade under aret till 827 mnkr, jimfort med 781 mnkr 2024. Det dr den
hogsta nivan under hela femarsperioden och dterspeglar bade 6kade volymer i flera
verksamheter och genomforda taxe- och prisjusteringar. Samtidigt minskade verksamhetens
kostnader marginellt till minus 2 223 mnkr, fran minus 2 239 mnkr aret innan. Kostnadslaget ar
dock fortsatt hogt och paverkas av 6kade drift- och underhéallskostnader, inflationspaverkan i
bygg- och materialsektorn samt en verksamhetsstruktur med hog andel personal och
driftbundna kostnader.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 18,2 procent, vilket 4r en minskning med drygt sex
procentenheter jamfort med 2022. Inklusive pensionsforpliktelser ligger soliditeten pa 10,8
procent, en niva som ar 1ag men i linje med den kommunala sektorns kapitalintensiva
verksamheter. Utvecklingen understryker behovet av fortsatt starkt resultat och en
investeringsniva som anpassas till koncernens langsiktiga finansieringsférmaga.

Den langfristiga ldneskulden uppgick till 2 179 mnkr, att jimféra med 2 266 mnkr aret fore. Efter
flera ar av uppbyggd laneskuld, inte minst kopplat till omfattande investeringar 2022, har
skulden nu stabiliserats. En viktig del i bolagskoncernens langsiktiga inriktning ar att successivt
minska skuldnivan éver tid. Den framatblickande investeringsplanen utgar darfor fran att
kommande projekt genomfors med hogre sjalvfinansieringsgrad och att nyuppldningen
begransas. Ambitionen ar att skapa utrymme for att paborja amortering av lan nér storre projekt
fardigstallts och kassafléden forbattras.

Investeringarna 2025 uppgick till 397,7 mnkr, vilket dr den hégsta nivan pa tre ar.
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Investeringarna har huvudsakligen avsett fiardigstéllande av stérre byggprojekt, sdsom skol- och
samhallsfastigheter, samt omfattande satsningar pa energi- och VA-infrastruktur. Aven
renoveringar och anpassningar i det kommunala lokalbestandet har genomforts. Trots den hoga
investeringsnivan forbattrades sjdlvfinansieringsgraden fran 28,4 procent till 54,4 procent, vilket
innebdr att en betydligt stérre andel av arets investeringar kunde finansieras med egna medel.
Detta ar en viktig forstarkning av koncernens langsiktiga finansiella hdllbarhet och i linje med
malsattningen att sdnka beroendet av lanefinansiering framéover.

Sammantaget visar utvecklingen under 2025 att kommunkoncernen bérjar aterhdmta sig och
ror sig mot en mer balanserad ekonomisk situation. Intdktssidan stirks, kostnaderna planar ut
och sjalvfinansieringsgraden forbattras tydligt. Samtidigt kvarstar utmaningar i form av negativt
resultat, férsvagad soliditet och ett fortsatt hogt kostnadslige. For att sdkerstilla en langsiktigt
hallbar utveckling krévs fortsatt ekonomisk disciplin, prioritering av investeringar utifran behov
och finansieringsférmaga samt ett tydligt fokus pa att successivt minska koncernens laneskuld
och skapa foérutsattningar for amorteringar.

Kommunen

Under 2025 har Nybro kommuns verksamheter praglats av ett omfattande omstallningsarbete i
ett fortsatt anstrangt samhallsekonomiskt ldge. Kommunen har hanterat minskade reala
skatteintdkter i forhallande till kostnadstrycket, stigande drift- och underhallskostnader samt
demografiska férandringar som paverkar bade volymer och lokalbehov. Parallellt har styrning,
kvalitet och ledning starkts och flera viktiga utvecklingssteg tagits i kirnverksamheterna.

Befolkningen minskade under aret med 148 personer, till 19 803 invanare vid drsskiftet.
Nedgédngen forklaras av ett negativt flyttnetto om 45 personer och ett negativt fodelsenetto om
113 personer. Personalbasen anpassades vidare: antalet anstillda omréknat till arsarbetare
uppgick 2025 till 2 188, vilket dr 94 arsarbetare farre dn foregdende ar. Antalet
tillsvidareanstallda uppgick samtidigt till 2 029 personer, att jaimfora med 2 105 aret innan.
Sjukfranvaron har en nedatgaende trend men ar fortsatt forhojd i vissa grupper, vilket fortsatt
kraver riktade arbetsmiljo- och rehabiliteringsinsatser.

Ekonomiskt uppgick verksamhetens intdkter till 299,5 mnkr, en tydlig 6kning fran 284,3 mnkr
2024. Verksamhetens kostnader uppgick till -1 951,2 mnkr, vilket dr ndgot lagre dn -1 974,3
mnKr aret innan men fortsatt pa en hég niva givet pris- och loneutvecklingen. Skatteintdkter och
generella statsbidrag uppgick sammantaget till 1 620,8 mnkr, en 6kning fran 1 604,8 mnkr 2024.
Arets resultat blev -45,4 mnkr, en betydande forbattring fran -99,6 mnkr ret innan men dnnu
inte i balans. Sammantaget visar utvecklingen att de vidtagna atgarderna haft effekt, samtidigt
som ytterligare resultatférstirkning kravs under kommande ar.

Soliditeten uppgick till 36,3 procent att jamfora med 42,8 procent 2024. Nar samtliga
pensionsforpliktelser inkluderas uppgick soliditeten till 5,3 procent (7,9 procent aret innan).
Nivaerna speglar en fortsatt pressad balansrdkning och understryker behovet av stram
investeringsprioritering, hog sjalvfinansieringsgrad och gradvis resultatférbattring for att
langsiktigt stirka kommunens finansiella motstandskraft.

Investeringsnivan anpassades nedat under aret. Nettoinvesteringarna uppgick till 45,6 mnkr,
jamfort med 35,4 mnkr 2024 och 66,4 mnkr 2023. Sjadlvfinansieringsgraden starktes tydligt till
117,8 procent, fran -168,5 procent aret innan, vilket innebdar att arets investeringar i huvudsak
kunde finansieras med egna medel. Den langfristiga laneskulden uppgick vid arets slut till 153,2
mnkr, i nivd med foregdende ars 153,2 mnkr och vasentligt lagre dn toppen under perioden
2022-2023. Utvecklingen ligger i linje med inriktningen att minska skuldberoendet 6ver tid, dar
investeringsplaneringen framat utgar fran fortsatt hog sjalvfinansiering, begransad nyupplaning
och successiva amorteringar nar storre projekt har avslutats och kassafloden tillater.
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Trots ekonomiska ramar har kommunen levererat flera viktiga verksamhetsresultat och
strukturatgarder. Vasterangsskolan invigdes som en modern och klimatsmart tvdparallellig
skola, tre forskolor avvecklades i enlighet med demografisk utveckling och beslutad skolstruktur,
barnboendet Helix 6ppnades och har redan minskat behovet av externa placeringar, och arbetet
med att stirka naringslivets forutsittningar har fortsatt inom bland annat Akaren. Samverkan
har fordjupats inom trygghetsarbete, elevhilsa, integration och ungas delaktighet, samtidigt som
satsningar pa gang- och cykelvagar, lekplatser, idrottsanldggningar och rekreationsmiljoer samt
ett breddat kulturutbud genomférts inom givna ekonomiska ramar.

Sammantaget star Nybro kommun infor fortsatt betydande ekonomiska och strukturella
utmaningar, men visar samtidigt god omstallningsformaga. Kommunens langsiktiga hallbarhet
forutsatter att den positiva resultattrenden forstarks, att verksamheterna fortsatter anpassas i
takt med befolkningsutvecklingen och att investeringsniva och portfélj prioriteras utifran nytta,
lagkrav och livscykelkostnad. Det fortsatta fokuset pa styrning, kvalitet, digitalisering,
kompetensforsorjning och arbetsmiljo ar centralt, liksom att uppratthalla hog
sjalvfinansieringsgrad, begriansa nyupplaning och skapa utrymme fér amorteringar i enlighet
med den framatblickande investeringsplanen.
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Hur anvands kommunens pengar

[ Nybro kommun betalar du 22,33 kronor i kommunalskatt fér varje hundralapp du tjanar.

Har kan du se hur 100 kronor av din kommunalskatt fordelas mellan kommunens olika

verksamheter - alltsa hur dina pengar bidrar till exempelvis skola, vard, omsorg, kultur, trygghet

och service i din vardag.

Alla belopp ar avrundade till hela kronor och redovisas per 100 kronor i kommunalskatt.

Uppgifterna ar hamtade fran Rikenskapssammandraget 2024.

Verksamhet Kronor
Politisk verksamhet 1,5
Infrastruktur, skydd m.m 6
Varav rdddningstjdnst 2
Varav vig, parkering, parker och teknisk planering, ndringslivsframjande dtgdrder,miljé och 4
hdlsoskydd m.m

Sarskilt riktade insatser (arbetsmarknadsatgirder) 1,5
Kultur- och fritidsverksamhet 5
Vard och Omsorg 41
Varav omsorg om dldre 27
Varav insatser enligt LSS/SFB 11
Varav insatser funktionsnedsdttning (ej LSS/SFB) 3
Individ- och familjeomsorg (IFO) 6
Varav barn och ungdomsvdrd 3
Varav ekonomiskt bistdnd 1
Varav familjerdtt, vard for vuxna med missbruksproblem samt évriga insatser till vuxna 2
Pedagogisk verksamhet 39
Varav féorskola 10
Varav fritidshem 2
Varav forskoleklass 2
Varav grundskola 15
Varav gymnasieskola 7
Varav vuxenutbildning och évrig utbildning 1
Varav anpassad skola 2
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunens resultat och ekonomiska stillning paverkas av en rad strukturella och
omvdrldsrelaterade faktorer som tillsammans formar férutsattningarna for styrning och
utveckling. Under 2025 har Nybro kommun verkat i en svag samhallsekonomi med
lagkonjunktur, ddmpad skatteunderlagstillvixt och fortsatt hoga kostnadsnivaer, samtidigt som
demografiska férandringar och 6kade behov inom flera vilfirdsomraden skapat ytterligare tryck
pa ekonomin. Kommunsektorn nationellt praglas av liknande utmaningar med 6kade
kostnadsutjamningsnivaer, stora behov inom skola, omsorg och LSS samt minskande befolkning i
manga mindre kommuner.

For Nybro innebar detta en ekonomisk situation som fortfarande ar anstrangd, &ven om vissa
indikatorer forbattrats under aret. Resultatet ar negativt, soliditet och likviditet har forsvagats
over tid och ndmndernas samlade underskott visar att kostnadsutvecklingen dnnu inte ar i
balans med intdkterna. Samtidigt har viktiga strukturatgarder, effektiviseringar och
forandringsarbeten paborjats eller genomforts. Befolkningsutvecklingen, investeringsnivderna,
kapitalkostnaderna och de finansiella riskerna fortsitter att vara centrala faktorer for
kommunens langsiktiga ekonomi.

[ foljande avsnitt beskrivs de viktigaste omvarldsfaktorerna, demografiska trenderna,
ekonomiska utmaningarna och riskerna som paverkar kommunens resultat och finansiella
stallning samt vilka forutsadttningar som formar den fortsatta utvecklingen.

Omvarldsanalys inklusive 6vergripande risker

Sambhillsekonomiska ldget

Under 2025 fortsatte Sveriges ekonomi att praglas av en svag konjunktur. Enligt SKR befinner sig
landet i en utdragen lagkonjunktur, och en mer tydlig aterhdmtning i BNP-tillvixten véntas forst
under 2026. Den globala ekonomin préglas samtidigt av betydande osdkerhet, dar geopolitiska
spanningar, fortsatt krig i Ukraina och oro i Mellandstern skapar instabilitet i omvarlden. Detta
paverkar bade handelsfléden, investeringsvilja och svenska exportmarknader negativt.

Den amerikanska ekonomin utvecklas fortsatt relativt starkt, men flera av Sveriges viktigaste
exportmarknader inom euroomradet visar tydliga svaghetstecken. Det internationella laget
innebar darmed fortsatt dimpad efterfragan pa svenska varor och tjanster.

Samtidigt har inflationstakten sjunkit betydligt under 2024-2025 och inflationstrycket
stabiliserats pa en ldgre niva. Den lagre inflationen har gjort det mdjligt for Riksbanken att
paborja en serie rantesdnkningar, vilket gradvis forbattrar hushallens reala inkomster. Effekterna
pa konsumtionen dr dock begransade, da hushallen fortsatt ar forsiktiga och avvaktar tydligare
ekonomiska signaler innan konsumtionen 6kar. Arbetslosheten ligger kvar pa en hog niv3, vilket
dr i linje med SKR:s bedémning att dterhdmtningen pad arbetsmarknaden sker langsamt.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden fortsatter dirmed att vara en av de storsta utmaningarna.
Den langsamma sysselsattningstillvixten och den hoga arbetslésheten paverkar
skatteunderlagets utveckling negativt. SKR:s analyser visar dessutom att befolkningsékningen i
Sverige ar den ldgsta pa manga ar. Det beror framst pa ett historiskt ldgt barnafédande och
minskad migration, vilket pa sikt innebar att tillvixten i skatteunderlaget dimpas ytterligare och
att kommunsektorns ekonomiska forutsattningar forsamras.

Sammantaget innebar detta att den svenska ekonomin ar 2025 befinner sig i ett skort lage:
inflationen ar pa vag ner, konsumtionen dterhdmtas langsamt, arbetsmarknaden &r svag och den
globala ekonomiska bilden &r fortsatt osdker. For en kommun som Nybro innebér detta att
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planeringsférutsidttningarna préglas av hog omvarldsosikerhet, langsammare
skatteunderlagstillviaxt och fortsatta ekonomiska risker kopplade till bade konjunktur och
demografi.

Kommunsektorns ekonomiska lage

Kommunsektorns ekonomi ar fortsatt mycket anstrangd under 2025. SKR beskriver i
Ekonomirapporten att manga kommuner och regioner befinner sig i en situation dar
kostnadsdkningarna dverstiger intdktsutvecklingen, samtidigt som efterfragan pa
valfiardstjanster fordndras kraftigt till f6ljd av demografin. Trots att inflationen fallit tillbaka
ligger kostnadsnivaerna kvar pa en betydligt hogre niva dn fore pandemin, vilket fortsatter att
belasta bade kommuner och regioner.

En av de storsta ekonomiska utmaningarna ar att befolkningsékningen i Sverige ar den lagsta pa
manga ar. Det beror pa minskat barnafédande och ldgre migration, vilket innebér att
skatteunderlagets tillvixt dimpas tydligt framover - en utveckling som sarskilt paverkar mindre
kommuner.

Samtidigt visar SKR:s cirkuldr 25:63 att kostnadsutjamningen 6kar med 8 % infor 2026, vilket
speglar vixande strukturella skillnader mellan kommuner samt 6kande kostnader inom bland
annat skola, LSS och omsorg. Omfordelningen inom kostnadsutjagmningen uppgar nu till
5,8 mdkr, en tydlig indikation pa att kommunsektorns ekonomiska obalanser forstarkts.

LSS-utjdmningen fortsitter samtidigt att innebdra stora omférdelningar mellan kommunerna
infor 2026. Detta paverkar flera kommuners budgetférutsattningar redan under 2025 da
planeringsarbetet sker i en miljo av osdkerhet, stigande behov och 6kande interkommunala
kostnader.

Utover detta beskriver SKR att den ekonomiska osdkerheten har forsvarat majligheterna att
planera langsiktigt. De generella statsbidragen har historiskt inte varit vardesakrade, vilket lett
till att deras kdpkraft urholkats i takt med pris- och I6nedkningar. Detta har gradvis férsvagat
kommunsektorns ekonomiska stillning och tvingat manga kommuner att arbeta med
omfattande effektiviseringar och omstillningsarbeten.

Sammanfattningsvis befinner sig kommunsektorn under 2025 i ett lage av hog kostnadspress,
svag intdktsutveckling och vixande demografiska utmaningar som kraver strukturella
féorandringar och fortsatt stram ekonomisk styrning.

Nybro kommuns ekonomiska lage

Nybro kommun har under flera ar haft kostnader som 6kat snabbare 4n kommunens intédkter.
Detta gor att kommunen befinner sig i ett anstrangt ekonomiskt lage. Resultatet for 2025 blev -
45,4 mnkr, vilket dr 64,6 mnkr sdmre dn budget. 2024 uppgick drets resultat till -99,6 mnksr,
vilket innebdr att en forbattring skett under 2025. Det dr dock en bit kvar tills ekonomin ar i
balans.

Kommunens langsiktiga ekonomi har ocksa forsvagats. Soliditeten, som visar hur stor del av
kommunens tillgangar som dr finansierade med eget kapital, har minskat tydligt. Utan
pensionsskulden sjonk soliditeten fran 42,8 procent 2024 till 36,3 procent 2025. Nar
pensionsskulden raknas in minskade soliditeten fran 7,9 till 5,3 procent. Det innebar att
kommunen har mindre ekonomiska reserver att ta av om nagot oforutsett intraffar.

Under dret paverkades kommunen fortfarande av att priserna stigit kraftigt under 2022 och
2023. Aven om inflationen nu har ddmpats ar prisnivan pa varor, tjidnster och avtal hégre dn den
var fore pandemin, vilket fortsétter att paverka verksamheternas kostnader negativt.
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Pensionskostnaderna har ocksa 6kat kraftigt de senaste aren, men forviantas minska ndgot nar
inflationen gar ner.

Ndmndernas ekonomi visar att kostnadsékningarna dr kommunens stérsta utmaning.
Tillsammans redovisar ndmnderna ett underskott pa -59,5 mnkr exklusive Raddningsférbund
och arbetsmarknadsenheten (AME) och -65,8 mnkr inklusive Rdddningsférbund och AME.
Individ- och familjendmnden har det storsta underskottet med -41,6 mnkr, framfor allt till f6ljd
av 6kade kostnader for externa placeringar och mer komplexa drenden. Omsorgsndmnden
redovisar -15,4 mnkr, fraimst pa grund av 6kade vardbehov och bemanningsrelaterade
kostnader inom hemtjanst och sarskilda boenden.

Kommunens skatteintdkter och statsbidrag uppgar till cirka 1 620 mnkr. Skatteintdkterna blev
dock 6,9 mnkr lagre dn budgeterat, vilket bland annat beror pa en ldngsam dterhdmtning pa
arbetsmarknaden. Samtidigt har kommunens riantekostnader 6kat. Kommunen tog upp ett 1an
pa 150 mnkr under aret och anvande dven sin checkrakningskredit, vilket tillsammans 6kade de
finansiella kostnaderna. Kommunens likvida medel, det vill sdga pengar som snabbt kan
anvandas, dr laga och uppgar vid arets slut till 0,25 mnkr jamfért med 0,39 mnkr foregaende ar.

Kommunens investeringar uppgar till 45,6 mnkr, motsvarande 68 procent av budget. Det ir en
lagre niva dn tidigare ar men innebar dnda 6kade framtida kostnader for rantor och
avskrivningar. Flera planerade projekt har skjutits fram till 2026, bland annat inom digitalisering
och lokaler. Ett storre projekt som firdigstilldes under aret ar den sista delen av
Vasterdangsskolan.

Balanskravsresultatet for 2025 ar -44,2 mnkr. Enligt kommunallagen ska ett sdidant underskott
aterstallas inom tre ar, vilket innebar att Nybro kommun behover genomfoéra atgarder som
vander underskottet till overskott under de kommande dren. Kommunen har dessutom ett
negativt balanskravsresultat fran 2024 pa -52,8 mnkr som ocksa maste aterstéllas senast 2027.
Tillsammans betyder det att det sammanlagda negativa resultatet som ska dterstallas nu uppgar
till 97 mnkr.

Sammantaget gar Nybro kommun in i 2026 med minskad ekonomisk handlingsfrihet. For att
starka ekonomin pa langre sikt behéver kommunen minska kostnadsékningarna, genomféra
effektiviseringar och anpassa verksamheterna efter demografiska féordndringar. Investeringar
behover ocksa planeras pa en niva som kommunen langsiktigt klarar av att finansiera. De senaste
drens inflation, ranteh6jningar och osdkerhet i omvarlden visar att kommunen behoéver bygga
upp storre ekonomiska marginaler och skapa en mer stabil ekonomi infor framtiden.
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Befolkningsstruktur och dess utveckling

Sammanfattningsvis fortsatte Nybro kommun att ha en negativ befolkningsutveckling under
2025, framst till foljd av ett tydligt negativt fodelsenetto och ett mindre negativt flyttningsnetto.
Dessa faktorer innebér fortsatt demografiska utmaningar for kompetensforsorjning,
serviceplanering och den langsiktiga ekonomiska hallbarheten.

Folkmangd
Folkmangd 2035 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2020 | 2010 | 2000 | 1990 | 1980
Fodda 159 148 170 177 207 224 204 168 283 | 201
Déda 258 261 242 284 261 255 230 243 276 | 292
Ei‘;‘;l::fo";rSkOtt/ ’ 99 | -113 72| -107 -54 31 -26 75 7 11
Inflyttade 1040 979 969 990 | 1118 | 1109 988 720 834 | 693
Utflyttade 985 | 1024 | 1088 | 1046 | 1059 | -1132| -885| -763| -719| -624
Flyttnetto 54 45| -119 56 59 23 103 43 115 69
iig‘solfrﬁlnns/ 44| 148 | -191| -163 19 -54 77 | -118 122 22
Folkmiéngd 2163

18920 | 19803 | 19951 | 20145 | 20303 | 20273 | 19653 | 19785 | 20978

Befolkningsutveckling 2025

Nybro kommun minskade sin befolkning under ar 2025. Vid drets slut uppgick den totala
folkmangden till 19 803 invanare, vilket dr 148 farre dn vid utgangen av 2024.

Fodelsenettot (antal fodda minus antal doda) uppgick till -113 personer. Under aret foddes 148
barn, medan 261 personer avled, vilket innebdr att antalet avlidna dversteg antalet fodda med
113 personer.

Under 2025 flyttade 979 personer till kommunen, samtidigt som 1 024 personer flyttade fran
kommunen. Det ger ett negativt flyttnetto pa -45 personer.

Befolkningens forvantade utveckling 2026-2035

Under prognosperioden 2026-2035 forvéntas folkmadngden i Nybro kommun minska med 883
invanare, fran 19 803 till 18 920 personer.

Flyttnettot berdknas i genomsnitt bli +17 personer per ar, medan fodelsenettot vintas uppga till
-106 personer per ar. Sammantaget innebér det en arlig befolkningsférandring pa -89 personer.

Antalet inflyttade berdknas uppga till i genomsnitt 1 019 personer per ar, medan antalet
utflyttade skattas till 1 002 personer per ar, vilket ger ett arligt flyttnetto pa +17 personer.

Antalet fodda forvantas bli i genomsnitt 153 barn per ar, och antalet avlidna 259 personer per ar.
Detta ger ett genomsnittligt fodelsenetto pa -106 personer per ar under prognosperioden.
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Befolkning fordelat pa aldersgrupper

NYBRO KOMMUN

Invanare 2025 2024 2023 2022 2021
0-19 ar 4392 4477 4524 4566 4576
20-64 ar 10 276 10 359 10 542 10 628 10 633
65 -w ar 5139 5115 5079 5109 5075
Totalt 19 807 19 951 20 145 20303 20284

Till skillnad fran stérre kommuner har Nybro en dldersstruktur som préglas av en hég andel
dldre och ett langvarigt negativt fodelsenetto. Det innebar att befolkningsutvecklingen i hog grad
paverkas av flyttningsmonster. Andelen utrikes fodda foljer i stort rikets utveckling, men
eftersom kommunen har ett mindre befolkningsunderlag blir demografiska férandringar mer
patagliga fran ar till ar.

[ dlderskategorin 0-19 minskar befolkningen mellan 2024 och 2025 med 85 personer, i dldern
20-64 minskar antalet invanare med 83 personer och i dldern 65 och uppat 6kade befolkningen
med 24 personer.

Under perioden 2025 till 2035 foérvdntas genomsnittsaldern i Sverige att 6ka fran 42 ar till 44 ar.
Skalen till detta dr bland annat att mortaliteten bland de dldre minskar samt att stora arskullar
kommer upp i dldre dldrar. | kommunen forvintas genomsnittsdldern att 6ka fran 45 ar till 47 ar
under prognosperioden. Genomsnittsdldern i kommunen ar 3 ar dldre an i riket ar 2025. Vid
prognosperiodens slut ar snittaldern fortsatt 3 ar aldre.

Samhallsutveckling och lokala forutsattningar

Naringsliv och foretagande

Néringslivet i Nybro kommun fortsatte under 2025 att préaglas av en stabil och breddad struktur,
dar bade traditionella industriféretag och framvixande tjinstesektorer bidrog till en robust lokal
ekonomi. Kommunen har en ldng industriell tradition med rétter i Glasriket, trdiindustrin och
tillverkningssektorn, samtidigt som nya branscher som IT, logistik och tekniska konsulttjanster
vaxer i omfattning. Denna kombination skapar motstandskraft dven i ett mer utmanande
konjunkturlage.

Kommunens néringslivsstrategi 2025-2028 lagger fortsatt fokus pa att skapa ett gott
etableringsklimat och forbattra service och tillgdnglighet for befintliga foretag. Arbetet har under
aret riktats mot att forenkla foretagskontakter, utveckla mark- och lokalfragor samt starka
dialogen med sma och medelstora foretag, som utgoér majoriteten av ndringslivet i Nybro.

Trots att kommunens befolkning minskade till 19 803 invanare 2025, har néringslivet visat god
anpassningsformaga. Mdnga foretag i kommunen ar dgarledda och verksamma i nischade
segment, vilket bidrar till stabilitet &ven vid svagare efterfragan. Glasindustrin har fortsatt
betydelse bade som arbetsgivare och som del av kommunens identitet och bes6ksnéring, dven
om branschen strukturellt minskat 6ver tid.

Konjunkturavmattningen och det hogre ranteldget har dimpat investeringstakten inom bygg och
fastighetsutveckling, i likhet med nationella trender. Samtidigt har flera féretag inom
exportinriktad produktion, digitala tjdnster och specialiserad smaskalig industri fortsatt att
expandera. Kommunens utvecklingsarbete i omraden som Akaren och andra naringslivsnoder
har bidragit till att starka Nybros attraktionskraft som etableringsort.
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Arbetsmarknad

Arbetsmarknadslaget i Nybro kommun paverkades under 2025 av demografi, konjunktur och
strukturella féorandringar pa arbetsmarknaden. Antalet drsarbetare minskade till 2 188, vilket ar
94 arsarbetare fiarre dn foregdende ar. Minskningen beror bade pa anpassningar inom flera
férvaltningar, effektiviseringar samt effekten av befolkningsminskningen. Samtidigt har
kommunen fortsatt ett rekryteringsbehov inom flera kompetensomraden, bland annat omsorg,
VA/teknik och planering.

Sjukfranvaron minskar langsiktigt men ligger fortsatt pd en hég niva inom vissa yrkesgrupper,
vilket paverkar kompetensférsorjningen och behovet av korttidsbemanning. Kommunen har
under aret forstarkt arbetet med arbetsmiljo, ledarskap, rehabilitering och férebyggande
insatser, i syfte att minska sjukfranvaron och férbattra mojligheterna att behdlla och attrahera
kompetens.

Arbetsmarknaden i kommunen kdnnetecknas av en hog andel sma och medelstora arbetsgivare
samt ett betydande inslag av industriforetag. Den lokala arbetsmarknaden paverkas darfor
tydligt av den nationella konjunkturen, dér ldgre investeringar och oséker efterfragan haft viss
ddampande effekt under aret. Samtidigt har matchningsarbetet stirkts genom samverkan mellan
kommunen, Arbetsférmedlingen, ndringslivet och utbildningsaktorer. Insatser for att stodja
ungas etablering, integration och omstillning har prioriterats, sarskilt genom Nybro Ung och
olika branschspecifika projekt.

Trots utmaningarna finns fortsatt god efterfragan pa arbetskraft inom flera omraden, sarskilt
inom tekniska yrken och vilfardssektorn. Kommunens langsiktiga arbete med
kompetensforsorjningsstrategier, utbildningsinsatser och karridrvagar ar centrala for att
sdkerstdlla stabil drift och minska sarbarheten framat.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Nybro kommun préglades under 2025 av minskande efterfragan i vissa
delar av bestandet, vilket hanger samman med befolkningsutvecklingen och ett allmént
avvaktande ldge pa bostadsmarknaden. Vakansnivderna ékade under aret, sarskilt i vissa
flerbostadsomraden, vilket paverkar intdkter och planering for bade kommun och bostadsbolag.
Utvecklingen ligger i linje med den nationella trenden dar mindre kommuner med vikande
befolkning moéter 6kad tomstallning.

Samtidigt fortsatter efterfragan att vara stabil i centrala ldgen och i omraden med god standard
eller sdrskilda malgrupper. Under aret har kommunen tillsammans med bostadsbolaget arbetat
vidare med langsiktig planering for renoveringar, energieffektivisering och anpassning av
bestandet. Storre projekt, sdsom stamrenoveringar och moderniseringar, pagar i syfte att hoja
kvaliteten och framtidssidkra fastigheter.

Det raddande ranteldget och den svagare konjunkturen har ocksa paverkat nybyggnationstakten,
som varit 1ag under aret. Kommunen fortsatter att arbeta med markberedskap, detaljplanering
och mojligheter for framtida bostadsetableringar i takt med efterfragan. Samtidigt ar det tydligt
att bostadsforsorjningsarbetet framat beh6ver anpassas till ett langsiktigt scenario med svagare
befolkningsutveckling och behov av effektivare lokal- och bestandsplanering.

Kommunens arbete med trygghet, service, gronomraden, rekreation, kultur och aktiv fritid
bidrar till att starka attraktionskraften och skapa goda livsmiljoer, vilket ar en viktig del i att
langsiktigt méta utmaningarna pa bostadsmarknaden.
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Infrastruktur

Under 2025 fortsatte Nybro kommun arbetet med att utveckla och férvalta en robust och
langsiktigt hallbar infrastruktur. Arbetet har bedrivits i en tid med 6kade krav pa kapacitet,
sdkerhet och klimatanpassning, samtidigt som kommunen haft ett begransat
investeringsutrymme och behov av hog sjilvfinansieringsgrad. Nettoinvesteringarna uppgick till
45,6 mnkr, vilket ar ndgot hogre dn foregdende ar och genomfordes huvudsakligen inom gatu-
och trafikomradet, samhallsfastigheter, VA-anlaggningar och cykelinfrastruktur.

Kommunen har fortsatt att utveckla gang- och cykelvignitet samt genomfort forbattringar av
lekplatser, parker och rekreationsmiljoer. Flera viagar och anldggningsdelar har rustats upp eller
forstarkts for att hantera 6kande belastning och sdkerhetskrav. Inom VA-omradet har
reinvesteringar genomforts for att minska lackage och stirka leveranssdkerheten, som en del av
den flerdriga planen om att langsiktigt trygga vatten- och avloppsforsérjningen.

Arbetet med klimatanpassning har fortsatt, bland annat genom foérbéattrad dagvattenhantering
pa utsatta platser, forstarkt beredskap vid hoga floden och modernisering av styr-, dvervaknings-
och driftsystem. Kommunen har ocksa pabérjat planering infor kommande kapacitetsbehov
kopplade till samhallsutveckling och naringslivsetableringar. Investeringar har prioriterats
utifran lagkrav, sdkerhet, arbetsmiljo och livscykelkostnad, i linje med kommunens princip om
att starka den langsiktiga finansieringsférmagan och begransa behovet av nyupplaning.

Trygghet

Trygghetsarbetet i Nybro kommun har under 2025 forstarkts genom breddad samverkan mellan
kommunala verksamheter, polis, civilsamhélle och lokalt naringsliv. Fokus har legat pa
forebyggande insatser, forbattrad ndrvaro i samhallet och att starka uppfoljningen av
trygghetsrelaterade fragor. Kommunens demografiska utveckling, med minskad befolkning i
vissa omraden, har ocksa paverkat arbetet och foranlett anpassningar i bade fysiska miljoer och i
social verksamhet.

Arbetet mot brott och otrygghet har intensifierats genom gemensamma lagesbilder, riktade
insatser och utvecklade rutiner for samverkan. Sarskilt fokus har lagts pa unga i riskzon, dar
samarbetet mellan elevhilsa, individ- och familjeomsorg, fritidsverksamhet och foreningar har
forstarkts. Nybro Ung och andra tvirsektoriella insatser har spelat en viktig roll i att skapa
trygga motesplatser och forbattrade forutsattningar for delaktighet.

Trygghet i den fysiska miljon har férbattrats genom belysningsdtgirder, upprustning av
offentliga platser, forbattrade gang- och cykelvigar samt forebyggande arbete kopplat till
skadegorelse. Kommunens brand- och raddningstjanst har fortsatt att utveckla sin formaga
genom utbildningar, forebyggande tillsyn och férberedelser infér den nya brandstationen som
fardigstalls 2026.

Kultur och fritid

Kultur- och fritidsverksamheterna i Nybro kommun har under 2025 fortsatt att spela en central
roll i att skapa attraktiva och inkluderande livsmiljoer. Trots ekonomiska begransningar har
kommunen kunnat genomfora ett brett utbud av aktiviteter, arrangemang och insatser som
starker kulturens, idrottens och foéreningslivets villkor.

Bibliotek, kulturskola och evenemangsverksamhet har fortsatt att utveckla programutbudet och
nd nya malgrupper, bland annat genom samarbeten med féreningar, skolor och regionala
kulturaktorer. Flera storre kulturarrangemang genomfordes under aret och har bidragit till 6kad
synlighet och engagemang i kommunen.

Inom fritidsomradet har investeringar och underhallsinsatser genomforts pa

20



11

NYBRO KOMMUN

idrottsanldggningar, lekplatser och friluftsomraden. Kommunen har fortsatt att stirka
mojligheterna till spontanidrott, aktiviteter for unga och satsningar pa
tillgdnglighetsanpassningar. Samverkan med foreningslivet har varit central for att skapa en
varierad verksamhet trots begransade ekonomiska ramar.

Kulturen och fritiden spelar en viktig roll for kommunens attraktivitet och sociala héllbarhet,
sdrskilti en tid med minskande befolkning och behov av att skapa livskraftiga miljder i hela
kommunen. Arbetet 2025 visar pa stor kreativitet och engagemang badde i egna verksamheter
och hos foreningslivet, och ar ett viktigt bidrag till kommunens helhetsutveckling.

Finansiella risker

Nybro kommun tilldmpar en finanspolicy, kompletterad med dgardirektiv och bolagspolicy
for att sdkerstdlla en effektiv och transparent styrning av kommunkoncernen. Dessa dokument
utgor grunden for hur kommunen och dess bolag hanterar ekonomiska fragor, risker och

strategiska beslut.

Finanspolicy

Reglerar kommunens och koncernens hantering av likviditet, upplaning, placeringar och risker.
Syftet ar att sdkerstélla en langsiktigt hallbar finansiering och minimera finansiella risker.

Agardirektiv

Faststiller kommunens mal och krav pd de kommunala bolagen. Agardirektiven tydliggor
bolagens uppdrag, ekonomiska mal, rapporteringskrav och hur de ska bidra till kommunens
overgripande strategier. Uppdateras arligen

Bolagspolicy

Anger gemensamma riktlinjer for styrning, intern kontroll och rapportering inom
kommunkoncernen. Policyn sidkerstéller att bolagen foljer god sed, lagstiftning och kommunens
vardegrund. Uppdateras vid behov

Tillsammans skapar dessa dokument en helhet som framjar god ekonomisk hushallning,
riskkontroll och hallbar utveckling i Nybro kommunkoncern.

Risk

Riskhantering

Paverkan

*Likviditetsrisk
Risken att inte ha likvida medel for forutsedda
och oforutsedda betalningar.

« Kommunen foljer finanspolicyn som reglerar
likviditets- och upplaningshantering.

« Likviditeten starks genom tatare uppf6ljning,
minskad checkkreditanvandning och forbattrad
kassaflédeskontroll under 2025.

* Kommunen arbetar med att minska
investeringsnivdn och férbattra
sjalvfinansieringsgraden.

« Kassalikviditeten 6kade nagot fran 73,1 %
(2024) till 80,5 % (2025), men ar fortsatt 1dg.

« Omsittningstillgangarna minskade - sarskilt
likvida medel, som vid drets slut endast uppgick
till 0,25 mnkr.

* Kommunens likviditet dr fortsatt anstrangd efter
tvd &r med stora underskott och brist pa egna
betalningsreserver.

*Ranterisk
Risken att rantekostnaderna 6kar mer dan
onskvart vid en forandring av

« Kommunen styr ranterisk genom finanspolicyn
och genom att fordela rantebindningstider i
laneportféljen.

« Rantekostnaderna 6kade under 2025 till f6ljd av:
- upptagande av nytt lan om 150 mnkr,
- hog nyttjandegrad av checkkredit under delar av

Risken att medel inte kan lanas upp eller bara
kan ldnas upp till kraftigt 6kade priser.

kreditloften och borgenshantering.

« Laneportféljen hanteras med syfte att sprida
forfallostrukturen och sékerstalla stabil
finansiering.

» Arbetet med 10-arig investeringsplan ska bidra
till att minska framtida finansieringsrisker.

marknadsréntan. dret.
 Detta bidrog till att finansnettot férsdmrades
jamfort med budget och minskade kommunens
handlingsutrymme.

*Finansieringsrisk « Finanspolicyn anger regler for upplaning, Kommunens langfristiga skuldsattning 6kade

markant under 2025 till 153,2 mnkr, jamfort med
3,2 mnkr aret innan.

« Okningen beror frimst p4 att belastningen pa
checkrakningskrediten flyttades over till ett
langfristigt lan.

21




LT NYBRO KOMMUN

¥ %

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelserna ar viktiga att beakta ur en risksynpunkt eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 dren. Kommunens totala pensionsatagande uppgick vid arets slut
till 424,6 mnkr. Av dessa redovisas 34,3 mnkr i balansrdkningen som en avsattning och 352,8
mnkr dterfinns utanfor balansrakningen som en ansvarsférbindelse. Den avser pensioner
intjdnade till och med 1997. Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse ligger
utanfor balansrakningen och klassas formellt som ofinansierad i redovisningen, trots att
tillgdngarna finns placerade externt hos KLP.

Kommunkoncern Kommun

Pensionsforpliktelse 2025 2024 2025 2024
Total pensionsforpliktelse i
balansriakningen
a) Avsattning inkl. séarskild l6neskatt 34,3 33,9 34,3 33,9
b) Ansvarsfoérbindelse inkl. sarskild l16neskatt 352,8 3739 352,8 3739
Pens¥onsf?rpll.1kt‘else som tryggats i 375 393 375 393
pensionsforsakring
S.I.Jmfna-penswns.forpllktelser (inkl 424.6 4471 424.6 4471
forsakring och stiftelse)
Finansiella placeringar avseende

. " . 226,2 206,5 226,2 206,5
pensionsmedel (egen forvaltning)
Summa foérvaltade pensionsmedel 226,2 206,5 226,2 206,5
Aterlinade medel 198,4 240,6 198,4 240,6
Konsolideringsgrad, % 53,3 46,2 53,3 46,2

Pensionskostnaderna i Nybro kommun blev nagot hogre 2025 jamfort med den narmast
foregaende prognosen. Detta forklaras frimst av 6kade pensionsavsittningar pa grund av nya
riktlinjer for samordning av dlderspension for politiker samt av hogre pensionsutbetalningar till
foljd av en lagre dodlighet &n vad som tidigare antagits. Mot detta kan stéllas en ldgre prognos
for den avgiftsbestimda pensionen, vilket beror pa fler avslutade anstillningar.

Jamfort med arsskiftesberdkningen 2024 6kar den prognostiserade pensionskostnaden fér 2026
med mellan 1 och 3 procent, medan prognosen for 2027 minskar med mellan 3 och 7 procent.
For 2026 beror 6kningen pa bade ett hogre prisbasbelopp och ett lagre inkomstbasbelopp. For
2027 ar det fraimst den lagre 6kningstakten for prisbasbeloppet som forklarar den minskade
kostnaden.

Jamfort med berdkningen fran augusti 2025 innebar fordandrade parametrar en marginellt hogre
kostnad for 2026 samt en kostnadsminskning pa mellan 2 och 6 procent for 2027. For 2026 ar
orsaken en lagre 6kningstakt for inkomstbasbeloppet, medan minskningen fér 2027 framfor allt
beror pa en lagre 6kningstakt fér prisbasbeloppet.

Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning

Nybro kommun ar deldgare i Kalmar lans pensionskapitalforvaltning AB (KLP). Bolaget har
under aren placerat 50 mnkr for kommunens riakning i olika finansiella tillgangsslag. Syftet med
placeringarna dr att dimpa de framtida kostnaderna néar stora utbetalningar av pensionsskulden
ska goras, och dirmed minska de negativa resultateffekterna kommande ar.
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Per den 31 december 2025 uppgick marknadsvirdet pa kommunens andel till 226,2 mnkr, vilket
motsvarar en positiv utveckling om 19,7 mnkr sedan féregdende ar.

Utvecklingen pa finansmarknaden under 2025 praglades av ett stokigt ar som avslutades med en
stark bérsmanad i december. Europabdrserna utvecklades val under aret, men avkastningen pa
utldndska aktier paverkades negativt av den forstirkta kronan. Smabolagsaktier fortsatte att
utvecklas svagare dn storbolagsindex globalt. I Sverige var bank, basmetaller och telekom de bast
presterande sektorerna, medan konsumentrelaterade bolag och fastigheter utvecklades svagt.

KLP:s portfolj fortsatte att utvecklas starkt i december och steg med 1,25 % under manaden. Fér
helaret 2025 uppgick avkastningen till 9,54 %, vilket innebar en 6veravkastning om 1,79
procentenheter jamfort med index.

Finansiella placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2025 2024 2023 2022 2021
Bokfort virde

Aktier 133,7 118,9 111,0 97,1 108
Réantebarande 88,9 85,1 75,5 69,4 70,5
Upplupna ranteintakter 0,8 0,8 0,8 0,6 0,4
Likvida medel 2,9 1,7 2,3 39 6,3
Summa 226,3 206,5 189,6 171,0 185,2
Marknadsvirde

Aktier 133,7 118,9 111,0 97,1 108
Réntebarande 88,9 85,1 75,5 69,4 70,5
Upplupna ranteintakter 0,8 0,8 0,8 0,6 0,4
Likvida medel 2,9 1,7 2,3 39 6,3
Summa 226,3 206,5 189,6 171,0 185,2
Aterlanade medel, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Total pensionsskuld 424.,6 447,2 437,9 460,4 462,7
Finansiella placeringar -226,2 -206,5 -189,6 -171,0 -185,2
Summa aterlanade medel 198,3 240,7 248,3 289,4 277,5

[ tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar

avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala

sammanhang som aterldn av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 53,3
procent i avsatta medel vid berdkning pa det bokforda vardet. Det ar 7,1 procent hogre dn

foregdende ar.
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Borgensataganden

Per den 31 december 2025 uppgar totalramen for generell borgen for bolagen till 3 451,2 mnkr.
Den utnyttjade delen uppgar till 3 019 mnkr exklusive Rdddningstjinst sydost.

Inklusive Raddningstjanst sydost uppgar totalramen for generell borgen till 3 462,2 mnkr och
den utnyttjade delen till 3 030 mnkr.

For att ekonomin i kommunkoncernen ska vara i balans behover dotterbolagen generera goda
resultat och koncernen som helhet planera investeringar pa ett sitt som sidkerstiller en tryggad
finansiering. Nybro kommunkoncern ska pa langre sikt strava efter att minska den totala
koncernldaneskulden, genom att till exempel amortera pa sina lan

Borgensdtaganden beslutas av kommunfullméaktige.

Borgensatagande, mnkr Beviljat Utnyttjat

Nybro Kommunbolag AB 47,2 2,8
AB Nybro Brunn 873,4 800,5
Nybro Bostads AB 966,2 826,2
Nybro Energi AB 855,3 774
Nybro Energi Elndt AB 50 40
Nybro Energi VA AB 659,1 575,5
Summa 3451,2 3019,0
Raddningstjdnsten sydost 11 11
Summa inkl. Radddningstjanst sydost 3462,2 3030,0

Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2017 ingatt en solidarisk borgen sdsom foér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 297
kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingdtt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
utlaning till kommuner och regioner till 609,2 mdkr och totala tillgangar till 636,3 mdkr. Nybro
kommuns andel av den totala utldningen uppgick till 3,03 mdkr.

Det totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening 2025-12-31 ar 25 628 200
kronor, forandringen bestar av obligatorisk medlemsinsats for 2025.
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Handelser av vasentlig betydelse

Nybyggnationer, renoveringar och lokaler

e Invigningen av Vasterdangsskolan genomfordes i augusti 2025 efter flera ars byggnation.
Skolan ar klimatsmart och dimensionerad for ca 350 elever.

e Renovering och tillfallig stingning av simhallen under arets tre féorsta manader
paverkade intdkter och verksamhet.

o Arbetet fortsatte med nyckelfria 1as och inférande av nytt verksamhetssystem inom
omsorgen.

e Flera investeringar inom maltids- och lokalservice, bl.a. serveringslinjer och
diskmaskiner, med viss forskjutning till 2026.

Infrastruktur och samhillsutveckling

e Flera gang- och cykelvagar fardigstilldes eller pabdrjades: Vasterdngsgatan,
Vasterangsskolans omrade, Kvarnesladttsgatan samt tillgdnglighetsanpassade
busshéllplatser.

e Invigning av verksamhetsomrade Akaren.

e Framtagande av detaljplaner for Nordbex samt fortsatt arbete med Oversiktsplan 2050.

e Investeringar inom idrottsanldggningar, bl.a. kyldrift i ishallen och nytt poolticke.

Digitalisering och teknik

e Projekten inom digitaliseringspotten fortsatte: LoRa-tjdnster, Al-schema, digital
assistent, ruttplaneringssystem m.m.

e Flera dldre system sades upp vilket reducerade kostnader.

e Utbyggnad av digitala stoddsystem inom Funktionsstéd och omsorg.

Ovriga utvecklingsinitiativ

e Nybro Ung etablerades och arbetar for att stirka ungas inflytande; 6ppnandet av
motesplats forsenades till 2026.
e Forberedelserna for Fritidsbanken paboérjades infér uppstart 2026.

Organisationsfordindringar

e Miljo- och byggndmnden avvecklades och dess verksamhet inférlivades i
samhillsbyggnadsndamnden.

e Stdrre omorganisation inom funktionsstdd, bl.a. nya ledningsstrukturer och
arbetsgrupper.

e Individ- och familjeomsorgen genomgick omorganisation for battre floden, minskad
sarbarhet och hallbar arbetsmiljo.

e Omflyttning av stddfunktioner inom kommunstyrelsen, bl.a. IT, informationssiakerhet och
administration.

e Fler 4n 30 medarbetare uppsagda i 6versyn av organisationen for en ekonomi i balans,
och totalt minskade kommunen med 63 arsarbeten under dret.
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Ekonomiska hiandelser

Kommunens ekonomiska resultat blev ett underskott pa -45,4 mnKr, vilket 4r -64,6
mnkr sdmre dn budget.

Storst underskott stod Individ- och familjendmnden for (-41,6 mnkr).
Pensionskostnaderna 6kade till foljd av nya riktlinjer samt lagre dodlighet.
Skatteintdkterna blev -6,9 mnkr lagre dn budgeterat.

Upptagande av 1an om 150 mnkr i Nybro Kommun och hog nyttjandegrad av
checkkrediten gav 6kade riantekostnader.

Flera investeringar forsenades och medel omférdes till 2026, bl.a. inom
samhaéllsbyggnad, maltidsservice och digitala projekt.

Fiberverksamheten genomgick under aret en nedskrivningsprovning efter att vardet i
bokforingen visat sig vara hogre dn verksamhetens atervinningsvarde. Den externa
varderingen visade ett ldgre marknadsmassigt varde, vilket innebar ett
nedskrivningsbehov. Som f6ljd skrevs fiberverksamheten ned med 47 miljoner kronor
for att ge en rattvisande och korrekt redovisning.

Lagindringar och nya riktlinjer

Nya riktlinjer fér samordning av politikers dlderspension inférdes.

Revideringar i plan- och bygglagen paverkade tillsynsvolymer och intédkter.
Arbetsmiljoregler (AFS 2001:1) har fortsatt paverkat kommunens arbete, ddr granskning
visade betydande brister i dokumentation, riskbedémningar och genomférda
skyddsronder.

Nya krav kopplade till cybersdkerhet och dataskydd kravde utokade rutiner och
utbildningar, och arbete pagar med ny mall fé6r PUB-avtal.

Kris- och extraordinira hindelser

Kommunen har behovt stirka civil krisberedskap pa grund av det internationella laget,
bl.a. avseende livsmedelslager, reservkraft och beredskap i
samhallsbyggnadsverksamheten.

Forsenade leveranser och kostnadsékningar inom IT och maskinpark orsakade
storningar i planeringen.

Tillfallig nedstdngning av simhallen rdknas som en extraordinér driftpaverkan.

Arbete med hot och vald har intensifierats da flera incidenter och brister
uppmadarksammats i olika férvaltningar.

Strategiska beslut

Genomford skolstrukturutredning, inklusive beslut om avveckling av tre férskolor och ett
gymnasieprogram (finsnickeri).

Beslut om ny naringslivsstrategi, intensifierade samarbeten med foretag och nya
etableringsomraden.

Starkt fokus pa budget i balans, med omfattande atgardsplaner inom alla ndmnder.
Beslut om fortsatt utveckling av styrning, uppféljning, controllerfunktion och
digitalisering.

Fortsatt arbete med koncerngemensam investeringsplan.

Strategiska satsningar pa ungas delaktighet, demokratiarbete och tidiga insatser i
samverkan med féreningsliv och civilsamhalle.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens maluppfyllelse behdver ses i ndra relation till resursférbrukning och
kostnadsutveckling inom respektive verksamhetsomrade. For att nd god ekonomisk hushallning
ar det centralt att resultatet inom varje malomrade ocksa speglar en hallbar ekonomisk
utveckling 6ver tid. Under 2025 ar det tydligt att flera mal paverkas av de strukturella
kostnadsékningarna. Det géller framfor allt individ- och familjeomsorg, omsorg om dldre samt
skolverksamhet, dar hogre behov och 6kade kostnader for externa placeringar, bemanning och
lokaler minskar forutsattningarna att nd malen fullt ut. Samtidigt visar andra malomraden
forbattrade resultat dar resursutnyttjandet har effektiviserats, bland annat genom vakanser,
forandrade arbetssatt och omstéllningar.

Kopplingen mellan maluppfyllelse och ekonomi ar central i styrningen framat. Hog
kostnadsutveckling i verksamheter med negativa resultat begransar kommunens
handlingsutrymme och mojligheterna att gora strategiska prioriteringar, medan en starkt
budgetfoljsamhet och mer kostnadseffektiva arbetssétt ger battre forutsattningar att uppna
malen kommande ar. Arbetet med att integrera ekonomisk analys och maluppf6ljning i
styrmodellen fortsétter darfor att vara en viktig del i att uppna god ekonomisk hushallning.
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Hallbar utveckling

Agenda 2030 ar en handlingsplan for omstallning till ett hallbart samhalle for alla. Den har 17

mal med 169 underliggande delmal som ska vara uppfyllda till 2030. I Nybro kommun arbetar vi

med Agenda 2030 genom vart hallbarhetsprogram Hoppfullt & Hallbart. Nyckeltal utifrdn
Agenda 2030 ger kommunen en mojlighet att kunna se var utveckling och jamféra med andra
kommuner, samtidigt som den visar nuldget och omstallningen till en hallbar framtid.

Nyckeltal for Agenda 2030 - 17 globala mal for hallbar utveckling

Nyckeltal for Agenda 2030 - 17 globala mal for hallbar utveckling

3 Wit

GO0 UTEILONNG
FORALLA

1]

Edlﬂlul!l

2021 2022 2023 2024 2025
Mal 1 Ingen fattigdom

Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) ---

Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistdnd,
andel (%) av befolkningen 0,77 0,87 0,86 0,74

Mal 2 Ingen hunger

Invanare med vervikt eller fetma, andel (%) -- 53,8

Aldre med BMI lagre &n 22 inom vérd och omsorgsenhet, andel (%) 36,6 ---

Mal 3 Halsa och vélbefinnande

Invdnare med bra sjélvskattat hélsotillstdnd, andel (%) 68,0 67,5

Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad férsakrad --- 13,1 11,5

Fallskador bland personer 65+, 3-drsm, antal slutenvardstillfallen /100
000 inv 3212 3432

Mal 4 God utbildning for alla

Barn 1-5 arinskrivna i férskola, andel (%) 84,6 84,6 - 85,7

Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel

(%) 82,3 88,3 79,7 81,6 81,6
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 68,1 - 68,9 - 71,4
Mal 5 Jamstalldhet

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns

mediannettoinkomst, andel (%) 777 79,3 80,3
Anmélda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med offret,

antal/ 100 000 inv 261,4 2120 280,7  173,7 2657
Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%) 54,5 27,3 27,3 27,3 27,3

Mal 6 Rent vatten och sanitet

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel
(%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Mal 7 Hallbar energi for alla

Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikéllor inom det geografiska
omradet, andel (%)
63 108

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

120

76,1 90,6 94,8

Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%)

Invanare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Langtidsarbetsldsa i befolkningen, 25-65 ar, andel (%)

Mal g Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)
Elbilsladdpunkter, totalt antal 18 36 68

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Valdeltagande i det valdistrikt som hade lagst andel réstande i senaste
kommunvalet, andel (%)
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Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Demografisk férsérjningskvot

0,91 0,91 0,91 0,93
Cykelvag i kommunen, total, meter/inv ----
23 27 27

Invénare 16-84 ar som avstar fran att g& ut ensam, andel (%)

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

2 i

KONSIMTION

OCHPRODUKTION

(@@ "ot ommunaltavialotal igfiménare fusterat RN -

Kommunalt avfall som samlats in fér materialdtervinning, inkl.

biologisk behandling, andel (%) 40 35 36
Ekologiska livsmedeli kommunens verksamhet, andel (%) 26 27 27
(ki Mal 13 Bekampa klimatférandringarna
Q Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv 4,68 4,65 4,77
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 29,7 30,2 37,8 42,7

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skyddad natur inlandsvatten, andel (%) 5,6 5,6 56 ST
Skyddad natur land, andel (%) 1.7 1,7 1,7 1.7
Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) 83,0 81,0 81,0 81,0 81,0

Anmilda valdsbrott, antal/100 000 inv -- 943 -
Invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) -- 31,5

Tabell: 1 vissa rutor i tabellen ovan anvdnds fdrgerna rott, gult och gront fér att visa hur resultat
ligger till jimfort med andra. Fér varje nyckeltal rangordnas alla kommuner/regioner efter sina
resultat, och de bdsta resultaten fdr grén firg, de sdmsta far rod férg och de i mitten fdr gul firg.
Saknas data pd ndgot nyckeltal visas det med gra firg. Tdnk pd att fidrgsdttningen visar om
resultatet dr bra eller ddligt i jamforelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet dr bra eller
daligt. For mdl 14 och 17 finns inga relevanta nyckeltal fér Nybro kommun i Kolada.

Nybro kommun arbetar brett med hallbar utveckling pa alla férvaltningar och bolag.
hallbarhetsprogrammet finns fem hallbarhetsomraden som pekar ut strategier for en hallbar

GlOBAI.A MALEN

\ |/
N,
v " ¥ or hallbar utveckling
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Struktur for styrning avden kommunala koncernen

Styrning och uppf6ljning utgar fran mal med verksamheterna i den kommunala koncernen. I
avsnittet den kommunala koncernen visas en organisationséversikt hur koncernens ansvar
fordelar sig. Den kommunala koncernen har ingen gemensam styrmodell.

Mal- och resultatstyrning

Nybro kommuns viktigaste styrdokument dr Mal- och resultatstyrning samt Kommunplan
innehallande budget och planering for fyra ar. Kommunplan faststills av kommunfullméaktige
varje ar infor kommande budgetar. Kommunens verksamheter har dven att forhalla till sig den
nationella lagstiftningen och styrningen inom en rad verksamhetsomraden med dartill hérande
foreskrifter, forordningar, nationella riktlinjer etc. Internt i kommunen finns det administrativa
och politiskt beslutade styrande dokument.

[ kommunfullméktiges beslutade budget anges ekonomiska forutsattningar och inriktning for
verksamheterna. Fullmaktiges antagna vision "Med trygghet, nyfikenhet och nytdnkande bygger
vi en ny bro mot framtidens stérre Nybro”, dr utgangspunkten for malarbetet.
Kommunfullméktige planerar utifran tre fokusomraden:

o Tillvaxt
e Hallbarhet
e Gemenskap

Till de tre fokusomradena finns totalt fem mal och dartill kopplade nyckeltal och aktiviteter. Det
finns ocksa ett finansiellt mal. For bolagen beslutas drligen ett dgardirektiv.

Centrala styrdokument

Nybro kommuns styrdokument ska vara litta att identifiera, bade internt och externt. Det
betyder att forutom ratt klassificering ska dokumentet félja den grafiska profilen. Pa sa sitt
forstarker och skapar vi en tydlig helhetsbild for medborgarna och en "vi-kansla” bland alla
medarbetare.

Klassificering av styrdokument &r en del av ett sammanhang, vilket bade tar sin utgangspunkt i
och slutar i god dokumenthantering.

Verksamheten i Nybro kommun styrs bland annat av en rad dokument som vi sjilva har antagit.
Dessa dokument bendmns i allmanhet regler, policy, program eller ndgot liknande. En fast
terminologi och en tydlig namngivning av dokumenten efter deras olika roller underlattar bade
for dem som ska skriva dokumenten och for dem som ska forsta och anvinda dem i
verksamheterna. Namnet anger vilken férvintan vi kan ha pa dokumentet. Nedan anges nagra av
dokumenten.

Attestreglemente

Bolagsordningar och dgardirektiv
Delegationsordningar

Finanspolicy

Foérdjupad o6versiktsplan och 6versiktsplan
Kommunplan

Mal- och resultatstyrning

Reglemente féor nAmnder

Riktlinje for intern kontroll

Styrprincip
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska:

1. 6vervaka att av kommunfullméktige faststillda kvalitetskrav, mal, riktlinjer och program for
verksamheten samt ekonomi, f6ljs upp i ndmnderna,

2. overvaka att kommunens l6pande forvaltning i 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt,

3. folja hur den interna kontrollen skots i ndmnderna,

4. tva ganger per ar rapportera till kommunfullméiktige hur samtliga kommunens verksamheter
utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stéllningen ar under
budgetaret,

5. en gang arligen till fullméktige rapportera om kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap 37 §
Kommunallagen eller annan lag eller férfattning,

6.inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata utférare
kontrolleras och foljs upp i enlighet med lag, avtal och av kommunfullmaktige faststéllda
program och direktiv,

7. fore den 1 april varje ar limna kommunfullmiktige en redovisning éver de motioner och
medborgarforslag som kommit in till kommunfullméaktige till och med dret innan och som inte
slutligt handlagts av kommunfullmaktige.

Malstyrning

[ kommunallagen star det att mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god och ekonomisk
hushdllning ska finnas fér den kommunala verksamheten. Malen och riktlinjerna ska omfatta
bade kommunens ekonomi och verksamhet.

Bedomning 2025

e Tva mal bedoms delvis uppnadda: Attraktivt & kreativt och Delaktigt & tryggt.

e Tva mal bedoms delvis uppnadda/med blandade resultat: Ett vixande ndringsliv och
Attraktiv arbetsgivare.

o Ett mal ar inte uppnatt: Stolt & modig, framst till foljd av det negativa ekonomiska
resultatet.

Finansiellt mal - ej uppnatt

Nettokostnadsandelen uppgar 2025 till 102,8 %, vilket dr 6ver malnivd. Kommunen ndr dirmed
inte god ekonomisk hushallning och har ett negativt balanskravsresultat som ska aterstéllas.

Atgirder for forbittrad maluppfyllelse

Enligt RKR ska kommunen redovisa vilka dtgarder som vidtas nir malen inte uppnas.
Kommunen arbetar darfér med:

Forstarkt ekonomistyrning och tiatare uppféljning

Effektiviserings- och omstéllningsprogram i flera verksamheter

Utveckling av styrmodellen genom tydligare budgetprocess och ny teknisk ram
Forstarkt satsning pa kompetensforsérjning och arbetsmiljo

Utvecklad medborgardialog, samverkan och trygghetsarbete

Fordjupad naringslivssamverkan och etableringsstrategi

Processutveckling, digitalisering och kvalitetssadkring i valfarden
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Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro
till framtidens storre Nybro.

Nybro kommun vaxer nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet till framgang | ett

storre Nybro med fler invanare frodas foretagande, foreningsliv och samhallsengagemang
dar fler ar delaktiga | ett storre Nybro vagar manniskor vara nyfikna, nytankande och
generosa Med en gemenskap djupt rotad 1 bygdens historia, traditon och natur har vi
styrkan och stoltheten att bjuda in varlden runt oss
) )
Perspektiv %
S
z
e Tillvaxt 4
4 S
e Hallbarhet 3
>

. Gemenskap

Tillsammans bygger vi en bro till ett storre Nybro Beslut, stallningstagande och

forhallningssatt ska gynna tillvaxt. hallbarhet och gemenskap 1 Nybro kommun

Kommunjullmartigen 18 december 2017

Attraktivt & kreativt

Malet dr delvis uppnatt

Kommunens utveckling praglas av bred samverkan, investeringar i livsmiljoer och ett aktivt
kultur- och féreningsliv. Satsningar pa skolor, fritidsmiljoer, naturomraden och digitala 16sningar
starker attraktiviteten och skapar goda forutsattningar for delaktighet och upplevelser.
Kommunikationsarbetet har utvecklats och bidrar till att synliggéra Nybro som en levande
kommun.

Inom samhaéllsbyggnad har flera konkreta forbattringar genomforts i form av nya gang- och
cykelvagar, renoverade lekplatser, utegym och utvecklingsprojekt i naturomraden.
Gymnasieskolans positiva soktrend och etableringen av Nybro Ung visar pa framgangar inom
ldarande och ungdomsinflytande. Kulturverksamheterna har genom det kulturpolitiska
programmet starkt den strategiska inriktningen och samverkan.

Utmaningar

Kommunens arbete med malet har flera utmaningar samtidigt som det 6ppnar for betydande
utvecklingsmojligheter. Skillnader i attraktivitet mellan skolor och olika delar av kommunen
visar pa ett behov av en mer likvirdig utveckling, men skapar samtidigt en méjlighet att rikta
insatser dit de ger storst effekt och diarmed stdrka helhetsupplevelsen av kommunen. Det
ekonomiska laget har ocksa paverkat genomfoérandet av vissa investeringar inom klimat- och
fordonsomradet, men det ger ocksa incitament att identifiera nya arbetssatt, effektiviseringar
och samarbetslésningar som kan ge langsiktig hallbarhet. Férsenade projekt, som etableringen
av ungdomarnas nya mdtesplats, visar pa vikten av robusta processer men understryker ocksa
potentialen i de satsningar som ligger framfér kommunen.

Samtidigt finns goda mojligheter att starka kommunens genomslagskraft genom
vidareutvecklade dialog- och samverkansstrukturer. Ett mer sammanhallet arbetssitt kan ge
storre kraft at de manga initiativ som redan pagar och skapa en tydligare riktning i utvecklingen
av attraktiva miljoer och motesplatser. Kommunikationen har under aret tagit viktiga steg
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framat, och anslaget av en mer proaktiv och brett forankrad kommunikationsstrategi innebar en
mojlighet att ytterligare synliggora verksamheter, starka varumarket och bygga stolthet bade
internt och externt.

Atgirder for forbittrad maluppfyllelse

e Vidareutveckla dialogforum och stidrka strukturer for gemensamt utvecklingsarbete.

e Stidrka den proaktiva kommunikationen for att synliggora fler verksamheter och skapa en
mer enhetlig extern bild av kommunen.

¢ Utjamna skillnader mellan skolor och prioriterade omraden genom tydliga standarder
och planerade insatser.

e Systematisera uppfdljningen och implementeringen av regionala initiativinom
naringsliv, inflyttning och kompetensfoérsorjning.

e Fortsitta utvecklingen av attraktiva livsmiljoer genom prioriterade insatser i
rekreationsomraden, lekplatser och gang- och cykelvigar.

Delaktigt & tryggt

Malet ar delvis uppnatt

Kommunstyrelsens tvdrsektoriella arbete med bland annat Radda Barnen, Fryshuset, 4UVAS och
Jamlik hélsa har starkt skolnarvaro, ungas etablering och jamlik halsa. Satsningarna visar att
kunskapsbaserade metoder och bred samverkan ger konkreta forbéttringar for bade
organisation och individer.

Samhallsbyggnadsverksamheten praglas av gott bemoétande, aktiv dialog och hog service, dar
medborgardialoger, foreningssamverkan och systematiskt kvalitetsarbete skapar transparens
och inflytande.

Inom omsorgsforvaltningen dr malet uppnatt, med stabila styrkor i trygghet, delaktighet och ett
personcentrerat bemoétande samt tydlig samverkan med hélso- och sjukvarden.

Inom individ- och familjeférvaltningen har arbetet utvecklats, men férdrojts av bristande
strukturer och begransad kapacitet, sarskilt inom boendeldsningar. Samverkan inom
sysselsattning har starkts genom nya avtal och anpassat KAA-arbete. Bostadssamverkan med
NBAB fungerar val och inga kdnda hemldsa finns. Inom Trygg uppvaxt har forebyggande arbete
genomforts, men omprioriteringar paverkar utvecklingen.

Larandeforvaltningen arbetar strukturerat med inflytande via enkdter, elevrad och
handlingsplanen Jdmstdllt och jamlikt fér barns rdttigheter. Forumet JAMBA har stirkt
samordningen. Samtidigt kvarstar skolsegregation och ett vixande behov av elevhilsostod
kopplat till 6kande psykisk ohalsa. Kulturverksamheterna bidrar med tillgangliga aktiviteter,
evenemang och demokratifrimjande insatser som stiarker invanarnas delaktighet och
meningsfullhet.

Utmaningar

Flera av arets utmaningar har f6ljt med kommunen under en tid. For att fa full effekt av insatser
och initiativ behover projektresultat och arbetssatt forankras mer systematiskt i ordinarie
verksamheter. Den 6kande psykiska ohélsan bland unga skapar behov av stiarkt elevhilsa och
tvarsektoriell samverkan och ger pa samma gang mojlighet att utveckla tidiga insatser och
gemensamma arbetssitt. Skolsegregationen visar behovet av mer riktade och
likvardighetsskapande insatser. Inom samhallsbyggnadsomradet finns god potential att
ytterligare stirka dialog, dterkoppling och serviceutveckling. Omsorgsverksamhetens
utvecklingsomrade kring genomférandeplaner ger moéjlighet att ytterligare tydliggéra brukarnas
inflytande. Samlat finns goda forutsittningar att genom starkt samordning, samverkan och
kommunikation 6ka delaktigheten och tryggheten for invdnare. De planerade boendelésningarna
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kopplat till individ- och familjeférvaltningens verksamhet har inte kunnat genomfé6ras i takt med
behoven, vilket gett 6kade kostnader for externa placeringar. Aven trygghetsarbetet for barn och
unga har fordrojs t ex implementationen av planerade modeller som Nybromodellen, vilket
langsiktig paverkar effekt i det forebyggande arbetet.

Atgirder for forbittrad maluppfyllelse

e Stdrka intern och extern kommunikation om resultat och metoder samt utveckla
dialogformer och forbattrad aterkoppling till invanare

e Vidareutveckla samverkan med foreningsliv, skolor, civilsamhalle och regionala aktorer

e Implementera framgangsrika arbetsmodeller i ordinarie verksamheter

e Stidrka och sdkerstdlla samverkan liksom tidiga insatser mot psykisk ohélsa hos barn och
unga

e Utveckla strategier som starker likvardighet och motverkar skolsegregation.

Status Aktiviteter
Q Férsenad 2023:4 Demokrati och inflytande med fokus pa unga
Q. Férsenad 2023:3 Demokratiska virden med fokus pé unga

Stolt & modig

Malet ar inte uppnatt

Ekonomi. Nybro kommun redovisar ett preliminart resultat pa -45,4 mnkr, vilket dr klart sdmre
dn budget och innebdr att drets resultatmal om 1% inte uppnas. Resultatet ar dock cirka 4,3
mnkr battre dn prognosen vid deldrsbokslutet. Noimnderna star for huvuddelen av underskottet,
totalt -59,5 mnkr, dar individ- och familjendmnden dominerar med -41,6 mnkr,
omsorgsnidmnden -15,4 mnkr och kostnader for forbund och bolag bidrar med ytterligare -6,2
mnkr. Felaktigheter i budgetmodellen for kapitalkostnader paverkar avskrivningarna, och arbete
pagar for att ratta till detta. Pensionskostnaderna blev hogre dn vintat pa grund av nya riktlinjer
och lagre dodlighet, samtidigt som vissa pensionskostnader minskat. Férsdljningar och positiv
utveckling i KLP har stirkt reavinsterna, medan skatteintdkterna blev -6,9 mnkr jamfort budget.
Finansiella kostnader steg till f6ljd av 1ag likviditet med hogt nyttjande av checkrdakningskredit
som f6ljd, och ddrav 6kad rantekostnad. Kommunen dmnar aberopa synnerliga skal for att
minska beloppet som maste regleras enligt balanskravsresultatet.

Kvalitet. Kommunstyrelsen har under aret levererat stabil service med hog tillgdnglighet och
professionalitet. IT-enhetens fordndringar kopplat till ekonomi har lett till stora
kostnadsminskningar. Utvecklingsenheten arbetar proaktivt och anvénds i allt storre
utstrackning for utredningar, projektledning och verksamhetsutveckling. Ekonomienheten och
personalenheten utvecklar och sdkerstaller gemensamma strukturer fér god styrning och gott
stod. Samhallsbyggnadsnamnden bidrar genom god service, hallbar utveckling och effektiv
hushallning. Lokalférsorjning, infrastruktur, upphandling och service haller 6verlag hog kvalitet,
dven under ekonomiskt pressade forutsdttningar. Omsorgsférvaltningen visar pa starka resultat
inom hemtjanst och sirskilt boende. Hilso- och sjukvarden arbetar vidare med kvarboende,
rehabilitering och personcentrerad vard. Larandeforvaltningen visar tydliga framsteg i
kvalitetsarbetet genom insatser inom Samverkan fér bésta skola samt genom utvecklingen av
sprak-, lds-, skriv- och matematikstrategier. Organisationen provas samtidigt av forandrade
elevtal och behov av omstillning inom férskolan. Aven inom individ- och familjeférvaltningen
provas organisationen da bland annat funktionsstéd har genomfort omorganisation och
systembyte samtidigt som behov och komplexitet 6kat, sdrskilt inom barnverksamheten. Vissa
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kvalitetsforbattringar ses, men den ekonomiska situationen kvarstar och kraver langsiktiga
strukturella fordndringar. Kulturndmnden bidrar genom att stirka social gemenskap, ekonomisk
uppféljning och kulturens tillgdnglighet.

Utmaningar

Aterkommande utmaningar finns i att stirka motstandskraften mot cyberhot och motverka
okande systemkostnader genom effektivisering och prioritering, Stora utmaningar, behov och
moijligheter ges i utvecklandet av processer, fornyade arbetssatt och tydliggorande av stdd- och
styrprocesser. Flera forvaltningar lyfter utmaningen resursbrist, vilken ger konsekvenser pa
kontinuitet, forbattringskapacitet och fornyelse liksom initiativ for hdlsoframjande arbetssatt ges
utmaningar. Den demografiska utvecklingen slar hart mot hela kommunkoncernen och ger
upphov till strukturella férandringar. Samlat ger utmaningarna kommunen behov av att starka
styrning, professionalitet och hallbar utveckling genom tydliga prioriteringar, langsiktig
resursplanering och fortsatt samverkan.

Atgirder for forbattrad maluppfyllelse

e Forstdrka styrning och uppf6ljning vid budgetavvikelser.

e Starkt controller- och analysfunktion foér battre ekonomistyrning.

e Starka forandringskapacitet for verksamhetsutveckling

o Sdkerstdlla sdkerhet, kostnadsstyrning och effektiv resursanviandning

e Fortsitta utveckla samverkan mellan stodverksamheter for att skapa enhetliga processer
Status Aktiviteter

Avslutad 2023:2 Budgetprocess for god kommunal hushallning
Kommentar

Arbetet har pagatt under 2023-2025 med malet att kommunstyrelsen ska fatta beslut om Kommunplan med budget.
Kommunplan har fattats fér budget 2025 med plan for 2026-2028 hosten 2024. Under varen 2025 har politiska grupperingarna
arbetat med modellen for att ta fram kommunplan fér budget 2026 med Ipan 2027-2029.

Det har under pagaende period varit en stor arbetsinsats fran flera inblandade. Effekten vi 6nskar se ar att vi kan sakerstélla att
forvaltnignarna far ratt grundforutsattningar i Den tekniska budgetramen. Det tycker vi att modellen har kunnat ge oss redan
efter forst aret. Den tekniska ram som raknas fram utefter prislappar som ar kostnaden for att bedriva en verksamhet av
genomsnittlig kvalitet (effektivitet och ambitionsniva) inklusive tillagg/avdrag for struktur. Den tekniska ramen &r en basniva och
visar ramnivan utan politiska prioriteringar. Utifran den kan sedan politiken lagga till eller dra bort medel utifran beslut om
ambitionsniva.

Malet ar att det ska bli mer tydligt for forvaltningar och namnder vad som foérvintas av dem. Det ska finnas en process som visar
budgetprocessen, till detta ska det dven finnas ett textdokument som talar om vad/nir/vem/hur.

Kommunplaneuppdraget anses genomfort.

@ Férsenad 2022:2 Oversyn av 6ver- och underskottshanteringen

Kommentar

Ingen férandring ar gjord under 2025.

Avslutad 2025:1 Se 6ver nuvarande forskole- och skolstruktur utifrdn demografi, effektivitet och kvalitet

Kommentar

Projektet pagar utifran faststallt projektdirektiv. Inventering av statusen géllande forskolornas och skolornas byggnader pagar och
man tittar dven pd de pedagogiska férutsattningarna for forskola, grundskola och anpassad grundskola.

@ Férsenad 2025:2 Paborja arbetet att ldgga sin budget efter mest lika kommuner istéllet for budget pa budget for icke
prislappsverksamheter

Kommentar

Uppdraget behover utforas for att sakerstilla att verksamheterna som har budget-pa-budget har "ratt" budget. Arbete pagar med
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Status AKktiviteter

att lokalisera den/de kommuner som har samma eller liknande struktur som Nybro, for att sakerstalla att jamforelsen sker med
lika forutsattningar. Fragan har stéllts till SKR for att hitta bra jamforelsekommuner. Uppdraget dr planerat att utféras under 2026.

Avslutad 2025:3 Utreda mojligheten att flytta Milj6- och byggniamndens drenden till annan ndmnd.

Kommentar

Utredningen ar genomférd och kommunfullméktige har beslutat att integrera miljé- och byggndmnden i
samhillsbyggnadsndamnden med kommunstyrelsen som jadvsnamnd. Arbete med implementering fortgar.

@ Férsenad 2025:4 Utreda avtalsstrukturen for att skapa ett effektivare lokalutnyttjande. [ uppdraget ingar det dven att
identifiera avyttringsmojligheter.

Kommentar

Rapport fran samhallsbyggnadsndmnden &r att arbetet ar paborjat och ar uppdelat i 6 olika deluppdrag som nu pagar.

[:L Férsenad 2025:5 Uppriatta en koncerngemensam 10-arig investeringsplan och ett forstarkt koncerngemensamt
budgetarbete.

Kommentar

Arbete pdgar men ar inte klart &nnu. Ny finansstrateg stiarker upp arbetet i koncernen.

Ett vaxande naringsliv

Malet ar delvis uppnatt

Kommunen har under aret tagit flera strategiska steg for att stdrka Nybros konkurrenskraft
genom reviderad naringslivsstrategi, utvecklade samarbeten och fler riktade insatser for
foretagsutveckling och etablering. Genom utveckling av konkurrenskraftiga
verksamhetsomraden som Akaren ges kommunen goda méjligheter till nyetableringar liksom
befintlig féretags- och verksamhetsutveckling. Elektrifiering och hallbar infrastruktur ar
nddvandiga for framtida tillvixt, och de kommande investeringarna i energi och transporter
erbjuder mojligheter att gora Nybro mer attraktiv som etableringsort.

Evenemang som ForetagsSafari har starkt varumarket och skapat positiv uppmarksamhet lokalt
och regionalt samtidigt som det skapat vardefulla ndtverk. Kommunens goda resultat i SKR:s
Insiktsméatning, med landets hogsta resultat i bygglovshandldggning, visar att tillgdnglighet och
service hdller hog kvalitet. Ett rikt foreningsliv och goda fritidsmajligheter stiarker dessutom
kommunens attraktionskraft som bostads- och etableringsort.

Utmaningar

Flera av de utmaningar som finns, innebar ocksa viktiga utvecklingsmojligheter. Nyforetagandet
behover stirkas, vilket skapar utrymme att utveckla radgivning, affirsutveckling och
innovationsframjande insatser. Det ekonomiska ldget paverkar investeringsviljan, men 6ppnar
samtidigt for att kommunen tydligare kan profilera stabilitet, samverkan och god service som
konkurrensfordelar. Kompetensbristen begransar tillvaxten, men ger ocksa mojlighet att
utveckla matchning, inflyttningsarbete och utbildningssamverkan tillsammans med region och
naringsliv. Sammantaget finns goda forutsattningar att genom samverkan och tydliga
prioriteringar starka Nybros langsiktiga naringslivsutveckling.

Atgirder for forbittrad maluppfyllelse

e Fordjupa samverkan kring kompetensférsorjning, matchning och inflyttning

e Utveckla lokal, regional och gransoéverskridande naringslivssamverkan

e Stdarka Nybros varumaérke som etablerings- och bostadsort, fortsatt utveckling av
attraktiva verksamhetsomraden och tydliga etableringsprocesser
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Attraktiv arbetsgivare

Malet ar delvis uppnatt

Arbetet inom projekt Attraktiv arbetsgivare dr fortsatt en viktig del av kommunens langsiktiga
formaga att sdkra kompetens och utveckla ett starkt arbetsgivarerbjudande.

Delprojektet Kompetensforsorjning har gjort framsteg i att samla in underlag och formulera en
overgripande strategi, men tidsplaner har forskjutits och arbetet behover nu slutforas och foras
vidare in i linjeorganisationen. Detta innebdr att vissa strategiska delar dnnu inte dr
implementerade fullt ut, vilket paverkar moéjligheten att idag se uppndendet av den langsiktiga
malbilden.

Delprojektet Salutogen organisation fortskrider, men ekonomiska begransningar har lett till
dndring av vissa insatser, s som utbildningsinsatsen i det salutogena ledarskapet och
medarbetarskapet. Manga andra aktiviteter ar igang eller planeras att starta under 2026.

Samtidigt har det pressade ekonomiska laget och uppsagningar paverkat arbetsmiljon negativt i
hela kommunen, vilket minskar mojligheterna att genomféra utvecklingsarbete i planerad takt
da manga stodfunktioner har behovt prioritera operativt stod framfor strategiskt langsiktigt
arbete.

For att starka resultatbilden framat behover kommunen:

e sdkerstdlla ett samordnat och proaktivt arbetssatt mellan HR, kommunikation och
forvaltningarna for att synliggéra kommunens verksamheter och arbetsgivarerbjudande

e tydliggdra resurser och prioriteringar for strategiskt kompetensférsérjningsarbete

o sikerstilla att lirdomar fran projekt Attraktiv arbetsgivare integreras i
linjeorganisationen

Sammanfattningsvis ar Attraktiv arbetsgivare ett centralt utvecklingsomrade dar framdriften
under aret paverkats av ekonomiska och organisatoriska forutsattningar. Kommunen behéver
darfor stirka bade styrning och kapacitet for att na 6nskad effekt och langsiktig maluppfyllelse.

Status Aktiviteter

@ Férsenad Ta fram férslag pa utvecklade formaner inkl. synliggora

Intern kontroll

Bakgrund

Syftet med intern kontroll ar att sdkra en effektiv forvaltning och att undvika att allvarliga fel
begas. Vidare ska den interna kontrollen ge medarbetare och politiker trygghet genom att
skydda dem fran oberattigade misstankar om oegentligheter.

Detta ska goras genom:

e att dndamadlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet bedrivs,
o att tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten ges,
e attlagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. efterlevs.

Organisation

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att se till att det finns en god intern kontroll
inom kommunen och att en dvergripande organisation for detta upprattas.

Varje ndmnd har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina
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verksamhetsomraden. Nimnden ska tillse att en organisation upprattas for den interna
kontrollen samt att regler och anvisningar antas.

Forvaltningschefen har ansvaret for:

e att konkreta regler och anvisningar utformas,
e att forslag till internkontrollplan upprattas samt
e attldpande rapportering om hur den interna kontrollen fungerar ldmnas till ndmnden.

Verksamhetsansvarig ar skyldig:

att folja reglerna och anvisningarna om intern kontroll,

att informera 6vriga anstillda om reglernas innebdrd,

att verka for att arbetet sker i enlighet med regelverket samt

att tillse att de arbetsmetoder som anvénds bidrar till en god intern kontroll.

Uppf6ljning av intern kontroll

Internkontrollplan ska arligen antas av varje namnd. Uppf6ljning av intern kontroll ska ske i
enlighet med den uppréittade interna kontrollplanen och rapporteras till nAmnden.

Ndmndens rapportskyldighet bestar av att i samband med arsredovisningens uppréttande
rapportera till kommunstyrelsen de under aret konstaterade fel och brister, som framkommit i
samband med uppf6ljningen av den interna kontrollen samt rapportera de atgarder som
vidtagits. Rapporten ska aven tillstdllas kommunens revisorer.

Kommunstyrelsens skyldigheter bestar av, att med utgangspunkt fran ndmndernas och
styrelsernas uppfoljningsrapporter, utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll
och i de fall forbattringar behovs, foranstalta om sadana.

Styrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala
foretagen. Uppfoljningen av de gemensamma punkterna gors av kommunstyrelseférvaltningen,
medan punkterna inom verksamhet fdljs upp av respektive forvaltning.

Sammanfattning av ansvar

Ndamnderna har det yttersta ansvaret for att f6lja upp verksamheten inom sina omraden och
sdkerstalla att mal, budgetramar och styrprinciper efterlevs. Detta innebar ansvar for att:

bedriva verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar,

folja upp resultat, kvalitet och maluppfyllelse,

besluta och genomfora atgarder vid avvikelser,

sdkerstilla god intern kontroll och riskhantering,

rapportera utvecklingen I6pande till kommunstyrelsen enligt den gemensamma
styrmodellen.

Under 2025 har ndmnderna fortsatt att arbeta med forstarkt uppfoljning och rapportering, men
drets underskott visar behov av ytterligare skiarpning i bade tempo och genomférande av
atgardsplaner.
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Visselblasning

Nybro kommun har en visselbldsarfunktion for att snabbt fanga upp missférhallanden som
allvarligt kan skada Nybro kommuns verksamhet eller medarbetare. Dessa missférhallanden ska
uppméirksammas och utredas sa tidigt som magjligt i enlighet med lag (2021:890) om skydd for
personer som rapporterar om missforhallanden. Lagen géller vid rapportering i ett
arbetsrelaterat sammanhang som det finns ett allmdnintresse av att det kommer fram.
Visselblasningen tas emot och utreds av oberoende part som i sin tur dterrapporterar till
utsedda kontaktpersoner inom kommunkoncernen. Visselblasning ska anvindas nar
kommunens normala interna rapporteringskanaler inte bedoms vara méjliga eller lampliga att
anvinda.

Arenden enligt visselbldsning rapporteras i arsredovisningen for att fortroendevalda ska ges
moijlighet till insyn i funktionen samt hur organisationen och utredningsfunktionen fungerat
under aret.

Under 2025 har det inkommit 14 anmélningar via visselblasarfunktionen. Dessa har, av utsedda
kontaktpersoner tillsammans med oberoende part, bedémts vara okvalificerade. Nar anmélan
inte haft tillrackligt med information for bedomning har foljdfragor skickats till anméalaren (som
fortsatt kunnat vara anonym) men svar pa dessa har inte inkommit i ndgot utav drendena.

Beddémning ar att under 2025 har det inte inkommit ndgot kvalificerat visselblasardrende.

Det drende som inkom under november 2024 utreddes och avslutades under 2025 och har
aterkopplats till kommunstyrelsen.

Samlad bedémning

Sammantaget beddms kommunens styrmodell ha fungerat delvis under 2025. Flera
forbattringar har genomforts, sarskilt inom budgetprocessen, styrprincipernas tillimpning,
controllerfunktionens utveckling samt i arbetet med att starka analys, dialog och uppfdljning.
Detta har bidragit till en mer sammanhallen styrning och férbattrad transparens kring
ekonomins utveckling.

Samtidigt visar arets ekonomiska resultat, nimndernas samlade underskott och den héga
nettokostnadsandelen att modellen dnnu inte ger full effekt i form av tillrdcklig budgetféljsamhet
och kostnadskontroll. Styrningen har fungerat val i delar av organisationen men varit svagare i
verksamheter med stora strukturella utmaningar och 6kande volymer, dér dtgarder inte fatt
genomslag i den takt som krévs.

Beddmningen dr darfor att styrmodellen under aret har haft god funktionalitet i processer och
struktur, men begriansad genomslagskraft i verksamheternas kostnadsutveckling. For att na full
effekt kravs fortsatt forstarkning av den finansiella styrningen, analysen, 6kad samordning och
tidigare atgarder vid prognostiserade avvikelser, samt att styrmodellen anvands konsekvent pa
alla nivder i kommunen.
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God ekonomisk hushallning och god ekonomisk stallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och ett sitt att
belysa detta ar att studera det 16pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppna god
ekonomisk hushallning dr budgeten. Namndernas formaga att bedriva sin verksamhet inom
budgetramarna dr en grundliggande forutsattning for god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning innebér att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala valfard och inte forbruka den formdgenhet som tidigare generationer byggt upp.
Resultatet maste darfor vara tillrackligt hogt for att dels vardesakra det egna kapitalet och dels
tdcka kommande pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar
oforutsedda hiandelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgensataganden och ovantade kostnadsokningar.

Kommunallagen kraver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar
en restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare krivs mal for verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella mdlen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning
ar att nettokostnaderna ska hogst uppga till 99 procent och att investeringarna ska
sjdlvfinansieras.

[ kommunfullmaktiges beslutade styrprinciper framgar huvudprinciper for styrningen och dess
grundldggande principer.

¢ God ekonomisk hushallning - tillgidngliga ekonomiska resurser ar en ram for méjlig
verksamhet och tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns basta dr 6verordnat enskilda
verksamheters och bolags behov och 6nskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivaer i organisation kring resurser och
mal samt i undantag genom uppdrag som ges under lopande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivder och styrprocesser samt pa vilket sitt som
uppféljning sker under aret. Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella mélen dterfinns i
sdrskilt avsnitt for malavstamning.
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Finansiell analys av Nybro Kommun

Resultat och kapacitet

De tva forsta perspektiven som analyseras ar resultat och kapacitet. Analysen omfattar bade
arets resultat och resultatutvecklingen over tid. Resultatet visar om den resursforbrukning som
skett under aret ticks av de resurstillskott som tillforts.

Om kostnaderna dverstiger intdkterna uppstar en obalans, vilket dr en varningssignal om att den
finansiella motstandskraften urholkas. Denna motstandskraft - eller kapacitet - dr det andra
perspektivet som granskas. Hir bedoms kommunens langsiktiga finansiella styrka, vilket
innebar att méta och redovisa hur vial kommunen klarar att std emot ekonomiska pafrestningar

over tid.

Arets resultat jaimfort med budget

(Mnkr) 2025
Kommunen Budget Utfall Avvikelse
Skatteintdkter och generella statsbidrag 1627,8 1621,2 -6,6
Namnderna nettokostnader -1571,5 -1654,6 -83,1
Exploatering 0 -1,5 -1,5
Realisationsvinst 0 16,4 16,4
Avskrivningar -52,9 -42,6 10,3
Finansnetto 15,8 15,7 -0,1
Arets resultat 19,2 -45,4 -64,6
En viktig del for att nd och bibehalla en god langsiktigt hdllbar ekonomi ar att det finns god
budgetféljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit det senaste aret.
Resultatutveckling dver tid
Resultatutveckling 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunkoncernen
Arets resultat, mnkr -56,7 -81,8 -20,4 81,2 93,9
Kommunen
Arets resultat, mnkr -45,4 -99,6 -35,5 28,7 53,0
Skatteintdkter och generella bidrag, mnkr 1621 1605 1564 1486 1420
E;e;;;l;gzts andel av skatteintdkter och generella 28 62 23 19 37
Namndernas nettokostnader, mnkr 1655 1690 1600 1375 1345
Namndernas budgetavvikelse, mnkr -59,5 -45,6 -42,4 -16,8 -25,5
Namndernas budgetavvikelse, % -3,8 -3,0 -3,0 -1,2 -1,9
Exploatering, mnkr 1,5 0,2 3,54 24,9 17,2
Realisationsvinst, mnkr -16,4 -9,9 -16,0 -7,4 -8,8
Kostnadsersattningar och bidrag fran staten, mnkr 611,9 616,2 580 545 522,5
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Kommunkoncern

Kommunkoncernens resultat uppgar for 2025 till -56 706 tkr, vilket ar en tydlig forbattring
jamfort med det mycket svaga resultatet -81 782 tkr 2024, men fortfarande en betydande
negativ avvikelse. Trots forbattringen visar arets utfall att kommunkoncernen star infor fortsatta
strukturella ekonomiska utmaningar. Resultatutvecklingen de senaste fem dren har préglats av
stora svangningar, med starka positiva resultat 2021-2022 och kraftigt forsvagade resultat fran
och med 2023.

Den langsiktiga ekonomiska styrningen behover darfor stirkas ytterligare inom hela
kommunkoncernen. Kommunens och bolagens ekonomi dr ndra sammanlinkade, vilket innebar
att obalanser inom en del av koncernen far direkt paverkan pa helheten. For att vinda
utvecklingen arbetar koncernen med att fordjupa och skdrpa den koncerngemensamma
styrningen. Det omfattar bland annat forstarkta dgardialoger med dotterbolagen, éversyn och
utveckling av styrdokument som dgardirektiv och bolagspolicy samt en tydligare samordning
mellan kommunens och bolagens finansiella planering.

Det finns en bred politisk samsyn om att kommunkoncernen langsiktigt behéver minska sin
totala laneskuld. Detta gor det pagdende arbetet med den tioariga investeringsplanen sarskilt
viktigt. Genom planen skapas ett gemensamt styrverktyg som ska sdkerstdlla en mer héllbar
investeringsniva, hogre sjdlvfinansieringsgrad och en successiv minskning av nyuppldningen. I
takt med att stora projekt fiardigstalls och investeringsnivan stabiliseras férviantas koncernen
kunna stirka sina kassafléden och darigenom skapa utrymme fér amorteringar.

Den dvergripande inriktningen fér kommunkoncernen ar darmed tydlig: starkt koncernstyrning,
mer langsiktig ekonomisk planering och en gradvis sankning av skuldsattningen. Tillsammans
ska dessa insatser bidra till att aterstilla den finansiella balansen och sékerstdlla att
kommunkoncernen star stabil infér kommande ar.

Nybro Kommun

Nybro kommun redovisar ett preliminart resultat med underskott om -45 414 tkr, vilket ar -64
602 tkr sdmre dn budgeterat.

Under aret har prognoser tagits fram l6pande, och vid delarsbokslutet 31/8 uppgick prognosen
till -49 805 tkr. Resultatet for 2025 utfaller ddrmed cirka 4 300 tkr béattre dn prognosen.
Forsiktighetsprincipen anvands i prognosarbetet, vilket innebar att intdkter inte 6verskattas och
att kostnader inte underskattas.

Skillnaden mellan deldrsbokslutet och det faktiska utfallet férklaras bland annat av att flera
namnder haft lagre kostnader dn vintat under arets sista manader samt att vissa engangsposter
och reavinster realiserats. Felaktigheter i budgetmodellen for 2025, framfor allt kopplat till
beridkningen av kapitalkostnader, har paverkat resultatet. Budgeten har foljt
kommunfullméktiges beslut, men ndmnderna har samtidigt budgeterat lagre kapitalkostnader
an vad det faktiska utfallet visar. Arbetet med att ratta till budgetmodellen har pagatt under
2025 och fortsatter under 2026.

Pensionskostnaderna blev ndgot hégre dn prognosen dven 2025. Det beror frimst pa nya
riktlinjer for samordning av dlderspension for politiker, minskad dodlighet som paverkat
pensionsutbetalningarna uppat samt variationer i den avgiftsbestimda pensionen dar fler
avslutade anstadllningar dampat kostnadsutvecklingen.

Namndernas (exkl. Rdddningstjanst och AME) samlade underskott uppgar till -59 531 tkr, vilket
inkluderar att individ- och familjendmnden star for den storsta negativa avvikelsen pa -41

585 tkr. I delarsprognosen berdknades ndmndernas resultat till -55 997 tkr, vilket innebar att
drets utfall blev ndgot simre dn vantat. Inklusive Ridddningstjdnst och AME som visar ett
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underskott motsvarande -6 243 tkr blir nAmndernas samlade underskott -65 773 tkr.

Positiv utveckling inom KLP bidrog till att reavinsterna 6kade, vilket delvis forbattrade
resultatet. Skatteintdkterna har varierat under dret, men utvecklingen vinde under hdsten och
landade till slut pa -6 901 tkr jimfért med budget. De finansiella kostnaderna 6kade markant till
foljd av 1ag likviditet, vilket initialt ledde till ett hogt nyttjande av checkrakningskrediten och
senare till 6kade rantekostnader i samband med upptagande av nytt lan. Darefter foljde fortsatt
hogt nyttjande av krediten.

Olika kostnaders andel av skatter och kommunal utjamning

En grundforutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det rdder balans mellan kommunens
l6pande intdkter och kostnader. Det dr darfor viktigt att analysera hur stor andel olika typer av
dterkommande kostnader tar i ansprak av skatteintdkter och kommunal utjimning. Pa ldngre
sikt kravs att minst tva procent av dessa intdkter aterstar for att finansiera nettoinvesteringar
samt ge handlingsutrymme vid férandrade ekonomiska forutséattningar. Nybro kommuns mal for
ar 2025 ar att na ett resultat motsvarande 1 procent.

I Kommunplan med budget 2025 och plandr 2026-2028 ir resultatmalet for Nybro kommun
faststéllt till 1 procent for dren 2025-2026 och 2 procent for dren 2027-2028.

Under 2025 har nettokostnadsandelen minskat jamfort med arsskiftet 2024, fran 106,2 procent
till 102,8 procent. Verksamhetens nettokostnader har under samma period minskat fran 105,3
procent till 101,9 procent. Avskrivningarnas andel uppgar till 2,6 procent, medan finansnettots
andel uppgar till 1,7 procent.

Trots forbattringen har malet om att nettokostnaderna ska uppga till hogst 99 procent av
skatteintdkter och kommunal utjdimning inte uppnatts.

Nettokostnadsandel, % 2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens nettokostnader 101,9 105,3 102,3 95,6 96,7
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0 0
Avskrivningar 2,6 2,5 2,4 2,4 2,6
Finansnetto -1,7 -1,6 -2,4 -1,0 -3,0
Nettokostnadsandel total 102,8 106,2 102,3 97,0 96,3

Nettokostnads- och skatteintaktsokning

Utveckling av kostnader och intakter

Nettokostnaderna minskade under 2025 med -2,0 procent, samtidigt som skatteintdkterna
O6kade med 1,0 procent jamfoért med utfallet for 2024. Minskningen av nettokostnaderna
forklaras i huvudsak av genomférda omstruktureringar och anpassningar inom verksamheterna,
vilka fatt tydligt genomslag under aret. Skatteintdkterna 6kade nagot, men inte i samma takt som
tidigare ar, vilket innebar att intdktstillvaxten inte fullt ut motsvarat kostnadsutvecklingen.
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Nettokostnadsandel

[ diagrammet framgar det tydligt att skatteintdkterna har 6kat i en betydligt lagre takt de senaste
aren, och sarskilt under 2025 (grona staplar). Samtidigt kan vi i de bla staplarna se hur
nettokostnaderna minskat under dret 2025. Sammantaget illustrerar diagrammet bade den
ddampade intdkts6kningen och de kostnadsanpassningar som genomforts i verksamheterna fér
att mota det ekonomiska laget.
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Skuldsattningsgrad

Den del av de totala tillgdngarna som finansierats med fraimmande kapital bendmns
skuldsattningsgrad. I skuldséttningsgraden ingar avsittningar, langfristiga och kortfristiga
skulder.

Skuldsiattningsgrad, % 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunen 63,7 57,2 50,6 44,9 44,1
Kommunkoncernen 82,0 80,6 77,8 75,1 75,5

Kommunens skuldséttningsgrad har ékat med 6,5 procent mellan 2024 och 2025. Okningen
forklaras dels av att kommunens avsattningar har stigit med 56 mnkr, vilket frimst beror pa
medfinansieringsavtalet med Trafikverket avseende Glasporten.

Under 2025 har aven de langfristiga skulderna okat till foljd av att kommunen upptagit ett nytt
1dn om 150 mnkr. Samtidigt har de kortfristiga skulderna minskat betydligt, vilket framfor allt
kan hanforas till att kommunen utnyttjat sin checkkredit i lagre omfattning dn under 2024.

Skuldsattningsgraden i koncernen har 6kat fran 80,6 procent vid arsskiftet 2024 till 82,0 procent
2025. De langfristiga skulderna har minskat med 3,8 procent medan de Kkortfristiga skulderna
har 6kat med 19,5 procent under aret. Avsittningarna i koncernen har samtidigt 6kat med 36,9
procent mellan 2024 och 2025. Den kraftiga 6kningen forklaras i huvudsak av en avsattning for
bidrag till infrastruktur kopplat till medfinansieringsavtalet med Trafikverket avseende

Glasporten.
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Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld avser intjdnade pensionsataganden som i framtiden ska betalas ut i
pensioner till tidigare anstdllda. Under 2025 minskade denna skuld med 22,5 miljoner kronor,
och uppgar nu till 424,6 miljoner kronor. Det betyder att kommunen har nagot ligre framtida
pensionskostnader for intjanade ataganden dn dret innan.

Den storsta delen av minskningen handlar om pensioner som tjdnades in fore 1998, dar skulden
minskade med 17 miljoner kronor. Aven kostnaden fér l16neskatten sjonk till féljd av ldgre
pensionsskuld, skulden minskade med ytterligare 4,4 miljoner kronor.

Réknat per invanare sjonk pensionsskulden for intjdnade dtaganden fran 22 400 kronor till
21 400 kronor. Det ar positivt, sarskilt eftersom kommunens befolkning minskade nagot under
dret. Det betyder att minskningen av skulden var storre dn effekten av att vi blivit firre invanare.

Nar man tittar pa hur pensionsskulden dr uppbyggd sa ser den ungefar likadan ut som tidigare.

e Pensioner intjdnade fore 1998 star for ungefar tva tredjedelar av hela skulden.
e Pensioner intjdnade efter 1997 star for drygt 13 procent.

e Loneskatten utgor knappt 20 procent.

Sammanfattningsvis minskar kommunens framtida pensionskostnader for intjadnade ataganden

och utvecklingen gar at ratt hall.

Pensionsataganden, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Avsittningar intjanade fére 1998 283,9 300,9 2944 294 309,6
Avsittningar intjdnade efter 1997 57,8 58,9 58,0 69,6 69,3
Loneskatt 82,9 87,3 85,5 88,2 91,9
Total pensionsskuld 424.,6 4471 437,9 451,8 470,8
Pensionsskuld per invinare (tkr) 21,4 22,4 21,7 22,3 22,8

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Nar den 16pande driften har finansierats bor det finnas tillrackligt stor andel av skatteintdkter
och kommunal utjdmning kvar sa att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna
medel. Det 4r summan av arets resultat, avskrivningar och féorandringen av avsattningar av

pensioner som utgoér det finansiella utrymmet for investeringar som kommunen kan gora utan

att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet. Detta bendmns sjalvfinansieringsgrad.

2025 2024 2023 2022 2021
Investeringar kommun, mnkr (exkl VA) 45,6 35,4 66,4 57,4 71,2
Sjalvfinansieringsgrad kommun, % 117,8 -168,5 -13,8 116,0 127,6
Investeringar kommunkoncern, mnkr 397,7 331,8 3819 399,6 350,6
Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncern % 54,4 28,4 36,6 58,2 28,1
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Kommun

Under 2025 investerade Nybro kommun totalt cirka 46 miljoner kronor i forbéttringar av
kommunen. Det motsvarar ungefar tva tredjedelar av drets investeringsbudget.

Den storsta delen av investeringarna gjordes av samhallsbyggnadsndmnden. Har handlade det
bland annat om att forbattra gator, gang- och cykelvagar, géra busshallplatser mer tillgidngliga
och fortsitta arbetet med utemiljéer och parker. Aven arbetet kring Kvarneslittsgatan, Vasagatan
och omraden kring Vasterangsskolan utvecklades vidare. Det investerade ocksa i idrotts- och
fritidsanlaggningar, exempelvis i simhallen, ishallen och olika typer av utrustning.

Inom mark- och serviceverksamheten képtes nya fordon och maskiner in, medan larande- och
omsorgsverksamheterna investerade i nya system, inventarier och anpassningar for att forbattra
arbetsmiljo och service.

Kommunen satsade dven pa digital utveckling, bland annat genom projekt fér smartare
schemaldggning och sdkrare digitala 16sningar. En del av dessa projekt fortsatter under 2026.

Sammanfattningsvis har kommunen under 2025 investerat i sddant som gor Nybro tryggare, mer
modernt och béttre rustat fér framtiden — bade nér det giller vara gator och miljéer, vara skolor
och omsorgsverksamheter, och vara digitala tjinster.

Kommunkoncern

Kommunkoncernens totala investeringsvolym uppgick under 2025 till 397,7 mnkr, vilket dr en
markant 6kning jamfort med 331,8 mnkr féregaende ar. Den hdga investeringsnivan férklaras av
flera stérre projekt inom bade kommunen och bolagskoncernen, sdsom fardigstillandet av
Viasterdangsskolan, fortsatt byggnation av brandstationen samt omfattande reinvesteringar inom
VA-, elnits- och energiverksamheterna. Aven bostadsbolagets pdgdende stamrenoveringar och
andra underhallsprojekt bidrog till arets volym.

Samtidigt har kommunkoncernen forbéttrat sin sjdlvfinansieringsgrad, som uppgar till 54,4
procent for 2025, att jimfora med 28,4 procent 2024. Denna utveckling innebér att en storre del
av investeringarna har finansierats med egna medel, vilket minskar beroendet av nyupplaning
och stirker den langsiktiga ekonomiska hallbarheten.

Den forbattrade sjélvfinansieringsgraden dr ett resultat av starkt driftresultat, 6kad
kostnadsmedvetenhet och en riktad styrning mot att konsolidera ekonomin i takt med att stora
projekt fardigstalls. Detta ligger val i linje med kommunkoncernens strategiska inriktning att
successivt minska den samlade laneskulden.

En central del i detta arbete ar den tiodriga investeringsplan som ar under framtagande. Planen
ska ge en langsiktigt balanserad investeringsniva, sidkerstalla att framtida satsningar ryms inom
en hallbar finansieringsram och skapa férutsattningar for att stegvis reducera koncernens totala
laneskuld. Genom att samordna investeringar mellan kommun och bolag férviantas koncernen
langsiktigt kunna minska uppldningsbehovet, samtidigt som nédvéandiga investeringar i
infrastruktur, fastigheter och samhallsviktiga verksamheter genomfors.

Kommunkoncernens ekonomiska styrning dr dirmed inriktad pa att successivt forbattra
kassafloden, 6ka sjilvfinansieringsgraden ytterligare och sikerstilla att investeringsnivan pa sikt
star i battre proportion till koncernens finansiella kapacitet.
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Risk - kontroll

Soliditet

Soliditet dr ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsféormagan pa lang sikt. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill sdga med till
exempel skatteintdkter, eller hur stor del av kommunens tillgdngar som inte motsvaras av
skulder.

Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en ldngre period inte
forsvagas utan bibehalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar att
kommunen minskar sin skuldsattningsgrad och darigenom 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgangarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrdakningen. Fran och med 1998 redovisas
tidigare intjdnad pensionsskuld som ansvarsforbindelse utanfér balansrdkningen och enbart
nyintjanad pensionsskuldsékning bokfors som avsattning i balansrakningen.

Soliditet, % 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunens soliditet exkl. pensionsitagande 36,3 42,8 49,4 55,1 55,9
Kommunens soliditet inkl. pensionsitagande 53 7,9 17,0 21,3 18,2
Komr‘nunimncemens soliditet, exkl. 180 19.4 222 249 24,5
pensionsatagande

Komr‘nunimncemens soliditet, inkl. 106 113 14,0 161 14,6
pensionsatagande

Under 2025 forsamrades soliditeten tydligt. Soliditeten utan pensionsskulden sjonk fran 42,8
procent ar 2024 till 36,3 procent ar 2025, vilket betyder att kommunen har mindre eget kapital
kvar och dr mer beroende av 1an 4n tidigare. Forsamringen beror framfor allt pd att kommunen
redovisar ett stort underskott under aret, samtidigt som investeringsnivan lag kvar pa en hog
niva trots att arets resultat inte rackte till att betala investeringarna. Kommunen tog dessutom
upp ett storre 1an under 2025, vilket 6kade skuldsdttningen ytterligare. Sammantaget gor detta
att kommunens ekonomiska styrka har blivit svagare och att det finns mindre ekonomiskt
handlingsutrymme framat.

Nar man dven rdknar in kommunens framtida pensionsutbetalningar - det vill sdga
pensionsskulden - blir den finansiella bilden &nnu mer anstrangd. Soliditeten inklusive
pensionsskulden sjonk fran 7,9 procent ar 2024 till 5,3 procent 2025. Det visar att kommunen
har en mycket 1ag ekonomisk buffert nar man beaktar de langsiktiga dtagandena. Forsamringen
beror framfér allt pa det stora underskottet samt pa att pensionsskulden inte minskar i samma
takt som det egna kapitalet.

For kommunkoncernen har soliditeten exklusive pensionsataganden forsamrats med 1,4
procentenheter, och soliditeten inklusive pensionsataganden med 0,7 procentenheter mellan
2024 och 2025.

Soliditeten har under de senaste fyra dren successivt férsdmrats for bide kommunen och
kommunkoncernen. Den negativa trenden beror framst pa aterkommande negativa resultat,
okade pensionsataganden och en hog investeringsniva som delvis finansierats med upplaning.
Sammantaget innebar detta att bade kommunen och kommunkoncernen har en svagare
finansiell motstandskraft dn tidigare ar.
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Kommunalskatt
Skattesats % 2025 2024 2023 2022 2021
Nybro Kommun 22,33 22,33 22,33 22,33 22,33
Kalmar ldns kommuner (genomsnitt) 22,00 22,00 21,96 21,96 21,97

Nybro kommuns kommunalskatt har varit oférandrad under hela perioden 2021-2025 och
uppgar varje ar till 22,33 procent. Detta ligger ndgot 6ver genomsnittet for kommunerna i
Kalmar lan, dar skattesatsen under samma period varierat mellan 21,96 och 22,00 procent.
Nybro kommun har alltsa en kommunalskatt som ar cirka 0,3-0,4 procentenheter hogre dn
ldnets genomsnitt, men stabil och utan férdndringar de senaste fem aren.

En hégre kommunalskatt innebér att kommunen far mer egna skatteintdkter att anvinda i
verksamheten. Det ger kommunen stérre mdjligheter att finansiera valfardstjanster som skola,
omsorg, stdd till barn och familjer, dldreomsorg, kultur, idrott och samhéllsservice. En hogre
kommunalskatt kan ocksa stirka kommunens langsiktiga ekonomi, eftersom den bidrar till att
bygga upp resultat, soliditet och likviditet.

Samtidigt ar det viktigt att komma ihdg att kommunalskatten bara &r en av flera faktorer som
paverkar en kommuns ekonomi. Effektiv verksamhet, god kostnadskontroll, investeringstakt och
statens generella bidrag spelar ocksa en stor roll for den ekonomiska utvecklingen.

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dar kassalikviditeten utgors av
omsittningstillgangarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebar det att de likvida medlen ar hogre dn de kortfristiga skulderna
och racker till att betala de skulder som forfaller inom den narmaste tiden.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret dr inkluderat i
omsdttningstillgangarna.

Rorelsekapitalet (omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder) dr ett matt pa kommunens
finansiella styrka.

Kassalikviditet, % 2025 2024 2023 2022 2021
Kommun 80,5 73,1 95,6 110,5 119,5
Kommunkoncern 30,1 38,8 43,5 61,5 75,1

Nybro kommuns kassalikviditet uppgar 2025 till 80,5 procent, vilket dr en forbattring jamfort
med 73,1 procent 2024. Trots denna 6kning ligger likviditeten pa en fortsatt lag niva sett over tid
- betydligt under nivaerna 2021-2023, da kassalikviditeten oversteg 100 procent. Den
langsiktiga utvecklingen visar darmed en tydlig férsvagning av kommunens Kortsiktiga
betalningsférmaga.

Aven om kassalikviditeten 6kar ndgot under 2025 beror detta inte pa en stirkt ekonomi, utan pa
forandringar i balansrakningen. Omsattningstillgdngarna har minskat, och framfor allt har de
likvida medlen minskat, vilket framgar av tertial 3-rapporten. Likviditeten har sjunkit pa grund
av tva ar i rad med stora underskott, vilket har féorsvagat kommunens egna betalningsreserver.
Samtidigt har kommunen inte kunnat sjdlvfinansiera sina investeringar, utan dessa har i stéllet
belastat likviditeten negativt.

Sammantaget innebar detta att kommunen har mindre handlingsutrymme att hantera ovantade
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utgifter och att den kortsiktiga betalningsformagan fortsatt ar anstriangd.

I koncernen har kassalikviditeten minskat fran 38,8 procent till 30,1 procent mellan 2024 och
2025. Minskningen beror framst pa lagre likvida medel i bolagen samt pa 6kade kortfristiga
skulder, bland annat till f6ljd av hog investeringsniva och stérre leverantorsskulder vid arets slut.

Balanslikviditet, % 2025 2024 2023 2022 2021
Kommun 98,2 88,3 108,3 126,4 128,9
Kommunkoncern 35,9 46,2 48,6 69,8 81,7

Balanslikviditeten visar kommunens formaga att klara sina kortfristiga betalningar pa lite langre
sikt an kassalikviditeten, eftersom dven lager och andra omsattningstillgangar raknas med.
Nybro kommuns balanslikviditet uppgar 2025 till 98,2 procent, vilket dr en forbattring jamfort
med 88,3 procent 2024. Trots 6kningen ligger balanslikviditeten fortsatt lagre 4n under
perioden 2021-2023, da den tydligt 6versteg 100 procent.

Utvecklingen innebar att kommunen precis nar upp till en niva dar omsattningstillgdngarna
nistan motsvarar de Kortfristiga skulderna - men marginalen ar liten. For att ligga pa en mer
stabil niva bor balanslikviditeten generellt 6verstiga 100 procent. Den uppgang som syns under
2025 speglar inte en starkt betalningsformaga, utan ar i forsta hand ett resultat av forandringar i
bade omsattningstillgangar och Kkortfristiga skulder.

Balanslikviditeten i kommunkoncernen har minskat fran 46,2 procent till 35,9 procent. Detta
beror framst pa en tydlig 6kning av de kortfristiga skulderna i flera av bolagen, bland annat till
foljd av hog investeringsniva, storre leverantdrsskulder vid arets slut och hogre kortfristiga
uppldning. Samtidigt har koncernens omséattningstillgangar inte 6kat i samma takt, vilket
ytterligare forsvagar balanslikviditeten.

Rorelsekapital, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Kommun -8,9 -67,3 44,2 115,0 116,0
Kommunkoncern -1007,1 -707,9 -755,4 -283,7 -142,1

Rorelsekapitalet visar hur stort kortsiktigt finansiellt utrymme kommunen har i den 16pande
verksamheten. Ett positivt rorelsekapital innebar att kommunen har marginaler for att betala
sina kortfristiga skulder utan att ta in nytt kapital, medan ett negativt rorelsekapital innebar att
de kortfristiga skulderna dverstiger omsattningstillgdngarna och att betalningsmarginalerna
darmed ar sma.

Kommunens rérelsekapital uppgar 2025 till -8,9 mnkr, en tydlig forbattring jamfort med -67,3
mnKkr 2024, men svagare dn 2023 da rorelsekapitalet uppgick till +44,2 mnkr. Nivan under 2025
ar darmed fortsatt negativ, vilket innebar att de kortfristiga skulderna fortfarande dverstiger
kommunens omsattningstillgangar.

Forbattringen 2025 jamfort med 2024 minskar det kortsiktiga trycket, men utgangsliaget ar
fortsatt anstrangt eftersom rorelsekapitalet ligger under noll. Kommunen saknar darmed buffert
for oforutsedda utgifter och ar beroende av extern finansiering och/eller mycket noggrann
likviditetsplanering.

I koncernen uppgar rorelsekapitalet 2025 till -100 710 tkr, vilket dr en forsdmring jaimfort med
2024 pa -299 200 tkr . Den negativa utvecklingen beror framfor allt pa 6kade kortfristiga skulder
i flera av bolagen, bland annat till f6ljd av hog investeringsniva och storre leverantorsskulder vid
drets slut. Samtidigt har omsattningstillgdngarna inte 6kat i motsvarande takt, vilket ytterligare
féorsvagar det samlade rorelsekapitalet.
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Finansnettots utveckling dr intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebar
att rantekostnaderna éverstiger rianteintdkterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme

negativt ifrdga om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Kommun 28,1 25,0 37,6 -1,0 42,8
Kommunkoncern -52,5 -50,3 -18,3 -29 19,9

Finansnettot visar skillnaden mellan kommunens finansiella intdkter och kostnader och ger en
bild av hur kommunens ekonomi paverkas av rantor, placeringar och uppldning. Under de

senaste fem aren har Nybro kommun haft stora svingningar i finansnettot, vilket speglar

forandringar i bade likviditet, rantenivaer och ett varierande upplaningsbehov.

Ar 2025 uppgar kommunens finansnetto till 28,1 mnkr, vilket dr en 6kning jamfort med 25,0
mnKkr 2024. Utvecklingen ska dock forstas i ljuset av det mycket svaga resultatet 2024 och

betydande rorelser i kommunens finansiella poster 6ver tid.

Finansnettot aterhamtar sig nagot 2025. Detta beror dels pa 6kade finansiella intédkter, dels pa
att kommunen haft ett storre inslag av ranteintékter och ett lagre utnyttjande av checkkredit dn

under 2024. Samtidigt har kommunen tagit upp nya lan, vilket fortsatt bidrar till 6kade

rantekostnader.

Koncernens finansnetto forsamras ndgot och gar fran -50 300 tkr ar 2024 till -52 500 tkr ar

2025. Forsdmringen beror framst pa 6kade rantekostnader i bolagen till f6ljd av hogre

lanevolymer och fortsatt h6ga rantenivaer. Samtidigt har koncernens finansiella intdkter inte
okat i samma takt, vilket gor att de hogre rantekostnaderna far storre genomslag pa finansnettot.

Budgetfoljsamhet

Niamndernas avvikelser, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunstyrelse 6,8 1,8 -1,8 -1,8 2,1
Sambhallsbyggnadsndmnd -11,9 0,03 1,9 -1,7 0,3
Milj6- och byggnamnd 0,0 0,08 0,1 0,06 0,0
Omsorgsndmnd -15,4 -0,4 -1,6 -3,2 0,4
Individ- och familjendmnd -41,6 -42,9 -41,2 -10,5 -25,2
Larandenamnd 1,9 54 0,2 0,9 -2,2
Kulturndmnd 0,4 -0,97 -0,4 -0,4 -0,3
Revision 0 0 0,0 0 0,0
Overfbrmyndarnéimnd 1,1 0,8 0,3 -0,19 -0,6
Summa -59,5 -36,2 -42,4 -16,8 -25,5
Réaddningsforbund -5,5 -3,5

Sinia och Arbetsmarknadsenheten (AME) -0,7 -5,9

Totalt -65,7 -45,6 -42,4 -16,8 -25,5

Kommunens budgetféljsamhet har varit svag under 2025. Ndamnderna sammantaget redovisar
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ett underskott pd -59,5 mnkr, vilket dr en tydlig forsdmring jamfért med foregaende ar (-36,2
mnkr 2024). De storsta negativa avvikelserna aterfinns inom individ- och familjendmnden (-41,6
mnkr) och omsorgsndmnden (-15,4 mnkr), medan flera ndmnder visar mindre positiva resultat,
bland annat kommunstyrelsen (+6,8 mnkr) och lairandendmnden (+1,9 mnkr). Totalt, inklusive
forbund och arbetsmarknadsenheten (AME), uppgar avvikelsen till -65,7 mnkr.

Arets resultat for 2025 visar ett underskott pa -45,4 mnkr, vilket ar cirka 4,3 mnkr bittre dn
delarsprognosen per augusti 2025. Forbattringen beror pa lagre kostnader dn prognostiserat
under arets sista manader samt vissa engangsposter som fatt genomslag forst i bokslutet. Trots
detta ar resultatet langt simre dn budgeterad niva och innebar att kommunens ekonomiska mal
inte uppnas.

Sammantaget visar utvecklingen att kommunen har betydande utmaningar med
budgetféljsamhet, framfor allt inom de verksamheter som hanterar vard, stéd och
individarenden. Detta paverkar kommunens finansiella handlingsutrymme negativt och bidrar
till ett svagt resultat for dret.

Personalkostnader

Namnd/styrelse, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunstyrelse 58,8 61,1 62,6 84,2 79,4
AME (arbetsmarknadsenheten tillhor Sinia) 8,3 4,2

Samhaillsbyggnadsndmndsnamnd 126,6 135,5 129,5 119,2 114,5
Milj6é- och Byggnamnd 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4
Kulturndamnd 14,9 18,3 17,0 16,9 15,9
Omsorgsnamnd 357,2 378,4 353,3 326,2 313,3
Individ- och familjendmnd 275,5 270,1 247,7 2171 213,4
Larandenamnd 396 398,2 392,2 371,2 381,4
Revision 0 0,26 0,2 0,2 0,2
Overformyndarnimnd 6,7 6,4 6,8 6,6 6,6
Summa 1244,2 1272,7 1209,6 1142,0 1125,1

Trots att alla anstéllda fick I6nedkningar under 2025 minskade kommunens totala
personalkostnader med 2,2 procent jamfort med dret innan. Lonedkningarna foljde det
nationella market pa 3,4 procent och inga extra lonesatsningar genomfordes under aret.

En viktig férklaring till minskningen ar att kommunens arbetsgivaravgifter och
pensionskostnader blev betydligt lagre 2025 dn 2024. Det sa kallade PO-paslaget, som styr hur
mycket kommunen betalar i pensions- och forsakringskostnader for varje anstalld, sinktes fran
47,18 procent 2024 till 40,24 procent 2025. Denna sdnkning var sd omfattande att den mer dn
vagde upp effekten av I6nedkningarna.

Samtidigt minskade dven antalet anstéllda nagot, bland annat pa grund av vakanser och att vissa
tjanster inte aterbesattes under aret. Detta bidrog ocksa till 1agre personalkostnader.

Sammanfattningsvis ledde lagre kostnader fér pensioner och férsakringar, tillsammans med ett
minskat antal anstallda, till att kommunens personalkostnader sjonk trots 16nedkningar.
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Sammanfattande bedémning for Nybro kommun

Sammanfattningsvis bedéms att Nybro kommun inte uppnar god ekonomisk hushallning for ar
2025, varken ur ett balanskravs- eller styrningsperspektiv. Kommunen redovisar ett betydande
underskott och star infér en period med minskat ekonomiskt handlingsutrymme, héga
kostnader och ett omfattande omstallningsbehov. For att aterstdlla ekonomin kravs fortsatt
strikt styrning, storre budgetdisciplin och uthalliga dtgarder som ddmpar kostnadsutvecklingen
och stirker kommunens finansiella langsiktighet.

Nedan f6ljer den sammanfattande bedémningen utifrdn modellens huvudsakliga delar.

Balans mellan intdkter och kostnader

Nybro kommun har inte balans mellan I6pande intdkter och kostnader 2025. Kommunen
redovisar ett underskott om -45,4 mnkr och en nettonegativ kostnadsandel pa 102,8 %, vilket
overstiger malnivan pa maximalt 99 %. Skatteintdkterna 6kade svagt men var -6,9 mnkr ligre dn
budget, samtidigt som kostnaderna fortsatt 6ka inom flera tunga verksamheter. Aven om
nettokostnaderna minskar nagot jamfort med 2024, dr nivan fortfarande for hog i relation till
intdktsutvecklingen.

Planera for tillrickliga resultat

Arets negativa resultat innebir att kommunen tydligt missar malet om ett 6verskott
motsvarande 1 %. Resultatet motsvarar -2,8 % av skatteintdkter och statsbidrag.
Balanskravsresultatet uppgar till -44,2 mnkr, vilket tillsammans med 2024 ars
balanskravsunderskott innebar att 97 mnkr behover aterstdllas inom tre ar efter att
underskottet uppstatt. For att klara framtida omstallningar, kostnadstryck och vaxande
pensionsutbetalningar behdver resultatnivan stirkas varaktigt.

Investeringsvolym

Nybro kommun investerade 45,6 mnkr under 2025, motsvarande cirka tva tredjedelar av arets
budget. Investeringarna har minskat kraftigt jamfort med tidigare ar, da nivan varit hog och
pressat bade likviditet och framtida driftkostnader. Sjdlvfinansieringsgraden redovisas som
117,8 %, men totalbilden visar att ldga likvida medel och tidigare investeringstakt férsvagat
kommunens mojligheter att finansiera investeringar med egna medel. Fortsatt aterhallsam
investeringsplanering dr nédvandig for att undvika ytterligare laneskuldsékning.

Behalla nivan pa soliditeten

Soliditeten har fortsatt att forsvagas under aret.

- 36,9 % exklusive pensionsdtaganden (2024: 42,8 %)
- 5,3 % inklusive pensionsataganden (2024: 7,9 %)

Detta speglar ett ldgre eget kapital, hoga kostnader och ny upplaning pa 150 mnkr. Den ldga
soliditeten innebar att kommunens langsiktiga motstandskraft minskat och att det finansiella
utrymmet nu dr mycket begransat. For att langsiktigt stabilisera soliditeten kravs att resultaten
forbattras och att investeringarna halls pd en nivd kommunen klarar att finansiera utan ny
skuldsattning.

Ekonomisk kontroll

Budgetf6ljsamheten dr svag och utgér en av kommunens storsta ekonomiska utmaningar.
Nidmnderna redovisar ett samlat underskott pa -59,5 mnkr (-65,7 mnkr inklusive forbund och
AME). Storst negativa avvikelser finns inom Individ- och familjendmnden (-41,6 mnkr) och
Omsorgsndmnden (-15,4 mnkr). Flera verksamheter har strukturellt 6kade behov som kraver
langsiktiga atgiardsplaner for att dimpa kostnadsokningarna. Kommunen behover stirka sin
ekonomistyrning, sdkerstilla korrekta budgetunderlag och genomféra atgirder snabbare vid
prognostiserade underskott.
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Hur Nybro kommun arbetar nu och framat

Nybro kommun genomfor ett omfattande omstéllningsarbete for att dterstilla ekonomin, starka
styrningen och skapa en mer hallbar finansiell utveckling. Arbetet fokuserar bade pa omedelbara
dtgidrder och langsiktiga strukturella forandringar.

Kommunen forstarker den ekonomiska styrningen genom tatare uppfoljning, tydligare krav pa
atgardsplaner och forbattrad budgetmodell, sarskilt for kapitalkostnader. Budgetdisciplin ar ett
prioriterat omrade, och ndmnder med stora underskott f6ljs extra noga. Malet ar att kostnader
ska rymmas inom tilldelade ramar och att férvaltningarna ska fa en mer korrekt och héllbar
budgetgrund.

Verksamheterna anpassas efter demografiska och ekonomiska forutsattningar. Under aret har
kommunen minskat personalvolymen, genomfort organisationsforandringar och optimerat
bemanning och schemaplanering. Flera verksamheter har stéllts om for att bli mer
kostnadseffektiva eller som rena anpassningar da barnantalet minskar, bland annat genom
avveckling av forskolor, strukturférandringar inom funktionsstdd och férdndrade arbetssatt
inom IFO.

Kommunen har dven stramat dt investeringsnivan och skjutit fram projekt som inte ar
nodviandiga pa kort sikt. Arbetet med en koncerngemensam 10-arig investeringsplan ska ge
battre dverblick, lagre risk och mer hallbar finansiering framat. Samtidigt utvecklas digitala
l6sningar och effektiviseringsinitiativ som ska minska driftkostnader och frigéra resurser i
organisationen.

For att starka likviditet och minska sarbarhet har kommunen minskat anviandningen av
checkkredit, sett over finansieringsstrukturen och forstarkt kontrollen éver rante- och
likviditetsrisker. Pensionsmedlen férvaltas med malet att dimpa framtida kostnadstryck.

Samlat arbetar Nybro kommun med att sédnka kostnader, 6ka precisionen i styrningen och skapa
varaktiga overskott. Losningarna kraver fortsatt tydliga prioriteringar, strukturella anpassningar
och en gemensam riktning for att aterstilla ett gott ekonomiskt lage och stirka den langsiktiga
hallbarheten.
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Balanskravsresultat

For att uppfylla balanskravet maste kommunens kostnader varje ar tickas av dess intédkter. Ett
resultat som bara uppgar till noll ar dock inte tillrackligt for att na god ekonomisk hushallning.
Kommunen behover arliga 6verskott for att kunna finansiera delar av sina langsiktiga
investeringar samt méta framtida pensionsutbetalningar. Genom att skapa sadana 6verskott
stirks kommunens langsiktiga ekonomiska stillning och soliditet.

Balanskravsresultat (Mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen -45,4 -99,6 -35,5 28,7 53,0
- Samtliga realisationsvinster -1,1 -0,4 -0,7 -0,4 -5,9
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0

- Realisationsfoérluster enligt undantagsméjlighet 0,0

+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -10,0 -7,5 -10,3 22 -13,7
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -56,5 -107,5 -46,5 50,3 33,4

- Reservering av medel till resultatreserv (RER)

+ Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 28,7
+ Synnerliga skal 12,3 54,7 17,8 8,9
Arets balanskravsresultat -44.2 -52,8 0 50,3 42,3

Nybro kommun har upprittat drsredovisning for 2025. Arets resultat uppgar till -45,4 mnkr,
vilket innebar att kommunen dven detta ar redovisar ett underskott. Nar justeringar enligt
balanskravsreglerna gors - bland annat for realisationsvinster och orealiserade
vardeférandringar - uppgar balanskravsresultatet till -56,5 mnkr. Kommunen aberopar
synnerliga skal for 12,3 mnkr, vilket innebar att det slutliga balanskravsresultatet uppgar till -
44,2 mnkr.

Enligt kommunallagen far ett negativt balanskravsresultat aterstillas inom tre ar (11 kap. 12 §
KL). Fullmaktige kan besluta om avvikelse fran dterstillandet om synnerliga skal foreligger,
under forutsattning att beslutet ar forenligt med god ekonomisk hushallning (11 kap. 13 § KL).
Upplysningar och berdkningar av balanskravsresultatet ska redovisas i arsredovisningen enligt
LKBR med tillhérande praxis.

Nybro kommun dberopar synnerliga skél for en del av drets underskott med hanvisning till att
kommunen befinner sig i en omfattande omstéllnings- och anpassningsperiod. Under 2025 har
kommunen genomfort stérre strukturférandringar, bemannings- och schemaoptimering,
varselsituationer med tillhérande kostnader, samt senarelagt investeringar for att stirka den
langsiktiga ekonomin. I omstallningen har dven uppstatt tomhyror och 6kade hyreskostnader till
foljd av lokaléverskott och férandrade verksamhetsbehov. Dessa effekter beddms vara tillfalliga
och direkt kopplade till omstallningsarbetet.

Mot denna bakgrund beddms det rimligt att tillampa synnerliga skél for angivet belopp for att
undvika kortsiktiga, verksamhetsskadliga nedskirningar och skapa forutsattningar att fullfélja
de strukturella atgirder som kravs for att aterstilla ekonomin varaktigt i linje med god
ekonomisk hushallning.

Kommunen beddmer att 12,3 mnkr av drets resultat kan hdnforas till sddana omstiandigheter
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som motiverar att synnerliga skal tillampas, vilket innebar att denna del av underskottet inte
behover aterstillas. Aterstiende underskott om -44,2 mnkr ska didremot terstillas inom tre &r,
det vill sdga under perioden 2026-2028.

Utdver arets underskott finns sedan tidigare ett negativt balanskravsresultat fran 2024 om -52,8
mnKr, som ska aterstéllas senast 2027. Det innebar att kommunens sammanlagda negativa
balanskravsresultat vid utgangen av 2025 uppgar till -97,0 mnkr. Av detta avser -52,8 mnkr ar
2024 och -44,2 mnkr ar 2025.

For att aterstilla dessa underskott och aterga till en langsiktigt hallbar ekonomi behover
kommunen fortsatta arbetet med att minska sina kostnader och stiarka budgetféljsamheten.
Kommunen arbetar darfor aktivt med omstéllning inom verksamheterna, minskad
investeringsniva, uppfoljning av likviditet samt skirpt ekonomistyrning. Férvaltningarna
genomfor omfattande analyser, omstallningar och effektiviseringar for att anpassa verksamheten
till tilldelade ramar och bidra till att dterstélla det ackumulerade underskottet.

Kommunens bedomning ar att dterstallningen av underskotten kréaver fortsatt strikt ekonomisk
disciplin, langsiktiga strukturella atgirder och en tydlig prioritering av resurser under
kommande ar.

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

MnKkr 2025 2024 2023 2022 2021
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -52,8 0 0 0 -18,6
varav fradn 2024 -52,8 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -56,5 -107,5 0 0 33,4
+ Synnerliga skil att inte aterstilla 12,3 54,7 0 0 8,9
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -97,0 -52,8 0 0 0
Varav frén ar 2024, aterstélls senast 2027 -52,8 -52,8 0 0 0
Varav frén ar 2025, dterstills senast 2028 -44.2

Vasentliga personalforhallanden

Personal

2 029 personer var tillsvidareanstédllda november 2025, vilket ar 76 personer firre dn
motsvarade tidpunkt 2024, i drsarbetare ar det 1921,78 da november 2025 jamfort 1984,99 aa
2024. Det motsvarar en minskning med 63,21 arsarbetare. Det har skett en 6kning inom individ
och familjeférvaltningen med 15 personer, motsvarande 13,18 da. Minskning med 33 personer, -
27,6 da, inom omsorgsforvaltningen samt minskning med 31 personer, -25,35 aa, inom larande-
och kulturférvaltningen. Det har d&ven minskat med 13 personer, -11,99 drsarbetare, inom
samhaéllsbyggnadsforvaltningen och pa kommunstyrelseférvaltningen har en minskning skett
med 14 personer, -11,45 3a.

Antalet visstidsanstillningar, for en tid av tre manader eller ldngre, var 181 personer i november
2025, jamfort med 207 personer i november 2024. [ arsarbeten raknat motsvarar det en
minskning med cirka 25,54 heldrsarbeten jamfort med november 2024. Minskningarna av
visstidsanstillda har skett inom omsorgsforvaltningen, -13,69 da, larande- och
kulturférvaltningen, -10,94 aa, och samhéllsbyggnadsfoérvaltningen, -4,2 da. Ddremot har 6kning
skett inom individ- och familjeférvaltningen med 1,03 da och kommunstyrelseférvaltningen med
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2,25 da . Det dr inom larande- och kulturférvaltningens yrken som barnskétare, elevassistenter
och obehoriga larare, som flest visstidsanstallda finns.

Tabellerna nedan visar de anstilldas 6verenskomna sysselsattningsgrader omraknat till
heldrsarbeten.

Personalstruktur

Antal tillsvidareanstillda, mdnadsavlonade

Tillsvidareanstillda 2025, Tillsvidareanstillda 2024,
manadsavlonade manadsavlonade
Kvinnor Main Totalt Kvinnor Min Totalt
Kommunstyrelseforvaltning 43 20 63 51 26 77
Samhaillsbyggnadsforvaltning 142 87 229 151 91 242
Larande- och kulturférvaltning 515 153 668 543 156 699
Omsorgsférvaltning 547 106 653 584 102 686
Individ- och familjeférvaltning 312 104 416 300 101 401
Totalt 1559 470 2029 1629 476 2105
Antal visstidsanstillda, manadsavlonade
Visstidsanstillda 2025, Visstidsanstillda 2024,
manadsavlonade manadsavlénade
Kvinnor Main Totalt Kvinnor Min Totalt
Kommunstyrelseforvaltning 3 1 4 2 0 2
Samhallsbyggnadsférvaltning 6 5 11 10 6 16
Larande- och kulturférvaltning 50 23 73 65 26 91
Omsorgsforvaltning 30 11 41 42 12 54
Individ- och familjeférvaltning 33 19 52 33 11 44
Totalt 122 59 181 152 55 207
Antal anstillda omriknat till arsarbeten
Forvaltning Tillsvidareanstillda
2025 2024

Kommunstyrelseforvaltning 61,2 72,7
Samhallsbyggnadsforvaltning 218,6 230,6
Larande- och kulturférvaltning 642,6 667,9
Omsorgsférvaltning 609 636,6
Individ- och familjeférvaltning 390,4 377,20
Totalt 1921,8 1985

56




LI NYBRO KOMMUN

L

Antal anstillda omriknat till arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Foérvaltning Tillsvidareanstillda

2025 2024
Nybro Bostad AB 50 50
Nybro Kommunbolag AB 0 0
AB Nybro Brunn 0 0
Nybro Elndt AB 0 48,55
Nybro Energi AB 0 0
Nybro Varmecentral AB 65,55 19
Sinia i Nybro AB 12,75
Totalt 128,3 117,55

Antal visstidsanstidllda omriknat till arsarbeten

Forvaltning Visstidsanstillda, manadsavlénade

2025 2024
Kommunstyrelseforvaltning 3,5 1,25
Samhallsbyggnad 9,09 13,29
Larande- och kulturférvaltning 56,41 67,35
Omsorgsférvaltning 19,56 33,25
Individ- och familjeférvaltning 29,44 28,41
Totalt 118,01 143,55

Timavlonade visstidsanstillda

Forutom tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda for langre tid, har kommunen ett stort antal

timavlonade vikarier (cirka 800) som kommer och gar under aret. Deras rapporterade timmar
motsvarade 129,5 arsarbeten, vilket dr en 6kning med cirka 1,5 drsarbeten jamfort med 2024.
Har ingdr dven timavlonade semestervikarier.

Storst andel timavlénade fanns inom omsorgsforvaltningen med knappt 67 arsarbeten (6kat
med 4,7 arsarbeten). Larande- och kulturférvaltningens timmar motsvarar ca 18,5 arsarbeten
(minskat med 1,8 arsarbeten), Individ- och familjeférvaltningens timmar motsvarar 37,15
arsarbeten (minskning med 1,25 arsarbetare) och Samhallsbyggnadsfoérvaltningen cirka 6
arsarbeten (minskat med cirka 0,6 drsarbeten).

Sommarpraktiken sysselsatte 180 ungdomar 2025 jamfort med 159 under 2024.

Mertid, overtid

Overtid samt fyllnadstid (fyllnadstid fanns med i avtalen till och med 250331), dvs mertid som
utforts, har rapporterats motsvarande knappt 18,5 drsarbeten/helar vilket 4r en minskning med
drygt 6,4 arsarbeten jamfort med 2024. Stérst andel 8,87 arsarbeten fanns inom
Omsorgsforvaltningen (minskat cirka 3,6 da) och 6,23 drsarbeten for Individ- och
familjeforvaltningen (minskning med cirka 0,6 da). Samhallsbyggnadsforvaltningen stod for 1,24
drsarbeten (minskat 0,5 da), Lirande- och kulturférvaltningen 2,1 drsarbeten (minskat 1,75 3a),
samt Kommunstyrelseférvaltningen 0,05 drsarbeten (motsvarande omfattning som féregaende
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Det totala virdet av mertiden motsvarar cirka 15,9 mnkr vilket &r en minskning med ca 22%
jamfort med 2024, da kostnaden var 19 mnkr. Av dessa motsvarar den mertid som utgetts i
pengar till medarbetarna 13,9 mnkr, resterande del har beviljats att kompenseras och sparas till

framtida ledighet.

Heltid som norm

Andel heltidsanstdllningar

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

nov maj maj juni maj sep maj okt
Individ- och familjeférvaltning 61 % 64 % 62 % 62 % 70 % 71 % 69% | 61,3%
Kommunstyrelseférvaltning 92 %
Larande- och kulturférvaltning 85 % 84 % 83 % 83 % 83 % 83 % 85% | 845%
Omsorgsforvaltning 60 % 60 % 52% 50 % 50 % 47 % 44 % 39%
Samhallsbyggnadsforvaltning 82 % 81 % 81 % 80 % 79 % 79 % 77% | 69,5%
Totalt 72 % 73 % 69 % 70 % 71 % 70 % 69 % | 65,7 %

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

nov maj maj juni maj sep maj okt
Individ- och familjeforvaltning 94 % 95 % 94 % 94 % 94 % 95 % 94 % 93 %
Kommunstyrelseforvaltning 97 %
Larande- och kulturforvaltning 95 % 95 % 94 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %
Omsorgsforvaltning 93 % 93 % 91 % 90 % 90 % 90 % 89 % 88 %
Samhallsbyggnadsforvaltning 95 % 95 % 95 % 95 % 95 % 94 % 94% | 93,2%
Totalt 94 % 94 % 93 % 93 % 93 % 93 % 93% | 92,5%

Genomsnittlig sysselsittningsgrad, deltid

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

nov maj maj juni maj sep maj okt
Individ- och familjeférvaltning 84 % 85% 83 % 84 % 81 % 81 % 81 % 82 %
Kommunstyrelseforvaltning 65 %
Larande- och kulturforvaltning 68 % 66 % 67 % 68 % 68 % 68 % 68% | 67,6%
Omsorgsforvaltning 82 % 81 % 82 % 80 % 81 % 81 % 80 % 80 %
Samhallsbyggnadsforvaltning 73 % 74 % 73 % 74 % 73 % 73 % 74% | 77,5%
Totalt 79 % 78 % 78 % 78 % 77 % 78 % 78% | 78,1 %
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Personalroérlighet

Kommunens externa personalomsattning ar cirka 10,2%, vilket dr en 6kning mot 8,4% ar 2024
(8,4 % 2023, 11,8% 2022, 10,5% 2021, 7,4% 2020 samt 7,2%, 2019).

Av kommunens tillsvidareanstallda slutade 206 personer under 2025, (166 personer 2024),
varav 54 med anledning av pension (44 personer 2024).

Egen uppsdgning skedde i 111 fall under 2025, vilket dr en 6kning jamfért med 102 personer
2024. Vi ser det dock fortfarande framst inom yrken som exempelvis omsorgspersonal, men det
ar ocksd dar vi har det stora antalet anstallda.

Om personalomsattningen rdknas totalt, alltsa dven visstidsanstéllningar, dr den mycket storre.
Pa grund av olika former av ledigheter anstalls och avslutas fler dn tusen personer varje ar i olika
vikariat eller andra tidsbegransade anstallningar.

Den obligatoriska pensionsaldern dr 69 ar (69 ar 2024, 2023 och 68 ar 2022). 50 arbetstagare

valde att arbeta kvar pa sin tillsvidareanstéllning dven efter 65 ar, vilket ar en 6kning mot 2024
da det var 30 personer.

Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

2025 2024 2023 2022 2021
Extern personalomséttning (%) 10,2 8,4 8,4 11,8 10,5
Tillsvidareanstillda som slutat (antal) 206 166 164 242 213
varav gick i pension (antal) 54 44 44 46 49
Egen uppsigning (antal) 111 102 109 158 141
Antal som viljer att jobba kvar efter obligatorisk pensionsalder 50 30 45 45 37
Kommande pensionsavgé’mgar

Personalgrupp 2026-2027 2028-2029 2030-2031

Ledning och administration 12 15 17
Vérd/omsorgsarbete 19 32 29
Rehab/forebyggande arbete 1 3 3
Ind o familj/funktionsneds/integrations 9 18 19
Forskola/skola/pedagogisk verksamhet 22 22 32
Kultur/turism/friluftsarbete 4 3 2
Teknikarbete 10 16 16
Totalt 77 109 118
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Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Sjukfranvaro

De utbetalda sjuklénekostnaderna minskade med cirka 830 tkr jamfort 2024.

Sjukarbetsdagar per forvaltning, manadsavlonade

Foérvaltning
Dag 1-90 Dag 91- Dagar totalt Per anstalld

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kommunstyrelseforvaltning 692 677 100 279 792 955 10,3 12,9
Samhallsbyggnadsforvaltning 3806 3701 1861 1565 5667 5267 23,4 21,5
Larande- och kulturforvaltning 8 607 9305 2 459 3661 11 066 12967 15,8 16,5
Omsorgsforvaltning 12819 | 13368 6192 5881 19011 | 19249 27,7 259
Individ- och familjeférvaltning 5689 6110 2482 3350 8171 9 460 20,4 21,2
Totalt 31614 | 33162 | 13093 | 14737 | 44707 | 47899 21,2 20,9

Kostnader for utbetald sjuklon

Totalt, utan hénsyn till karensdagsavdrag, uppgick kostnaden for utbetald sjuklon till 26,03
mnkr, vilket &r en minskning med cirka 830 tkr jamfért med 2024.

Kostnadernas fordelning redovisas nedan:

e Sjuklén enligt Sjuklénelagen, dag 2-14 i sjukperioden, kostade kommunen cirka 25,96
mnkr inklusive personalomkostnader, vilket dr en minskning med cirka 206 tkr jamfort
med 2023.

e Enligt kollektivavtal utges dven sjukléon med 10 % fran dag 15 till och med dag 90 i
sjukperioden. Kostnad drygt 1,5 mnkr vilket dr en 6kning med cirka 423 tkr jdmfért med
2023.

e Dessutom tillkommer ca 168 tkr i sjuklén till de anstdllda vars inkomst 6verstiger taket
for sjukpenning. Detta dr en minskning med 337 tkr jamfort med 2023.

Halsonyckeltal

Hélsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier” pa grund av att
de inte arbetar regelbundet och dirmed séllan har ndgon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillganglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstillningsavtalet med hdnsyn tagen dven till frdnvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledigheter, foraldraledigheter och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron da begreppet "tillgidnglig ordinarie arbetstid" tillimpas ar 7,8 %,
jamfort med 8,1 % 2024 (8,7 % 2022).
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Kon Aldersgrupp 2025 2024

Kvinnor Totalt 8,7 9,1
29 ar och yngre 8,1 10,3
30-49ar 7,6 8,1
50 ar och aldre 10,1 9,8

Min Totalt 5,3 51
29 ar och yngre 6,1 6,4
30-49ar 4,7 4,1
50 ar och dldre 5,9 5,7

Totalt 7,8 8,1

Rehab

Nybro kommun arbetar med rehabilitering i enlighet med lagstiftarens krav. Ett arbete med
revidering av hela processen inklusive styrdokument fér rehabilitering och anpassning ar i
slutfasen. Syftet med den uppdaterade processen ar ett an mer effektivt arbete for att minska
sjukfranvaron.

Semesterskuld och &vertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick vid arsskiftet till drygt 72,2 mnkr. Jimfért med 2024 sa
ar det en 6kning med cirka 96 tkr.

Anstillda med ferie- och uppehallstjénst, till storsta delen lararkollektivet, hade vid arsskiftet en
fordran pa 16,7 mnkr, en 6kning med ca 200 tkr jamfort med 2024. Dessa kan inte spara
semesterdagar, utan ferie- och uppehallslon utbetalas under sommaruppehéllet.

Den storsta andelen, 53,66 mnkr, (minskat med cirka 93 tkr), avser 22 942 semesterdagar, vilket
ar en minskning med 839 dagar.

Dessutom tillkommer 1,68 mnkr, som hanfors till cirka 5 200 timmar okompenserad mertid,
vilket dr en minskning med cirka 250 tkr. jamfort med 2024.

Ledarutveckling

Chefskorkortet, som syftar till att ge grundldggande kunskaper i kommunens interna arbete med
ledarskap, ekonomi, lagar och avtal med mera, startar pa hosten avslutas pa varen. En omgang
chefer har avslutat sin kurs under 2025 och och en ny kursomgang ar startad.

Under januari genomfoérdes en lonesamtalsutbildning med samtliga nya chefer kallade och likasa
en medarbetarsamtalsutbildning i augusti. Utéver detta erbjuds chef/ledarskapsutbildningar i
inom olika teman varje manad och 1 chefsdag har har genomférts med samtliga koncernens
chefer kallade.

Aven det linsbaserade Ledarutvecklingsprogrammet, som riktar sig till chefer/ledare som vill
utveckla sin forstdelse for individ, grupp och organisation, hade deltagare fran Nybro kommun
under 2025.

61



LT NYBRO KOMMUN

Forvantad utveckling

[ avsnittet gors en analys som visar pa ekonomiska mojligheter och risker de ndrmsta aren.

Budget och plan gors inte pa koncernniva och darfor avser avsnittet endast kommunen.

(Tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Kommunplan med budget 2026, plan 2027-2029

Verksamhetens nettokostnader -1 694 388 -1 668 812 -1 693 099 -1721511 -1759 747
Skatteintdkter 1008953 1040 456 1071 447 1107 576 1148428
Generella statsbidrag 611928 628877 639 812 651271 659 070
Finansnetto 28092 16 239 16 239 16 239 16 239
Arets resultat -45 414 16 760 34399 53575 63990
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 53 % 29,6 % 33,4% 37,8 % 42,5%
Skuldsattningsgrad % 63,7 % 54,9 % 52,4 % 48,8 % 45,0 %
Resultat som andel av skatter och bidrag (%) -2,8% 1% 2% 3% 3,5%

Kommunens planeringsforutsattningar for perioden 2026-2029 praglas av fortsatt behov av
omstdllning och anpassning, men ocksa av en forvintad gradvis forstarkning av de ekonomiska
resultaten. Kommunplanen anger att kommunen efter underskottet 2025 ska na positiva resultat
fran och med 2026, med successivt stigande 6verskott under planperioden. Resultatniviaerna ar
satta for att mojliggora dterstdllande av tidigare balanskravsunderskott samt for att stiarka
soliditeten, minska skuldsattningen och ateruppbygga det ekonomiska handlingsutrymmet.

Ekonomiska férutsdttningar kommande ar

Kommunens nettokostnader forvintas ddmpas genom fortsatta strukturfoérandringar,
effektiviseringar och anpassningar av verksamheter efter demografi och efterfragan. Samtidigt
beddms skatteintdkter och generella statsbidrag 6ka i en mattlig takt under planperioden. Det
ekonomiska laget innebar att kommunen behover halla en strikt budgetdisciplin och sdkerstélla
kostnadskontroll i samtliga verksamheter.

Soliditeten forvantas stdrkas markant kommande &r i takt med att resultaten férbattras. Aven
skuldsittningsgraden bedéms sjunka genom aterhallsam investeringsniva och minskat
lanebehov. En central forutsattning ar att investeringarna fortsatter hallas pa en lagre niva och i
storre utstrackning finansieras med egna medel.

Aterstillande av balanskravsunderskott

Vid utgangen av 2025 uppgar kommunens ackumulerade negativa balanskravsresultat till 97
mnKkr. Kommunens plan ar att dessa underskott ska dterstillas under perioden 2026-2028.
Detta forutsatter att de planerade dverskotten uppnas och att de strukturella atgarder som
beslutats ger avsedd effekt. Atgirdsarbetet omfattar bide kostnadsminskningar, forandrade
arbetssatt och anpassning av verksamheternas omfattning.
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Direkta férhallanden som paverkar utvecklingen

Flera beslut och planer har direkt paverkan pa kommunens ekonomiska utveckling:

Strukturférandringar inom foérskola och skola, dar fiarre barnkullar innebar behov av
fortsatt anpassning av kapacitet och lokaler.

Fortsatt anpassning inom funktionsstéd och individ- och familjeomsorgen, bland annat
for att minska behovet av externa placeringar.

Effektivisering av bemanning, bland annat genom schemagranskning, digitala verktyg
och oversyn av stodfunktioner.

Forstarkt styrning och uppf6ljning, inklusive korrigering av budgetmodeller och
tydligare krav pa atgardsplaner vid prognostiserade underskott.

Aterhallsam investeringsplanering, med tydligare prioritering och utveckling av en
langsiktig koncerngemensam investeringsplan.

Indirekta férhallanden som paverkar utvecklingen
Kommunens ekonomiska utsikter paverkas dven av externa faktorer:

Ett nationellt ekonomiskt lage med lagkonjunktur och ddmpad
skatteunderlagsutveckling.
Lag befolkningstillvaxt, fraimst genom minskat barnafédande och svagt flyttnetto.

Fortsatt hoga krav pa véilfardssektorn med 6kande behov inom omsorg och socialtjanst.

En osdker omvarld som paverkar ranteldge, prisnivaer och investeringsvilja.

Dessa faktorer innebér att forutsattningarna kan férdndras snabbt och kraver 16pande analys
och beredskap for att justera planering och prioriteringar.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Flera risker kan paverka mojligheten att nd planerade resultat:

Svag budgetfdljsamhet, sarskilt inom individ- och familjeomsorg samt dldreomsorg.
Demografiska forandringar, dar snabbare nedgang eller uppgang i barn- och elevantal
paverkar kapacitet, lokaler och bemanning.

Finansiella risker, sdsom ranteférandringar, lag likviditet och hog skuldsattning.

Systemkostnader och IT-relaterade férandringar, dar nya krav eller upphandlingar kan ge

hogre driftkostnader dn planerat.

Risk for 6kade externa placeringar om férebyggande insatser inte far avsedd effekt.
Osidkerhet kring statsbidrag och nationella reformer, vilket kan paverka kommunens
intakter och ataganden.
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Atgirder for att hantera risker

Kommunen planerar flera atgarder for att minska riskerna och stiarka utvecklingen:

Vidareutveckling av uppféljning, prognosarbete och styrning genom tydligare ansvar och
tatare kontroll.

Fullféljande av beslutade strukturférandringar inom forskola, skola, funktionsstéd och
socialtjanst.

Fortsatt effektivisering av lokaler och investeringar for att minska kapitalkostnader.
Starkt digitalisering och automatisering av processer, bade i kirnverksamhet och
administration.

Fokus pa interna alternativ inom individ- och familjeomsorgen for att minska kostnaden
for externa placeringar.

Arbetssatt som ska skapa langsiktig hallbarhet i personalfoérsorjningen, inklusive
forbattrade arbetssatt, kompetensutveckling och arbetsmiljéinsatser.

Samlad bedémning

Den forviantade utvecklingen visar att kommunen star infér bade betydande utmaningar och
tydliga moéjligheter. Med planerade resultatforbattringar, starkt soliditet, minskad skuldsattning
och langsiktig investeringsdisciplin finns goda forutsdttningar att dterga till ekonomisk balans.
For detta kravs att omstéllningsarbetet fortsitter enligt plan, att budgeten f6ljs och att de risker
som identifierats hanteras systematiskt.
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Resultatrakning
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For kommunkoncernen riknas arets skatt in under posten verksamhetens kostnader.

TKkr l\:::_t Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024

Verksamhetens intakter 3 850 190 781204 299 478 284283
Verksamhetens kostnader 4 -2248 324 -2239 216 -1951 222 -1974 300
Av- och nedskrivningar 5 -226 932 -168 883 -42 645 -39371
Verksamhetens nettokostnader -1 625 066 -1 626 895 -1 694 388 -1729 388
Skatteintakter 6 1008953 988 679 1008953 988 679
Kommunal utjdmning 7 611928 616 117 611928 616117
Verksamhetens resultat -4 185 -31494 -73 507 -124 592
Finansiella intakter 8 32701 35461 41023 42 681
Finansiella kostnader 9 -85 220 -85 749 -12 930 -17 658
Arets resultat -56 703 -81 782 -45 414 -99 569
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Balansrakning

Tkr Notnr Kommunkoncern Kommunen

2025 2024 2025 2024
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 16 805 841
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter och anldggningar 11 2409 236 2148622 371315 366 564
Maskiner och inventarier 12 1719 659 1824152 156 717 155637
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 73566 19 839 137817 41118
Summa anliggningstillgangar 4219 266 3993 454 665 848 563319
Omsittningstillgangar
Forrad 14 91 494 96 900 85035 87676
Fordringar 15 244 966 302948 162 703 215 464
Placerade pensionsmedel 16 225876 205729 225876 205729
Likvida medel 17 2330 1879 251 386
Summa omsittningstillgangar 564 665 607 456 473 865 509 255
Summa tillgangar 4783931 4600910 1139713 1072574
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Ingdende balans 18 917 615 975761 458 899 558 468
Resultatutjamningsreserv
Justerat for resultatregleringsfonder
Arets resultat -56 703 -81782 -45 414 -99 569
Summa eget kapital 860912 893 980 413 485 458 899
Avsittningar
Avsattning for pensioner 19 34347 33850 34347 33850
Avsattning for uppskjuten skatt
Ovriga avsattningar 137 477 91 679 55985
Summa avsattningar 171824 125529 90 332 33850
Skulder
Langfristiga skulder 20 2179437 2266014 153 169 3248
Kortfristiga skulder 21 1571757 1315387 482 728 576 577
Summa skulder 3751193 3581401 635 897 579 825
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 4783930 4600910 1139713 1072 574
Pensionsforpliktelser inkl. l6neskatt 22 352821 373919 352821 373919
Ansvars- och borgensforbindelser 22 3029933 2863893
Operationell leasing och externa hyror, framtida forfallobelopp 22 134 475 144 003 134 475 144 003
Fastighetsinteckningar, ej pantsatta 150 525 70 697
Fastighetsinteckningar 79828
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Kassaflode

Tkr l:'_t Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -56 703 -81782 -45 414 -99 569
Justering for av- och nedskrivningar 226932 168 883 42 645 39371
Justering for ej likvidpaverkande poster -135 148 -20 480 -179775 205
e oM | ason || ms | o
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av forrad -32 459 -21706 2642 -20 157
Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar 32544 101 048 32613 22401
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder -91 084 76 896 -93 849 41581
Kassaflode fran den lopande verksamheten -55918 222 858 -241 138 -16 168
Investeringsverksamheten
:\ofrr‘rllzrt‘;riella anlaggningstillgangar % -387912 ~421680 -51092 49246
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 26 182 160 2701 182 888 451
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -42 954 -1996 -42 954 -1971
Forsaljning av finansiella anlidggningstillgdngar -185 2418 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -248 891 -418 557 88 842 -50761
Finansieringsverksamheten
Amortering av ldneskuld -57279 -63 404 -79 -1169
Nyupplaning 362200 180 000 150 000 0
Forandring av ldnefordringar 2239 407 2239 407
Forandring 6vriga langfristiga skulder -1900 5370 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 305 261 122 373 152 161 -762
Summa kassafléde 451 -73 326 -136 -67 692
Likvidamedel vid arets borjan 17 1879 75206 386 68078
Likvidamedel vid drets slut 17 2330 1879 251 386
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Driftsredovisning

[ driftredovisningen sammanstalls kommunens samlade intdkter och kostnader enligt
resultatrakningen. Verksamhetens intdkter utgérs av nimndernas externa intdkter samt 6vriga
kommungemensamma intdkter. Nimndernas kostnader summeras till verksamhetens kostnader
och inkluderar personalkostnader, kop av tjdnster, lokalkostnader samt avskrivningar.

I ndmndernas redovisning ingar dven interna poster, sisom lokaler, interna tjinster och
internranta. Dessa elimineras i den 6vergripande resultatrakningen for att ge en korrekt
helhetsbild av kommunens externa kostnader och intékter.

Namndernas nettokostnader

Nidmndernas samlade nettokostnader for 2025 uppgar till 1 654,5 mnkr, vilket innebdr ett
underskott pa -65,3 mnkr jaimfért med budget. Underskottet motsvarar -3,9 procent, vilket visar
att ndmndernas kostnader i betydande grad ¢verstiger de ekonomiska ramarna.

Storst negativa avvikelse redovisar:

e Individ- och familjendmnden: -41,6 mnKr, framst till foljd av 6kade kostnader for externa
placeringar och komplexa drenden.

e Omsorgsnamnden: -15,4 mnkr, till f6ljd av 6kade vardbehov, bemanningsrelaterade
kostnader och hdg belastning i hemtjanst och sarskilda boenden.

Flertalet nimnder har vidtagit omfattande atgarder for att minska kostnaderna, men dessa har
inte varit tillrackliga for att helt motverka kostnadsutvecklingen under aret. Mer detaljerad
redovisning per nimnd aterfinns under avsnittet Verksamhetsoversikt.

Kommungemensamma poster

Kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar till 1 621,2 mnkr, vilket r -6,6
mnkr lagre dn budget. Detta beror framst pa svag utveckling i skatteunderlaget och en ldngsam
aterhdmtning pa arbetsmarknaden.

Internrdantan uppgar till 15,7 mnkr, vilket ligger i nivda med budget.

Pensionskostnaderna blev hégre dn berdknat till f6ljd av nya riktlinjer for politikerpensioner och
lagre dodlighet, medan kostnader for avgiftsbestimd pension blev nagot lagre.

Exploatering, reavinster och fastighetsrelaterade poster
Kommunens exploateringsverksamhet redovisar ett resultat pa - mnkr.

Realisationsvinsterna fran fastighets- och tomtférsiljningar uppgar till 16,4 mnkr, vilket framst
forklaras av forsiljning av kommunal mark samt positiv avkastning i
pensionskapitalférvaltningen. Orealiserade virdeférandringar uppgar till -10,0 mnkr, vilket
belastar arets resultat enligt balanskravsutredningen.

Avskrivningarna uppgar till -42,6 mnkr, vilket dr lagre dn budget till foljd av forskjutningar i flera
investeringsprojekt.

Samlad bedémning av driftredovisningen

Nybro kommun redovisar 2025 ett negativt resultat om -45,4 mnkr, vilket ar -64,6 mnkr sdmre
dn budget. Huvudforklaringen star namndernas samlade underskott for, tillsammans med lagre
skatteintdkter och 6kade pensionskostnader.

Trots genomférda omstallningsinsatser, minskad personalvolym och sdnkt investeringstakt ar
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kommunens kostnadsutveckling fortsatt for hog i relation till intdkterna. Kommunens
nettokostnadsandel uppgar till 102,8 procent, vilket innebar att kommunen férbrukar mer

resurser dn de l6pande intdkterna genererar.

Driftredovisningen visar dirmed att kommunen star infér betydande ekonomiska utmaningar
och behover fortsitta arbetet med stram ekonomisk styrning, effektiviseringar och langsiktiga
strukturella atgarder for att aterstdlla balansen i ekonomin.

enligt resultatrakningen

Budget
Driftredovisning - Kommun* Intdkter Intdkter Kostnader* Kostnader*  Nettokostn Budget av:'liki‘lase
Namnd (tkr) 2024 2025 2024 2025 ad 2025 2025 2025
Kommunstyrelﬁsel? (inkl. 24907 23 662 -103 360 -101 810 -78 148 -84 916 6768
kommunfullmiktige)
-Raddningsforbundet ** 0 0 -34918 -39 824 -39 824 -34 287 -5537
-Sinia och AME (arbetsmarknad) 0 0 -17 828 -8350 -8350 -7 644 -706
Samhallsbyggnads- namnden 180 032 179 014 -277 256 299377 -120363 -108 442 -11921
(inkl. milj6-och byggnamnd)
Omsorgsnamnden 79 625 73 347 -501 634 -487 175 -413 828 -398 395 -15 433
Individ- och familjenimnden 63 540 78 050 -375809 -408 646 -330 596 -289 011 -41 585
Larandenimnden 87 679 88 486 -720 237 -724 698 -636 212 -638 141 1929
Kulturnidmnden 4519 3808 -30678 -26 628 -22 820 -22 388 -432
Revision 0 0 -1412 -1403 -1403 -1403 0
do;’l‘;rf"rmy“damam“d (Nybros 7109 7745 -10341 -10713 -2968 -4109 1141
Summa nimnder 447 411 454112 -2073473 -2108 624 -1654 512 -1588736 -65776
Justeras: Poster som ej dr
héanforliga till verksamhetens
. R -163 128 -154 634 99173 114 757 -39877 -35 644 -4 233
intdkter och kostnader enligt
resultatrakningen ***
Verksamhetens nettokostnader 284283 299 478 -1974 300 -1993 867 -1 694 389 -1624 380 -70 009
Skatteintikter och generella 1604796 | 1620882 0 0| 1620882 | 1627783 6901
statsbidrag och utjamning
Finansiella intdkter och kostnader 42 681 41023 -17 658 -12 930 28093 15785 12 308
Summa intakter och kostnader 1931760 | 1961383 | -1991958 | -2006797 -45414 19188 -64 602

*Skillnaden mellan resultatrdkningen och driftredovisningen dr att i resultatrdkningen dr endast
externa poster med mdrks t ex i finansiella poster. I Driftredovisningen dr bdde interna och externa

poster med.

** Frdn och med 2023 bedrivs rdddningstjdnstverksamheten inte ldngre i kommunal regi, utan av
det nybildade forbundet Rdddningstjdnst Sydost. Kommunen faktureras for sin andel av
verksamheten, och dessa kostnader sdrredovisas i tabellen ovan.
*** Hdr ingdr samtliga avskrivningar fér 2024 samt vissa avskrivningskostnader for 2025 som

fortfarande ligger kvar pd finansen. Ovriga avskrivningskostnader ligger frdn och med 2025 hos

ndmnderna. Hdr ingdr dven interna poster samt finansens ovriga gemensamma kostnader.
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Budgetjusteringar

Namnder/styrelser Ursprunglig budget Budgetreglering Total budget

f;r]n;z;xaljgs)tyrelsen (inkl. kommunfullmaktige, féorbund 127 294 447 126 847
Samhallsbyggnadsndmnd 108 466 233 108 233
Miljé och byggnamnd 471 262 209
Omsorgsnamnd 401218 2823 398 395
Individ- och familjendmnd 291 537 2526 289011
Larandenamnd 639 513 1372 638 141
Kulturndmnd 24 673 2285 22388
Revision 1403 0 1403
Overformyndarndmnd 4141 32 4109
Summa Namndsnetto 1598716 9980 1588736
(ljicrlllairrllstgb'kr;a;l)tning (Kommungemensamma kostnader 1617904 -9980 1607 924
Verksamhetens nettokostnader -19 188 0 -19 188

I budgetregleringsposten ingar en omférdelning av personalomkostnader.
Personalomkostnadspaldgget (PO-palagget) ar ett schablonpaslag som tacker kommunens
kostnader for exempelvis pensioner, arbetsgivaravgifter och férsakringar utéver sjilva lonen.

Infér 2025 berdknades PO-paldgget forst till 41,40 procent, men justerades senare ned till 40,24
procent. Nar padlidgget sdnktes minskade ndmndernas berdknade kostnader, vilket gjorde att
deras budgetar ocksa sanktes. De medel som darmed frigjordes har omférdelats till en central

pott inom Finansférvaltningen.

Miljo- och byggnamnden upphdrde den 30 juni 2025 och dess drenden hanteras fran den 1 juli

2025 av samhillsbyggnadsndmnden.
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Investeringsredovisning

Under dret 2025 har Nybro kommun fardigstillt och pabérjat investeringar till ett totalt viarde av
45 565 tkr. Bland de storsta investeringarna marks:

e Mark och service maskinplan
e GC-vig och bro vid Kvarneslitt (pagaende projekt)

Kommunens investeringsbudget har under aret justerats upp fran 37 860 tkr till 67 346 tkr,
vilket speglar ett 6kat investeringsbehov och beslutade projekt.

I mars manad hanterades drende Dnr KS-2024-347 i kommunstyrelsen, dar beslut fattades om
att 6verfora investeringsmedel fran 2024 till 2025. Den totala 6verforingen uppgar till
29 286 tkr, och har godkants inom ramen fér éver- och underskottshanteringen.

:;‘:;if:;isred‘“’is“i“g (tkr), Budget2025 | Utfall 2025 Avvikelse T‘;tr“‘;ig:‘ftet T;:ilii‘li:ﬁ"
Kommunstyrelsen 9 389 3276 6113

Varav: IT budget 2700 904 1796

Varav: Utbyte skrivare 2500 2320 180

Sambhillsbyggnadsnamnd 31887 23401 8486

Varav: Vattentornsparken klart 12 12 0 5431 5465
Varav: Mark och service maskinplan

pdgdr 7811 6793 1018 8161 6793
Varav: LED gatubelysning klar 69 69 0 14198 12 208
Varav: GC och bro Kvarneslitt pdgdr 4604 2791 1813 5000 3237
Omsorgsnamnd 7093 3029 4 064

Varav: Nytt verksamhetssystem

IFF/OMF pdgar 2225 1083 1142 2500 1358
Individ- och familjenimnd 3253 1693 1560

Varav: Nytt verksamhetssystem

IFF/OMF pagar 2236 589 1647 2500 853
Lirandenamnd 15 282 14 033 1249

Varav: Inventarier Vasterdngsskolan

Klart 4500 4019 481 4500 3970
Kulturnamnd 330 133 197

Overformyndarnimnd 0

Exploatering 0

Summa investeringar 67 234 45 565 21 669
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Kommunstyrelsen
Resultat 2025: 1 976 tkr (0 tkr) (exklusive digital pott)

Investeringsbudgeten for kommunstyrelsen ar uppdelad mellan ramanslaget till forvaltningen
och den sarskilda budgeten for digitaliseringspotten. I kommunplan med budget 2025
tilldelades kommunstyrelsen 2 500 tkr i ramanslag samt 2 500 tkr till digitaliseringspotten.

[ 6ver- och underskottshanteringen beslutades att 2 700 tkr skulle foras 6ver fran 2024 till 2025.
Dessa medel placerades hos IT-chefen eftersom det finns planerade investeringar inom IT som
inte tacks av ramanslaget 2025. For framtida budgetperioder kommer IT att ha en egen
investeringsplan som grund i budgetmodellen och dess prioriteringar. Budgetmedel kommer
fortsattningsvis att tilldelas dar som en del av kommunstyrelsens investeringsram.

Av IT-budgeten ar det inkdp av [T-utrustning, utkép av datorer och inkép av nya skrivare som
belastar utfallet. Denna post genererar underskott, da skrivare /kopiatorer ska kopas istallet for
att leasas fran och med 2025. De totala kostnaderna berdaknas uppga till 3 600 tkr, varav

2 320 tkr belastade 2025. Resterande 1 280 tkr saknar budget for 2026. Del av investeringen
skulle ha genomforts 2025, men forsenade leveranser innebér att kostnader 6verfors till 2026.

Kommunfullméktige beslutade att kvarvarande medel fran digitala potten 2024 fick foras in i
2025 for att avsluta pagdende projekt. Projekten ar nu avslutade och kvarvarande medel fran
2024 far inte langre nyttjas. Medel fordelas till forvaltningarna vid tertial 1, deldrsbokslut,
arsbokslut eller vid avslutade projekt. Férvaltningarna anséker om medel, och beslut fattas av
koncernledningsgruppen efter beredning i verksamhetsradet.

Av digitaliseringspottens 2 500 tkr under 2025 har tre ans6kningar godkants om totalt
1 694 350 kr. Av dessa har 52 163 kr forbrukats. Medel som behdver 6verforas till 2026 uppgar
till 1 352 837 kr.

Samhillsbyggnadsnimnden
Resultat 2025: 8 486 tkr (2 150 tkr)

Namnden tilldelades 20 000 tkr i investeringsram fér 2025. Darutover éverfordes 10 554 tkr
fran 2024 for pagaende projekt samt 1 333 tkr fran digitaliseringspotten avseende upparbetade
kostnader. Den totala investeringsbudgeten uppgick darmed till 31 887 tkr, i niva med tidigare ar.

Utfallet blev 23 402 tkr, motsvarande 73 % av budget, ndgot lagre dn féregdende ar. Av utfallet
utgor 4 143 tkr investeringsbidrag, vilket innebéar en investeringsutgift pa 27 545 tkr. Utfallet var
6 336 tkr ldgre dn tertial 2-prognosen, huvudsakligen pa grund av férseningar i projekt.
Ndamnden onskar fora 6ver 5 806 tkr for slutforande av pdgaende projekt 2026. Darutover
onskas 2 680 tkr av dverskottet overfort for att hantera fordyrade eller kommande projekt,
exempelvis kallsortering i parker och kostnadsékningar for flera gatu- och parkprojekt.

Férvaltningsledning:
Verksamheterna tilldelades medel utéver ramanslaget. Tack vare projekt med 6verskott kunde

namndens ram hallas.

Planering:
Utfallet avser bland annat upphojd korsning i Hanemala, investeringar i Linneasjoomradet

(brygga, paviljong, spang), arbeten med tillgdngliga busshallplatser, gang- och cykelbanor vid
Vasterdangsskolan och Vasterdngsgatan, vitalisering av trad langs Kanalgatan samt bro och
GC-vag vid Kvarneslittsgatan. Projektet pa Fredrikslundsgatan har skjutits fram pa grund av
VA-arbeten. GC-bana Paradiset utgar. Overférda medel behévs for att slutféra bland annat
Kvarneslattsgatan och Vasagatan samt for discgolfbanans utslagsplatser och projektering av
Fredrikslundsgatan.
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Sport och fritid:

Utfallet bestar huvudsakligen av reinvesteringar i simhallens drift, kyldriften i ishallen, egen drift
av wifi samt nytt poolticke och handikapplift. En planerad investering i grasklippare pa
Victoriavallen senareldggs. En reinvestering i dldre traktor ar slutférd och en mer &ndamalsenlig
redskapsbarare har képts in.

Mark och service:

Maskinplanen har i stort f6ljts. En ny vaghyvel, ett servicefordon, en redskapsbarare samt
investeringar i alkolds och uppféljningssystem ar genomforda. Férsenade leveranser innebar att
910 tkr behdver 6verforas till 2026.

Lokalservice:
Utfallet avser nyinvesteringar av maskiner till Vasterdngsskolan och utkép av stddrobot. Digitala
potten har finansierat del av nytt verksamhetssystem.

Maéltidsservice:

Verksamheten arbetar efter en plan for maskinutbyte. Storre investeringar galler serveringslinje
pa Akrahillskolan och diskmaskin p4 Hanemala centralkok. Ombyggnation av frys och kylrum pa
Paradisskolan avvaktas pd grund av skolutredning. Cirka 600 tkr behover tilliggsbudgeteras for
leveranser som sker forst i januari 2026.

Verksamhetsstdd:
Utfallet foljer plan. GIS-plattformsbyte blev dyrare dn berdknat och digitala potten har
finansierat LoRa-tjanster.

Omsorgsnamnden
Resultat 2025: 4 064 tkr

Under 2025 har ndmnden arbetat med inférande av nytt verksamhetssystem tillsammans med
IFE. Projektet ar forsenat och avslutas under forsta halvaret 2026. Kvarvarande medel om
1 141 873 kr foreslas darfor foras over till 2026.

Projektet med nyckelfria 1as dr avslutat.

Ramanslaget har belastats med 219 tkr. P4 grund av andra prioriterade aktiviteter har
investeringsutrymmet varit begransat och 1 045 464 kr foreslas 6verforas till 2026.

Individ- och familjenidmnden
Resultat 2025: 1 560 tkr

Namndens ramanslag for 2025 uppgick till 1 000 tkr. Utdver detta tilldelades projektmedel for
inférandet av nytt verksamhetssystem. Projektet har férsenats, vilket innebar att kostnaderna
inte uppkommit enligt plan. Totala kostnader uppgick till 589 tkr, huvudsakligen
personalkostnader. Kvarstiende medel om 1 560 tkr foreslas foras over till 2026. En mindre del
har tilldelats fran digitala potten for inkdp av surfplattor till Daglig Sysselsattning.

Kostnader som belastat ramanslaget 2025 avser bland annat inventarier till Fritids Tellus,
badrumsrenoveringar i Morgonstigen och Hanemala 1, dorr och skdtbord till Manen och
Stjdarnan, komfortkyla pa Morgonstigen och Riddarevigen samt verksamhetsanpassning i Boken.
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Larandenamnden
Resultat 2025: 14 033 tkr

Ndmndens investeringsbudget for 2025 var 10 500 tkr. Den nya Vasterdngsskolan hade
dessutom 4 500 tkr 6verforda fran foregaende ar. Nybro Ung hade 30 tkr 6verfort fran
kulturndmnden enligt beslut 2025-06-11.

Utfallet motsvarade cirka 92 % av budget, vilket gav ett dverskott om cirka 1 200 tkr. Det storsta
overskottet beror pa att Vasterangsskolan inte forbrukade budgeterade medel. Da sena fakturor
kan tillkomma begars 1 237 000 kr éverfort till 2026.

Tidigt under 2025 gavs en instruktion om aterhdllsamhet i investeringar med hansyn till
kommunens ekonomiska situation.

Kulturnimnden
Resultat 2025: 197 tkr

Ndmndens investeringsbudget var 330 tkr, dir 30 tkr 6verfordes till larandendmnden
tillsammans med budget for Fritidsgarden Mejeriet (Nybro Ung).

Det totala utfallet motsvarade 40 % av tilldelad budget. Med hansyn till kommunens ekonomiska
ldge har nimnden tillampat hog aterhdllsamhet. Kvarvarande 190 tkr foreslas foras over till
2026.
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Verksamhetsoversikt

Kommunstyrelsen
(Tkr) Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
Nettokostnad -84 916 -78 148 6768

Resultat Kommunstyrelsen inkl. Kommunfullmiktige: +6 768 tkr

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat for aret, vilket &ven omfattar
Kommunfullméaktige. Resultatet avviker fran den senaste deldrsprognosen och har blivit battre
an forvintat inom flera verksamheter. Flera av de faktorer som paverkat utfallet var kinda redan
under delaret men hade inte tagits upp i prognosen, vilket medforde att delarsprognosen blev
mindre triffsiker. Nedan foljer en samlad beskrivning av arets utfall.

Forandring mot delarsprognosen

Jamfort med delarsprognosen har resultatet forbattrats genom lagre kostnader och outnyttjade
budgetramar inom flera omraden. De stdrsta orsakerna till avvikelsen bestar av outnyttjad
budget for digitala potten, lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjinster, minskade
leasingkostnader efter utkdp av datorer, samt outnyttjade medel for cybersdkerhet och
konsultstod. Darutéver har kostnaderna for telefoni och bredband minskat, och aterhdllsamhet
inom utbildningar och resor har lett till ytterligare besparingar. Lagre lokalkostnader, bland
annat pa grund av hyresrabatter i Pukeberg och ldga driftskostnader, har ocksa bidragit till det
forbattrade resultatet.

Ekonomiskt utfall och analys av avvikelser

Det sammanlagda resultatet visar i stort sett samma monster som prognosavvikelsen.
Overskottet har framst sin grund i outnyttjade budgetar for digitalisering och cybersikerhet,
vakanta tjanster inom flera enheter samt lagre drifts- och systemkostnader efter uppsagda avtal
och effektiviseringar. Minskad datorleasing har ocksa haft en storre effekt dn tidigare berdknat.

Samtidigt finns vissa verksamheter med underskott, framfor allt sidana som ar
underfinansierade, till exempel turism och vaxelfunktion. Administrativa enheten har haft 6kade
kostnader kopplade bland annat till ett juridiskt d&rende. IT-enheten belastas av en stor del av
kommunens avskrivningskostnader, vilket paverkar resultatet negativt.

Den évergripande analysen visar att resultatet baseras pa tillfilliga faktorer sisom vakanser och
engangsbesparingar. Detta innebér en risk for framtiden, da flera enheter inte har bemanning for
att fullt ut genomfora sina uppdrag. Att 6verskott fran vissa delar av verksamheten tacker
underskott i andra pekar ocksa pa strukturella brister i budgetmodellen.

Framtidsutsikter och riskbedémning

Kommunstyrelsen star infor flera utmaningar. Ett fortsatt beroende av vakanser for att klara
budget ar inte hallbart, sarskilt inte inom IT och administrativa funktioner dar
arbetsbelastningen redan dr hog. Fortsatt vakanshallning 6kar risken for konsultberoende och
forsvarar kompetensforsorjningen.

Systemkostnaderna ar svara att forutse och kan 6ka vid inférande av nya moduler och
funktioner. Samtidigt behover system avvecklas nar de inte langre ger tillracklig nytta.
Efterfragan pa utredningar och projekt vintas fortsitta 6ka, vilket riskerar att belasta
organisationen ytterligare.
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IT-organisationen star infor ett stort arbete inom cybersakerhet, rekrytering och digital
utveckling. Ekonomiavdelningen behover stiarka styrning, uppfoljning och analys for att mota
behoven i en kommun som haft stora ekonomiska utmaningar de senaste aren.

De storsta riskerna framat bestar i strukturell underfinansiering av vissa verksamheter, risken
att tillfalliga vakansbaserade besparingar feltolkas som en permanent kostnadsniva samt 6kad
arbetsbelastning utan motsvarande resurstillskott.

Viktiga hindelser under aret

Under dret har flera atgirder vidtagits for att stirka kommunstyrelsens organisation och
ekonomi. En ny tjanst har tillsatts inom ekonomienheten for att férstarka det strategiska arbetet.
Kommunstyrelsen har fortsatt att identifiera och avveckla kostnader som tidigare belastat
verksamheten felaktigt. Flera system har sagts upp, vilket har lett till lagre driftkostnader.
Riktlinjer for hemsidndningsbidrag har setts 6ver, vilket har paverkat bade kostnader och
intdkter.

Omorganisationer har genomforts, bland annat genom att informationssdkerhetssamordnare
och koordinator flyttats fran utvecklingsenheten till den administrativa enheten. IT-enheten
arbetar aktivt med kompetensforsorjning och planerar rekryteringar utifran genomlysningen av
ett-IT for att mota framtidens behov inom digitalisering och [T-sdkerhet.

Forbund och bolag
(Tkr) Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
Riddningstjanstforbund Sydost -34 287 -39 824 -5537
Sinia AB -5500 -5501 -1
Arbetsmarknadsenheten -2 144 -2 849 -705
Totalt -41931 -48 174 -6 243

Riddningsforbund: -5 537 tkr

[ dagsldget fakturerar Raddningsférbundet den medlemsinsats som beslutats enligt budget.
Under inledningen av dret har Riddningsforbundet patalat att finansieringsmodellen har en del
brister samt att det underskott som finns i forbundet fortfarande delvis beror pa en for lag
budgetvixling fran kommunens sida. Ett drende har inkommit till medlemskommunerna fran
Raddningsférbundet att beslut ska fattas om hur dgarkommunerna ska stélla sig till att 16sa det
budgetproblem som finns i forbundet. Arendet beslutas pd kommunstyrelsen i augusti. Det
drendet fick inte medhall av alla medlemskommuner och ny diskussion inleddes. I
kommunstyrelsen i oktober finns en hemstéllan Dnr: KS-2025-225 fran RTSO om att tillskjuta ej
overforda medel for pensioner och vakanser enligt medlemskommunernas underlag (enligt
bilaga), totalt 5 440 000 kr. Nybro kommun har ldnge vetat om att underskott skulle finnas vid
drets slut motsvarande det resultat som presenteras har. Politiken har valt att inte ta med det i
prognosen forran det blev verklighet.

Sinia AB: -1 tkr
Bolaget fakturerar kommunen det verksamhetsbidrag som finns avsatt i budget for bolaget. Inga
andra kostnader ar rapporterade hittills.

Arbetsmarknadsenheten: -705 tkr

Prognosen har varit oséker. Ett verksamhetsbidrag faktureras av arbetsmarknadsenheten till
kommunen motsvarade den budget som tilldelats. Utéver detta finns kostnader som landat pa
kommunen utan att det finns motsvarande budget. [ beslut som skrevs vid verksamhetsovergang
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finns inget som sadger att dessa kostnader ska faktureras arbetsmarknadsenheten och Sinia,
darfor finns ett underskott for aret har. Kostnader avser framst hyra av lokaler samt tillhérande
drift (597 tkr). Utredning behover goras inom detta och forslagsvis ska dessa kostnader
faktureras Sinia l6pande under aret.

Hyreskostnaden har 6kat och inte tagits med som en del i budgetberedningen. Hyran har under
tidigare ar delats pa ett visst satt mellan AME och larandef6rvaltningen. Den fordelningen har
gjorts om och AME har en storre del nu an tidigare, da de nyttjar storre del av lokalen. Det har
varit en felaktig fordelning under tidigare ar som nu ar uppréttat och en stérre kostnad belastar
AME. Enheten maste hanteras pa annat sitt i budgetberedningen framéover.

Samhillsbyggnadsnimnd (inkl. miljé- och byggnamnd)

(Tkr) Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse

Nettokostnad -108 442 -120 363 -11921

Samhillsbyggnadsniamndens avvikelseutfall och resultat 2025 (inkl. milj6- och byggnamnd)

Samhallsbyggnadsnamndens avvikelseutfall for 2025 uppgar till +2 562 tkr (-300 tkr mot
budget). NAimndens resultat inklusive kapitalkostnader ar -11 920 tkr. Dessa siffror ger en
overgripande bild av drets ekonomiska utfall och utgér bakgrunden till féljande analys och
beskrivningar.

Milj6- och byggnamnden upphorde den 30 juni 2025 och dess drenden hanteras fran den 1 juli
2025 av samhillsbyggnadsndmnden.

Forandring mot delarsprognosen

Samhallsbyggnadsnamndens ekonomiska ldge under inledningen av aret praglades av oro for ett
storre underskott. De anpassningar som kravdes for att na budget inom tilldelad ram fick
fordrojd effekt, fraimst pa grund av uppsédgningstider for personal. Kommunstyrelsen gav darfor
ndamnden i uppdrag att ta fram en atgardsplan for att vinda utvecklingen.

Under arets gang forbattrades prognosen successivt genom bade aktiva atgarder och yttre
faktorer. Vid deldrsrapporten aterstod endast en mindre negativ prognos. Nar aret summeras
visar det sig att utfallet blev betydligt battre dn vintat. Inkluderas 6verskottet for maltidsservice
och lokalvard - som aterbetalats till bestéllarna - férbéattras utfallet med cirka 4 mnkr.

Detta trots kostnadsforing av ndirmare 1 mnkr i utredningar kopplade till dldre
investeringsprojekt som inte gar vidare, samt 6kade kostnader i samband med snéfall i
november. Personalkostnaderna ar ett omrade dar prognosen varit sarskilt forsiktig. Hog
sjukfranvaro och svarigheter att rekrytera har aterigen lett till lagre kostnader dn berdknat.

Samhallsbyggnadsnamnden paverkas av flera opaverkbara och svarforutsidgbara faktorer. Bland
drets positiva effekter finns hogre avverkningsintikter tack vare hogt virkespris, forbattrad
orderingdng for mark och service samt ett starkt fokus pa ekonomisk medvetenhet i hela
organisationen.

Ekonomiskt utfall och analys av avvikelser

Intdktssidan har paverkats bade positivt och negativt. Nimnden har bland annat fatt ett nytt
bidrag fran Boverket pa cirka 1 400 tkr for bostadsomvandling. Samtidigt har farre detaljplaner
inneburit lagre intdkter for planenheten och vakanser inom naturatgarder har lett till lagre
l6nebidrag. Simhallens stingning under renovering gav ett tydligt intdktstapp, medan 6vriga
idrottsanldggningar haft god beldggning och bidragit med 6verskott.
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Mark och service har dock haft stora underskott pa grund av minskad efterfragan pa uppdrag,
bade internt och externt fran VA-verksamheten. Geodataenheten har tappat intdkter efter att
Torsas sagt upp sitt avtal samt pa grund av den svaga byggkonjunkturen. Hos miljé och bygg har
miljétillsynens intdkter minskat till f6ljd av personalminskningar, medan bygglov och
livsmedelskontroll visar éverskott.

Personalkostnaderna lamnar sammantaget stora dverskott. Neddragningar av tjdnster har fatt
genomslag och flera medarbetare har avslutat sin anstallning i fortid genom att ga vidare till
andra arbeten. Sjukfranvaro, tjinstledigheter och rekryteringssvarigheter - sarskilt inom
maltidsservice och planeringsverksamhet - har fortsatt att bidra till 6verskott men paverkar
samtidigt genomfoérandet av verksamhetsplaner.

Ovriga kostnader har varierat stort. Den milda vintern skapade éverskott inom
vinterviaghallning, medan 6kade dagvattenkostnader och kostnader for drift av gatubelysning
belastade resultatet negativt. Inom mark och service gav minskad uppdragsvolym lagre
materialkostnader men fordon och avfallshantering fortsitter att orsaka betydande underskott.
Kostnaderna for livsmedel och transporter 6kade kraftigt inom maltidsservice.

Framtidsutsikter och riskbedémning

Framover dr det avgorande att skapa tydlig balans mellan tillgdngliga resurser och
verksamhetens ambitionsnivder. Investeringsbudgeten ar for 1ag for att 1angsiktigt klara
nodvandiga reinvesteringar och utvecklingsbehov. Forhoppningen ar att de atgarder som
genomforts ska forbattra namndens ekonomiska férutsattningar sa att investeringsramen kan
hé6jas kommande ar.

Riskerna framat ar flera. Driftmedlen racker inte for att uppratthalla fastighetsunderhall pa en
hallbar niva. Minskad bestéllningsvolym kan leda till 6vertalighet och riskera snéréjningen samt
viktiga kompetenser inom vissa omraden. Konsultkostnader kopplade till
kommunplaneuppdraget och genomlysningen av mark och service kan bli en ekonomisk risk
under 2026.

Fritidsbanken planeras 6ppna under 2026 och kraver langsiktigt hdllbara arbetssétt.
Anpassningar inom lokalservice och maltidsservice efter skol- och férskoleutredningen samt det
fortsatta arbetet med sjukfranvaron ar viktiga fokusomraden. Utvecklingen i omvarlden kraver
aven forstarkt civil beredskap, livsmedelslager och reservkraft.

Intdkterna for tillsyn och kontroll beddms minska kommande ar, samtidigt som behovet av
radgivning och information okar. Effektivare arbetssatt och prioritering blir darfor centralt. Okad
digitalisering och anvdndning av Al bedoms kunna stirka verksamhetens kapacitet.

Viktiga hindelser under aret

Genomforda varselprocesser och organisatoriska anpassningar.

Utredning av overheadkostnader och beslut om fortsatt arbete.

Avveckling av milj6- och byggndmnden och integrering i samhallsbyggnadsnamnden.
Rekrytering av ny verksamhetschef for mark och service.

Samrad och framtagande av granskningsférslag till Oversiktsplan 2050.

Invigning av verksamhetsomradet Akaren.

Framtagande av detaljplaneférslag och granskning fér Nordbex.

Anlaggande av gang- och cykelvagar enligt stadsmiljoavtalet.

Renovering och tillfillig stingning av simhallen under arets forsta tre manader.
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Lirandenamnd
(Tkr) Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
Nettokostnad -638 141 -636 212 1929

Larandenamndens resultat 2025

Larandenidmnden redovisar ett 6verskott pa 1 929 tkr for 2025, vilket motsvarar en avvikelse om
0,3 procent jamfort med budget. Detta innebar en forbattring jamfort med bade deldrsbokslutet,
dar prognosen uppgick till -3 000 tkr, och uppféljningen per oktober som visade -1 000 tkr.
Arets resultat ar darmed forbattrat med 4 929 tkr respektive 2 929 tkr.

Utfallet varierar dock betydligt mellan verksamheterna dar bade 6verskott och underskott
forekommer. Ett flertal atgarder har vidtagits for att forbattra den langsiktiga ekonomin infor
2026 och kommande ar.

Forandring mot delarsprognosen

Jamfort med delarsprognosen har nimndens resultat forbattrats avsevart. Den positiva
utvecklingen beror framst pa lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser och lagre 16neutfall
dn budgeterat samt pa att vissa verksamheter haft firre elever eller barn dn vad budgeten utgick
ifran. Exempelvis har bade grundskolan och anpassade grundskolan haft 6verskott eftersom
resurspottar inte behovde delas ut fullt ut.

Inom forskoleverksamheten finns ett storre underskott under varterminen, men kraftiga
dtgdrder under dret - bland annat genom varsel som fick effekt under héstterminen - har
successivt minskat underskottet. Ytterligare varsel har lagts for att skapa béttre forutsattningar
infoér 2026.

Vuxenutbildning och SFI visar ocksd underskott inom personalkostnaderna, men dessa
motsvaras delvis av 6kade intdkter fran fler elever. Verksamheten kommer dven att kunna ta del
av storre statsbidragsramar under 2026.

Ekonomiskt utfall och analys av avvikelser

Lirandendmnden redovisar ett 6verskott pd personalkostnader om cirka 5 600 tkr. Detta
forklaras av vakanser, lagre 16neutfall samt lagre elevantal i vissa verksamheter vilket minskat
behovet av resurser. Férre elever i grundskolan och anpassade grundskolan har gjort att
resurspottar inte fordelats ut i samma omfattning som budgeterat.

Bland 6vriga kostnader ar den storsta avvikelsen de interkommunala ersdttningarna som totalt
avviker med nistan -10 500 tkr. Detta beror huvudsakligen pa lagre elevantal pa Akrahall 4n
prognostiserat, fler elever som valt externa, kostsamma program samt hojda kostnader i andra
gymnasieskolor - sarskilt inom anpassad gymnasieskola. Aven férskolan har hégre kostnader dn
berdknat da fler barn skrivits in i privata férskolor.

Hyreskostnaderna blev nagot lagre an forvantat eftersom den nya Vasterdngsskolan endast
belastade budgeten for fem av de sex manader som var avsatta. Samtidigt visar bokslutet att
kostnaden for internranta, drygt -1 100 tkr, 6verstiger budget.

Intdktssidan visar ett positivt utfall. De riktade statsbidragen blev omkring 3 000 tkr hogre an
budgeterat eftersom bidragsramarna 6kade i borjan av aret. Det gjorde att betydligt mindre
migrationsmedel behovde anvidndas. Intdkter via Arbetsférmedlingen 6kade och flera av dessa
gav overskott da de kombinerades med befintliga resursfordelningar. Inom vuxenutbildningen
gav fler elever inom yrkeshdgskola och fler salda utbildningsplatser 6kade intékter, totalt drygt
2000 tkr.
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Framtidsutsikter och riskbedémning

Forskoleverksamheten har under flera ar haft underskott och flera varsel har lagts for att mota
det minskade barnantalet. Barnantalet fortsatter minska infor hostterminen 2026 och ytterligare
avveckling av enheter kommer att krdvas i samband med skolstrukturutredningen. Minskningen
fortsatter sedan successivt upp genom verksamheterna, vilket forutsitter att grundskolan
anpassar sitt antal enheter och platser.

Ett beslut om skolutredningen ar avgérande. Den nuvarande strukturen ar inte férenlig med att
minska kostnaderna i takt med kommunplanens krav eller med SKR:s prislappsmodell. Aven om
strukturférandringar minskar kostnader maste larandendmnden fortsatt prioriteras ekonomiskt
da omstallningarna inte tacker hela behovet. Hyreskostnaderna ar en central faktor - om lokaler
inte kan effektiviseras uteblir en stor del av kalkylerade effekter.

Prognosen for 2026 bedéms som mycket tuff och dven om atgarderna ger viss effekt ar det
osdkert om budgeten kan héllas. Forutsattningarna blir annu mer anstrangda 2027-2029.

Utmaningar som paverkar kostnadsldget ar bland annat 6kande franvaro i hogstadiet, vilket
leder till fler elever i gymnasieskolans introduktionsprogram. Dessa elever stannar minst fyra ar
medan lirandenidmnden endast fir budget for tre. Aven 6kande kriminalitet innebér kostnader
for skolplaceringar vid vard, ofta 6ver 1 300 kr per dygn och elev. Introduktionsprogrammen &ar
foremal for utvecklingsarbete som kan forbattra resultat pa sikt, men inte utan 6kade kostnader.

Anpassad grundskola tar emot nya elever l6pande. Nybro kommun har generellt en stérre andel
elever i anpassade verksamheter dn bade riket, lanet och jamférbara kommuner, vilket driver
kostnader.

Viktiga hindelser under aret

e Visterdngsskolan invigdes i augusti 2025 efter flera ars byggnation. Skolan ar
tvaparallellig och klimatsmart och kommer pa sikt att ta emot omkring 350 elever.

e Tre forskolor - Blaklockan, Gazellen och Flygsfors — avvecklades i augusti for att anpassa
kapaciteten till det minskande barnantalet.

e Beslut fattades om att avveckla hantverksprogrammet finsnickeri bade pa
gymnasieskolan och den vuxenutbildning dar det bedrivits, pa grund av laga elevtal och
hoga kostnader per elev.

e Glasutbildningen har effektiviserat sin kostnadsbild och fick under slutet av aret besked
om en statlig forstirkning pa 2 miljoner kronor fran 2026, vilket mojliggor fortsatt
verksamhet.

e Samordningsenheten Nybro Ung etablerades som del av fritidsgardsuppdraget. En ny
fysisk motesplats har renoverats men 6ppningen har forsenats till mars 2026. Samtidigt
utvecklas ett digitalt ungdomsnav for att starka ungas inflytande och tillgang till
information.
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Kulturnimnd
(Tkr) Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
Nettokostnad -22 387 -22 820 -433

Kulturnimndens resultat 2025

Kulturndmnden redovisar ett underskott pa -433 tkr for 2025, vilket motsvarar en avvikelse pa
-205 tkr mot budget. Det totala underskottet forklaras till stor del av att kapitalkostnaderna for
dret blev ndrmare 780 tkr hogre dn de siffror nimnden enligt instruktion skulle budgetera for.
Kulturndmnden patalade detta redan infoér budgetarbetet, men fick dd besked om att anvdnda de
lagre beloppen. En betydande del av underskottet har kunnat mildras genom extraordindra
intdkter, framst i form av statsbidrag, men det rickte inte hela vigen till en budget i balans.

ExKklusive kapitalkostnader visar verksamheterna dock ett positivt resultat. Under aret fanns
ocksa en forhoppning om kompensation via kommunstyrelsen for mellanskillnaden i
kapitalkostnader, vilket gjorde att dessa inte togs med i prognoserna. Det slutliga beskedet om
utebliven kompensation kom foérst sent under aret.

For att kunna jamfora arets utfall med den senaste prognosen behdéver man darfor jamfora
resultatet for driften utan kapitalkostnader. Da framtrader en tydlig forbattring jamfort med
prognosen efter oktober, fraimst tack vare extraordinara intdkter som tillkommit under arets
sista manader och det faktum att bioverksamheten kunde starta med nagra forestéllningar i
december. Ett 6verskott pd kulturchefens enhet har ocksa tickt delar av underskotten i andra
verksamheter.

Forandring mot delarsprognosen

Jamforelsen mot delarsprognosen maste goras med hansyn till att kapitalkostnaderna inte ingick
i tidigare prognoser. Nar man jamfor driftutfallet exklusive kapitalkostnader har nimnden
forbattrat sitt resultat betydligt mot prognosen efter oktober. Detta beror frimst pa senare
utbetalningar av statsbidrag som man inte raknat med tidigare och pa att bioverksamheten
startade under arets sista manad och gav mindre men dnda positiva intdkter.

Delar av underskotten i verksamheterna har kunnat tickas av éverskott pa kulturchefens ansvar.
Sammantaget speglar utfallet en forbattring jamfort med tidigare prognoser, &ven om nimnden
totalt sett inte nadde en budget i balans.

Ekonomiskt utfall och analys av avvikelser
Kulturskolan

Kulturskolan redovisar ett underskott pa drygt 50 tkr. Intdkterna blev betydligt hogre dan
budgeterat tack vare statsbidrag som inte var kinda vid budgetupprattandet. Intdkter fran
forsiljning, avgifter och taxor hamnade ungefar enligt budget. Personalkostnaderna blev ndgot
hogre dn planerat eftersom en musikldrare anstdlldes utan att det fanns budgetmedel avsatta vid
arets borjan.

Ovriga kostnader visar ett tydligt underskott, frimst pa grund av hoga kostnader for el, vatten
och fjarrvarme i Pukebergs konstateljé. Kostnader kopplade till kungens besék pa nationaldagen
- sdsom fanor, scenutrustning och tillstand - 6kade kostnaderna ytterligare.

Biblioteket och bokbussen

Biblioteket och bokbussen redovisar ett underskott pa drygt 150 tkr, helt hianforbart till
kapitalkostnader som inte ticktes av budget. Utan dessa hade verksamheten gatt i balans eller
ett mindre 6verskott.
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Biblioteket fick en budgetokning infér 2025 och har under aret arbetat aktivt med
kostnadsanpassning. Statsbidrag som inte var budgeterade har starkt intdktssidan och dverstigit
kostnaderna de medfort. Personalkostnaderna hamnade i stort sett i linje med budget.

Verksamheten har ocksa genomfort en omfattande verksamhetsanalys for att identifiera hur
kostnader kan anpassas till behov och mal. Atgidrdsarbetet fortsétter dven 2026.

Kulturhuset Kristallen

Kulturhuset Kristallen redovisar ett underskott pa cirka 450 tkr. Intdkterna fran uthyrning blev
ldgre dn budgeterat trots att budgeten redan var nedjusterad fran féoregaende ar.
Bioverksamhetens intdkter uteblev till stor del eftersom 6ppningen skedde forst i mitten av
december. Samtidigt har kostnaderna for att iordningstélla och férbereda bion funnits under
hela aret, vilket belastade resultatet.

Framtidsutsikter och riskbed6mning

Kulturndmnden har framat betydande utmaningar med att anpassa verksamheterna till bade
nuvarande och framtida tekniska ramar. Biblioteket har haft en fér hog kostnadsniva i relation
till sin budget under flera ar, vilket paverkat majligheten att utveckla andra delar av
kulturomradet. Kulturhuset Kristallen har haft vikande uthyrningsintikter under en liangre tid,
nagot som behover atgiardas genom utvecklade arbetsséatt och verksamhetsinnehall.

En viktig del i nimndens framtida ekonomiska héllbarhet dr mojligheten att hitta synergier
mellan verksamheterna, exempelvis genom samnyttjande av personal och resurser mellan
kulturskola, bibliotek och Kristallen. Dessa typer av arbetssatt kan bli avgérande for att
verksamheterna ska klara sina uppdrag inom ram.

Viktiga hindelser under aret

e Biblioteket paborjade en verksamhetsanalys med fokus pa kostnadseffektivitet.
e Kulturhuset Kristallen invigde sin bio efter ett ars omfattande forberedelser.
e Kungen besokte Nybro under sommaren, vilket engagerade stora delar av kulturskolan.

Omsorgsnamnd
(Tkr) Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
Nettokostnad -398 395 -413 828 -15433

Omsorgsnimndens resultat 2025

Omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa -15 432 tkr for 2025, vilket motsvarar en
avvikelse pa —16 552 tkr mot budget. Utfallet ar dock 1 120 tkr battre dn prognosen i
deldrsbokslutet. Nimndens resultat ar fortsatt anstrangt, men flera atgarder och analyser har
pdborjats under aret for att forbéttra den langsiktiga ekonomiska balansen.

Forandring mot delarsprognosen

Omsorgsnamndens resultat forbattrades med 1 120 tkr jamfort med delarsprognosen.
Forbattringen beror pa de dtgirder som paborjats under dret, men ocksa pa effekter av analyser
och kostnadsgranskningar som fatt genomslag under hdsten. Trots detta dr budgetunderskottet
fortsatt betydande och arbetet med att nd en héllbar ekonomi behéver fortsatta under 2026.
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Ekonomiskt utfall och analys av avvikelser

Det ekonomiska utfallet pa —-15 432 tkr speglar en komplex bild dar kostnader for bemanning,
ersattningar och vardbehov fortsatt varit hogre dn budgeterat. Stora delar av verksamheten har
arbetat intensivt med att identifiera och genomfora atgarder for att minska kostnadsnivan, men
flera av atgiarderna har inte fatt full effekt under 2025.

Utmaningar har funnits kring badde bemanning, administrationskostnader och 6kande behov
inom omsorgen. Analys av skillnader mellan beslutad tid och faktiskt utford tid visar att det finns
strukturella obalanser i bemanningen som fortsatt behover adresseras. Kostnadsékningar har
aven noterats for hilso- och sjukvard, sarskilt boende och hemtjdnst, diar behovsbilden varit hog
under aret.

Framtidsutsikter och riskbedémning

Omsorgsndmnden star infor ett fortsatt anstrangt ekonomiskt liage, dar 2026 bedoms bli ett
utmanande ar. De dtgarder som paborjats under 2025 kommer att behova fortsatta och
intensifieras. Centrala risker framat handlar om 6kade vardbehov, fortsatt hog
bemanningskostnad och en administrativ struktur som behéover effektiviseras.

Arbetet med att sdkerstdlla att beslutade insatser motsvarar verklig utforandekapacitet ar
avgorande. Det ar ocksa viktigt att de tekniska ldsningar som inforts, sdsom sensorer i ordinart
boende, far mojlighet att ge forvantad effekt i form av minskade personalkostnader och mer
traffsiker bemanning. Oversyn av nattbemanning, administrativ organisation och
schemaplanering dr omraden som véntas ge effekt férst under 2026.

Risker framat innefattar dven 6kade krav pa hilso- och sjukvard, obalanser mellan beslut och
utford tid, samt fortsatt behov av fordon och resor inom omsorgen. Om inte atgarderna far
tillracklig effekt kan ytterligare underskott uppsta.

Viktiga hindelser under aret

Under aret har nimnden genomfort ett omfattande arbete i linje med den atgardsplan som tagits
fram. Bland de viktigaste atgirderna finns:

e Oversyn av riktlinjer for bistdndsbedomning med tydligare vigledning kring
behovsnivaer, antal tillfallen och schablontider.

e Fordjupad analys av skillnaden mellan beslutad och utford tid samt 6versyn av
timkostnader.

e Inférande av tekniska losningar som sensorer i ordinart boende for att forbéttra trygghet
och effektivisera bemanning.

e Genomgdng av nattbemanningen i bade ordinadrt boende och sarskilt boende.

e Oversyn av administration inom sirskilt boende, ordinirt boende, myndighet och hélso-
och sjukvard for att sdkerstdlla d&ndamalsenlig organisering.

e Overviganden kring sammanslagning av mindre enheter for att stirka ledning,
bemanningsplanering och arbetsmiljo.

e Schemaplanering kopplad till budgetramar for att hitta obalanser och anpassa
bemanningen till beviljade resurser.

e Fortsatt 6versyn av fordon och bilkostnader.
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Individ- och familjendmnd

(Tkr) Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse

Nettokostnad -289 011 -330 596 -41 585

Individ- och familjenidmndens resultat 2025

Individ- och familjendmnden redovisar ett underskott pa -41 585 tkr fér 2025, vilket motsvarar
en avvikelse om -14 procent av budget. Prognosen i delarsbokslutet var —35 623 tkr och i
uppfoljningen per oktober —37 389 tkr. Arets resultat 4r dirmed betydligt samre &n tidigare
prognoser, vilket forklaras av bade 6kade kostnader och uteblivna effekter av planerade atgarder.

Forandring mot delarsprognosen

Forsamringen jamfort med deldrsprognosen beror pa flera faktorer. En kostnad pa 1,8 mkr
tillkom genom att férvaltningen fick ta kostnaden fér nedlagda projekteringskostnader kopplade
till nya gruppbostider. Dessutom 6kade kostnaderna for externa placeringar, bland annat till
foljd av att en placering inom SiS forldngdes efter delarsbokslutet, vilket innebar cirka 1 mkr i
ytterligare kostnader.

Inom funktionsstdd gavs i borjan av aret uppdraget att minska kostnaderna inom SoL-insatser,
sarskilt inom socialpsykiatrin. Aven om flera tjdnster vakanshélls och vissa turer inte
aterbesattes, blev besparingen betydligt ldgre dn berdknat - cirka 740 tkr i stéllet for
prognostiserade 1,5 mkr. Detta dr en central forklaring till avvikelsen mot prognosen.

Den externa korttidsplacering som behévde verkstillas under november-december, och som
inte fanns med i prognosen, bidrog ocksa till kostnadsékningen. Dartill genomfordes ett uppdrag
om att optimera bemanningsplaneringen, men malen uppndddes inte eftersom verksamheten
utdkats och assistansomradet haft ett stort 6kat antal bokade timmar jamfért med tidigare ar.

Ekonomiskt utfall och analys av avvikelser

Underskottet ar fordelat dver flera verksamhetsomrdaden, men den enskilt storsta
kostnadsdrivaren ar externa placeringar. Kostnaderna for externa placeringar inom
forvaltningen uppgick till 40 mkr for dret - ett underskott pa 22,5 mkr, motsvarande 55 procent
av det totala underskottet. De 6kade kostnaderna beror bade pa hogre varddygnspriser, fler
drenden med komplex problematik och langre placeringstider dn planerat.

Personalkostnader, sjukfranvaro och kostnader kopplade till assistansomradet har ocksa haft
stor paverkan. Samtidigt har flera planerade effektiviseringsatgirder inte kunnat genomféras
fullt ut, delvis pa grund av verksamhetsutokning och delvis pad grund av héga vard- och
stodbehov.

Flera avvikelseforklaringar ar strukturella och kraver langsiktigt arbete. For att pa sikt uppna
balans kravs att beroendet av externa placeringar minskar, att interna vardinsatser stirks och att
effektiviseringsatgarder genomfors med full effekt. Parallellt behover det strategiska
forebyggande arbetet fortsatta for att antalet akuta och kostsamma drenden ska minska over tid.

Framtidsutsikter och riskbedémning

Ar 2026 bedoms ge betydligt bittre ekonomiska forutsittningar genom ¢kade budgetramar.
Detta starker mojligheterna att na balans och hantera 6kade behov mer strukturerat. Men
utmaningarna dr fortsatt stora. Kompetensforsorjning, 6kande darendemangd och
kostnadsutvecklingen inom externa placeringar ar faktorer som innebar hog risk.

En central utmaning framat ar behovet av stirkt samverkan - bade internt och med andra
aktorer. Forvaltningen behover fortsatta utveckla och delta i samverkansforum och projekt,
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sdrskilt kopplade till utsatta barn och familjer. Det handlar om att sdkerstélla skolgdng, skapa
mojligheter till sysselsdttning och erbjuda tillgangliga stodinsatser som minskar risken for
framtida kostsamma placeringar.

Digitalisering, starkt intern kompetens och béttre planeringsférutsattningar férvantas bidra till
en mer hallbar langsiktig ekonomi, men effekterna kommer inte omedelbart.

Viktiga hindelser under aret

¢ Handlingsplan Budget i balans: Kommunstyrelsen beslutade i varas att nimnden
skulle ta fram en atgardsplan for att minska kostnaderna med 20 mkr. Genomforda
atgarder gav sammantaget en effekt pa cirka 13 mkr.

e Omorganisation inom Funktionsstod: Genomférdes for att skapa tydligare ansvar,
starka samordningen och fa mer effektiva processer.

¢ Omorganisation inom Individ- och familjeomsorgen (IF0): Siktade pa mer hallbara
arbetsfloden, minskad sarbarhet och battre anpassning till verksamhetens behov.

e Nytt barnboende - Helix: Invigdes som en satsning fér barn och ungdomar med
sdrskilda behov. Redan under 2025 kunde tva externa placeringar avslutas i samband
med Oppningen, vilket minskade kostnaderna med cirka 710 tkr.

e Nedliggning av Korttid: Beslutades efter noggrann analys. Arbetet genomférdes med
fokus pa trygghet och kontinuitet for bade brukare och personal och kopplades till
dtgdrdsplanen for budget i balans.

Overformyndarnimnd
(Tkr) Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
Nettokostnad -4109 -2968 1141

Resultat overskott: 1 141 tkr

Ndmnden redovisar ett overskott i utfallet, vilket framst hanfor sig till administrationen samt till
Nybro kommuns andel av éverférmyndarbudgeten. Ett 6verskott pa administrationen med

ca 200 tkr. vilket ar ett resultat av minskade personalkostnader pga av fordldraledighet samt
omsdattning av personal.

Overférmyndarnimnden administration

Per den sista december uppgick utfallet for administrationen till 4 108 tkr, vilket innebar en
positiv avvikelse mot budget med +210 tkr.

Personalkostnaderna utgjorde 3 407 tkr av utfallet, med en positiv avvikelse om +118 tkr.
Ovriga kostnader uppgick till 404 tkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse om +92 tkr.

Ndmnden har haft nagot lagre kostnader dn planerat fér personal, resor, utbildning och
administrativa tjanster under arets forsta del. Verksamheten har haft firre resor till och fran
samverkanskommunerna dn planerat. Overformyndarenheten har dven varit restriktiv med
utbildning och kompetensutveckling med anledning av virdkommunens mycket anstrangda
ekonomiska lage. Detta gor att kostnaderna for resor och utbildning dr lagre dn berdknat.
Aven kostnaderna for administrativa tjdnster dr ligre dn beriknat, vilket frimst beror p3 att
verksamheten har flera datorer som inte langre omfattas av ndgon leasingkostnad.
portokostnaderna dr inom ramen for budget.

Budget Stallforetradare
Tabellen ovan redovisar utfallet av arvoden per den 31 december.

I den foreslagna budgeten har nimnden berdknat att kommunen ska sta for cirka 50 procent av
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arvodeskostnaderna, vilket tidigare har varit normalfallet. Utfallet visar dock att huvudmannen, i
likhet med ar 2024, svarar for merparten av arvoden och ersittningar. Detta bedoms vara en
foljd av verksamhetens forstarkta arbete med information till foretrddare samt uppfdljning och
kontroll av merkostnadsersattningar.

Samtliga granskningar, med undantag for tva, ar genomfoérda. Den sammantagna
kostnadsfordelningen mellan kommunen och huvudménnen visar ett positivt utfall. Respektive
kommun ansvarar for kostnader avseende huvudman som &r folkbokférda i den egna
kommunen.

Utover arvoden tillkommer kostnader for:

e Kkop av tjanst via Stallforetradarverksamheten,
e ensamkommande barn, samt
e vissa Ovriga kostnader for foretradare, exempelvis bilersattning.

Kostnaderna férdelas mellan kommunerna antingen enligt faststallt nyckeltal
(Stallféretradarverksamheten) eller utifran faktiska kostnader (ensamkommande barn och
6vriga kostnader).

Endast Stéllféretradarbudgeten for Torsas kommun uppvisar ett 6verskridande, om cirka 3 000
kronor for ar 2025. I 6vrigt ryms kostnaderna inom beslutade budgetramar.

Férdelningen av kostnader mellan kommunen och huvudmaénnen, uttryckt som den andel som
kommunen finansierar, framgar nedan:

e Nybro: 30 procent
e Emmaboda: 57 procent
e Torsas: 57 procent
e Uppvidinge: 46 procent
Revision
(Tkr) Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
Nettokostnad -1403 -1403 0

Revisionens uppdrag utgar fran kommunallagen och syftar till att genom en tillbakablick bidra
till forbattringar i framtida verksamhet. Revisorernas uppgifter innefattar att arligen préva om:

verksamheten skots dndamalsenligt

verksamheten dr tillfredsstédllande ur ekonomisk synvinkel
rakenskaperna ar rattvisande

den interna kontrollen inom ndmnderna ar tillracklig

En annan viktig del ar att granska om ndmnderna fullgér sina uppdrag fran kommunfullmaktige.
Arets verksamhet

Revisionens prioriteringar under dret bygger pa slutsatser fran en risk- och visentlighets analys
samt den faststillda revisionsplanen. Utfallet for aret ar ett resultat i balans.

87



LI NYBRO KOMMUN

L

Bolagskoncern Nybro Kommunbolag
AB

TKr Nybro kolr:];n unbolag AB Nybro Brunn Nybro Bostads AB Sinia i Nybro AB
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1148 4500 132812 126 377 209 140 229 881 19575 18 043
Rorelseresultat -327 2319 49 483 25738 34221 35616 -1 349 -5372
Eizl:sti:tnzft:;ster -327 -596 | 27865 9128 | 13619 | 16517 -1392 -5430
Balansomslutning 89905 108911 965 681 861168 | 1145670 | 1081534 12 029 18 360
Soliditet % 49,0 0,1 13,8 8,1 21,1 21,3 1,1 0,6
tkr Nybro Energi AB Nybro E:‘:;gi Elnat Nybro Energi VA AB Fastighe;e];“ iNybro
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 253 406 160522 74 026 141 275 75075 - 0 0
Rorelseresultat -46 531 19 642 15114 27 828 20946 - -58 -53
Resultat efter
finansiella poster -68 957 9701 14 214 15 354 5963 - -97 -191
Balansomslutning 998 409 482 563 311117 849 965 694 627 25 4537 4486
Soliditet % 9,2 19,2 45,3 16,9 = - 2,2 2,3

Bolagskoncernen redovisar for 2025 ett underskott om -11 289 tkr (27 181 tkr).
Balansomslutningen uppgar till 3 847 954 tkr (3 678 318 tkr). Det egna kapitalet har 6kat till
504 793 tkr (453 141 tkr), vilket innebar att soliditeten starkts till 13,1 procent (12,3 procent)
trots drets negativa resultat. De langfristiga skulderna har minskat samtidigt som de kortfristiga
skulderna 6kat, vilket framst beror pa att 1an med forfall inom ett ar omklassificerats till
kortfristiga skulder. Den totala skuldsattningen har darmed 6kat jaimfort med foregdende ar, men
utan att paverka soliditeten negativt.

Resultatférsamringen jamfort med 2024 forklaras huvudsakligen av energiverksamheten, dar
Nybro Energi AB redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster. Samtidigt redovisar
Nybro Bostad AB, AB Nybro Brunn, Nybro Energi Elndt AB, Nybro Energi VA AB samt Sinia i
Nybro AB positiva resultat. Trots detta racker de vinstgivande verksamheterna inte for att
kompensera energiverksamhetens forlust pa koncernniva.

Samtidigt har soliditeten pa koncernniva stérkts till 13,1 procent. Férbattringen forklaras framst
av fordndringar i balansrakningen samt ett genomfort ovillkorat aktiedgartillskott. Under hosten
2025 omvandlade Nybro kommun sin fordran (reverslan) pa AB Nybro Brunn till ett ovillkorat
aktiedgartillskott. Detta minskade AB Nybro Brunns skuldsattning och starkte bolagets
balansrakning. Tillskottet tillférde dock inte nya likvida medel, men bidrog till en forbattrad
soliditet.
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AB Nybro Brunn, Nybro Bostads AB och Nybro Energi Elndt AB fortsatter att utvecklas positivt
och redovisar stabila rorelseresultat och resultat efter finansiella poster i nivd med
agardirektivens krav. Aven Sinia i Nybro AB visar ett tydligt férbittrat resultat jamfort med
tidigare ar, som ett resultat av kostnadsanpassningar och 6kad effektivitet.

Den storsta ekonomiska utmaningen aterfinns inom energikoncernen. Nybro Energi AB
redovisar ett kraftigt negativt resultat efter finansiella poster om -68,9 mnkr, paverkat av hoga
driftkostnader, marknadsldget inom elhandel och omfattande investeringsbehov inom
energiproduktion och fjarrvirme. Aven om delar av energiverksamheten - sdsom elnit och VA -
visar stabilitet, dr energidelen sammantaget en av de frimsta bidragande faktorerna till
koncernens negativa totalresultat.

Fiberverksamheten genomgick under aret en nedskrivningsprovning efter att viardet i
bokforingen visat sig vara hogre dn verksamhetens atervinningsvirde. Den externa viarderingen
visade ett ldgre marknadsmaéssigt vérde, vilket innebar ett nedskrivningsbehov. Som foljd skrevs
fiberverksamheten ned med 47 miljoner kronor for att ge en rattvisande och korrekt
redovisning.

Bolagskoncernens investeringsniva ar fortsatt hog, kopplat till stora projekt sdsom
Vasterdngsskolan, den nya brandstationen samt betydande reinvesteringar inom VA, elnit,
energi och bostadsbestandet. Detta har lett till 6kade kapitalkostnader och en vixande
balansomslutning. Samtidigt pagar ett koncerngemensamt arbete med att stirka kassafloden och
oka sjalvfinansieringsgraden for att minska beroendet av nyupplaning.

Koncernens langsiktiga riktning ar tydlig: den totala laneskulden behover successivt minska och
den finansiella motstandskraften starkas.Under hosten har ocksa en modell utvecklats for
kommunkoncernens tioariga investeringsplaner, finansieringsbehov och laneskuldutveckling.
Modellen kan anvindas pa kommunkoncernniva, kommunniva, bolagskoncernniva samt for varje
enskilt bolag. Under 2026 kommer modellen att vidareutvecklas for att dven inkludera resultat
och valda nyckeltal pa motsvarande tiodrshorisont. Detta dr ett centralt verktyg i detta arbete
och syftar till att balansera investeringsnivan mot en hallbar finansieringsram. Den ska ocksa
bidra till battre samordning av planerade investeringar och skapa utrymme f6r amorteringar.

Arbetet med kommunkoncernens laneskuld har ocksa pabdérjats under hosten, med sarskilt
fokus pa att utveckla riskhanteringen for rantekostnader samt att samordna och sld samman
ldaneomséttningar for att minska antalet 1an i kommunkoncernen.

Sammanfattningsvis kdnnetecknas 2025 av en bolagskoncern dér flera kdrnverksamheter
fortsatter att leverera stabilt, samtidigt som energiverksamheten utgdr den storsta finansiella
utmaningen. Genom forstirkt koncernstyrning, 1angsiktig investeringsplanering och 6kad
samordning skapas forutsattningar for att starka koncernens ekonomiska utveckling under
kommande ar.

For mer fordjupad information hdnvisas lisaren till rapporten Arsredovisning bolagskoncern
Nybro Kommunbolag AB 2025.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR), god kommunal redovisningssed samt Radet for kommunal redovisnings
(RKR) rekommendationer. Kommunen f6ljer samtliga gillande rekommendationer med
undantag for RKR R5 Leasing, dar upplysningar om operationella leasingavtal dnnu inte lamnas
fullt ut. Arbetet med att anpassa redovisningen pagar.

Kommunen f6ljer inte fullt ut rekommendation RKR R5 Leasing betrdffande hyror
Operationell leasing. Arbete pagar for att i framtiden komplettera med information som
rekommenderas av RKR.

Inom den kommunala bolagskoncernen har under aret genomforts en fordjupad
varderingsanalys av fibernatverket. Analysen baserades pa resultat- och
kassaflodesprognoser i nuvarande driftlage samt ett uppdaterat avkastningskrav. Den
nya virderingen gav ett atervinningsviarde om 187 mKr, att jimfora med ett bokfort
varde om 234 mkr. Detta medforde ett nedskrivningsbehov om 47 mkr, vilket har
redovisats i koncernens resultatrakning. Nedskrivningen paverkar inte kommunens
likviditet men innebér en justering av det redovisade virdet pa koncernens tekniska
infrastruktur.

Periodisering

Kostnader och intdkter redovisas enligt periodiseringsprincipen:

Leverantorsfakturor och kostnader som avser aret, men fakturerats efter arsskiftet,
periodiseras.

Upplupna rantor kostnadsfors i ratt period.

Kundfakturor och intdkter hdnférliga till dret redovisas som fordringar.

Intdkter och statsbidrag som avser kommande ar redovisas som forutbetalda
intdkter/skulder.

Sociala avgifter

Sociala avgifter redovisas via procentuella personalomkostnadspalagg.
For arvodesanstillda och fortroendevalda anvénds ett schablonpaldgg om 31,42 procent.
Pa totalniva redovisas sociala avgifter enligt faktisk kostnad.

Skatteintikter

Skatteintédkter och slutavrdkning baseras pa SKR:s prognoser i enlighet med RKR 4.2.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsviarde minus avskrivningar.
Investeringsbidrag reducerar anskaffningsvardet.

Aktiveringsgrans: 0,5 prisbasbelopp.
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Avskrivningstider:

Mark: 0 ar

Mark inkl. byggnad: 20-50 ar
Byggnader: 20-50 ar

Tekniska anldggningar: 5-15 ar
Datorer: 0-5 ar

Maskiner: 5-10 ar

Inventarier: 5-10 ar

Exploateringsmark redovisas som omsattningstillgang och varderas enligt lagsta vardets
princip.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser berdknas enligt RIPS 21.
Sarskild avtals-/alderspension diskonteras med 1 procent.
Aktualiseringsgraden ar 99 procent.

Placerade pensionsmedel redovisas som kortfristiga tillgangar och virderas enligt ldgsta virdets
princip.
Kostnader for Alternativ KAP-KL redovisas l16pande via premie.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden baseras pa sparade semesterdagar inklusive sociala avgifter.
Kommuninvest

Aterbaring och rinta frin Kommuninvest anvinds for att forvirva andelar.
Aterbdringen redovisas som kortfristig skuld och regleras genom andelsférvarv.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen omfattar foretag dir kommunen har bestdimmande eller
vasentligt inflytande enligt LKBR och RKR. Kommunkoncernen bestdr av Nybro Kommunbolag
AB och dess dotterféretag: AB Nybro Brunn, Nybro Bostads AB, Nybro Energi AB med
dotterbolag samt Sinia i Nybro AB.

Redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Interna mellanhavanden och interna vinster
elimineras. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp i uppskjuten skatt och
eget kapital.

Bolagen tillaimpar K3-regelverket, kommunen tillimpar LKBR. Skillnader mellan regelverken
beddms inte vara vasentliga och har darfor inte justerats.

Enheter som inte ingar i sammanstilld redovisning

Foljande verksamheter konsolideras inte da kriterierna for bestimmande eller betydande
inflytande enligt LKBR inte uppfylls:

e Glasriket AB (25 %) - redovisas som finansiell anldggningstillgang.
e Riddningstjansten Sydost - kommunalférbund, redovisas som l6pande kostnad.
e Kretslopp Sydost - kommunalférbund, redovisas som l6pande kostnad.
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Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av arsredovisningen enligt LKBR kréaver att kommunen gor uppskattningar och
bedémningar som paverkar viarderingen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Nedan
redovisas de omraden dir bedémningarna har storst betydelse.

Pensionsforpliktelser

Berdakningen av pensionsskulden bygger pa antaganden enligt RIPS 21, bland annat om livslangd,
diskonteringsranta och framtida l6neutveckling.

Sarskild avtals-/alderspension berdknas med 1 procent diskonteringsrénta.

Sma fordndringar i antagandena kan ge betydande effekter pa skulden.

Nyttjandeperioder och avskrivningar

Beddémningar gors av tillgdngars ekonomiska livslangd baserat pa tekniska och ekonomiska
forhallanden.
Dessa uppskattningar paverkar avskrivningarnas storlek samt tillgdngarnas redovisade varde.

Vardering av exploateringsfastigheter

Virderingen baseras pa bedomda marknadspriser och forvintad forsiljningstakt.
Om verkligt virde understiger bokfort varde gors nedskrivning enligt lagsta vardets princip.

Periodisering av intidkter och kostnader
Beddmningar gors vid:

e uppskattning av upplupna kostnader
e virdering av forutbetalda intdkter
e beddmning av nér villkor for statsbidrag anses uppfyllda

Vardering av placerade pensionsmedel

Verkligt varde bedéms utifran marknadsinformation vid bokslutstidpunkten och tillgdngarnas
riskprofil.

Semesterloneskuld

Skulden baseras pd antaganden om uttag och sparande av semesterdagar, samt ingdende sociala
avgifter.

Avgransning av kommunkoncernen

Bedomning gérs av om kommunen har bestimmande eller betydande inflytande.
Detta paverkar beslutet att Glasriket AB, Riddningstjansten Sydost och Kretslopp Sydost inte
konsolideras.
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Kommunkoncern Kommun
Not 2025 2024 2025 2024
3 Verksamhetens intdkter
forsaljningsintakter 93410 94 664
taxor och avgifter 64 098 60 651
hyror och arrenden 15000 14 877
bidrag och kostnadsersattningar fran staten 113 620 100323
bidrag och gavor fran privata aktérer 370 433
EU-bidrag 0 0
ovriga bidrag 53749 51518
forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 116 729 122 472
intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 2952 0
realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 1054 398
ovriga verksamhetsintikter 0 0
interna poster -161 503 -161 053
Summa verksamhetens intikter 850 190 781 204 299 478 284 283
Kommunkoncern Kommun
Not 2025 2024 2025 2024
4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl pensionskostnader 1180104 1178367
Pensionskostnader 92799 144 295
Lamnade bidrag 48 588 52212
Ko6p av verksamhet 242 395 228428
Inkdp av material och varor 64 394 68063
Inkdp av tjdnster 179 376 171986
Realisationsforluster och utrangeringar 982 5
Anskaffningskostnad sdlda 2203
exploateringsfastigheter

Bolagsskatt 0

Ovriga verksamhetskostnader 42813 42 452
interna poster -161 503 -161 053
Summa verksamhetens kostnader 2248324 2239216 1951224 1974 300

93



NYBRO KOMMUN

Kommunkoncern Kommun
Not 2025 2024 2025 2024
5 Av- och nedskrivningar
fastigheter och anldggningar 80919 70 465 12 588 11799
maskiner och inventarier 81954 98 417 30057 27 572
ovriga avskrivningar 32858
nedskrivningar 31201
Summa avskrivningar 226 932 168 883 42 645 39371
Kommunkoncern Kommun
Not 2025 2024 2025 2024
6 Skatteintakter
prelimindr skatteinbetalning 1015499 990 081 1015499 990 081
prelimindr slutavrakning innevarande ar -6 375 3766 -6 375 3766
slutavrakningsdifferens foregaende ar -171 -5168 -171 -5168
slutavrakning enligt redovisningsrakning
mellankommunal utjdimning
Summa skatteintikter 1008953 988 679 1008953 988 679
Kommunkoncern Kommun
Not 2025 2024 2025 2024
7 Generella statsbidrag
bidrag fér LSS-utjamning 43600 45169 43600 45169
inkomstutjamning 394104 377 564 394104 377 564
kostnadsutjamningsavgift 67 469 63153 67 469 63153
regleringsavgifter 52 847 61705 52 847 61705
kommunal fastighetsavgift 54318 53673 54318 53673
fastighetsavgift justering foregdende ar -411 11 -411 11
6vriga generella bidrag fran staten 14 841
Summa generella statsbidrag 611928 616 117 611928 616 117
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Kommunkoncern Kommun
Not 2025 2024 2025 2024
8 Finansiella intikter
Utdelning fran koncernféretag
Rénteintakter 6977 9964 3780 9964
utdelning pa aktier o andelar 5614 4718 5614 4718
?;:;llisr;elzjl(: vardestegring av finansiella 10011 7526 10011 7526
ovriga finansiella intdkter 3254 7 081 14773 14 301
;‘sstliier;zi:inst pa forséljning av finansiella 6 845 6172 6 845 6172
Borgensavgifter
Summa finansiella intiakter 32701 35461 41023 42 681
Kommunkoncern Kommun
Not 2025 2024 2025 2024
9 Finansiella kostnader
rantor pa anlaggningslan
ovriga kostnadsrantor 79 766 81039 7727 12948
orealiserade forluster
ovriga finansiella kostnader 967 471 716 471
Reaf6rlust aktier, obligationer 4487 4239 4487 4239
Summa finansiella kostnader 85220 85749 12 930 17 658
Kommunkoncern Kommun
Not 2025 2024 2025 2024
10 Immateriella anlaggningstillgangar
ingdende anskaffningsvirde 5246 5190
drets investering 16 060 56
drets forsaljning/utrangering 21306
omklassificering
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 5246
ib ackumulerade avskrivningar -4 406 -4 086
drets avskrivningar -95 -320
dterforda avskrivningar
ub ackumulerade avskrivningar -4 501 -4 406
utgiende virde 16 805 841 0 0
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Kommunkoncern Kommun

Not 2025 2024 2025 2024

11 Fastigheter och anldggningar
Pigiende investeringar
ingdende anskaffningsvirde 36122 25515
drets investering -26 735 10 607
Utgdende virde 9 387 36 122
Markreserv
ingdende anskaffningsvirde 119 591 119 591
drets investering 976
drets forsiljning /utrangering -2436
omklassificering
ub ackumulerade anskaffningsvirden 118131 119 591
ib ackumulerade avskrivningar -6 542 -6 542
drets avskrivningar
dterférda avskrivningar 1777
ub ackumulerade avskrivningar -4 764 -6 542
Utgdende virde 113 367 113 049
Verksamhetsfastigheter
ingdende anskaffningsvirde 62578 62578
drets investering
drets forsaljning/utrangering -16 459
omklassificering
ub ackumulerade anskaffningsvirden 46 119 62578
ib ackumulerade avskrivningar -46 178 -44 487
drets avskrivningar -1384 -1690
dterforda avskrivningar 16 142
ub ackumulerade avskrivningar -31 421 -46 178
Utgdende virde 14 698 16 400
Fastigheter for affirsverksamhet
ingdende anskaffningsvarde 31626 31626
drets investering
drets forsaljning/utrangering -6 721
omklassificering
ub ackumulerade anskaffningsvirden 24 904 31626
ib ackumulerade avskrivningar -17 789 -17 043
drets avskrivningar -743 -746

06



NYBRO KOMMUN

dterférda avskrivningar 6 689

ub ackumulerade avskrivningar -11 843 -17 789
Utgdende virde 13 061 13 837
Publika fastigheter

ingdende anskaffningsvirde 381619 377 257
drets investering 44737 4363
drets forsiljning /utrangering -21865

omklassificering

ub ackumulerade anskaffningsvirden 404 491 381619
ib ackumulerade avskrivningar -214 097 -204 735
drets avskrivningar -10 530 -9363
dterférda avskrivningar 21304

ub ackumulerade avskrivningar -203 323 -214 097
Utgdende virde 201168 167 522
Exploateringsmark

ingdende anskaffningsvirde 19 634 19 634
drets investering

drets forsaljning/utrangering

ub ackumulerade anskaffningsvérden 19 634 19634
ib ackumulerade avskrivningar

drets avskrivningar

dterforda avskrivningar

ub ackumulerade avskrivningar

Utgdende virde 19 634 19 634
Summa fastigheter och anlidggningar

ingdende anskaffningsvarde 651171 636 200
drets investering 18977 14970
drets forsiljning /utrangering -47 481

omklassificering

ub ackumulerade anskaffningsvérden 622 667 651170
ib ackumulerade avskrivningar -284 606 -272 807
dndrad uppskattning och bedémning K3 2013

drets avskrivningar -12 656 -11799
dterforda avskrivningar 45912

ub ackumulerade avskrivningar -251 351 -284 605
Utgaende virde 2409236 2148622 371315 366 564

97



7

(

NYBRO KOMMUN

Kommunkoncern Kommun

Not 2025 2024 2025 2024

12 Maskiner och inventarier
Pigiende investeringar
ingdende anskaffningsvirde 5686 2531
drets investering -506 3155
Utgdende virde 5180 5686
Maskiner
ingdende anskaffningsvirde 52 842 46 835
drets investering 1505 6152
drets forsiljning /utrangering -9500 -144
ub ackumulerade anskaffningsvirden 44 847 52 842
ib ackumulerade avskrivningar -28139 -25223
drets avskrivningar -3300 -3060
dterforda avskrivningar 9209 144
ub ackumulerade avskrivningar -22 230 -28139
Utgdende virde 22 617 24703
Inventarier
ingdende anskaffningsvarde 391 645 368213
drets investering 22548 23 604
drets forsiljning /utrangering -116 784 -171
ub ackumulerade anskaffningsvirden 297 409 391 645
ib ackumulerade avskrivningar -286 891 -265 094
drets avskrivningar -23858 -21937
dterférda avskrivningar 116 514 140
ub ackumulerade avskrivningar -194 235 -286 891
Utgdende virde 103173 104 754
Transportmedel
ingdende anskaffningsvirde 41822 40619
drets investering 8526 1338
drets forsaljning/utrangering -9123 -136
ub ackumulerade anskaffningsvirden 41225 41822
ib ackumulerade avskrivningar -24 992 -22476
drets avskrivningar -2 898 -2574
dterforda avskrivningar 8705 58
ub ackumulerade avskrivningar -19185 -24 992
Utgdende virde 22 039 16 830
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Konstverk o samlingar

ingdende anskaffningsvirde 3665 3638
drets investering 42 27
drets forsaljning/utrangering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvérden 3707 3665
Utgdende virde 3707 3665
Summa masKiner och inventarier
ingdende anskaffningsvarde 495 660 461 835
drets investering 32114 34276
drets forsaljning -135 407 -451
ub ackumulerade anskaffningsvérden 392 368 495 660
ib ackumulerade avskrivningar -340 023 -312 793
drets avskrivningar -30 057 -27 572
dterférda avskrivningar 134 428 341
ub ackumulerade avskrivningar -235 651 -340 023
Arets nedskrivning
Utgdende virde 1719 659 1824152 156 717 155 637
Kommunkoncern Kommun

Not 2025 2024 2025 2024

13 Finansiella anldggningstillgdngar
aktier och andelar i dotterforetag 57 366 14 412
ovriga aktier och andelar 13706 13706 13706 13706
bostadsratter
andelar Glasrikets skatter 3000 3000 3000 3000
fordringar 3115 3134 10 000 10 000
utlimnade 1an
uppskjuten skattefordran
bidrag statlig infrastruktur 53746 53745
Summa finansiella anlaggningstillgangar 73 566 19 839 137 817 41118
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Kommunkoncern Kommun
Not 2025 2024 2025 2024
14 Forrad
forrad och lager 8492 390 2033 390
exploateringsfastigheter 73 396 77 898 73 396 77 898
verksamhetslokaler under uppforande 6 984 6 984 6 984 6984
tekniskt forrad 2621 11 628 2621 2404
Summa forrad 91 494 96 900 85 035 87 676
Kommunkoncern Kommun
Not 2025 2024 2025 2024
15 Fordringar
statsbidragsfordringar 5323 4638 5323 4638
fordringar pa koncernbolag 58333 23071 58333
mervardeskatt och kommunmoms 11736 12 023 11736 12 023
ovriga avrakningar 1483 19 581 1483 19 581
fakturafordringar 77 664 51184 20 455 19 643
forutbetalda driftskostnader 85 690 94 655 42 337 38712
forutbetalda skatter 4771
upplupna driftsintikter 2253 2229 2253 2229
upplupna ranteintakter 796 804 796 804
upplupna skatteintdkter 3595 14 569 3595 14 569
upplupna fastighetsavgifter 51 654 44930 51 654 44930
Summa interimsfordringar 244 966 302948 162 703 215 464
Kommunkoncern Kommun
Not 2025 2024 2025 2024
16 Placeringar av pensionsmedel via KLP
aktier och andelar 105918 101 450 105918 101 450
vardeforandring aktier och andelar 27 749 17 495 27 749 17 495
rantebdrande vardepapper 88 295 84 372 88 295 84 372
vardeforandring rantebdrande vardepapper 557 754 557 754
likvida medel 3358 1659 3358 1659
nedskrivning kortfristiga placeringar
Summa placerade pensionsmedel 225876 205 729 225876 205729
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Kommunkoncern Kommun

Not 2025 2024 2025 2024

17 Likvida medel
kassa 2162 1555 83 62
postgiro 167 286 286
bank, koncernkonto 37 167 37
Summa likvida medel 2330 1879 0 386
ddrav bolagens andel av koncernkontot 96 405 102 327 251 102 327
ddrav kommunens andel av koncernkontot -96 405 -102 327 96 405 -102 327

Kommunkoncern Kommun

Not 2025 2024 2025 2024

18 Eget kapital
Ingdende eget kapital 917 615 975761 458 899 558 468
Korrigering av anldggningstillgdngar
Justerat ingdende kapital 917 615 975761 458 899 558 468
Forandring fondmedel
drets resultat -56 703 -81782 -45 414 -99 569
Utgdende eget kapital 860 912 893 980 413 485 458 899
varav:
skaderegleringsfond 2185 2185 2185 2185
resultatutjimningsreserv
landsbygdsfond
trygghets- och social investeringsfond
personalbeframjande dtgarder
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19 {&vs.éit_tni_ngar for pensioner (anviand
individlistan)
Zir:?;lgp?\g;;s/5lderspension (AAP, LR, 964 1203 964 1203
Ei;réﬁiil;k’ngir)nd/kompletteringspension 5 689 5892 5 689 5 892
alderspension (AP) 16 050 14703 16 050 14703
pension till efterlevande (EP) 1439 1807 1439 1807
visstidspension (VP) 3500 3637 3500 3637
Summa pensioner 27 641 27 241 27 641 27 241
sarskild l16neskatt 6706 6 609 6706 6 609
Summa avsattningar for pensioner 34 347 33850 34 347 33850
Ingiende balans 33850 33305 33850 33305
utbetalningar -2 683 -2 697 -2 683 -2 697
nyintjdnad pensionsratt 107 665 107 665
rante- och basbeloppsuppriakning 972 2674 972 2674
forandring l6neskatt 97 106 97 106
dndring av forsdkringstekniska grunder
forsakrade dtaganden
nya efterlevandepensioner
engangseffekt, forandrad diskonteringsranta
ovrig forandring 2004 -204 2004 -204
Utgdende balans 34 347 33850 34 347 33850

Kommunkoncern Kommun

Not 2025 2024 2025 2024

20 Langfristiga skulder 2179 437 2266014 150 000
varav kortfristig del av ldngfristiga ldn med
forfallotid <1 dr 40000
varav ldangfristiga ldn med forfallotid 1-3 dr 80 000
varav ldngfristiga lan forfallotid 3-5 dr 30000
islll(‘l:;it(f::.li'l:;oss;irzlz:‘c;sgersattnlngar och 3169 3248
Summa langfristiga skulder 2179 437 2266014 153 169 3248
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Not 2025 2024 2025 2024

21 Kortfristiga skulder
avriakning med koncernforetag 118 352 130 731
mervardesskatt 1651 2188 1651 2188
kallskatt 16 711 16 449 16 711 16 449
upplupen sarskild 16neskatt 12 102 10926
amorteringar pa langfristiga lan
checkkredit 68 532 143 493 68 532 143 493
ovriga kortfristiga skulder 1119908 758779 37 431 56 651
leverantdrsskulder 146 402 149 286 81854 78909
kortfristig pensionsskuld
upplupna driftskostnader 59 589 70730 11879 7 130
upplupna rantekostnader 7 296 12 451 286
upplupna semesterléner m m 76 602 81650 73 388 74 085
upplupna sociala avgifter 24 089 24 028 22335 21 646
forutbetalda driftsintikter 1667 2676 1667 2676
upplupen pensionskostnad 30167 31695 30167 31695
forutbetalda hyror 12 769 21964
forutbetalda skatteintdkter 6375 6375
forutbetalda fastighetsavgifter
statsbidrag engdngsmedel till flyktingkostnader
Summa Kortfristiga skulder 1571757 1315 387 482 728 576 577
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Not 2025 2024 2025 2024

22 Ansvars- och borgensforbindelser
kommunala féretag 3029933 2863893
borgen och forlustansvar avseende:
egnahem och smahus
ovrig borgen och forpliktelser 2000
Summa borgen och forlustansvar 3029933 2865893
pensioner:
Ingdende balans 373408 365271 373408 365271
utbetalningar -22 889 -24 357 -22 889 -24 357
nyintjanad pensionsratt
rante- och basbeloppsuppréakning 11 660 23306 11 660 23306
forandring l6neskatt -4 019 1589 -4 019 1589
Visstidspension eller liknande 512 512
Forsakrade dtaganden -5 896 -5 896
byte av tryggande
andring av forsdkringstekniska grunder
ovrig forandring 558 7 599 558 7 599
Utgdende balans 352821 373919 352821 373919
summa pensioner 352821 373919 352821 373919
Avsittningar intjanade fore 1998 283938 300917 283938 300917
Operationell leasing
}él;titosrbetalade leasingavgifter, inventarier, fordon, 15 454 17173 14 343 16 052
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 3709 3153 3709 3153
forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 5762 7001 5762 7001
forfallotidpunkt >5 ar 299
Summa forfallobelopp 9471 10 154 9770 10 154
Hyra for externt forhyra lokaler
Arets betalade 26838 26 893 26838 26893
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 11928 14104 11928 14 104
forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 43224 44904 43224 44904
forfallotidpunkt >5 ar 79 323 84995 79 323 84995
Summa forfallobelopp 134 475 144 003 134475 144 003
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Not 2025 2024 2025 2024

23 Justerat resultat
resultat efter skatteintakter o finansnetto -56 703 -81 782 -45 414 -99 569
dndrad redovisning resultatregleringsfonder
av- och nedskrivningar materiella anl tillgdngar 226932 168 883 42 645 39371
avsdttning pensioner 497 546 497 546
forsdljningar och andra justeringar -135 645 -21026 -180 272 -341
Summa justerat resultat 35081 66 621 -182 544 -59993

Not 2025 2024 2025 2024

24 Kostnader for rikenskapsrevision
sakkunnigt bitrade 2176 1481 1194 1059
fortroendevalda revisorer 209 359 209 353
Summa kostnader for rakenskapsrevision 2 385 1840 1403 1412

Not 2025 2024 2025 2024
25 Forvarv av materiella anlidggningstillgangar
Investeringsprojekt
Pagaende investeringsprojekt
Summa forvarv materiella
a . 387912 421 680 51092 49 246
anldggningstillgingar

Not 2025 2024 2025 2024

26 Forsiljning materiella anlaggningstillgangar
Sunulma .forsa.l]mong materiella 182 160 2701 182 888 451
anlaggningstillgangar
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Ordlista

Agenda 2030
FN:s globala mal f6r hallbar utveckling. Kommunen f6ljer malen med hjilp av nyckeltal och egna
styrdokument.

Anlaggningstillgang
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk, till exempel fastigheter, byggnader, maskiner,
inventarier och aktier.

Ansvarsforbindelse (pensioner)
Del av pensionsdtagandet som inte ligger i balansrakningen, men som kommunen ansvarar for
att betala i framtiden (framst pensioner intjanade fére 1998).

Avskrivning

Kostnadsforing av en anlaggningstillgangs anskaffningsutgift over den berdknade ekonomiska
livslangden. Exempel: inventarier, markanlidggningar och byggnader. Den arliga avskrivningen
ska motsvara tillgaingens virdeminskning (planenlig avskrivning).

Avsattning

Post i balansrdakningen som liknar en skuld men dar belopp och/eller forfallotid dr osdkra. Ska
vara siker eller sannolik till sin existens pa bokslutsdagen och hinfora sig till det gdngna eller
tidigare rakenskapsaret, till exempel pensionsskulder.

Balanskrav
Lagkrav att kommunens kostnader ska tickas av intdkter. Ett negativt resultat ska normalt
aterstdllas inom tre ar.

Balanskravsresultat
Arets resultat efter justeringar enligt balanskravsregler (till exempel realisationsposter och
orealiserade viardeforandringar). Visar om balanskravet uppfylls.

Balanslikviditet
Matt pa betalningsberedskap som inkluderar lager: omsattningstillgdngar (inkl. lager) i relation
till kortfristiga skulder.

Bolagspolicy
Koncernévergripande riktlinjer for hur kommunens bolag ska styras, rapportera och arbeta med
intern kontroll.

Borgensatagande
Kommunens garanti for ldn som tas av kommunens bolag eller andra organisationer. Redovisas
som ansvarsforbindelse.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Paverkas av arets resultat: 6verskott 6kar eget kapital,
underskott minskar det.

Finansnetto
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader. Negativt finansnetto betyder att
rantekostnaderna dr storre dn rénteintdkterna.

Finanspolicy
Reglerar hantering av likviditet, upplaning, placeringar och finansiella risker for kommunen och
koncernen.
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God ekonomisk hushallning (GEH)
Krav pa langsiktigt hallbar ekonomi och effektiv verksamhet. Omfattar bade finansiella mal (t.ex.
nettokostnadsandel) och mal fér verksamhetens kvalitet/effektivitet.

Investeringsredovisning / Nettoinvesteringar
Redovisning av drets investeringar i anldggningstillgdngar. Nettoinvesteringar = investeringar
minus forséljningar/utrangeringar.

Kassaflodesanalys
Redovisning av hur verksamheten finansierats och hur kapitalet anvants under aret (in- och
utbetalningar for drift, investeringar och finansiering).

Kassalikviditet
Kort sikt-betalningsformaga: omsattningstillgangar exklusive lager i relation till kortfristiga
skulder.

Kolada
Nationell databas med jamforelsetal for kommuner och regioner. Anvéinds for uppféljning och
benchmarking, t.ex. kopplat till Agenda 2030.

Kommunal skattesats
Procentsatsen av beskattningsbar inkomst som invanare betalar i kommunalskatt.

Kommunplan & Mal- och resultatstyrning
Kommunens 6vergripande styrmodell som beskriver mal, budgetramar, uppféljning och ansvar.

Koncern / Sammanstillda rikenskaper (SR)
Kommunen tillsammans med samtliga kommunala bolag redovisade som en helhet
(resultatrakning, balansrakning och kassaflode for kommunkoncernen).

Kortfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning inom ett ar, t.ex. leverantérsskulder.

Likviditet

Betalningsférmaga pa kort sikt (kommunens formaga att betala sina kortfristiga skulder i tid).

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning senare &n ett ar, t.ex. reverslan.

LKBR
Lag om kommunal bokféring och redovisning. Reglerar drsredovisning, sammanstéllda
rakenskaper, upplysningar och balanskrav.

Nettokostnadsandel
Verksamhetens nettokostnader i férhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag. Ett
varde over 100 % innebér att kostnaderna dverstiger dessa intdkter.

Omsittningstillgang
Tillgdngar som avses omsdttas inom ett ar, t.ex. varulager, fordringar, kortfristiga placeringar,
kassa och bank samt exploateringstillgangar.

Pensionsférpliktelse (pensionsskuld)
Kommunens framtida dtaganden att betala pensioner till tidigare och nuvarande anstallda.
Redovisas delvis som avsittning och delvis som ansvarsforbindelse.

Prislappar / Teknisk ram
Budgetverktyg enligt SKR:s metodik dar "prislappar” visar kostnaden fér en verksamhet med
viss standard. Anvands for att ta fram en teknisk ram i budgetprocessen.
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Resultatreserv (RER)

Frivillig, internt beslutad reserv inom eget kapital som byggs upp av tidigare ars 6verskott. Syftar
till att starka egenkapitalet och skapa stabilitet 6ver tid utan de sarskilda regler som géller for
RUR.

Resultatrakning
Redovisning som visar samtliga intdkter och kostnader under aret och hur resultatet
uppkommit. Intdkter minus kostnader ger arets resultat.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Sarskilt reglerad reserv som far anvindas for att jimna ut konjunkturella svingningar i
resultatet. Har sdrskilda regler for insdttning och uttag.

Rorelsekapital
Nettot mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar det kortsiktiga finansiella
utrymmet i driften.

Sjalvfinansieringsgrad (av nettoinvesteringar)
Hur stor del av drets investeringar som kan finansieras med egna medel (t.ex. resultat och
avskrivningar).

Skatteintikter och generella statsbidrag
Kommunens storsta intaktskallor. Finansierar huvuddelen av valfirdsverksamheten.

Skuldsittningsgrad
Andel av kommunens tillgangar som finansierats med skulder och avsattningar. Hég
skuldsattningsgrad innebér lagre finansiell motstandskraft.

Soliditet
Betalningsférmaga pa lang sikt. Andelen egna medel i relation till totala tillgdngar - visar hur
stor del av tillgdngarna som inte motsvaras av skulder.

Styrprinciper
Kommunens 6vergripande principer for styrning - till exempel helhetssyn, god ekonomisk
hushallning och styrning genom dialog.

Synnerliga skil (balanskrav)
Undantag som kan medge att en del av ett negativt balanskravsresultat inte behover dterstallas,
under forutsittning att det ar forenligt med god ekonomisk hushallning.

Verksamheternas sjdlvfinansieringsgrad
Hur stor del av verksamheternas kostnader som finansieras av avgifter, hyror och
specialdestinerade statsbidrag.

Agardirektiv
Kommunfullméktiges styrande uppdrag till de kommunala bolagen som anger mal, ekonomiska
ramar, rapporteringskrav och hur bolagen ska bidra till kommunens 6vergripande strategier.
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