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Inledning- ett vaxande naringsliv

Nybro kommun ir en del av nigot storre och ir med och bidrar till att regionen vixer.
Vi strivar efter det goda samarbetet, vi odlar ett ”klimat att viixa i" och gor detta i
samverkan med regionen, organisationer, invanarna och niringslivet. Vi stravar efter en
héllbar region ddr minniskor och foretag utvecklas, dir konkurrenskraften stirks och
kopplingen mellan stad och land é&r stark.

Vi har en levande tillverkningsindustri i kommunen - Majoriteten av tillverkningsforetagen ar
sma eller medelstora, frimst verksamma inom design-, trd-, metall- och pappersindustrin.
Flera ér virldsledande inom sina respektive branscher. Kommunen har dessutom utvecklats
till ett nav inom transport- och logistiksektorn i regionen med flera starka och drivande
foretag.

Traditionella niringar véxer vidare genom stindig forbéttring samtidigt som nya foretag och
branscher gror i ett ndrande klimat dar kultur och kreativitet bidrar till nya idéer som skapar
tillviaxt. Nybros niringsliv har goda forutsittningar att utvecklas genom att véra etablerade
foretag viaxer och nya foretag startas, men ocksa att vi attraherar nya etableringar som
kompletterar och stirker den lokala och regionala arbetsmarknaden.

Naéringslivsstrategin ska bidra till att stirka profilen av Nybro som en attraktiv
etableringskommun f6r savil méanniskor som foretag.

Bakgrund

Nybro kommuns néringslivsstrategi ska tydliggéra kommunkoncernens langsiktiga
viljeriktning och engagemang och vara végledande for politiska beslut och prioriteringar 1 det
ndringslivsfrimjande arbetet.

Den ska dven inspirera andra aktorer, s& som foreningar, arrangdrer, akademier, foretag och
invanare att verka for att uppna strategins utvecklingsomrdden. Strategin &r inriktad pa att
skapa goda forutsdttningar for att etablera och driva foretag i Nybro kommun och att
kommunens néringslivsarbete ska bidra till en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling.

I ndra och djup samverkan med néringslivet har vi modet att satsa pa nya idéer. Vi dr
lyssnande och lyhérda mot omvirlden, men gor 4&ven kommunens rost hord, d&r med och
paverkar och gor medvetna anpassningar i en fordnderlig omvérld. Den kommunala
verksamheten utvecklas och stér for stindiga forbéttringar drivna av att ge den bésta mgjliga
servicen till ndringslivet. Tillsammans starker vi Nybro som en bra plats att bade leva och
verka pa.

Naringslivsstrategin tar avstamp 1 ambitioner, mél och strategier pa flera nivaer. FN:s Agenda
2030, den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Kalmar 14n och flera av kommunens
styrande dokument enligt nedan.

Syfte
Det 6vergripande syftet med niringslivsstrategin &r att underldtta och stodja utvecklingen for
ett hallbart och konkurrenskraftigt néringsliv i Nybro kommun.



Strategin ska bidra till;

att skapa en gemensam och 1dngsiktig strategi for naringslivsfragor och effektivisera
samverkan mellan kommunens namnder, styrelser, forvaltningar och bolag.

att forbattra foretagsklimatet och att stidrka kontakten med néringslivet, vilket i sin tur ska
stimulera tillvixt for befintliga foretag och ge mojligheter till nya foretag

att inspirera andra aktorer, sa som foreningar, arrangérer, akademier, foretag och invanare att
verka for att uppna strategins utvecklingsomraden.

Relation till andra styrdokument

Naringslivsstrategin tar sin utgangspunkt i Nybro kommuns vision, dess mal tagna i
fullméktige samt andra styrande dokument som bland annat &r:

e Oversiktsplan for Nybro Kommun

e Fordjupad dversiktsplan for Nybro stad

o Jamstdllt & jamlikt- strategi for en jdmstdlld och jimlik kommun
e Hoppfullt och héllbart, Hallbarhetsprogram for Nybro Kommun
e Regional Utvecklingsstrategi (RUS)

e Regionala utvecklingsstrategier for Infrastruktur, kompetens och Smart Specialisering
e Varumirkesplattformen
e Klimatsmarta Nybro

Definition
Nér Nybro beskrivs i strategin avses hela Nybro kommun.

Med héllbar tillvéxt menar vi att kommunen verkar for en héllbar utveckling som framjar
néringsliv, miljon och ménniskors hélsa och vélbefinnande.

Strategin ska bidra till ett samhéllsklimat dir foretag i samverkan med kommunen har
forutsittningar att vixa och utvecklas hallbart.

Med kommunkoncernen avses alla forvaltningar i Nybro kommun samt de heldgda
kommunbolagen Sinia AB, Nybro Energi AB och Nybro Bostads AB

Ansvar och forutsattningar

Naringslivsstrategin dr ett styrande dokument for kommunens ndmnder och
styrelser samt en avsiktsforklaring som vénder sig till foretagare, fastighetségare, investerare
och samarbetspartners.



Organisation och ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for néringslivsarbetet och har till uppgift att
serva, utveckla och folja upp kommunkoncernens operativa naringslivsarbete.
Kommunstyrelseforvaltningen och utvecklingsenheten har uppdraget att leda, samordna och
stodja kommunens verksambheter i arbetet med att genomfora niringslivsstrategin.

Inom ramen for uppdraget ska enheten vara stddjande och styrande for koncernens
verksamheter 1 arbetet for att nd ett hallbart och konkurrenskraftigt foretagsklimat. Utéver
detta har enheten genom néringslivsutvecklaren ett operativt uppdrag. Detta uppdrag innebér
bland annat att enheten ansvarar for att:

e néringslivsrelaterad information nar ut till kommunens foretag

e genomfora foretagsbesok

e frdmja och samordna kommunikation och dialog internt och mellan foretag och Nybro
kommun

e bistd med kunskap och beslutsstdd genom omvirldsanalys och omvérldsbevakning
bade externt och internt

Medlet for genomforande av néringslivsstrategin dr dialog och samverkan mellan olika
aktorer och intressenter, bade inom kommunen och med externa aktorer och andra kommuner.

Naringslivsstrategins betydelse for kommunens forvaltningar och bolagen,;

e Samhillsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att planera, utveckla och forvalta den
fysiska miljon. Forvaltningen skapar forutsittningar for néringslivet genom att
planldgga mark for verksamheter och infrastruktur samt skapa attraktiva
boendemiljoer for invanare.

e Sinia i Nybro AB, Nybro Bostads AB, Omsorgsforvaltningen och Individ- och
familjeforvaltningen spelar en avgdérande roll for delaktighet pa arbetsmarknaden. Det
hér kriver samverkan med varandra och néringslivet.

e Lirande- och kulturforvaltningen ldgger grunden och bidrar till god tillgang pa
arbetskraft med relevant kompetens genom en bra grundskola samt kvalitativa
utbildningar som efterfragas av niringslivet. Detta dr en grundldggande byggsten for
att sdkerstélla ett hallbart, inkluderande och konkurrenskraftigt samhélle. Kulturen och
kulturarvet bidrar till att skapa kreativa och attraktiva platser och blir en kraft for néaringsliv,
turistndring och platsutveckling.

o Nybro Energi AB ansvarar for att forse kommunen med hallbara energilésningar och
infrastruktur for VA och fiber. Nybro Energi dr en viktig aktor i kommunens arbete
med att skapa en miljovénlig, energieftfektiv och framtidsséker infrastruktur.

Genomférande och uppfdljning

Naringslivsstrategin dr vigledande for politiska beslut och prioriteringar i kommunkoncernens
néringslivsfrimjande arbete. Strategin ska styra det 1&ngsiktiga arbetet inom omradet.

Foretagarnas kontakter och drenden med kommunen spanner ofta dver flera forvaltningar. For
att kommunen ska vara samordnad och ge ett enhetligt bemdtande av foretagen krivs
utvecklade former for drendehantering. Alla kommunala forvaltningar dr ddrigenom ansvariga



for att, dir sa &r mojligt och lampligt, inom sina respektive verksamheter inkludera
néringslivsstrategiska perspektiv.

Strategin f0ljs arligen upp via tertialavstimningen utifrn visionen samt kommunfullméktiges
mal.

Strategi for ett vaxande naringsliv

Var néringslivsvision for Nybro: Ett arbete 1 vérldsklass.

Med det menar vi att i Nybro utdvas ett oppet och inkluderande néringslivsarbete, vi utvecklar vara
arbetssitt och arbetar aktivt med attityder och forstaelsen for foretag och foretagande. Det
grundldaggande for niringslivsarbetet dr att kommunens serviceorganisation dr dynamisk och
levererar tillgdnglig och vil fungerande service inom kommunens ansvarsomraden till
foretagen.

Naringslivsstrategi tecknar en framtidsbild och riktning for att uppna malet, ett vixande och
vialmaende néringsliv. Strategin har fem strategiska vigar med ett antal atgérder.

Strategi 1 - Infrastruktur & fysisk planering

I kommunens planering av mark och vatten finns fokus pé att erbjuda en variation av
attraktiva lagen som tillgodoser de olika behov som finns inom néringslivet. Vi mojliggor att
kommunens foretag kan viixa och med fokus att sma och medelstora foretag kan etablera sig
hos oss. I var planering tar vi hdnsyn till hela kommunen, med dess olikheter.

En forutsittning for ett viaxande néringsliv ar tillgangen till effektiva och héllbara
kommunikationer via vdg, sjofart, flyg och jarnvég for att forflytta gods/varor och arbetskratft.
En annan viktig forutsittning for utvecklingen ska ske &r samarbete 6ver kommungrénser och
med statliga organ.

Att kommunen har mdjlighet till 6kad elektrifiering &r en forutsittning for en hallbar framtida
samhdllsplanering. En viktig atgérd ar ett utbyggt elnit for att sékra infrastrukturen och hoja
spanningen. Energibolagens ndtuvecklingsplan &r av allra storsta vikt och ett viktigt verktyg
for kommande investeringar. I planen redovisas prognosen av det framtida behovet av
overforingseffekt, mojligheten att tillgodose det behovet och kapacitetsbegransningar i de
egna och de overliggande néten, planerade investeringar och nuvarande anvéndning och
framtida behov av flexibilitetslosningar.

Hela kommunen bor ha tillgang till en digital infrastruktur som med ger mojlighet till snabbt
bredband, stabila mobila tjdnster och som stédjer digitaliseringen. En kommunal strategi for
den digitala infrastrukturen har antagits av kommunfullméktige och lamnats dver till Nybro
Elndt AB. Malet ar att niringslivet i hela kommunen ska ha tillgéng till bredband. Det betyder
att samtliga landsbygdsomraden i kommunen sedan erbjuds tillgang till bredbands-
uppkoppling — med 1000 Mb kapacitet. Kommunen ar nédstan dar med en tickning pa 96
procent i bade stad och pa landsbygd. Tillgang till bredbandsinfrastruktur ger 6kade
mojligheter att ta del av samhaéllets tjdnster och utbud och dirmed mojligheten att driva
foretag 1 hela kommunen.



Atgiird

v Samverka for god fysisk samhillsplanering - En god plan- och markberedskap samt en
vil fungerande infrastruktur som moter niringslivets behov uppnas genom titt samarbete
inom kommunkoncernen.

v' Bidra till en storre arbetsmarknadsregion - Bidra till en storre arbetsmarknadsregion
genom att frdmja en béttre kollektivtrafik, bra pendlingsmojligheter och hog digital
mognad.

v Friamja flygforbindelser - En god tillgdnglighet till nationella och internationella
flygnoder dr avgorande for langviga arbetspendling och afférsresor. Nybro kommun
frimjar Kalmar Oland Airports utveckling och verkar for en mer hallbar flygtrafik.

v" Utveckla sikra och effektiva gods- och tjinstetransporter - Kommunen arbetar for att
utveckla och paverka den fysiska infrastrukturplaneringen med regionala och nationella
aktorer genom att bidra till utvecklingen av Trafikverkets vignit med pa- och avfarter
fran huvudvigarna, frimst riksvig 25. Kombiterminalen ska fortsitta utvecklas i
samverkan med néringslivet.

v Verka for en utvecklad elektrifiering — Energibolagen som &r verksamma i kommunen
ska ha en aktuell och framatriktad natuvecklingsplan. Nybro kommun ska bidra till att
néringslivets behov synliggdrs.

v" Fortsatt utveckling av fibernitet — Nybro ska arbeta for att sikra upp tillforlitlighet,
kapacitet och tillgéng till uppkoppling i hela kommunen.

Strategi 2 - Kunskap & larande

Kompetens en grundldggande byggsten for att sékerstélla ett hallbart, inkluderande och
konkurrenskraftigt samhélle. Investeringar 1 utbildning och kompetensutveckling ar darfor
centrala for att mota framtidens utmaningar och mgjligheter. En forutsdttning for detta &r var
ndra samverkan mellan samhdlle, akademi och ndringsliv.

Kommunen bidrar till god tillgang pa arbetskraft med relevant kompetens genom en bra
grundskola samt kvalitativa utbildningar, utifran bland annat néringslivets behov. Nybro &r en
attraktiv kommun som samverkar i det regionala arbetet for att 6ka inflyttningen till
kommunen och ldnet. Vi medverkar till att stirka regionens attraktivitet, underlattar
kompetensforsorjningen for kommunens och regionens arbetsgivare och som dven leder till
att oka antalet invénare i kommunen och i Kalmar l4n. Framtidens entreprendrer finns bland
dagens unga och det behdvs manga nya foretagare och foretagsamma medarbetare for att
sdkra framtida tillvéxt.

Insatser som ska utveckla niringslivet behover vara gransdverskridande och regionala. Att se
bortom kommun- och ldnsgrénser ger oss ett bredare utbud av entreprendrskap, kompetens
och boendemdjligheter. Det kan ocksé leda till fler investeringar och till inflyttning som
gagnar det samlade niringslivet.



Atgiird
v" Utveckla entreprenérskap i utbildningen - Nybro frimjar kreativitet och
entreprendrskap i1 grundskola, gymnasium och vuxenutbildning.

v' Synliggora och forbittra samarbetet mellan skola och néiringsliv for att frimja
ungdomars overgang till arbetslivet.

v Tillvarata méjligheterna med Linneuniversitet - Linnéuniversitetet dr en grogrund for
innovationer, forskning och nya foretag, som lockar ungdomar och kompetens till var
region. Nybro kommun verkar for att ndringslivet tar del av Linnéuniversitetets kompetens
och mgjligheter att rekrytera utbildad arbetskraft for att utveckla sina foretag.

v Samverkan for 6kad kompetensforsorjning - Kommunen samverkar med néringslivet,
organisationer, vuxenutbildningen och arbetsformedlingen for att skapa utbildningar,
mdotesplatser och nitverk som dr kopplade till ndringslivets framtida behov av
kompetensforsorjning.

v' Lyfta vikten av studie- och yrkesvigledning - Kommunen stodjer aktiviteter och
framjar strukturer som dkar ungdomars kénnedom om utbildningar och yrken samt verka
for att entreprendrsandan gror och vaxer i kommunen.

v’ Bidra till affirs- och kompetensutveckling —Sirskild uppmirksamhet ska dgnas sma
och medelstora foretag, sa att tillvixtambitioner kan stédjas och tillvixthinder kan
identifieras och om mojligt undanrdjas. Vi erbjuder och visar pa de mojligheter som finns
till afféars- och kompetensutveckling for att foretagen bland annat ska kunna 6ka
forddlingsvérde pé sina produkter och hdja sin effektivitet, vilket i sin tur leder till 6kad
uthallighet dver tid.

v Grinsoverskridande niringslivsutveckling i regionen — Samarbeta med kommuner och
regionala aktorer for att frimja entreprendrskap och investeringar.

Strategi 3 - Tid att leva & verka

I Nybro finns tid att leva och verka. Nérheten 1 vardagen till bade skola, jobb och fritid skapar
forutséttningar for livsrikedom och far tiden att rdcka lite 1dngre och till lite mer. Hér finns de
goda boendemiljoerna. I Nybro har vi gott om métesplatser for bade naturliga och spontana
moten som ger upphov till nyfikenhet och experimentlusta, och bidrar till utvecklingen av var
kommun och region. Fran medborgarnas perspektiv ar besoksnéaringen, handeln och service
viktig for att forbéttra utbudet av lokal service samt skapa en attraktivare boendemiljo.

Nybro stad dr hela kommunens métesplats och forser hela kommunen med kommersiell och
offentlig service. Stadskdrnans funktion som samlingsplats forstirks genom att erbjuda
aktiviteter, narhet och vackra, trygga och kreativa miljoer. Tydliga strak leder manniskor
mellan malpunkter och moétesplatser. Stadens gronomréden bidrar med rekreation och
aterhdmtning.

Kunskap finns om det gemensamma kulturarvet. Vi ska anvénda och utvecklar det
tillsammans. Kulturen och vart kulturarv ar en kraft for naringsliv, turistndring och
platsutveckling. Kulturella och kreativa branscher drar till sig kreativitet och innovation.



Uppdraget att strategiskt arbeta med destinationsutveckling har Destination Glasriket AB, ett
bolag som samégs av kommunerna Nybro-, Emmaboda-, Lessebo- och Uppvidinge kommun.
Bolaget har i uppdrag att arbeta med platsmarknads-foring och skapa tillvaxt och utveckling i
Glasriket. Destinationsutveckling handlar om att med gemensamma krafter gora destinationen
tillgdnglig och attraktiv.

Atgiird
v Verka for centrumutveckling - i samverkan med néringslivet, foreningslivet och andra
relevanta aktorer.

v" Utveckla miljoer for besoksniiring — Vi planerar och utvecklar natur- och kulturmiljoer
som framjar besoksnéringen.

v Samverka med foreningslivet - Kommunens rika foreningsliv inom bade idrott och
kultur dr en viktig grund for besdksndringen och for Nybro som en attraktiv
boendekommun.

v' Forstirka en gemensam destinationsutveckling - En gemensam strategi for de fyra
glasrikeskommunerna behover formas som bestér av aktiviteter, attraktioner, boenden,
matstillen, service, information och transporter. Destinationsutvecklingen ska omfatta
hela Nybro kommun som geografiskt omrdde, samt samverka med angransande
kommuner.

v' Bidra till att stirka handel & Service - Kommunen medverkar till att skapa goda
forutséttningar for handel och service med fokus pa tillgidnglighet, trivsel, trygghet och
samarbeten med ndringsliv och organisationer. Vi ska verka for att handel och service
samlas och koncentreras till befintliga handelsplatser.

v Bidra till varumirke - Ta avstamp i Nybro kommuns varumarkesplattform for att
marknadsfora Nybro och regionen tillsammans for talang och investeringar. Nybro som
plats och kommun behdver en stark utédtriktad marknadsforing och ett effektivt
varumdrkesbyggande. De vérden och resurser som aterfinns i den omgivande regionen ar
en viktig del av Nybros attraktivitet.

v" Natur- och kulturmiljoer en resurs - Kommunens natur- och kulturmiljoer ar en resurs
som bidrar med vérden for boende och besdkare. Dessa miljoer ska bevaras, forvaltas och
utvecklas sé att besoksniringen kan dra nytta av dess varden. For att detta ska kunna goras
sé behover vi utoka var kunskap.

v" Nybro kommun virnar om kulturskapare - som bositter sig i kommunen och gora det
enkelt for dem att bedriva sin verksamhet genom att bidra till moétesplatser, lokaler,
samverkan och plattformar for att synas.

Strategi 4 — Hallbar utveckling

Kommunen verkar for en héllbar utveckling som frimjar niringsliv, miljon och ménniskors
hélsa och vélbefinnande. Kommunen anvinder sina plattformar for att pdverka mot en hallbar
utveckling och del7 globala malen, Agenda 2030. Naringslivet dr en viktig forutséttning for
en héllbar utveckling. I stort och smétt samverkar néringsliv och kommun for en héllbar



utveckling och balans mellan olika samhéllsmal - ekonomi, miljé samt sociala aspekter.
Tillsammans arbetar vi med strategiska frdgor och dr aktiva i arbetet med hallbarhetsfrégor,
vilket resulterar i 6kad motstdndskraft och forbéttrade forutséttningar for foretagen att svara
upp mot dkande krav.

Att invanare och ndringsliv kénner sig trygga ér faktor for att uppna livskvalitet for invdnarna
men kan ocksé innebédra ekonomiska konsekvenser for savél privatpersoner som foretagare
och foreningsliv. Att forebygga brottslighet &r kommunens och polisens ansvar — men
samtidigt ndgot som ligger i allas intresse. Ju béttre insatserna kan samordnas mellan olika
aktorer desto bittre resultat kan uppnas. Vi ska vara den trygga och inkluderande kommunen
for bade invanare och foretag.

Transporter ar en stor kélla till utslédpp och dérfor krévs fokus pa att utveckla effektivare och
mer hallbara kommunikationslosningar.

Nybro kommun har en central roll som offentlig aktor dels i den ekonomiska utvecklingen
hos foretagen men ocksaé i vara val av inkop med koppling till hallbarhet savél ekologiskt,
socialt och ekonomiskt.

Kommunen och Polisen har ett gemensamt ansvar men olika roller 1 utvecklingen av ett
tryggare samhdlle, som utgor grunden for stabil naringslivsverksamhet.

Vi ska ha modet och kunskap att kunna siga nej till satsningar som inte anses hallbara for var
kommun.

Atgiird

v’ Stodja klimatsmarta transporter - Stodja ndringslivets mojligheter till klimatsmarta
resor och transporter. Utveckling sker genom att kommunen fridmjar innovationsprocesser,
nya energilosningar som involverar savél néringsliv, forskning som civilsamhille.

v Premiera héllbarhet i upphandling - Nybro kommun ska premiera hallbarhet i véra
upphandlingar for att stddja ndringslivet i sina héllbarhetsambitioner.

v Bidra till kunskap och verktyg -Vi bidrar till att Nybros naringsliv far 6kad kunskap om
hallbar utveckling, milj, socialt och ekonomiskt hallbart foretagande. Detta gor vi genom
branschoverskridande erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling. Vi formedlar goda
exempel och verktyg exempelvis inom cirkuldr ekonomi, héllbara resor, energirddgivning,
jamstilldhet och den digitala utvecklingen.

v' Samverkan i brottsforebyggande arbete — Dialog med foretag och organisationer dar
det finns mojlighet att lyfta sirskilda behov och fragor for att fa ett fordjupat trygghets-
och sdkerhetsarbete utifran ett niringslivsperspektiv for att forebygga brott.

v OKa inkluderingen pa arbetsmarknaden - Arbeta aktivt med att ménniskor som star
langt ifran arbetsmarknaden far 6kade chanser till sjdlvforsorjning genom dkad samverkan
mellan offentliga aktdrer och néringslivet.



Strategi 5 - Demokrati, dialog & dynamik

I Nybro utdvas ett dppet och inkluderande politiskt ledarskap som véilkomnar niringslivets
delaktighet.

Den kommunala verksamheten utvecklas och stér for stdndiga forbattringar drivna av att ge
den bidsta mojliga servicen till néringslivet.

Vi fortsétter och utvecklar etableringsprocess och mottagningsservice inom kommunkoncernen.

Vi arbetar vidare med att néringslivet betraktar Nybros och regionens foretagsklimat som ett
av de basta i1 landet. Ett bra foretagsklimat frdmjar innovation och entreprendrskap.
Kommunen medverkar till métesplatser och arenor for dialog och samverkan savil i
kommunala sammanhang som hos foretagen. Genom denna dialog utbyts dmsesidig
information till gemensam nytta

Vi anvinder de mojligheter som den snabba teknikutvecklingen ger oss. Kommunen é&r ett
foredome som attraktiv arbetsgivare med stolta medarbetare och vi har ett stort fortroende och
tillit for varandra. Tillsammans arbetar vi for att hela tiden géra Nybro dnnu béttre.

Var serviceinriktade myndighetsutdvning ger foretagen snabb, kvalitativ och rattssidker service.
Detta for att gora det enklare att hitta rétt bland lagar och regler och snabbt fa en 6verblick 6ver de
kontakter och tillstdnd som kan behdvas for verksamheten.

Atgiird

v' En vig in - Vi ska utveckla samverkan inom kommunkoncernen for bland annat
lokalformedling, markanvisning, planberedskap, infrastruktur och myndighetsfragor for att fa
en helhet och dnnu béttre service till naringslivet.

v Okad kunskap och forstielse - Vi utvecklar véra arbetssitt och arbetar aktivt med attityder
och forstaelsen for foretag och foretagande hos politiker och tjanstepersoner. Vi arbetar for att
foretagen har forstaelse for kommunens helhetsuppdrag.

v' Péverka regional utveckling — Vi medverkar och omvérldsbevakar i regionala fragor som
ror naringslivspolitiken. Vi gér kommunens rost hord, dr med och paverkar och gér medvetna
stdllningstaganden 1 en fordnderlig omviérld.

v Fortsitta utveckla serviceinriktad myndighetsutovning - Vi utvecklar systematiskt var
myndighetsutévning, exempelvis genom digitala tjdnster kopplat till kommunens
myndighetsutévning och samhéllsbyggnadsprocess.

v" Fortsatt utvecklad upphandling - Kommunen visar pd mojligheterna med offentlig
upphandling for att stimulera véra lokala foretag att lamna anbud i offentliga upphandlingar.
Vi ska vara konkreta, informativa och tydliga i vir upphandling.
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