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Kommunstyrelsens ordforande

Aret 2024 kommer vi minnas som ett r som préglats av stora utmaningar men ocksa som
starten pa en resa for att bygga en langsiktig hallbar plan for Nybro.

Under aret har flera viktiga satsningar genomforts. Inom utbildningssektorn har vi invigt
nyrenoverade lokaler pa Akrahillskolan och 6ppnat resursskolan Ljunghaga for elever med
sarskilda behov. Samhallsbyggnadsnamnden har drivit utvecklingen av Svartbacksmalaomradet,
skapat nya gang- och cykelviagar och arbetat for att forbattra vara rekreationsomraden. Inom
omsorgen har vi fortsatt utvecklingen av ett mer personcentrerat arbetssatt, vilket starkt
tryggheten och livskvaliteten for dldre och personer i behov av stod.

Individ- och familjendmnden har haft ett intensivt ar, dar arbetet har fokuserat pa att mota
socialtjanstens forandrade krav och sdkerstilla stod for de mest utsatta i samhallet.
Forandringar i lagstiftningen kraver anpassningar. Vi har satsat pa att starka samverkan mellan
forvaltningar och andra samhéllsaktorer for att skapa ett mer effektivt stod for barn, unga och
familjer i behov av hjalp. NAmnden har fortsatt en svar ekonomisk situation och ytterligare
forandringar kravs. Under aret genomforde vi darfor en extern genomlysning av verksamheten
for att skapa en stark grund infér det kommande arbetet.

En viktig satsning har ocksa varit fritidsgardsuppdraget, dar vi fortsatt arbetet med att skapa
trygga och meningsfulla fritidsaktiviteter for kommunens unga. Beslut har ocksa tagits om att
starta upp Fritidsbanken och tillsammans utgor dessa bagge satsningar till att vi har tagit viktiga
steg for att ge annu fler ungdomar tillgang till en aktiv och stimulerande fritid.

Naringslivsarbetet har varit en central del av kommunens arbete under aret, dar vi bland annat
genom foretagsbesok och samarbete med Nybro Foretagsgrupp starkt foretagsklimatet. Trots
ekonomiska utmaningar har vi fortsatt att arbeta for en hallbar och langsiktig tillvaxt. Vilket
bland annat syns genom nyetableringar och fardigstdllandet av ett helt nytt
verksamhetsomrade.

Vi maste vara realistiska framat. Vi har en enorm utmaning i att vinda det negativa ekonomiska
resultat som vi gor 2024. Vi gor ett underskott i Nybro kommun pa -99,6 mnkr och darmed en
avvikelse mot budget pa 115 mnkr. Tillsammans med vara bolag ger detta kommunkoncernen
ett underskott pa totalt -82 mnkr. Vi ser att avvikelsen mot budget gillande pensions-
kostnaderna dr mycket stor och till och med dnnu stérre an 2023. Utver pensionskostnaderna
har kommunen haft en for stor kostnadsmassa under aret 2024 pga. felaktigheter i
budgetarbetet infér 2024. Vi valjer darfor att yrka synnerliga skal for dessa kostnader. Detta
l16ser inte de kommande ekonomiska utmaningarna men det ger vara férvaltningar mer rimliga
forutsattningar att stilla om. Man ska komma ihag att trots synnerliga skal ska ca. 50 mnkr
aterhdmtas under de kommande tre dren. Detta gor ocksa att vi behover vara fortsatt restriktiva
med investeringar och fortsatta bevaka och agera pa kommunens likviditet framat.

Vi ser anda fram emot 2025 med beslutsamhet och engagemang. Nybro kommun star infor
forandringar, men med en tydlig strategi och en stark vilja att utvecklas kommer vi att fortsatta
bygga en trygg och framatstravande kommun. Vi maste se den situation vi befinner oss i som en
ldxa att forandra och samtidigt bibehalla men ocksa stiarka kvalitén i det vi gor.

Tack till alla som bidragit till Nybros utveckling under aret - medarbetare, invanare, foretag och
foreningar. Tillsammans ska vi skapa en kommun som fler kan vara stolta 6ver!

Tobias Fagergard
Kommunstyrelsens ordférande
Nybro kommun
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Lasanvisning

Framsida
Terrdngstigen i Svartbacksmala.

Svartbacksmala aktivitetsomrade ar ett av Sveriges storsta tatortsnira rekreationsomraden.
Svartbacksmala ar till stor del naturreservat och har omkring 200 000 besokare per ar.

[ Svartbacksmala finns nagot for alla, oavsett om du dr Nybrobo eller langvéaga besokare. Har kan
du njuta av naturen pa cykel, skidor, till fots eller fran hastryggen. Omradet ar fullt av stigar, har
finns en av Sveriges framsta discgolfbanor och 2,7 mil mountainbikeleder. Pa vintern finns
mojlighet att aka slalom eller pulka utfor populara Svartbacksmalabacken eller kanske ta en tur i
omradets langdskidspar.

Malgrupper

[ Nybro kommuns arsredovisning kan du lasa en 6versikt om kommunens verksamhet och
ekonomi 2024. Kommunstyrelseforvaltningen producerar arsredovisningen for
kommunstyrelsen. Malgruppen ar kommunfullméktige, med den vander sig dven till
medborgare i Nybro kommun, kreditinstitut, medarbetare och 6vriga intressenter.

Forvaltningsberittelse

[ forvaltningsberattelsen redovisas aret som gatt i enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning. I avsnittet redovisas kommunens satsningar och arbete for att vara en hallbart
vaxande kommun. Utvecklingen inom kommunens kommunfullmaktigemal och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning redovisas ocksa med analys och tabeller. Avsnittet innehaller
aven en uppfdljning av kommunens och kommunkoncernens ekonomi.

Finansiella rapporter

Resultatrakning, balansrakning och 6vriga finansiella rapporter for den totala
kommunkoncernen och kommunen finns i detta avsnitt.

Driftredovisning

Avsnittet beskriver namndernas ekonomiska resultat, kortfattat vad som hant under aret och
kommande utmaningar. Avsnittet innehaller ocksa en uppféljning av bolagen inom den
kommunala koncernen.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen avslutas med en redogorelse av de investeringar som skett i
kommunkoncernen under 2024.

Nyfiken att lisa mer?

Arsredovisningen innefattar hela kommunkoncernen och ar darfor 6versiktlig. Mer information
finns i ndmndernas verksamhetsberittelser pa nybro.se, samt i respektive bolags
arsredovisning.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

| 2024 | 2023 ‘ 2022 2021 2020
Den kommunala koncernen

Verksamhetens intdkter (mnkr) 781 782 771 685,9 666,6
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2239 -2176 -2008 -1884,0 -1821,7
Arets resultat, mnkr -81,8 -20,4 81,2 93,9 35,1
Soliditet % 19,4 22,5 24,9 24,5 24,2
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 11,3 14,2 16,1 14,6 13,1
Investeringar, mnkr 331,8 381,9 399,6 350,6 226,5
Sjalvfinansieringsgrad 28,4 36,6 58,2 28,1

Léngfristig laneskuld, mnkr 2266 1830 2390,6 2078,5 2102,6
Antal anstallda 2319 2289 2263 2181 2249
Investeringar/medborgare, kr 16 631 18957 19 682 17 287 11173

Kommunen

Antal invénare (folkméangd) 19951 20 145 20303 20 284 20273
Kommunal skattesats % 22,33 22,33 22,33 22,33 22,33
Verksamhetens intdkter (mnkr) 284,3 279,9 267 270 315
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1974,3 -1879,6 -1 687 -1 643 -1 640
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 1604,8 1564,0 1486,5 1419,8 1344,1
Arets resultat, mnkr -99,6 -35,5 28,7 53,0 1,6
Soliditet (%) 42,8 49,4 55,1 55,9 54,3
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 7,9 17,0 21,3 18,2 13,1
Investeringar (netto) (mnkr) 35,4 66,4 47,4 71,2 63,6
Sjalvfinansieringsgrad -168,5 -13,8 116,0 127,6

Langfristig laneskuld (mnkr) 3,2 4,4 59 6,1 6,1
Antal anstallda 2099 2098 2095 2072 2137

Kommunkoncernens resultat 2024 blev negativt med -81,8 mnkr. Bolagskoncernen i sin helhet
genererade ett 6verskott med 17,8 mnkr (15,1 mnkr 2023).

Resultatet for Nybro kommun uppgick till -99,6 mnkr. Kommunens resultat var budgeterat till
16,3 mnKkr och utfallet blev darmed -115,8 mnkr sdmre dn budgeterat. Resultatet nar inte upp till
god ekonomisk hushadllning om resultat pa 1 % av skatter och bidrag som motsvarar ungefar
16,3 mnkr. Balanskravsresultatet dr negativt med -107,5 mnkr. For aret 2024 foreslas det att
aberopa synnerliga skal for de 6kade pensionskostnaderna. Utdver pensionskostnaderna har
kommunen haft en for stor kostnadsmassa under aret 2024 pga. felaktigheter i budgetarbetet

infor 2024.
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En totalsumman om 54,7 mnkr kommer kommunen att dberopa som synnerliga skal.
Balanskravsresultatet 2024 landar darmed pa -52,8 mnkr. Lds mer under rubriken 2.7
Balanskravsresultat.

Kommunkoncernens intdkter minskar med -0,1 % och kostnaderna 6kar med 2,9 %.
Skatteintdkterna 6kade i kommunen med 0,5 % vilket &r en summa om ca 5 mnkr. De generella
bidragen 6kade med 9 %, det ar en 6kning pa ca 36 mnkr.

Den kommunala koncernen

Namnds- och férvaltningsorganisation i Nybro Kommun

NybroEnergiAB  __  Nybro Varmecentral
AB
Nybro Elnat AB
n Nybro Bostad AB 1 NybreKemmunbolag  |_| Gemensam c")verférmyndamémnd
Mederbelag Kommunkoncernen . = -
Tillsyn over formyndare och godeman i Nybro,
Nybro Energi VA Emmaboda. Torsas och Uppyidinge kommun
AB B AB Nybro Brunn
Fastigheter i
Nybro AB B | Siniai Nybro AB |- Funktionshinderradet |
Ungdomsradet |
e e — KommL_m styrelse -
Forbereder beslut till Kommunfullmaktige
arbetsutskott . Kommunala
Samordnar ndmndernas arbete N
pensionsradet
Samhallsbyggnads- Miljé- och Kultur- Larandenamnd Individ- och Omsorgsnamnd
Namnd byggnamnd Namnd Familjenamnd

Ovan ses Nybro kommuns samlade verksamhet. Kommunen har idag privata utforare inom
forskoleverksamheten och personlig assistans.
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Kommunkoncernen

Nybro Kommun

NybroKommunbolag

Nybro Varmecentral Nybro AB Nybro Brunn Siniai Nybro AB
AB Bostad AB
Nybro Energi AB Nybro Elnat AB Nybro Energi VA Fastigheter i
AB Nybro AB

Nybro Kommunbolag AB

Allmént om verksamheten
Bolaget skall, som moderbolag i den av Nybro kommun heldgd koncern, dga aktier i dotterbolag
och féretrdda Nybro kommuns intressen i koncernen. Bolaget har sitt site i Nybro kommun.

Agarforhdllanden 31 december 2024
Nybro kommun dger samtliga aktier i Nybro Kommunbolag AB.

Nybro Kommunbolag AB dger 100 % av aktierna i AB Nybro Brunn, Nybro Bostads AB, Nybro
Varmecentral AB och 100 % av Sinia i Nybro AB.

Nybro Varmecentral AB dger 100 % av aktierna i Nybro Energi AB, Nybro Varmecentral AB,
Nybro Energi VA AB samt 100 % av aktierna i Fastigheter i Nybro AB.

Nybro Bostads AB

Nybro Bostads AB ar sedan den 1 januari 2014 ett heldgt dotterbolag till Nybro Kommunbolag
AB, som ags till 100 % av Nybro kommun. Bolaget ar ett allmdnnyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag, som ska framja utvecklingen i Nybro kommun. Bolaget ska dven sedan
arsskiftet 2018 forvalta kommunala verksamhetslokaler i koncernbolagen AB Nybro Brunn.

Fastighetsbestandet uppgick vid arets slut till 2 257 bostader fordelat pa 177 567 kvm, 422
lokaler och forrad samt 391 garage och 1 326 p-platser.

AB Nybro Brunn

AB Nybro Brunn ar ett allmadnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som ska framja utvecklingen
i Nybro kommun. Bolaget ska dven sedan arsskiftet 2018 forvalta kommunala
verksamhetslokaler i koncernbolagen AB Nybro Brunn.

AB Nybro Brunn ar sedan den 1 januari 2018 ett helagt dotterbolag till Nybro Kommunbolag AB,
som ags till 100 % av Nybro kommun.

Energikoncernen

I november 2024 genomfordes en omstrukturering av Nybro Elnéts-koncernen vilket i korthet
innebar att Nybro Varmecentral AB (556777-3923) ombildades till nytt moderbolag. Nybro
Elndt AB (556058-4897) ombildas till dotterbolag. For att uppfylla den nya lagstiftningen har ett
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nytt bolag bildats, Nybro Energi VA AB (559509-8368), dit VA-verksamheten fran 2025-01-01
kommer att 6verlatas fran Nybro Elndt AB. I samband med genomférd omstrukturering har all
personal som fram till och med 2024-12-31 varit anstélld i Nybro Elnat AB anstéllts i nya
moderbolaget Nybro Viarmecentral AB. I tilldgg till ovan inledde koncernen dven en fusion
mellan nuvarande Nybro Energi AB (556527-9162) och nuvarande Nybro Varmecentral AB med
syfte att all verksamhet i Nybro Energi AB inkluderas i Nybro Varmecentral AB. Fusionsplan
med tillhérande dokumentation ldmnades in till bolagsverket 2024-12-16 och registrerades hos
bolagsverket 2025-01-24. Fusionen férvantas ske under april manad 2025.

Nybro Virmecentral AB

Foretagets huvudverksamhet bestar av att producera fjarrvarme och hetvatten till fjarrvirmenat
i Nybro kommun. Kunder till bolaget 4r Nybro Energi AB, vilka distribuerar fjarrvarme till
slutkund, samt industrikunden AB Gustaf Kahr som koper hetvatten till sin produktion.
Produktionsanlaggningar finns i Nybro stads fjarrvairmenat samt mindre anlaggningar i Orrefors
och Alsterbro.

Produktionsanldggningen Transtorp ar ett kraftvirmeverk som eldas med avfall, har produceras
el dar ett 6verskott sdljs vidare samt att man erhaller intakter fran behandlingsavgift fran
avfallsldamnare.

Ovriga visentliga sidorérelser ir aterforsiljning av biobrinsle samt att bolaget har en dgarandel
om 10 % i Vindkraftsparken Stengardsholma. I juli 2023 togs investeringen i ett
batterienergilagringssystem (BESS) i drift vilket anvands for att sdlja stodtjanster till Svenska
Kraftnat.

Nybro Elnat AB

Elndtsverksamheten

Elnét ar ett naturligt monopol och regleras av Energimarknadsinspektionen. Syftet for Nybro
Elnat AB ar att 4ga elnatsanldggningar och framja distribution av el inom Nybro kommun.
Elndtsanldggningarna och eldistributionen omfattar Nybro tatort med kringliggande landsbygd
inom en radie av ca 5 km, samt omradet runt Alsterbro och Backebo varav en del belaget i
Kalmar kommun.

VA verksamheten

VA verksamheten ingar som en verksamhetsgren i Nybro Elndt AB och har kommunens uppdrag
att vara huvudman for den allmédnna vatten- och avloppsanlaggningen och dirmed medverka till
att kommunen kan fullf6lja sitt ansvar enligt Lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster. VA
verksamheten ansvarar for produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening
utav spill- och dagvatten samt drift, underhall och fornyelse av VA-anldggningar och ledningsnat
inom faststéllda verksamhetsomraden.

Bolaget har sitt sate i Nybro och ar ett helagt dotterbolag till Nybro Varmecentral AB (Org.nr.
556777-3923) som i sin tur ar helagt av Nybro Kommunbolag AB (Org.nr. 556832-1110).

Nybro Energi AB

Malet for verksamheten ar att bedriva distribution av fjarrvarme samt fibernét och elhandel.
Syftet ar att enligt god ekonomisk och teknisk praxis effektivt utnyttja resurserna till att frimja
en god energi- samt kommunikationsforsorjning. Verksamheten bedrivs inom Nybro kommun
och dess narhet. Bolaget med séte i Nybro ar ett heldgt dotterbolag till Nybro Varmecentral AB
(Org.nr. 556777-3923), som i sin tur ar helagt av Nybro Kommunbolag AB (Org.nr. 556832-
1110).
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Nybro Energi VA AB
Bolaget ska framja utvecklingen i Nybro Kommun genom att bedriva vatten- och
avloppsverksamhet samt dirmed forenlig verksamhet.

[ de fall det ar &ndamalsenligt far bolaget aven bedriva verksamhet i geografisk narhet av Nybro
Kommun. Dock far anldaggning for vatten- och avloppsforsorjning endast dgas av aktiebolaget om
den ar geografiskt placerad i Nybro Kommun.

Bolaget har sitt sate i Nybro och ar ett helagt dotterbolag till Nybro Varmecentral AB (Org.nr.
556777-3923) som i sin tur ar heldgt av Nybro Kommunbolag AB (Org.nr. 556832-1110).

Sinia i Nybro AB
Bolaget bildades 2021-04-21

Den 21 maj 2021 forvarvades bolaget av Nybro Kommunbolag AB (org. nr 556832-1110), ett
bolag som i sin helhet d4gs av Nybro kommun.

Bolagets syfte ar trygg och meningsfull sysselsattning med sikte pa personlig utveckling och
okad livskvalitet for personer som har svart att konkurrera pa arbetsmarknaden.

Den 1 januari 2024 fusionerades Nybro kommuns arbetsmarknadsenhet in i Sinia i Nybro AB.
Detta for att till fullo kunna utnyttja resurser inom arbetsmarknadsatgarder.

Kommunens namnder

Kommunens verksamhet dr organiserad i kommunstyrelsen, sex nimnder, en gemensam
overformyndarndmnd, en valndmnd samt en krisledningsndmnd. Valndmnden trader i kraft nar
det ar valar. For att stodja namndernas arbete finns sex forvaltningar och ett
kommunledningskontor. Under 2021 fick kulturndmnden en egen budget, da den bréts ut ur
davarande larande och kulturnamnden.

Kommunfullmaktige har for respektive ndmnd faststallt ett reglemente som anger nimndens
verksamhetsomrade, uppgifter och gemensamma bestimmelser. Uppgifterna finns att 1asa pa
kommunens hemsida Nybro.se.

Valndmndens uppgift dr genomférande av allménna val till riksdagen, regionfullméktige,
kommunfullméaktige och Europaparlamentet samt genomférande av folkomréstningar.

Krisledningsndmnden leder kommunens verksamhet under extraordinira handelser och far i
sadana fall ta 6ver den beslutsratt och det verksamhetsansvar fran 6vriga namnder, som
krisledningsndmnden anser vara nédvandigt. Krisledningsndmnden utgdrs av
kommunstyrelsens arbetsutskott

Overférmyndarnidmnden har sitt site i Nybro, dir personalen ir anstilld, men ingér i en
gemensam namnd tillsammans med kommunerna Emmaboda, Torsas och Uppvidinge. Den
gemensamma namndens uppgift ar att utdva tillsyn 6ver formyndare, férvaltare och gode man
som bitrader de barn och andra personer som inte kan forvalta sin egendom sjalva.

Kommunala funktionshinderradet, kommunala ungdomsradet och kommunala pensionérsradet
ar radgivande organ och aterfinns under kommunstyrelsen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Kommunens verksamhet paverkas stindigt av fordndringar i omvarlden. Det internationella
ekonomiska laget, ndringslivets och arbetsmarknadens utveckling, politiska beslut av riksdag
och regering samt utvecklingen i regionen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor
beddmningar av forutsiattningarna som sammanfattas i detta avsnitt. Uppgifter ar d&ven hamtade
fran konjunkturinstitutet.

Framtiden for Nybro ska ses pa kort och lang sikt. I det langre perspektivet paverkas vi av hur
det gar for Sverige som helhet, hur exportindustrins konkurrenskraft utvecklas, hur omvarlden
féorandras och hur klimatférandringarna paverkar. Alla globala forandringar ligger bortom
kommunens férmaga att paverka i nagon stoérre grad, men vi kan féorbereda och anpassa oss.

Svensk ekonomi

BNP-nivdn

» Hushallens konsumtion far svensk BNP-tillvaxt att vaxla upp 2025
« Antalet arbetade timmar vander ater upp 2025

» Stor real uppgang for skatteunderlaget 2025, efter tva svaga ar

[ franvaro av tydliga positiva eller negativa tillvaxtimpulser fran var omvarld kretsar utsikterna i
Sverige pa kort sikt i hogsta grad kring hushallens ekonomi. Stigande hushallskonsumtion blir
nasta ar huvudsaklig drivkraft for allt hogre BNP-tillvaxt. Inte minst starkare reala
disponibelinkomster 2025 talar for detta. Tillsammans med stigande optimism hos hushallen
bor det vara en tidsfraga innan den inhemska efterfragetillviaxten starks mer tydligt. En viktig
premiss for prognosens konjunkturuppgang ar att arbetsmarknaden inte forsvagas ytterligare.
Annu bedéms minskningen av antalet sysselsatta bli timligen begriansad i forhéllande till den
svaga BNP-tillvaxt som géllt i flera ar. Vandningen pa arbetsmarknaden inleds i borjan av nasta
ar, med 6kningar for antalet arbetade timmar. Baksidan av de senaste arens hamstring av
arbetskraft ar att det drojer innan antalet sysselsatta ater okar.

Sammantaget SKR

Nedrevideringar av utvecklingen for BNP 2024 samt for antalet arbetade timmar 2024 och 2025
tas i prognosen igen genom upprevideringar 2026-2027. Revideringar i ldnesumman féljer
framst av dessa revideringar. Nar det galler inflationsprognosen syns sma revideringar for KPIF,
vilket dels foljer av tillkommande utfall (for september-oktober samt den preliminédra snabb-
KPI fér november), dels av uppdaterade berdkningar fér bland annat el- och drivmedelspriser
2025. Den senaste tidens utveckling av marknadsrantorna, pekar mot nagot lagre borédntor an
vad som tidigare berdknades. Foljden av detta blir ett storre negativt bidrag till KPI-inflationen,
som sdledes revideras ned for 2025.

Skatteunderlaget

Ar 2024 6kar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent, innan det vaxlar upp 2025. Som
genomsnitt under perioden 2024-2028 berdknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar,
ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent).

SKR ser ddrmed en aterhdmtning av skatteunderlagstillvixten samt lagre pensionskostnader
framst under 2025, vilket sammantaget ger en stor real 6kning. Kommunsektorns kopkraft
forvantas 6ka under alla prognosticerade ar. Aren 2023 och 2024 minskade skatteunderlaget i
reala termer, vilket f6ljs av en exceptionell 6kning 2025. [ genomsnitt stiger det reala
skatteunderlaget med 1,8 procent 2024-2028. Detta dr ungefar i linje med ett historiskt
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genomsnitt. Men det dr under den historiska trenden, kdpkraften har varaktigt forsvagats.

Arbetsmarknad

Antalet arbetade timmar faller i ar vilket gor att skatteunderlagets 6kningstakt bromsas. Detta
stods av ett svagt utfall for kvartal 3 i Skatteverkets arbetsgivardeklarationer for lonesummorna.
SKR beddmer att dven det fjarde kvartalet kommer att bli svagt. En motverkande faktor ar en
relativt stor 6kning av pensionsinkomsterna, Vilket kommer av stora 6kningar av
prisbasbeloppet (samma sak hiande 2023). Detta starker skatteunderlaget.

Konjunktur och arbetskraft

[ rapporten Konjunkturlidget december 2024 presenteras en prognos for den ekonomiska
utvecklingen 2024-2026 i Sverige och i omvarlden. Konjunkturinstitutet gér aven ett scenario
for utvecklingen 2027-2029.

Lagkonjunkturen i Sverige fortsatter att fordjupas och en vindning uppat dréjer till det andra
kvartalet 2025. Lagkonjunkturen kvarstar dven 2026. Samtidigt medfor lagkonjunkturen att
arbetslosheten har stigit och ligger kvar pa ungefar dagens niva under hela 2025. Den svaga
konjunkturutvecklingen i euroomradet under 2025 hammar tillvaxten i den svenska exporten.
Den viktigaste faktorn for den langsamma tillvixten ar att svenska hushall fortsatter att vara
aterhallsamma med att 6ka sin konsumtion. De senaste arens snabba prisokningar och
rantehojningar har gropt ur hushallens reala disponibla inkomster. Inflationen ligger sedan en
tid tillbaka ndgot under 2 procent och prognosen innebar att Riksbanken fortsatter att gradvis
sianka styrrantan ner till 1,50 procenti juni 2025. De lagre rantorna stimulerar savél féretagens
investeringar som hushallens konsumtion, men dnnu vid slutet av 2025 ar resursutnyttjandet i
ekonomin betydligt ldgre dn normalt och arbetslosheten ligger kvar pa hoga nivaer.

[ cirkular 24:56 fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenteras nedan information
under december manad 2024.

Nyckeltal (procentuell forandring om inget annat anges)

g::ej;l:,lg: ;:)nzs;itutet' 2024 2025 2026 2027 2028
Eell\iz;lderkorrigerad 0.7 3.1 25 19 17
Kalenderkorrgerad 04 07 16 11 06
warbetsksatten B4 83 78 76 76
KhIr )(KPI med fast 1,9 18 18 2,0 2,0

KPI, det vanligaste och mest kinda mattet pa inflation i Sverige ar forandringen i
konsumentpris-index. Syftet med KPI ar att visa den generella prisutvecklingen for alla de
produkter som hushallen konsumerar i ekonomin. Ett annat matt pa inflation ar féorandringen i
KPIF (KPI med fast ranta). Det visar samma prisutveckling som KPI, men utan de direkta
effekterna av en dndrad penningpolitik.

Statistik fran arbetsformedlingen visar att den genomsnittliga arbetslésheten i Nybro kommun
under ar 2024, var 7,6 % (7,0 % 2023). Lagst utfall uppmattes i juli och var 6,7 %, darefter har
en stadig 6kning skett under hosten med arets hogsta notering i december med 8,0 %. Nybro
kommuns statistik foljer den trend som riket visar. Jaimfort med rikets genomsnitt pa 6,4 % for
2024 har Nybro kommunen en hogre arbetsloshet. Kalmar lan har ett genomsnitt pa 6,2 % vilket
ar under riksgenomsnittet.
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Befolkningsutveckling

Siffrorna kommer fran Nybros befolkningsprognos som ar framtagen av Statisticon . I Nybro bor
numera 19 951 personer. Det dr en minskning med 194 personer, motsvarande 0,1 procent,
jamfort med foregaende ar.

Kommunens befolkningsstruktur och dess forandringar éver tid ar viktiga
planeringsforutsittningar for en god samhallsbyggnad. Nedanstaende tabell visar hur fodelse-
och flyttnettot har varierat 6ver tid.

Folkmiéngd

Folkmingd 2034 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2010 | 2000 | 1990 | 1980
Fodda 165 170 177 207 190 224 204 168 283 201
Déda 256 242 284 261 243 255 230 243 276 292
Fodelsebverskott/- 91 72| <107 -54 .53 31 26 .75 7 11
underskott

Inflyttade 1037 969 990 | 1118 | 1093 | 1109 988 720 834 693
Utflyttade 989 | 1088 | 1046 | 1059 | -1046 | -1132 -885 -763 719 | -624
Flyttnetto 47 119 -56 59 47 23 103 43 115 69
Folkdkning/- -44 -191 -163 19 11 -54 77 -118 122 22
minskning

Folkméngd 19001 | 19951 | 20145 | 20303 | 20284 | 20273 | 19653 | 19785 | 20978 | 21 62

Under 2024 minskade folkméangden i Nybro kommun med 194 personer,
fran 20 145 till 19 951 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa -
119 personer och ett fodelsenetto pa -72 personer.

Under aret flyttade 969 personer till Nybro, vilket var farre dn 2023. Antalet personer som
flyttade fran kommunen 6kade med 42 personer jamfort med aret innan, fran 1 046 till 1 088.
Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under 2024 var saledes -119 personer.

Det foddes 170 barn under 2024, 7 farre 4n 2023. Antalet personer som avled var 242 vilket ar
42 farre an aret innan. Sammantaget ger detta ett fodelsenetto (antalet foédda minus doda) under
aret pa -72 personer.

Under prognosperioden 2024 -2034 kommer folkmdngden i Nybro kommun att minska med
950 invanare, fran 19 951 till 19 001 personer enligt Statisticons prognos.

Befolkning fordelat pa aldersgrupper

Invanare 2024 2023 2022 2021 2020

0-19 ar 4477 4524 4566 4576 4568
20-64 ar 10 359 10 542 10 628 10 633 10 618
65 -w ar 5115 5079 5109 5075 5087
Totalt 19951 20145 20303 20284 20273

[ dlderskategorin 0-19 minskar befolkningen mellan 2023 och 2024 med 47 personer och det ar
0-5 aringar som minskar mest. Antalet barn som fods férvantas vara 158 per ar i genomsnitt
under prognosperioden medan antalet avlidna skattas till 258 personer. Detta medfér en

befolkningsférandring med -100 personer per ar.
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I aldern 20-64 minskar antalet invanare med 183 personer. De dldsta i kommunen, 65 ar och
dldre 6kar med 36 personer. Orsaken ar dels att den stora 40-talist generationen uppnatt
pensionsaldern fullt ut, dels att medellivslingden 6kar och att de aldre lever langre &dn tidigare.

Under perioden 2024 till 2034 forvantas genomsnittsaldern i Sverige att 6ka fran 42 ar till 44 ar.
Skélen till detta ar bland annat att mortaliteten bland de dldre minskar samt att stora arskullar
kommer upp i dldre aldrar. I kommunen forvintas genomsnittsaldern att 6ka fran 45 ar till 46 ar
under prognosperioden. Genomsnittsaldern i kommunen &dr 3 ar hégre an i riket ar 2024. Vid
prognosperiodens slut dr snittaldern 2 ar hogre.

Det finns fler mén &n kvinnor i Nybro, ar 2024 var 49,3 % av befolkningen kvinnor. I riket var
49,7 % av befolkningen kvinnor.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Befolkningsutveckling: Forandringen i befolkningen ar viktig for Nybro kommuns styrning och
satsning. Blir det fler barn och fler dldre paverkas kommunens verksamheter i form av skola och
dldreomsorg. Fler platser inom barnomsorgen behovs da likasa fler boendeplatser for dldre. Om
befolkningen minskar, minskar skatteunderlaget och darmed intékterna till kommunen.

Personal-/kompetensbrist: For nagra ar sedan borjade SKR se en svarighet i att
kompetensforsorja landet. Vi ar dar nu. Det ar svart att rekrytera inom vissa yrkeskategorier.
Omstéllning och nya arbetssatt ar en forutsattning for att klara av kompetensforsérjningen
framat.

KLP: I Kalmar Lans Pensionsforvaltning har 50 mnkr avsatts och vilka bolaget forvaltar. De
senaste dren har aktiemarknaden gatt bra och vardet pa insatsen har 6kat. I och med nya
redovisningsregler ska orealiserade vinster bokforas, vilket gor att resultatnivaerna svanger
med utvecklingen av borsen.

Ranterisker: Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta utsatter
foretaget for ranterisk avseende verkligt varde. Respektive bolagsstyrelse har antagit en
finanspolicy som sitter ramarna for hur arbetet ska bedrivas och hur stora delar av Ianen som
ska ha fast respektive rorlig ranta. Styrrantan har hojts flera ganger under 2024 och slutade
fjarde kvartalet pa 2,5 %.

Kreditrisk: Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Koncernens bolag foljer upp och analyserar kreditrisken
for varje ny kund innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.

Affirsmassig kreditrisk: For att minska riskerna fér kundférluster anlitas externt
inkassoforetag som kontinuerligt bevakar osakra kundfordringarna samt dess forandring 6ver
tid. Arets kundforluster har varit minimala varpa vi bedomer risken som mycket lag.
Kreditbevakning sker dessutom l6pande pa de viktigaste leverantdrerna.

Likviditetsrisk: Kassaflodesprognoser upprattas och analyseras l6pande for att sakerstdlla
behovet i den l6pande verksamheten samtidigt som tillrackligt utrymme bibehalls pa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats, for att forhindra att man bryter mot lanelimiter eller
lanevillkor (dar det ar tillampligt).
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Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelserna ar viktiga att beakta ur en risksynpunkt eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. Kommunens totala pensionsatagande uppgick vid arets slut
till 447,2 miljoner kronor. Av dessa redovisas 33,9 miljoner kronor i balansrdkningen som en
avsattning och 373,9 miljoner kronor aterfinns utanfér balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Den avser pensioner intjanade till och med 1997. Den del av
pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse dr ofinansierad, da den aterfinns utanfor
balansrakningen.

Kommunkoncern Kommun

Pensionsforpliktelse 2024 2023 2024 2023
Total pensionsforpliktelse i
balansriakningen
a) Avsittning inkl. sarskild 16neskatt 33,9 33,3 33,9 33,3
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 1oneskatt 373,9 365,9 373,9 365,9
Pens‘ionsfijrp'l.ikt.else som tryggats i 39,3 38,7 39,3 38,7
pensionsforsakring
Sllllmfna_pensions.f(")rpliktelser (inkl. 4471 437,9 4471 437,9
forsakring och stiftelse)
Finansiella placeringar avseende

. " . 206,5 189,6 206,5 189,6
pensionsmedel (egen forvaltning)
Summa foérvaltade pensionsmedel 206,5 189,6 206,5 189,6
Aterlanade medel 240,6 248,3 240,6 248,3
Konsolideringsgrad, % 46,2 43,3 46,2 43,3

Pensionskostnaderna i Nybro kommun blev ndgot hogre 2024 i jamforelse med foregaende
prognos. Framsta forklaringen ar hogre kostnader for utbetalningar, som en f6ljd av att
dodligheten varit lagre dn vad som antagits.

Jamfort med berdakning fran augusti 2024 innebar forandrade parametrar en kostnadsminskning
for 2025 med cirka 5 % och for 2026 en kostnadsokning med cirka 1 %. For 2025 &r orsaken ett
hogre inkomstbasbelopp dn vad som tidigare prognosticerats. For 2026 ar det en kombination
av ett hogre prisbasbelopp och lagre 6kningstakt for inkomstbasbeloppet.
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Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning

Nybro kommun ar deldgare i Kalmar lans pensionskapitalférvaltning AB och de har under aren
placerat 50 mnkr for kommunens riakning i olika finansiella tillgangsslag. Medlen har avsatts for
den framtida utbetalningen av pensionsskulden for att minska de negativa effekterna som
uppstar nar stora utbetalningar av ansvarsférbindelsen kommer att goéras i framtiden.
Marknadsvardet pa de placerade tillgangarna géillande pensionsfonden uppgick per den 31/12
2024 till 206,5 mnkr. Det dr en positiv utveckling med 16,9 mnkr sedan foregaende ar.

KLP:s portfolj slog sitt jamforelseindex med 0,65 % under december manad. Arets resultat
visade pa en stark avkastning bade for aktieportféljen och framfor allt for ranteportfdljen.
Avkastningen blev totalt 8,93 %, vilket innebar en éveravkastning pa hela 3,33 % mot index.
Med en aktieandel pa i snitt 58 % sa blev avkastningen till och med béttre &n svenska borsens

avkastning pa 8,55 %.

Finansiella placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2024 2023 2022 2021 2020
Bokfort virde

Aktier 118,9 111,0 97,1 108 87,2
Réantebarande 85,1 75,5 69,4 70,5 64,4
Upplupna ranteintékter 0,8 0,8 0,6 0,4 0,4
Likvida medel 1,7 2,3 39 6,3 6,0
Summa 206,5 189,6 171,0 185,2 158,0
Marknadsvirde

Aktier 118,9 111,0 97,1 108 87,2
Réantebarande 85,1 75,5 69,4 70,5 64,4
Upplupna ranteintékter 0,8 0,8 0,6 0,4 0,4
Likvida medel 1,7 2,3 39 6,3 6,0
Summa 206,5 189,6 171,0 185,2 158,0
Aterlinade medel, mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Total pensionsskuld 4472 4379 460,4 462,7 479,8
Finansiella placeringar -206,5 -189,6 -171,0 -185,2 -149,5
Summa aterldnade medel 240,7 248,3 280,8 277,5 330,3

[ tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar

avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala

sammanhang som aterlan av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 46,2
procent i avsatta medel vid berdkning pa det bokforda vardet. Det ar 2,9 procent hogre dn

foregaende ar.
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Borgensataganden

Totalramen for generell borgen uppgar 2024-12-31 till 3 451,2 mnkr fér bolagen. Den utnyttjade
delen uppgar till 2 863,9 mnkr.

For att ekonomin i koncernen ska vara i balans maste dotterbolagen generera goda resultat och
tillsammans i kommunkoncernen planera investeringar sa att finansieringen ar tryggad. Nybro
Kommunkoncern ska striva efter att sinka den totala koncernlaneskulden pa langre sikt samt
arbeta mot att amortera av sina skulder.

Borgensadtaganden beslutas av kommunfullmaktige.

Borgensatagande, mnkr Beviljat Utnyttjat

Nybro Kommunbolag AB 60,0 60,0
AB Nybro Brunn 1112,0 735,4
Nybro Bostads AB 900,0 776,2
Nybro Elndt AB 621,1 575,5
Nybro Varmecentral AB 478,7 458,7
Nybro Energi AB 279,4 258,1
Summa 3451,2 2863,9

Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296
kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensfoérbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala utlaning till kommuner och regioner till 601,1 mdkr och totala tillgangar till 603,9 mdkr.
Nybro kommuns andel av den totala utlaningen uppgick till 2,96 mdkr.

Det totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening 2024-12-31 ar 25 628 200
kronor, forandringen bestar av obligatorisk medlemsinsats for 2024.
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Handelser av vasentlig betydelse

Inom omradet handelser av vasentlig betydelse lyfts nagra delar som har paverkan pa eller ar
viktiga for koncernen. Under 2023 och 2024 har den nya budgetprocessen tagit form. Hosten
2024 beslutade Kommunfullmiktige om en budget for ar 2025 som var framtagen efter den nya
processen med prislappsmodellen. Denna modell innebar att varje verksamhet far en tydlig
kostnadsfordelning och prislapp for sina tjanster och aktiviteter. Modellen ger kommunen ett
nytt sitt att fordela resurserna med utgangspunkt i kommunens befolkning och den
ambitionsniva som valjs. Syftet dr att skapa en mer transparent och réttvis fordelning av
resurser samt att underladtta uppfoljning och kontroll av kostnader. Modellen gor det tydligt hur
resurser fordelas och anviands, vilket 6kar insynen och fortroendet mellan kommunen och
invanarna. Genom att specificera kostnader for olika verksamheter blir det enklare att f6lja upp
och kontrollera utgifter, vilket bidrar till en mer effektiv anvandning av resurser. Modellen
mojliggor jamforelser med andra kommuner, vilket hjélper till att identifiera omraden med hoga
kostnader och sitta in atgirder for att forbattra effektiviteten. Kommunen kan tydligt se vilka
verksamheter som behover mer resurser och vilka som kan effektiviseras, vilket underlattar
prioriteringar och beslut. Malet med modellen ar att ha en budget i balans dar resurserna
fordelas utifran verksamhetens behov, vilket bidrar till god ekonomisk hushallning.

Under 2024 har Nybro kommun arbetat intensivt med att starka koncernens stallning och
framja samarbetet mellan olika verksamheter och bolag inom kommunen. Bland annat finns ett
kommunplaneuppdrag om att uppratta en koncerngemensam investeringsplan som stracker sig
over tio ar. Syftet med denna plan ar att samordna och effektivisera investeringar inom hela
kommunens koncern, vilket inkluderar bade kommunala verksamheter och bolag.

Nybro kommun har beslutat att bygga en ny brandstation for att férbattra raddningstjanstens
kapacitet och sdkerhet. Upphandlingen av byggnationen har dock dverklagats, vilket har fordrojt
projektet. Nu ar byggnationen igang och den nya brandstationen kommer att vara utrustad med
modern teknik och faciliteter for att effektivt hantera nddsituationer och sdkerstalla snabb
respons. Projektet ar en del av kommunens langsiktiga strategi for att starka sdkerheten och
beredskapen i omradet.

Arbetet med Nybro kommuns éversiktsplan har gjort framsteg under 2024. Dialogméten har
skett under aret med allmanheten i olika orter, Orrefors, Alsterbro, Orsjé, Flerohopp och
Kristvallabrunn. Under dialogmétena presenterades ortsanalyser som syftar till att skapa en
gemensam bild av orternas forutsattningar, kvaliteter och forbattringsbehov. Ett planforslag
togs fram under 2024, baserat pa ortsanalyserna och invanardialogen. Allmdnheten kommer att
ha mojlighet att ge synpunkter pa planforslaget tva ganger under processens gang, forst under
samradet och sedan under granskningen. Den nya 6versiktsplanen berdknas vara fardig under
2025.

Nybro kommun har varit involverad i en langvarig rattstvist angdende skadestandsansvar. Malet
overklagades till hovratten i januari 2023. Hovratten har nu ogillat fastighetsdgarnas talan och
funnit att kommunen inte har ett skadestandsansvar. Kommunen 6verklagade tingsrattens dom
eftersom den ansags oklar och delvis felaktig. Fastighetsagarna har 6verklagat domen till Hogsta
domstolen, som kraver provningstillstand for att ta upp malet. Kommunen vann malet och far
sina rattegangskostnader betalda.

Under 2024 fattade Nybro kommun tva viktiga ekonomiska beslut. Det forsta handlar om
upptagande av lan. Kommunfullmaktige beslutade att Nybro kommun har ratt att ta upp lan for
att finansiera planerade investeringar. Med de senaste arens underksott dr investeringarna inte
lange sjalvfinansierade. Det andra beslutet avser en utdkning av checkrakningskrediten. Detta
innebdr att kommunen har stérre flexibilitet att hantera sina likvida medel och kan tiacka
kortsiktiga utgifter utan att behdva vanta pa inkommande skatteintédkter eller andra betalningar.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Hallbar utveckling

Agenda 2030 ar en handlingsplan for omstéllning till ett hallbart samhalle for alla. Den har 17
mal med 169 underliggande delmal som ska vara uppfyllda till 2030. I Nybro kommun arbetar vi
med Agenda 2030 genom vart hallbarhetsprogram Hoppfullt & Hallbart. Nyckeltal utifran
Agenda 2030 ger kommunen en mojlighet att kunna se var utveckling och jamféra med andra
kommuner, samtidigt som den visar nuldget och omstallningen till en hallbar framtid.

Nyckeltal for Agenda 2030 - 17 globala mal for hallbar utveckling
2021 2022 2023 2024

Mal 1 Ingen fattigdom

Invénare, 0-19 ar, med |3g ekonomisk standard, andel (%) ---

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand,
_andel (56) av befolkningen 0,78 0,87 0,86

Mal 2 Ingen hunger

Invanare med dvervikt eller fetma, andel (%) -- 53,8
' BMI I3gre an 22 i sarskilt boende, andel (%) (-2022)
Mal 3 Halsa och valbefinnande
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 68,0 - 67,5

Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsékrad --- 131

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal slutenvardstillfallen /100 000

inv 3212 3432

Mal 4 God utbildning for alla

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 84,6 B46 -

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 88,3 79,7 816 81,6

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) - 68,9 - 714
Mal 5 Jamstalldhet

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst,

andel (56) 71,7 79,3
Anmdlda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med offret,

antal/ 100 000 inv 212,00 280,7 173,77

Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%) 54,5 27,3 27,3 27,3
Mal 6 Rent vatten och sanitet

Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%) (-2022) -

Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 60,0 60,0

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Mal 7 Hallbar energi for alla

Fjarrvdarmeproduktion av fornybara energikallor inom det geografiska

omradet, andel (%)

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund 63 108 -

" Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

;:/l Sysselsatta invénare 20-65 ar, andel (%) ---

(11 6,8

Langtidsarbetsldsa i befolkningen, 25-65 ar, andel (%) 49 39 3,6 -

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
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2021 2022 2023 2024
Mal g Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) - 76,1 906
Elbilsladdpunkter, totait antal 18 36
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Valdeltagande i det valdistrikt som hade lagst andel rostande i senaste
kommunvalet, andel (%)

_ Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel (%) 10,0 8,3 83 8,3
Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Demografisk forsorjningskvot 0,91 0,91 0,91 0,93
" Cykelvag i kommunen, total, meter/inv ----
Invanare 16-84 r som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) 23 27 27
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) ---

Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%) 40 35 36

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 26 27

Mal 13 Bekampa klimatforandringarna

Utsl3pp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv 4,68 4,64
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 29,7 30,2 37,8
Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skyddad natur inlandsvatten, andel (%) 5,6 5,6 5,6
Skyddad natur land, andel (%) 17 1l 17
LTl Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

,"." Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) 83,0 81,0 81,0 81,0

Anmilda valdsbrott, antal/100 000 inv -- 943

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) -- 31,5

Tabell: 1 vissa rutor i tabellen ovan anvénds fdrgerna rétt, gult och grént for att visa hur resultat
ligger till jimfort med andra. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner/regioner efter sina
resultat, och de bdsta resultaten fdr grén fdrg, de sdmsta fdr réd fdrg och de i mitten fdr gul firg.
Saknas data pd ndgot nyckeltal visas det med grd firg. Tdnk pa att firgsdttningen visar om
resultatet dr bra eller ddligt i jamférelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet dr bra eller
daligt. For mdl 14 och 17 finns inga relevanta nyckeltal fér Nybro kommun i Kolada.

Nybro kommun arbetar brett med hallbar utveckling pa alla férvaltningar och bolag. I
hallbarhetsprogrammet finns 5 hadllbarhetsomraden som pekar ut strategier fér en hallbar

Gll]BAI.A MALEN

\ |/
N,
~ forhallbar utveckling

N
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Struktur fér styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppf6ljning utgar fran mal med verksamheterna i den kommunala koncernen. I
avsnittet den kommunala koncernen visas en organisationsoversikt hur koncernens ansvar
fordelar sig. Den kommunala koncernen har ingen gemensam styrmodell.

Mal- och resultatstyrning

Nybro kommuns viktigaste styrdokument dr mal- och resultatstyrning samt Kommunplanen
innehallande budget och planering for 4 ar som faststalls varje ar av kommunfullméktige infor
kommande budgetar. Kommunens verksamheter har dven att forhalla till sig den nationella
lagstiftningen och styrningen inom en rad verksamhetsomraden och dartill hérande foreskrifter,
forordningar, nationella riktlinjer etc. Internt finns i kommunen administrativa och politiskt
beslutade styrande dokument.

[ kommunfullmaktiges beslutade budget anges de ekonomiska férutsattningar och inriktningen
for verksamheterna. Fullmaktiges antagna Vision "Med trygghet, nyfikenhet och nytankande
bygger vi en ny bro mot framtidens storre Nybro”, ar utgangspunkten for malarbetet.
Kommunfullméaktige planerar utifran tre fokusomraden:

o Tillvaxt
e Hallbarhet
e Gemenskap

Till de tre fokusomradena finns totalt fem mal och dartill kopplade nyckeltal och aktiviteter. Det
finns ocksa ett finansiellt mal.

For bolagen beslutas arligen ett dgardirektiv.

Centrala styrdokument

Nybro kommuns styrdokument ska vara latta att identifiera, bade internt och externt. Det
betyder att forutom ratt klassificering ska dokumentet folja den grafiska profilen. Pa sa satt
forstarker och skapar vi en tydlig helhetsbild for medborgarna och en "vi-kédnsla” bland alla
medarbetare.

Klassificering av styrdokument ar en del av ett sammanhang, vilket bade tar sin utgangspunkt i
och slutar i god dokumenthantering.

Verksamheten i Nybro kommun styrs bland annat av en rad dokument som vi sjdlva har antagit.
Dessa dokument bendamns i allmanhet regler, policy, program eller nagot liknande. En fast
terminologi och en tydlig namngivning av dokumenten efter deras olika roller underlattar bade
for dem som ska skriva dokumenten och for dem som ska forsta och anvanda dem i
verksamheterna. Namnet anger vilken férvantan vi kan ha pa dokumentet. Nedan anges nagra av
dokumenten.

Attestreglemente

Bolagsordningar och dgardirektiv
Delegationsordningar

Finanspolicy

Fordjupad oversiktsplan och 6versiktsplan
Kommunplan

Mal- och resultatstyrning

Reglemente foér nimnder

Riktlinje for intern kontroll

Styrprincip
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska:

1. 6vervaka att av kommunfullméktige faststallda kvalitetskrav, mal, riktlinjer och program for
verksamheten samt ekonomi, foljs upp i namnderna,

2. overvaka att kommunens lépande férvaltning i 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt,

3. f6lja hur den interna kontrollen skots i ndmnderna,

4. tva ganger per ar rapportera till kommunfullméktige hur samtliga kommunens verksamhet
utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stédllningen dr under
budgetaret,

5. en gang arligen till fullmaktige rapportera om kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap 37 §
Kommunallagen eller annan lag eller forfattning,

6.inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata utforare
kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med lag, avtal och av kommunfullmaktige faststillda
program och direktiv,

7. fore den 1 april varje ar lamna kommunfullméaktige en redovisning 6ver de motioner och
medborgarforslag som kommit in till kommunfullméktige till och med aret innan och som inte
slutligt handlagts av kommunfullmaktige.

Malstyrning

I kommunallagen star det att mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god och ekonomisk
hushallning ska finnas fé6r den kommunala verksamheten. Malen och riktlinjerna ska omfatta
bade kommunens ekonomi och verksamhet.

Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro
till framtidens stérre Nybro.

Mybro kemmun vaxer nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet till framgang | ett
storre Mybro med fler invanare frodas foretagande. foreningsliv och samhallsengagemang
dar fler ar delaktiga | ett storre Mybro vagar manniskor vara nyfikna. nytankande och
generosa Med en gemenskap diupt rotad | bygdens histora, tradibon och natur har v
etyrkan och stoltheten att bjuda i varlden runt oss

Pers pekdiv

s Tilllwaxt
e Hallbarhet

VISION NYBRO

L] Gemenskap

Tillzammans bygger vi en bro till et storre Nybro. Beslut, stallningstagande och
forhallningssatt ska gynna tillvaxt hallbarhet och gemenskap 1 Mybro kommun

Kommunfullmattigen 18 december 2017
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Attraktivt & kreativt

Malet dr delvis uppnatt

Nybro kommun investerar pa flera satt for att bli och forbli en attraktiv och kreativ plats som
lockar nya invanare och foretag. Nybro ar en foreningstét och aktiv kommun, vilket starker
kommunens attraktionskraft. Ett attraktivt utbud av sport- och fritidsaktiviteter ar viktigt for att
locka fler att flytta till Nybro kommun, och paverkar dven val av bostadsort och
foretagsnyetableringar.

Aret har fyllts med initiativ som ForetagsSafari och Oppet hus och Meningsfull fritid for barn och
unga liksom Evenemangskalendern upplevnybro.se som lanserades straxt efter sommaren.
Pagaende aktivitet ar Fler till Kalmar lan, dar Region Kalmar 1dn och alla kommuner samarbetar
for att 6ka inflyttningen och gora lanet attraktivt att flytta till.

Nybro kommun satsar pa naturnara och stimulerande utemiljéer for forskolor och skolor och
arbetar med flera aktiviteter for att gora kommunen attraktiv och forbattra livskvaliteten,
inklusive utveckling av Svartbacksmalaomradet, nya gang- och cykelvagar, utomhusgym och
lekplatser.

Flera verksamhetslokaler inom forskola och skola dr nyrenoverade eller nybyggda, som t ex
Nygardens forskola och Vasteringskolan. Gymnasieskolan Akrahill utvecklas med nyrenoverade
lokaler och aterupptagna program, vilket har 6kat elevantalet.

Axplock fran naimnderna

Kommunstyrelse. Mdlet dr delvis uppndtt. Aret har varit fyllt av aktiviteter som ForetagsSafari
och Oppet hus. En stor satsning har varit Fler till Kalmar l4n, dir Region Kalmar lin och alla
kommuner samarbetar for att 6ka inflyttningen. Malet ar att géra Kalmar lan attraktivt att flytta
till, samt att naringsliv och offentlig sektor hittar ratt kompetens. Rekryteringsnatverket bestar
av olika kompetenser fran bade privata och offentliga sektorer som arbetar med
kompetensforsorjning i lanet. Under aret har fokus legat pa projekt som 6versiktsplanen och
Meningsfull fritid for barn och unga, inklusive delprojekt som Fritidsbanken och Fritidsgarden
mejeriet. Efter sommaren lanserades evenemangskalendern upplevnybro.se, dar féreningar och
foretag kan lagga upp evenemang. Utmaningar for kommunstyrelseférvaltningen inkluderar
proaktiv kommunikation for att lyfta kommunens verksamheter och att utveckla arbetet kopplat
till Fler till Kalmar lan for att dra nytta av initiativen och tydliggéra Nybro i det regionala arbetet.

Samhallsbyggnadsnidmnd. Mdlet dr delvis uppndtt. Samhallsbyggnad arbetar med flera
aktiviteter for att géora kommunen attraktiv och forbéattra livskvaliteten for medborgarna. Nagra
av de viktigaste insatserna ar; Svartbacksmalaomradet utvecklas snabbt och erbjuder manga
friluftsmojligheter samt att en ny upplevelseled iordningsstallts. PAgdende insatser ar nya gang-
och cykelvégar for att koppla samman befintliga strak. Underhall av utomhusgym och lekplatser.
Langsiktiga forbattringar ar tillskapande av forutséttningar for en aktiv och meningsfull fritid
med insatser i Svartbacksmala och Linneasjoomradet. Forvaltningen arbetar dven med
sammanbhallen, effektiv och digital samhallsbyggnadsprocess. Trots begriansade resurser ser
forvaltningen fram emot forbattringar pa langre sikt

Miljé och byggnamnd. Mdlet dr uppndtt. Vid bygglovshandldggning beaktas alltid
byggnadskultur och estetisk miljo. Vid behov kontaktas Kalmar lans museums
bebyggelseantikvarie for 6verlaggningar om vad som dr acceptabelt enligt Plan- och bygglagen.
Milj6- och byggndmnden delar ut ett byggnadspris till byggnader som bidrar till Nybro
kommuns kulturhistoriskt vardefulla bebyggelse eller fornyar det moderna kulturarvet.

Larandenamnden. Mdlet dr delvis uppndtt. Nybro kommun satsar pa att skapa naturnira och
stimulerande utemiljoer for forskolor och skolor, inklusive skolskogar och nya gang- och
cykelvégar. Flera skolor och forskolor ar nyrenoverade eller nybyggda, som Nygardens forskola
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och Visterangskolan, medan andra enheter behover renoveras. Gymnasieskolan Akrahall
utvecklas med nyrenoverade lokaler och aterupptagna program som Barn- och
fritidsprogrammet, vilket har 6kat elevantalet. Kommunen arbetar for att utjdamna skillnader i
attraktivitet mellan skolor och satsar pa goda relationer i klassrummet. Nybro praglas av narhet
och gemenskap, diar medborgarna hjalper varandra.

Atgirder for forbattrad maluppfyllelse

e Strategisk plan med fokus pa okat inflyttnings- och etableringsnetto
e Kommunikation som visar Nybros attraktivitet som plats, etablering och boendeort.

Status Aktiviteter
Avslutad 2023:1 Inratta Fritidsbank under 2024
Kommentar

Under aret har dialog forts med Fritidsbanken centralt. Ytterligare har en organisation for arbetet tagits fram, liksom en process.
Viktiga forutsattningar och framgangsfaktorer har identifierats. Forslag till beslut i fragan har lagts till kommunfullméaktige.

Delaktigt & tryggt

Malet ar delvis uppnatt

Som arbetsgivare arbetar Nybro kommun stindigt med att forbattra insatserna sa att en trygg
och krankningsfri verksamhet. Fortsatt finns forbattringar att géra och da med fokus pa att
minska trakasserier och krankningar. Under sen host/var genomfors fortsatt
processledarutbildningen med fokus pa en kommun fri fran vald, dar alla forvaltningar och
namnder medverkar.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande verksamheter samt beredskaps- och
sdkerhetsverksamhet har tagit positiva steg framat. Rad under kommunstyrelsen sakerstaller
inflytande och trygghet for funktionshinderféreningar, ungdomar och pensionéarer.
Nybroférslaget och synpunktshanteringen ar viktiga kanaler for att fainga upp omvarldens
upplevelser.

Kommunen informerar om sina verksamheter via hemsidan och sociala medier, genomfor
medborgardialoger och tar emot yttranden pa remisser. Foretagsbesok visar ocksa att
samhallsmedborgare och naringslivet bemdots med respekt, efter sina behov och férutsattningar
for att uppna forstaelse for lagkrav och tycker sig fa forvantad service.

Fokus inom vard och omsorg visar att hemtjansten bibehaller goda resultat i nyckeltal om
trygghet och hansyn till dsikter och 6nskemal. Sarskilt boende arbetar for ett personcentrerat
arbetssitt, vilket ocksa 6kat den upplevda tryggheten. En utbildning i den nationella
vardegrunden utifran Socialtjanstlagen genomfors for all personal.

Utbildningsverksamheten arbetar fokuserat med barns, elevers och foréldrars inflytande och
mater arligen upplevt inflytande genom enkéter. Elevrad finns i alla skolor for att trana elever i
praktiskt inflytande och demokrati. Arbetet med anpassade larmiljoer fortsatter med extra
anpassningar, sarskilt stdd och studiehandledning genomfors for elever med sarskilda behov. Ett
inkluderande synsatt ar viktigt i en kommun med stor etnisk mangfald. Skolsegregation ar
fortsatt ett bekymmer och forskning visar negativa effekter nir andelen elever med utlandsk
eller socioekonomiskt utsatt bakgrund éverstiger 30-35%. Okad psykisk ohélsa bland unga ér en
oroande trend, och fler elever soker stod fran elevhélsan. Fler anstallda behovs for att mota
detta behov.
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Axplock fran namnderna

Kommunstyrelse. Mdlet dr delvis uppndtt. Den brottsforebyggande och trygghetsskapande
verksamheten liksom beredskaps- och sdkerhetsverksamhet samordnas av forvaltningen, vilka
alla tagit positiva steg framat under aret. Under kommunstyrelsen finns rad som sakerstaller att
funktionshinderféreningar, ungdomar och pensiondrer har gott inflytande och kdnner trygghet.
Forvaltningen hanterar Nybroforslaget (medborgarforslag) och synpunktshanteringen, viktiga
kanaler for att fainga upp omvérldens upplevelser. Inflytande och delaktighet ar viktiga ur ett
arbetsgivarperspektiv, dir dialogen mellan ledare och medarbetare ar avgorande for en god
arbetsmiljo och medarbetarnas mojlighet att bidra och utvecklas.

Samhillsbyggnadsniamnd. Mdlet dr delvis uppndtt. Kommentarer fran foretagsbesok visar att
forvaltningens medarbetare bemoéter samhéallsmedborgare och naringslivet med respekt och ger
den forvantade servicen. Forbattringsarbetet fokuserar pa att bibehalla och utveckla denna
servicekansla. Forvaltningen har dven regelbundna samverkansmoten och daglig kontakt med
foreningslivet. Tillsammans med RF-SISU-Smaland genomfdrs utbildnings- och
informationsinsatser. Kommunen informerar om sina verksamheter via hemsidan och sociala
medier, genomfor medborgardialoger och tar emot yttranden pa remisser. Planer och program
stélls ut for medborgarinflytande, och arliga moten halls med samhallsféreningar. Internt visar
resultat av enkéter att lokalervice och maltidsservice praglas av hog tillgdnglighet och
servicegrad

Miljo och byggnamnd. Mdlet dr uppndtt. Varje sokande/verksamhetsutovare bemots efter
dennes behov och forutsattningar for att uppna en forstaelse for krav i lagstiftningen i varje
enskilt fall.

Omsorgsnamnd. Mdlet dr uppndtt. Omsorgsforvaltningen har uppnatt malet for delaktighet och
trygghet, med goda resultat och uppnadda nyckeltal. Forvaltningen arbetar for att de som
behover vard och omsorg bemots med respekt och far en meningsfull tillvaro med inflytande
over sin vardag. En utbildning i den nationella vardegrunden enligt Socialtjanstlagen genomfors
for all personal for att starka de aldres ratt till inflytande och delaktighet. Hemtjanst bibehaller
goda resultat i nyckeltal om trygghet och hansyn till asikter och énskemal. Den upplevda
tryggheten har 6kat. Utvecklingsarbeten inkluderar kvarboendeprincipen, nira vard och 6kad
digitalisering. Sarskilt boende arbetar for ett 6kat personcentrerat arbetssatt, dar kunderna har
inflytande 6ver sin vardag och bibehaller sin sjalvstandighet. Det gor i sin tur att den upplevda
tryggheten har 6kat pa dldreboendena. Hilso- och sjukvard och Myndighet vard. arbetar med
samordnad individuell planering (SIP) och gemensamma rutiner, vilket starker samverkan med
exempelvis med hélsocentralerna, for att frimja personcentrerad och néra vard. Utmaningar och
forbattringsomraden som ringats in ar bl a att fortsatta starka delarna i grunduppdraget for
sarskilt boende. Forbattra samverkan och rutiner inom halso- och sjukvard samt
myndighetsutévning for att starka kvarboendeprincipen.

Larandenimnden. Mdlet dr delvis uppndtt. Vi arbetar fokuserat med barns, elevers och
foraldrars inflytande i alla verksamheter och mater arligen upplevt inflytande genom enkater.
Elevrad finns i alla skolor for att trana elever i praktiskt inflytande och demokrati. I en kommun
med stor etnisk mangfald ar ett inkluderande synsatt viktigt, och vi arbetar kontinuerligt med
detta. Skolsegregation ar fortsatt ett bekymmer, och forskning visar negativa effekter nar
andelen elever med utldndsk eller socioekonomiskt utsatt bakgrund 6verstiger 30-35%. Arbetet
med anpassade larmiljoer fortsatter och Ljunghaga resursskola startade i augusti for elever med
autismniva 3 eller motsvarande. Extra anpassningar, sarskilt stod och studiehandledning
genomfors for elever med sarskilda behov. Vi arbetar med forbattringar inom barn- och
elevhilsa utifran Barn- och elevhilsoutredningen (2023). Okad psykisk ohilsa bland unga 4r en
oroande trend, och fler elever soker stod fran elevhalsan. Fler anstillda behovs for att mota
detta behov.
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Atgirder for forbittrad maluppfyllelse

e Fordjupad och intensifierad samverkan och samordning med fokus pa
trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder

e Forandrad eller fortatad bebyggelse, markanvandning och strak i syfte att minska
bostadssegregationen utifran ett mangfaldsperspektiv.

Status Aktiviteter
@ Férsenad 2023:4 Demokrati och inflytande med fokus pa unga
Kommentar

Uppdraget pagar och har stamts av till kommunfullmaktige.

@ Férsenad 2023:3 Demokratiska varden med fokus pa unga

Kommentar

Uppdraget pagar och har stamts av till kommunfullmaktige.

Stolt & modig

Malet dr delvis uppnatt

De ekonomiska pafrestningarna staller fortsatt 6kade krav pa ekonomisk medvetenhet och
prioriteringar. For att klara det maste forvaltningarna vara flexibla d v s vdaxa och minska i
relation till sin omvarld, vilket i sin tur kraver ett standigt forbattringsarbete med fokus pa
resurseffektivitet och dartill en férandring av kultur och arbetsformer.

Forvaltningarna har flera pagaende utvecklingsarbeten vilka antingen syftar till att sakerstalla
grunduppdrag som god omsorg, utbildning eller service eller till att sdkerstélla tillganglig och
professionellt bemoétande for att ddrmed tillhandahalla god service och ett gott stod. Flera
férvaltningar har lyfter utmaningen av god personalforsorjning, bade att rekrytera, att behalla
kompetenser och att vara en attraktiv arbetsgivare.

Axplock fran namnderna

Kommunstyrelse. Mdlet dr delvis uppndtt. De ekonomiska utmaningarna kraver en val
sammanhallen och malmedveten inriktning i utvecklings- och foérandringsarbetet. Ekonomin for
2024 visar ett overskott, tack vare hart arbete med att identifiera och héalla nere kostnader.
Stodbehovet fran andra forvaltningar har 6kat, vilket 6kar trycket pa férvaltningens
stodfunktioner. Uppfoljningar visar att forandringar i processer kan effektivisera det interna
arbetet och skapa mer tid for stod. Det finns ocksa behov av en forbattrad dialog med andra
forvaltningar. Forvaltningen ar tillgdnglig och professionell i sitt bem6tande och service. Den har
god kompetens inom IT, sdkerhet, ekonomi, HR, kommunikation, hallbarhet, digitalisering,
projektledning samt mal och resultat.

Samhallsbyggnadsniamnd. Mdlet dr delvis uppndtt. Forvaltningen arbetar med hallbar
utveckling inom de flesta verksamhetsomraden och strévar efter att vara tillgingliga,
professionella och folja tjinstegarantier. Arbetet med att uppna ekonomiskt 6verskott blir dock
allt svarare. Lokalforsorjningen tillhandahdller &ndamalsenliga lokaler for alla férvaltningar och
fungerar bra. Forutom underhall av t ex gator och natur genomfors dven miljoanpassningar av
regleringsdammar och utveckling av park- och lekplatsmiljéer. Mark- och service stravar efter
nojda kunder och leverans i tid, men utmanas av att fa till bra avtal pa grund av den stora
bredden av inkop.

Individ- och familjenamnd. Mdlet dr delvis uppndtt. Forvaltningen har flera utmaningar och dar
den ekonomiska utmaningen kopplat till grunduppdraget och forandringsarbetet utifran
féorandringarna i socialtjanstlagen. En handlingsplan har tagits fram och flera dialoger med
omgivande forvaltningar har initierats.
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Liarandendmnden. Mdlet dr delvis uppndtt. Forvaltningen har en lang tradition av hog kvalitet i
forskolan, goda skolresultat och hog trivsel bland barn, elever och personal. Trots detta visade
matningar runt 2019 att resultaten sjunkit inom grundskolan. For att héja maluppfyllelsen
arbetar forvaltningen med att bygga forbattringskapacitet och har starkt stodet for systematiskt
kvalitetsarbete. Inom Skolverksprojektet Samverkan for basta skola (SBS) identifierades
utmaningar pa huvudmannaniva och pa tre pilotskolor. En handlingsplan for svenska och
svenska som andrasprak togs fram. Analys, matning och uppféljning av resultat har forbattrats
med hjalp av ett nytt system och insatser fran LNU. En strategi for matematikutveckling har
ocksa tagits fram, och tva matematikutvecklare arbetar med att implementera den. Av
vardnadshavarna ar det 96,3 % som rekommenderar sina barns forskola. Trivselenkiter visar
att eleverna trivs.

Miljo och byggnamnd. Mdlet dr delvis uppfylit. Verksamheten syftar till varaktig hallbar
utveckling genom att i ordinarie arbete arbeta for att uppnd malen inom olika
verksamhetsomraden. Mal saval som aktiviteter och nyckeltal for miljé- och byggndmndens
verksamhet framjar varaktig hallbar utveckling.

Omsorgsnamnd. Mdlet dr delvis uppfyllt. Malet for stolt och modig ar delvis uppnatt i
omsorgsforvaltningen. Resultaten ar delvis goda, med manga nyckeltal som natt sina malvérden,
medan andra behéver forbattras. Utmaningar och férbattringsomraden som ringats in ar
implementering av virdegrunden och stottning till virdegrundsombuden. Fér Hélso- och
sjukvard samt Myndighet fortsatter arbetet med att tydliggora uppgifter for hemsjukvarden,
vilken kommer att bli kommunal priméarvard 2025.

Atgirder for forbattrad maluppfyllelse

e Budgetibalans och ddrmed en forandrad investeringstakt

e Sammanhallen inriktning gillande utvecklings- och forandringsarbete starkt kopplat till
utmaningar, uppdrag och medel.

e Kommunoévergripande prioriteringar utifran uppdrag, medel och férvantad effekt

Status AKktiviteter

Avslutad 2019:3 Ge Larandendmnden i uppdrag att arbeta for att tillgodose barn med
neuropsykiatriskafunktionsnedsattningar en trygg och attraktiv skolgang i Nybro kommun.

Kommentar

Kommunplaneuppdraget redovisades for nimnden i september och anses darmed avslutat.. Vid lasarsstart 24/25 sa var var nya
resurskola Ljunghaga igang. Det dr en verksamhet som succesivt kommer véxa och till slut ha 16 platser.

@ Pagéende 2023:2 Budgetprocess for god kommunal hushallning

Kommentar

Projektet ar avslutat, men erfarenheterna av projektet kopplat till struktur, process och information pagar.

@ Férsenad 2022:2 Oversyn av éver- och underskottshanteringen

Kommentar

Uppdraget paborjas under hosten
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Ett vaxande naringsliv

Malet dr delvis uppnatt

Nybro kommun ska genom sitt naringslivsarbete bidra till foretagens tillvaxt och utveckling for
alla foretag. Tillsammans med naringslivet ar Nybro kommun medskapare till en attraktiv
kommun att verka i som foretagare. Genom foretagsbesok och lotsning skapas goda relationer.

Vid val av bostadsort och nyetablering av féretag kan tillgangen pa fritidssysselsittning och
motion spela in. Aktiviteter och dialoger efterstravar det goda samarbetet under rubriken odla
ett klimat att vaxa i. Varen har inneburit flera aktiviteter kopplade till naringslivsstrategin med
syfte att stimulera nyforetagande och entreprendrskapet, med en forvantad effekt av att fler
foretag valjer att etablera sig hos oss. I arbetet finns flera externa samverkansparter bland annat
Nybro Foretagsgrupp, NyforetagarCentrum, IUC, VD-natverket och Linnéuniveristetet.

Axplock fran namnderna

Kommunstyrelse. Mdlet dr delvis uppndtt. Tillsammans med naringslivet dr forvaltningen
medskapare till en attraktiv kommun att verka i som foretagare. Naringslivsarbetet pa
forvaltningen ar tillgdngligt och initiativrikt. Genom foéretagsbesok och lotsning skapas goda
relationer. [ samordning med samhallbyggnadsférvaltningen majliggdérs en mer effektiv
handlaggning. Forutom det grundlaggande naringslivsarbetet som att stotta och serva befintligt
naringsliv liksom etableringsstod har varen har gett flera aktiviteter kopplade till
ndringslivsstrategin med syfte att stimulera nyféretagande och entreprenorskapet med en
forvantad effekt av att fler foretag valjer att etablera sig hos oss. I arbetet finns flera externa
samverkansparter bland annat Nybro Foretagsgrupp, NyféretagarCentrum, [UC, VD-natverket
och Linnéuniveristetet.

Samhallsbyggnadsnamnd. Mdlet dr uppndtt. Vi behover standigt forbattra oss, vilket matningar
visar. Vi maste stdrka vart arbete for att bemdta naringsliv och samhallsmedborgare med
respekt och ge den service, tillganglighet, rattssakerhet, effektivitet och kvalitet som férvantas.
Tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen samordnar vi arbetet for ett vixande
naringsliv. Samhallsbyggnadsfoérvaltningen deltar i foretagsbesok och ett VD-natverk for att
fanga upp behov och 6nskemal. Planeringsverksamheten skapar attraktiva
verksamhetsomraden for att foretag ska kunna driva sina verksamheter konkurrenskraftigt i
Nybro kommun.

Milj6 och byggnidmnd. Mdlet dr uppndtt. SKR:s insiktsmatning genomfors for att félja upp hur
kommunens service utvecklas i termer av kundupplevd kvalitet. Undersékningens resultat
kommer under 2025.

Atgirder for forbittrad maluppfyllelse

¢ Nya exploateringsomraden for verksamhetsetablering och verksamhetsutveckling.

e (God samordning for basta naringslivsutveckling och darmed sdkerstéllande av internt
samarbete inom kommunkoncernen for basta handlaggning och service gentemot
foretagen.

Attraktiv arbetsgivare

Vi ska vara utvecklande arbetsgivare som kidnnetecknas av tillit och medskapande, fri fran
diskriminering och kréankande handlingar.

Malet dr delvis uppnatt
"Det har aldrig gdtt sd fort som nu, och kommer aldrig igen att ga sd Idngsamt”

Var omvarld ror sig snabbare och snabbare och var verksamhet behover hanga med i samma
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tempo for att kunna klara leverera den invanarservice vi ar satta att leverera med krav som 6kar
och forutsattningar utifran ekonomi och personal som enligt alla prognoser minskar.

Dessa utmaningar har ett starkt samband med attraktiv arbetsgivare. Vi maste vara en bransch
och en arbetsgivare som kandidater véljer och vi behdver kunna anvanda var personals
kompetens pa mest effektiva sitt. Det kan innebdara att tjdnster utformas sa att introduktionstid
minskar i takt med att trenden for rérlighet pa arbetsmarknaden visar kortare anstillningstider
per arbetsgivare - samtidigt som vi behover verka for att forlanga antal ar i anstillning hos oss.

Det handlar ocksa om att fa sa mycket tid som maojligt fran varje medarbetare, fler i heltid skapar
bade ett mer jamstallt samhalle och mer personella resurser pa plats pa jobbet. Till detta pussel
ska ocksa biten om en hogre friskndrvaro laggas. Att arbeta ar en friskfaktor och sa ska det vara
aven i var organisation. For att mota framtiden behover personalen vara pa plats oftare, fler
timmar per vecka, men ocksa fler ar innan pensionen.

Var personal ska arbeta med vad de dr bra pda

Vi behover lata valfardsteknik och artificiell intelligens ta den plats som dr mdjlig och lamplig. Sa
skapar vi tid for vara medarbetare att dgna sig at uppgifter som behover goras av manniskan.
Behovet modern teknik ar stort for att kunna halla hog kvalitet i vara verksamheter. Vi har
behov av att understddja analyser, automatisera uppgifter och skapa tid for medarbetare att
gbra annat. Detta ger inte bara effektivitet, utan ocksa mojlighet att locka till oss nya malgrupper
i arbete, samtidigt som det stéller krav pa kompetensutveckling. En del av vara medarbetare ar i
princip fodda med en smartphone i handen, medan andra ar i en generation och kontext som
innebar att steget ar langre.

[ takt med att omvarlden ror sig forflyttas ocksa vara medarbetares uppdrag. Var personal
behover hanga med genom att ta till sig nya kunskaper och sjalva driva pa utveckling. Vart
arbetsgivarskap maste understodja och framja detta.

Vi ar ocksa ofta i starkt behov av att kunna korsa olika medarbetares kompetenser for att fa ut
maximal nytta.

Nybro kommun maste vara en attraktiv arbetsgivare

For andra aret i rad fragar vi i medarbetarundersékningen om vara medarbetare skulle
rekommendera Nybro kommun som arbetsgivare. 83 procent uppger att det stimmer ganska
val eller mycket val, vilket ar en 6kning med 5 procentenheter jamfort med foregaende ar.

En framtid som utmanar oss med firre personer i arbetsfor alder och fler som behéver
kommunens insatser, kraver att Nybro kommun forvaltas och utvecklas i gemenskap med sin
omgivning och har ett gott arbetsgivarvarumaérke. Vi behéver fokusera pa ratt saker och standigt
utveckla mer effektiva arbetssatt.

Projektet attraktiv arbetsgivare ar i full gdng med flera olika processer som ska gynna var
kommuns attraktivitet som arbetsgivare utifran en rad olika aspekter. Fokusen dr inom
huvudomradena kompetensférsorjning och salutogen organisation. Just nu pagar insatsen
"chefoskopet” som innebér att chefers forutsattningar att leda undersoks i syfte att de ska kunna
forbattras. Det arbetas ocksa med att forflytta kulturen till ett mer salutogent forhallningssatt,
kompetensforsorjningsstrategi med mera.

Nybro kommun behéver dven utveckla arbetet for loneanalys och 16nebildning. Detta arbete har
avvaktats till 2025 med anledning av vakanshallen tjanst.

Utmaningar:

e Verksamhetsfordndring och kompetensutveckling i en snabbt fordnderlig omvarld
e gillande t ex lagar, avtal, digital utveckling samt omvarldsutmaningar.
e Rekrytera och behélla
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e Effektiv och &ndamalsenlig introduktion av nya medarbetare.
e Sjukfranvaro
e Sammanhallet ledarskap

Flera initiativ gors i respektive forvaltning for att behalla befintliga medarbetare och rekrytera
nya.

Sammanfattning frdan ndmnderna:

Kommunstyrelsen

Malet ar delvis uppnatt: Férvaltningen har en relativt hog grad av gemensam tillit. Systematiska
insatser gors for att 6ka vi-kdnslan liksom mojligheterna att vara medskapare i sitt uppdrag.

Ett starkt fokus vilar pa arbetsgivarvarumarket for att stirka kommunens anseende som
arbetsgivare, behdlla befintliga medarbetare och rekrytera nya. Kommunstyrelseforvaltningen
har ett viktigt uppdrag i att samordna och leda projektet attraktiv arbetsgivare for att
tillsammans med de andra férvaltningarna tillse bista mojliga kompetensférsérjning. Aven
arbetet med varumarkesplattformen utgar fran kommunstyrelseférvaltningen.

Utmaningar:
e Rekrytering av personal till vissa tjanster
e Strategisk kommunikation med fokus pa attraktiv arbetsgivare.
e Forstirka kunskaper inom och mojligheter for forandringsledning/férdndringsarbete
e Hallbar arbetsmiljo

Samhallsbyggnadsnidmnden

Malet ar delvis uppnatt: Samhéllsbyggnadsférvaltningen arbetar vidare med att fa medarbetarna
att trivas, bade for en effektiv andamalsenlig organisation men ocksa for att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare. Arbete pa distans innebar en stor férandring av manga
medarbetares vardag. Manga har i och med méjligheten och kravet pa distansarbete fatt
forbattrade forutsattningar for att fa ihop livspusslet andra kanner sig socialt ensamma. Det ar
mycket viktigt att vi for att attrahera arbetskraft ar flexibla med mojligheterna till distansarbete
utifran verksamheternas olika férutsiattningar att uppfylla medborgarnas behov och
lagstiftningens krav.

Konkurrensen om arbetskraften dkar. Arbetet med rekrytering behover utvecklas ytterligare for
att vi ska lyckas fanga de medarbetare verksamheterna behover. Rutinen for att introducera nya
medarbetare forfinas 16pande i syfte att vi ska vara sa tydliga och attraktiva fér vara nya
medarbetare som mojligt.

Det ar oerhort viktigt att ha friska medarbetare som mar bra i bade kropp och sjal. Trenden nar
det galler antalet langtidssjukskrivningar ar positiv for aret. Den upprepade korttidsfranvaron
har till skillnad fran langtidssjukskrivningarna inte forbattrats. Uppféljningar sker genom tidiga
rehabiliteringsinsatser enligt Nybro kommuns riktlinjer. Arbetet med att minska sjukskrivningar
har med hjalp av var HR-konsult bedrivits framgangsrikt under aret. For att genomfora
ytterligare forbattringsatgarder och minskande sjukskrivningar ser vi fram emot kommunens
fortsatta arbete med projekt Attraktiv arbetsgivare, som har fokuserat pa ett salutogent
framjande arbetsmiljoarbete samt forbattra mojligheterna kring kompetensforsorjning, dar
samhallsbyggnadsforvaltningen deltagit. En del i detta ar lokalservices arbete som har startats
upp med utbildning i riskorienterat arbetssatt. Marknadsmassiga l6ner, medarbetarsamtal inkl.
lonesamtal ar ocksa viktiga delar av malet "Attraktiv arbetsgivare".

En annan atgard som vidtagits under aret i forvaltningen ar var satsning pa att utbilda och
instruera interna halsocoacher. Forhoppningen ar att dessa ska stddja ledningens arbete med att
stimulera medarbetarna till att vara aktiva och hilsosamma.
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Omsorgsniamnden

Malet for attraktiv arbetsgivare ar delvis uppnatt som helhet inom omsorgsférvaltningen: Den
samlade resultatbilden ar att malet behdver arbetas desto mer med for att na maluppfyllelsen.
Sjukfranvaron ar hog dverlag, bade den upprepade och totala sjukfranvaron. HME-total index
fran senaste matningen 2023 visar pa att ett forbattringsarbete behover goras, och att del-index
ar pa en jamlik niva.

Verksamheterna har blivit bittre pa kommunikationen i linjeorganisationen. Forum finns for
alla chefer i férvaltningen for att traffas och utveckla. Arbetet med 6kad digitalisering ar en del
av den langsiktiga kompetensforsorjningen tillsammans med bland annat, utbildning och att
rekrytera och behalla personal. Till exempel har utbildning i indirekt ledarskap hallits under
aret. Omvarldsbevakning bedéms vara god, syftet ar att lara fran andra kommuner.

Omraden som jobbats med under 2024:

Foélja upp arbetsplatsens mal och utvirdera
Sjukfranvaron

Kompetensforsorjning

Rekommendera Nybro kommun som arbetsgivare

[ medarbetarsamtalen dialog kring trygghetsskapande

Till exempel har arets resultat varit nedbrutet till enhetsniva i syfte att arbeta med resultatet pa
ett effektivare satt. Effekterna av det forandrade arbetssiattet kommer att foljas upp nar
resultatet fran 2024 inkommer. Projektet Attraktiv arbetsgivare pagar i kommunen och arbete
pagar aven utifran Suntarbetsliv. Arbetssattet utifran chefoskopet kommer paboérjas under 2025.

Forbattringsomraden framat ar fortsatt arbeta med kompetensforsorjning och de strategiska
delarna om ingar dar. Aven att arbeta for en 6kad frisknarvaro.

Individ- och familjenamnden

Larandenimnden
Status Aktiviteter
Avslutad 2020:1 Friska medarbetare
Ej pabérjad Ta fram forslag pa utvecklade formaner inkl. synliggora
Kommentar
En arbetsgrupp har satts samman besrtaende av medarbetare fran olika férvaltningar och HR som leder arbetet. Gruppen har
borjat arbetet under hosten 2024.

Intern kontroll

Bakgrund

Syftet med intern kontroll ar att sdkra en effektiv forvaltning och att undvika att allvarliga fel
begas. Vidare ska den interna kontrollen ge medarbetare och politiker trygghet genom att
skydda dem fran oberattigade misstankar om oegentligheter.

Detta ska goras genom:

e att dandamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet bedrivs,
o att tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten ges,
e attlagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. efterlevs.
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Organisation

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att se till att det finns en god intern kontroll
inom kommunen och att en 6vergripande organisation for detta upprattas.

Varje namnd har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina
verksamhetsomraden. Namnden ska tillse att en organisation upprattas for den interna
kontrollen samt att regler och anvisningar antas.

Forvaltningschefen har ansvaret for:

e att konkreta regler och anvisningar utformas,
e att forslag till internkontrollplan uppréattas samt
e attlopande rapportering om hur den interna kontrollen fungerar lamnas till nAmnden.

Verksamhetsansvarig ar skyldig:

att folja reglerna och anvisningarna om intern kontroll,

att informera 6vriga anstéallda om reglernas innebord,

att verka for att arbetet sker i enlighet med regelverket samt

att tillse att de arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Uppfoljning av intern kontroll

Internkontrollplan ska arligen antas av varje ndmnd. Uppf6ljning av intern kontroll ska ske i
enlighet med den upprattade interna kontrollplanen och rapporteras till nAmnden.

Namndens rapportskyldighet bestar av att i samband med arsredovisningens upprattande
rapportera till kommunstyrelsen de under aret konstaterade fel och brister, som framkommit i
samband med uppféljningen av den interna kontrollen samt rapportera de atgirder som
vidtagits. Rapporten ska dven tillstdllas kommunens revisorer.

Kommunstyrelsens skyldigheter bestar av, att med utgangspunkt fran ndmndernas och
styrelsernas uppféljningsrapporter, utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll
och i de fall forbattringar behovs, féranstalta om sadana.

Styrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala
foretagen. Uppfoljningen av de gemensamma punkterna gors av kommunstyrelseférvaltningen,
medan punkterna inom verksamhet f6ljs upp av respektive forvaltning.

Visselblasning

Nybro kommun har en visselblasarfunktion for att snabbt fanga upp missféorhallanden som
allvarligt kan skada Nybro kommuns verksamhet eller medarbetare. Dessa missforhallanden ska
uppmarksammas och utredas sa tidigt som mojligt i enlighet med lag (2021:890) om skydd for
personer som rapporterar om missforhallanden. Lagen galler vid rapportering i ett
arbetsrelaterat sammanhang som det finns ett allmanintresse av att det kommer fram.
Visselblasningen tas emot och utreds av oberoende part som i sin tur aterrapporterar till
utsedda kontaktpersoner inom kommunkoncernen. Visselblasning ska anvandas nar
kommunens normala interna rapporteringskanaler inte bedéms vara mdjliga eller lampliga att
anvanda.

Arenden enligt visselbldsning rapporteras i drsredovisningen for att fortroendevalda ska ges
moijlighet till insyn i funktionen samt hur organisationen och utredningsfunktionen fungerat
under dret.

Under 2024 inkom det ett visselblasararende i slutet av november och utredning pagar in i
2025.
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God ekonomisk hushallning och god ekonomisk stallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och ett satt att
belysa detta ar att studera det lI6pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppna god
ekonomisk hushallning dr budgeten. Nimndernas formaga att bedriva sin verksamhet inom
budgetramarna ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning innebar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala valfard och inte férbruka den féormogenhet som tidigare generationer byggt upp.
Resultatet maste darfor vara tillrackligt hogt for att dels vardesiakra det egna kapitalet och dels
tdcka kommande pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor ocksa finnas en marginal som Kklarar
oférutsedda hindelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgensataganden och ovintade kostnadsékningar.

Kommunallagen kraver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar
en restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kravs mal for verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning, fér att visa hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella malen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning
ar att nettokostnaderna ska hogst uppga till 99 procent och att investeringarna ska
sjalvfinansieras.

I kommunfullméktiges beslutade styrprinciper framgar huvudprinciper fér styrningen och dess
grundlaggande principer.

e God ekonomisk hushallning - tillgangliga ekonomiska resurser ar en ram for mojlig
verksamhet och tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns basta ar 6verordnat enskilda
verksamheters och bolags behov och 6nskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivaer i organisation kring resurser och
mal samt i undantag genom uppdrag som ges under l6pande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket satt som
uppfoljning sker under aret. Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella malen aterfinns i
sarskilt avsnitt for malavstimning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande intdkter
och kostnader. Viktigt dr da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande l6pande
kostnader tar i ansprak av skatteintikter och kommunal utjamning. Beroende pa bland annat
investeringsvolym och osdkerhet i omvarlden krédvs pa lang sikt att det finansiella malet ar hogre
an det generella mattet som har angivits till 2 procent.

I samband med beslut om Kommunplanen 2019-2021 dndrades malet till att nettokostnaderna
hogst ska uppga till 99 procent av skatter och bidrag eller omvant resultatet ska vara 1 procent
av skatter och bidrag. For Nybro kommun innebar det ca 16,3 mnkr for aret 2024.

I Kommunplanen med budget 2025 och planaren 2026-2028 ar resultatmalet for Nybro
Kommun 1,0 % aren 2025-2026 och 2 % aren 2027-2028.

Nybro kommuns bokslut for 2024 visade ett negativt resultat pa 99 569 tkr, i och med det ar det
finansiella mélet inte uppnatt.

32



1T NYBRO KOMMUN

Finansiell analys

RE-modellen — fyra perspektiv vid finansiell analj-'s|

Vilken balans har Vilk en kapacitet har

kommumnen haft Gver dna kommunen att méta )

intdkter ochkosnader RESULTAT KAPACTIET finansiella svarigheter pa

= . - -
under aret och dver tiden? lang sikt”
I - . Vilken kortroll har
Fireli zzer nasya riser som komm oo dh
kan paverka kommumens RISK KONTROLL . N
- ekonomiska utvecklingen?
resultat och kapacitet”
Resultat - kapacitet
Resultatutveckling
Resultatutveckling 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunkoncern
Arets resultat, mnkr -81,8 -20,4 81,2 93,9 35,1
Kommun

Arets resultat, mnkr -99,6 -35,5 28,7 53,0 1,6
Skatteintikter och generella bidrag, mnkr 1605 1564 1486 1420 1344,1
Resultatets‘andel av skatteintdkter och 62 23 19 37 01
generella bidrag, %
Namndernas nettokostnader, mnkr 1690 1600 1375 1345 1296
Namndernas budgetavvikelse, mnkr -45,6 -42,4 -16,8 -25,5 -8,2
Namndernas budgetavvikelse, % -3,0 -3,0 -1,2 -1,9 -0,6
Exploatering, mnkr 0,2 3,54 24,9 17,2 53,4
Realisationsvinst, mnkr -9,9 -16,0 -7,4 -8,8 -3,7
Elc;s}?adserséttnmgar och bidrag fran staten, 616,2 580 545 522,5 4901

Kommunkoncern

Nybro Kommunkoncern har 2024 ett underskott av -81 782 tkr och Nybro kommuns
bolagskoncern har 2024 ett 6verskott pa 17 786 tkr (15 100 tkr 2023).

Moderbolaget uppvisar 2024 ett positivt rorelseresultat pa 2 319 tkr. Resultatet efter finansiella
poster ar -596 tkr. Efter koncernbidrag och skatt blir arets resultat -203 tkr. Ett
aktiedgartillskott till Sinia i Nybro AB pa 5 430 tkr ar redovisat.

Nybro kommun har uttalad avsikt att ta ytterligare steg i sin koncernstyrning och sitt

kommungemensamma utvecklingsarbete. Kommunkoncernens ekonomi hanger tydligt samman
och behover i sin fortsatta strategi for att hantera utmaningarna ta ett tydligare dvergripande
grepp over sin ekonomistyrning. Fortsatt arbete kring utveckling av ekonomistyrningen i
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kommunkoncernen innefattar bland annat dgardialoger med dotterbolagen, men ocksa rent
styrningsmassiga atgarder som att utveckla och skiarpa koncernstyrningen i styrdokument som
dgardirektiv och bolagspolicy.

Det finns en bred politisk vilja kring att koncernen langsiktigt behdver minska sin laneskuld,
vilken gor ovanstdende planer och uppdrag dnnu viktigare. Flera av de andra
kommunplaneuppdragen har ocksa sikte pa att vinda kommunkoncernens ekonomi at ratt hall,
inte minst uppdraget om lokaleffektiviseringar, som ocksa kraver en storre samordning mellan
forvaltningar och bolag.

Nybro Kommun

Nybro kommun redovisar ett resultat med underskott av -99 569 tkr, vilket ar 115 821 tkr
samre dn budgeterat.

Under aret har prognoser tagits fram i februari, april, juni, augusti, och oktober. Vid
delarsbokslutet 31/8 uppgick prognosen till -50 600 tkr.

Skillnaden mellan utfallet 2024 och arsprognosen vid delarsbokslutet beror pa att arets resultat
paverkas av ett fel i budgeten 2024. Indexupprakning for 2023 kom inte med i underlaget till
politiken och de verkliga ramarna féor ndmnderna blev hogre dn de som beslutades av
fullmaktige. Nettokostnaderna dkar mer dn vad skatteunderlaget ger i intdkter. Verksamheterna
har inte hunnit med att anpassa verksamheten. Kostnaderna har 6kat mycket mer dn skatte- och
bidragsintikterna.

Forutom ovan ndmnda, ar pensionskostnaderna hogre dn berdknat dven 2024.
Pensionskostnaderna dr 17 000 tkr hogre an foregdende ar och 71 700 tkr hogre dan 2022.
Jamfort med budget dr kostnaderna 54 700 tkr hogre ar 2024. Orsaken ar den stigande
kostnaden for den formansbestamda alderspensionen som blev valdigt hog till foljd av
prisbasbeloppets férandring.

Namndernas avvikelse mot budget ar -36 156 tkr. Radddningstjansten, SINIA och
arbetsmarknadsenhetens verksamhet ligger utanfér nimndernas redovisning men bidrar till
helheten som d4 visar underskott av -45 613 tkr. Arets resultat for nimnderna visar ett bittre
resultat &n namndernas prognoser i delaret. [ deldret berdknades prognosen till -45 900 tkr.

Olika kostnaders andel av skatter och kommunal utjamning

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande intékter
och kostnader. Viktigt dr da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande l6pande
kostnader tar i ansprak av skatteintdkter och kommunal utjamning. Pa lang sikt kravs da att
minst 2 procent finns kvar for att finansiera nettoinvesteringar och moéta férandrade
ekonomiska forutsattningar. Nybro kommuns mal ar att 1 procent ar 2024.

I Kommunplanen med budget 2025 och planaren 2026-2028 ar resultatmalet for Nybro
Kommun 1 % aren 2025-2026 och 2 % aren 2027-2028.

Nettokostnadsandelen har under aret 2024 6kat sedan arsskiftet 2023. Fran 102,3 % till
106,2 %. Verksamhetens nettokostnader har 6kat fran 102,3 till 105,3 %.

Avskrivningarna ar 2,5 procent och finansnettots andel ar 1,6 procent.
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Malet om 99 procent av nettokostnaderna ar inte uppfyllt.

Nettokostnadsandel, % 2024 2023 2022 2021 2020

Verksamhetens nettokostnader 105,3 102,3 95,6 96,7 98,6
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0 0 0,0
Avskrivningar 2,5 2,4 2,4 2,6 2,6
Finansnetto -1,6 -2,4 -1,0 -3,0 -1,3
Nettokostnadsandel total 106,2 102,3 97,0 96,3 99,9

Nettokostnads- och skatteintaktsdékning

Nettokostnaderna 6kade 2024 med 5,6 % och skatteintdkterna 6kade med 2,6 % jamfort med
2023. Okningen av nettokostnaderna beror till stor del pa 6kade kostnadsnivaer till f6ljd av
inflationen, 6kade pensionskostnader och viss del pa lonedkningar. Skatteintdkterna 6kar genom
okade skatteintdkter och generella bidrag fran staten.

Nettokostnads- och skatteintdktsokning
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Arets resultat jamfért med budget

En viktig del for att nd och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar att det finns god
budgetfoljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit det senaste aret.

Arets utfall jimfort med budget

Belopp i mnkr 2024
Budget Utfall Avvikelse
Kommun

Skatteintikter och generella statsbidrag 1612,5 1604,8 -7,7
Namnderna nettokostnader -1573,8 -1690,4 -116,6
Exploatering 0 -0,2 -0,2
Realisationsvinst 3,0 9,9 6,9
Avskrivningar -48,9 -39,4 9,5
Finansnetto 23,5 15,7 -7,8
Arets resultat 16,3 -99,6 -115,8

Avvikelserna fran budget bestar av:

[ verksamhetens intdkter och kostnader ar de interna transaktionerna bortraknade med
161 053 tkr pa varderas sida. Intdkterna avviker mot det budgeterade och beror pa att budgeten
ar for stor jamfort med vad kommunen verkligen far in.

Sammantaget ar det en for stor kostnadsmassa som skapar underskottet, men det ser inte sa ut i
redovisningen eftersom budgeten i kommunplanen blev felaktig.

Pensionskostnaderna ar hoga aven 2024 och ar 17 000 tkr hogre dn foregaende ar och

71 700 tkr hogre an 2022. Jamfort med budget dr kostnaderna 54 700 tkr hogre. Orsaken dr den
stigande kostnaden for den formansbestimda alderspensionen som blev véldigt hog till f6ljd av
prisbasbeloppets forandring.

Obudgeterade kostnader pa finansverksamheten sdsom larm och bevakning, vakanta hyror,
hyreskostnader och stiad for kommunhuset, advokatkostnader, konsulter och projekt bidrar till
underskottet.

Av- och nedskrivningarna ar lagre dn budgeterad med 9 500 tkr da investeringstakten slogs av
under aret.

Reavinst forsaljning av 6vriga anlaggningstillgangar visar 6verskott mot budget med 6 900 tkr.
De bestar i huvudsak av orealiserade vinster och reavinster och reaforluster i aktier och
vardepapper.

Lagre skatteintdkter och bidrag totalt med anledning av att ett generellt bidrag fordelats till
omsorgen. Okade intikter genom slutavridkningen 2023.

Finansiella intdkter och borgensavgifter 1 885 tkr samt 6kade finansiella kostnader som ger
underskott med 9 795 tkr.
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Budgetf6ljsamhet och prognossikerhet

Nybro kommun redovisar ett resultat med underskott av -99 569 tkr, det ar 48 969 tkr samre
jamfort med delarsrapporten som visade -50 600 tkr. Avvikelserna mot helarsbudgeten ar-115

821 tkr.

Namndernas avvikelse mot budget ar -36 156 tkr. Radddningstjansten, SINIA och
arbetsmarknadsenhetens verksamhet ligger utanfér nimndernas redovisning men bidrar till
helheten som d4 visar underskott av -45 613 tkr. Arets resultat for nimnderna visar ett battre
resultat an ndmndernas prognoser i deldret. [ delaret berdknades prognosen till -45 900 tkr.

Namndernas avvikelser, mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunstyrelse 1,8 -1,8 -1,8 2,1 -0,4
Sambhallsbyggnadsndmnd 0,03 1,9 -1,7 0,3 4,8
Miljé- och byggnamnd 0,08 0,1 0,06 0,0 0,1
Omsorgsnamnd -0,4 -1,6 -3,2 0,4 3,0
Individ- och familjendmnd -42,9 -41,2 -10,5 -25,2 -5,7
Liarandenamnd 5,4 0,2 0,9 -2,2 -9,7
Kulturndmnd -0,97 -0,4 -0,4 -0,3 0,1
Revision 0 0,0 0 0,0 0,0
Overférmyndarnémnd 0,8 0,3 -0,19 -0,6 -0,2
Summa -36,2 -42,4 -16,8 -25,5 -8,2
Raddningsforbund -3,5

Sinia och Arbetsmarknadsenheten (AME) -59

Totalt -45,6 -42,4 -16,8 -25,5 -8,2

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsférmagan pa lang sikt. Den visar hur

stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill siga med
skatteintikter, eller hur stor del av kommunens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.

Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte
forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar att
kommunen minskar sin skuldsattningsgrad och darigenom 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme inf6r framtiden.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrakningen. Fran och med 1998
redovisas tidigare intjanad pensionsskuld som ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen och

enbart nyintjdnad pensionsskuldsdkning bokférs som avsattning i balansrakningen.

Soliditet, % 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunens soliditet exkl. pensionsatagande 42,8 49,4 55,1 55,9 54,3
Kommunens soliditet inkl. pensionsitagande 7,9 17,0 21,3 18,2 13,1
Kommunl{oncernens soliditet, exkl. 19.4 222 24,9 24,5 24,2
pensionsatagande

Kommunl{oncernens soliditet, inkl. 113 14,0 161 14,6 13,1
pensionsatagande
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Soliditeten exKkl. pensionsatagande har forsamrats under 2024, forsamringen ar 6,6 %. Att ta
med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar kommunens langsiktiga finansiella utrymme.
Kommunens soliditet inkl. pensionsatagandet uppgar till 7,9 % och har dven det forsamrats
sedan 2023 da den lag pa 17 %.

Koncernens soliditet exkl. pensionsdtagande har forsamras med 2,5 % och med 2 % avseende
soliditet inkl. pensionsatagande.

Soliditeten har under de senaste tva aret forsamrats for bAde kommun och kommunkoncern.
Den negativa trenden i soliditeten beror pa att de kortfristiga skulderna 6kat i kommunen och
de langfristiga skulderna har 6kat i kommunkoncernen. Detta samtidigt som det egna kapitalet
bdde i kommun och kommunkoncern minskat. | kommunen beror detta pa de senaste tva arens
stora underskott.

Skuldsattningsgrad

Den del av de totala tillgangarna som finansierats med fraimmande kapital bendmns
skuldsattningsgrad. I skuldsattningsgraden ingar avsattningar, langfristiga och Kortfristiga
skulder.

Skuldsattningsgrad, % 2024 2023 2022 2021 2020
Kommun 57,2 50,6 44,9 44,1 45,7
Kommunkoncern 80,6 77,8 75,1 75,5 75,8

Kommunens skuldsattningsgrad har 6kat med 6,6 % mellan dret 2023 och 2024. Kommunens
avsattningar har 6kat ndgot (avsattningar for pensioner), de langfristiga skulderna har minskat
ar 2023 och 2024, medan de kortfristiga skulderna har 6kat bada aren. De Kkortfristiga skulderna
okar mer dn vad de brukar. Detta beror pa att kommunen anvander sin checkkredit pa banken i
storre grad an tidigare.

I koncernen har skuldséttningsgraden okat fran 77,8 % vid arsskiftet 2023 till 80,6 % 2024. De
langfristiga skulderna har 6kat med 20 % medan de kortfristiga skulderna har minskat med
11 % under aret. Avsattningarna i koncernen har 6kat med 1,6 % mellan aren 2023 och 2024.

Pensionsskuld

Pensionsataganden, mnkr 2024 2023 2022 2021 2020

Avsattningar intjdnade fore 1998 300,9 294,4 294 309,6 316,7
Avsattningar intjanade efter 1997 58,9 58,0 69,6 69,3 69,4
Loneskatt 87,3 85,5 88,2 91,9 93,7
Total pensionsskuld 4471 437,9 451,8 470,8 479,8
Pensionsskuld per invénare (tkr) 22,4 21,7 22,3 22,8 23,7

Pensionsskulden har 6kat, i ar handlar det om att avsattningarna intjanade fore 1998 ar hogre.
Vanligtvis minskar avsattningen som ar intjdnad fore 1998 pa grund av att det blir farre som
uppbar pension. Rinte- och basbeloppsupprakningen ar hogre i ar och paverkar 6kningen.

Det ar farre invanare som nu delar pa den minskade skulden och darmed blir pensionsskuld per
invanare hogre an foregaende ar.
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Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Nar den l6pande driften har finansierats bor det finnas tillrackligt stor andel av skatteintakter
och kommunal utjamning kvar sa att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna
medel. Det ar summan av arets resultat, avskrivningar och férandringen av avsattningar av
pensioner som utgor det finansiella utrymmet for investeringar som kommunen kan géra utan

att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet. Detta bendmns sjilvfinansieringsgrad.

2024 2023 2022 2021 2020
Investeringar kommun, mnkr (exkl VA) 35,4 66,4 57,4 71,2 63,6
Sjalvfinansieringsgrad kommun, % -168,5 -13,8 116,0 127,6 61,8
Investeringar kommunkoncern, mnkr 331,8 381,9 399,6 350,6 226,5
Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncern % 28,4 36,6 58,2 28,1

Nybro kommun investerade under aret fér 35 400 tkr. Budgeten for investeringar var 93 200 tkr
for 2024 (inkl. 6verflyttade investeringsmedel fran 2023).

Kommunens finansiella mal om att investeringarna ska vara sjalvfinansierade till 100 procent
har inte uppnatts i bokslutet. Detta dd kommunen har ett stort underskott i arets resultat. For att
uppnd malet om att investeringarna ska vara sjilvfinansierade till 100 procent, maste
kommunen dven uppna sitt mal om ett 6verskott pa 1 procent av skatter och bidrag som
motsvarar ett 6verskott om 16 300 tkr ar 2024.

[ kommunen ar det Samhallsbyggnadsfoérvaltningen som har den stora delen av budgeten och de
mesta av kostnaderna. Det dr investeringar som harleds till gator och cykelvagar och andra
utemiljoer som stér for stor del av investeringarna. Aven investeirngar i LED belysning pa
gatubelysningar har genomforts under aret.

I Energikoncernen har investeringarna fortskridit for bland annat samforlaggningsprojektet pa
Vasterdngsgatan, kabel i ror har dragits mellan Balebo och Rugstorp, kablingsprojektet i
Brokagirde och exploateringsomradet Akaren ar fardigstillda. Aven samforliaggningsprojekt pa
Dr. Sandbergsgata genomfordes och blev klart under 2024. I detta samforlaggningsprojekt med
VA forlades fiber, gatljuskablar samt hég- och lagspanningskablar. Nimnda projekt ar enbart ett
axplock av de investeringsprojekt som genomforts under 2024. Under aret har dven tre stycken
solcellsanldggningar installerats.

I Nybro bostad har bl.a. stamrenoveringen pa Kronan och Dr.Sandbergsgatan pabdrjats och
uppbyggnad efter en brand pa Nylandsvagen samt fasadrenovering av Bokbindaren. Och
pagaende projekt for AB Nybro Brunn ar fardigstillande av Vasterangskolan, paborjar
byggnation av Brandstation och renovering av Nybro Simhall och nybyggnation av smalandet i
simhallen.
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Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dar kassalikviditeten utgors av
omsdttningstillgdngarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebar det att de likvida medlen ar hogre an de kortfristiga skulderna
och racker till att betala de skulder som forfaller inom den narmaste tiden.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret ar inkluderat i
omsittningstillgdngarna.

Rorelsekapitalet (omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder) ar ett matt pa kommunens
finansiella styrka.

Kassalikviditet, % 2024 2023 2022 2021 2020
Kommun 73,1 95,6 110,5 119,5 115,1
Kommunkoncern 38,8 43,5 61,5 75,1 99,4

Nybro kommuns kassalikviditet har sjunkit rejalt sedan 2023 (95,6 %) och ligger nu pa 73,1 %.
Omsattningstillgdngarna har minskat nagot under aret men det ar framforallt de likvida medlen
som har storst paverkan. De har minskat med 99 % sedan foregdende bokslut. Detta beror till
stor del pa tva ar utav stora underskott samt att kommunen inte kunnat sjalvfinansiera sina
investeringar och dessa da har belastat likviditeten negativt. De placerade pensionsmedlen och
fordringarna har minskat och de kortfristiga skulderna har 6kat.

[ koncernen har kassalikviditeten minskat fran 43,5 % till 38,8 %. Omsattningstillgdngarna har
minskat nagot och likasa de kortfristiga skulderna, dock inte i samma takt, detta leder till en
negativ paverkan av kassalikviditeten dven i kommunkoncernen.

Balanslikviditet, % 2024 2023 2022 2021 2020
Kommun 88,3 108,3 126,4 128,9 131,1
Kommunkoncern 46,2 48,6 69,8 81,7 115,8

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt som kassalikviditeten men lagret ar inkluderat
i omsattningstillgadngarna.

Balanslikviditeten for kommunen 2024 ar 88,3 %. De kortfristiga skulderna har inte minskat i
samma takt procentuellt mot vad omsattningstillgdngarna har minskat, vilket paverkar
balanslikviditeten negativt.

Balanslikviditeten i kommunkoncernen har minskat fran 48,6 % till 46,2 %. Samma forklaring
hir som for kommunen.

Rorelsekapital, mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Kommun -67,3 44,2 115,0 116,0 121,3
Kommunkoncern -707,9 -755,4 -283,7 -142,1 76,0

Rorelsekapitalet ar ett matt pa kommunens finansiella styrka och da rorelsekapitalet for
kommunen har minskat fran 44 200 tkr till -67 300 tkr. Minskningen av rorelsekapitalet beror
pa att de kortfristiga skulderna har 6kat medan omsattningstillgdngarna har minskat.

[ koncernen ar rorelsekapitalet -707 900 tkr, en forbattring sedan 2023 sa det 1ag pa -755
400 tkr. Den positiva trenden beror pa att de kortfristiga skulderna har minskat, dock har dven
omséttningstillgdngarna gjort det men inte i lika stor grad.
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Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling ar intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebar
att rantekostnaderna overstiger ranteintdkterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme

negativt ifrdga om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Kommun 25,0 37,6 -1,0 42,8 17,9
Kommunkoncern -50,3 -18,3 -29 19,9 -8,5

Finansnettot har sviangt under den senaste fyraarsperioden. 2023 6kade de finansiella

intdkterna med 77 % jamfort med 2022. Nu 2024 minskar de finansiella intakterna med -9 %
jamfort med 2023. De finansiella kostnaderna var 66 % mindre 2023 dn 2022. Nu ar de aterigen
hogre for dret 2024 an for 2023 med 89 %. Detta beror till storst del pa att rantekostnaderna i

kommunen har 6kat med 7 300 tkr mellan dren 2023 och 2024 och ar en f6ljd utav att
kommunen utnyttjar storre del av sin checkkredit pa banken.

Koncernens finansnetto minskar rejalt i jamforelse med 2023 vilket beror pa att de finansiella
kostnaderna i form av rantekostnader har 6kat med ca 21 000 tkr. Detta da koncern laneskulden
mot Kommuninvest har 6kats samt att manga lan med bunden 1ag ranta har fatt bindas om till

hogre rantesatser under aret.
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Kanslighetsanalys

Nybro kommun paverkas av en mangd omvérldsfaktorer och i tabellen nedan ges nagra exempel
pa hiandelser och dess effekter pa kommunens ekonomi.

Kénslighetsanalys Tkr
1 ny invanare 49,5
1 procents 16nedkning 12989
1 procents 6kning av dvriga kostnader 7915
10 nya heltidstjanster (35 tkr i ménadslon, 47,2 procent i personalomkostnader) 6182
1 barn i forskolan 193
1 elev i grundskolan 126
1 elev i gymnasieskolan 187
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 167
1 LVU-placering i 6 manader 1400
1 LVM-placering i 6 manader 1060
Hemtjanstkostnad per hemtjansttagare 335
Sarskilt boende kostnad per brukare 1388
Personalkostnader
Ndmnd/styrelse, mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunstyrelse 61,1 62,6 84,2 79,4 79,3
AME (arbetsmarknadsenheten tillhor Sinia) 4,2
Samhaéllsbyggnadsndmndsndamnd 135,5 129,5 119,2 114,5 114,2
Milj6- och Byggnamnd 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Kulturndmnd 18,3 17,0 16,9 15,9 0,2
Omsorgsnamnd 378,4 353,3 326,2 313,3 305,5
Individ- och familjendmnd 270,1 247,7 2171 213,4 222,7
Larandenamnd 398,2 392,2 371,2 381,4 408,2
Revision 0,26 0,2 0,2 0,2 0,1
Overférmyndarnamnd 6,4 6,8 6,6 6,6 6,6
Summa 1272,7 1209,6 1142,0 1125,1 1137,2

Personalkostnaderna utgor en stor del av kommunens kostnader och fér 2024 uppgick de till
1 272,7 mnkr inkl. AME som tillhér Sinia i Nybro AB fran och med aret 2024, en intdkt har
mottagits for att tdcka upp kostnaden under aret. Personalkostnaderna totalt i Kommunen
utgjorde 64,5 % av bruttokostnaderna. Bruttokostnaderna motsvarar 1 974 mnkr exkl.
kapitaltjanstkostnaderna.

Personalkostnaderna 6kade med 5,2 % mellan 2023 och 2024. Den skillnaden dr mindre an
mellan dren 2022 och 2023 som dd motsvarade en 6kning pa 5,9 %. PO-paslagets 6kning
motsvarar ca 19 mnKkr eftersom det forandrades fran 44,53 % till 47,2 %. Lone6versynen stod
for 28,3 mnkr exkl. PO-palagg.

Den arliga I6nedversynen ledde till ett genomsnittligt 16nedkningsutfall pa 3,6 %, baserat pa alla
tillsvidareanstalldas loner. Antalet tillsvidareanstéllda ar 1 person mer an for aret 2023.
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Balanskravsresultat
Balanskravsresultat (Mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen -99,6 -35,5 28,7 53,0 1,6
- Samtliga realisationsvinster -0,4 -0,7 -0,4 -5,9 -8,5

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -7,5 -10,3 22 -13,7 -4,4
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 6,8
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -107,5 -46,5 50,3 33,4 -4,5

- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 28,7 10,8
+ Synnerliga skal 54,7 17,8 8,9 5,5
Arets balanskravsresultat -52,8 0 50,3 42,3 11,8

Nybro Kommun har upprittat arsredovisning for 2024. Arets resultat for kommunen uppgar till
-99,6 mnkr. Kommunen dberopar synnerliga skal for 54,7 mnkr. Balanskravsresultatet 2024
paverkas da med 54,7 mnKr positivt och landar diarmed pa -52,8 mnkr.

[ kommunallagen finns en mojlighet att avvika fran balanskravet under extraordinédra
omstindigheter, under férutsattning att de atgarder som vidtas ar forenliga med en sund
ekonomisk férvaltning.

Kommunens ekonomiska situation beror pa flera olika delar, en del av det 4r att
pensionskostnaderna varit mycket hoga under aret. Utdver pensionskostnaderna har
kommunen haft en for stor kostnadsmassa under aret 2024 pga. felaktigheter i budgetarbetet
infor 2024. Felet medforde att kostnadsmassan ar storre an vad intdkterna tillat. Foljden av
detta blev att det sent under aret gjordes en stor justering av prognosen. En saddan justering gor
att kommunen hamnar i ett svart ekonomiskt lage nir det kommer till att dterhdmta resultatet.
Det totala balanskravet landar pa totalt 107,5 mnkr och ungefér halva denna summan kan
hanvisas till férklaringarna som ndmns ovan.

Kommunen aberopar dirav synnerliga skal for ungefar halva sitt underskottet mot anledning av
ovan nimnda anledningar, en summa om 54,7 mnkr. Detta for att undvika omedelbara och
kortsiktiga nedskdrningar, detta innebar att delar av resultatet inte behover aterstillas.

Underskottet pa resterande summa om -52,8 mnkr ska enligt Kommunallagen hamtas hem inom
tre ar, alltsa under aren 2025-2027. Resultatet kommer att hamtas hem genom att kommunen
fortsatt ska vara restriktiv med sina investeringar och fortsitta bevaka och agera pd kommunens
likviditet framat. Forvaltningarna kommer att genomfora stora forandringar och
genomlysningar och/eller omstillningar for att kunna komma ner i sina ramar och for att
Kommunen ska komma budget i balans samt for att kunna aterhamta arets underskott.
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Redovisning av ackumulerade negativa resultat

MnKkr 2024 2023 2022 2021 2020

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0 0 -18,6 -304
- varav fran 2018 0 0 0 0 0
-varav frdn 2019 0 0 0 -18,6 -30,4
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -107,5 0 0 33,4 11,8
+ Synnerliga skal att inte dterstélla 54,7 0 0 8,9 0
UB ackumulerade ej iterstillda negativa resultat -52,8 0 0 0 -18,6
Varav fran ar 2024, aterstills senast 2027 -52,8 0 0 0 -18,6

Vasentliga personalforhallanden

Personal

2 099 personer var tillsvidareanstillda november 2024, vilket ar 1 person fler &n motsvarade
tidpunkt 2023. Det har skett en 6kning inom Individ och familjeférvaltningen med 4 personer,
12 personer inom Omsorgsforvaltningen samt med 3 personer inom Lirande och Kultur.
Daremot s har det minskat med 6 personer inom Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Aven pa
Kommunstyrelseférvaltningen har en minskning skett med 12 personer varav 6 forklaras med
overgang till Sinia.

Antalet visstidsanstallningar, for en tid av tre manader eller langre, var 206 personer i november
2024, jamfort med 220 personer i november 2023. I arsarbeten raknat en minskning med cirka
2,14 helarsarbeten jamfort med nov 2023. Minskningarna av visstidsanstillda har skett inom
Omsorgsforvaltningen (-18,48 da), andra forvaltningar har 6kat, mest Individ och
Familjeforvaltningen med 7,01 da och Larande och kulturforvaltningen med 5,81 aa . Det ar
inom larande- och kulturférvaltningens yrken som barnskoétare, elevassistenter och obehoriga
larare, som flest visstidsanstallda finns.

Tabellerna nedan visar de anstélldas 6verenskomna sysselsattningsgrader omraknat till
helarsarbeten.

Personalstruktur

Antal anstillda omraknat till &rsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2024 2023
Kommunstyrelseférvaltning 72,7 79,9
Samhallsbyggnadsforvaltning 230,6 236,2
Larande- och kulturférvaltning 667,9 662,7
Omsorgsforvaltning 636,6 616,0
Individ- och familjeférvaltning 377,20 373,8
Total 1985 1968,6
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Antal anstillda omriknat till arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Forvaltning Tillsvidareanstallda

2024 2023
Nybro Bostad AB 50 50
Nybro Kommunbolag AB 0 0
AB Nybro Brunn 0 0
Nybro Elnédt AB 48,55 47,35
Nybro Energi AB 0 0
Nybro Varmecentral AB 19 20

Sinia i Nybro AB

Total 117,55 117,35

Sinia medelantal anstdllda under dret tillsvidare o BEA 2023 74 personer, 2024 95 personer.

Antal visstidsanstillda omraknat till arsarbeten

Forvaltning Visstidsanstillda, manadsavlonade
2024 2023
Kommunstyrelsefoérvaltning 1,25 0,8
Samhaéllsbyggnad 13,29 10,2
Larande- och kulturférvaltning 67,35 61,5
Omsorgsforvaltning 33,25 51,7
Individ o familjeférvaltning 28,41 21,4
Total 143,55 145,7

Timavlonade visstidsanstillda

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstallda for ldngre tid har kommunen ett stort antal
timavlénade vikarier (cirka 820) som kommer och gar under aret. Deras rapporterade timmar
motsvarade 128 arsarbeten, vilket r en minskning med ca 17 arsarbeten jamfort med 2023. Har
ingar dven timavlonade semestervikarier.

Storst andel timavlonade fanns inom omsorgsforvaltningen med 62,3 arsarbeten (minskat med
6,8 arsarbeten). Larande- och kulturfoérvaltningens timmar motsvarar ca 20,3 arsarbeten
(minskat med 6 arsarbeten), Individ- och familjeférvaltningens timmar motsvarar 38,4
arsarbeten (vilket ar en liten minskning 0,25 arsarbetare) och Samhallsbyggnadsforvaltningen
cirka 6,6 arsarbeten (minskat med cirka3,1 arsarbetare).

Sommarpraktiken sysselsatte 159 ungdomar 2024 jamfoért med 136 for 2023.

Mertid, overtid

Overtid samt fyllnadstid, dvs. den mertid som utfdrts, har rapporterats motsvarande ca 24,9
arsarbeten/helar vilket dr en minskning med cirka 10,5 arsarbeten jamfort med 2023. Storst
andel 12,5 arsarbeten fanns inom Omsorgsforvaltningen (minskat cirka 7 aa) och 6,8 arsarbeten
for Individ- och familjeférvaltningen (minskning med cirka 2,4 aa).
Samhaillsbyggnadsforvaltningen stod for 1,7 arsarbeten (minskat 0,4 da), Lirande- och
kulturférvaltningen 3,8 arsarbeten (minskat 0,4 da), samt Kommunstyrelseforvaltningen 0,05
arsarbeten (minskat knappt 0,5 arsarbeten).
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Det totala vardet av mertiden motsvarar cirka 19 mnkr vilket ar en minskning med ca 27%
jamfort med 2023 (da kostnaden var 26,1 mnkr). Av dessa motsvarar den mertid som utgetts i
pengar till medarbetarna 16,5 mnkr, resterande del har beviljats att kompenseras och sparas till
framtida ledighet.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 95 % for mannen och 93 % for kvinnorna (94 %
totalt) vilket ar ungefar lika med de senaste aren.

Antal hel- och deltidsanstillda kvinnor och man uppdelat pa personalgrupp

600
500
400
300

200

, - = B m _ _ .__I
Kv.

K. Mzn K. Man Man K. Man Kv. Man K. Man Kv. Man
Vard/omsorgsarb Ledningsadminstration Teknkarbete Kulktur/Turism/Friluftsarbet.  Forskola/skola/pedvhet | Rehab/fforebyge.arbete Famil/funktionsh/integration
W heltid 1+ deltid

Vard/omsorgsarb  Ledningsadministrat Teknikarbete Kultur/Turism/Friluf Forskola/skola/ped. Rehab/farebygg.arb Familj/funktionsh/integration
Kv. Man Kv. Man Kv. Mén K. Man K. Man Kw. Man K. Méan

heltid 274 51 182 55 90 78 16 10 401 113 22 3 163 61

deltid 232 39 13 4 38 4 12 10 66 12 1 0 116 35

Aldersfi')rdelning, man och kvinnor

77,4 % av kommunens anstallda ar kvinnor. Cirka 41 % av de tillsvidareanstillda ar 50 ar eller
dldre (jamfort med 43% 2020). Genomsnittlig dlder ar 44,9 ar (kvinnor 45,4 och man 42,9 ar).

Aldersférdelning uppdelat pa personalgrupp och kén

450

350
300
250
200
Kv. Kv.

= =) =] -
P B B =
: | [— s
Kv. Man Kv. Mén Mén Méan Kv Mén
-29 30-39 40-49 50-59 60-

Ind o familj/funktionsn/integr. 34 15 77 26 59 25 69 18 40 12
m Rehabl/férebygg arb. 2 0 5 1 5 1 5 0 6 1
= Forskola/skola/ped. vhet 32 13 123 35 109 31 125 32 76 13
u Kultur/turism/friluftsarb 2 0 8 5 4 7 6 5 8 3
u Teknikarbete 2 5 34 10 24 20 38 29 31 18

Ledning/administration 3 1 54 10 54 23 51 15 36 12
= Vard/omsorgsarbete 61 40 109 26 123 17 17 6 96 1

m Vard/omsorgsarbete Ledning/administration u Teknikarbete m Kultur/turism/friluftsarb.
= Forskola/skola/ped. vhet m Rehab/forebygg arb. Ind o familj/funktionsn/integr.
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Personalrorlighet

Kommunens externa personalomsattning ar cirka 8,4 %, vilket ar likvardigt med hur det var
2023 (11,8 % 2022, 10,5% 2021, 7,4 % 2020, 7,2% 2019 samt 8,1%, 2018).

Av kommunens tillsvidareanstallda slutade 166 personer under 2024, (164 personer 2023),
varav 44 med anledning av pension (lika manga som 2023).

Egen uppsagning skedde i 102 fall under 2024, vilket ar en minskning jamfért med 109 personer
2023. Vi ser det dock fortfarande frimst inom yrken som exempelvis omsorgspersonal, men det
ar ocksa dar vi har det stora antalet anstéllda.

Om personalomsattningen raknas totalt, alltsd dven visstidsanstillningar, ar den mycket storre.
Pa grund av olika former av ledigheter anstills och avslutas fler 4n tusen personer varje ar i
olika vikariat eller andra tidsbegrdnsade anstéllningar.

Den obligatoriska pensionsdldern ar 69 ar (69 ar 2023 och 68 ar 2022). 30 arbetstagare valde
att arbeta kvar pa sin tillsvidareanstéllning dven efter 65 ar, vilket 4r en minskning mot 2023 da
det var 45 personer.

Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgangar

Personalgrupp 2025-2026 2027-2028 2029-2030
Ledning och administration 15 20 13
Vard/omsorgsarbete 41 23 31
Rehab/forebyggande arbete 0 3 4

Ind o familj/funktionsneds/integrations 17 16 19
Forskola/skola/pedagogisk verksamhet 33 28 31
Kultur/turism/friluftsarbete 5 4 2
Teknikarbete 21 14 17
Total 132 108 117

Inom 6 dr kommer 357 medarbetare (ca 17%) att uppnd 65 dr eller dldre

Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Sjukfranvaro

De utbetalda sjuklénekostnaderna minskade med cirka 120 tkr jamfort 2023.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
| 6,8 ‘ 7,2 ‘ 7,1 | 7,5 ‘ 7,5 ‘ 58 ‘ 57 ‘ 58 | 5,7 | 5,7 | 5,0 |
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Sjukarbetsdagar per forvaltning, manadsavlonade

Forvaltning
Dag 1-90 Dag91- Dagar totalt Per anstilld

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kommunstyrelseférvaltning 677 786 279 328 956 1114 12,9 13,0
Samhaillsbyggnadsforvaltning 3701 4038 1565 1517 5267 5555 21,5 21,3
tilr?l?r‘ésnf’;i’nmg 9305 9104 3661 3900 12967 | 13004 16,5 16,5
Omsorgsforvaltning 13368 13543 5881 5651 19 249 19 193 259 25,6
gﬂi‘;jigf_a(ﬁltmng 6110 5825 3350 3615 9 460 9 440 21,2 21,8
Total 33162 33296 14 737 15010 47 899 48 305 20,9 20,8

Kostnader for utbetald sjuklon

Totalt, utan hansyn till karensdagsavdrag, uppgick kostnaden for utbetald sjuklon till 26,85
mnkr, vilket dr en minskning med cirka 120 tkr jamfort med 2023.

Kostnadernas férdelning redovisas nedan:

e Sjuklon enligt Sjuklonelagen, dag 2-14 i sjukperioden, kostade kommunen cirka 25,1
mnkr inklusive personalomkostnader, vilket ar en minskning med cirka 206 tkr jamfort
med 2023.

e Enligt kollektivavtal utges dven sjuklon med 10 % fran dag 15 till och med dag 90 i
sjukperioden. Kostnad drygt 1,5 mnkr vilket dr en 6kning med cirka 423 tkr jamfort med
2023.

e Dessutom tillkommer ca 168 tkr i sjuklon till de anstéllda vars inkomst 6verstiger taket
for sjukpenning. Detta dr en minskning med 337 tkr jamfort med 2023.

Halsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier” pa grund av att
de inte arbetar regelbundet och dirmed sillan har nagon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillganglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstallningsavtalet med hdnsyn tagen aven till franvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledigheter, foraldraledigheter och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron da begreppet "tillgidnglig ordinarie arbetstid" tillampas ar 8,1 %,
jamfort med 8,7 % 2023 (8,8 % 2022).

Langtidsfranvaro 60 dagar utgor ca 45,6 % av den totala sjukfranvaron, jamfort med 44 % 2023.
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-
Kon Aldersgrupp 2024 2023
Kvinnor Totalt 9,1 9,7
29 ar och yngre 10,3 8,0
30-49ar 8,1 8,8
50 ar och dldre 9,8 11,1
Min Totalt 51 55
29 ar och yngre 6,4 7,2
30-49ar 4,1 4,8
50 ar och dldre 5,7 5,5
Total 8,1 8,7
Rehab

Nybro kommun arbetar med rehabilitering i enlighet med lagstiftarens krav.

Antal arbetsskadeanmalningar

2024 2023 2022
Anmalningar 221 241 230
Frekvens 95,8 103,9 98,1
Antal anstallda 2306 2318 2344

Semesterskuld och dvertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick vid arsskiftet till cirka 72,2 mnkr jamfort med 72,4
mnkr 2023,vilket 4r en minskning med cirka 200 tkr.

Anstillda med ferie- och uppehallstjanst, till storsta delen lararkollektivet, hade vid arsskiftet en
fordran pa 16,5 mnkr, en 6kning med ca 1,9 mnkr jamfort med 2023. Dessa kan inte spara
semesterdagar, utan ferie- och uppehallslon utbetalas under sommaruppehallet.

Den storsta andelen, 53,7 mnkr, (minskat med cirka 1,8 mnkr), avser 23 781 semesterdagar,
vilket dr en minskning med 12 946 dagar.

Dessutom tillkommer 1,93 mnkr, som hanfors till cirka 6 000 timmar okompenserad mertid,
vilket ar en minskning med cirka 220 tkr.

Ledarutveckling

Chefskorkortet, som syftar till att ge grundldggande kunskaper i kommunens interna arbete med
administration, ekonomi, lagar och avtal med mera, startar pa hosten avslutas pa varen. En
omgang chefer har avslutat sin kurs under 2024 och och en ny kursomgang ar startad.

Under januari genomfordes en lonesamtalsutbildning med samtliga nya chefer kallade och likasa
en medarbetarsamtalsutbildning i augusti. Utover detta erbjuds chef/ledarskapsutbildningar i
inom olika teman och 2 chefsdagar har har genomforts med samtliga koncernens chefer kallade.

Aven det linsbaserade Ledarutvecklingsprogrammet, som riktar sig till chefer/ledare som vill
utveckla sin forstaelse for individ, grupp och organisation, hade deltagare fran Nybro kommun
under 2024.
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[ avsnittet gors en analys som visar pa ekonomiska mojligheter och risker de narmsta aren.

Budget och plan gors inte pa koncernniva och darfor avser avsnittet endast kommunen.

2024 2025 2026 2027 2028
Kommun

Utfall Kommunplan med budget 2025, plan 2026-2028
Verksamhetens intdkter (mnkr) 284,3 389,8 389,8 389,8 389,8
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1974,3 -1961,3 -2013,2 -2039,5 -2 044,7
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 1604,8 1627,8 1679,7 1716,7 1763,1
Finansnetto (mnkr) 25,0 15,6 16,2 16,2 16,2
Arets resultat (mnkr) -99,6 19,2 19,0 27,9 67,2
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 7,9 25,6 28,8 32,0 37,2
Sjalvfinansieringsgrad -168,5 -80,9 -82,1 -61,4 19,8
Resultat som andel av skatter och bidrag (%) -6,2 1,0 1,0 2,0 4,0

Budgeten 2025 med plan 2026-2028 nar ett genomsnittligt resultat pa 2 %. Kommunen har
ingen resultatutjamningsreserv (RUR) kvar, den nyttjades for att balansera det negativa
resultatet ar 2023.

Oron som uttalades for nagra ar sedan har nu besannats och det har varit ett tufft ar ekonomisk.
De senaste aren har resultatet baserar sig pa finansiella intdkter och 6kade intakter for skatter
och bidrag. Férvaltningarna har visat underskott totalt sett fler ar tillbaka och gor sa dven i ar.
De tidigare 6verskotten som funnit som hjilp inom den finansiella verksamheten finns inte
langre kvar. Kostnadsokningarna har varit for stora i forhallande till intédkterna.

Forvaltningarna har inte fatt uppdraget férran infor budget 2025 att stélla om sina
verksamheter och anpassa sig efter den nya verkligheten med den vikande demografin och
andrade forhallanden. Hardare krav pa effektiv resurshantering planering och anpassning av sin
verksamhet efter tilldelade budgetmedel behover stillas och genomforas.

I och med de ekonomiska utmaningarna kravs en vial sammanhallen och malmedveten riktning i
forvaltningens utvecklings- och forandringsarbete. Regelbunden uppfoljning visar pa hur
organisationens resurser anvands och vilken effekt de uppnatt. Allt i syfte att skapa ett gott
underlag for beslut. Uppfoljningsrapportens resultat visar att utmaningarna ligger i effektiv
resursanviandning d v s att genom professionella och medvetna val hushélla med resurser och
vara kostnadseffektiva. For att na dit behdver vi bli battre pa att analysera hur mycket resurser
som Kravs for att na ett visst mal, liksom att se till att samlade langsiktiga effekter och kostnader
vags in i alla vara beslut. Nyttoanalyser blir ett verktyg att anvdnda sig av.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Tkr l\::.t Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Verksambhetens intakter 1 781 204 781 815 284283 279 858
Verksamhetens kostnader 2 -2239 216 -2187 382 -1974 300 -1879 554
Av- och nedskrivningar 3 -168 883 -160 502 -39371 -37 387
Verksamhetens nettokostnader -1626 895 -1566 069 -1729 388 -1637 083
Skatteintdkter 4 988 679 983577 988 679 983 577
Kommunal utjamning 5 616 117 580410 616 117 580 410
Verksamhetens resultat -31494 -2082 -124 592 -73 097
Finansiella intikter 6 35461 40294 42 681 46974
Finansiella kostnader 7 -85 749 -58 565 -17 658 -9 368
Arets resultat -81 782 -20 353 -99 569 -35 490

Balansrakning

Tkr l:]::_t Kommunkoncern Kommunen

2024 2023 2024 2023
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 841 1104
Materiella anlidggningstillgdngar
Fastigheter och anldggningar 9 2148 622 2094 191 366 564 363393
Maskiner och inventarier 10 1824152 1629516 155 637 149 043
Finansiella anlaggningstillgangar 11 19 839 17 211 41118 39559
Summa anliaggningstillgangar 3993 454 3742022 563 319 551995
Omsittningstillgangar
Forrad 12 96 900 75194 87 676 67 520
Fordringar 13 302 948 375778 215 464 254 665
Placerade pensionsmedel 14 205729 188928 205729 188928
Likvida medel 15 1879 75 206 386 68 078
Summa omsittningstillgdngar 607 456 715 106 509 255 579 191
Summa tillgangar 4600910 4457 128 1072 574 1131186
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Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingdende balans 16 975761 1011510 558 468 595 866
Resultatutjdmningsreserv

Justerat for resultatregleringsfonder -1909 -1909
Arets resultat -81 782 -20353 -99 569 -35490
Summa eget kapital 893 980 989 248 458 899 558 468
Avsattningar

Avsittning for pensioner 17 33850 33304 33850 33304
Avsattning for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar 91679 84 947

Summa avsattningar 125529 118 251 33850 33304
Skulder

Langfristiga skulder 18 2266 014 1879 169 3248 4417
Kortfristiga skulder 19 1315387 1470 460 576 577 534997
Summa skulder 3581401 3349 629 579 825 539 414
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4600910 4457 128 1072 574 1131186
Pensionsforpliktelser inkl. 16neskatt 20 373919 365 867 373919 365 867
Ansvars- och borgensfoérbindelser 20 2863893 3366 200
%ﬁ;};ﬁtoig;e::);easing och externa hyror, framtida 20 144 003 154 004 144 003 154 004
Fastighetsinteckningar, ej pantsatta 70 697 70 697

Fastighetsinteckningar 79 828 79 828
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Kassaflodesanalys

Tkr l:'::_t Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -81 782 -20353 -99 569 -35490
Justering for av- och nedskrivningar 168 883 160 502 39371 37 387
Justering for ej likvidpaverkande poster -20 480 -41273 205 -22774
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore 21 66 621 98 876 -59 993 -20 876
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av férrad -21 706 4693 -20 157 1989
g)l;‘(‘iir‘i‘ﬁ;;)rMmk“i“g (+) av kortfristiga 101048 -146 060 22 401 43520
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder 76 896 161765 41581 99 891
Kassaflode fran den lopande verksamheten 222 858 119 274 -16 168 37 484
Investeringsverksamheten
z\?l;:/lzi:z/riella anlaggningstillgangar 23 ~421680 -437649 -49.246 65801
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 24 2701 15872 451 28030
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -1996 -7 489 -1971 -11153
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 2418 1888 5 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -418 557 -427 379 -50 761 -48 924
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskuld -63 404 -21843 -1169 -1443
Nyupplaning 180 000 325000 0 0
Forandring av lanefordringar 407 407 407 407
Forandring ovriga langfristiga skulder 5370 -915 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 122 373 302 648 -762 -1036
Summa kassaflode -73 326 -5 457 -67 692 -12 477
Likvidamedel vid arets borjan 15 75 206 80 663 68078 80 556
Likvidamedel vid arets slut 15 1879 75206 386 68078
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Driftsredovisning

Driftredovisningens uppbyggnad och principer for intern
redovisning

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en
del av omvarlden. Det innebar att, jAmfort med resultatrakningens intdkter och kostnader som
endast innehaller kommunexterna poster, driftredovisningen har paférts aven kommun-interna
poster, sdsom kop och forsédljning mellan ndmnder och verksamheter. Omvant finns det poster i
resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordindra poster. Poster
som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt. Dessa
var 47,2 % ar 2024.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna berdknas enligt metoden nominell annuitet, vilket innebar att
kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara
varde och ranta pa tillgangarnas bokforda restvarde. Den interna rantan var 2,5 procent
2024. For information om avskrivningstider, se not 1 Mark, byggnader och tekniska
anliaggningar.

Kommunfullmaktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Det innebar att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nar
intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av fullmaktige pa nimnder. Omdisponering av anslag mellan nimnder samt
tillaggsanslag kan beslutas av fullméktige under aret.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin detaljbudget. Det sker brutto uppdelat pa
intakter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive
namnd bestammer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom namndbeslut, sa
lange de inte paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Infor budgetaret 2024 planeras ekonomin for den 16pande verksamheten for tre ar i taget. Det
forsta aret utgor budgetaret och de foljande tva aren utgor planeringsar. Infor budgetaret 2025
samt planaren 2026-2028 gar Nybro Kommun in i en ny budgetmodell. Budgetmodellen som
Nybro kommun anvander fran och med 2025 ar framtagen av Sveriges kommuner och Regioner
(SKR).

[ samband med antagande av bokslutet 2020 stroks kommunens 6ver- och underkottshantering
for nimnderna. ett kommunplaneuppdrag finns for kommunstyrelsen att géra en éversyn av
over- och underskottshanteringen. [ uppdraget ska en omvarldsanalys goras och vilka effekter
det far om dver- och underskottshanteringen tas bort.
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Varje ndmnd ar ansvarig for sin budget. NAmndernas (exkl. finansférvaltning) nettokostnader,
det vill sdga kostnader minus intdkter, uppgick till 1 622 miljoner kronor (mnkr). Férra aret
uppgick kostnaderna till 1 525 mnkr, vilket betyder en 6kning mellan dren med 97 mnkr eller
6 %. Namndernas intdkter uppgick till 451 mnkr och kostnaderna till 2 073 mnkr. Utfallet for
namnderna 2024 avvek negativt mot budget med -45,6 mnkr (-36,1 mnkr exkl.
Raddningsférbund, Sinia och AME).

[ avsnittet driftredovisning per nimnd presenteras de storsta avvikelserna mellan utfall och
budget 2024, och utfallen mellan 2023 och 2024. Hur resurserna forbrukats beskrivs i
respektive ndmnds verksamhetsberattelse for tertial 3 som utgoér egna dokument.

Driftredovisning, tkr Intikter Kostnader Budgetavvikelse
Styrelse/namnd Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Intikte | Kostna | Nettoav
y 2024 2024 2023 2024 2024 2023 r der V.
. 16504 | 16426 | 16170 -128 -127
Finansverksamhet 11 07 99 122 -50 112 673 7804 | -78010 | -70206
-103 -102 -103
Kommunstyrelsen 24907 22182 27 039 360 416 216 2725 -944 1781
Réaddningsforbund 0 0 0| -34918 | -31354 | -30300 0 -3 564 -3 564
Sinia och AME 4203 0 0| -17828 -7 732 0 4203 | -10096 -5893
Samhallsbyggnadsndmn -276 -278 -281
180032 | 181584 | 190893 863 447 813 -1552 1584 32
Miljé och byggnamnd 0 0 0 -394 -472 -415 0 79 79
. -501 -470 -470
Omsorgsnamnd 79 625 48616 69 532 634 191 963 31009 | -31443 -434
Individ- och -375 -318 -347
familjendmnd 63 540 48733 52033 809 149 567 14807 | -57660 | -42853
. u -720 -715 -688
Larandenamnd 87 679 77 804 87700 237 761 944 9876 -4 476 5400
Kulturndmnd 4519 3935 4283 | -30678 | -29118 | -28666 584 -1561 -977
Revision 0 0 0 -1412 -1412 -1195 0 0 0
Overférmyndarndmnd 7 109 4005 7160 | -10341 -8052 | -10475 3104 -2 289 815
Summa 21020 | 20294 | 20557 2 2 -2 -188 -115
niamnder/styrelser 25 66 39 LR 52 L) 2; o 23 Zapcl 380 820

Driftredovisning per namnd

Kommunstyrelsen

Resultat 2024: 1 780 tkr (-1 008 tkr)

Kommunstyrelseférvaltningen avslutar 2024 med ett 6verskott av 1 780 tkr. Sex av atta

verksamheter gar med 6verskott. Ett arbete har gjorts under aret for att halla kostnaderna nere.
Hela aret har prognosen visat underskott frimst genom 6kade IT-kostnader. Att férvaltnignen
klarar ett positivt resultat kommer av att tjanster har hallits vakanta, ingen franvaro ersatts, det

har varit sparsamt med utbildningsinsatser och system har sagts upp och fatt viss positiv

kostnadspaverkan redan ar 2024

Intdkter i form av stadsbidrag for ungdomsferiearbete har inkommit sent pa aret, vilket inte
hade riknats med, likasa ett projektmedel inkom med storre del pa 2024 dn berédknat.
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IT-enheten ar en av tva enheter som gar med underskott tillsammans med den politiska
verksamheten. Underskottet inom IT kommer av 6kade kostnader inom IT-enheten, den trenden
syns i hela kommunsverige. Nationellt talas det om kostnadsokningar for Microsoftlicenser,
dessa anvander Nybro kommun. Microsofts kostnader beraknas ga upp ca 30 %, vilket redan
markts av. Den politiska verksamheten gar med underksott till foljd av att EU-valets kostnader
Oversteg budget.

Det finns flera obudgeterade poster i forvaltningen som har fatt hanteras under aret.
Kostnaderna for smaka pa varlden ar en sddan som belastar kommunledningen med ca 560 tkr.
Néar avstdmningen ar klar kommer Nybro Bostad och Nybro Energi faktureras vardera en
tredjedel av kostnaderna motsvarade 187 tkr vardera. Det dr da den kostnaden -187 tkr som
kommunledningen rdknar som underskott i sin prognos.

Under 2024 for att kunna minska kostnaderna har och nu och infér 2025 har en stor
Systeminventering gjorts och system som inte behdvs har sagts upp och kommer sédgas upp.

Riddningstjdnsten: Redan inledningsvis visade redovisningen att kostnaderna skulle 6verstiga
budgeten. Medlemsavgiften som raddningstjansten fakturerar Nybro kommun ar hogre dn det
budgeterade for aret. Riddningstjansten budget for ar 2024 hade inte kommit
medlemskommunerna till kinnedom forran efter att kommunplanen faststéllts. Budgeten hade
anda raknats upp, men inte tillriackligt. Raddningstjansten har under tidig sommar initierat till
flera moten dar deras ekonomi har diskuterat. Forbundet anser att Nybro kommun gatt in med
for liten budget i forbundsbildandet och har begart 6kning for innevarande ar. Beslut fattades i
delegationen om att Nybro kommun behdover skjuta till ytterligare medel. Tillskjutande medel
avser framst de 6kade hyreskostnaderna som raknats upp under 2023 och 2024. Med
argumentation att Rdddningsférbundet behover visa en effektiviseringsplan godkandes
forslaget. Under december 2024 aviserades att de uppstartskostnader som inte fakturerats, nu
skulle faktureras. det bidrar ocksa med del i underskottet.

e Medlemsavgift: -1 578 tkr
e Retroaktiv 6kning: -925 tkr
e Uppstartskostnader: -1 047 tkr

Samhillsbyggnadsnimnd
Resultat 2024: 33 tkr (- 2 550 tkr)

Prognoserna for samhallsbyggnadsndmnden under aret indikerade ett tydligt underskott om
minst 2 500 tkr. Nar utfallet summerades hamnade det istillet ndra noll.

Intakterna landade pa ett betydligt storre underskott dn i prognoserna, framst beroende pa att
simhallen var stangd hela hosten och att det dven paverkade besdksvolymen pa gymmet, vilket
inte forutsags.

Personalkostnaderna gav ett stort dverskott och kostnaderna blev vasentligt lagre dn i
prognoserna. Tjanster holls vakanta pa grund av kommunens ekonomiska lage och d&ven med
tillsattning av vikarier vid franvaro var verksamheterna forsiktiga. | manga fall var det dven
svart att bade hitta vikarier och ersittningsanstillningar med ratt kompetens dar det behovdes.

Bristen pa resurser medverkade i flera fall till att &ven 6vriga kostnader lamnade ett lagre
underskott dn i tidigare prognoser. Det medforde att alla aktiviteter i verksamhetsplanerna inte
utfordes. Aven hir gav kommunstyrelsens uppmaning att agera sarskilt resurs- och
kostnadseffektivt resultat. Tack vare en snéfri host och forvinter stannade kostnaderna for
vintervaghallning pa ett mindre underskott dn befarat och aven kostnaderna for
bostadsanpassningsbidrag holl sig inom budget.

El-, virme- och va-kostnader har, som tidigare namnts, stigit kraftigt de senaste aren. I bokslutet
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kompenserades sport och fritid med ett tillfalligt budgettillskott fér dessa kostnader med

975 tkr och planeringsverksamheten for den av KF beslutade nya dagvattentaxan med 767 tkr,
sammanlagt 1 742 tkr. Beloppen blev betydligt lagre dn foregaende ar, vilket framst berodde pa
minskade drivmedelskostnader som ddrmed rymdes i budget. Installation av LED-belysning i
gatubelysningen och hos mark och service gjorde att planeringsverksamheten samt mark och
service klarade sina respektive kostnader for energi och va inom egen ram.

Viktiga hindelser, se verksamheternas redovisning
Framtida utmaningar

¢ Kompetensforsorjning, hur kan denna styras pa ett effektivt satt?
e Upprepad sjukfranvaro, hur kan chefsledet styra for att 6ka friskniarvaron?
e Resurser/medel kontra behov/mal/krav.

Milj6- och byggnamnd
Resultat 2024: 78 tkr (40 tkr)

Det redovisade ekonomiska utfallet avser endast miljo- och byggnamndens egna kostnader.
Miljo- och byggverksamhetens kostnader redovisas i samhéllsbyggnadsndmndens rapport.

Intikter:
Namnden forfogar inte 6ver nagra egna intakter

Personalkostnader:

Budgeten bygger pa 9 sammantriaden. Tva moten stélldes in under dret samt att
genomsnittskostnaden per sammantrade varit lagre dn budget. Det har resulterat i ett 6verskott
pa 43 tkr for namndsarvoden.

Ovriga kostnader:
Kostnader for bland annat kurser och telefoni och IT-kommunikation har varit lagre an budget,
vilket resulterat i ett 6verskott pa + 36 tkr.

Totalt:
Milj6- och byggnamnden gor ett 6verskott pa 79 tkr ar 2024.

Larandenimnd
Resultat 2024: 5 399 tkr

Larandendmnden hamnar slutligen pa ett 6verskott om 5 399 000 kronor (motsvarande cirka
0,8% av budget) nar vi summerar 2024. Prognoserna har under aret bekréftat en budget i
balans, och det var forst i host, nar antagningen till gymnasieskolan var klar och eleverna var
slutligt pa plats, som vi med tydlighet sag att det skulle komma att bli ett 6verskott.

Overskotten frn lirandenidmndens egna verksamheter ar 3 624 000 kronor. De stérsta
orsakerna till 6verskottet bestar i att antagningen till gymnasieskolan f6ll mycket val ut till
hostterminen, bade avseende elever fran Nybro kommun som viljer Akrahallskolan samt elever
fran annan kommun som véljer att komma till Nybro. Detta innebar att verksamheten dels fick
en 0kad interkommunal intakt, men dven en minskad interkommunal kostnad, vilket
sammantaget blir mycket positivt for det ekonomiska resultatet.

Da osdkerheten infor budget 2025 varit stor har behovet av anpassningar i verksamheterna for
forskola och grundskola varit patagliga, for att inte enheterna ska adra sig alltfor stora kostymer
i forhallande till sina elevantal. Inom forskola dr var organisation for stor i forhallande till
barnantal och dar har férberetts for att effektuera en stérre anpassning som ar nédvandig. For
grundskolan innebar lasarseffekten att for att ha chans till justeringar under 2025 maste dessa
paborjas redan under hostterminen 2024. Anpassning av personalkostym till elevantal har da
paborjats for att komma in i 2025 med rimliga forutsattningar. Dar kan vi konstatera att utfallet

58



1T NYBRO KOMMUN

av anpassningarna fick effekt lite tidigare dn nodvandigt, med tanke pa resultatet 2024. [ mitten
av januari fick forvaltningen dessutom ocksa bekraftat fran systerférvaltning att
maltidskostnader om cirka 1 775 000 kronor skulle komma att aterbetalas och paverka
resultatet positivt.

Intidkter summeras slutligen till drygt 9 800 000 kronor dver budget, dir en stor bidragande
anledning dr 6kade interkommunala ersittningar till gymnasieskolan pa grund av 6kat intag,
men dven inom vuxenutbildningen. Okade statsbidrag ar ytterligare en faktor som paverkat
intakterna positivt, framforallt inom grundskolan. Bland annat kom ett extra bidrag under aret
for att mildra effekten av inflationen, som anvéndes till grundskolan och gymnasieskolan.
Larandendamndens statsbidrag kommer framst fran Skolverket, drygt 42 000 000 kronor 2024,
vilket motsvarar knappt halften av alla intdkter totalt sett. Sammantaget har mer bidrag
inkommit dn vad som varit mdjligt att nyttja i verksamheten, framforallt pa grund av sena
bidragsbesked och svarigheter att kunna stédlla om verksamhet kortsiktigt. Darav kommer en del
inkomna bidrag att kunna anvandas under 2025 i stillet, vilket dr ett nddvandigt tillskott for
mojlighet till budget i balans kommande ar.

Personalkostnader landar i slutdndan pa ett 6verskott om drygt 5 200 000 kronor, vilket dr en
bra bit battre dn vad som forst prognostiserats. Det beror till stor del pa den 6kade effekt av
anpassningar som uppstatt i verksamheterna, men ocksa av att flera centrala tjanster varit
vakanta under aret pa grund av tjanstledigheter och sjukskrivningar. Detta ligger i linje med de
onskemal som uttryckts om aterhdllsamhet gentemot budget och restriktivitet vid anstallningar.
Att verksamheterna, i de verksamheter det ar mojligt utan stérre beslut om anpassningar, kan ga
ini2025 med en kostnad som ar anpassad utefter elevantal dr ocksa en absolut nédvandighet
infor nasta budgetar. For 2024 ser vi dterigen att personalkostnaderna minskar totalt satt inom
larandendmnden, nar vi jAmfor kostnaden rensat for 16nedkningar och
personalomkostnadspalagg.

Ovriga kostnader har varit (och dr framat) ar stor osdkerhetsfaktor diar omvirldens
prisjusteringar samt interkommunala ersattningar far stor paverkan, vilket syns i avvikelsen om
over -9 600 000 kronor jamfort budget. En del i detta bestar av bidragsbelopp till fristdende
enheter inom forskola (avvikelse drygt -3 700 000 kronor). Detta beror av att vi har en
minskning i barnantal total sett i var forskola, medan vara privata aktorer i stor utstrackning
fyller sina platser pa samma satt som tidigare. Detta ger en storre avvikelse pa 6vriga kostnader
och bor samtidigt generera en minskning av egna personalkostnader och driftkostnader. Dock ar
det omojligt att i praktiken genomféra detta for varje barn eftersom vi inte kan lamna personal
eller lokalkostnader direkt i samma utstrackning.

Kostnader for skolskjuts och elevresor 6kade med nastan -2 500 000 kronor jamfort budget,
Okningen beror pa savil héjda biljettpriser som drivmedelspriser, samt fler elever i grundskola
men ocks3 i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola. Aven maltidskostnader utfoll
drygt -3 000 000 kronor hogre dn vi hade onskat, trots den sena aterbetalningen. Antalet enhet
och behov av transporter ar faktorer som paverkar denna kostnad negativt.

Under aret har kostnader for IT och licenser 6kat. Bland annat genom inférande av nytt
journalsystem inom elevhalsan.

Kostnader for lokaler har under aret uppgatt till nastan 103 000 000 kronor, dar kostnader for
lokalhyra ar den absolut storsta delen. Denna kostnad, liksom de flesta andra kostnader inom
drift, 4r svara att paverka utan storre beslut om avveckling av enheter. Det dr oroviackande att se
att 6vriga kostnader dkar samtidigt som kostnader for personal minskar. Det &r personalen som
bedriver undervisning och det dr dar vi 6nskar att kunna prioritera eftersom det ar dar vi kan
gora skillnad fér vara barn och elever.
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Viktiga hindelser under 2024

Budget for 2024 fordelades utifran det resursfordelningssystem som beslutades om for tva ar
sedan. Jamfort med budgetaret 2023 fick verksamheterna battre forutsattningar rent
budgetmassigt for att kunna leverera till den ambitionsniva som resursfordelningen avser da
man i ar har fatt full tickning, delvis tack vare att det fanns en del bidrag kvar fran 2023 som
kunde 6verforas till 2024 ars budget. Att utfallet sedan blev positivt och mojliggjorde dverforing
av bidragsmedel till 2025 var nédvandigt for att kunna hantera de anpassningar och
effektiviseringar som ska hanteras i budget 2025 och kommande ar.

Fritidsgardsverksamheten ar uppstartad inom Larandendmnden och fritidsgardschef samt
ungdomscoacher har pabdrjat sina tjanster. Detta ar en viktig pusselbit i malet om en
meningsfull fritid for vara ungdomar.

Gymnasieskolan har haft en mycket bra antagning infor hostterminen, dar bade andelen
folkbokférda i Nybro kommun samt fran andra kommuner har 6kat. Detta ar i sin tur en
attraktivitetsfaktor for att locka ytterligare elever samt mycket positivt for ekonomin. Det
kommer att synas en positiv paverkan i nettokostnadsavvikelse for 2024 nir denna presenteras
under 2025.

Resursskolan har startat upp sin verksamhet i lokaler pa Ljunghaga. Férhoppning ar att kunna
erbjuda samma majligheter till skolgang for den aktuella malgruppen som idag erbjuds i Kalmar.
I samband med detta har verksamhetsomradena omarbetats och resursskola samt anpassad
grundskola tillh6r numera den centrala barn- och elevhalsan, for att ha storre méjlighet till att
hjilpas at med gemensamma funktioner.

Larandenimndens fraimsta utmaningar

For 2024 hanterade larandenamnden sin ekonomi med ett positivt utfall, men de i stor
utstrackning oklara forutsattningarna for budget 2025, och framforallt dren darpa, innebar en
stor osdkerhet for vara verksamheter som far svart att planera. I synnerhet da paverkan ocksa
far ett halvars eftersldpning pa grund av den ldga mojligheten till omstallning under
innevarande lasar. Vart fraimsta uppdrag inom ekonomin under hosten 2024 var att samtliga
verksamheter och enheter ska anpassa sig till sin kostym utifran barn- och elevantal. Detta har
varit steg i ratt riktning, men utifran de forutsattningar som finns ar det inte mojligt att ga lange
utan storre ingrepp i strukturen. Darfor valkomnar vi det kommunplaneuppdrag som givits om
att utarbeta forslag till skolstruktur. Malet ar att skapa en hallbar och kvalitativ skolstruktur for
vara barn/elever. Mer medel ska omfordelas till undervisning, vilket dr det som ger vara elever
okade moijligheter till att uppna gymnasieexamen

Den prognostiserade befolkningsminskningen slar hart och snabbt mot verksamheten for
forskola. Inom kommande tiodrsperiod ar minskningen av barn 1-5 ar berdknad till knappt 20%.
Redan 2024 ar sag vi att barnantalet minskat mer dn vad som tidigare antagits och det innebar
att verksamheternas anpassningar redan ar for sent ute. Arbete med anpassningar av enheter ar
igangsatt och det behover tas kloka och snabba beslut for att minska forskolestrukturen, for att
kunna ha mojlighet att ge vara barn i forskola en bra pedagogisk utbildning pa de enheter som
blir kvar.

Den befintliga skolstrukturen i grundskolan ar en stor kostnadsdrivare, vilket blir &n tydligare
dar det i SKRs budgetmodell anges att antalet grundskolor i Nybro kommun ar tre fér manga till
antalet. Skolstrukturutredning med efterféljande beslut om atgéarder kring detta dr nédvéandig
for att ha en rimlig chans till god undervisning for vara elever. Ser vi till befolkningsprognosen
blir ldget an mer spetsigt da det framover inte heller kommer att vara sa manga elever i vara
grundskolor. SKRs befolkningsprognos visar pa att antal elever inom grundskolan kommer att
vara cirka 15% féarre jamfort idag pa tio ars sikt.

For gymnasieskolan innebar det 6kade elevantalet battre forutsattningar att bedriva
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verksamhet. Dock dr det med den nuvarande programstrukturen oméjligt for verksamheten att
komma i niarheten av noll i nettokostnadsavvikelse. Inom den struktur som Akrahallskolan
befinner sig idag finns mojlighet att 6ka med nagra elever i arkurs ett vid antagning till
hostterminen 2025 inom de populdra programmen. Detta kommer att ge ytterligare en positiv
effekt, men darefter ar den majligheten uttomd. De program som har lag attraktivitet maste 6ka
sina intag alternativt beh6ver de avvecklas. Samtidigt maste ocksa en lokalfortiatning ske. Detta
ar under paseende efter begaran i kommunplan 2025-2028.

Bade forskolan och grundskolan ser en 6kning av barn och elever med sarskilda behov. Dessa
barn och elever behover individanpassat stod som starker deras forutsattningar for att utvecklas
och lara. Detta innebdar att forskolan och grundskolan behdver tdnka i nya banor av organisering
och hantering av resurser. Detta kan medfora att resurser forflyttar fran basverksamheten till
elever med behov av stod. Detta riskerar att over tid pafresta basverksamheten som i sin tur kan
leda till simre maluppfyllelse och resultat. Forvaltningen behdver arbeta med nya satt att
organisera sin verksamhet och stddja rektorernas arbete pa férskolorna och skolorna.

Den psykiska ohédlsan 6kar bland unga dar pandemin forstarkt trenden. Forvaltningen behover
mota dessa elever och stodja dem sa de har mojlighet att tillgodogora sig sin skolgang. Det
stiller 6kade krav pa elevhilsa och den pedagogiska personalen. Over tid behéver férvaltningen
forstiarka stodresurserna for dessa elevers behov.

Kulturndmnden
Resultat 2024: -976 tkr (-1 000 tkr)
Flera av verksamheterna har haft stora utmaningar med att halla sina budgetar.

Biblioteket avslutar aret med ett underskott bade nar det géller personal och drift.
Verksamheten haft en storre personalstyrka dn vad tilldelad personalbudget tillatit, samtidigt
som inflationsrelaterade orsaker och oférutsedda kostnader i form av diverse inventarier har
lett till hogre driftskostnader jamfort med budget. En ansenlig del av kostnadsékningarna
kompenseras av mer intdkter dn budgeterat, men detta racker inte for att nd hela vagen till en
budget i balans.

Kulturhuset Kristallen har under aret sett ett stort intaktsbortfall jaimfért med budget, och nar
inte upp till de nivaer som det rdknades med i borjan pa aret. En del av detta underskott mots av
lagre personalkostnader dn budgeterat, men det racker inte for att tdcka upp hela underskottet.

Den verksamhet som redovisar det storsta ekonomiska underskottet ar Fritidsgarden Mejeriet,
med ca -800 tkr. Framfoérallt 6verskred Mejeriet kraftigt sin tilldelade personalbudget. Dessutom
var verksamheten som har bedrivits gentemot fritidstillsynen avsevart stérre och dyrare dn
budgeterat. For detta har dock Mejeriet fatt full kompensation fran annan forvaltning, vilket
innebar att resultatet och utfallet for 2024 inte har paverkats av denna del av verksamheten.
Misstanke kvarstar dock om att en ansenlig del av de kostnader som egentligen avser
fritidstillsynen inte har fangats upp i sin helhet under aret. Underskottet forklaras
huvudsakligen av fritidsgardens egna karnverksamhet och framforallt dess personalstyrning
utifran utférdelad budget.

Nar det giller Allmankulturen slutar helaret 2024 med ett underskott om ca -120 tkr, och
forklaras av att det dels har varit en del lokalkostnader dar tillskott inte erhoélls i budgeten och
dels for att det under aret funnits kraftigt 6kade kostnader for evenemang.

En ansenlig del av verksamheternas underskott balansers med Kulturchefens ansvar, som
redovisar ett 6verskott om ca 500 tkr, Det ar framst Fritidsgardens underskott som inte laks av
detta, och som bidrar till nAmndens sammanlagda avvikelse fran budget.
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Omsorgsniamnden
Resultat 2024: -434 tkr (-1 068 tkr)

Intdkter:

Statsbidrag som kommit in under 2023 och 2024 har omsatts varfor intdktssidan har 17 864 tkr
i 6kat i december. Ackumulerat ger detta for namnden 31 009 tkr for aret. Under aret finns ocksa
en del kunder med storre betalningsformaga vilket ocksa paverkar positivt.

Personalkostnader:

For personalkostnader under 2024 var prognostiserat ett underskott i oktober om -32 915 tkr.
Da sista manaderna under aret visat en inbromsning i kostnader for personal blev resultatet -31
132, sa det var lite battre dn prognosen visade. Franvaro hos personalen ger 6kade kostnader i
verksamheten dar 11 timmars dygnsvila, heltid som norm och att inte anvédnda delade turer ar
en utmaning for verksamheten i arbetet med att skapa resurseffektiv bemanning. Det pagar en
del projekt ute i verksamheten tex att fordndra arbetssattet vilket pa sikt skall ge effekt. Det
arbetas med att planera pa ett bra sitt sa att resurserna nyttjas optimalt ute i verksamheterna
samt 6versyn av arbetstidsavtal tex helgavtal for att kunna bemanna ratt. Generellt anvands
personalen dn mer effektivt och vakanser tillsatts med forsiktighet. Vi har fortsatt
aterkommande enskilda ekonomiuppfoljningar och sammantaget gér atgirderna att de negativa
utfallen bromsar in ndgot och detta syns pa flera stillen i SABO-verksamheten och ocksa for
hemtjansten vilken for samtliga arets sista fyra manader lamnat positiva siffror mot budget
rorande personalkostnader.

Under hosten har det varit en del vak och sjukdom pa enheterna. I manga fall har enheterna 16st
franvaron genom interna omdisponeringar. Korttiden i Madesjo flyttade under december 2024
in till Vattugatan, men hade fortsatt kostnaderna som uppstod runt jul och nyar i borjan av 2024
med sig (kostnader som uppstod pga hog beldggning). Man har utéver detta haft en del kravande
kunder vilket under aret har skapat ett negativt utfall.

Resursfordelningsbudgeten racker inte till de timmar som behover utforas, sa dar genereras ett
stort underskott. Ca 3 200 timmar per manad mer an budget planeras ut pa hemtjansten och det
genererar stora underskott. Oversyn gors och arbetet med kvarboende fortsitter. Prognosen for
aret sattes i oktober till -15 000 och nir aret ar slut ser vi ett negativt utfall om -14 320 tkr sa
aven resursfordelningen gick ndgot battre dn prognostiserat.

Ovrigakostnader:

Prognosen for driften sattes vid oktober manad till 1 952 tkr. Vid utgangen av december visar
driftskostnaderna ett negativt utfall om -311 tkr ackumulerat. Lokalvard i hemtjansten blev
dyrare dn berdknat, mindre reparationer/saneringar av fastigheter, vatten- och
avloppskostnader samt hyror dr de konton som skapar det negativa utfallet.

Individ- och familjenamnden
Resultat 2024: -42 853 tkr (-43 270 tkr)

Resultatet for Individ- och Familjeforvaltningen for 2024 blev -42 853 tkr. En avvikelse pa -16 %
av budget.

Den nya budgetmodellen som kommunen gar in med i 2025 visar tydligt att férvaltningen har
varit underfinansierade under 2024 och tidigare ar. Forvaltningen gar in med en storre
budgetram 2025 och béattre ekonomiska forutsattningar. En stérre budgetram racker dock inte
for att nd budget i balans och forvaltningen behdver vidta atgarder.

Genomlysningen som gjordes i hostas av ReGenerator trycker pa att forvaltningens kraftigt
okade arbets- och drendemangd i kombination med for mycket fokus pa kortsiktiga
sparatgarder har resulterat i en fragmenterad organisation. Forvaltningen har bland annat haft
bristande uppféljningar och analyser och dven en bristfillig kommunikation med ndmnd. Denna
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genomlysning har resulterat i upprattande av en handlingsplan for budget i balans. Atgarder for
funktionsstdd och IFO ligger under respektive omrades rapport. Atgdrder som giller pa
férvaltningsniva sammanfattas nedan:

o Sakerhetsstalla att uppfoljning av kvalitet, ekonomi och personal sker systematiskt pa
samtliga ledningsnivaer - varje ledningsniva ansvarar for att vidta
effektiviseringsatgarder och kostnadskontroll

e Oversyn av forvaltningsledningens struktur och arbetssitt

o Sikerhetsstdlla att ndmnd far information och utforligt beslutsunderlag

e Okad samverkan kring funktionsstéds malgrupper med nimnder och férvaltninga

Viasentliga hindelser under aret:

e Egen boendel6sning kunde genom intern samverkan l6sa en oerhort kostsam extern
barnplacering
Trendbrott - 1anga placeringar pa SiS ungdomshem for unga i kriminalitet
Planering for verksamhetsévergang Mejeriet till Funktionsstod
Inga LVM-placeringar
2 dyra externplaceringar inom Funktionsstod
Forandringsarbete med en organisationsforandring Funktionsstod - verkstilldes 1 jan
2025
Fordandringsarbete med en organisationsforandring IFO - verkstalldes 1 jan 2025
e Vigar mot egen forsorjning for personer med langvarigt forsorjningsstod
- introduktionsjobb i samverkan med Sinia
e Genomlysning av extern utredare foranlett av forvaltningens ekonomiska situation

Overfbrmyndarnéimnden

Resultat 2024: 820 tkr
Overférmyndaren &r en obligatorisk kommunal uppgift. OverfoSrmyndarndmnd i samverkan
fullgor, i enlighet med gallande lagar, forordningar, samverkansavtal och reglemente, denna

uppgift for kommunerna Emmaboda, Nybro, Torsas och Uppvidinge, med Nybro som
vardkommun.

Syftet med en gemensam overformyndarndmnd ar att gemensamt nyttja resurser for att fa en
organisation som langsiktigt klarar av saval 6kad drendetillstromning som skarpta lagkrav pa
overformyndarens verksamhet. Stravan ar att langsiktigt kunna uppratthalla erforderlig
kontinuitet, kompetens, kvalitet, rattssdkerhet och uppna kostnadseffektivitet.

Verksamhetens 6vergripande mal ar att:

e Forhindra rattsforlust for personer som inte sjilva kan tillvarata sina rattigheter.
o sikerstilla att stéllforetradares (formyndare, gode man och foérvaltare) uppdrag
anordnas och utfors pa ett juridiskt, ekonomiskt och socialt lampligt satt.

Administration

Overférmyndarnimnden redovisar 2024 ett 6verskott pa 19 tkr avseende administrationen.
(exkl. avskrivningskostnader)

Budgeten dr ndrmast att beskriva i balans.
Nidmnden underskrider personalbudgeten med 8 000 kr,

Resterande del utgors framforallt av arbetsgivaravgifter/PO-paslag som inte fullt ut
kompenserats. Under bokslutet har en justering gjorts for att tacka kapitalkostnaderna rérande
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e-Warna go. Samt 12 000Kkr ar intakter fran arbetsformedlingen i form av arbetsgivarbidrag.
Ovriga kostnader har ékat pg.a av portokostnader och genomférda utbildningar.
Stillforetradare

Beslut om arvode och ersattningar fattas i varje enskilt drende och betalas ut till

stallforetradaren en gang per ar efter granskning av stallféretradarens arsredovisning. Arvodena

utgar fran gillande prisbasbelopp och arvodesbeslut fattas utifran gillande lagstiftning och
namndens riktlinjer.

Tabellen ovan redovisar utfallet av arvoden per den 31 december. Utfallet paverkas av hur stor

andel av arsredovisningarna som har granskats, d.v.s. granskningsgraden i de respektive
kommunerna. Granskningsgraden var vid arsskiftet 100 %.

Arvodesbudgeten omfattar utéver arvoden dven kostnader for tolk, utbildning av
stéallforetradare, kostnadsersattningar och milersattningar, samt kostnad for nyttjande av
Kalmar stéllféretradarenhet. En del av kostnaderna for utbildning av stallforetradare
(informationsmaterial, digital grundutbildning+handbok) belastar dock administrationens
budget och utfall.

Revision
Resultat 2024: 0 tkr (0 tkr)

Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt kontrollinstrument och malet ar att ge underlag i
ansvarsprovningen. Med resultatet av arets granskningar som grund, prévar revisorerna om
styrelse, ndmnder och beredningar har fullgjort sitt uppdrag.

Revisorernas beddmning i fragan om ansvarsfrihet lamnas arligen till fullmiktige infor dess
provning och beslut.
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Investeringsredovisning

Tkr 2024 2023
Utfall Budget Avvikelse Avvikelse % | Avvikelse %
Kommungemensamt 0 0 0 0% 100 %
Kommunstyrelse -7 488 -18 828 11339 60 % 71%
Exploatering 0 0 0 0% 0%
Samhallsbyggnadsnamnd -15723 -48 038 32315 67 % 41%
Omsorgsnamnd -1393 -8 063 6670 83 % 46 %
Individ- och familjendmnd -1185 -3754 2569 68 % 10 %
Larandendamnd -9314 -14 150 4836 34 % -12%
Kulturndmnd -256 -360 104 29% 7 %
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0% 0%
Totalt -35 360 -93 192 57 833 62 % 41 %

Kommunstyrelsen

Investeringar for Kommunstyrelsen maste delas upp mellan det som tillhor digitala potten och
det som tillhor kommunstyrelsens ramanslag. Kommunstyrelsen forfogar 6ver medlen till den
digitala potten och de ska inte blandas ihop med ramanslaget.

Digitaliseringspott: Arets ansokningar har gatts igenom av verksamhetsradet, strategiradet gav
forslag och KSau beslutade att atta av de inlamnade ansokningarna godkandes. Projekten
motsvarade 3 480 tkr av de 5 000 tkr som fanns avsatta (1 520 tkr lamnas tillbaka). Av dessa har
verksamheterna haft kostnader motsvarade 528 tkr. Verksamheterna har fatt budget tilldelad
sig motsvarande denna summa. Det finns da 2 951 tkr kvar av medlen som verksamheterna fatt
godkinda. Dessa medel 6nskar Kommunstyrelsen fa 6verfor till ar 2025 for att kunna avsluta
projekten under aret.

Investeringar Kommunstyrelsen: Kostnader finns motsvarande 7 866 tkr. Storsta delen

6 759 tkr avser inkop av IT-utrustning. 4,4 mnkr av kostnaden avser liceners for accesspunkter
och funktionen kring den delen av infrastrukturen. Det dr IT-enheten som star for dessa
kostnader och kostnaden avser en 5-arsperiod. Ytterligare kostnad motsvarade 1,1 mnkr ar
utbyte av switchar. Utrustning till Teandersalen, kommunens moéteslokal for fullmaktige och
namndsmoten har fatt ny teknisk utrustning. Dessa kostnade motsvarar en summa av 461 tkr.
Kostnader for serverrum och uppdateringar motsvarar ca 900 tkr .

Utover de stora investeringskostnaderna kring IT-miljo och teknisk utrusning har intranatet
kostat 362 tkr, det finns gamla kostnader fran digitala potten samt Inventarier till Balder och
plan tva i samband med renoveringen och den arbetsmiljéanpassning som genomfordes i
korridor och matrum.

Kommunplan med budget 2025, plan 2026-2028 tilldelar kommunstyrelsen 2 500 tkr, vilket ar
hilften av forvaltningen har haft tidigare. Férvaltningen star infor stora investeringar i IT-miljon
och begir att fa flytta 6ver kvarvarande medel fran 2024 motsvarade 2 700 tkr for att ticka de
kostnader som finns i investeringsplanen for IT-omradet ar 2025.

Begir overforing av kvarvarande investeringsmedel till 2025:

e Digitaliseringspotten: 2 951 tkr
e Kommunstyrelsen: 2 700 tkr
e Totalt: 5651 tkr
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Samhillsbyggnadsnimnd

Ej forbrukade medel om totalt 10 554 tkr 6nskas 6verforda till 2025 for att avsluta
pagaende projekt. Utfallet for aret blev lagre dn prognosticerat pa grund av resursbrist och
darfor har dven det belopp som behover dverflyttas till 2025 stigit. Projekten kostar inte mer
utan det ar bara en annan fordelning mellan aren.

Pa grund av kommunens trangda ekonomiska ldge uppmanades férvaltningen under hésten att
ytterligare prioritera bland planerade projekt och avbryta eller inte starta upp det som inte var
absolut nodvandigt. Efter den prioriteringen avbryts nu flera projekt som darmed skjuts pa
obestamd framtid och behdver tilldelas helt nya medel nar de ater aktualiseras. Det kommer att
medfora konsekvenser for kommunens utveckling och dven befintliga utbudspunkter kan
komma att falla bort. Arets 6verskott, bortriknat medel som énskas 6verforda till 2025, landade
pa +9 520 tkr. Detaljer om enskilda projekt aterfinns i bilaga.

Forvaltningsledning: El- och va-matare har installerats i personalbyggnad for
naturatgirdsenheten.

Planering: Under aret har flera projekt fardigstallts:

Upplevelseleden och vatmarken i Svartbacksmala (LONA- projekt)

Brygga Linnéasjon (LONA- projekt) och upprojning i maden

Lekplatser i Kungshall och Alsterbro

GC Vasterdngsgatan (stadsmiljoavtal), skyltning GC-vagar och sidker cykelparkering vid
stationen (motprestation stadsmiljoavtal) samt trafiksdkerhetsatgard Dr. Sandbergs gata
LED-projekt gatubelysning

e Biotopvardsatgarder i Bolanders back (bidragsfinansierat)

Pagaende projekt ar:

e Pedagogisk station, Linnéasjéomradet (LONA- projekt)
e GC-Vasterang (skolan) och GC- Kvarneslattsgatan + bro
e Trafiksidkerhetsatgird Hanes vag

Viktigt att belysa att flera av vara investeringsprojekt loper under fler ar och att vi fatt tilldelad
budget for hela projekten, vilket medfor att utfallsprocenten blir missvisande 1ag. LONA-medel
samt statsbidrag har under aret minskat investeringen for flera projekt.

Sport och fritid: De flesta av drets investeringar har genomforts enligt plan. Ett projekt, ny
beldggning och LED-belysning pa Orrefors motionsspar, har dock inte varit méjligt att
genomfora. Det beror pa att avtal med ny markagare fortfarande invantas. Nar det géller
investeringen i friidrottsutrustning har behovet omvarderats under aret och projektet skjuts
fram ett eller tva ar. Bevattningssystemen pa sex fotbollsplaner har bytts ut och en ny
redskapsbarare har kopts in. I samband med kopet saldes en av de dldre traktorerna, vilket gav
en intdkt pa 250 tkr. Inom ramen har inkép gjorts av skotselredskap pa anldggningssidan, sisom
linjeringsmaskin, vertikalskarare och djupluftare. Vidare har bland annat markiser, malburar,
klortank, skurmaskin och nya simlinor képts in. Dessutom har de planerade atgarderna for
Strandvagens varmvattenbassing med ny liner, nya sandfilter, viss ny rordragning och ett nytt
poolticke genomforts.

Mark och service: Verksamheten har under aret 2024 behovt lagga delar av sitt planerade
investeringsanslag pa utrustning som annars inte var planerad att kopas pga haverier sd som en
display till tankstationen, KTS modul till verkstaden eller nyckelskap till poolbilarna. I 6vrigt
arbetar mark och service med en 10-arig investeringsplan som bygger pa bestdllarnas behov och
uppdrag. Langa leveranstider och upphandlingsforfaranden gor att tiden fran bestallning till
faktiskt anviandande tar tid. De stora inkdpen for aret har varit en redskapsbarare som skulle
inkommit 2022 samt en armklippare till lastmaskin.
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Lokalservice: Verksamheten har bytt ut maskiner enligt plan, utéver det sa har en tvattmaskin
kopts in till den centrala tvattstugan pa Balder. Maskinen installerades efter sommaren.

Maltidsservice: Verksamheten har en plan for utbyte av gamla maskiner. Maskiner sa som
diskmaskin och spis har bytts i flera kok samt kylar och frysar har bytts ut. P4 Madesjéskolan
byttes flera gamla maskiner, kylar och frysar i samband med att golvet i koket renoverades.

Verksamhetsstdd: Sensorer etg, till LoRa-projektet, inkdp GPS, primart fér uthyrning till mark
och service, pagaende byte av GIS- kartsystem och annan utveckling, arbetsmiljo.

Omsorgsnamnd

Omsorgsforvaltningen har efter december manad forbrukat 1 963 tkr av sin totala
investeringsbudget om 8 063 tkr for aret. Férvaltningen jobbar nu pa med projektet for Nytt
verksamhetssystem och detsamma beraknas del faktureras under T1 2025. Dessutom kommer
kostnader for projektledaren successivt. Berdknat klart 2026. Prognosen for projektet ar att
budgeten mojligen kommer éverskridas nagot, -500 tkr vid projektets slut.

Aterstiende medel i projektet for Nytt verksamhetssystem ar 2 225 tkr. Dessa medel
begirs éverforing till 2025.

Ramanslag: Kyla ar fardiginstallerat och fakturerat. Pa vissa sarskilda boenden finns 6nskemal
om att frascha upp inne- och utemilj6 i form av mobler och liknande for resterande medel.

Medel som aterstar ur ramanslaget ir 270 tkr. Dessa medel begirs overforing till 2025.

Projektet digitaliseringspott: Digitalisering av varden pagar och omsorgsforvaltningen ar
delaktiga i projektet "Handslaget" med SKR, Adda och Inera. Stort fokus har under 2024 lagts pa
omstillningsarbete varfor digitaliseringsarbetet just paborjats.

Medel som aterstar ur digitaliseringspotten ar 2 269 tkr. Dessa medel begirs 6verforing
till 2025.

Nyckelfria las: Projektet med nyckelfria 1as infordes under 2024.

Medel som aterstar i projektet for nyckelfria las dar 1 335 tkr. Dessa medel begirs
dverforing till 2025.

Forvaltningen behover fortsatta digitaliseringsarbetet och utveckla digital tillsyn, fasta och
mobila trygghetslarm, likemedelsrobotar mm varfor onskvart ar att vi far ta med ovan
redovisade medel for att slutfora det som pabdorjats, dels for att vidareutveckling men ocksa for
att tacka for de projekt som pagar dar pengarna inte racker.

Summa att éverfora till 2025: 6 093 tkr for fortsatta investeringar.

Individ- och familjendmnd

Individ- och Familjeférvaltningen gick in i 2024 med en investeringsbudget pa 1000 tkr

+ 254 tkr som ej nyttjats under 2023. Forvaltningen har forbrukat 1528 tkr under 2024.
Forvaltningen fick &ven 2500 tkr for inférandet av nya verksamhetssystemet LifeCare. Denna
investering pagar dn och kostnader fortsatter att komma in under 2025 fér implementeringen.
Hittills har projektet kostat 264 tkr.

Forvaltningen vill darfér begira 6ver dessa medel till 2025:
e Nytt verksamhetssystem: 2 236 tkr

Forvaltningen 6verskred sin investeringsbudget efter deldret och gick da ut med
investeringsstopp. Arets investeringsmedel har nyttjats till:

e Utrustning till konferensrum
e Bostadsanpassning Kyrkogatan
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e Aterstillning av Storgatan
e Ljudabsorbenter och kontorsstolar
e Komfortkyla i funktionsstods verksamheter

Komfortkylan till boenden var ett politiskt beslut som togs 2022 gillande virmebolja som
forvaltningen behovde verkstalla.

Forvaltningen beviljades medel fran digitaliseringspotten som kommer att nyttjas under 2025.
Lirandendmnd
Larandendmnden anvande cirka 67% av sin tilldelade investeringsbudget under helaret 2024.

Med hansyn till kommunkoncernens prekara lage gallande likviditeten har man f6ljt
uppmaningen under arets andra halva med att halla igen med investeringarna i den man det ar
mojligt. Vid delarsbokslutet gjordes en prognos att max 70% av investeringsbudgeten skulle
anvandas, och utfallet visat att det malet har kunnat nas.

Behoven av investeringar ar som storst i den nyéppnade Resursskolan och for
Viasterdngsprojektet. De kvarvarande delar som avser just Vasterdngsprojektet kommer att
behova foras over till kommande budgetar eftersom det ar da som de planerar att tas i ansprak.
Utan dessa medel under 2025 kommer verksamheterna hamna i ett mycket anstrangt lage
avseende investeringar da samtliga forvantas atga till Vasterangsbyggnationen samt att
uppratthalla beslutet om 1:1 datorer/ipads i grundskolans arskurs 4-9 samt arskurs 1-3 pa
gymnasieskolan.

Lirandenimnden anhaller dirmed om att resterande investeringsmedel om 4 751 tkr
overfors till investeringsbudget 2025.

Kulturnamnd
Kulturverksamheterna hade under 2024 en tilldelad investeringsbudget om 360 tkr.

Sammanréknat utnyttjades 71% av denna. Det dr framforallt biblioteket som star for merparten
av investeringarna da man har investerat i nya hyllor under aret.
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Nothanvisningar,
redovisningsprinciper och
elimineringar

Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
1 Verksamhetens intikter
forsaljningsintakter 94 664 96 143
taxor och avgifter 60 651 63702
hyror och arrenden 14877 14 000
bidrag och kostnadsersattningar fran staten 100 323 97 305
bidrag och gavor fran privata aktérer 433 243
EU-bidrag 0 1411
6vriga bidrag 51518 46 375
forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 122 472 116 764
intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 0 3541
realisationsvinster pa anldggningstillgangar 398 696
ovriga verksamhetsintdkter 0 -2
interna poster -161 053 -160 319
Summa verksamhetens intikter 781 204 781 815 284 283 279 858
Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl pensionskostnader 1178 367 1132010
Pensionskostnader 144 295 128 224
Lamnade bidrag 52212 40192
Ko6p av verksamhet 228428 213351
anghesskosmader HDEE 236 203
Inkép av material och varor 68 063 69 157
Inkép av tjdnster 171 986 174 829
Realisationsforluster och utrangeringar 5 6
Anskaffningskostnad salda

exploateringsfastigheter 1595
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader 42 452 44306
interna poster -161 053 -160 319
Summa verksamhetens kostnader 2239216 2187 382 1974 300 1879 554
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Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
3 Avskrivningar
fastigheter och anldggningar 70 465 75596 11799 11740
maskiner och inventarier 98 417 84 907 27572 25648
ovriga avskrivningar
nedskrivningar
Summa avskrivningar 168 883 160 502 39371 37 387
Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
4 Skatteintikter
preliminér skatteinbetalning 990 081 962 323 990 081 962 323
pre!iminér slutavrakning innevarande ar 1 171 3766 15971 3766 15971
kr/inv
ls(lru/tiarll\‘l,ré\kningsdifferens foregdende ar 319 5168 5283 5168 5283
slutavrakning enligt redovisningsrakning
mellankommunal utjdimning
Summa skatteintikter 988 679 983 577 988 679 983 577
Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
5 Generella statsbidrag
sakerstilla god vard och omsorg av aldre 9984 9556 9 984 9556
stod till befolkningsméssigt mindre kommuner 4857 4937 4857 4937
skolmiljarden 1661 1661
LSS-bidrag 45169 43 667 45169 43 667
inkomstutjamning 377 564 362410 377 564 362410
kostnadsutjamningsavgift 63 153 63799 63 153 63799
regleringsavgifter 61705 47 403 61705 47 403
statsbidrag foraldraskap 65 65
kommunal fastighetsavgift 53673 46 896 53673 46 896
fastighetsavgift justering féregdende ar 11 16 11 16
Summa generella statsbidrag 616 117 580 410 616 117 580 410
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Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
6 Finansiella intdkter
rantor pa rorliga & utlanade medel 9964 11 625 9964 6520
avkastning fran egna bolag 0 10 000 0 10 000
utdelning pa aktier o andelar 4718 3350 4718 3350
orealiserade vinster 7 526 10 284 7 526 10 284
ovriga finansiella intakter 7 081 313 14301 12 098
reavinst aktier, obligationer 6172 4723 6172 4723
Summa finansiella intiakter 35461 40 294 42 681 46974
Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
7 Finansiella kostnader
rantor pa anlaggningslan
6vriga kostnadsrantor 81039 45 842 12 948 5629
orealiserade forluster
ovriga finansiella kostnader 471 9504 471 520
Reaforlust aktier, obligationer 4239 3219 4239 3219
Summa finansiella kostnader 85749 58565 17 658 9368
Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
8 Immateriella anliggningstillgangar
ingdende anskaffningsvarde 5190 4436
drets investering 56 754
drets forsaljning/utrangering
omklassificering
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 5246 5190
ib ackumulerade avskrivningar -4 086 -3741
drets avskrivningar -320 -345
dterférda avskrivningar
ub ackumulerade avskrivningar -4 406 -4 086
utgiende virde 841 1104 0 0
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Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
9 Fastigheter och anldggningar
Pigaende investeringar
ingdende anskaffningsvarde 25515 54298
drets investering 10 607 -28783
Utgdende virde 36122 25515
Markreserv
ingdende anskaffningsvarde 119 591 103 209
drets investering 16 382
drets forsdljning/utrangering
omklassificering
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 119 591 119 591
ib ackumulerade avskrivningar -6 542 -6 542
drets avskrivningar
dterférda avskrivningar
ub ackumulerade avskrivningar -6 542 -6 542
Utgdende virde 113 049 113 049
Verksamhetsfastigheter
ingdende anskaffningsvarde 62578 62578
drets investering
drets forsaljning/utrangering
omklassificering
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 62 578 62578
ib ackumulerade avskrivningar -44 487 -42 725
drets avskrivningar -1 690 -1762
dterférda avskrivningar
ub ackumulerade avskrivningar -46 178 -44 487
Utgdende virde 16 400 18 091
Fastigheter for affirsverksamhet
ingdende anskaffningsvarde 31626 31502
drets investering 124
drets forsdljning/utrangering
omklassificering
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 31626 31626
ib ackumulerade avskrivningar -17 043 -16 296
drets avskrivningar -746 -747
dterforda avskrivningar
ub ackumulerade avskrivningar -17 789 -17 043
Utgdende virde 13 837 14 583
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Publika fastigheter

ingdende anskaffningsvarde 377 257 344117
drets investering 4363 33140
drets forsaljning/utrangering

omklassificering

ub ackumulerade anskaffningsvdrden 381619 377 257
ib ackumulerade avskrivningar -204 735 -195 504
drets avskrivningar -9 363 -9 230
dterforda avskrivningar

ub ackumulerade avskrivningar -214 097 -204 735
Utgdende virde 167 522 172 522
Exploateringsmark

ingdende anskaffningsvarde 20116 19875
drets investering

drets forsaljning/utrangering

ub ackumulerade anskaffningsvdrden 20116 19875
ib ackumulerade avskrivningar 242
drets avskrivningar

dterférda avskrivningar

ub ackumulerade avskrivningar 242
Utgdende virde 20116 20116
Summa fastigheter och anliaggningar

ingdende anskaffningsvarde 636 682 615578
drets investering 14970 20 863
drets forsdljning/utrangering

omklassificering

ub ackumulerade anskaffningsvdrden 651 652 636 440
ib ackumulerade avskrivningar -272 807 -260 825
andrad uppskattning och bedémning K3 2013

drets avskrivningar -11 799 -11 740
dterférda avskrivningar

ub ackumulerade avskrivningar -284 605 -272 565
Utgdende virde 2148 622 2094191 367 047 363 875
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Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
10 Maskiner och inventarier
Pigaende investeringar
ingdende anskaffningsvarde 2531 3357
drets investering 3155 -826
Utgdende virde 5 686 2531
Maskiner
ingdende anskaffningsvarde 46 835 42092
drets investering 6152 7 367
drets forsdljning/utrangering -144 -2 624
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 52 842 46 835
ib ackumulerade avskrivningar -25223 -24 781
drets avskrivningar -3 060 -2 377
dterforda avskrivningar 144 1935
ub ackumulerade avskrivningar -28139 -25223
Utgdende virde 24703 21611
Inventarier
ingdende anskaffningsvarde 368213 338264
drets investering 23 604 35430
drets forsdljning/utrangering -171 -5481
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 391 645 368213
ib ackumulerade avskrivningar -265 094 -246 306
drets avskrivningar -21937 -20 840
dterforda avskrivningar 140 2053
ub ackumulerade avskrivningar -286 891 -265 094
Utgdende virde 104 754 103119
Transportmedel
ingdende anskaffningsvarde 40619 57 605
drets investering 1338 2940
drets forsaljning/utrangering -136 -19 925
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 41822 40 619
ib ackumulerade avskrivningar -22 476 -25 847
drets avskrivningar -2574 -2 465
dterforda avskrivningar 58 5837
ub ackumulerade avskrivningar -24 992 -22476
Utgdende virde 16 830 18 144
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Konstverk o samlingar
ingdende anskaffningsvarde 3638 3610
drets investering 27 29
drets forsaljning/utrangering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 3665 3638
Utgdende virde 3665 3638
Summa maskiner och inventarier
ingdende anskaffningsvarde 461 835 444927
drets investering 34276 44938
drets forsaljning -451 -28030
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 495 660 461 835
ib ackumulerade avskrivningar -312 793 -296 935
drets avskrivningar -27 572 -25 682
dterforda avskrivningar 341 9 824
ub ackumulerade avskrivningar -340 023 -312 793
Arets nedskrivning
Utgdende virde 1824 152 1629516 155 637 149 043
Kommunkoncern Kommun

Not 2024 2023 2024 2023

11 Finansiella anldggningstillgangar
aktier och andelar i dotterforetag 14 412 14 412
ovriga aktier och andelar 13 706 12 034 13706 11734
bostadsratter 6 6
andelar Glasrikets skatter 3000 3000 3000 3000
fordringar 3134 1764 10 000 10 000
utlimnade lan
uppskjuten skattefordran
bidrag statlig infrastruktur 407 407
Summa finansiella anliggningstillgangar 19 839 17 211 41118 39559

Kommunkoncern Kommun

Not 2024 2023 2024 2023

12 Forrad
forrad och lager 390 262 390 262
exploateringsfastigheter 77 898 48 945 77 898 48945
verksamhetslokaler under uppférande 6 984 15888 6 984 15888
tekniskt forrad 11 628 10098 2 404 2424
Summa forrad 96 900 75194 87 676 67 520
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Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
13 Fordringar
statsbidragsfordringar 4638 4269 4638 4269
fordringar pa koncernbolag 58333 61258 58 333 61258
mervardeskatt och kommunmoms 12 023 15928 12 023 15928
6vriga avrakningar 19581 19 324 19 581 19 324
fakturafordringar 51184 103 596 19 643 19323
forutbetalda driftskostnader 94 655 75484 38712 47 686
forutbetalda skatter 9 041
upplupna driftsintakter 2229 4532 2229 4532
upplupna ranteintdkter 804 766 804 766
upplupna skatteintakter 14 569 44972 14 569 44972
upplupna fastighetsavgifter 44930 36 608 44930 36 608
Summa interimsfordringar 302 948 375778 215 464 254 665
Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
14 Placeringar av pensionsmedel via KLP
aktier och andelar 101 450 99 295 101 450 99 295
vardeforandring aktier och andelar 17 495 11701 17 495 11701
rantebdrande viardepapper 84 372 76 584 84 372 76 584
vardeforandring rantebarande virdepapper 754 -1 047 754 -1 047
likvida medel 1659 2394 1659 2394
nedskrivning kortfristiga placeringar
Summa placerade pensionsmedel 205 729 188 928 205 729 188 928
Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
15 Likvida medel
kassa 1555 7 206 62 78
postgiro 286 612 286 612
bank, koncernkonto 37 67 388 37 67 388
Summa likvida medel 1879 75206 386 68 078
ddrav bolagens andel av koncernkontot 102 327 177 406 102 327 177 406
ddrav kommunens andel av koncernkontot -102 327 -107 123 -102 327 -107 123

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrakningskredit pd 300 mnkr. krediten ar for narvarande
utnyttjad med 143,5 mnkr.
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Kommunkoncern Kommun

Not 2024 2023 2024 2023

16 Eget kapital
Ingdende eget kapital 975761 1011510 558 468 595 866
Korrigering av anlaggningstillgdngar
Justerat ingaende kapital 975761 1011510 558 468 595 866
Forandring fondmedel -1909 -1909
darets resultat -81 782 -20 353 -99 569 -35490
Utgdaende eget kapital 893 980 989 248 458 899 558 468
varav:
skaderegleringsfond 2185 2185 2185 2185
resultatutjdimningsreserv 28700 28700
landsbygdsfond
trygghets- och social investeringsfond
personalbeframjande atgirder

Kommunkoncern Kommun

Not 2024 2023 2024 2023

17 {&vs.éit-tni-ngar for pensioner (anvind
individlistan)
girs}(élgpa?\gz;\(l)s/51derspension (AAP, LR, 1203 1540 1203 1540
Et;%rrlif;rﬁ;t’);s‘gir;ld/kompletteringspension 5892 5724 5892 5724
alderspension (AP) 14703 14 396 14703 14396
pension till efterlevande (EP) 1807 1650 1807 1650
visstidspension (VP) 3637 3493 3637 3493
Summa pensioner 27 241 26 802 27 241 26 802
sarskild l6neskatt 6 609 6502 6 609 6502
Summa avsittningar for pensioner 33850 33304 33850 33304
Ingdende balans 33 305 44 379 33 305 44379
utbetalningar -2 697 -2219 -2 697 -2 219
nyintjanad pensionsratt 665 -9174 665 9174
rante- och basbeloppsupprakning 2674 2529 2674 2529
forandring loneskatt 106 -2162 106 -2162
andring av forsakringstekniska grunder
forsakrade dtaganden
nya efterlevandepensioner
engdngseffekt, fordndrad diskonteringsranta
ovrig forandring -204 -48 -204 -48
Utgdende balans 33850 33305 33850 33305
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Kommunkoncern Kommun

Not 2024 2023 2024 2023

18 Langfristiga skulder
langfristiga lan i svenska kronor 2266014 1879 169
resultat-/investeringsfond VA, kvarvarande
finansiering investeringar VA 2008, uppldses
under 33 dr
finansiering investeringar VA 2009, upploses
under 33 dr
finansiering investeringar VA 2010, upploses
under 33 ar
finanisering investeringar VA 2011, upploses
under 33 ar
Summa langfristiga skulder 2266 014 1879 169 3248 4417

Kommunkoncern Kommun

Not 2024 2023 2024 2023

19 Kortfristiga skulder
avrakning med koncernforetag 130 731 202 453
mervardesskatt 2188 2548 2188 2548
kallskatt 16 449 16 777 16 449 16 777
upplupen sarskild 16neskatt 10926
amorteringar pa langfristiga lan
checkkredit 143 493 143 493
ovriga kortfristiga skulder 758779 1013910 56 651 61 659
leverantorsskulder 149 286 190 040 78909 116 697
kortfristig pensionsskuld 30358 30358
upplupna driftskostnader 70730 73 690 7 130 6270
upplupna rantekostnader 12 451 13 062 0
upplupna semesterléner m m 81 650 80303 74 085 74 507
upplupna sociala avgifter 24 028 23398 21 646 21201
forutbetalda driftsintakter 2676 2527 2676 2527
upplupen pensionskostnad 31695 31695
forutbetalda hyror 21964 20501
forutbetalda skatteintdkter 3346
forutbetalda fastighetsavgifter 0
statsbidrag engangsmedel till flyktingkostnader 0
Summa Kortfristiga skulder 1315 387 1470 460 576 577 534997
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Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
20 Ansvars- och borgensforbindelser
kommunala foretag 2863893 3366 200
borgen och forlustansvar avseende:
egnahem och smdhus
ovrig borgen och forpliktelser 2000
Summa borgen och férlustansvar 2 865 893 3366200
pensioner:
Ingdende balans 365271 365 305 365271 365 305
utbetalningar -24 357 -21327 -24 357 -21327
nyintjanad pensionsratt -811 -811
rante- och basbeloppsupprakning 23306 23436 23306 23436
forandring loneskatt 1589 110 1589 110
Visstidspension eller liknande 512 512
byte av tryggande
andring av forsakringstekniska grunder
ovrig forandring 7 599 -846 7 599 -846
Utgdende balans 373919 365 867 373919 365 867
summa pensioner 373919 365 867 373919 365 867
Avsattningar intjanade fore 1998 300917 294 437 300917 294 437
Operationell leasing
zf?\g:(tiig’eiz;l:;ire leasingavgifter, inventarier, 17173 13 635 16 052 12920
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 3153 3080 3153 3080
forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 7 001 6892 7 001 6892
forfallotidpunkt >5 ar
Summa forfallobelopp 10 154 9972 10 154 9972
Hyra for externt forhyra lokaler
Arets betalade 26 893 28028 26 893 28028
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 14104 12904 14 104 12904
forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 44 904 43886 44 904 43886
forfallotidpunkt >5 ar 84 995 97 214 84 995 97 214
Summa forfallobelopp 144 003 154 004 144 003 154 004
Kommunkoncern Kommun
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Not 2024 2023 2024 2023
21 Justerat resultat
resultat efter skatteintdkter o finansnetto -81 782 -20 353 -99 569 -35490
dndrad redovisning resultatregleringsfonder -1909 -1909
av- och nedskrivningar materiella anl tillgdngar 168 883 160 502 39371 37 387
avsattning pensioner 546 -11 076 546 -11 076
forsaljningar och andra justeringar -21 026 -28 288 -341 -9789
Summa justerat resultat 66 621 98 876 -59 993 -20 876
Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
22 Kostnader for rakenskapsrevision
sakkunnigt bitrade 1481 1371 1059 986
fortroendevalda revisorer 359 244 353 209
Summa kostnader for rikenskapsrevision 1840 1615 1412 1195
Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
23 Forvirv av materiella anlaggningstillgingar
Investeringsprojekt
Pagdende investeringsprojekt
g‘;}‘;;“g‘; ifggfiﬁ’g?:;:rﬁe“a 421680 437 649 49246 65 801
Kommunkoncern Kommun
Not 2024 2023 2024 2023
24 Forsiljning materiella anlaggningstillgangar
g‘;}‘;;“g‘; ifg;f:illil‘g‘ngg‘:rate“e“a 2701 15872 451 28030
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, LKBR (lag om
kommunal bokforing och redovisning) samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning, med féljande undantag

e Kommunen f6ljer inte fullt ut rekommendation RKR R5 Leasing betrdffande hyror
Operationell leasing. Arbete pagar for att i framtiden komplettera med information som
rekommenderas av RKR.

Foljande giller i Nybro kommun for:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet samt kinda fakturor av viasentlig betydelse som
ar hanforbara till redovisningsaret har kostnadsbokforts och belastar redovisning. Aven
upplupna rantor har kostnadsforts.

Utstadllda fakturor efter arsskiftet, men hanforbara till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.

De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i
balansrakningen som en kortfristig skuld. Den berdknade forandringen under aret, ingar i
verksamhetens kostnader.

Statsbidrag/driftsbidrag hianforbara till redovisningsaret, och som ar av visentlig betydelse,
men dnnu inte dr influtna, har fordringsforts, likasa har bidrag erhallna under aret som avser
tackande av framtida kostnader skuldforts.

Intdkter hinforbara till redovisningsaret, och som ar av vasentlig betydelse, men dnnu inte ar
influtna, har fordringsforts, likasa har intdkter erhallna under dret som avser framtida intdkter
skuldforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
l6neredovisningen. Pa ersattningar till arvodesanstillda och fértroendeman m.fl. berdknas 31,42
procent. Kommunen som helhet betalar sociala avgifter enligt faktiska kostnader.

Skatteintikter den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s prognos
24:56 i enligt med rekommendation RKR 4.2.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar har i balansriakningen tagits upp till
anskaffningsvardet (utgifter minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for
avskrivningar. Beloppsgrans for aktivering ska dverstiga 0,5 prisbasbelopp.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen skrivs
sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider har anvants:

e Mark 0ar

e Markinkl. byggnad 20-50 ar
e Byggnader 20-50 ar

e Tekniska anldggningar 5-15 ar
e Datorer 0-5ar

e Maskiner 5-10 ar

e Ovriga inventarier 5-10 &r

Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omsattningstillgdngar. Extern vardering
kommer att goras om forsdljningen av tilltdnkta exploateringsfastigheter inte genomfors i den
takt som avsett.
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Varderingen har skett med utgangspunkt fran kinda marknadsvarden vid forsaljning av
liknande tomter. I de fall bokfort virde bedéms overstiga verkligt varde sker nedskrivningen
enligt lagsta vardets princip.

Placerade pensionsmedel redovisas i balansrakningen som en kortfristig tillgang. Vardering
enligt lagsta vardets princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsataganden for anstédllda i kommunen dr berdknade
enligt RIPS21*. Forpliktelser for sarskild avtals-/alderspension som inte regleras enligt RIPS21
ar nuvardesberdknade med en kalkylranta pa 1 %. For avtal med samordningsklausul utgar
berdakningen fran de férhallanden som &ar kdnda vid bokslutstillfallet.

*RIPS - riktlinjer for berdkning av pensionsskuld - ses éver en gdng per dr. I drets skrift finns de
centrala delarna i riktlinjerna beskrivna samt RIPS-kommitténs uppdrag. Det nya avtalet AKAP-KR
som trdder i kraft 2023 innehdller bestdmmelser om en ny formdn. Inga dndringar i évriga
antaganden.

Forsakringslosningen Alternativ KAP-KL fortsatter att gdlla fér de personer som redan har detta
avtal sedan tidigare. Dock sa erbjuds inte KAP-KL lagre i det nya avtalet.

Kostnaden inklusive loneskatt tas lopande genom premien istillet for skuld. Losningen innebar
"slutbetalning” vid intjanandet istdllet for vid utbetalningstillfallet.

Aktualiseringsgrad ar 99 procent.

Kommuninvests aterbaringsmodell fran och med 2013 innebar att Nybro kommun erhaller
aterbaring och ranta. Medlen har i sin helhet anvants till att forvarva andelar i Kommuninvest.
Aterbaringen har redovisats som kortfristig skuld och reglerats med forvirvet av andelarna i
enlighet med RKR:s yttrande.

Redovisningsprinciper och tilldaggsupplysningar fér den sammanstallda
redovishingen

Den sammanstéllda redovisningen for Nybro kommun (kommunkoncernen) omfattar de bolag
som kommunen har ett bestimmande eller ett vasentligt inflytande 6ver. Fran och med 2013
ingick dven kommunens andel pa 15 procent i Kalmarsundsregionens renhallare i den
sammanstallda redovisningen. Men eftersom det inte dr dgande av bytande del, redovisas det
inte fran 2018 sammanslaget i den sammanstéallda redovisningen. Redovisningen utgor ett
sammandrag av kommunens och dotterforetagens resultat- och balansrakningar. Interna
mellanhavanden mellan de i koncernen ingdende enheterna har i allt vasentligt eliminerats.
Efter elimineringarna fors kommunens och dotterforetagens rakenskaper samman
(konsolidering) till en redovisningsenhet.

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det innebér att kommunen vid
anskaffningstillfallet forvarvade eget kapital i dotterféretagen har eliminerats. Darefter intjanat
eget kapital raknas in i koncernens eget kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
som finns i bolagen har i den sammanstallda redovisningen lagts till eget kapital respektive
skuld fér uppskjuten skatt.

De kommunala bolagen anvinder sig av Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt
Bokforingsndmndens allmanna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag 4r kommunens redovisningsprinciper vigledande for den sammanstéllda
redovisningen. Inga vasentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts for detta.

I november 2024 genomfordes en omstrukturering av Nybro elnéts koncernen vilket i korthet
innebar att Nybro Varmecentral AB (556777-3923) ombildades till nytt moderbolag. Nybro
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Elnédt AB (556058-4897) ombildas till dotterbolag. For att uppfylla den nya lagstiftningen har ett
nytt bolag bildats, Nybro Energi VA AB (559509-8368), dit VA-verksamheten fran 2025-01-01
kommer att dverlatas fran Nybro Elndt AB. I samband med genomférd omstrukturering har all
personal som fram till och med 2024-12-31 varit anstélld i Nybro Elnat AB anstéllts i nya
moderbolaget Nybro Viarmecentral AB. I tilldgg till ovan inledde koncernen dven en fusion
mellan nuvarande Nybro Energi AB (556527-9162) och nuvarande Nybro Varmecentral AB med
syfte att all verksamhet i Nybro Energi AB inkluderas i Nybro Varmecentral AB. Fusionsplan
med tillhérande dokumentation lamnades in till bolagsverket 2024-12-16 och registrerades hos
bolagsverket 2025-01-24. Fusionen forvantas ske under april manad 2025.

Den 1 januari 2024 fusionerades Nybro kommuns arbetsmarknadsenhet in i Sinia i Nybro AB.
Detta for att till fullo kunna utnyttja resurser inom arbetsmarknadsatgarder.
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Koncernbolagens resultat och
ekonomiska stallhing

Moderbolaget uppvisar 2024 en nettoomséattning pa 4 500 tkr, detta 4&r management fee som
fakturerats bolagen under aret. Moderbolaget fakturerar kostnader for koncernens
gemensamma forvaltning. Férdelningen av Management fee grundar sig pa andel av koncernens
omséttning for respektive dotterbolag i foregaende ars koncernredovisning, exklusive fran
internforsaljning. Koncernbidraget férdelas enligt samma princip men med hansyn tagen till
gallande lagstiftning som begransar bostadsbolagets mojligheter att ldmna koncernbidrag.

Resultatet efter finansiella poster ar -596 tkr. Efter koncernbidrag och skatt blir arets resultat -
203 tkr. Balansomslutningen uppgar till 108 911 tkr. Ett aktiedgartillskott till Sinia i Nybro AB
pa 5 429 tkr ar redovisat.

Bolagskoncernen som helhet gor ett 6verskott pa 17 786 tkr (15 137 tkr.) Koncernens
balansomslutning uppgar till 3 678 000 tkr (3 578 000 tkr) med en soliditet pa 12,3 % (12,5 %).
det egna kapitalet ligger i ungefidr samma niva som féregaende ar. De langfristiga skulderna har
okat och de kortfristiga skulderna har minskat ndgot men inte i samma takt. De totala skulderna
har 6kat mer an foregaende ar. Detta gor att soliditeten minskat nagot.

En av forklaringarna till att arets resultat 2024 for bolagskoncernen 6kat med ca 2 000 tkr sedan
foregdende &r beror framst pd Nybro Bostad och Nybro Brunns éverskott. Aven
energikoncernen redovisar ett 6verskott men ett betydligt lagre an tidigare ar.

Rantekostnaderna for bolagskoncernen har 6kat med 20 000 tkr fran 61 000 tkr ar 2023 till
81 000 tkr ar 2024. Detta beror framfor allt pa hogre skuldsattning hos Kommuninvest samtidigt
som manga lan beh6vt bindas om till hdgre rantor under aret.

TKr DL SO B AB Nybro Brunn Nybro Bostads AB Sinia i Nybro AB
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Nettoomsattning 4500 3450 126 377 118966 229881 212122 18 043 8113

Rorelseresultat 2319 1542 25738 13900 35616 25390 -5372 -9 034

Resultat efter finansiella 596 17 9128 3050 16517 9512 5430 9182

poster

Balansomslutning 108911 117 298 861168 800 461 1081534 1106435 18 360 16 373

Soliditet % 0,1 8,8 8,1 7,9 21,3 19,7 0,6 0,6
Nybro . . Nybro Energi VA Fastigheter i

tkr Virmecentral AB Nybro Energi AB Nybro Elnit AB AB Nybro AB

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Nettoomsattning 141 63 16591 160 52 146 46 14127 12363 0 0
7 3 2 1 5 4

Rorelseresultat -3226 22193 19 642 6 662 27 828 21709 - - -53 -49

Resultat efter 17303 | 8925 | 9701 924 | 15354 | 14130 - - -191 122

finansiella poster

Balansomslutning 599 39 55993 482 56 45551 849 96 703 67 25 ) 4486 4217
4 9 3 5 5 0

Soliditet % 6,9 10 19,2 18,7 16,9 18,8 100 - 2,3 2,4

For mer fordjupad information hinvisas lisaren till rapporten Arsredovisning bolagskoncern
Nybro Kommunbolag AB 2024.

84



1T NYBRO KOMMUN

Ordlista

Resultatriakning - himtas fran kommunens redovisning och visar i sammandrag samtliga
intakter och kostnader under aret. I en resultatrakning visas hur resultatet har uppkommit.
Intdkter minus kostnader ger resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stéllning 31 december. Balansriakningen bestar
av tva sidor, en tillgdngssida och en skuldsida. Pa tillgangssidan finns kommunens redovisade
tillgangar, t.ex. likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. Pa
skuldsidan finns poster som banklan, leverantdérsskulder, checkkrediter, eget kapital m.m.

Kassaflodesanalys - ir en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet
har anvénts under aret.

Anlaggningstillgang - ar tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk, t.ex. fastigheter,
byggnader, maskiner, inventarier och aktier.

Omsittningstillgang - dr andra tillgangar dar avsikten med innehavet ar att omsatta dem inom
ett ar, t.ex. varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt
exploateringstillgangar.

Eget kapital - ir skillnaden mellan tillgangar och skulder. Det egna kapitalet fordndras genom
kommunens resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna
kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare dn om 1 ar, t.ex. reverslan.

Kortfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning pa kortare tid dn ett ar, t.ex.
leverantorsskulder.

Avsattning - speciell post i balansrakningen, som skiljer sig fran skulderna genom att de pa
bokslutsdagen ska vara sédkra eller sannolika till sin existens och hora till det gdngna eller
tidigare rakenskapsaret, samt ovissa till belopp och/eller tidpunkt nar de ska betalas t.ex.
pensionsskulder.

Soliditet - betalningsformaga pa langs sikt. Ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhallandet
mellan det egna och det totala kapitalet. Det visar ocksa hur stor andel av tillgdingarna som inte
motsvaras av skulder. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering. Sa lange det egna
kapitalet vaxer i forhallande till skulderna, forbattras soliditeten. Nyckeltalet visar hur stor andel
av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsformagan pa kort sikt.

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintakterna och
generella statsbidrag.

Rorelsekapital - Nettot mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir
kvar att finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras
av avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

AvsKrivning - innebar att anskaffningsutgiften for en tillgang inte kostnadsfors direkt utan
periodiseras, fordelas pa sa flera ar som motsvarar den beraknade ekonomiska livslangden.
Exempel pa tillgangar som skrivs av dr inventarier, markanldggningar och byggnader. Den arliga
avskrivningen ska motsvara tillgangens vardeminskning. Detta kallas planenlig avskrivning
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