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Kommunstyrelsens ordforande har
ordet

Jag vill i ar inleda med mitt tack.

Stort tack till Nybro kommuns anstallda, fortroendevalda, foreningar, naringsliv, invanare och
alla andra som ar med och bidar till kommunens utveckling!

Aret har varit tufft pa s3 manga sitt. Men ingen av er ger upp. VAar personal gor alltid sitt basta
for att uppratthalla en stark och innerlig service till kunder, brukare och medborgare.
Naringslivet fortsatter att utvecklas och satsa trots svara tider for att erbjuda nya jobb och nya
mojligheter for s manga. Kommunens alla fantastiska foreningar arbetar fortsatt hart for att
erbjuda vara barn- och ungdomar, pensionérer med flera, en rik och meningsfull fritid. Man kan
inte ndmna alla. Men stort tack for allt ni gor!

2023 var aret da pandemikrisen och den efterfoljande Ukrainakrisen slutligen 6vergick i en
ekonomisk kris for kommun-Sverige. Rusande inflation, med stora pris- och rantehéjningar som
foljd. Lagkonjunkturen blev ett faktum och det gav stora effekter pa alla fran privatpersoner, till
naringsliv och for oss som kommun. Férutom de ndmnda sakerna sag vi ocksa under aret
kraftigt 6kande pensionskostnader, vilket givit en stor paverkan pa arets negativa resultat.

Aret har inneburit ett hart slag mot den kommunala ekonomin. Resultatet for 2023 slutar med
ett underskott pa 35 500 tkr. Flera av vara ndmnder har kimpat hart med sin ekonomi och gjort
ett stort arbete for att till slut hamna pa mindre positiva resultat eller runt ett nollresultat.
Tyvarr har Individ- och familj fortsatt stora utmaningar med ett allt storre behov av deras
insatser vilket gor att ekonomin fortsatter falla efter. Detta ger ett totalt underskott for
namnderna pa -42 425 tkr.

Redan under 2022 kande vi en tydlig oro infér ekonomin 2023. Vi ser ocksa oroligt pa
kommande 2024 men férhoppningsvis en ljusning under 2025. Under aret har fullmaktige i
enighet beslutat att infér budget 2025 ga fran en budget pa budgetmodell till att ansluta sig till
SKR:s prislappsmodell. Detta ar ett langsiktigt beslut dar vi inte kommer se stora forandringar
redan 2025 men malet ar en langsiktig stabil ekonomin med stort fokus pa utgifter kontra
intdkter.

Nybro kommun ska vara en kommun med goda férutsittningar dar utveckling sker pa manga
omraden. Vi dr en levande kommun med attraktiv och kreativ miljo. Har finns motesplatser, och
en stimulerande tillvaro for manniskor i alla dldrar. Det ar viktigt att utvecklingen fortsatter att
ske pa ett hallbart sitt, savél ur ett miljoperspektiv som ett ekonomiskt.

Det ar ocksa viktigt for vara kommuninvanare att framtidstro genomsyrar hela kommunen sa
oavsett om man bor i Nybro stad eller pa landsbygden.

Ett ar kan manga ganger upplevas som en kort tid. Men under den tiden hinner vi dnda
astadkomma mycket. Har dr ndgra utvalda hiandelser fran 2023.

Digital infrastruktur installerades pa sarskilda boenden

Nytt arbetssatt en Vanguard-modellen inom omsorgen

Digitala 1as och signering av medicin inférdes inom omsorg och individ- och familj
Installation av kyla pa sirskilda boenden paborjades

Nytt korttidsboende dppnade hos Individ- och familj

Infért medborgartjanst for ekonomiskt bistand

Fortsatt positiv trend vad giller elever som viljer Akrahallskolan, tack vare viktigt
arbete hos bade elever och personal.
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Vattentornsparken i Kungshall paborjades

Flera nya gang- och cykelbanor fardigstalldes for en sakrare trafik

I Svartbacksmala anlades en ny upplevelseled samt vatmark

Flera uppdateringar i Liljas arena kopplat till Nybro Vikings avancemang till
Hockeyallsvenskan

Stora steg har tagits pa nya Vasterdngskolan

Ventilationsprojektet i Balder avslutades

Fortsatt arbete med meningsfull fritid for barn och unga

Nytt samverkansavtal med polisen samt ett stort nytt grepp vad galler trygghetsarbetet
Nya forskolan Nygarden fardigstalldes i slutet av aret och verksamheten startades upp
strax efter arsskiftet.

e Den nyrenoverade ridskolan invigdes

Kommunens huvudsakliga mal &r alltid en bra verksamhet dar vi anvdnder skattepengarna pa
ett ansvarsfullt satt. Vi har som alla andra utmaningar att méta men vi fortsatter att arbeta varje
dag for att vara en kommun som ger god service, gott bemdétande och god kvalitet i alla vara
viktiga verksamheter!

Tobias Fagergdrd
Kommunstyrelsens ordférande
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Lasanvisning

Framsida

Badhusparkens historia gar tillbaka till 1883 med uppférandet av trabyggnader for bad och
valbefinnande. I parken hittades jarnhaltigt brunnsvatten som saldes pa flaska som en
halsodryck. Badhusparken har sedan 2010 talet omfattats av atgarder for att bli en attraktiv
park som ska vara rik pa mojligheter till upplevelser och aktiviteter samt latt for invanarna att
na. Parken ska vara en trygg och valskott plats samt visa pa rabatter med farg och form,
bevarade kulturminnen fran badhusepoken, offentlig konst, biodiversitet, giftfri miljo samt
naturliga motesplatser for manniskor i olika aldrar.

Malgrupper

I Nybro kommuns arsredovisning kan du ldsa en 6versikt om kommunens verksamhet och
ekonomi 2023. Kommunstyrelseforvaltningen producerar arsredovisningen for
kommunstyrelsen. Madlgruppen ar kommunfullméaktige, med den vander sig aven till
medborgare i Nybro kommun, kreditinstitut, medarbetare och 6vriga intressenter.

Forvaltningsberittelse

[ forvaltningsberattelsen redovisas aret som gatt i enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning. I avsnittet redovisas kommunens satsningar och arbete for att vara en hallbart
vaxande kommun. Utvecklingen inom kommunens kommunfullmiktigemal och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning redovisas ocksa med analys och tabeller. Avsnittet innehaller
aven en uppfoljning av kommunens och kommunkoncernens ekonomi.

Finansiella rapporter

Resultatrakning, balansrakning och évriga finansiella rapporter for kommunkoncernen och
kommunen finns i detta avsnitt.

Driftredovisning

Avsnittet beskriver nimndernas ekonomiska resultat, kortfattat vad som hant under aret och
kommande utmaningar. Avsnittet innehaller ocksa en uppféljning av bolagen inom den
kommunala koncernen.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen avslutas med en redogorelse av de investeringar som skett i
kommunkoncernen under 2023.

Nyfiken att lisa mer?

Arsredovisningen innefattar hela kommunkoncernen och ar darfor éversiktlig. Mer information
finns i namndernas verksamhetsberittelser pa nybro.se, samt i respektive bolags
arsredovisning.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

| 2023 | 2022 ‘ 2021 ‘ 2020 2019
Den kommunala koncernen

Verksamhetens intdkter (mnkr) 782 771 685,9 666,6 673,2
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2176 -2008 -1884,0 -1821,7 -1774,6
Arets resultat, mnkr -20,4 81,2 93,9 35,1 26,2
Soliditet % 22,5 24,9 24,5 24,2 23,7
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 14,2 16,1 14,6 13,1 12,0
Investeringar, mnkr 3819 399,6 350,6 226,5 254,1
Sjalvfinansieringsgrad 36,6 58,2 28,1

Laneskuld, mnkr 1830 2390,6 2078,5 2102,6 2039,2
Antal anstallda 2289 2263 2181 2249 2190
Investeringar/medborgare, kr 18957 19 682 17 287 11173 12506

Kommunen

Antal invénare (folkméngd) 20 145 20303 20 284 20273 20318
Kommunal skattesats % 22,33 22,33 22,33 22,33 22,33
Verksamhetens intdkter (mnkr) 2799 267 270 315 301
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1879,6 -1 687 -1643 -1640 -1585
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 1564,0 1486,5 1419,8 1344,1 1260,9
Arets resultat, mnkr -35,5 28,7 53,0 1,6 -21,4
Soliditet (%) 49,4 55,1 55,9 54,3 50,4
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 17,0 21,3 18,2 13,1 11,0
Investeringar (netto) (mnKkr) 66,4 47,4 71,2 63,6 59,2
Langfristig laneskuld (mnkr) 4,4 5,9 6,1 6,1 5,2
Antal anstallda 2098 2095 2072 2137 2086

Kommunkoncernens resultat 2023 blev negativt med -20,4 mnkr. Bolagskoncernen i sin helhet
genererade ett 6verskott med 15,1 mnkr (52,5 mnkr 2022) och beror framst pa simre resultat
for Nybro varmecentral AB och Nybro Bostads AB.

Resultatet for Nybro kommun uppgick till -35,5 mnkr. Kommunens resultat var budgeterat till
3,2 mnkr och utfallet blev darmed -38,7 mnkr sdmre dn budgeterat. Resultatet nar inte upp till
god ekonomisk hushadllning om resultat pa 1 % av skatter och bidrag som motsvarar ungefar
15,4 mnkr. Balanskravsresultatet ar negativt med -46,5 mnkr. For aret 2023 foreslas det att
franga Nybro Kommuns finanspolicy om att anvdnda 40% av RURen ar 1 vid ett negativt
resultat. Istéllet utnyttjas hela RURen pa 28,7 mnkr for att minska balanskravet aret 2023, samt
att aberopa synnerliga skal for de 6kade pensionskostnaderna. Balanskravsresultatet 2023
landar didrmed pa 0 mnkr. Las mer under rubriken 2.7 Balanskravsresultat.

Kommunkoncernens intdkter 6kar med 1,4 % och kostnaderna okar med 8,4 %.
Skatteintidkterna 6kar i kommunen med 5,2 % vilket ar lika med forra arets 6kning. Under 2023
okade bade skatteintdkterna och de generella bidragen. Det slutliga utfallet fér skatter och
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bidrag 6kade med 26 mnkr mot det budgeterade och motsvarar 1,7 %. Sjalvfinansieringsgraden
for koncernen ar nytt for 2023.

Den kommunala koncernen

Namnds- och forvaltningsorganisationen i Nybro Kommun

Kommunala
| pensionsradet

. Funktionshinderradet
-

{

Ungdomsradet

Ovan ses Nybro kommuns samlade verksamhet. Kommunen har idag privata utférare inom
forskoleverksamheten och personlig assistans.

Kommunkoncernen

Nybro kommunbolag AB
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Allmént om verksamheten
Bolaget skall, som moderbolag i den av Nybro kommun heldgd koncern, dga aktier i dotterbolag
och foretrada Nybro kommuns intressen i koncernen. Bolaget har sitt siate i Nybro kommun.

Agarforhéllanden 31 december 2023
Nybro kommun dger samtliga aktier i Nybro Kommunbolag AB.

Nybro Kommunbolag AB dger 100 % av aktierna i AB Nybro Brunn, Nybro Bostads AB och
Nybro Elndt AB. Numera dven 100 % av Sinia AB.

Nybro Elnét AB dger 100 % av aktierna i Nybro Energi AB och Nybro Varmecentral AB.
Nybro Varmecentral AB dger 100 % av aktierna i Fastigheter i Nybro AB.
AB Nybro Brunn

Nybro kommuns fastigheter med verksamhetslokaler har 6verforts till bolaget genom kop per 1
januari 2018. Hyresgasterna ar saval kommunala forvaltningar som privata foretag och
offentliga aktorer i regionen. Férvaltningen av bolagets fastigheter skots av koncernbolaget
Nybro Bostads AB.

Under hosten 2022 fusionerades Transtorpsfastigheter AB in i AB Nybro Brunn.
Nybro Bostads AB

Nybro Bostads AB ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som ska framja
utvecklingen i Nybro kommun. Bolaget ska dven sedan arsskiftet 2018 forvalta kommunala
verksamhetslokaler i koncernbolagen AB Nybro Brunn.

Fastighetsbestandet uppgick vid arets slut till 2 259 bostader fordelat pa 141 090 kvm, 413
lokaler och forrad samt 389 garage och 1 301 p-platser.

Nybro Elnit AB

Syftet for Nybro Elnat ar att 4ga elndtsanlaggningar och framja distribution av el inom Nybro
kommun. Elnédtsanldggningarna och eldistributionen omfattar Nybro tatort med kringliggande
landsbygd inom ett omrdde av ca 5 km radie, samt omradet Alsterbro/Biackebo och ett mindre
omrade beldget i Kalmar kommun.

Nybro Energi AB

Malet for verksamheten ar att bedriva distribution av virme (fjarrvirme) samt fibernit och
elhandel. Syftet dr att enligt god ekonomisk och teknisk praxis effektivt utnyttja resurserna till
att framja en god energiférsorjning. Verksamheten bedrivs inom Nybro kommun och dess
ndrhet.

Nybro Virmecentral AB

Foretagets huvudverksamhet bestar av att producera fjarrvarme och hetvatten till fjarrvirmenat
i Nybro kommun. Kunder till bolaget ar Nybro Energi AB, vilka distribuerar fjarrvarme till
slutkund, samt industrikunden AB Gustaf Kiahrs som koper hetvatten till sin produktion.
Produktionsanlaggningar finns i Nybro stads fjarrvirmenat samt mindre anlaggningar i Orrefors
och Alsterbro.

Produktionsanldggningen Transtorp ar ett kraftvirmeverk som eldas med avfall, hir produceras
el dar ett 6verskott sdljs vidare samt att man erhaller intakter fran behandlingsavgift fran
avfallslamnare.

Ovriga visentliga sidororelser ar aterfoérsiljning av biobransle samt att bolaget har en dgarandel
om 10% i Vindkraftsparken Stengardsholma.
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Sinia i Nybro AB

Bolagets verksamhet ar att skapa trygg och meningsfull sysselsdttning med sikte pa personlig
utveckling och 6kad livskvalitet for personer som har svart att konkurrera pa arbetsmarknaden.
Detta sker genom att utfarda uppdrag inom legotillverkning, service- och bemanningstjanster,
rehabiliterings- och arbetslivstjanster samt E-handel.

Kommunens namnder

Kommunens verksamhet ar organiserad i kommunstyrelsen, sex nimnder, en gemensam
overformyndarndmnd, en valnimnd samt en krisledningsndmnd. Valndmnden trader i kraft nar
det ar valar. For att stodja namndernas arbete finns sex forvaltningar och ett
kommunledningskontor. Under 2021 fick kulturndmnden en egen budget, da den bréts ut ur
davarande larande och kulturnamnden.

Kommunfullmaktige har for respektive ndmnd faststallt ett reglemente som anger ndmndens
verksamhetsomrade, uppgifter och gemensamma bestimmelser. Uppgifterna finns att 1dsa pa
kommunens hemsida Nybro.se.

Valndmndens uppgift dr genomférande av allménna val till riksdagen, regionfullméktige,
kommunfullméaktige och Europaparlamentet samt genomférande av folkomrodstningar.

Krisledningsndmnden leder kommunens verksamhet under extraordinira handelser och far i
sddana fall ta 6ver den beslutsratt och det verksamhetsansvar fran 6vriga namnder, som
krisledningsndmnden anser vara nodvandigt. Krisledningsndmnden utgors av
kommunstyrelsens arbetsutskott

Overférmyndarnidmnden har sitt site i Nybro, dir personalen ar anstilld, men ingdr i en
gemensam namnd tillsammans med kommunerna Emmaboda, Torsas och Uppvidinge. Den
gemensamma namndens uppgift ar att utdva tillsyn 6ver formyndare, férvaltare och gode man
som bitrader de barn och andra personer som inte kan forvalta sin egendom sjalva.

Kommunala funktionshinderradet, kommunala ungdomsradet och kommunala pensionérsradet
ar radgivande organ och aterfinns under kommunstyrelsen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Kommunens verksamhet paverkas stindigt av fordndringar i omvéarlden. Det internationella
ekonomiska laget, ndringslivets och arbetsmarknadens utveckling, politiska beslut av riksdag
och regering samt utvecklingen i regionen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor
beddmningar av forutsiattningarna som sammanfattas i detta avsnitt. Uppgifter ar dven hamtade
fran konjunkturinstitutet.

Framtiden for Nybro ska ses pa kort och lang sikt. I det ldngre perspektivet paverkas vi av hur
det gar for Sverige som helhet, hur exportindustrins konkurrenskraft utvecklas, hur omvarlden
féorandras och hur klimatférandringarna paverkar. Alla globala férandringar ligger bortom
kommunens formaga att paverka i ndgon storre grad, men vi kan forbereda och anpassa oss.

Svensk ekonomi
BNP-nivan

Svensk BNP minskade det tredje kvartalet 2023 jamf6rt med andra kvartalet. Det var andra
kvartalet i rad med negativ tillvaxt. Bakom nedgangen 1ag framfor allt en stor neddragning av
lagren, framst i handeln. Men dven hushallens konsumtion och investeringarna sjonk.
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Nedgédngen mildrades av en stark tillvaxt i tjdnsteexporten. KPIF-inflationen har gradvis sjunkit
under 2023. Aven om inflationen har avtagit 4r prisnivin nistan 15 procent hégre dn for tva ar
sedan. De hoga priserna och héga rantorna tynger bade hushall och foretag.

Sammantaget SKR

Svensk industri och export har utvecklats hyfsat starkt i ar, trots en svag omvarldskonjunktur,
och i kontrast till fallande inhemsk efterfragan i Sverige. Varldshandeln har sjunkit en tid och
ledande indikatorer pekar pa en fortsatt svag utveckling for global industri och handel. Den
konjunkturnedgang som de senaste arens hoga inflation och hoga rantor har medfort syns nu i
tjanstesektorn i flertalet lander samt pa arbetsmarknaden, som hittills visat sig ovantat
motstandskraftig pa flera hall. Manga ekonomier uppvisar ladg BNP-tillvixt och endast USA
avviker tydligt bland utvecklade linder, med en relativt hég tillvixt i ar. Aven déir vantas dock de
senaste drens uppgang for inflation och rantor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i ekonomin.
Néista ar dampas saledes konjunkturen ocksa i USA. Fallet i inflationen berédknas fortsitta under
2024, saval i USA som i Europa (och Sverige), vilket i sig ger en viss lattnad. Men att
centralbankerna, inklusive Riksbanken, nasta ar sanker sina styrrantor blir en viktigare
stimulans. Redan nu syns betydande nedgangar for langrantorna

Skatteunderlaget

Prognoser fran oktober 2023 visade ett mer positivt besked dn den prognos som nu kom i
december. Prognosen for skatteunderlaget visar en svagare utveckling fram till 2027. Utfallen
har hittills visat sig starkare, men i nartid forsvagas skatteunderlaget under 2024 och 2025 pa
grund av en svagare arbetsmarknad. Darefter stiarks konjunkturen, men detta motverkas av att
pensionerna framst 2025 bed6ms utvecklas svagare dn vid tidigare bedémning.

Arbetsmarknad

Skatteunderlaget 6kade med 5,8 procent 2022, framst till f6ljd av en stark 6kning av
l6nesumman. Till och med oktober 2023 har I6nesumman fortsatt att 6ka starkt, jamfort med
samma period i fjol, med 5,3 procent. Detta beror pa den starka arbetsmarknaden 2023 jamfort
med &ret innan. Aven den fulla arseffekten av héjda garantipensioner 2022 samt den héjning av
pensionerna som beror pa den stora 6kningen av prisbasbeloppet 2023 lyfter skatteunderlaget i
ar.

SKR raknar med en fortsatt forsvagning av sysselsattningen 2024, dar en svag utveckling for
arbetade timmar bromsar tillviaxten for lonesumman. Darigenom dampas saval hushallens
konsumtionsefterfragan som det kommunala skatteunderlaget. Skatteunderlaget 6kar ovanligt
svagt nista ar. Da vantar ett andra ar pa rad av ett realt sett minskande skatteunderlag. Tappet
2024 berdknas nu bli an storre dn den minskning i reala termer for skatteunderlaget som
berdknas ske i ar. Saval i Sverige som i var omvarld antas en konjunkturuppgang vanta 2025.

Konjunktur och arbetskraft

[ rapporten Konjunkturldget december 2023 presenteras en prognos for den ekonomiska
utvecklingen 2023-2025 i Sverige och i omvarlden. Konjunkturinstitutet gér dven ett scenario
for utvecklingen 2026-2033, varav 2026-2027 presenteras har.

Den svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur som fordjupas 2024. Hég inflation och
hojda rantor har slagit hart mot rantekansliga hushall och bostadsbyggandet. Den svaga
efterfragan syns dven i att sysselsattningen har sjunkit under hésten och arbetsmarknaden
forsvagas framover. Arbetslosheten fortsatter att stiga under 2024 och toppar pa 8,5 procent i
slutet av 2024. KPIF-inflationen har kommit ner fran dryga 10 procent forra aret till 3,6 procent
i november, framst till foljd av 1agre energipriser och internationella ravarupriser. Kronan har
forstarkts sedan september och fortsatter att forstarkas. Inflationen sjunker framdéver och under
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det andra halvaret 2024 ligger den tydligt under Riksbankens inflationsmal. Riksbanken inleder
darfor en serie rantesdnkningar fran och med nista sommar. Under 2025 stiger inflationen igen
till foljd av en forbattrad konjunktur och en mindre atstramande penningpolitik. Samtidigt fors
finanspolitiken i en expansiv riktning 2025.

Nyckeltal (procentuell forandring om inget annat anges)

Konjunkturinstitutet, december 2023 2023 2024 2025 2026 2027
BNP, kalenderkorrigerad 0,0 1,0 2,8 3,2 2,1
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 1,5 0,2 1,2 1,6 1,1
Arbetsloshet, procent av arbetskraften 7,7 8,4 8,3 7,8 7,3
KPIF (KPI med fast rinta) 6,0 1,7 1,7 2,0 2,0

KPI, det vanligaste och mest kinda mattet pa inflation i Sverige ar forandringen i
konsumentpris-index. Syftet med KPI ar att visa den generella prisutvecklingen for alla de
produkter som hushallen konsumerar i ekonomin. Ett annat matt pa inflation ar féorandringen i
KPIF (KPI med fast ranta). Det visar samma prisutveckling som KPI, men utan de direkta
effekterna av en dndrad penningpolitik.

Statistik fran arbetsformedlingen visar att arbetslosheten i Nybro kommun under ar 2023, var
7 %. Lagst utfall uppmattes i juni och juli med vardera 6,7%, dérefter har en stadig 6kning skett
under hosten med arets hogsta notering i december med 7,6 %. Nybro kommuns statistik foljer
den trend som riket visar. Jamfort med rikets genomsnitt pa 6,4 % for 2023 har Nybro
kommunen en hogre arbetsloshet. Kalmar lan har ett genomsnitt pa 5,9 % vilket dr under
riksgenomsnittet.

Befolkningsutveckling

Siffrorna kommer fran Nybros befolkningsprognos som ar framtagen av Statisticon. I Nybro bor
numera 20 145 personer. Det dr en minskning med 158 personer, motsvarande 0,8 procent,
jamfort med ar 2022.

Kommunens befolkningsstruktur och dess féorandringar over tid ar viktiga
planeringsforutsattningar for en god samhallsbyggnad. Nedanstaende tabell visar hur fodelse-
och flyttnettot har varierat 6ver tid.

Folkmangd
Folkmingd 2023 2022 2021 2020 2019 2010 2000 1990 1980
Fodda 177 207 190 224 181 204 168 283 201
Doda 284 261 243 255 224 230 243 276 292
Fodelsedverskott/-underskott -107 -54 -53 -31 -43 -26 -75 7 11
Inflyttade 990 1118 1093 1109 1076 988 720 834 693
Utflyttade 1046 1059 -1046 | -1132 -1074 -885 -763 -719 -624
Flyttnetto -56 59 47 -23 2 103 -43 115 69
Folkokning/-minskning -163 19 11 -54 -32 77 -118 122 -22
Folkméngd 20145 | 20303 | 20284 | 20273 | 20318 | 19653 | 19785 | 20978 | 21636

Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa -56 personer och ett fédelsenetto pa
-107 personer.
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Nybro har haft en befolkningstillvaxt de senaste aren, men nu vander den trenden bade i arets

befolkningsférandring och i den prognos som berdknats fram for 2024-2033. Flyttnettot

férvantas bli i genomsnitt 28 personer per ar och fodelsenettot -87 personer per ar. Totalt ger
detta en forandring med -59 personer per ar.

Befolkning fordelat pa dldersgrupper

Invanare 2023 2022 2021 2020 2019
0-19 ar 4524 4566 4576 4568 4543
20-64 ar 10 542 10 628 10 633 10 618 10 693
65 -w ar 5079 5109 5075 5087 5082
Totalt 20145 20303 20284 20273 20318

[ dlderskategorin 0-19 minskar befolkningen mellan 2022 och 2023 med 42 personer och det ar
0-5 aringar som minskar mest. I aldern 20-46 minskar antalet invanare med 86 personer. De
dldsta i kommunen, 65 ar och dldre minskar dven de -30 personer.

Genomsnittsaldern for kommunens befolkning ar tre ar hogre an genomsnittsaldern i riket. I
Nybro kommun forvantas genomsnittsaldern att 6ka fran 45 ar till 46 ar under prognosperioden
2024-2033. 2023 var den genomsnittliga aldern 44,52 ar.

Det finns fler man an kvinnor i Nybro, det géller 4ven jamfort med riket, Kalmar lan ligger pa
samma nivaer som Nybro.

Hallbarhet

Med hallbar utveckling menas ett ansvarsfullt sitt att leva och verka som gor det mojligt att har
och nu utvecklas och ma bra, och samtidigt se till att samma mojligheter finns for kommande
generationer eller for manniskor i andra delar av varlden. Hallbarhet har tre dimensioner;
ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Ekologisk hallbarhet omfattar allt som har med jordens
ekosystem och planetens granser att géra. Ekonomin kan ses som ett medel for att na hallbarhet.
Den sociala hadllbarhetsdimensionen handlar om vélbefinnande, rattvisa, rattigheter och
manniskans behov. Social hallbarhet ar inte majlig utan att ocksa ekosystemen fungerar hallbart.

Nybro kommun arbetar for en hallbar utveckling som framjar manniskors vélbefinnande.
Kommunens haéllbarhetsprogram, Hoppfullt och héllbart syftar till att visa hur arbetet ska ske
for att pa ett langsiktigt hallbart satt nd visionen om framtidens storre Nybro. Syftet ar ocksa att
knyta samman globala, nationella och regionala dokument till ett lokalt Nybro-perspektiv.

Hoppfullt och hallbart tar sitt avstamp i dels Nybro kommuns vision och dels i FN:s mal for
hallbar utveckling; Agenda 2030. Det relaterar och stodjer ocksa de nationella och regionala mal
som finns inom omradet. Uppfoljningen av hallbarhetsprogrammet blir betydelsefull for hur
kommunen resursplanerar framéver. Programmet har en egen styrmodell vilket gor att
uppféljningen kan redovisas pa olika satt efter 6nskemal och behov.

Ekonomisk utveckling dr medlet for att uppna livskvalitet for invanarna i Nybro kommun och en
fortsatt god utveckling av samhallet. Den ekonomiska utvecklingen far dock inte ske pa
bekostnad av miljon, manniskors vilfard eller den sociala sammanhallningen. En férutsattning
for en fortsatt ekonomisk utveckling ar satsningar pa bland annat utbildning, infrastruktur och
kommunikationer. Detta for att sikra kommunens kompetensforsoérjning och for att knyta
samman boende, arbete, utbildning och fritid och skapa god tillgdnglighet till exempelvis vard,
omsorg, utbildning och kultur.

12



fid

=
=

NYBRO KOMMUN

o,
L

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Befolkningsutveckling: Forandringen i befolkningen ar viktig for Nybro kommuns styrning och
satsning. Blir det fler barn och fler dldre paverkas kommunens verksamheter i form av skola och
dldreomsorg. Fler platser inom barnomsorgen behdvs da likasa fler boendeplatser for dldre. Om
befolkningen minskar, minskar skatteunderlaget och diarmed intdkterna till kommunen.

Personal-/kompetensbrist: For nagra ar sedan borjade SKR se en svarigheti att
kompetensforsorja landet. Vi ar dar nu. Det ar svart att rekrytera inom vissa yrkeskategorier.
Omstéllning och nya arbetssatt dr en forutsattning for att klara av kompetensforsorjningen
framat.

KLP: I Kalmar Lans Pensionsforvaltning har 50 mnkr avsatts och vilka bolaget forvaltar. Det
senaste aret har varit turbulent for aktiemarknaden och vardet pa insatsen har varierat mycket
under aret. I och med nya redovisningsregler ska ocksa orealiserade vinster bokforas, vilket gor
att resultatnivaerna svinger med utvecklingen av borsen.

Réanterisker: Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta utsatter
foretaget for ranterisk avseende verkligt varde. Respektive bolagsstyrelse har antagit en
finanspolicy som sitter ramarna for hur arbetet ska bedrivas och hur stora delar av lanen som
ska ha fast respektive rorlig ranta. Styrrantan har hojts flera ganger under 2023 och slutade
fjarde kvartalet pa 4 %.

Kreditrisk: Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgopdohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende
fordringar och avtalade transaktioner. Koncernens bolag foljer upp och analyserar kreditrisken
for varje ny kund innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.

Affarsmassig kreditrisk: For att minska riskerna for kundforluster anlitas externt
inkassoforetag som kontinuerligt bevakar osdkra kundfordringarna samt dess forandring 6ver
tid. Arets kundforluster har varit minimala varpa vi bedomer risken som mycket 13g.
Kreditbevakning sker dessutom l6pande pa de viktigaste leverantorerna.

Likviditetsrisk: Kassaflodesprognoser upprattas och analyseras l6pande for att sdkerstilla
behovet i den Iopande verksamheten samtidigt som tillrackligt utrymme bibehalls pa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats, for att forhindra att man bryter mot lanelimiter eller
lanevillkor (dar det ar tillimpligt).
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Pensionsférpliktelse

Pensionsforpliktelserna ar viktiga att beakta ur en risksynpunkt eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. Kommunens totala pensionsatagande uppgick vid arets slut
till 467,0 miljoner kronor. Av dessa redovisas 33,3 miljoner kronor i balansrakningen som en
avsattning och 365,9 miljoner kronor aterfinns utanfér balansriakningen som en
ansvarsforbindelse. Den avser pensioner intjanade till och med 1997. Den del av
pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse ar ofinansierad, da den aterfinns utanfor
balansrakningen.

Kommunkoncernen Kommunen
Pensionsforpliktelse 2023 2022 2023 2022
Total pensionsforpliktelse i
balansriakningen
a) Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 33,3 44.4 33,3 44,4
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 16neskatt 365,9 365,3 365,9 365,3
Pens?onsf?rp.l.lkt.else som tryggats i 38,7 50,7 38,7 50,7
pensionsforsakring
Sllllmfna_pensmns.forpllktelser (inkL 437,9 4604 437,9 4604
forsakring och stiftelse)
Finarllsiella placeringar"avseen.de 189,6 1710 189,6 1710
pensionsmedel (egen forvaltning)
Summa foérvaltade pensionsmedel 189,6 171,0 189,6 171,0
Aterlanade medel 248,3 280,8 248,3 280,8
Konsolideringsgrad, % 43,3 37,9 43,3 36,3

Pensionskostnaden for Nybro kommun blev nagot hogre 2023 dn enligt nirmast foregaende
prognos. Det forklaras framst av en omregistrering av avtalstillhorighet vilket ger hogre kostnad
for forsakringspremie.

Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning

Nybro kommun &r deldgare i Kalmar lans pensionskapitalforvaltning AB och de har under aren
placerat 50 mnkr for kommunens rakning i olika finansiella tillgangsslag. Medlen har avsatts for
den framtida utbetalningen av pensionsskulden for att minska de negativa effekterna som
uppstar nar stora utbetalningar av ansvarsférbindelsen kommer att goras i framtiden.
Marknadsvardet pa de placerade tillgdngarna géllande pensionsfonden uppgick per den 31/12
2023 till 189,6 mnkr. Det ar en positiv utveckling med 18,6 mnkr sedan foregaende ar.

KLP:s portfolj steg med nédstan 11 % under 2023. Aktieportf6ljen med knappt 14 % och
ranteportféljen med 7 %. Om trenden haller i sig med ndgot lugnare inflationstendenser,
kommer med stor sannolikhet rantemarknaden generera bra avkastning dven under 2024.
Aktiemarknaden spas styras mycket av rantornas utveckling samt de geopolitiska handelserna
under 2024.
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Finansiella placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2023 2022 2021 2020 2019
Bokfort virde

Aktier 111,0 97,1 108 87,2 88,3
Réntebarande 75,5 69,4 70,5 64,4 59,1
Upplupna ranteintdkter 0,8 0,6 0,4 0,4 0,4
Likvida medel 2,3 39 6,3 6,0 4,7
Summa 189,6 171,0 185,2 158,0 152,5
Marknadsvirde

Aktier 111,0 97,1 108 87,2 88,3
Réntebarande 75,5 69,4 70,5 64,4 59,1
Upplupna ranteintdkter 0,8 0,6 0,4 0,4 0,4
Likvida medel 2,3 39 6,3 6,0 4,7
Summa 189,6 171,0 185,2 158,0 152,5
Aterlanade medel, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Total pensionsskuld 4379 460,4 462,7 479,8 490,4
Finansiella placeringar -189,6 -171,0 -185,2 -149,5 -152,5
Summa aterlanade medel 248,3 280,8 277,5 330,3 3379

[ tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar
avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala
sammanhang som aterldn av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 43,3
procent i avsatta medel vid berdkning pa det bokférda vardet. Det ar hogre an foregaende ar.

Borgensataganden

Totalramen for generell borgen uppgar till 3 366,2 mnkr for bolagen. Den utnyttjade delen
uppgar till 2 695,2 mnkr. Férandringarna bestar av foljande;

I Nybro Elnét AB beror forandringarna pa VAs kommande och pagaende investeringar. Under
2023 har ett nytt lan om 50 mnkr tagits upp. Nybro Energi AB avser investering i BESS (Battery
Energy Storage System) samt ett antal solcellsanldggningar. Nybro Varmecentral AB amorterar
pa sina lan och darmed ar volymen férandrad.

AB Nybro Brunn utgors forandringen av tre nya lan som har tagits upp till foljd av byggnationen
av nya Vasterangskolan.

Transtorpsfastigheter fusionerades in i AB Nybro Brunn under hésten 2022. Deras
borgensutrymme pa 12 mnkr 6verférdes dirmed till AB Nybro Brunn.
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Borgensatagande, mnkr Beviljat Utnyttjat
Nybro Kommunbolag AB 60,0 60,0
AB Nybro Brunn 1112,0 696,7
Nybro Bostads AB 900,0 776,2
Nybro Elnat AB 536,1 445,5
Nybro Varmecentral AB 478,7 458,7
Nybro Energi AB 279,4 258,1
Summa 3366,2 2695,2
Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2017 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala utlaning till kommuner och regioner till 551 907,4 mnkr tkr och totala tillgangar till
562 022,4 mnkr. Nybro kommuns andel av den totala utlaningen uppgick till 2 748,4 mnkr.

Det totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening 2023-12-31 ar 23 656 800
kronor, fordndringen bestar av obligatorisk medlemsinsats for 2023.

Handelser av vasentlig betydelse

Inom omradet handelser av vdsentlig betydelse lyfts nagra delar som har paverkan pa eller ar
viktiga for koncernen.

Skolprojektet startade for flera ar sedan och under 2021 sléts partneringavtal med bolag som
ska bygga den nya skolan i Vasterdang i Nybro stad. Sanering av marken har utférts och
byggnationen ar i full gang. Forskolan Nygarden ar fardigbyggd och har invigts. Upphandling av
ny brandstation har skett under aret, men blivit 6verklagad.

Nybro Energi har byggt en batterianlaggning i syfte att se till att stabilisera frekvensen i elnatet.
Investeringen har varit lonsam och dnnu en anldggning ska vara i drift fran arsskiftet.

Det pagar ett arbete for att ta fram en ny éversiktsplan fér hela Nybro kommun. Oversiktsplanen
ska visa den langsiktiga viljeinriktningen fér hur kommunens mark och vatten ska anvandas.
Fran juni till november 2023 genomfordes fem dialogmoten med allmanheten i Orrefors,
Alsterbro, Orsjé, Flerohopp och Kristvallabrunn. Under dialogmétet presenterades en ortsanalys
over respektive ort. En ortsanalys dr en ortsbeskrivning som syftar till att skapa en gemensam
bild av en orts forutsattningar, kvaliteter och forbattringsbehov. Ortsanalysen ar ett viktigt
kunskapsunderlag for att skapa en battre bild av kommunens storre orter. Dialogmétet var ett
forsta steg i en Iopande dialog som kommer paga under hela arbetet med den
kommunovergripande 6versiktsplanen. Den nya oversiktsplanen beraknas vara fardig under ar
2025. Det kommer finnas mojlighet att tycka till om planforslaget tva ganger under processens
gang. Det forsta tillfallet kallas samrad. Da far allmdnheten, myndigheter och andra intresserade
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mojlighet att ge sina synpunkter pa forslaget. Sedan bearbetas forslaget med hansyn till de
inkomna synpunkterna. Dérefter skickas planforslaget ut pa granskning. Da ges aterigen
mojlighet att ge synpunkter. Nar granskningstiden ar slut gérs mindre dndringar. Sedan ar
planforslaget redo att antas av Kommunfullmaktige.

Nybro kommun &r i tvist gdllande skadestdndsmal och i tingsratten forlorade kommunen malet.
Malet ar komplicerat och 6verklagades till hovrétten i januari 2023. Fragan i malet gillde om
kommunen har ett felansvar for skador pa fyra fastigheter pa Strandvigen. Hovratten har idag
ogillat fastighetsdgarnas talan och funnit att kommunen inte har ett skadestandsansvar.
Ansvarsfragorna ar mycket komplexa bade tekniskt och juridiskt sett. Nybro kommuns
instillning har darmed fran férsta borjan varit att det behéver presenteras en tillforlitlig
utredning som grund i drendet. Ett av skélen till att kommunen 6verklagade tingsrattens dom
var att den var oklar och i delar felaktig enligt kommunens mening. Fastighetsdgarna har
overklagat domen till Hogsta domstolen. For att Hogsta domstolen ska prova ett mal kravs i
regel ett provningstillstand. Besked om detta har inte kommit dnnu.

Avtalet med Kalmar lanstrafik om forsaljning av biljetter pa Resecentrum blev uppsagt och
forsaljningen sker nu via Willys. I och med detta har en utredning om turismfragorna inletts
under hosten.

Ny kommunchef Christer Kratz tillsattes den 1 oktober. Den tidigare kommunchefen ar kvar pa
60 procent och leder projektet med ny budgetprocess. Kommunen gick med i Sveriges
Kommuner och Regioners projekt resursfordelning med prislappar. Ett projekt som startade i
augusti 2023 och som pagar till och med april 2024. Projektet ska ge en ny budgetprocess for
kommunens ekonomiska planering.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Struktur fér styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppféljning utgar fran mal med verksamheterna i den kommunala koncernen. I
avsnittet den kommunala koncernen visas en organisationséversikt hur koncernens ansvar
fordelar sig. Den kommunala koncernen har ingen gemensam styrmodell.

Mal- och resultatstyrning

Nybro kommuns viktigaste styrdokument dr mal- och resultatstyrning samt Kommunplanen
innehallande budget och planering for 3 ar som faststalls varje ar av kommunfullméktige infor
kommande budgetar. Kommunens verksamheter har dven att férhalla till sig den nationella
lagstiftningen och styrningen inom en rad verksamhetsomraden och dartill hérande foreskrifter,
forordningar, nationella riktlinjer etc. Internt finns i kommunen administrativa och politiskt
beslutade styrande dokument.

I kommunfullméktiges beslutade budget anges de ekonomiska forutsattningar och inriktningen
for verksamheterna. Fullmaktiges antagna Vision "Med trygghet, nyfikenhet och nytdankande
bygger vi en ny bro mot framtidens stérre Nybro”, ar utgangspunkten for malarbetet.
Kommunfullmaktige planerar utifran tre fokusomraden:

e Tillvaxt
e Hallbarhet
e Gemenskap

Till de tre fokusomradena finns totalt fem mal och dartill kopplade nyckeltal och aktiviteter. Det
finns ocksa ett finansiellt mal.

For bolagen beslutas arligen ett dgardirektiv.
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Centrala styrdokument

Nybro kommuns styrdokument ska vara latta att identifiera, bade internt och externt. Det
betyder att forutom ratt klassificering ska dokumentet folja den grafiska profilen. Pa sa satt
forstarker och skapar vi en tydlig helhetsbild for medborgarna och en "vi-kdnsla” bland alla
medarbetare.

Klassificering av styrdokument ar en del av ett sammanhang, vilket bade tar sin utgangspunkt i
och slutar i god dokumenthantering.

Verksamheten i Nybro kommun styrs bland annat av en rad dokument som vi sjdlva har antagit.
Dessa dokument bendmns i allmanhet regler, policy, program eller nagot liknande. En fast
terminologi och en tydlig namngivning av dokumenten efter deras olika roller underlattar bade
for dem som ska skriva dokumenten och for dem som ska forsta och anvanda dem i
verksamheterna. Namnet anger vilken férvantan vi kan ha pa dokumentet. Nedan anges nagra av
dokumenten.

Attestreglemente

Bolagsordningar och dgardirektiv
Delegationsordningar

Finanspolicy

Fordjupad oversiktsplan och 6versiktsplan
Kommunplan

Mal- och resultatstyrning

Reglemente for ndmnder

Riktlinje for intern kontroll

Styrprincip

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska:

1. 6vervaka att av kommunfullméaktige faststallda kvalitetskrav, mal, riktlinjer och program for
verksamheten samt ekonomi, foljs upp i namnderna,

2. overvaka att kommunens l6pande férvaltning i 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt,

3. folja hur den interna kontrollen skots i namnderna,

4. tva ganger per ar rapportera till kommunfullméktige hur samtliga kommunens verksamhet
utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stéllningen dr under
budgetaret,

5. en gang arligen till fullmaktige rapportera om kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap 37 §
Kommunallagen eller annan lag eller forfattning,

6.inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata utforare
kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med lag, avtal och av kommunfullmaktige faststillda
program och direktiv,

7. fore den 1 april varje ar lamna kommunfullméktige en redovisning 6ver de motioner och
medborgarforslag som kommit in till kommunfullméktige till och med dret innan och som inte
slutligt handlagts av kommunfullmaktige.

Malstyrning

I kommunallagen star det att mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god och ekonomisk
hushallning ska finnas féor den kommunala verksamheten. Malen och riktlinjerna ska omfatta
bade kommunens ekonomi och verksamhet.
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Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro
till framtidens storre Nybro.
Nybro kommun vaxer nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet till framgang | ett
storre Nybro med fler invanare frodas foretagande, foreningsliv och samhallsengagemang

dar fler ar delaktiga | ett storre Nybro vagar manniskor vara nyfikna. nytankande och

generosa Med en gemenskap djupt rotad 1 bygdens historia, tradiion och natur har vi
styrkan och stoltheten att bjuda in varlden runt oss
o)
Perspektiv e
S
z
o Tillvaxt =
R O
e Hallbarhet &
e Gemenskap >
Tillsammans bygger vi en bro till ett storre Nybro Beslut, stallningstagande och
forhallningssatt ska gynna tillvaxt. hallbarhet och gemenskap 1 Nybro kommun
"'._\n\n\i‘-\‘,"i‘ iimaktigen 18 december 2017

Attraktivt & kreativt

Malet ar delvis uppnatt

Nybro har stora moéjligheter att vara en levande kommun med attraktiv och kreativ milj6. Under
aret har kommunikation av det kreativa och attraktiva Nybro 6kat och da med fokus pa att
kommunicera aktivitetsomrade, evenemang, och olika aktiviteter - allt i syfte att visa pa utbud,
utveckling och vad som sker inom kommunkoncernen.

Kommunen medverkar dven i olika nitverk och aktiviteter som driver eller ska medverka till att
visa upp oss antingen regional eller nationellt. Ett exempel ar natverket flyttahit.nu, vilket drivs
av Region Kalmar. Natverket arbetar kontinuerligt med insatser for att synliggora platsen,
jobben och boendet i kommunen, ldnet och i arbetsmarknadsregionen.

Flera insatser gors i syfte att tillskapa eller férvalta redan befintliga motesplatser sa att
manniskor i alla dldrar kan hitta aktiviteter eller motas. Under slutet av 2023 fardigstalldes
ridanldggningen i Rismala, utegym i badhusparken och pa flera av vara orter samt
spontanidrottsytor. Genom projekt Meningsfull fritid drivs fragan att skapa en levande kommun
med attraktiv och kreativ miljo fér unga.

Under aren har flera skolprojekt genomforts och senast fardigstéallandet av Nygarden forskola,
arbetet med Vasterangskolan och gymnasieskolans aula som nu ar firdigrenoverad samt att
renoveringen av fysik- och biologisalarna nu inletts. I och med storre efterfragan aterupptas
ocksa gymnasieutbildningen Barn- och fritidsprogrammet.

Arbete pagar ocksa med att minska klimatpaverkan. Har kan bl.a. fornyelse av kommunens
fordonsflotta ndmnas, fokus pa insatser for minskat matsvinn och inkép av ekologiska och
narproducerade varor.

Axplock fran namnderna

Kommunstyrelse. En hallbar utveckling ar en del i att skapa ett attraktivt samhaélle. Social
hallbarhet for gemenskap och sammanhang, miljdmassig hallbarhet i hur vi tar tillvara vara
naturresurser, motverkar klimatférandringar och anpassar oss till ett fordndrat klimat. Genom
projekt Meningsfull fritid drivs fragan att skapa en levande kommun med attraktiv och kreativ
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miljo fér unga.

Under aret har kommunikation av det kreativa och attraktiva Nybro 6kat och da med fokus pa
att kommunicera aktivitetsomrade, evenemang, och olika aktiviteter - allt i syfte att visa pa
utbud, utveckling och vad som sker inom kommunkoncernen. Kommunstyrelsen medverkar
aven i olika natverk och aktiviteter som driver eller ska medverka till att visa upp oss antingen
regional eller nationellt. Ett exempel ar natverket flyttahit.nu, vilket drivs av Region Kalmar.
Natverket arbetar kontinuerligt med insatser for att synliggora platsen, jobben och boendet i
kommunen, ldnet och i arbetsmarknadsregionen.

Samhallsbyggnadsniamnd. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med Svartbacksmalaomradet,
spontanytor for idrott och lek, tillskapande av och sammanfliatande av gang- och cykelvégar,
utomhusgym och lekplatser. Under slutet av 2023 fardigstalldes ridanlaggningen i Rismala,
utegym i badhusparken och pa flera av vara orter samt spontanidrottsytor.

Klimataspekten arbetas aktivt med inom forvaltningen. Maltidsservice intention ar att kopa
ekologiska och narproducerade varor, dock ar priset sa pass hogt for manga ekologiska
produkter att val behover goras av den konventionella produkten sa att budget kan héllas. I
slutet av 2023 initierades ett fordndringsarbete, vilket har till syfte att minska matsvinnet.
Initiativet halls samman tillsammans med Utvecklingsenheten. Gdllande kommunens
transporter pagar en férnyelse av den egna fordonsflottan, men férnyelsen riskerar att tappa
fart pa grund av ett svarare ekonomiskt lage liksom svarigheterna att fa tjanstebilar levererade.
Lokalservice utfor servicetjanster i form av vaktmasteri, post- och budgang, tryckeri och
lokalvard bidrar till en attraktiv miljé och god service till alla verksamheter inom Nybro
kommun.

Larandenimnden. Forvaltningen medverkar aktivt vid om- och tillbyggnader for att sdkerstalla
goda utemiljoer och att lokalerna blir andamalsenliga och attraktiva. Har marks bl a Nygardens
forskola, arbetet med Vasterangskolan och gymnasieskolans aula som nu ar fardigrenoverad
samt att renoveringen av fysik- och biologisalarna nu inletts. I och med storre efterfragan
aterupptas gymnasieutbildningen Barn- och fritidsprogrammet.

Utmaningar fér Nybro kommun

e En gemensam strategisk plan som visar pa utvecklingsintentioner med fokus pa ett
attraktivt och kreativt Nybro

e Genomslag i fragor som ror socioekonomiska investeringar och satsningar

e Strategisk kommunikation med fokus pa platsvarumarkning

e Regionalt samarbete som marks i att Nybro kommun far nytta av investerad tid.

Status AKktiviteter
v Avslutad 2018:1 Digitalisering
Kommentar

En avstamning tillika upptakt av férdndrat arbete med digitaliseringen genomfordes den 28 april. Digitaliseringspotten ar
fordelad utifrdn ansokningarna och férvantade kompletteringar ar gjorda. I dagslaget finns en sammanfattning fran varje
forvaltning pé vad som ar gjort, ar pagdende och planerna framat.

> Pigiende 2023:1 Inratta Fritidsbank under 2024

Kommentar
Kommunstyrelse

Kommunplanen 2023-2026 ger uppdraget att inratta en fritidsbank under 2024. Arbetet dr ett samarbete mellan
Utvecklingsenheten pa KSF och Sport- och fritidsenhet pa SBF.

Under aret har dialog forts med Fritidsbanken centralt. Ytterligare har en organisation for arbetet tagits fram, liksom en process.
Viktiga forutsattningar och framgangsfaktorer har identifierats. Forslag till beslut i fragan har lagts till kommunfullméaktige.
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Delaktigt & tryggt

Malet dr delvis uppnatt

Nybro kommun f6ljer samhallstrenden gillande behovet att satsa och hitta nya former for ett
Oppet samhallsklimat, ett inkluderande forhallningssatt och dar mangfald ar valintegrerat och
ses som en tillgdng. Forvaltningarna genomfor flera aktiviteter i syfte att fa information om sin
verksamhet, men ocksa for att mojliggora for invanare eller naringsliv att paverka.

I olika matningar ses 6kad otrygghet och stigmatisering i samhallet, men dven i Nybro kommun.
Det gor att en forandring gallande det brottsforebyggande arbetet ar ett maste. Under hosten
inrdttades en ny tjanst, trygghetssamordnaren, vilken har till uppgift att tillsammans med
aktorer utveckla och férbattra trygghets- och brottsforebyggande arbetet. Redan nu syns att
omtag behover ske i dessa fragor och att nytdnkande samt samagerande maste till om
inkluderande arbete ska ga fran férvantan till agerande.

Nybro kommun arbetar som arbetsgivare stindigt med att forbattra insatserna sa att en trygg
och krankningsfri verksamhet och arbetsgivare tillhandahalls. Fortfarande finns forbattringar
att gora i syfte att skapa sammanhang, natverk eller valbefinnande utifran social balans och
frihet fran trakasserier och krankningar.

Utmaningar finns fortsatt dven kopplat till trygghet inom syns dven inom olika verksamheter,
men tydligast in skolan verksamheter. Resultat vittnar om att den psykiska ohalsan okar.
Forvaltningen uppméarksammar, rapporterar, atgardar och foljer kontinuerligt upp anmalningar
om krankningar i verksamheterna. I och med en 6kande trend av anmalningar har en analys
genomforts. Analysen visar att huvudskalet till 6kningen ar avsaknad av personal i utrymmet
mellan lektioner d v s att inte lika manga vuxna ror sig i korridorer. Analysen visar vidare att
resursbrist ligger till grund for att anordna den rastverksamhet som vara rektorer ser skulle
behovas.

Axplock fran namnderna

Kommunstyrelse. Utifran ett arbetsgivarperspektiv ar inflytande och delaktighet av storsta
vikt, dar dialogen mellan ledare och medarbetare ar inte bara forutsattning for god arbetsmiljo,
utan dven en mdjlighet for medarbetaren att vara medskapare i verksamheten, att utifran krav
och mojligheter bidra och utveckla. Under kommunstyrelsen finns dven externa rad for att
sdkerstalla och fanga upp omvarldens upplevelse av gott inflytande och god trygghet och da med
fokus pa funktionshinder, ungdomar och dldre. Har ses dven Nybroforslaget (medborgarforslag)
och synpunktshanteringen som viktiga kanaler for att finga upp omvarldens upplevelse av gott
inflytande och god trygghet.

Samhallsbyggnadsniamnd. Forvaltningen genomfor flera aktiviteter i syfte att fa information
om sin verksamhet, men ocksa for att mojliggora for invanare eller ndringsliv att paverka
framtiden. Exempel som kan ndmnas dr undersékning om forvaltningens servicekansla vid
genomforda foretagsbesok, vilket visar pa bade styrkor och utmaningar. Information sker pa
kommunens hemsida och via sociala medier. Vi genomfér medborgardialoger och tar tacksamt
emot yttrande pa vara remisser. Planer och program stills ut fér att medborgarna ska fa
inflytande 6ver olika samhallsfragor och vi traffar arligen samhallsféreningar for att tillsammans
utveckla var kommun.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen arbetar med GDPR och informationshanteringsplaner sa alla
kunder, for de tjanster vi utfor, ska kianna sig trygga.

Lokalservice praglas av hog tillgdnglighet och servicegrad. Fokus laggs pa ett gott bemdtande i
varje kontakt, kontinuerlig dialog gillande kundndjdhet, men dven riktade kvalitetskontroller.
Maltidsservice ar med pa matrad pa forskolor, skolor och boenden for att fanga upp synpunkter
fran matgasterna.
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Sport o fritid medverkar pa samverkansmaéten med flera interna aktérer, men har ocksa en
daglig kontakt och dialog med féreningslivet i olika fragor som ror sport- och fritidsomradet i
Nybro kommun. Tillsammans med RF-SISU-Smaland genomfors utbildnings- och
informationsinsatser riktade mot det lokala féreningslivet. Aktuell information kommuniceras
aven ut till det lokala féreningslivet och 6vriga kunder l6pande via det kommunala
foreningsregistret, vilket ger medborgare mojligheter att paverka och forbattra dar sa ar majligt.

Milj6 och byggnamnd. Varje s6kande/verksamhetsutovare bemots efter dennes behov och
forutsattningar for att uppna en forstaelse for krav i lagstiftningen i varje enskilt fall.

Omsorgsnamnd. Omsorgsforvaltningen arbetar for att den som ar i behov av vard och omsorg
bemots med respekt och ges forutsattningar for en meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin
vardag.

Inom hemtjansten finns ett kontinuerligt arbete gallande trygghet och hansyn till asikter och
onskemal. Resultatet ligger fortsatt 6ver snittet for riket, vilket ar valdigt positivt. Det pagar
olika forbattringsarbeten i grundarbetet i syfte att behalla och férbattra resultaten ytterligare.
Ett forbattringsarbete ar genomfoérandeplanerna.

Inom sarskilt boende har det skett en positiv forandring sett till det senaste resultatet. Det pagar
forbattringsarbeten i grunduppdraget i syfte att behalla och forbattra resultaten ytterligare.
Inom sarskilt boende férsoker synpunkter fangas upp kring maltider pa kostrad och matrad.
Matraden halls i samarbete med maéltidsservice och dar bjuds dven kunder in. Verksamheten har
ocksa skapat ett nyhetsbrev som lamnas ut 4 ggr/ar till alla kunder i sarskilt boende, vilket
innehaller information men ocksa en uppmaning om att komma in med synpunkter/klagomal sa
att forbattringar kan genomforas.

Individ- och familjendmnd. IFF har i samverkan med OMF ansokt om pengar fran den
digitalapotten for att gemensamt kunna genomfdra olika digitala l6sningar inom
forvaltningarna. Medel har beviljats for digitala las, digital signering av 1akemedelséverlamning,
digitala medicinskap. IFF har tidigare erhallit pengar for att genomfora digital medborgartjanst
for ansokan om ekonomiskt bistdnd.

Larandendmnden. Stort fokus laggs paatt barn, elever och férdldrar ska kdnna att de kan ha
inflytande. I olika typer av enkater tar vi reda pa vad vara barn, elever och foraldrar tycker om
vara verksamheter samt forsoker infora atgarder som svarar mot upplevda behov. Alla skolor
har elevrad dar eleverna far trana sig i praktiskt elevinflytande och demokratiskt arbetssatt. Vi
arbetar aktivt med att implementera nimndens handlingsplan fér Barnkonventionen och vi ser
att det arbetet ger stadga at barn- och elevinflytande. Vi hoppas detta arbete ihop med det
arbete skolorna gor ska leda till ett 6kat barn- och elevinflytande.

[ en kommun med stor etnisk mangfald ar det viktigt att ha ett inkluderande synsatt och se alla
manniskors olika styrkor, vilket ar ett stindigt pagaende arbete. Ur ett mangfaldsperspektiv ar
skolsegregationen ett reellt bekymmer for skolhuvudmannen. Forskning visa att nar andelen
elever med utldndsk bakgrund och/eller med socioekonomisk utsatt bakgrund éverstiger 30-
35 % borjar negativa effekter ses i elevernas utveckling, sdval socialt som kunskapsmassigt och
elever och vardnadshavare borjar att aktivt vélja bort den aktuella skolan.

Arbetet med att skapa anpassade larmiljoer for att tillmotesga elever med sarskilt stora behov
av anpassning fortsatter. For att mota elever med sarskilda behov genomfors extra
anpassningar, sirskilt stod och studiehandledning. Detta ar bade ett styrkeomrade och
utvecklingsomrade for verksamheten. Vi arbetar nu med ett utvecklingsarbete kopplat till
omradet och kommer att rapportera till ndmnden forvaltningens analys av nulaget.

Verksamheten uppmarksammar, rapporterar, atgardar och foljer kontinuerligt upp anmalningar
om krdnkningar i verksamheterna. Detta arbete maste stiandigt fortga och finslipas. Nimnden
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har en 6kande trend av anmélningar och férvaltningen har genomfoért en analys ihop med
rektorerna for att utrona skalen. Huvudsakliga skal till 6kningen ar att det inte finns tillrackligt
med personal i utrymmet mellan lektioner. Vi har inte lika mdnga vuxna som ror sig i korridorer
och vi har inte resurser att anordna den rastverksamhet som vara rektorer ser skulle behévas
pga for lite personal.

Utmaning for Nybro kommun

e Avsaknad av kommunoévergripande struktur med fokus pa den trygghets- och
brottsféorebyggande verksamheten.

e Fortsatt 6kad otrygghet och oro inom utbildningsverksamheten

e Bostadssegregationen utifran ett mangfaldsperspektiv, vilket ger ett fortsatt reellt
bekymmer for kommunen som helhet och utbildningsverksamheten i synnerhet.

Status Aktiviteter
. Pigaende 2019:2 Oversyn av kommunens integrationsarbete med fokus pa vuxenutbildning, arbetsmarknad och
ndringsliv.
Kommentar
Kommunstyrelse

Uppdraget har redovisats i kommunfullmaktige

o Férsenad 2023:4 Demokrati och inflytande med fokus pa unga

Kommentar
Kommunstyrelsen

Arbetet med uppdraget paborjas under varen

0 Férsenad 2023:3 Demokratiska varden med fokus pa unga

Kommentar
Kommunstyrelse

Uppdraget kommer att redovisas i kommunfullmaktige i januari 2024.

Stolt & modig

Malet ar delvis uppnatt

[ verksamhetsuppdraget har alla forvaltningar flera pagdende utvecklingsarbeten vilka antingen
syftar till att sdkerstélla grunduppdrag som god omsorg, utbildning eller service eller till att
sikerstilla tillganglig och professionellt bemoétande for att dirmed tillhandahalla god service
och ett gott stdd. Flera forvaltningar har lyfter utmaningen av god personalfoérsorjning, bade att
rekrytera, att behalla kompetenser och att vara en attraktiv arbetsgivare.

De ekonomiska pafrestningarna stéller fortsatt 6kade krav pa ekonomisk medvetenhet och
prioriteringar. For att klara det maste forvaltningarna vara flexibla d v s vaxa och minska i
relation till sin omvarld, vilket i sin tur kraver ett standigt forbattringsarbete med fokus pa
resurseffektivitet och dartill en forandring av kultur och arbetsformer.

Axplock fran namnderna

Kommunstyrelse. Forvaltningen ar tillgdnglig och professionell i sitt bemodtande liksom i sattet
att tillhandahaélla service och stéd. God kompetens inom omraden som IT, siakerhet, ekonomi,
HR, kommunikation, hallbarhet, digitalisering och projektledning samt mal och resultat. De
redan ekonomiska utmaningarna kraver en vil sammanhallen och malmedveten inriktning i
forvaltningens utvecklings- och forandringsarbete. Under host 2022 och var 2023 har
stodbehovet fran omkringliggande forvaltningar stadigt 6kat, vilket i sin tur gor att trycket pa
kommunstyrelseforvaltningens stodfunktioner ytterligare 6kat. Uppféljningar visar att
forandringar i processer skulle kunna effektivisera forvaltningens interna arbete och darmed
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skapa mer tid for stod, samtidigt som behov finns att skapa en fortdtad och i vissa fall en
forbattrad dialog med resterande forvaltningar utifran stodbehov.

Samhillsbyggnadsnimnd. Samhéllsbyggnadsforvaltningens arbete med hallbar utveckling
sker inom de flesta vara verksamhetsomraden. Vi forsoker vara tillgangliga, professionella i vart
bemotande, tillhandahalla service och stod och folja de tjdnstegarantier som utlovats. Mark- och
service skall ha néjda kunder och leverera i tid. Att ta tillvara pa kundens 6nskemal pa ett bra
satt, krava en tydlighet och tillrdacklig framférhallning i forfragningsunderlaget infor ett uppdrag,
samt ge regelbunden aterkoppling till bestallaren, behover verksamheten forbattra och jobba
vidare med. Gransdragningar mellan vaktmaésteriet och andra interna verksamheter beh6ver
diskuteras och tydliggéras. En hog sjukfranvaro inom lokalvarden har paverkat verksamheten
genom Okad arbetsbelastning, minskade mojligheter att genomfoéra utbildningar och
utvecklingsarbete samt minskade mojligheter att arbeta utifran planerade aktiviteter i
verksamhetsplanen. Personalférsorjning ses som mycket angeliget, bade att rekrytera, att
behalla kompetenser och att vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med att fa ekonomin att ge
ett overskotti enlighet med god ekonomisk hushallning har intensifierats, men nuvarande
inflationslage gor inte detta mojligt.

Omsorgsnamnd. Inom hemtjanst har resultaten forbattrats giallandehelhetssyn och
personalkontinuitet jimfort med féregaende ar och ar fortsatt hogre an rikets snitt. Inom
sarskilt boende har resultatet gdllande helhetssyn ett forbattrat resultat. Nyckeltalet
kvalitetsaspekter ar ett index-tal som belyser ett antal omraden som ar betydelsefulla ur den
dldres synvinkel. Resultatet gillande vantetiden till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt
boende har férsamrats fran 58 dagar 2022 till 188 dagar 2023. Uppgifter lamnas in for de forsta
6 manaderna, for personer som fatt erbjudande om boende. Under de 6 forsta manaderna ékade
kon och bestod av drygt 30 personer som mest. Darav de langa vantetiderna. Fran maj och
framat har kon minskat successivt sa troligtvis kommer vintetiderna vara betydligt lagre i
matningen for 2024.

Individ- och familjenamnd. Férvaltningen har en hog kvalitet gillande tillganglighet och gott
bemotande till klienter och brukare. Tillgdngligheten ar dygnet runt, genom dels
receptionsfunktionerna och dels genom dagjour samt sydostjouren. Inom forvaltningen bedrivs
aven ett aktivt arbete for 6kad kvalitet genom samverkan med andra aktorer, saval inom
kommunen som utanfor. Arbetet bedrivs pa olika nivéer, fran strukturell lansniva till
individniva. Arbetet bedrivs pa olika satt - synliggérande av processer for kvalitetssdkring och
mojliggérande av atgiarder vid behov eller helhetssyn och samordning 6ver
verksamhetsgranserna. Forvaltningen har sarskilt beaktat samverkan 6ver verksamhetsgranser
samt en larande organisation som skall ta vara pa bra och mindre bra hdndelser och anvanda
dem i ett utvecklingsarbete.

Larandendmnden. Forvaltningen har en lang tradition av hog kvalitet i férskolan, goda
skolresultat och hog trivsel bland barn, elever och personal i vara forskolor och skolor.
Dessvarre har flera matningar visat att resultaten sjunkit i vissa avseenden inom grundskolan.
Samverkan for basta skola (SBS) har identifierat férvaltningens utmaningar pa huvudmannaniva
samt pa véra tre pilotskolor - Akrahallskolan, Orrefors skola och Alsterbro skola. For att hoja
maluppfyllelsen i alla huvudmannens skolor ar det viktigt att skapa en anda av forbattring och
att vi organiserar oss utifran att bygga forbattringskapacitet. Initiativ har gjorts via analysmodell
for kunskapsresultat, enkiter och arbetsmiljo samt i form av IKT-organisation, SLS-organisation
samt starkt stodet for systematiskt kvalitetsarbete genom hela styr- och stodkedjan. Vi har ocksa
starkt delaktigheten i styr- och stodkedjan som forstarks an mer infor lasaret 2023/2024 genom
nya motes- och beredningstrukturer for utvecklingsfragor. Av vardnadshavarna i Nybro
kommun uppger 96,2 % att de kan rekommendera sitt barns férskola till andra. Ovriga
trivselenkater visar att vara elever trivs i vara verksamheter, trots pa sina hall bristfalliga
lokaler och stora elevgrupper. Tidvis uppfylls inte heller nimndens mal gallande
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barngruppernas storlek i férskolan.
Utmaning for Nybro kommun

e Sammanhallen och malmedveten riktning i utvecklings- och férandringsarbete starkt
kopplat till uppdrag, mal och medel.

e Kommunévergripande prioriteringar utifran uppdrag, medel och férvantad effekt

e Forbattrad ekonomisk medvetenhet och dirmed ett gemensamt ansvarstagande for
effektiv resurshantering

e Sammanhallande insatser med koppling till att vinda sjukfranvaro till friska
medarbetare.

e Nya IT-sdkerhetsutmaningar och da med fokus pa cybersédkerhet.

¢ Kompetensforsorjning i syfte att bibehalla och utveckla kompetensen lI6pande och att
leverera ratt stod och styrning for organisationen som helhet och for férvaltningarna.

Status Aktiviteter
v 4 Avslutad 2017:1 Utreda samarbete med andra kommuner inom upphandlingsomradet
Kommentar

Uppdraget var att undersoka om det fanns forutsattningar for ytterligare samarbete med véra narliggande kommuner.
Inledningsvis sa genomfordes ett antal samtal/mo6ten med néar liggande kommuner sdsom Emmaboda och Torsas for att
undersoka mojligheterna till ett mer omfattande arbete. Uppdraget var att undersoka om det fanns forutsattningar for att skapa
ett ytterligare nairmare samarbete mellan Nybro kommun och sma kommunerna runt omkring avseende upphandlingsfragor.

Da flertalet av vara grannkommuner dr mindre och vid tiden inte hade ndgon egen upphandlare anstélld sa var de helt beroende
av att nyttja de mojligheter som ges med samarbetsavtalet med Kalmar. Vilket i princip gjorde att det fanns inga forutsattningar
for ett mer utbyggt samarbete. Detta aterrapporterades till ekonomichefen efterhand.

Nybro kommun har haft egen upphandlare fran 2012. 2016 utékades det med en person och ytterligare en person tillkom 2018.
Det har gjort att Nybro har haft egen formaga att kunna genomféra upphandlingar utan att vara styrda 6ver det som erbjuds i
inkopssamarbetet med Kalmar kommun och kan oftast svara upp for de interna behoven som finns i koncernen.

Nybro kommun har férdelar med att nyttja det bista ur nuvarande samarbete, d& Kalmar gor de mest omfattande
upphandlingarna sdsom livsmedel, fordonsupphandling. Det 4r avtal som ger samordningsférdelar om det ar stora volymer.
Nar det galler tex entreprenader och konsultupphandlingar s har Nybro kommun genomfort de flesta i egen regi.
Upphandlingsenheten stodjer de flesta av vira kommunala bolag med upphandlingar.

Dartill sa anviander Nybro kommun Addas avtal dir SKR upphandlar avtal for hela offentliga sektorn. Nagon gang anvands HBV
som dr Allmédnnyttans bolag &ven Kammarkollegiets avtal kan anvandas nér det géller teknik och data. Nybro kommun har dven
bistétt tex Torsas att vara med i vara upphandlingar.

Det finns inga férutsattningar for att hitta former fér nagot annat inkdpssamarbete dn de som finns. Kalmar huvudsakliga
resurser anvands internt och darmed far de andra kommunerna anpassa sig till detta. For Nybro kommun innebar det da vi har
egna upphandlare att vi kan anpassa upphandlingarna for att battre passa in i Nybro kommuns behov. En annan fordel ar att d&
Nybro gor egna upphandlingar sa far vi ofta olika leverantorer vilket dr bra for konkurrensen samt att det minskar
kapacitetsbristen av vissa formagor i narregionen.

Sa slutsatsen ar att Nybro kommun har nog en balanserad inkopsorganisation som ticker upp de behoven som finns av offentlig
upphandling med stdd av att kunna luta sig pa Kalmar ibland och dven cenrala avta typ Addas avtal.

Pigiende 2019:3 Ge Larandendmnden i uppdrag att arbeta for att tillgodose barn med
neuropsykiatriskafunktionsnedséttningar en trygg och attraktiv skolgang i Nybro kommun.

Kommentar

Lirandenimnden

Forvaltningen har utrett hur ett inrdttande av en resursskola alternativt gora som en del andra kommuner och samla central
Sarskilda undervisningsgrupper for att mota eleverna med NPF-problematik. Forvaltningen har sedan haft frédgan uppe med alla
rektorer i syfte att se hur forslagen moter upp behoven samt hur vi bast organiserar oss.

Utredningsgruppen har landat i féljande forslag:
o Starta en Resursskola men dven ge utrymme for placeringar i SU-grupp pa Resursskolan
» Fokus inledningsvis pa Grundskolan
« Sammanlagt 16 platser enligt dskande (inkl. Gymnasie)
Nulage i uppstartsprocessen:
. Rektor utsedd i Asa Arvidsson

. Lokalinventering genomfoérd och beslut ar taget om att resursskolan kommer att vara lokaliserad till ett av "skeppen" i
Ljunghaga.
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Status Aktiviteter

. Rekrytering av personal pagar
e Arbete med mottagningsrutiner och antagningsprinciper gors av skolpsykolog Ingrid Hult och Asa Arvidsson.

. Beslut att uppstart dr augusti 2024.

v Avslutad 2021:1 Omfordelning av budget

O Pagaende 2023:2 Budgetprocess fér god kommunal hushéllning
Kommentar

Kommunstyrelse

Styrkan inom projektet r att det finns en angelagenhet for projektet bland ledning att se 6ver mal och resultat kopplat till
budgetprocessen. Utmaningen &r att projektets upplagg har inte fokus pd uppf6ljning utan fokus ligger pé framtagande av budget,
samt att det kan vara svart att fa en helhetsbild av budgetprocessen, vilket i sin tur innebar en utmaning att se féorandringarna
som ska genomforas och mojligheterna som finns i denna férandring nar det kommer till mél och resultat.

0 Férsenad 2022:2 Oversyn av dver- och underskottshanteringen

Kommentar
P.g.a. fordldraledighet har uppdraget blivit férsenat.

v Avslutad 2022:1 Oversyn av anvindandet av fordonen for ett effektivare resursutnyttjande.

Kommentar
Uppdraget anses fardigstallt.

0 Férsenad 2022:2 Oversyn av dver- och underskottshanteringen

Kommentar
P.g.a. fordldraledighet har uppdraget blivit férsenat.

IV 4 Avslutad 2022:4 Revidera resurstilldelning for barn, elever och éldre.

Kommentar
Uppdraget anses fardigstallt.

Ett vaxande naringsliv

Malet ar delvis uppnatt

Vid val av bostadsort och nyetablering av foretag kan tillgangen pa fritidssysselsattning och
motion spela in. Nybro ar en féreningstit och aktiv kommun, nagot som profilerar kommunen
och som pa manga sitt bidrar till att stirka kommunens attraktionskraft.

Nybro kommun ska genom sitt naringslivsarbete bidra till foretagens tillvaxt och utveckling for
alla foretag. Tillsammans med naringslivet genomfors insatser i syfte att stimulera
nyforetagande och entreprendrskapet med en forviantad effekt av att fler foretag viljer att
etablera sig hos oss. Aktiviteter och dialoger efterstravar det goda samarbetet under rubriken
odla ett klimat att vaxa i. I och med personalférandringar halls fortatade moten med
planenheten och da fraimst mark och exploatering. Syftet ar dels att sidkerstélla en effektiv
handlaggning, dels utveckla det interna arbetet liksom devisen en vag in. I arbetet finns flera
samverkansparter bland annat Nybro Foretagsgrupp, NyforetagarCentrum, IUC och
Linnéuniveristetet.

Axplock fran namnderna

Kommunstyrelse. Vart naringsliv ska betrakta Nybros och regionens foretagsklimat som ett av
de basta i landet. Vart satt att arbeta ska vara stimulerande for ett bra foretagsklimat framjar
innovation och entreprenorskap. Under manga ar har Nybro funnits med pa listan Basta tillvaxt
(SYNAPriset). I ar tar Nybro 2:a i utmarkelsen Basta Tillvaxt 2023 i Kalmar lan. Att vi under
manga ar aterfinns i toppen visar att vi har manga valskotta foretag i var kommun 6ver tid, men
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ocksa ett rikt och varierat naringsliv med bade storre och mindre foretag som ar verksamma i
olika branscher.

Aret har gett flera aktiviteter kopplade till niringslivsstrategin. Férutom det grundldggande
naringslivsarbetet som att stotta och serva befintligt naringsliv samt etableringsstdd har
aktiviteter som workshops genomforts med alla férvaltningar och bolag, ett HR-nétverk startats,
fortsatt dialog i VD-natverket samt aktiviteter i samverkan med Nybro foretagsgrupp.

Under 2024 kommer att fokusera pa ytterligare fortydligande for biasta samordning av
naringslivsdrenden med syftet dr dels att sdkerstélla en effektiv handldggning, dels utveckla det
interna arbetet liksom devisen en vdg in. Utveckling i samarbetet med redan samverkande
aktorer kommer ocksa att prioriteras samt framtagandet av en ny handlingsplan.

I arbetet finns flera samverkansparter som pa olika sitt tillsammans med Nybro kommun
medverkar till ett attraktivt naringsliv och etableringsort.

Samhillsbyggnadsndamnd. Vi beh6ver arbeta med att standigt bli lite battre vilket har visat sig i
de matningar som genomfors. Vi maste stirka vart arbete for att bemota néringsliv och
samhallsmedborgare med respekt och ger den service, tillganglighet, rattssakerhet, effektivitet
och kvalitet som efterfragas och forvantas. Tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen
samordnar vi arbetet for ett vixande naringsliv. Samhallsbyggnadsforvaltningen deltar i
foretagsbesok och i ett VD-natverk for att fanga upp behov, 6nskemal, attityder etc.

Planeringsverksamheten arbetar med att skapa attraktiva verksamhetsomraden for att du som
foretagare ska vilja och kunna driva ditt foretag konkurrensmassigt i Nybro kommun.
Forhoppningen ar att etableringar med arbetskraftsbehov sedan utvecklas.

Forvaltningen har regelbunden uppfoljning med aktuella entreprendrer i syfte att skapa goda
relationer och bra forutsattningar for alla parter. Resurser kravs dock for att iordningsstalla nya
exploateringsomraden for verksamhetsetablering. Har pagar projekteringsarbete med ett stort
verksamhetsomrdde i stadens 6stra och mindre verksamhetsomrdden i stadens nordéstra delar.

Miljo och byggnamnd. En ny naringslivsmatning (SKR:s insiktsmatning) ar pa gang. Syftet med
undersokningen dr 6vergripande att folja upp hur kommunens service utvecklas i termer av
kundupplevd kvalitet. Undersékningen ar ett redskap for kvalitetsutveckling och resultatet
kommer att ge tydliga indikationer pa vad kommunen behéver fokusera pa for att 6ka
kundnojdheten. I nyckeltalen redovisas hur enheterna ligger till inom de olika serviceomradena
tillgdnglighet, information, bemdtande, kompetens, rattssdakerhet och effektivitet.

Utmaning for Nybro kommun

e Nya exploateringsomraden for verksamhetsetablering och verksamhetsutveckling.

e (God samordning for basta naringslivsutveckling och darmed sdkerstillande av internt
samarbete inom kommunkoncernen for basta handlaggning och service gentemot
foretagen.

¢ Intensifiera arbetet gdllande kompetensférsorjning

Status Aktiviteter
Pigdende 2018:3 Aktivt samarbete mellan larande- och kulturndmnden och naringslivet for att samordna
yrkesutbildningar.
Kommentar
Kommunstyrelse

Workshops tillsammans med respektive forvaltning, bolag och politiska representanter har genomforts. Dialogerna har fokuserat
pa att utveckla befintliga arbetssétt, skapa basta service och stérka tillgang till kompetens. Andra aktiviteter som regelbundet
pagar arbla

. Naringslivsutvecklare medverkar vid programraden p& Akrahallskolan.
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Status Aktiviteter

. Stotta PRAO samordnare i sitt arbete genom tex att informera om att arbetsplatser behovs till Prao via vara kanaler.
Detta ar en viktigt bit for att jobba med kompetensbehovet som finns i framéver.

Foretagssafari under 2024 planeras och tid fér genomférande ar faststallt.

Attraktiv arbetsgivare

Malet dr delvis uppnatt

[ och med omvarldens standiga forandring finns ett standigt behov av att vdssa formagan att
attrahera, rekrytera och behalla. Vi finns i ett sammanhang, dar vi som arbetsgivare, ar beroende
av hur medarbetare och omgivande samhélle uppfattar oss for att nd framgang i rekrytering
eller behdllande av medarbetare.

Tillvaron har och nu och utsikten fér framtiden utmanar oss med farre personer i arbetsfor alder
och fler som beh6éver kommunens insatser. Situationen kraver bade att Nybro kommun har ett
gott arbetsgivarvarumarke och att vi hittar nya effektiva arbetssatt. Darmed satts stora
forhoppningar till projektet Attraktiv arbetsgivare.

Nybro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som forvaltas och utvecklas i gemenskap med
sin omgivning. Projektet attraktiv arbetsgivare beslutades under art och komemr vara en av
flera viktiga nycklar for detta arbete. Under slutet av aret fardigstalldes ocksa
varumarkesplattformen, vilken ger stod i den externa kommunikationen att starka
arbetsgivarvarumarket och kommunens anseende som arbetsgivare.

Flera initiativ gors i respektive forvaltning for att behalla befintliga medarbetare och rekrytera
nya. Gemensamt har initiativ tagits for att fornya rekryteringssidorna pa nybro.se, flera
kommunikationsinsatser kring sommarjobbsrekryteringen samt avtal och process kopplat till
kommunens profilprodukter.

Axplock fran férvaltningarna

Kommunstyrelsen. Forvaltningen har en hog grad av tillit sdvil medarbetare emellan som
mellan medarbetare och ledning. Det finns stora moéjligheter till att vara medskapare i sitt
uppdrag. Kommunstyrelseférvaltningen har ett viktigt uppdrag i att samordna och leda
projektet attraktiv arbetsgivare for att tillsammans med de andra férvaltningarna se till att vi
har basta mojliga kompetensforsorjning. I arbetet med varumarkesplattformen ska vi ocksa na
ut med vart varumaérke pa ett tydligare satt saval internt som externt. Ett starkt fokus vilar pa
arbetsgivarvarumarket for att stirka kommunens anseende som arbetsgivare, behalla befintliga
medarbetare och rekrytera nya.

Samhallsbyggnadsniamnd. Samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetar vidare med att fa
medarbetarna att trivas, bade for en effektiv andamalsenlig organisation men ocksa for att
behalla och rekrytera kompetenta medarbetare. Konkurrensen om arbetskraften 6kar. Arbetet
med rekrytering behover utvecklas ytterligare for att vi ska lyckas fanga de medarbetare
verksamheterna behdver. Ett kommungemensamt uppdrag har initierats i syfte att etablera ett
centralt stod for rekrytering. Det ar oerhort viktigt att ha friska medarbetare som mar bra i bade
kropp och sjal. Ledningsgruppen arbetar med det systematiska arbetsmiljoarbetet som en
stdende punkt vid ledningsgruppsmaoten. Det under aret skapade chefsforum for
samhéllsbyggnadsforvaltningen har fokuserat arbetet pa Friskfaktorer enligt Sunt arbetslivs
modell. Uppféljningar sker genom tidiga rehabiliteringsinsatser enligt Nybro kommuns
riktlinjer. Arbetet med att minska sjukskrivningar har med hjélp av var HR-konsult bedrivits
framgangsrikt under aret. For att genomfora ytterligare forbattringsatgarder och minskande
sjukskrivningar ser vi fram emot Personalenhetens arbete for hela kommunen.

Omsorgsnamnd. Under 2022 gjordes en fordjupad enkat gillande hallbart
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medarbetarengagemang med samtliga medarbetare hosten. Omraden som jobbats med under
2023 ar folja upp arbetsplatsens mal och utvardera, sjukfranvaron, kompetensférsorjning,
rekommendera Nybro kommun som arbetsgivare och att i medarbetarsamtalen fér en dialog
kring trygghetsskapande. Resultatet visar att fyra av atta HME-fragor har ett battre resultat an
foregaende ar. Storst forbattring har indikatorn "Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa
ett bra satt” Lagsta forbattringen har indikatorn ”Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete”.
Av de trygghetsrelaterade fragorna visar sex av atta indikatorer ett béttre resultat &n 2021. En
fraga som visar ett simre resultat ar ”"Jag har upplevt sexuella trakasserier fran
chef/medarbetare”. En fraga har samma resultat som forra aret och det ar ” Jag har upplevt
sexuella trakasserier fran annan i anknytning till mitt arbete”.

Individ- och familjenamnd. Det &r fortfarande en utmaning att rekrytera personal med
erfarenhet och ratt kompetens till vissa tjanster tex som socialsekreterare sarskilt pa kortare
vikariat. Under varen 2023 paboérjades Yrkesresan inom barn och ungdomsvarden pa IFO. Den
riktar sig mot dem med liten erfarenhet 0-2 ar, vilken fortsatter for baspersonalen inom
Funktionsstdd. En organisation som ar i stindig forandring maste kunna ge varje erfaren
medarbetare nya utmaningar samtidigt som de nyanstallda far ta 6kat ansvar. For OF:s del har
det inneburit stora konsekvenser av att arsarbetstidsavtalet sades upp hosten 2020. Ett arbete
pagar med att &terinfora arsarbetstidsavtalet igen. Overgdngen fran arsarbetstid till AB har
medfort mycket stora kostnader i form av 6vertid och mertid, vilket fortfarande kvarstar.

Lirandendmnden. For att na de hogts uppsatta visionerna om att ha hog kvalité i alla vara
verksamheter beho6ver vi ha motiverade, utbildad och kompetens personal. Det dr av storsta vikt
att vi som arbetsgivare ar attraktiva sa vi kan behalla personal samt vid behov rekrytera val
utbildade och kompetenta medarbetare. Vi ser att framgangsfaktorer ar en hog andel
behorig/legitimerad personal samt goda férutsattningar for ett val fungerande ledarskap i
organisationen. Forvaltningen dr noggrann med det systematiska arbetsmiljoarbetet och foljer
alla uppsatta rutiner. Trots detta 6kar problem med stress och dverbelastning bland personalen.
Vissa rekryteringsproblem foreligger vilket befaras kunna kvarsta dver tid. Ett arbete har
paborjats med att inventera vilka andra yrkeskategorier som kan arbeta i skolan och pa sa satt i
viss man lindra effekten av lararbristen.

Utmaningar for Nybro kommun

Ett hallbart medarbetarskap med tydligt fokus pa hélsa, hallbarhet och frisknarvaro
Effekter av insatser kopplade till frisknarvaro

Strategisk kompetensforsorjning

Kénslan av att arbeta i en attraktiv organisation

Status Aktiviteter

Pigdende 2020:1 Friska medarbetare

Kommentar
Kommunstyrelse

Aktiviteten kommer att avslutas och omradet arbetas istéllet med inom ramen for projektet attraktiv arbetsgivare
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Intern kontroll

Bakgrund

Syftet med intern kontroll ar att sdkra en effektiv forvaltning och att undvika att allvarliga fel
begas. Vidare ska den interna kontrollen ge medarbetare och politiker trygghet genom att
skydda dem fran oberattigade misstankar om oegentligheter.

Detta ska goras genom:

e att dandamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet bedrivs,
o att tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten ges,
e attlagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. efterlevs.

Organisation

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att se till att det finns en god intern kontroll
inom kommunen och att en 6vergripande organisation for detta upprattas.

Varje namnd har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina
verksamhetsomrdaden. Namnden ska tillse att en organisation upprattas for den interna
kontrollen samt att regler och anvisningar antas.

Forvaltningschefen har ansvaret for:

e att konkreta regler och anvisningar utformas,
e att forslag till internkontrollplan uppréttas samt
e attlopande rapportering om hur den interna kontrollen fungerar ldamnas till nAmnden.

Verksamhetsansvarig ar skyldig:

att folja reglerna och anvisningarna om intern kontroll,

att informera 6vriga anstillda om reglernas innebord,

att verka for att arbetet sker i enlighet med regelverket samt

att tillse att de arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Uppfdljning av intern kontroll

Internkontrollplan ska arligen antas av varje namnd. Uppf6ljning av intern kontroll ska ske i
enlighet med den upprattade interna kontrollplanen och rapporteras till ndmnden.

Namndens rapportskyldighet bestar av att i samband med arsredovisningens upprattande
rapportera till kommunstyrelsen de under aret konstaterade fel och brister, som framkommit i
samband med uppfdljningen av den interna kontrollen samt rapportera de atgarder som
vidtagits. Rapporten ska dven tillstdllas kommunens revisorer.

Kommunstyrelsens skyldigheter bestar av, att med utgangspunkt fran nimndernas och
styrelsernas uppfoljningsrapporter, utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll
och i de fall forbattringar behovs, foranstalta om sadana.

Styrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala
foretagen. Uppfoljningen av de gemensamma punkterna gors av kommunstyrelseférvaltningen,
medan punkterna inom verksamhet f6ljs upp av respektive forvaltning.

Visselblasning

Nybro kommun har en visselbldsarfunktion for att snabbt fanga upp missférhallanden som
allvarligt kan skada Nybro kommuns verksamhet eller medarbetare. Dessa missforhallanden ska
uppmarksammas och utredas sa tidigt som mojligt i enlighet med lag (2021:890) om skydd for
personer som rapporterar om missforhallanden. Lagen galler vid rapportering i ett
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arbetsrelaterat sammanhang som det finns ett allmdnintresse av att det kommer fram.
Visselblasningen tas emot och utreds av oberoende part som i sin tur aterrapporterar till
utsedda kontaktpersoner inom kommunkoncernen. Visselbldsning ska anvindas nar
kommunens normala interna rapporteringskanaler inte bedéms vara majliga eller lampliga att
anvanda.

Arenden enligt visselbldsning rapporteras i drsredovisningen for att fortroendevalda ska ges
mdjlighet till insyn i funktionen samt hur organisationen och utredningsfunktionen fungerat
under aret.

Det har inte inkommit ndgot drende via visselblasartjansten under 2023.

God ekonomisk hushallning och god ekonomisk stallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och ett satt att
belysa detta ar att studera det lopande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppna god
ekonomisk hushallning dr budgeten. Namndernas formaga att bedriva sin verksamhet inom
budgetramarna ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning innebar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala valfard och inte forbruka den formogenhet som tidigare generationer byggt upp.
Resultatet maste darfor vara tillrackligt hogt for att dels vardesédkra det egna kapitalet och dels
tdcka kommande pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar
oforutsedda handelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgensataganden och ovantade kostnadsokningar.

Kommunallagen kraver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar
en restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kravs mal fér verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning, fér att visa hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella malen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning
ar att nettokostnaderna ska hogst uppga till 99 procent och att investeringarna ska
sjalvfinansieras.

[ kommunfullmaktiges beslutade styrprinciper framgar huvudprinciper for styrningen och dess
grundldggande principer.

¢ God ekonomisk hushallning - tillgdngliga ekonomiska resurser ar en ram for majlig
verksamhet och tilldelad ram ska héllas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns basta ar 6verordnat enskilda
verksamheters och bolags behov och 6nskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivaer i organisation kring resurser och
mal samt i undantag genom uppdrag som ges under Iopande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket sdtt som
uppféljning sker under aret. Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella malen aterfinns i
sarskilt avsnitt for malavstamning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

En forutsattning for god ekonomisk hushallning r att det finns balans mellan 16pande intdkter
och kostnader. Viktigt ar da att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande 16pande
kostnader tar i ansprak av skatteintakter och kommunal utjamning. Beroende pa bland annat
investeringsvolym och osdkerhet i omvarlden kravs pa lang sikt att det finansiella malet ar hogre
an det generella mattet som har angivits till 2 procent.

I samband med beslut om Kommunplan 2019-2021 dndrades malet till att nettokostnaderna
hogst ska uppga till 99 procent av skatter och bidrag eller omvant resultatet ska vara 1 procent
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av skatter och bidrag. Beslutet kvarstar i kommunplan 2023-2025. Fér Nybro kommun innebar

det ca 14,6 mnkr.

Nybro kommuns bokslut for 2023 visade ett negativt resultat pa 35 490 tkr, i och med det ar det

finansiella mélet inte uppnatt.

Finansiell analys

RK-modellen — fyra perspektiv vid finansiell analysl

Vilken balans har Vilkenkapacitet har
kommumen haft Gver sna kommunen at‘t mota -
® - 2 " 2
under aret och dver tiden? lang sikt?
e . 2 Vilken kontroll har
Foreli gger nagra nisker som komm Sver den
kan paverka kommunens RISK KONTROLL : A
T ekonomiska utvecklingen’
resultat och kapacitet?
Resultat - kapacitet
Resultatutveckling
Resultatutveckling 2023 2022 2021 2020 2019
Den kommunala koncernen
Arets resultat, mnkr -20,4 81,2 93,9 35,1 26,2
Kommunen

Arets resultat, mnkr -35,5 28,7 53,0 1,6 -21,4
Skatteintikter och generella bidrag, mnkr 1564 1486 1420 1344,1 1260,9
Resultatets.andel av skatteintdkter och 23 19 3,7 01 17
generella bidrag, %
Namndernas nettokostnader, mnkr 1600 1375 1345 1296 1252
Namndernas budgetavvikelse, mnkr -42,4 -16,8 -25,5 -8,2 -7,9
Namndernas budgetavvikelse, % -3,0 -1,2 -1,9 -0,6 -0,6
Exploatering, mnkr 3,54 24,9 17,2 53,4 45,1
Realisationsvinst, mnkr -16,0 -7,4 -8,8 -3,7 -36,4
Kostnadserséattningar och bidrag fran staten, 580 545 5225 4901 400,3

mnKr

Nybro Kommunkoncern har 2023 ett underskott av 20 353 tkr.

Nybro kommuns bolagskoncern har 2023 ett 6verskott pa 15,1 mnkr (52,2 mnkr 2022).

Moderbolaget har ett positivt rorelseresultat pa 1 542 tkr.

Moderbolaget uppvisar 2023 ett rorelseresultat pa 1 542 tkr. Resultatet efter finansiella poster
ar 17 tkr. Efter koncernbidrag och skatt blir arets resultat 522 tkr. En anteciperad utdelning om
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10 000 tkr fran Energikoncernen samt ett aktiedgartillskott till Sinia i Nybro AB pa 9 182 tkr ar
redovisat.

Nybro kommun har uttalad avsikt att ta ytterligare steg i sin koncernstyrning och sitt
kommungemensamma utvecklingsarbete. Tidigare ar har ett arbete genomforts for att utveckla
den formella dgarstyrningen och strukturen for kommunkoncernen genom en genomlysning av
bolagspolicy och dgardirektiv, genomfoért omstruktureringar inom koncernhierarkin, samt
utvecklat mer vardeskapande dialog mellan kommunen, dess moderbolag och koncernens bolag.

Arets resultat for kommunen uppgar till -35,5 mnkr (28,7 mnkr 2022). Resultatet dr 38,7 mnkr
samre dn budgeterat. Under dret har prognoser tagits fram i februari, april, juni, augusti, och
oktober. Vid delarsbokslutet 31/8 uppgick prognosen till -33,0 mnkr. Prognosen var tréffsaker
da, men faktorer har tagit en annan riktning men summan ar ungefar den samma.
Skatteintakterna ar 19 mnkr hogre dn delarsprognosen. Nimnderna forbattrade sina resultat
och avviker positivt med 5,0 mnkr mot delarsprognosen som sattes till -47,4 mnkr. I
namndernas resultat ingar inte raddningsforbundet. Riddningsférbundet bidrar i helheten med
ett underskott av 1,8 mnkr. Férandringen av pensionskostnaden 2023 for Nybro kommun mot
tidigare prognos kan till storsta del forklaras av hogre kostnad for forsakringspremie samt
Okade kostnader i och med det nya pensionsavtalet.

Olika kostnaders andel av skatter och kommunal utjamning

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan l6pande intékter
och kostnader. Viktigt dr da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande l6pande
kostnader tar i ansprak av skatteintdkter och kommunal utjamning. P4 1ang sikt kravs da att
minst 2 procent finns kvar for att finansiera nettoinvesteringar och méta forandrade
ekonomiska forutsattningar. Nybro kommuns mal ar 1 procent eller omvant en
nettokostnadsandel pa 99 procent.

Nettokostnadsandelen har 2023 6kat sedan arsskiftet 2021. Fran 98,1 procent till 102,3
procent. Verksamhetens nettokostnader har 6kat fran 95,6 till 102,3 procent. Avskrivningarna
ar 2,4 procent och finansnettos andel ar 2,4 procent.

Malet om 99 procent av nettokostnaderna ar inte uppfyllt.

Nettokostnadsandel, % 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens nettokostnader 102,3 95,6 96,7 98,6 101,8
Jamforelsestorande poster 0,0 0 0 0,0 0
Avskrivningar 2,4 2,4 2,6 2,6 2,8
Finansnetto -2,4 -1,0 -3,0 -1,3 -2,9
Nettokostnadsandel total 102,3 98,1 96,3 99,9 101,7
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Nettokosthads- och skatteintaktsokning

Nettokostnaderna 6kade med 12,4 procent och skatteintdkterna 6kade med 5,2 procent jamfort
med 2022. Okningen av nettokostnaderna beror till stor del p& 6kade kostnadsnivéer till féljd av
inflationen, 6kade pensionskostnader och viss del pa 16nedkningar. Skatteintdkterna 6kar genom
okade skatteintdkter och i forhallandevis stor positiv slutavriakning.

Nettokostnads- och skatteintaktsokning
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0% | '
Sl ol

2020 2021 2022

0,0%

2019 2023

B Nettokostnader proc okning M Skatteintakter proc okning

Arets resultat jamfért med budget

En viktig del for att na och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar att det finns god
budgetfoljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit det senaste aret.

Arets utfall jimfort med budget

Belopp i mnkr 2023
Budget Utfall Avvikelse
Kommun

Skatteintdkter och generella statsbidrag 1538,0 1564,0 26,0
Namnderna nettokostnader -1515,3 -1619,2 -103,9
Exploatering 0,0 3,5 3,5
Realisationsvinst 1,0 16,0 15,0
Avskrivningar -44.0 -37,4 6,6
Finansnetto 23,5 37,6 14,1
Arets resultat 3,2 -35,5 -38,7

Skatteintdkterna har en hogre uppriakning. Namndernas nettokostnader har i ar 6kat pa grund
av olika driftkostnader sa som hogre elpriser, upprdaknade priser for hyror samt hogre

livsmedelskostnader och drivmedelskostnader pga. av den hoga inflationen.

Realisationsvinsterna beror pa férsiljning av mark och byggnader. [ realisationsvinsten finns
ocksa en utdelning av aktier och andelar.
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Budgetf6ljsamhet och prognossikerhet

Arets resultat -35,5 mnkr, 4r jamfort med delarsrapporten 2,5 mnkr samre. Arets resultat ar
38,7 mnkr mindre dn det budgeterade resultatet som for aret ar 3,2 mnkr. NAmnderna gor ett
béttre resultat 4n prognostiserat och forbattrar sig med 5,0 mnkr. NAmndernas prognos i
delarsbokslutet var totalt -47,4 mnkr och i utfallet 2023 landade ndmndernas avvikelse pa -42,4
mnKr.

Under aret har uppfoljning gjort per den sista i féljande manader februari, april, juni, augusti och
oktober. Intdkterna har visat sig bli storre dn vad som prognostiserades i deldret, det har
inkommit skatteintdkter och bidrag med 26 mnkr 6ver budget. Nybro tilldmpar alltid
forsiktighetsprincipen nar det kommer till prognos kring intdkter.

Namndernas avvikelser, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunstyrelse -1,8 -1,8 2,1 -0,4 1,0
Sambhallsbyggnadsndmnd 1,9 -1,7 0,3 4,8 4,9
Milj6- och byggnamnd 0,1 0,06 0,0 0,1 0,0
Omsorgsnamnd -1,6 -3,2 0,4 3,0 -3,9
Individ- och familjendmnd -41,2 -10,5 -25,2 -5,7 -8,4
Larandenamnd 0,2 0,9 -2,2 -9,7 -1,6
Kulturndmnd -0,4 -0,4 -0,3 0,1 0,1
Revision 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Overfﬁrmyndarnémnd 0,3 -0,19 -0,6 -0,2 0,0
Summa -42,4 -16,8 -25,5 -8,2 -7,9
Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsférmagan pa lang sikt. Den visar hur

stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill siga med
skatteintikter, eller hur stor del av kommunens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.

Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte
forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar att
kommunen minskar sin skuldsattningsgrad och darigenom o6kar sitt finansiella
handlingsutrymme inf6r framtiden.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrakningen. Fran och med 1998
redovisas tidigare intjadnad pensionsskuld som ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen och
enbart nyintjdnad pensionsskulds6kning bokférs som avsattning i balansrakningen.

Soliditet, % 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunens soliditet exkl. pensionsatagande 49,4 55,1 55,9 54,3 50,4
Kommunens soliditet inkl. pensionsitagande 17,0 21,3 18,2 13,1 11,0
Koncernens soliditet, exkl. pensionsatagande 22,2 24,9 24,5 24,2 23,7
Koncernens soliditet, inkl. pensionsdtagande 14,0 16,1 14,6 13,1 12,0

Soliditeten exKkl. pensionsatagande har férsamrats under 2023, forsamringen ar 5,7

procentenheter. Att ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar kommunens langsiktiga

finansiella utrymme. Kommunens soliditet inkl. pensionsatagandet uppgar till 17,0 procent och

har dven det forsamrats sedan 2022 da den var 21,3 procent.
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Koncernens soliditet exklusive pensionsatagande har forsamras med 2,7 procentenheter och
med 2,1 procentenhet avseende soliditet inklusive pensionsatagande.

Skuldsattningsgrad

Den del av de totala tillgangarna som finansierats med fraimmande kapital benamns
skuldsattningsgrad. I skuldsattningsgraden ingar avsattningar, langfristiga och kortfristiga
skulder.

Skuldsattningsgrad, % 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunen 50,6 44,9 44,1 45,7 49,6
Koncernen 77,8 75,1 75,5 75,8 76,3

Kommunens skuldsattningsgrad ar 50,6 procent, vilket ar hogre dn foregaende ar. Kommunens
avsattningar har minskat (avsattningar for pensioner), de langfristiga skulderna har minskat ar
2023, medan de kortfristiga skulderna har 6kat under aret. De kortfristiga skulderna ékar mer
an vad de brukar.

[ koncernen har skuldsattningsgraden okat fran 75,1 procent vid arsskiftet 2022 till 77,4 procent
2023. De langfristiga skulderna har minskat med 10 % medan de kortfristiga skulderna har 6kat
med 56 % under dret. Avsattningarna i koncernen ar likvardiga mellan ar 2022 och 2023.

Pensionsskuld

Pensionsitaganden, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Avsattningar intjdnade fore 1998 2944 294 309,6 316,7 327,1
Avsattningar intjdnade efter 1997 58,0 69,6 69,3 69,4 67,6
Loneskatt 85,5 88,2 91,9 93,7 95,7
Total pensionsskuld 437,9 451,8 470,8 479,8 490,4
Pensionsskuld per invanare (tkr) 21,7 22,3 22,8 23,7 24,1

Pensionsskulden har minskat, i ar handlar det om att avsadttningarna intjanade efter 1997 ar
lagre. Vanligtvis minskar avsattningen som ar intjanad fére 1998 pa grund av att det blir farre
som uppbar pension. Rinte- och basbeloppsupprakningen ar hogre i ar och paverkar 6kningen.

Det ar farre invanare som nu delar pa den minskade skulden och ddrmed blir pensionsskuld
anda per invanare mindre dn féregaende ar.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Nar den l6pande driften har finansierats bor det finnas tillrackligt stor andel av skatteintékter
och kommunal utjimning kvar sa att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna

medel. Det 4r summan av arets resultat, avskrivningar och férandringen av avsattningar av

pensioner som utgor det finansiella utrymmet for investeringar som kommunen kan gora utan

att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet. Detta benamns sjalvfinansieringsgrad.

2023 2022 2021 2020 2019
Investeringar kommunen, mnkr (exkl VA) 66,4 57,4 71,2 63,6 59,2
Sjalvfinansieringsgrad, % -13,8 116,0 127,6 61,8 28,8
Investeringar koncernen, mnkr 3819 399,6 350,6 226,5 254,1
Sjalvfinansieringsgrad koncernen % 36,6 58,2 28,1
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Nybro kommun investerade under aret fér 66,4 mnkr. Budgeten for investeringar var 107,1
mnkr for 2023.

[ kommunen ar samhallsbyggnadsforvaltningen som har den stora delen av budgeten och de
mesta av kostnaderna. Det dr investeringar som hérleds till gator och vigar och andra utemiljoer
som star for stor del av investeringarna. IT-kostnader borjar ta en storre del av budgeten i
ansprak. Det handlar om natverk och IT-sdkerhet, digital infrastruktur.

Kommunens finansiella mal om att investeringarna ska vara sjalvfinansierade till 100 procent
har inte uppnatts i bokslutet.

Inom koncernen har investeringarna fortskridit for boenden, nya skola och ridhusanlaggning.
Ridhusanldggningen ar fardigstalld under 2023. I 6vrigt pa gar investeringarna dver flera ar.
Nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad koncernen ar nytt for 2023.

Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dar kassalikviditeten utgors av
omséttningstillgangarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebéar det att de likvida medlen ar hogre &n de kortfristiga skulderna
och racker till att betala de skulder som forfaller inom den narmaste tiden.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret dr inkluderat i
omséttningstillgdngarna.

Rorelsekapitalet (omsattningstillgangar minus Kortfristiga skulder) ar ett matt pA kommunens
finansiella styrka.

Kassalikviditet, % 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunen 95,6 110,5 119,5 115,1 1204
Koncernen 43,5 61,5 75,1 99,4 115,1

Nybro kommuns kassalikviditet ar 95,6 procent och har minskat det senaste aret.
Omsattningstillgangarna har 6kat under aret. De likvida medlen har minskat med 15 % sedan
foregaende bokslut. De placerade pensionsmedlen och fordringarna har 6kat och de kortfristiga

skulderna har okat dven de.

I koncernen har kassalikviditeten minskat fran 61,5 procent till 43,5 procent. De kortfristiga
skulderna har 6kat mer dn vad omséttningstillgdngarna har, varfor kassalikviditeten minskar i

koncernen.
Balanslikviditet, % 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunen 108,3 126,4 128,9 131,1 130,7
Koncernen 48,6 69,8 81,7 115,8 126,1

Balanslikviditeten for kommunen 2023 ar 108,3 procent. De kortfristiga skulderna har 6kat mer
procentuellt mot vad omsattningstillgangarna har okat, vilket gor att balanslikviditeten minskar
nagot sedan foregdende ar.

Balanslikviditeten i koncernen har minskat fran 69,8 procent till 48,6 procent.
Omsattningstillgangarna ligger i samma niva som 2022 medan de kortfristiga skulderna ar
hogre.
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Rorelsekapital, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunen 44,2 115,0 116,0 121,3 143,4
Koncernen -755,4 -283,7 -142,1 76,0 133,0

Rorelsekapitalet for kommunen har minskat sedan 2022. Detta beror pa att de kortfristiga

skulderna ar hoga jamfort med omsattningstillgangarna. De 6kar inte i samma takt.

I koncernen ar rorelsekapitalet -755,4 mnkr. Férandringen beror pa att de kortfristiga skulderna
har 6kat med 57 % jamfort med omsattningstillgdngarna som inte 6kat namnvart.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling ar intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebar
att rantekostnaderna overstiger ranteintakterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme

negativt ifrdga om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunen 37,6 -1,0 42,8 17,9 36,7
Koncernen -18,3 -29 19,9 -8,5 10,4

Finansnettot har svangt under den senaste fyra-arsperioden. 2022 minskade de finansiella
intdkterna med 44 % jamfort med 2021. Nu 2023 6kar de finansiella intakterna med 77 %
jamfort med 2022. De finansiella kostnaderna var hogre 2022 dn 2021 och nu ar de aterigen
mindre 2023.

Framforallt har de orealiserade vinsterna 6kat. Kommunen mottog en utdelning fran
koncernbolag samt att utdelning pa aktier har 6kat.

Koncernens finansnetto 6kar jamfort med 2022 vilket beror pa att de finansiella intdkterna 6kar
och kostnaderna minskat.

Kanslighetsanalys

Nybro kommun paverkas av en mangd omvarldsfaktorer och i tabellen nedan ges nigra exempel
pa hiandelser och dess effekter pa kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys TKkr
1 kr i utdebitering (skatteho6jning/skattesdnkning) 41000
1 ny invanare 47
1 procents 16nedkning 11800
1 procents 6kning av dvriga kostnader 7114
10 nya heltidstjanster (30 tkr i manadslon, 39,25 procent i personalomkostnader) 5013
1 barn i forskolan 168
1 elev i grundskolan 115
1 elev i gymnasieskolan 159
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 132
1 LVU-placering i 6 manader 1593
1 LVM-placering i 6 manader 976
Hemtjanstkostnad per hemtjansttagare 314
Sarskilt boende kostnad per brukare 1150
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Personalkostnader

Namnd/styrelse, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunstyrelse 62,6 84,2 79,4 79,3 75,9
Sambhallsbyggnadsndmndsndmnd 129,5 119,2 114,5 114,2 110,3
Milj6é- och Byggnamnd 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
Kulturndmnd 17,0 16,9 15,9 0,2

Omsorgsnamnd 353,3 326,2 313,3 305,5 282,3
Individ- och familjendmnd 247,7 217,1 213,4 222,7 214,1
Larandendamnd 392,2 371,2 381,4 408,2 411,0
Revision 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2
Overférmyndarnamnd 6,8 6,6 6,6 6,6 56
Summa 1209,6 1142,0 1125,1 1137,2 1099,8

Personalkostnaderna utgor en stor del av kommunens kostnader och fér 2023 uppgick de till
1 209,6 mnkr och utgjorde 64,4 procent av bruttokostnaderna. Bruttokostnaderna motsvarar
1 880 mnkr exkl. kapitaltjdnstkostnaderna.

Personalkostnaderna 6kade med 5,9 procent mellan 2022 och 2023. Den skillnaden ar storre dn
mellan dren 2021 och 2022 som motsvarade 1,5 %. PO-paslagets 6kning motsvarar ca 18 mnkr
eftersom det fordndrades fran 39,25 % till 44,53 % Lonedversynen stod for 27,6 mnkr. Den
arliga 16nedversynen ledde till ett genomsnittligt Ionedkningsutfall pa 3,8 procent, baserat pa
alla tillsvidareanstilldas l6ner. Antalet tillsvidareanstillda ar 3 personer fler an for ar 2022.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for att skapa forutsattningar for en stabil langsiktig

finansiell utveckling. Det 6vergripande syftet med att stilla krav pa budgetbalans ar att de

lopande intdkterna ska tiacka de 16pande kostnaderna.

Om kostnaderna ar storre dn intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska

aterstéllas inom de tre paféljande aren.

Balanskravsresultat (Mnkr) 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen -35,5 28,7 53,0 1,6
- Samtliga realisationsvinster -0,7 -0,4 -5,9 -8,5
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -10,3 22 -13,7 -4,4
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 6,8
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -46,5 50,3 33,4 -4,5
- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv

+ Anvindning av medel fran 287 10,8
resultatutjimningsreserv !

+ Synnerliga skal 17,8 8,9 5,5
Arets balanskravsresultat 0 50,3 42,3 11,8

Aret 2023 har inneburit ett hart slag mot den kommunala ekonomin

.2023 var aret da
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pandemikrisen och den efterféljande Ukrainakrisen slutligen 6vergick i en ekonomisk kris for
kommun-Sverige. Rusande inflation, med stora pris- och rantehdjningar som foljd.
Lagkonjunkturen blev ett faktum och det gav stora effekter pa alla fran privatpersoner, till
naringsliv och for oss som kommun. Férutom de ndmnda sakerna sag vi ocksa under aret
kraftigt 6kande pensionskostnader, vilket gett en stor paverkan pa arets negativa resultat.

Utifran informationen ovan foreslas det att under aret 2023 franga Nybro Kommuns
finanspolicy om att anvdnda 40% av RURen dr 1 vid ett negativt resultat. Och istéllet utnyttja
hela RURen pa 28,7 mnKr for att minska balanskravet aret 2023.

En annan del som beskrivs ovan utifran det ekonomiska ldget och de hoga 6kningarna av
pensionskostnaderna under aret foreslds det att kommunen 2023 havdar synnerliga skal
géllande de hoga pensionskostnaderna som varit under aret, detta trots att det strider mot
kommunallagens regler.

Balanskravsresultatet 2023 landar darmed pa 0 mnkr.

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

Mnkr 2023 2022 2021 2020

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0 -18,6 -30,4

- varav fran 2018 0 0 0 0

-varav fran 2019 0 0 -18,6 -30,4

-varav fran 2020 0 0

Arets balanskravsresultat enligt 0 0 33,4 11,8

balanskravsutredningen

+ Synnerliga skal att inte dterstélla 0 0 8,9 0
0

UB ackumulerade ej iterstillda negativa resultat 0 0 0 -18,6
0

Varav fran ar 2019, aterstills senast 2022 0 0 0 -18,6

Vasentliga personalférhallanden

Personal

2 098 personer var tillsvidareanstillda november 2023, vilket dr 5 personer fler 4n motsvarade
tidpunkt 2022. Det har skett en 6kning inom Individ och familjeférvaltningen med 38 personer
samt med 10 personer inom Omsorgsférvaltningen. Daremot sd har det minskat med 18
personer inom Larande och kultur och 31 personer inom Kommunstyrelseférvaltningen. Det
senare kan forklaras med att Riddningstjansten hade en verksamhetsévergang till
Kommunalférbund arsskiftet 2022/2023.

Antalet visstidsanstallningar, for en tid av tre manader eller langre, var 220 i november 2023, i
arsarbeten raknat en minskning med cirka 28 heldrsarbeten jamfort med nov 2022. Storsta
minskningarna av visstidsanstillda har skett inom Liarande och kultur (16,8 da), Individ- och
familjeférvaltningen (11 da) en 6kning inom Omsorgsfoérvaltningen (5,6 aa). Det 4r inom
omsorgsverksamheten, samt inom larande- och kulturforvaltningens yrken som barnskotare,
elevassistenter och obehoriga larare, som flest visstidsanstéllda finns.

Tabellerna nedan visar de anstélldas 6verenskomna sysselsattningsgrader omraknat till
heldrsarbeten.
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Personalstruktur

Antal anstillda omraknat till arsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstallda

2023 2022
Kommunstyrelseférvaltning 79,9 110,2
Samhallsbyggnadsforvaltning 236,2 230,3
Larande- och kulturférvaltning 662,7 675,8
Omsorgsforvaltning 616,0 603,1
Individ- och familjeférvaltning 373,8 336,7
Total 1968,6 1956,1

Arsskiftet 2022/2023 évergick Raddningstjinsten fran Kommunstyrelsen till kommunalforbund.

Antal anstillda omridknat till arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Forvaltning Tillsvidareanstallda

2023 2022
Nybro Bostad AB 50 51
Nybro Kommunbolag AB 0 0
AB Nybro Brunn 0 0
Nybro Elnédt AB 47,35 40,35
Nybro Energi AB 0 0
Nybro Varmecentral AB 20 20
Sinia i Nybro AB 74 56
Total 117,4 1114

Antal visstidsanstillda omraknat till arsarbeten

Forvaltning Visstidsanstillda, manadsavlonade
2023 2022
Kommunstyrelsefoérvaltning 0,8 3,2
Samhallsbyggnad 10,2 13,6
Larande- och kulturférvaltning 61,5 78,3
Omsorgsforvaltning 51,7 46,2
Individ o familjeforvaltning 21,4 32,4
Total 145,7 173,7

Timavlonade visstidsanstiallda

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstallda for langre tid har kommunen ett stort antal
timavlénade vikarier (cirka 880) som kommer och gar under aret. Deras rapporterade timmar
motsvarade 145 arsarbeten, vilket 4r en minskning med ca nio arsarbeten jamfort med 2022.
Har ingar aven timavlonade semestervikarier.

Storst andel timavlonade fanns inom omsorgsforvaltningen med 69 arsarbeten (minskat med 9
arsarbeten). Lirande- och kulturférvaltningens timmar motsvarar ca 26,5 arsarbeten (minskat
med 3,5 arsarbeten), Individ- och familjeférvaltningens timmar motsvarar 38,7 arsarbeten
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(6kat med 2,2 arsarbetare) och samhallsbyggnadsforvaltningen cirka 9,8 arsarbeten (6kat med
ca 1,3 arsarbetare).

Sommarpraktiken sysselsatte 136 ungdomar 2023 jamfort med 108 for 2022.

Mertid, overtid

Overtid samt fyllnadstid, dvs. den mertid som utforts, har rapporterats motsvarande ca 35,5
arsarbeten/helar vilket dr en minskning med cirka 1 arsarbeten jamfort med 2022. Stérst andel
19,4 arsarbeten fanns inom omsorgsforvaltningen (6kat cirka 1 da) och 9,2 arsarbeten for
individ- och familjeforvaltningen (6kat knappt 0,5 da). Samhéllsbyggnadsforvaltningen stod for
2,1 arsarbeten (minskat 0,2 da), larande- och kulturférvaltningen 4,2 arsarbeten (minskat 0,3
aa), samt kommunstyrelseférvaltningen 0,5 drsarbeten (minskat 1,9 arsarbeten).

Det totala vardet av mertiden motsvarar 26,1 mnkr vilket dr en 6kning med ca 4,5 % jamfort
med 2022 (da kostnaden var 25 mnkr). Av dessa motsvarar den mertid som utgetts i pengar till
medarbetarna 23 mnkr, resterande del har beviljats att kompenseras och sparas till framtida
ledighet.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 95 % fér mannen och 93 % for kvinnorna (94 %
totalt) vilket ar ungefar lika med de senaste aren.

Antal hel- och deltidsanstallda man och kvinnor uppdelat pa

personalgrupp

700

600
o
=
g
+ 500
c
3
5 400
3
>
£ 300
K]
g 200

- I . l

. — m B i H _ =1
Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor Man
Vard/omsorgsarbete 'Ledning/administration Teknikarbete Kultur/turism/friluftsarb Férskola/skola/ped. vhet Rehab/féreb arbétd o familj/funktionsn/integrati

deltid 281 41 15 7 39 6 11 12 84 9 2 0 106 30

u heltid 222 29 182 50 88 113 16 8 412 105 23 2 152 50

Aoldersft')rdelning, man och kvinnor

78 % av kommunens anstillda dr kvinnor. Cirka 41 % av de tillsvidareanstallda dr 50 ar eller
aldre (jamfort med 43% 2020). Genomsnittlig alder ar 44,9 ar (kvinnor 45,4 och méan 43,1 ar).
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-29 30-39 40-49 50-59 60-
Ind o familj/funktionsn/integr. 33 1 68 19 52 28 66 15 38 7
Rehab/férebygg arb. 0 0 11 0 2 0 7 2 5 0
Férskola/skola/ped. vhet 39 8 128 29 102 37 147 27 79 13
Kultur/turism/friluftsarb. 3 0 6 6 6 6 6 4 6 4
Teknikarbete 15 21 34 28 16 42 34 23 33 0
u Ledning/administration 6 2 52 8 45 17 52 14 42 16
= Vard/omsorgsarbete 60 31 105 18 116 14 125 5 97 2
Lonekartlaggning

Enligt Diskrimineringslagen ska lonekartlaggning genomforas varje ar. Den syftar till att
analysera osakliga loneskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper. 2023 ars
lonekartlaggning visade inga dirketa osakliga 16neskillnader, men att det finns vissa skillnader
mellan mans- och kvinnodominerade grupper.

Personalrérlighet

Kommunens externa personalomsattning ar cirka 8,4 %, vilket ar en minskning mot 2022 da det
var 11,8% (10,5 % 2021, 7,4 % 2020, 7,2% 2019, 2018 ca 8,1%, 2017 ca 10%).

Av kommunens tillsvidareanstallda slutade 164 personer under 2023, (241 personer 2022),
varav 44 med anledning av pension (46 personer 2022).

Egen uppsagning skedde i 109 fall under 2023, vilket ar en minskning jamfort med 157 personer
2022. Vi ser det dock fortfarande framst inom yrken som exempelvis omsorgspersonal, men det
ar ocksa dar vi har det stora antalet anstallda.

Om personalomsattningen raknas totalt, alltsd dven visstidsanstillningar, r den mycket storre.
Pa grund av olika former av ledigheter anstills och avslutas fler 4n tusen personer varje ar i
olika vikariat eller andra tidsbegransade anstéllningar.

Den obligatoriska pensionsaldern ar 69 ar fran och med 2023, (68 ar 2022). 45 arbetstagare
valde att arbeta kvar pa sin tillsvidareanstillning dven efter 65 ar, vilket ar ungefar likvardigt
med tidigare ar.

Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.
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Kommande pensionsavgangar

Personalgrupp 2024-2025 2026-2027 2028-2029
Ledning och administration 16 18 15
Vard/omsorgsarbete 46 22 29
Rehab/forebyggande arbete 0 3 3

Ind o familj/funktionsneds/integrations 20 13 15
Forskola/skola/pedagogisk verksamhet 26 32 23
Kultur/turism/friluftsarbete 4 4 4
Teknikarbete 16 8 17
Total 122 105 125

Inom 6 dr kommer 334 medarbetare (ca 16%) att uppnd 65 dr eller dldre.
Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Sjukfranvaro

De utbetalda sjuklénekostnaderna minskade med cirka 4,3 mnkr jamfért 2022.

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

| 7,2 ‘ 7,1 ‘ 7,5 | 7,5 ‘ 58 ‘ 5,7 ‘ 58 ‘ 5,7 | 5,7 | 5,0 | 4,8 |
Sjukarbetsdagar per forvaltning, manadsavlénade
Forvaltning
Dag 1-90 Dag91- Dagar totalt Per anstilld
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kommunstyrelseférvaltning 786 998 328 252 1114 1250 13,0 10,5
Samhallsbyggnadsforvaltning 4038 3371 1517 1037 5555 4408 21,3 17,2
Larande- och 9104 9533 3900 3516 | 13004 | 13050 16,5 15,8
kulturforvaltning
Omsorgsforvaltning 13 543 11960 5651 5712 19 193 17 672 25,6 23,9
Indi.v.id_..OCh . 5825 4531 3615 2582 9 440 7113 21,8 17,4
familjeférvaltning
Total 33 296 30393 15010 13 099 48 305 43493 20,8 18,5

Kostnader for utbetald sjuklon

Totalt, utan hansyn till karensdagsavdrag, uppgick kostnaden for utbetald sjuklon till 26,4 mnkr,
vilket dr en minskning med cirka 4,3 mnkr jamfort med 2022.

Kostnadernas férdelning redovisas nedan:

e Sjuklon enligt Sjuklonelagen, dag 2-14 i sjukperioden, kostade kommunen cirka 25,3
mnkr inklusive personalomkostnader, vilket ar en minskning med cirka 3,7 mnkr jamfort
med 2022.

e Enligt kollektivavtal utges dven sjuklon med 10 % fran dag 15 till och med dag 90 i
sjukperioden. Kostnad drygt 500 tkr vilket 4r en minskning med cirka 900 tkr jamfort
med 2022.

e Dessutom tillkommer ca 500 tkr i sjuklon till de anstillda vars inkomst dverstiger taket
for sjukpenning. Detta dr en 6kning med 200 tkr jamfort med 2022.
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Halsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier” pa grund av att
de inte arbetar regelbundet och diarmed sallan har nagon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillganglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstillningsavtalet med hinsyn tagen dven till franvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledigheter, foraldraledigheter och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron da begreppet "tillgédnglig ordinarie arbetstid" tillampas ar 8,7 %,
jamfort med 8,8 % 2022 (9,0 % 2021).

Langtidsfranvaro 60 dagar utgor ca 44 % av den totala sjukfranvaron, jamfort med 38 % 2022.

Kon Aldersgrupp 2023 2022
Kvinnor Totalt 9,7 9,7
29 ar och yngre 8,0 8,2
30-49ar 88 9,4
50 ar och dldre 11,1 10,5
Min Totalt 5,5 6,1
29 ar och yngre 7,2 7,7
30-49ar 4,8 59
50 ar och dldre 5,5 5,4
Total 8,7 8,8
Rehab

Nybro kommun arbetar med rehabilitering i enlighet med lagstiftarens krav. Ett arbete med

revidering av styrdokumentet for rehabilitering och anpassning ar paborjad.

Antal arbetsskadeanmalningar

2023 2022 2021
Anmalningar 241 230 234
Frekvens 103,9 98,1 101,2
Antal anstallda 2318 2344 2311

Antal anstillda avser hdr tillsvidare och visstidsanstdllda

Ar 2023 rapporterades 241 arbetsskador i Nybro kommun, vilket ar nigot fler 4n 2022. En stor
del av inrapporterade drenden 2022 ar med orsakerna Fallskada 73 stycken och Skadad av
annan person (fysiskt, dven oavsiktligt) 72 stycken.

Semesterskuld och dvertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick vid arsskiftet till cirka 72,4 mnkr jamfort med 70,4
mnkr 2022,vilket r en 6kning med cirka 2 mnkr.

Anstillda med ferie- och uppehallstjéinst, till storsta delen lararkollektivet, hade vid arsskiftet en
fordran pa 14,6 mnkr, en 6kning med ca 1 mnkr jamfort med 2022. Dessa kan inte spara
semesterdagar, utan ferie- och uppehallslon utbetalas under sommaruppehallet.

Den storsta andelen, 55,5 mnkr, (6kat med cirka 850 tkr ), avser 36 727 semesterdagar, vilket ar
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en 0kning med 10 706 dagar.

Dessutom tillkommer 2,15 mnkr, som hanfors till cirka 6300 timmar okompenserad mertid,
vilket ar en minskning med cirka 500 tkr.

Ledarutveckling

Chefskorkortet, som syftar till att ge grundlaggande kunskaper i kommunens interna arbete med
administration, ekonomi, lagar och avtal med mera, startar pa hosten avslutas pa varen. En
omgang chefer, 9 st, har avslutat sin kursunder 2023 och och en ny kursomgang med 18 chefer
ar startad.

Under januari genomférdes en l6nesamtalsutbildning med samtliga nya chefer kallade och likasa
en medarbetarsamtalsutbildning i augusti. Utover detta halls en frivillig
chef/ledarskapsutbildning i manaden inom olika teman och 2 chefsdagar har har genomforts
med samtliga koncernens chefer kallade.

Aven det linsbaserade Ledarutvecklingsprogrammet, som riktar sig till chefer/ledare som vill
utveckla sin forstaelse for individ, grupp och organisation, hade deltagare fran Nyro kommun
under 2023.

Karriarsprogrammet, syftande till framtida kompetensforsorjning, ar fortsatt pausat.

Forvantad utveckling

[ avsnittet gors en analys som visar pa ekonomiska méjligheter och risker de nirmsta aren.
Budget och plan gors inte pa koncernniva och darfor avser avsnittet endast kommunen.

2023 2024 2025 2026
Kommun

Utfall Kommunplan 2024-2026
Verksamhetens intdkter (mnkr) 279,9 364,5 364,5 364,5
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1879,6 -1984,3 -2029,1 -2090,4
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 1564 16125 1656,0 1716,7
Finansnetto (mnkr) 37,6 23,5 25,8 26,2
Arets resultat (mnkr) -35,5 16,3 17,3 17,1
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 17,0 23,0 25,6 28,3
Sjalvfinansieringsgrad -13,8 92,1 123,0 120,2
Resultat fran skattefinansierad verksamhet i forhallande till 45,1% 87,9% 84,6% 81,6%
skatteintékter och statsbidrag (%)

Budgeten 2024-2026 nar ett resultat pa 1 procent. Inga besparingskrav ar utlagda, men riaknar
med att nyttja resultatutjamningsreserven med 10,5 mnkr. Efter arsbokslutet 2023 finns inte
resultatutjdamningsreserven (RUR) kvar, den nyttjas for att balansera det negativa resultatet.
Budgeten behdver darfor justeras for innevarande ar och de kommande aren, dar RUR:en
planerades att anvindas. och budgeten behéver férdndras de kommande aren. Férutsattningen
for att nd det budgeterade resultatet dr att namnderna klarar av att halla sin budget och att inga

oforutsedda kostnader uppkommer.

Sammanfattningsvis ser vi att de ndrmaste aren forvéntas bli finansiellt tuffa for Nybro kommun

eftersom Nybro, liksom mdnga andra kommuner, star inféor utmaningar som minskande

befolkning, skatteintdkterna blir mindre, men behovet for de personer som bor i kommunen
okar, och det ar fraimst inom individ- och familjeomsorgen. En befolkningsminskning innebar
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inte alltid en direkt minskning av kostnaderna da de ar en omstallning som kravs. Kostnaderna
har under en tid 6ka betydligt snabbare an tidigare och kommer ligga kvar pa en hog niv4, lika sa
rantorna. Nybro kommun har investerat i ny féorskola och skola som behéver optimeras.
Brandstationen, LSS-boende, medfinansiering av Glasporten och exploateringsomraden finns pa
inventeringslistan men dnnu inte uppstartat.

For att kunna klara av att uppfylla kommunens mal fér god ekonomisk hushallning kravs en
mycket aktiv ekonomistyrning. Under 2024 kommer budgetering i kommunplan 2025-2028 ske
genom den nya budgetprocessen. Den ger inte mer medel, men fordelningen férvantas bli mer
rattvisande mellan forvaltningarna och bade politik och férvaltning far en mer tydlig och
transparent budgetprocess. Forhoppningen ar att tydliggora och klargéra det ekonomiska laget
kommunen befinner sig i. Det kommer bli utmanande ar framover.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

NYBRO KOMMUN

Att notera: berakning har har inga decimaler, vilket gor att det kan finnas sma differenser.
Summorna hér stimmer darfor inte med Resultatrakningen i Excel som har fler decimaler.

TKkr N::: Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 781815 770 809 279 858 267 150
Verksamhetens kostnader 2 -2 187 382 -2 008 194 -1879 554 -1 687 481
Av- och nedskrivningar 3 -160 502 -138 786 -37 387 -36 358
Verksamhetens nettokostnader -1566 069 -1376 171 -1637 083 -1456 690
Skatteintikter 4 983577 941502 983577 941 502
Kommunal utjamning 5 580410 544 955 580410 544 955
Verksamhetens resultat -2 082 110 286 -73 097 29767
Finansiella intdkter 6 40 294 16 693 46 974 26 542
Finansiella kostnader 7 -58 565 -45739 -9 368 -27 573
Arets resultat -20 353 81238 -35490 28735

Balansrakning

Tkr N::lt_ Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Tillgdngar
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 1104 695 0 0
Materiella anliggningstillgangar
Fastigheter och anldggningar 9 2094191 2557599 363393 354270
Maskiner och inventarier 10 1629 516 899 017 149 043 147993
Finansiella anldggningstillgdngar 11 17 211 16 400 39559 28812
Summa anliggningstillgangar 3742 022 3473711 551995 531075
Omsittningstillgangar
Forrad 12 75 194 77 728 67 520 69 509
Fordringar 13 375778 326233 254 665 229415
Placerade pensionsmedel 14 188928 170 658 188928 170 658
Likvida medel 15 75 206 80 662 68078 80 556
Summa omsittningstillgingar 715 106 655 280 579 191 550137
Summa tillgangar 4457 128 4128991 1131186 1081212
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Tkr N:: Kommunkoncernen Kommunen

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Ingdende balans 16 1011510 952277 595 866 570807
Resultatutjamningsreserv

Justerat for resultatregleringsfonder -1909 -3676 -1909 -3676
Arets resultat -20 353 81238 -35490 28735
Summa eget kapital 989 248 1029 839 558 468 595 866
Avsattningar

Avsattning for pensioner 17 33304 44380 33304 44380
Avsattning for uppskjuten skatt 0 0 0 0
Ovriga avsittningar 84 947 74 104 0 0
Summa avsattningar 118 251 118 484 33 304 44 380
Skulder

Léngfristiga skulder 18 1879 169 2041687 4417 5859
Kortfristiga skulder 19 1470 460 938981 534997 435106
Summa skulder 3349629 2980 668 539 414 440 966
L LA B 4457128 4128991 1131186 1081212
Pensionsforpliktelser inkl. Ioneskatt 20 365867 365305 365 867 365 305
Ansvars- och borgensfoérbindelser 20 0 0 3366200 2390593
%[I)«ef:;ﬁzig;e‘:)llljlloeasing och externa hyror, framtida 20 154 004 94763 154 004 84 042
Fastighetsinteckningar, ej pantsatta 70 697 78 828 0
Fastighetsinteckningar 79 828 70 697 0
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Kassaflodesanalys

Tkr N::: Kommunkoncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -20 353 81241 -35 490 28735
Justering for av- och nedskrivningar 160 502 138786 37 387 36358
Justering for ej likvidpaverkande poster -41 273 -13 282 -22774 -3032
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore 21 98 876 206 745 -20 876 62 062
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av férrad 4693 -26 981 1989 -31900
g)l;glrrllﬁéal Minskning (+) av kortfristiga 146 060 -80 094 43520 229 140
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder 161 765 103 469 99 891 33127
Kassaflode fran den lopande verksamheten 119 274 203 139 37 484 34149
Investeringsverksamheten
z\?l;jlzi‘e/riella anlaggningstillgangar 23 ~437649 -380705 Rt 57385
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 24 15872 1330 28 030 1230
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -7 489 -1 668 -11153 -7 101
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 1888 797 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -427 379 -380 246 -48 924 -63 256
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskuld -21 843 60027 -1443 -193
Nyupplaning 325000 81080 0
Forandring av lanefordringar 407 338 407 407
Forandring ovriga langfristiga skulder -915 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 302 648 141 445 -1036 214
Summa kassaflode -5 457 -35 662 -12 477 -28 894
Likvidamedel vid arets borjan 15 80 663 116 325 80556 109 450
Likvidamedel vid arets slut 15 75206 80 663 68078 80 557
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Driftsredovisning

Driftredovisningens uppbyggnad och principer for intern
redovisning

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en
del av omvarlden. Det innebar att, jaAmfort med resultatrakningens intdkter och kostnader som
endast innehaller kommunexterna poster, driftredovisningen har paférts dven kommun-interna
poster, sdsom kop och forséljning mellan nimnder och verksamheter. Omvant finns det poster i
resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintiakter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordindra poster. Poster
som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt. Dessa
var 44,53 procent ar 2023.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna berdknas enligt metoden nominell annuitet, vilket innebdr att
kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara
varde och ranta pa tillgangarnas bokforda restvdrde. Den interna rantan var 1 procent
2023. For information om avskrivningstider, se not 1 Mark, byggnader och tekniska
anliaggningar.

Kommunfullmaktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Det innebar att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nar
intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av fullmaktige pa nimnder. Omdisponering av anslag mellan nimnder samt
tillaggsanslag kan beslutas av fullméktige under aret.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin detaljbudget. Det sker brutto uppdelat pa
intakter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive
namnd bestammer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom namndbeslut, sa
lange de inte paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Inom ldrandendmndens verksamhetsomrade finansieras del av verksamheten med central
resurstilldelning. Kostnaden for verksamheten ska anpassas till utbetald resurstilldelning.
Denna beslutas av fullmiktige i samband med kommunplanen. Aven hemtjansten som ryms
inom omsorgsnamnden far del av resurstilldelning.

Ekonomin for den I6pande verksamheten planeras for tre ar i taget. Det forsta aret utgor
budgetaret och de foljande tva dren utgor planeringsar.

[ samband med antagande av bokslutet 2020 stroks kommunens 6ver- och underkottshantering
for nimnderna. ett kommunplaneuppdrag finns for kommunstyrelsen att géra en éversyn av
over- och underskottshanteringen. [ uppdraget ska en omvarldsanalys goras och vilka effekter
det far om 6ver- och underskottshanteringen tas bort.

Driftredovisning

Varje ndmnd ar ansvarig for sin budget. Nimndernas (exkl. finansférvaltning) nettokostnader,
det vill sdga kostnader minus intdkter, uppgick till 1 525 miljoner kronor (mnkr). Férra aret

54



LI NYBRO KOMMUN

L

uppgick kostnaderna till 1 375 mnkr, vilket betyder en 6kning mellan aren med 150 mnkr eller
11 %. Namndernas intdkter uppgick till 439 mnkr och kostnaderna till 1 964 mnkr. Utfallet for
ndmnderna 2023 avvek negativt mot budget med -44,3 mnkr (-42,4 exkl. raddningsférbundet).
Forra aret var avvikelsen negativ, dd med -16,8 mnkr.

[ avsnittet driftredovisning per nimnd presenteras de storsta avvikelserna mellan utfall och
budget 2023, och utfallen mellan 2022 och 2023. Hur resurserna forbrukats beskrivs i
respektive nimnds verksamhetsberattelse for tertial 3 som utgoér egna dokument.

E:lﬂredov1sn1ng, t Intikter Kostnader Budgetavvikelse
. utfall Utfall utfall Utfall . Kostand | Nettoav

Styrelse/namnd 2023 Budget 2022 2023 Budget 2022 Intikter er v.
. 1617 1567 1513 -110
Finansverksamhet 099 668 694 -127 673 -83 838 221 49431 -43835 5596
Kommunstyrelsen 27038 | 25531 | 35621 | -133516 | -128333 'ﬁé 1507 -5183 -3676
Samhallsbyggnadsn | 144 895 | 181233 | 176418 | -281813 | -274 083 256 9660 -7730 1930
amnd 854
Milj6 och 0 0 0 -415 -467 -402 0 52 52
byggnamnd
Omsorgsnamnd 69532 | 47139 | 59562 | -470963 | -447 020 'gég 22393 | -23943 -1550
Individ- och 52 033 | 55047 | 53103 | -347567 | -309 430 -301 3014 | -38137 | -41151
familjenamnd 547
Larandenamnd 87700 | 74298 | 83137 | -688944 | -675715 g’;g 13402 | -13229 173
Kulturndmnd 4283 3935 5078 | -28666 | -27962 | -27868 348 704 -356
Revision 0 0 0 -1195 -1195 | -1195 0 0 0
g(‘i’erfﬁrmy“damém 7160 3884 7217 | -10475 7518 | -10426 3276 -2957 319
Summa

! 2055 195 1933 -2 091 -1955 | -1905
:amnder/styrelse 738 8736 829 228 560 094 97002 | -135668 | -38666

Driftredovisning per namnd

Kommunstyrelsen
Resultat 2023: -1 837 tkr (-1 000 tkr) inkl. raddningstjiansten -3 676 tkr

Resultatet for Kommunstyrelsen ar2023 landade pa -1 837 tkr vilket motsvarar ca 2 % 6ver
budget. Resultatet ar efter justering for 6kade kostnader inom el, virme VA och bransle som i
bokslutet visade en avvikelse pa -125 tkr. Delarsprognosen visade ett underskott pa - 1 000 tkr
vilket ar en differens pa -837 tkr mot resultatet. Avvikelsen mot delarsprognosen forklaras
bland annat genom att IT-enheten gjorde ett simre resultat dn forvantat. Underskottet pa
enheten beror pa 6kade driftkostnader som inte har ingatt i faktureringen.

Forvaltningens totala underskott beror i sin helhet pa administrativa tjanster och
kommunévergripande systemkostnader som inte rymts inom befintlig ram. Totalt uppgick
systemkostnaderna till ett underskott pa -3 279 tkr. Likasa dvergripande kostnader for diverse
medlemsavgifter till exempelvis SKR, Kommunférbundet, Samordningsféorbundet m.fl. har varit
hogre an budget vilket paverkade resultatet negativt med ca -900 tkr. Kostnaden for
utbyggnaden av fibernitet dr ocksa en stor post som resulterade i ett underskott pa ca -1

000 tkr. Totalt sett gick samtliga driftkostnader med ett underskott pa -7 332 tkr.
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De totala personalkostnaderna hamnade pa ett 6verskott pa 3 985 tkr och det var
kommunledningen och administrativa enheten som stod for det stérsta éverskottet. Overskottet
av personalkostnader pa enheterna beror pa att manga har haft vakanta tjanster i samband med
nyrekrytering eller partiellt/hel tjanstledighet som inte aterbesatts.

Raddningstjdnsten 6vergick fran och med 2023 till ett forbund, Raddningstjanst Sydost.
Kostnaderna for forbundet éversteg budget med -1 836 tkr och beror pa personalkostnader
avseende foregdende ar samt en sjalvriskkostnad till féljd av skogsbranden i Fagrasjo.
Underskottet hade i delaret berdknats till -700 tkr

Viktiga hindelser under aret:

e Ventilationsprojektet och flytt tillbaka in i Balder.

e Under aret har rekryteringar genomforts, bland annat ny IT-chef, trygghetssamordnade
och i slutet av aret tilltrddde ny kommunchef.

e Pagdende arbete kring ny budgetprocess

Utmaningar

e Kommande utmaning som forvaltningen star infor liksom manga andra ar att fa en
budget i balans betraffande de kostnadsokningar som rader.

Sambhillsbyggnadsnimnd

Utfall 2023: 1 929 tkr (- 480 tkr)

Prognoserna har under aret pekat pa ett underskott, men nar 2023 nu summeras kan det
konstateras att det till slut blev ett mindre dverskott pa 2 % mot budget for
samhallsbyggnadsndmnden.

Det ligger stora avvikelser pa bade intdkter och 6vriga kostnader som tar ut varandra, vilket
beror pa 6kade rorliga intdkter som motsvaras av 6kade rorliga kostnader samt kostnader som
finansieras med bidrag. Till exempel har maltid salt fler portioner, flera naturvardsprojekt har
varit i gang och satsningar pa beldggning av enskilda vagar har utférts med hjalp av tidigare
upparbetade bidragsintakter.

Okade intdkter som bidrar till verskottet kommer framférallt frdn avverkningar i slutet av aret
som blev mer omfattande och till battre virkespriser dn prognostiserat. Minskade
uppdragsintikter hos mark och service kunde pareras med intdkter fran forsalda maskiner och
fordon.

Aret har priglats av samma forutsittningar som tidigare nar det giller kompetensférsorjningen.
Flera nyckelposter, fraimst inom 6versiktsplanering och exploateringsomradet men dven pa
tillsyns- och utférarsidan har visat sig mycket svartillsatta, vilket har lett till vakanser. Utéver
det forekommer foraldraledigheter, sjukskrivningar och tjanstledigheter utan vikarier, en trend
som fortsatte under hosten och bidrog till det forbattrade utfallet jamfort med tidigare
prognoser.

Ovriga kostnader har stigit kraftigt pd grund av den hoga inflationen, underliggande
energikostnader och lag tillgdng pa vissa insatsvaror. Det ensKkilt storsta underskottet aterfinns
for livsmedel. En rattelse av moms for leasing av personbilar under ett par ar tillbaka belastar
arets resultat samtidigt som reparationskostnaderna stiger for en aldrande fordons- och
maskinpark. Beslut om detaljplanehandlaggning av Joelskogens camping och hogre
avverkningskostnader for risktrad ar andra poster som bidrar till underskottet for évriga
kostnader.

De kraftigt 6kade el-, virme-, va- och branslekostnaderna har i bokslutet kompenserats med ett
tillfalligt budgettillskott. Underskottet mot tidigare budget blev 4 110 tkr, en klar féorbattring
mot prognosen pa 5 720 tkr, tack vare minskande kostnader for el och drivmedel. Hoga 6kningar
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for priser pa va- och virmekostnader kvarstar dock.
Viktiga hindelser

e Fortsatt hog inflation
e Hog sjukfranvaro

Framtida utmaningar

e Kompetensforsorjning
e Avsaknad av resurser
e Digital utveckling

Milj6- och byggnamnd
Utfall: Miljo- och byggnamnden gor ett 6verskott pa 51 tkr ar 2023.

Det redovisade ekonomiska utfallet avser endast miljo- och byggndmndens egna kostnader.
Milj6- och byggverksamhetens kostnader redovisas i samhallsbyggnadsndmndens rapport.

Intdkter:
Namnden forfogar inte 6ver nagra egna intakter

Namndsarvorden

Budgeten bygger pa 10 sammantraden. Fyra moten stélldes in under aret samt att
genomsnittskostnaden per sammantrade varit ligre 4n budget. Det har resulterat i ett 6verskott
pa 44 tkr for namndsarvoden.

Ovriga kostnader
Kostnader for bland annat kurser och telefoni och IT-kommunikation har varit lagre an budget,
vilket resulterat i ett 6verskott pa 7 tkr.

Lirandenamnd

Inledning Lirandendmnden har en budget i balans och slutar sa néara noll som det dr mojligt nar
forvaltningen summerar 2023. Malet uppnas trots att resursféordelningen i budgeten
underfinansierades motsvarande 1,3% (-8,3 mnkr) i forhallande till beslutad ambitionsniva. I
delarsbokslutet lamnades en prognos om ett mindre underskott pa -3 mnkr, vilken senare under
oktober justerades till ett underskott om -1,6 mnkr. Dessa avvikelser dr marginella i férhallande
till budgetstorlek och utgors i forsta justeringen framforallt av att de interkommunala
ersattningarna minskade inom gymnasieskolan, da fler elever stannade kvar inom kommunen. I
andra justeringen av att personalkostnaderna blev betydligt lagre dn prognosen ett par manader
pa grund av hog franvaro dar verksamheterna i stérre utstrackning an tidigare hade fasta
vikarier att tillga.

Intidkter summeras slutligen till drygt 13,4 mnkr 6ver budget, dar en av anledningarna ar 6kade
statsbidrag. Under varterminen nyttjades resterande statsbidrag for skolmiljarden och under
hostterminen tillkom ett nytt statsbidrag avseende tryckta liromedel. Statsbidrag, frimst fran
Skolverket, star for ungefar hélften av Larandendmndens totala intdkter. Under aret har aven
positiva besked kring statsbidrag inkommit inom flera av verksamhetsomradena, bland annat
att ytterligare bidrag fick behallas pa vuxenutbildningen efter redovisning 2022 samt 6kat
statsbidrag for kvalitetssdkrande atgarder inom forskolan.

Intakt fran interkommunala ersattningar 6kade kraftigt under hostterminen, framst beroende
pa okat elevantal i var gymnasieskola. Nastan 4 mnkr mer i interkommunala ersattningar for
samtliga verksamhetsomraden jamfort 2022. Migrationsmedel 6kade under aret pa grund av
atersdkningar for elever som kom fran Ukraina 2022. Dessa medel inkom dock sent och kommer
darmed anvandas forst 2024.
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Personalkostnader hamnar pa ett mindre underskott (-2,4 mnkr) jamfort vad som forst
prognostiserats. Det beror av att det infér h6stterminen var osakert hur stor skillnad
hostterminens organisation skulle ge jamfort varterminens kostym, som var for stor i
forhallande till budget. Under hosten blev detta tydligt, men under ett par mdnader blev dven
personalkostnaderna betydligt lagre an berdknat pa grund av hog franvaro dar verksamheterna
i storre utstrackning an tidigare hade fasta vikarier att tillga. Verksamheterna ar dock
fortfarande tyngda av det effektiviseringsarbete som genomférts under flera ar tillbaka.
Personalkostnaderna utfoll mycket nara 2022 ars utfall, rensat fran 16ne6kning samt 6kning av
personalomkostnader.

Ovriga kostnader har varit (och ir framat) r stor osikerhetsfaktor diar omvirldens
prisjusteringar samt interkommunala ersattningar far stor paverkan, vilket syns i avvikelsen om
-11 mnKkr jamfért mot budget. En del i detta bestar i interkommunala erséttningar och
bidragsbelopp till fristdende enheter (avvikelse drygt -5 mnkr). Den storsta delen ligger dock
inom forskola, dir ses en 6kning av barn som valjer en fristiende enhet och i samband med det
behover omfordela fler elevpengar till privat aktor. Detta ger en storre avvikelse pa ovriga
kostnader och samtidigt en minskning av egna personalkostnader. Vi ser dven en 6kning pa
anpassad gymnasieskola, vilket ar en direkt effekt av att vi har fler elever i anpassad grundskola.
Denna elevpeng ar mycket hog (i snitt 500 tkr per elev) vilket direkt far markbar effekt pa
utfallet.

Kostnader for skolskjuts och elevresor 6kade med nastan -3,4 mnkr jamfort budget, vilket var en
stérre 6kning 4n prognostiserat. Okningen beror pa savail hojda biljettpriser som
drivmedelspriser, samt fler elever i grundskola men ocksa i anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola. For 2023 balanseras detta i resultatet men det dr av storsta vikt att detta
kompenseras i budget 2024, for att undvika ett underskott kommande ar. Aven
maltidskostnader utfoll drygt -1,7 mnkr hégre dn budget, trots att budgeten hojdes rejalt infor
2023. Bland annat transporter av mat till mindre enheter ligger bakom hojningen.

Viktiga hindelser under aret

Verksamheterna har under 2023 tydligt sett effekterna av att ha blivit underbudgeterade efter
flera ars kraftiga effektiviseringar. Verksamheterna grundskola, fritidshem och forskola bedrivs
med en lagre kostnad an berdknat, trots antalet skolenheter vilka innebar kraftiga fordyrningar.
Den del av elevpengen som laggs pa undervisning ar bland de lagsta i riket for grundskolan och
den avsevart lagsta i Kalmar lan. Forskolan har en personaltithet pa 5,5 barn/pedagog jamfort
5,1 for riket. Dessa forutsattningar ar dock inte hallbara utan kommer att innebara behov av
justeringar for att anpassas mot budgetram. For férskola och fritidshem handlar det exempelvis
om att minska 6ppethallande pa vissa enheter, vilket ar ett maste for att exempelvis kompensera
for kraftigt 6kade kostnader for maltider pa mindre enheter. Inom grundskola ar det i stort bara
personalkostnaderna som kan dras in pa forutsatt nuvarande skolstruktur, men det kommer att
fa forodande konsekvenser i en redan hart ansatt verksamhet, bade for elever och personal.
Behovet av kompensatoriska atgarder som att arbeta framjande och férebyggande for att
uppratthalla en trygg miljo i skolorna kan inte utféras utan resurser i form av personal.

En mycket positiv trend aterfinns inom de interkommunala ersattningarna dar framst
gymnasieskolan under 2023 har haft ett hogre soktryck fran vara Nybroelever an tidigare ar och
aven fler sokande fran andra kommuner. Kostnaden har under 2023 hallits i schack pa ett helt
annat sitt dn ndrmaste aren. Antal elever i anpassad gymnasieskola har 6kat, men dar har Nybro
i nuldget inget alternativ pa hemmaplan. En positiv trend kan dven ses gallande elever i
grundskolan som atervénder till kommunens skolor. For forskolan ses en 6kad inskrivningsgrad
hos privata aktorer, samtidigt som det ar ett minskat barnantal framat. Detta dr en utmaning for
verksamheten, som kan fa svart att minska sina kostnader i samma takt som barnpengen
forsvinner. Det kommer dven att blir viktigt for verksamheten att kunna anpassa sig till detta
under kommande budgetar.
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Larandenimndens fraimsta utmaningar

Budget i balans ar en tuff utmaning om beslutad resursfoérdelningen inte kompenseras fullt ut.
Det ar viktigt att podngtera att verksamheterna haller flera storre atgarder i schack redan inom
avsaknaden av full budgettackning. Som exempel bor nimnas kostnad for de 6verariga elever
(19 ar) som gar i gymnasieskola, vilka forvantas oka ytterligare kommande ar, den stora
O6kningen av elever i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola, samt de indirekta
kostnadsokningar som sker pa bidragsbelopp till elever pa annan ort nar hyror och
maltidskostnader okar.

Den befintliga skolstrukturen ar en tydlig kostnadsdrivare da exempelvis den beslutade
resursfordelningen 2023 fordelade drygt 6,7 mnkr i smaskalighetstillagg till verksamheterna
forskola och grundskola samt drygt 5,6 mnkr till gymnasieskolan i programbidrag. Dessa medel
avser ar enbart extrakostnaden for att kunna uppratthalla en grundbemanning for att bedriva
respektive verksamhet. Aven kostnaden for elevhilsa, som ir den punkt dar Nybro kommun 4r
dyrare dn rikets snitt, 6kar markant da de har sina arbetsplatser pa manga enheter. Cirka 20 %
av deras arbetstid laggs pa resor i stéllet for elevmoten i nuvarande struktur.

Kompetensforsorjning ar en stor utmaning for namnden pa bade ett kort och i ett langre
perspektiv. Det rader lararbrist och i vissa yrkeskategorier ar det svart att rekrytera. Det dr en
utmaning att tdcka alla kommunens skolor med behérig personal och 6ver tid kommer detta bli
en av de storsta utmaningarna for Larandendmnden. De ndrmsta aren blir viktiga i form av att
oka attraktiviteten till att arbeta i Nybro kommun och vidareutbilda var personal.

Pandemin satte forvaltningens verksamheter under stort tryck. Langvarigheten i pandemin
gjorde att verksamheternas forutsattningar dndrats 6ver tid och personalen har fatt slita hart
under en ldngre tid. Det gor att det finns 6kade risker for ohélsa och sjukskrivningar och det ar
av storsta vikt att personal far landa i sitt grunduppdrag och att vikarierandet for varandra
minskar.

Bdde forskolan och grundskolan ser en 6kning av barn och elever med sarskilda behov. Dessa
barn och elever behover individanpassat stod som starker deras forutsattningar for att utvecklas
och lara. Detta innebdar att forskolan och grundskolan behdver tdanka i nya banor av organisering
och hantering av resurser. Detta kan medfora att resurser forflyttar fran basverksamheten till
elever med behov av stod. Detta riskerar att 6ver tid pafresta basverksamheten som i sin tur kan
leda till samre maluppfyllelse och resultat. Forvaltningen behover arbeta med nya satt att
organisera sin verksamhet och stddja rektorernas arbete pa férskolorna och skolorna.

Den psykiska ohdlsan 6kar bland unga dar pandemin forstarkt trenden. Férvaltningen behéver
mota dessa elever och stodja dem sa de har mojlighet att tillgodogora sig sin skolgang. Det
staller 6kade krav pa elevhilsa och den pedagogiska personalen. Over tid behéver férvaltningen
forstarka stodresurserna for dessa elevers behov.

Utdver dessa utmaningar som paverkar verksamheterna och dess ekonomi har ett antal
fokusomraden for kommande ar identifierats som viktiga, dir medel kommer att prioriteras:
svenska, svenska som andrasprak, elevhilsa, matematik samt ledarskap.

Kulturnimnden
Kulturnamnden redovisar ett underskott om -357 tkr for heldret 2023.

Underskottet forklaras dels genom att biblioteket har kopt in bocker, tidningar och elektronisk
media for mer dn vad budgeterade medel tillater. Férhoppningen ar att det inte kommer att vara
lika stora utgifter pa detta konto under nistkommande ar.

Lokalkostnaderna har blivit storre dn det som budgeterades i borjan pa aret.

Uthyrningen av kulturhuset Kristallen har inte alls kommit igdng med den omfattningen som
planerades for och hoppades pa nir budget lades.
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Fritidsgarden Mejeriet har sett 6kade kostnader under dn beraknat. Man har erhallit
kompensation for den delen som avser fritidstillsynen, men den racker inte for att ticka upp
underskottet till fullo.

Kulturskolan redovisar ocksa ett underskott med klart hogre kostnader dn budget.

De ackumulerade och dkade kostnaderna for el, drivmedel, fjarrvirme och VA har kompenserats
till fullo i form av hogre budgettilldelning under arets gang.

Omsorgsnimnd

Inledning

Resultat for Omsorgsniamnden hamnar slutligen pa -1 546 tkr (5 144 tkr) nar forvaltningen
summerar aret 2023, vilket motsvarar en avvikelse om 0,4 % fran budget. I delarsbokslutet 1ag
prognosen pa -5 144 tkr. Skillnaden mellan prognosen i delarsbokslutet och resultatet beror pa
ett flertal faktorer som beskrivs nedan.

Intidkterna summeras slutligen till 22 392 tkr 6ver budget. Under aret har intdkterna fran
kunderna 6kat med 4 500 tkr jamfort med budget. Resterande intdkter galler statsbidrag som
atersokts och mottagits under aret. Intakter har sedan omforts fran balanskonton under aret ut i
verksamheten dir kostnader uppstétt. Bland annat for att ticka kostnader for AO lyftet, God och
ndra vard samt motverka isolering bland dldre. Det har dven inkommit en del medel fran
Kampradstiftelsen. Andra storre statsbidrag ar tva prestationsbaserade, ett dar malet ar att
utoka andelen sjukskoterskor pa sirskilda boenden och det andra dér tanken ar att vi skall
minska andelen timanstallningar.

Momsbidrag pa ca 400 tkr 6ver budget har inkommit och bidrar till 6verskottet av intékter.
Momsbidrag ges till kommuner och ar en viss procent av priset vid hyra av lokaler for sarskilt
boende. Syftet med ersittningen ar att momsen inte ska vara en kostnad fér kommunen.

Personalkostnaderna visar slutligen ett underskott pa -22 262 tkr. Att underskottet pa
personalkostnader ir sd hégt och beror till stérsta delen pa att AO lyftet genomforts under aret
och kostnaderna gar ut pa personalkostnader och intdkten hamnar under intakter.
Verksamheterna har ocksa haft mycket extrainsatta dygnsvak och stor omsattning i lagenheter
pa sarskilda boenden.

Det har varit hoga kostnader gallande sjukloner och att extra personal varit inne och arbetat
sasom timvikarie samt att den ordinarie personalen arbetat 6vertid och dven mottagit
kvalificerad évertid i pengar. Aven 6kade kostnader sdsom ob-tilligget foljer med hir och dven
arbetsgivaravgiften belastar personalkostnaden.

Under aret har det varit en utmaning att fa in sommarjobbare till férvaltningen och detta I6stes
till stor del genom att erbjuda ordinarie personal extra pengar om de skot pa sin semester samt
tog extra turer. Kostnaderna for detta hamnade totalt pa -2 000 tkr extra for forvaltningen. Men
kostnaden hade kunnat bli betydligt hogre om denna l6sningen inte hade genomforts.

Ovriga kostnader summeras slutligen till -1 676 tkr. Underskottet beror pa 6kade kostnader pa
forbrukningsmaterial och pa detta konto visas ett underskott pa -450 tkr, livsmedelskontot visar
underskott pa -300 tkr och vi ser ocksa underskott pa tekniska hjalpmedel -880 tkr och
sjukvardsmaterial som slutade pa -200 tkr. En annan betydande faktor till de h6ga kostnaderna
ar att stadet i hemtjanst som utfors av Samhallsbyggnad hamnat pa ca 460 tkr mer an
budgeterat.
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Sjuklonekostnader Sjuklonekostnaderna for 2023 uppgar for Omsorgsndmnden till 5 241 tkr.
Till detta kommer PO-paslag pa 44,53% om 2 334 tkr varfor kostnaden for sjukloner stannar pa
totalt 7 574 for verksamhetsaret 2023. En forbattring ses jamfort med 2022 da
sjuklénekostnaderna uppgick till 6 053 tkr plus PO (39,75%) 2 406 tkr vilket sammanlagt blev
8 459 tkr. Sjuklonekostnaderna har dirmed under aret 2023 minskat med ca 900 tkr inkl PO-
paslag.

Arets resultat jaimfort delarsprognos
Prognosen i delarsbokslutet sattes till -5 144 tkr vilket avviker med 3 598 tkr fran slutligt
resultat per 2023-12-31 om -1 546 tkr. Prognosavvikelsen beror i huvudsak pa tre aspekter:

e Forvaltningen har sokt och fatt manga och stora statsbidrag for vilka det sent under
hosten kom nya direktiv for anvandningen vilket paverkar resultatet i positiv riktning
med ca 6 000 tkr. Vid delarsbokslutet hade inte dessa forhallningsregler kommit till
kannedom.

e Momsbidraget inkom i december manad med en summa pa 400 tkr mer dn budgeterat.

e Omsorgsavgifternas intdkter blev hogre dn budgeterat, ca 4 500 tkr

Merkostnader som har belastat omsorgen pa grund av radande omstiandigheter i samhéllet och
prisutvecklingen, harror sig framforallt kostnader for stddning men dven drivmedelskostnader -
241 tkr. Forbrukningsmaterialet ligger fortfarande hogt i kostnader sedan pandemin och ett
underskott pa -450 tkr ligger har. Tekniska hjdlpmedel och sjukvardsmaterial belastar med -
880 tkr respektive -200 tkr.

2023 har varit ett speciellt &r med stor paverkan fran omvarlden samt att inflationen har varit
svar att bromsa, darfor bor underskottet pa -1 546 tkr (0,4 % av total budget) inte tas med som
ett underskott over till aret 2024.

Arets viktigaste hindelser

Verktyget KUBEN implementerades pa sarskilt boende
Digital infrastruktur pa sarskilda boenden installerades
Nytt arbetssatt enligt Vanguard-modellen

Digital signering av medicinuttag inférdes

Nyckelfria 13s installerades

Projekt med sensorstyrd tillsyn paborjades
Skalskyddet pa Strandvagen uppdaterades

Installation av kyla pa sirskilda boenden paborjades
Cosmic journal

Omsorgsnimndens framsta utmaningar

e Kompetensforsorjning

e Frisknarvaro, cheferna inom omsorgsforvaltningen arbetar strategiskt med de sex
friskfaktorerna, ledarskap, delaktighet, kommunikation, kompetensutveckling och
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Digitalisering

Lagindringar

Socialtjinstlagen Hallbar socialtjanst ar en ny socialtjanstlag (SOU 2020:47),

Lag om sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation. Syftet ar att det ska bli lattare
for vard- och omsorgsgivare att dela personuppgifter med varandra. Den nya lagen 6kar
mojligheten till nirmare samarbete mellan olika huvudman.

e Krisberedskap vid hojd beredskap
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Individ- och familjendmnd

Resultat 2023: - 41 151 tkr (- 37 866 tkr)

Resultatet for Individ-och Familjeforvaltningen landade pa -41 151 tkr vilket motsvarar en
avvikelse pd -16% av budget. Resultatet ar efter justering for 6kade kostnader inom el, virme VA
och bransle som i bokslutet visade ett underskott pa -143 tkr. Delarsprognosen visade ett
underskott pa -37 866 tkr vilket ar en differens pa -3 285 tkr mot resultatet, motsvarande 1 %
av totala arsbudgeten. Forandringen mellan resultatet och delarsprognosen beror framst pa
Okade kostnader inom verksamheten Funktionsstod, vilka beskrivs under respektive
verksamhet.

Utmaningar

Forvaltningen har under 1ang tid sett en stor 6kning av inflode bade pa IFO och pa
Funktionsstod. Den negativa trenden tar sitt fiste i den socioekonomiska utvecklingen i
samhallet. Detta i kombination med minskade statsbidrag, forandring i lagstiftning och 6kade
priser gor att forvaltningens budgetférutsattningar inte kan jaimféras med hur utvecklingen och
behoven ser ut och i synnerhet inte hos kommunens barn och unga. Férvaltningen har varit
underbudgeterade under flera ars tid och trots stora underskott bedrivs samtliga verksamheter
med en lagre kostnad an forvantat enligt nationella jamférbara nyckeltal. Behovet av
forebyggande insatser har aldrig varit sa stort vilket inte ar mojligt utan ytterligare resurser.
Under flera ar har forvaltningen och dess verksamheter arbetat aktivt med att stilla om och
optimera verksamheterna i takt med 6kande behov, men att férvaltningen tvingas till stora
underskott ir inte langre hallbart utan maste atgardas.

For ytterligare detaljer kring verksamheternas ekonomi hadnvisas till respektive avsnitt nedan.
Vasentliga hindelser under aret

Nytt korttidsboende har 6ppnat

Utokning av Barnverkstéllighet Manen
Ventilationsprojektet

Inférande av digitala 1as och digital signering
Inférande av medborgartjanst for ekonomiskt bistand

Revision
Resultat 2023: 0 tkr (0 tkr)

Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt kontrollinstrument och malet ar att ge underlag i
ansvarsprovningen. Med resultatet av arets granskningar som grund, prévar revisorerna om
styrelse, ndmnder och beredningar har fullgjort sitt uppdrag.

Revisorernas bedéomning i frigan om ansvarsfrihet lamnas arligen till fullméktige infor dess
provning och beslut.

Overférmyndarnamnd
Resultat 2023: Overskott 229 tkr

Overférmyndaren &r en obligatorisk kommunal uppgift. Overformyndarndmnd i samverkan
fullgor, i enlighet med gallande lagar, forordningar, samverkansavtal och reglemente, denna
uppgift for kommunerna Emmaboda, Nybro, Torsas och Uppvidinge, med Nybro som
vardkommun.

Syftet med en gemensam overformyndarndmnd ar att gemensamt nyttja resurser for att fa en
organisation som langsiktigt klarar av saval 6kad drendetillstromning som skédrpta lagkrav pa
overformyndarens verksamhet. Stravan ar att langsiktigt kunna uppratthalla erforderlig
kontinuitet, kompetens, kvalitet, rattssiakerhet och uppna kostnadseffektivitet.
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Verksamhetens 6vergripande mal ar att:

e Forhindra rattsforlust for personer som inte sjilva kan tillvarata sina rattigheter.
e sidkerstilla att stéllforetradares (formyndare, gode man och férvaltare) uppdrag
anordnas och utfors pa ett juridiskt, ekonomiskt och socialt lampligt satt.

Overformyndarnimnden - administration

Overférmyndarnidmnden redovisar 2023 ett underskott pa 2,3 % avseende administrationen.
Nidmnden gar diarmed in i 2024 med ett underskott pa 90 000 kr (varav 32 000 kr utgors av
underskottet fran 2022). Till skillnad fran dvriga nimnden i Nybro kommuns
namndsorganisation tar dverformyndarndmnden, i enlighet med samverkansavtalet, med sig
under- och dverskott till efterféljande budgetar.

Namnden 6verskrider personalbudgeten med 53 000 kr, varav knappt halften utgérs av kostnad
for extrapersonal for att fullgora namndens tillsynsansvar. Resterande del utgdrs framforallt av
arbetsgivaravgifter/PO-pdslag som inte fullt ut kompenserats. Avseende 6vriga kostnader
redovisar nimnden en avvikelse pa -110 000 kr. Under aret har ndmnden haft kostnader
kopplade till verksamhetssystemet Warna Go som inte varit budgeterade. Under aret har
namnden dven haft en intdkt pa 73 000 kr for inforande av E-Wéarna Go, digitalt
redovisningssystem, och ser med tillforsikt pa den digitaliseringsresa som pabérjats.

Overformyndarnimnden - arvoden

Som ersattning for utfort uppdrag har stallféretradare ratt till sa kallat skaligt arvode. Arvoden
till stallféretradare ska, om det finns ekonomiska mdojligheter till det, betalas av respektive
huvudman. Om huvudmannen har ldga inkomster och sma besparingar betalas arvodet av
respektive kommun. Ett s3 kallat normalarvode 2023 var ca 12 600 kr (brutto) plus
omkostnader. Arvodesbeslut fattas i varje enskilt arende och betalas ut till stallféretradaren en
gang per ar. Under 2023 fattade ndmnden beslut om 6 754 000 kr i arvoden, av denna summa
stod kommunerna for knappt halften (resterande del betalades av huvudméannen), i 78 darenden
begarde stallforetradarna inte arvode.

Kommunernas arvodesdel ar svarbudgeterad da den paverkas av antalet uppdrag, antalet
huvudman som inte sjalva kan sta for arvodet och uppdragens omfattning och komplexitet -
parametrar som varierar fran ar till ar. Respektive kommun betalar arvodena fér de huvudman
som dr folkbokf6rda i den egna kommunen.
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Investeringsredovisning

Tkr 2023 2022
Utfall Bugdet Avvikelse | Avvikelse % | Avvikelse %
Kommungemensamt 0 -4 629 4629 100% 99%
Kommunstyrelse -4 074 -14 126 10 052 71% 54%
Exploatering
Samhallsbyggnadsnamnd -39 851 -67 559 27708 41% 70%
Omsorgsnamnd -5141 -9 437 4295 46% 80%
Individ- och familjendmnd -2190 -2 444 254 10% -51%
Larandendamnd -14 769 -13 148 -1621 -12% 8%
Kulturndmnd -334 -360 26 7% 0%
Overférmyndarnamnd -24 0 -24 0% 0%
Totalt -66 383 -111 703 45318 41% 59%
Storre investeringsprojekt, tkr Budget 2023 Utfall 2023 rr‘?(‘)’t‘,li)]:dl;z t T(:)t:(}jl;ﬁ;iegtet T;;?’}Zﬁtzn

Kommunstyrelsens investeringsbudget for 2023 uppgick till 14 126 tkr (inkl. digitala potten pa
ca 1 mnkr). Under aret har 4 074 tkr forbrukats vilket innebar 29 % av totala
investeringsbudgeten. Kommunstyrelsens inkdp under 2023 bestod till stor del av IT-kostnader.
Bland annat &rliga byten av switchar och fiberbyte samt &rsbyte av WiFi. Aven inventarier i
samband med ventilationsprojektet har behovt inhandlas under aret.

Forvaltningen blev dven beviljade medel fran den Digitala potten motsvarande 1 067 tkr. Av
beviljade medel har 292 tkr férbrukats och resterande investeringar ar fortfarande pagaende,
darfor begar forvaltningen om att flytta 6ver resterande medel till 2024.

Samhillsbyggnadsnimnden har i kommunplan 2023-2025 tilldelats 20 000 tkr, resterande
medel dr 6verforda fran 2022 till 2023 och 2024 fér pagaende projekt som antingen ar
forsenade eller beslutade enligt handlingsplaner. Anvinda medel under aret exklusive
investeringsbidrag blev 47 607 tkr, vilket ar langt 6ver vad namnden brukar forbruka under ett
ar. Investeringsbidrag fran Trafikverket for gang- och cykelvagar som slutforts under 2023
inkom med 5 518 tkr och fran avsattning fran tidigare asfaltsintdkter har 1 443 tkr anvénts.

Forvaltningsledning: Medel for reinvesteringar i kommunens fastigheter har anvants till
fonsterbyte pa Sparren 13.

Planering: Ramanslagen har till stor del forbrukas under aret. Gang- och cykelvéagar (GC) pa
Villagatan, Gréonadalsgatan, Kungshallsgatan-Algatan-Vattugatan, Dahlborgsgatan,
Emmabodavigen samt Jutarnas vig har slutforts under aret. GC-skyltningen pagar och slutfors
under 2024. Projektering pagar for GC-Vasterang. LED-belysningsprojektet ar i slutskede och
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Vattentornsparken ar i stort sett klar och dppen; Skyltning, belysning och invigning aterstar.
Alsterbro lekplats ar fardig for genomforande 2024. Nya trad har planterats pa
Kyrkoesplanaden. [ projekt fria vandringsvagar forvantas de stora kostnaderna komma tidigast
under 2025 men atgarder har genomforts i Flyebo damm. I Linnéasjoprojektet har forstudie for
badbrygga/pedagogisk station och planering av paviljong genomforts. I Svartbacksmala pagar
arbete med upplevelseleden och vitmarken har anlagts. Manga av planeringsverksamhetens
investeringsprojekt loper 6ver flera ar vilket gor att hela budgeten inte var planerad att
forbrukas i ar.

Sport och fritid: Investeringar inom sport och fritid har skett enligt plan under aret plus en del
oplanerade investeringar i ishallen med anledning av féreningsavancemang upp till
hockeyallsvenskan och ddrmed nya arenakrav. Detta har kunnat finansieras genom dverskott
fran investeringen av byte av kondensor och installation av plattvéxlare i ishallen dar
investeringskostnaden hamnade under budget. Overskott har ocks& kunnat omdisponerats till
en forstudie av Strandvagens varmvattenbassang, en investering som inte var budgeterad for
aret men nodvandig i samband med beslut gillande renovering av bassangen. Inom ramen har
investeringar gjorts sa som nya 7-mannamal, container till friidrottsmaterial, garage till
stavhoppsmatta, lock till kastringar och en utjazmningstank till simhallen. Nya mediatavlor har
kopts in och installerats i Nybro Sporthall och OG-hallen. Med anledning av markfoérsaljning som
paverkar motionssparet i Orrefors skjuts investeringen av ny LED-belysning samt ny belaggning
av motionssparet annu ett ar.

Mark och service: Investeringar enligt tioarsplanen for maskiner ligger efter pa grund av langa
leveranstider - darav utfallet pd 85 %. Vissa investeringar som gjordes aret 2023 var sddana som
slapade efter fran 2022. Det som kvarstar da aret 2023 avslutas ar leverans av en
redskapsbérare. De stdrre investeringar som gjorts enligt maskinplanen dr en begagnad lastbil,
en begagnad lastmaskin, en traktor samt en hjulgravmaskin vilken skulle levererats aret 2022.
Utbyte till LED-belysningsarmaturer ar avslutad pa fastigheten Sparren 13, dar man redan ser
minskad elforbrukning. Fordonsenhetens inkop bestar av el-cyklar till de kommunala
verksamheterna samt alkolds till verksamhetsfordon. Verksamheten har férbrukat mer &n det
ursprungliga ramanslaget, da utdkat behov uppstatt rérande utrustning och maskiner for
vintervaghallning. Extra medel fran digitala potten tillfordes verksamhetens rambudget i syfte
att digitalisera forradshanteringen - ett arbete som nu ar slutfort vilket medfort forenklad
artikelhantering.

Lokalservice: Verksamheten har gjort utbyte av maskiner enligt planering. Utéver det har en
storre tvattmaskin bestallts for att kunna centralisera delar av tvatten pa ett mer effektivt satt
pa Balder. En mindre skurmaskin till poolbilen har kopts in utéver plan, inkdpet innebar att vi
inte behover ha separata skurmaskiner placerade pa vissa mindre objekt.

Maltidsservice: Verksamheten har en plan for utbyte av gamla maskiner. Maskiner sa som
diskmaskiner, kombiugnar, transportskap och kylar har bytts ut under aret. Forhoppningsvis
leder det till minskade energikostnader samt battre arbetsmiljo. Behoven &r stora men
personalresurser har saknats under aret vilket medfor att vissa investeringar flyttas fram till
nasta ar.

Verksamhetsst6d: For geodataenheten har det tillkommit investeringar for plattformsbyte.
Arbetsmiljoatgirder i korridorer, kontor och gemensamma utrymmen efter
ventilationsprojektet har genomforts.

Ej forbrukade medel om totalt 27 687 tkr 6nskas overforda till 2024 for att avsluta pagaende
projekt. Har ingdr aven ett nettooverskott pa 1 081 tkr fran avslutade projekt, vilka dnskas
overforda da tilldelade medel 2024 inte ticker behoven.

Omsorgsniamnden har i arsbokslutet for 2023 férbrukat 5 141 tkr av sin investeringsbudget.
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Namnden redovisar alltsa ett 6verskott i investeringsbudgeten med 4 295 tkr. Av dessa ar
3 000 tkr extra medel som ndmnden fatt fran Digitaliseringspotten géllande tillsynskameror.

De investeringar som genomforts under aret dr bland annat investeringarna i digital
infrastruktur pa sarskilda boenden i kommunen vilket ar Klart. Projektet 6verskred
investeringsbudgeten med 3%, 79 tkr. Digitaliseringspotten som tilldelats rorande
tillsynskameror ar inte forbrukad och projektet ar inte klart, 718 tkr dr anvant. For att kunna
fardigstalla projektet ar det ar vardefullt om kvarvarande medel kan medf6lja in i 2024 for
fardigstallande. Vidare har nyckelfria 13s installerats liksom digital signering som har
implementerats. For nyckelfria 1as ligger ett 6verskott kvar pa 1 476 tkr. Dessa dnskar vi
overforda till 2024 for att anvanda dels for projektet med tillsynskameror och dels installation
av kylmaskiner pa sarskilda boenden, da ramtilldelningen inte kommer racka.

Pa Strandvagen har man rustat upp oaser i form av nya gardiner, ny tv-apparat och ny kladsel pa
mobler, kostnad 300 tkr. Detta ar taget ur ramanslaget for 2023. Kvar i ramanslaget finns
380 tkr vilka vi 6nskar fa med in i 2024 att anvanda for kylinstallation.

For att kunna fortsétta de paborjade projekten med sensorstyrd tillsyn och kylmaskiner ar
darfor onskemadlet att fa ta med kvarvarande medel, totala summan av dessa uppgar till4
295 tkr.

Individ- och familjenamnden har férbrukat 801 tkr av investeringsbudgeten motsvarande
79 % av ramanslaget pad 1000 tkr. Under aret har férvaltningen bland annat investerat i nya
personallarm, automatiska brandlarm inom OF, inventarier till nya Oppenvérden Gnistan samt
inventarier i samband med ventilationsprojektet.

Forvaltningen vill begéra 6ver resterande medel pa 199 tkr till 2024 fér kommande
investeringar, bland annat for underhallsbehov av egenidgda bostadsratter sant ytterligare
inventarier i samband med ventilationsprojektet efter aterflytt till Balder.

Larandendamnden fick en investeringsbudget om totalt 11 650 000 kronor i kommunplan till
2023 samt behalla kvarvarande medel fran 2022 om 1 498 000 kronor. Budgeten har framst
fordelats till pagaende projekt och utifran de behov som har identifierats och prioriterats som
mest nodvandiga. Sammanlagt har lirandendmnden anvant 112% av sin tilldelade
investeringsbudget.

Gymnasiet/Akrahallskolans investeringar har framst gatt till en ny 6vningskorningsbil. TV-
skdrmar till klassrum och framférallt renovering av aulan samt fysiksal.

IT-investeringarna har framst gatt till elevdatorer till grundskolan och gymnasiet, och till bland
annat smartboards, TV-skarmar.

Forskolan har framst investerat i mobler/inventarier och diverse lekparkutrustning som har
beddmts som nddvandig att investera i.

Grundskolans investeringar har framst gatt till sl6jd- och hemkunskapssal, lekparksutrustning
och en investering &mnad fér den anpassade grundskolan.

Centrala barn- och elevhilsan har under aret kopt in arkivskap, medan den centrala
forvaltningen har investerat i kontorsmobler.

Parallellt med 6vriga investeringar har man under 2023 fortsatt arbetet med
Vasterangsprojekten. Under aret har forskolan Nygarden blivit fardigstélld och behov har
funnits att investera i inventarier infor 6ppnandet av forskolan i januari 2024. I kommunplan
2024-2026 tilldelas Larandendmnden 2 500 000 kronor till inventarier for Vasterangsprojekten.
Da Nygarden fardigstalldes 2023 och nu har tagits i bruk har dessa medel kommit att anvéindas
redan under 2023. For att balansera det och ha medel till inventarier i Vasterdngsskolan nar den
ar fardigstalld begar Larandendmnden:
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att hos kommunstyrelsen anhalla om att larandendmndens underskott om 1 621 306 kronor
avseende investeringsbudget 2023 inte ska beh6va belasta larandendmndens
investeringsbudget kommande ar.

Kulturndmnden
Biblioteket har investerat i en utlaningsmaskin och kulturskolan har investerat i instrument.

Den storsta investeringen har man gjort i kulturhuset Kristallen, dir man under aret kopte in ett
antal nya stolar och bord.
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Nothanvisningar,

redovisningsprinciper och

elimineringar

Kommunkoncernen Kommun
Not 2023 2022 2023 2022
1 Verksamhetens intikter
forsaljningsintakter 96 143 91633
taxor och avgifter 63 702 62517
hyror och arrenden 14 000 14377
bidrag och kostnadserséattningar fran staten 97 305 94 699
bidrag och gavor fran privata aktérer 243 40
EU-bidrag 1411 618
6vriga bidrag 46 375 40900
forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 116 764 105 392
itr;:ilt(:;::tgﬁn exploateringsverksamhet och 3541 7009
realisationsvinster pa anldggningstillgangar 696 365
ovriga verksamhetsintékter -2
interna poster -160 319 -150 399
Summa verksamhetens intikter 781 815 770 809 279 858 267 150
Kommunkoncernen Kommun
Not 2023 2022 2023 2022
2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl pensionskostnader 1132010 1089 535
Pensionskostnader 128224 72 616
Lamnade bidrag 40192 36115
Kop av verksamhet 213 351 157 760
Inkép av material och varor 69 157 63300
Inkép av tjdnster 174 829 160 968
Realisationsforluster och utrangeringar 6 32
Bolagsskatt
Ovriga verksamhetskostnader 44 306 47902
interna poster -160 319 -150 399
Summa verksamhetens kostnader 2187 382 1994 639 1879 554 1687 481
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Kommunkoncernen Kommun
Not 2023 2022 2023 2022
3 AvsKrivningar
fastigheter och anldggningar 75596 64 472 11 740 11016
maskiner och inventarier 84 907 74318 25 648 25342
o6vriga avskrivningar -4
nedskrivningar
Summa avskrivningar 160 502 138 786 37 387 36358
Kommunkoncernen Kommun
Not 2023 2022 2023 2022
4 Skatteintikter
prelimindr skatteinbetalning 962 323 911 311 962 323 911311
pre?iminér slutavrakning innevarande ér 1 171 15971 23727 15971 23727
kr/inv
ls(lru/tia;l\‘//ré\kningsdifferens foregdende ar 319 5283 6464 5283 6 464
slutavrakning enligt redovisningsrakning
mellankommunal utjdimning
Summa skatteintakter 983 577 941 502 983 577 941 502
Kommunkoncernen Kommun
Not 2023 2022 2023 2022
5 Generella statsbidrag
sakerstilla god vard och omsorg av aldre 9556 9962 9556 9962
tillfalligt stod for mottagande av nyanldnda 0 5832 5832
tillfalligt stod med anledning av kriget i Ukraina 0 993 993
stod till befolkningsmassigt mindre kommuner 4937 5125 4937 5125
stod 6kande kostnader finansiering 0 408 408
skolmiljarden 1661 904 1661 904
LSS-bidrag 43 667 36901 43 667 36901
inkomstutjamning 362410 336977 362 410 336977
kostnadsutjamningsavgift 63799 47 332 63799 47 332
regleringsavgifter 47 403 55932 47 403 55932
statsbidrag foraldraskap 65 -98 65 -98
kommunal fastighetsavgift 46 896 45068 46 896 45068
fastighetsavgift justering foregaende ar 16 -381 16 -381
Summa generella statsbidrag 580410 544 955 580410 544 955
Kommunkoncernen Kommun
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Not 2023 2022 2023 2022
6 Finansiella intdkter
rantor pa rorliga & utldnade medel 11 625 1818 6 520 2629
avkastning fran egna bolag 10 000 10 000
utdelning pa aktier o andelar 3350 5342 3350 5342
orealiserade vinster 10 284 10 284
ovriga finansiella intakter 313 2566 12 098 11 604
reavinst aktier, obligationer 4723 6967 4723 6967
Summa finansiella intikter 40 294 16 693 46 974 26 542
Kommunkoncernen Kommun
Not 2023 2022 2023 2022
7 Finansiella kostnader
rantor pa anlaggningslan
6vriga kostnadsrantor 45 842 18358 5629 191
orealiserade forluster 21968 21968
ovriga finansiella kostnader 9504 539 520 539
Reaforlust aktier, obligationer 3219 4874 3219 4874
Summa finansiella kostnader 58 565 45739 9368 27573
Kommunkoncernen Kommun
Not 2023 2022 2023 2022
8 Immateriella anlaggningstillgangar
ingdende anskaffningsvarde 4436 4184
drets investering 754 252
drets forsaljning/utrangering
omklassificering
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 5190 4436
ib ackumulerade avskrivningar -3741 -3488
drets avskrivningar -345 -253
dterférda avskrivningar
ub ackumulerade avskrivningar -4 086 -3 741
utgdende virde 1104 695 0 0
Kommunkoncernen Kommun
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Not 2023 2022 2023 2022
9 Fastigheter och anldggningar

Pagaende investeringar
ingdende anskaffningsvarde 54298 61977
drets investering -28783 -7 679
Utgdende virde 25515 54 298
Markreserv
ingdende anskaffningsvarde 103 209 87 057
drets investering 16 382 16 421
drets forsaljning/utrangering -269
omklassificering 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 119 591 103 209
ib ackumulerade avskrivningar -6 542 -6 542
drets avskrivningar 0
dterforda avskrivningar 0
ub ackumulerade avskrivningar -6 542 -6 542
Utgdende virde 113 049 96 667
Verksamhetsfastigheter
ingdende anskaffningsvarde 62578 62 464
drets investering 114
drets forsaljning/utrangering 0
omklassificering 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 62 578 62 578
ib ackumulerade avskrivningar -42 725 -40928
drets avskrivningar -1762 -1797
dterforda avskrivningar 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -44 487 -42 725
Utgdende virde 18 091 19 853
Fastigheter for affirsverksamhet
ingdende anskaffningsvarde 31502 31502
drets investering 124 0
drets forsaljning/utrangering 0
omklassificering 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 31626 31502
ib ackumulerade avskrivningar -16 296 -15533
drets avskrivningar -747 -763
dterforda avskrivningar 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -17 043 -16 296
Utgdende virde 14 583 15 206
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Publika fastigheter
ingdende anskaffningsvarde 344117 338233
drets investering 33140 5971
drets forsdljning/utrangering -87
omklassificering 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 377257 344117
ib ackumulerade avskrivningar -195 504 -187 093
drets avskrivningar -9 230 -8457
dterforda avskrivningar 0 46
ub ackumulerade avskrivningar -204 735 -195 504
Utgdende virde 172 522 148 613
Exploateringsmark
ingdende anskaffningsvarde 19 875 19875
drets investering 0 0
drets forsdljning/utrangering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 19875 19875
ib ackumulerade avskrivningar 242 242
drets avskrivningar 0 0
dterférda avskrivningar 0 0
ub ackumulerade avskrivningar 242 242
Utgaende virde 19 634 19 634
Summa fastigheter och anlidggningar
ingdende anskaffningsvarde 615 337 600 867
drets investering 20863 14 826
drets forsdljning/utrangering -356
omklassificering 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 636 199 615337
ib ackumulerade avskrivningar -261 067 -250 096
andrad uppskattning och bedémning K3 2013
drets avskrivningar -11 740 -11 016
dterforda avskrivningar 0 46
ub ackumulerade avskrivningar -272 807 -261 067
Utgdende virde 2094191 2557 599 363 393 354 270
Kommunkoncernen Kommun
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Not 2023 2022 2023 2022

10 Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar
ingdende anskaffningsvarde 3357 2354
drets investering -826 1003
Utgdende virde 2531 3357
Maskiner
ingdende anskaffningsvarde 42 092 39218
drets investering 7 367 3032
drets forsaljning/utrangering -2 624 -158
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 46 835 42 092
ib ackumulerade avskrivningar -24 781 -22 597
drets avskrivningar -2 377 -2277
dterforda avskrivningar 1935 93
ub ackumulerade avskrivningar -25223 -24 781
Utgdende virde 21611 17 310
Inventarier
ingdende anskaffningsvarde 338264 303 363
drets investering 35430 34901
drets forsdljning/utrangering -5481 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 368213 338264
ib ackumulerade avskrivningar -246 306 -226 730
drets avskrivningar -20 840 -19576
dterforda avskrivningar 2053 0
ub ackumulerade avskrivningar -265 094 -246 306
Utgaende virde 103 119 91958
Transportmedel
ingdende anskaffningsvarde 57 605 54 747
drets investering 2940 3573
drets forsaljning/utrangering -19 925 -716
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 40 619 57 605
ib ackumulerade avskrivningar -25 847 -23 061
drets avskrivningar -2 465 -3492
dterférda avskrivningar 5837 706
ub ackumulerade avskrivningar -22 476 -25847
Utgaende virde 18 144 31758
Konstverk o samlingar
ingdende anskaffningsvarde 3610 3560
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drets investering 29 49
drets forsaljning/utrangering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 3638 3610
Utgaende virde 3638 3610
Summa maskiner och inventarier
ingdende anskaffningsvarde 444927 403 242
drets investering 44938 42558
drets forsaljning -28 030 -874
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 461 835 444927
ib ackumulerade avskrivningar -296 935 -272 388
drets avskrivningar -25 682 -25 345
dterférda avskrivningar 9 824 799
ub ackumulerade avskrivningar -312 793 -296 935
Arets nedskrivning 0
Utgdende virde 1629516 899 017 149 043 147 993
Kommunkoncernen Kommun
Not 2023 2022 2023 2022
11 Finansiella anliggningstillgdngar
aktier och andelar i dotterforetag 0 0 14 412 5230
o6vriga aktier och andelar 12 034 9463 11734 9763
bostadsratter 6 6 6 6
andelar Glasrikets skatter 3000 3200 3000 3000
fordringar 1764 2127 10 000 10 000
utlamnade lan 0 0
uppskjuten skattefordran 790 0
bidrag statlig infrastruktur 407 814 407 814
Summa finansiella anlaggningstillgangar 17 211 16 400 39559 28812
Kommunkoncernen Kommun
Not 2023 2022 2023 2022
12 Forrad
forrad och lager 262 71 262 71
exploateringsfastigheter 48 945 24937 48 945 24937
verksamhetslokaler under uppforande 15 888 42106 15 888 42106
tekniskt forrad 10 098 10 614 2424 2395
Summa forrad 75 194 77728 67 520 69 509
Kommunkoncernen Kommun
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Not 2023 2022 2023 2022
13 Fordringar
statsbidragsfordringar 4269 33772 4269 8859
fordringar pa koncernbolag 61258 55328 61258 55328
mervardeskatt och kommunmoms 15928 16 030 15928 16 030
ovriga avrakningar 19 324 1673 19 324 1673
fakturafordringar 103 596 49108 19 323 19935
forutbetalda driftskostnader 75 484 100183 47 686 37558
forutbetalda skatter 9 041 5180 0
upplupna driftsintiakter 4532 2334 4532 2334
upplupna ranteintdkter 766 581 766 581
upplupna skatteintakter 44972 53345 44972 53345
upplupna fastighetsavgifter 36 608 33772 36 608 33772
Summa interimsfordringar 375778 326 233 254 665 229 415
Kommunkoncernen Kommun
Not 2023 2022 2023 2022
14 Placeringar av pensionsmedel via KLP
aktier och andelar 99 295 94 195 99 295 94 195
vardeforandring aktier och andelar 11701 3049 11701 3049
rantebdrande vardepapper 76 584 72189 76 584 72189
vardeforandring rantebdrande vardepapper -1 047 -2708 -1 047 -2708
likvida medel 2394 3933 2394 3933
nedskrivning kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa placerade pensionsmedel 188 928 170 658 188 928 170 658
Kommunkoncernen Kommun
Not 2023 2022 2023 2022
15 Likvida medel
kassa 7 206 281 78 175
postgiro 612 367 612 367
bank, koncernkonto 67 388 80013 67 388 80013
Summa likvida medel 75206 80 661 68078 80556
ddrav bolagens andel av koncernkontot 177 406 134307 177 406 134 307
ddrav kommunens andel av koncernkontot -107 123 -54293 -107 123 -54293
| Kommunkoncernen Kommun
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Not 2023 2022 2023 2022
16 Eget kapital
Ingdende eget kapital 1011510 946 103 595 866 570807
Korrigering av anlaggningstillgdngar
Justerat ingaende kapital 1011510 952 277 595 866 570807
Forandring fondmedel -1909 -4202 -1909 -3676
drets resultat -20 353 81764 -35490 28735
Utgaende eget kapital 989 248 1029 839 558 468 595 866
varav:
skaderegleringsfond 2185 2185 2185 2185
resultatutjdimningsreserv 28700 15300 28700 15300
landsbygdsfond 1774 1774
trygghets- och social investeringsfond 125 125
personalbeframjande atgirder 147 147
Kommunkoncernen Kommun
Not 2023 2022 2023 2022
17 {&vs.éit_tni_ngar for pensioner (anviand
individlistan)
giﬂf}‘;g;g?(l;/ dlderspension (AAP, LR, 1540 10 865 1540 10 865
E(;g;z";z;t’)?{s‘gir)nd/kompletteringspension 5724 5601 5724 5601
alderspension (AP) 14 396 14 063 14 396 14 063
pension till efterlevande (EP) 1650 1588 1650 1588
visstidspension (VP) 3493 3598 3493 3598
Summa pensioner 26 802 35715 26 802 35715
sarskild l6neskatt 6502 8 665 6502 8 665
Summa avsittningar for pensioner 33 304 44 380 33 304 44 380
Ingdende balans 44379 42 896 44 379 42 896
utbetalningar -2 219 -2229 -2 219 -2 229
nyintjanad pensionsratt -9174 2276 9174 2276
rante- och basbeloppsupprakning 2529 848 2529 848
forandring loneskatt -2162 290 -2162 290
andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
forsakrade dtaganden 0
nya efterlevandepensioner 0
engangseffekt, forandrad diskonteringsranta 0
ovrig forandring -48 299 -48 299
Utgaende balans 33305 44 380 33305 44 380
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Kommunkoncernen Kommun
Not 2023 2022 2023 2022
18 Langfristiga skulder
langfristiga lan i svenska kronor 1879 169 2041687 0 0
resultat-/investeringsfond VA, kvarvarande
vestermgbiarag S 5859
finansiering investeringar VA 2008, uppldses
under 33 ar
finansiering investeringar VA 2009, uppldses
under 33 ar
finansiering investeringar VA 2010, upploses
under 33 ar
finanisering investeringar VA 2011, upploses
under 33 ar
Summa langfristiga skulder 1879 169 2 041 687 4417 5859
Kommunkoncernen Kommun
Not 2023 2022 2023 2022
19 Kortfristiga skulder
avrakning med koncernforetag 0 0 202 453 142 359
mervardesskatt 2548 3240 2548 3240
kallskatt 16 777 16 760 16 777 16 772
amorteringar pa langfristiga lan 0 0 0 0
ovriga kortfristiga skulder 1013910 490 362 61 659 46 523
leverantorsskulder 190 040 180 155 116 697 92921
kortfristig pensionsskuld 30358 33529 30358 33529
upplupna driftskostnader 73 690 109 946 6270 4841
upplupna rantekostnader 13 062 2153 0 0
upplupna semesterloner m m 80 303 78513 74 507 73018
upplupna sociala avgifter 23398 22909 21201 20297
forutbetalda driftsintakter 2527 1606 2527 1606
upplupen pensionskostnad 0
forutbetalda hyror 20501 0 0
forutbetalda skatteintakter 3346 0 0
forutbetalda fastighetsavgifter 0 0 0
statsbidrag engdngsmedel till flyktingkostnader | 0
Summa Kortfristiga skulder 1470460 939173 534 997 435 106
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Kommunkoncernen Kommun

Not 2023 2022 2023 2022

20 Ansvars- och borgensforbindelser
kommunala foretag 0 0 3366200 2390593
borgen och forlustansvar avseende:
egnahem och smdhus 0 0 0 0
ovrig borgen och forpliktelser 0 0 0 0
Summa borgen och férlustansvar 0 0 3366 200 2390593
pensioner:
Ingdende balans 365 305 384730 365 305 384 730
utbetalningar -21 327 -19 199 -21 327 -19199
nyintjanad pensionsratt -811 -837 -811 -837
rante- och basbeloppsupprakning 23436 8716 23436 8716
forandring loneskatt 110 -3793 110 -3793
byte av tryggande 0 -7738 0 -7 738
andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
ovrig forandring -846 3425 -846 3425
Utgaende balans 365 867 365 305 365 867 365 305
summa pensioner 365 867 365 305 365 867 365305
Avsattningar intjdnade fore 1998 294 437 293984 294 437 293984
Operationell leasing
zf'?lor:(tizsleﬁa}l]lfodre leasingavgifter, inventarier, 13 635 16 547 12 920 17 294
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 3080 2981 3080 2981
forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 6 892 4735 6892 4735
forfallotidpunkt >5 ar 0 0 0 0
Summa forfallobelopp 9972 7716 9972 7716
Hyra for externt forhyra lokaler
Arets betalade 28028 26 964 28028 26 964
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 12904 6978 12904 6978
forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 43 886 24332 43 886 24332
forfallotidpunkt >5 ar 97 214 52737 97 214 52737
Summa foérfallobelopp 154 004 84 047 154 004 84 047
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Not 2023 2022 2023 2022

21 Justerat resultat
resultat efter skatteintdkter o finansnetto -20 353 81764 -35490 28735
andrad redovisning resultatregleringsfonder -1909 -3671 -1909 -3671
av- och nedskrivningar materiella anl tillgangar | 160 502 139315 37 387 36358
avsattning pensioner -11 076 1484 -11 076 1484
forsaljningar och andra justeringar -28 288 -12 147 -9789 -845
Summa justerat resultat 98876 206 745 -20 876 62 062

Not 2023 2022 2023 2022

22 Kostnader for rakenskapsrevision

sakkunnigt bitrade 1371 1217 986 893
fortroendevalda revisorer 244 322 209 302
Summa kostnader for rikenskapsrevision 1615 1539 1195 1195

Not 2023 2022 2023 2022

23 Forviarv av materiella anlaggningstillgangar

Investeringsprojekt

Pagdende investeringsprojekt

Summa forvarv materiella

PN ] 437 649 380 705 65801 57 385
anldggningstillgdngar

Not 2023 2022 2023 2022

24 Forsiljning materiella anliaggningstillgangar

Summa forsiljning materiella

— o 15872 1330 28030 1230
anlaggningstillgangar
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, LKBR (lag om
kommunal bokforing och redovisning) samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning, med féljande undantag

e Kommunen f6ljer inte fullt ut rekommendation RKR R5 Leasing betrdffande hyror
Operationell leasing. Arbete pagar for att i framtiden komplettera med information som
rekommenderas av RKR.

Foljande galler i Nybro kommun for:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet samt kinda fakturor av vasentlig betydelse som
ar hanforbara till redovisningsaret har kostnadsbokforts och belastar redovisning. Aven
upplupna rantor har kostnadsforts.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforbara till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.

De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i
balansrakningen som en kortfristig skuld. Den berdknade férandringen under aret, ingar i
verksamhetens kostnader.

Statsbidrag/driftsbidrag hinforbara till redovisningsaret, och som ar av visentlig betydelse,
men dnnu inte ar influtna, har fordringsforts, likasa har bidrag erhallna under aret som avser
tdckande av framtida kostnader skuldforts.

Intdkter hianférbara till redovisningsaret, och som ar av vasentlig betydelse, men dnnu inte ar
influtna, har fordringsforts, likasa har intdkter erhallna under aret som avser framtida intdkter
skuldforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
l6neredovisningen. Pa ersattningar till arvodesanstillda och fértroendemin m.fl. berdknas 31,42
procent, och anstidllda med kommunal kompletteringspension 40,15 procent. Kommunen som
helhet betalar sociala avgifter enligt faktiska kostnader.

Skatteintikter den prelimindra slutavrakningen for skatteintikter baseras pa SKR:s prognos
23:56 i enligt med rekommendation RKR 4.2.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar har i balansrdakningen tagits upp till
anskaffningsvardet (utgifter minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for
avskrivningar. Beloppsgrans for aktivering ska 6verstiga 0,5 prisbasbelopp.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen skrivs
sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider har anvants:

e Mark 0ar

e Markinkl. byggnad 20-50 ar
e Byggnader 20-50 ar

e Tekniska anlaggningar 5-15 ar
e Datorer 0-5ar

e Maskiner 5-10 ar

e Ovriga inventarier 5-10 ar

Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omsattningstillgangar. Extern viardering
kommer att goras om forsaljningen av tilltdnkta exploateringsfastigheter inte genomfors i den
takt som avsett.
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Varderingen har skett med utgangspunkt fran kinda marknadsvarden vid forsaljning av
liknande tomter. I de fall bokfoért virde bedéms overstiga verkligt varde sker nedskrivningen
enligt lagsta vardets princip.

Placerade pensionsmedel redovisas i balansrakningen som en kortfristig tillgang. Vardering
enligt lagsta vardets princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsataganden for anstédllda i kommunen ar berdknade
enligt RIPS21*. Forpliktelser for sarskild avtals-/alderspension som inte regleras enligt RIPS21
ar nuvardesberdknade med en kalkylranta pa 1 %. For avtal med samordningsklausul utgar
berdakningen fran de féorhallanden som ar kdnda vid bokslutstillfallet.

*RIPS - riktlinjer for berdkning av pensionsskuld - ses 6ver en gdng per dr. I drets skrift finns de
centrala delarna i riktlinjerna beskrivna samt RIPS-kommitténs uppdrag. Det nya avtalet AKAP-KR
som trdder i kraft 2023 innehdller bestdmmelser om en ny formdn. Inga dndringar i évriga
antaganden.

Forsakringslosningen Alternativ KAP-KL fortsatter att galla for de personer som redan har detta
avtal sedan tidigare. Dock sa erbjuds inte KAP-KL lagre i det nya avtalet.

Kostnaden inklusive loneskatt tas l6pande genom premien istdllet for skuld. Losningen innebar
"slutbetalning” vid intjanandet istdllet for vid utbetalningstillfallet.

Aktualiseringsgrad ar 99 procent.

Kommuninvests aterbaringsmodell fran och med 2013 innebar att Nybro kommun erhaller
aterbaring och ranta. Medlen har i sin helhet anvants till att forvarva andelar i Kommuninvest.
Aterbaringen har redovisats som kortfristig skuld och reglerats med forvirvet av andelarna i
enlighet med RKR:s yttrande.

Redovisningsprinciper och tilldaggsupplysningar fér den sammanstallda
redovishingen

Den sammanstéllda redovisningen for Nybro kommun (kommunkoncernen) omfattar de bolag
som kommunen har ett bestimmande eller ett vasentligt inflytande 6ver. Fran och med 2013
ingick dven kommunens andel pa 15 procent i Kalmarsundsregionens renhéllare i den
sammanstallda redovisningen. Men eftersom det inte ar d4gande av bytande del, redovisas det
inte fran 2018 sammanslaget i den sammanstéallda redovisningen. Redovisningen utgor ett
sammandrag av kommunens och dotterforetagens resultat- och balansrakningar. Interna
mellanhavanden mellan de i koncernen ingdende enheterna har i allt visentligt eliminerats.
Efter elimineringarna fors kommunens och dotterforetagens rakenskaper samman
(konsolidering) till en redovisningsenhet.

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det innebér att kommunen vid
anskaffningstillfallet forvarvade eget kapital i dotterféretagen har eliminerats. Darefter intjanat
eget kapital raknas in i koncernens eget kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
som finns i bolagen har i den sammanstallda redovisningen lagts till eget kapital respektive
skuld fér uppskjuten skatt.

De kommunala bolagen anvinder sig av Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt
Bokforingsndmndens allmanna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag 4r kommunens redovisningsprinciper vigledande for den sammanstallda
redovisningen. Inga vasentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts for detta.
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Koncernbolagens resultat och

NYBRO KOMMUN

ekonomiska stallning

Koncernen i sin helhet genererade 2023 dverskott med 15,1 mnkr (52,5 mnkr 2022) vilket ar
betydligt simre dn aret innan.

Moderbolaget uppvisar 2023 ett rérelseresultat pa 1,5 mnkr (0,5 mnkr) vilket ar battre dn
foregaende ar. Efter koncernbidrag och utdelning landar resultatet pa 522 tkr. [ Kommunplanen
2024-2026 beslutade kommunen om en utdelning fran Energibolagen pa 10 mnkr.

Nybro kommunbolag

tkr AB AB Nybro Brunn Nybro Bostads AB Sinia i Nybro AB
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 3450 2365 118966 91152 212122 193 854 8113 6322
Rorelseresultat 1542 498 13900 12129 25390 31435 -9034 -5081
Resultat efter 17 9 864 3050 7 354 9512 21950 -9182 -5108
finansiella poster
Balansomslutning 117 298 118216 800 461 641874 1106435 | 1084018 | 16373 9528
Soliditet % 8,8 13,4 7,9 8,2 19,7 19,9 0,6 1
ke Nybro Elniit AB Nybro Energi AB Nybro Viarmecentral Fastigheter i Nybro
AB AB
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 123 634 105081 146 461 187 006 165913 167 429 0 0
Rorelseresultat 21709 11734 6 662 5454 22193 38396 -49 -45
Resultat efter 14130 7 301 924 3390 8925 31840 -122 -85
finansiella poster
Balansomslutning 703670 639 246 455515 370157 559939 563970 4217 4086
Soliditet % 18,8 20,5 18,7 22,8 10 8,6 2,4 2,4

For mer fordjupad information hanvisas lisaren till rapporten Arsredovisning Moderbolaget och
koncernbolagen ar 2023.

82




fid

=
=

NYBRO KOMMUN

o,
L

Ordlista

Resultatriakning - himtas fran kommunens redovisning och visar i sammandrag samtliga
intakter och kostnader under aret. I en resultatrakning visas hur resultatet har uppkommit.
Intdkter minus kostnader ger resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stéllning 31 december. Balansriakningen bestar
av tva sidor, en tillgangssida och en skuldsida. Pa tillgdngssidan finns kommunens redovisade
tillgangar, t.ex. likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. Pa
skuldsidan finns poster som banklan, leverantérsskulder, checkkrediter, eget kapital m.m.

Kassaflodesanalys - dr en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet
har anvénts under dret.

Anlaggningstillgang - ar tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk, t.ex. fastigheter,
byggnader, maskiner, inventarier och aktier.

Omsittningstillgang - dr andra tillgangar dar avsikten med innehavet ar att omsatta dem inom
ett ar, t.ex. varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt
exploateringstillgangar.

Eget kapital - ir skillnaden mellan tillgangar och skulder. Det egna kapitalet forandras genom
kommunens resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna
kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare dn om 1 ar, t.ex. reverslan.

Kortfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning pa kortare tid an ett ar, t.ex.
leverantorsskulder.

Avsattning - speciell post i balansrakningen, som skiljer sig fran skulderna genom att de pa
bokslutsdagen ska vara sidkra eller sannolika till sin existens och hora till det gangna eller
tidigare rakenskapsaret, samt ovissa till belopp och/eller tidpunkt nar de ska betalas t.ex.
pensionsskulder.

Soliditet - betalningsférmaga pa langs sikt. Ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhallandet
mellan det egna och det totala kapitalet. Det visar ocksa hur stor andel av tillgdngarna som inte
motsvaras av skulder. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering. Sa lange det egna
kapitalet vaxer i forhallande till skulderna, férbattras soliditeten. Nyckeltalet visar hur stor andel
av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsférmagan pa kort sikt.

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintdkterna och
generella statsbidrag.

Rorelsekapital - Nettot mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir
kvar att finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras
av avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

AvsKrivning - innebar att anskaffningsutgiften for en tillgang inte kostnadsfors direkt utan
periodiseras, fordelas pa sa flera ar som motsvarar den beraknade ekonomiska livslangden.
Exempel pa tillgangar som skrivs av dr inventarier, markanldggningar och byggnader. Den arliga
avskrivningen ska motsvara tillgaingens vardeminskning. Detta kallas planenlig avskrivning
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