
 

Årsredovisning 

Nybro kommun 
2023 

 

  

  

  

  

Antaget av: Kommunfullmäktige 2024-04-15 

Ansvarig för revidering: Ekonomichef 

Diarienr.: KS-2023-347 

  



 
 
 

 
   2 
 

Innehållsförteckning 
Kommunstyrelsens ordförande har ordet ....................................................................................3 

Läsanvisning ................................................................................................................................................................................. 5 

Förvaltningsberättelse ............................................................................................................................... 6 

Översikt över verksamhetens utveckling ................................................................................................................ 6 

Den kommunala koncernen .............................................................................................................................................. 7 

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning ......................................................................... 9 

Händelser av väsentlig betydelse .............................................................................................................................. 16 

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten ................................................................ 17 

God ekonomisk hushållning och god ekonomisk ställning ..................................................................... 31 

Balanskravsresultat ............................................................................................................................................................... 42 

Väsentliga personalförhållanden ................................................................................................................................ 43 

Förväntad utveckling ........................................................................................................................................................... 49 

Ekonomiska rapporter .............................................................................................................................. 51 

Resultaträkning ......................................................................................................................................................................... 51 

Balansräkning............................................................................................................................................................................. 51 

Kassaflödesanalys .................................................................................................................................................................. 53 

Driftsredovisning ........................................................................................................................................... 54 

Driftredovisningens uppbyggnad och principer för intern redovisning .......................................... 54 

Driftredovisning ........................................................................................................................................................................ 54 

Investeringsredovisning ......................................................................................................................... 64 

Nothänvisningar, redovisningsprinciper och elimineringar ......................................... 68 

Redovisningsprinciper och tilläggsupplysningar ........................................................................................... 80 

Koncernbolagens resultat och ekonomiska ställning ..................................................... 82 

Ordlista ................................................................................................................................................................ 83 

Revisionsberättelse och granskningsrapporter ................................................................... 84 

 

  



 
 
 

 
   3 
 

Kommunstyrelsens ordförande har 
ordet 
Jag vill i år inleda med mitt tack. 

Stort tack till Nybro kommuns anställda, förtroendevalda, föreningar, näringsliv, invånare och 
alla andra som är med och bidar till kommunens utveckling! 

Året har varit tufft på så många sätt. Men ingen av er ger upp. Vår personal gör alltid sitt bästa 
för att upprätthålla en stark och innerlig service till kunder, brukare och medborgare. 
Näringslivet fortsätter att utvecklas och satsa trots svåra tider för att erbjuda nya jobb och nya 
möjligheter för så många. Kommunens alla fantastiska föreningar arbetar fortsatt hårt för att 
erbjuda våra barn- och ungdomar, pensionärer med flera, en rik och meningsfull fritid. Man kan 
inte nämna alla. Men stort tack för allt ni gör! 

2023 var året då pandemikrisen och den efterföljande Ukrainakrisen slutligen övergick i en 
ekonomisk kris för kommun-Sverige. Rusande inflation, med stora pris- och räntehöjningar som 
följd. Lågkonjunkturen blev ett faktum och det gav stora effekter på alla från privatpersoner, till 
näringsliv och för oss som kommun. Förutom de nämnda sakerna såg vi också under året 
kraftigt ökande pensionskostnader, vilket givit en stor påverkan på årets negativa resultat. 

Året har inneburit ett hårt slag mot den kommunala ekonomin. Resultatet för 2023 slutar med 
ett underskott på 35 500 tkr. Flera av våra nämnder har kämpat hårt med sin ekonomi och gjort 
ett stort arbete för att till slut hamna på mindre positiva resultat eller runt ett nollresultat. 
Tyvärr har Individ- och familj fortsatt stora utmaningar med ett allt större behov av deras 
insatser vilket gör att ekonomin fortsätter falla efter. Detta ger ett totalt underskott för 
nämnderna på -42 425 tkr. 

Redan under 2022 kände vi en tydlig oro inför ekonomin 2023. Vi ser också oroligt på 
kommande 2024 men förhoppningsvis en ljusning under 2025. Under året har fullmäktige i 
enighet beslutat att inför budget 2025 gå från en budget på budgetmodell till att ansluta sig till 
SKR:s prislappsmodell. Detta är ett långsiktigt beslut där vi inte kommer se stora förändringar 
redan 2025 men målet är en långsiktig stabil ekonomin med stort fokus på utgifter kontra 
intäkter. 

Nybro kommun ska vara en kommun med goda förutsättningar där utveckling sker på många 
områden. Vi är en levande kommun med attraktiv och kreativ miljö. Här finns mötesplatser, och 
en stimulerande tillvaro för människor i alla åldrar. Det är viktigt att utvecklingen fortsätter att 
ske på ett hållbart sätt, såväl ur ett miljöperspektiv som ett ekonomiskt. 
Det är också viktigt för våra kommuninvånare att framtidstro genomsyrar hela kommunen så 
oavsett om man bor i Nybro stad eller på landsbygden. 

Ett år kan många gånger upplevas som en kort tid. Men under den tiden hinner vi ändå 
åstadkomma mycket. Här är några utvalda händelser från 2023. 

 Digital infrastruktur installerades på särskilda boenden 
 Nytt arbetssätt en Vanguard-modellen inom omsorgen 
 Digitala lås och signering av medicin infördes inom omsorg och individ- och familj 
 Installation av kyla på särskilda boenden påbörjades 
 Nytt korttidsboende öppnade hos Individ- och familj 
 Infört medborgartjänst för ekonomiskt bistånd 
 Fortsatt positiv trend vad gäller elever som väljer Åkrahällskolan, tack vare viktigt 

arbete hos både elever och personal. 
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 Vattentornsparken i Kungshall påbörjades 
 Flera nya gång- och cykelbanor färdigställdes för en säkrare trafik 
 I Svartbäcksmåla anlades en ny upplevelseled samt våtmark 
 Flera uppdateringar i Liljas arena kopplat till Nybro Vikings avancemang till 

Hockeyallsvenskan 
 Stora steg har tagits på nya Västerängskolan 
 Ventilationsprojektet i Balder avslutades 
 Fortsatt arbete med meningsfull fritid för barn och unga 
 Nytt samverkansavtal med polisen samt ett stort nytt grepp vad gäller trygghetsarbetet 
 Nya förskolan Nygården färdigställdes i slutet av året och verksamheten startades upp 

strax efter årsskiftet. 
 Den nyrenoverade ridskolan invigdes 

Kommunens huvudsakliga mål är alltid en bra verksamhet där vi använder skattepengarna på 
ett ansvarsfullt sätt. Vi har som alla andra utmaningar att möta men vi fortsätter att arbeta varje 
dag för att vara en kommun som ger god service, gott bemötande och god kvalitet i alla våra 
viktiga verksamheter! 

  

Tobias Fagergård 
Kommunstyrelsens ordförande 
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Läsanvisning 
Framsida 

Badhusparkens historia går tillbaka till 1883 med uppförandet av träbyggnader för bad och 
välbefinnande. I parken hittades järnhaltigt brunnsvatten som såldes på flaska som en 
hälsodryck. Badhusparken har sedan 2010 talet omfattats av åtgärder för att bli en attraktiv 
park som ska vara rik på möjligheter till upplevelser och aktiviteter samt lätt för invånarna att 
nå. Parken ska vara en trygg och välskött plats samt visa på rabatter med färg och form, 
bevarade kulturminnen från badhusepoken, offentlig konst, biodiversitet, giftfri miljö samt 
naturliga mötesplatser för människor i olika åldrar. 

Målgrupper 

I Nybro kommuns årsredovisning kan du läsa en översikt om kommunens verksamhet och 
ekonomi 2023. Kommunstyrelseförvaltningen producerar årsredovisningen för 
kommunstyrelsen. Målgruppen är kommunfullmäktige, med den vänder sig även till 
medborgare i Nybro kommun, kreditinstitut, medarbetare och övriga intressenter. 

Förvaltningsberättelse 

I förvaltningsberättelsen redovisas året som gått i enlighet med lagen om kommunal bokföring 
och redovisning. I avsnittet redovisas kommunens satsningar och arbete för att vara en hållbart 
växande kommun. Utvecklingen inom kommunens kommunfullmäktigemål och finansiella mål 
för god ekonomisk hushållning redovisas också med analys och tabeller. Avsnittet innehåller 
även en uppföljning av kommunens och kommunkoncernens ekonomi. 

Finansiella rapporter 

Resultaträkning, balansräkning och övriga finansiella rapporter för kommunkoncernen och 
kommunen finns i detta avsnitt. 

Driftredovisning 

Avsnittet beskriver nämndernas ekonomiska resultat, kortfattat vad som hänt under året och 
kommande utmaningar. Avsnittet innehåller också en uppföljning av bolagen inom den 
kommunala koncernen. 

Investeringsredovisning 

Årsredovisningen avslutas med en redogörelse av de investeringar som skett i 
kommunkoncernen under 2023. 

Nyfiken att läsa mer? 

Årsredovisningen innefattar hela kommunkoncernen och är därför översiktlig. Mer information 
finns i nämndernas verksamhetsberättelser på nybro.se, samt i respektive bolags 
årsredovisning. 
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Förvaltningsberättelse 
Översikt över verksamhetens utveckling 

  2023 2022 2021 2020 2019 

Den kommunala koncernen 

Verksamhetens intäkter (mnkr) 782 771 685,9 666,6 673,2 

Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 176 -2 008 -1 884,0 -1 821,7 -1 774,6 

Årets resultat, mnkr -20,4 81,2 93,9 35,1 26,2 

Soliditet % 22,5 24,9 24,5 24,2 23,7 

Soliditet inkl. totala pensionsförpliktelser % 14,2 16,1 14,6 13,1 12,0 

Investeringar, mnkr 381,9 399,6 350,6 226,5 254,1 

Självfinansieringsgrad 36,6 58,2 28,1   

Låneskuld, mnkr 1 830 2 390,6 2 078,5 2 102,6 2 039,2 

Antal anställda 2 289 2 263 2 181 2 249 2 190 

Investeringar/medborgare, kr 18 957 19 682 17 287 11 173 12 506 

      

Kommunen 

Antal invånare (folkmängd) 20 145 20 303 20 284 20 273 20 318 

Kommunal skattesats % 22,33 22,33 22,33 22,33 22,33 

Verksamhetens intäkter (mnkr) 279,9 267 270 315 301 

Verksamhetens kostnader (mnkr) -1 879,6 -1 687 -1 643 -1 640 -1 585 

Skatteintäkter och statsbidrag, mnkr 1 564,0 1 486,5 1 419,8 1 344,1 1 260,9 

Årets resultat, mnkr -35,5 28,7 53,0 1,6 -21,4 

Soliditet (%) 49,4 55,1 55,9 54,3 50,4 

Soliditet inkl. totala pensionsförpliktelser (%) 17,0 21,3 18,2 13,1 11,0 

Investeringar (netto) (mnkr) 66,4 47,4 71,2 63,6 59,2 

Långfristig låneskuld (mnkr) 4,4 5,9 6,1 6,1 5,2 

Antal anställda 2 098 2 095 2 072 2 137 2 086 

Kommunkoncernens resultat 2023 blev negativt med -20,4 mnkr. Bolagskoncernen i sin helhet 
genererade ett överskott med 15,1 mnkr (52,5 mnkr 2022) och beror främst på sämre resultat 
för Nybro värmecentral AB och Nybro Bostads AB. 

Resultatet för Nybro kommun uppgick till -35,5 mnkr. Kommunens resultat var budgeterat till 
3,2 mnkr och utfallet blev därmed -38,7 mnkr sämre än budgeterat. Resultatet når inte upp till 
god ekonomisk hushållning om resultat på 1 % av skatter och bidrag som motsvarar ungefär 
15,4 mnkr. Balanskravsresultatet är negativt med -46,5 mnkr. För året 2023 föreslås det att 
frångå Nybro Kommuns finanspolicy om att använda 40% av RURen år 1 vid ett negativt 
resultat. Istället utnyttjas hela RURen på 28,7 mnkr för att minska balanskravet året 2023, samt 
att åberopa synnerliga skäl för de ökade pensionskostnaderna. Balanskravsresultatet 2023 
landar därmed på 0 mnkr. Läs mer under rubriken 2.7 Balanskravsresultat. 

Kommunkoncernens intäkter ökar med 1,4 % och kostnaderna ökar med 8,4 %. 
Skatteintäkterna ökar i kommunen med 5,2 % vilket är lika med förra årets ökning. Under 2023 
ökade både skatteintäkterna och de generella bidragen. Det slutliga utfallet för skatter och 
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bidrag ökade med 26 mnkr mot det budgeterade och motsvarar 1,7 %. Självfinansieringsgraden 
för koncernen är nytt för 2023. 

Den kommunala koncernen 

 

Ovan ses Nybro kommuns samlade verksamhet. Kommunen har idag privata utförare inom 
förskoleverksamheten och personlig assistans. 

Kommunkoncernen 

 

 
Nybro kommunbolag AB  
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Allmänt om verksamheten 
Bolaget skall, som moderbolag i den av Nybro kommun helägd koncern, äga aktier i dotterbolag 
och företräda Nybro kommuns intressen i koncernen. Bolaget har sitt säte i Nybro kommun. 

Ägarförhållanden 31 december 2023 

Nybro kommun äger samtliga aktier i Nybro Kommunbolag AB. 

Nybro Kommunbolag AB äger 100 % av aktierna i AB Nybro Brunn, Nybro Bostads AB och 
Nybro Elnät AB. Numera även 100 % av Sinia AB. 

Nybro Elnät AB äger 100 % av aktierna i Nybro Energi AB och Nybro Värmecentral AB. 

Nybro Värmecentral AB äger 100 % av aktierna i Fastigheter i Nybro AB. 

AB Nybro Brunn 

Nybro kommuns fastigheter med verksamhetslokaler har överförts till bolaget genom köp per 1 
januari 2018. Hyresgästerna är såväl kommunala förvaltningar som privata företag och 
offentliga aktörer i regionen. Förvaltningen av bolagets fastigheter sköts av koncernbolaget 
Nybro Bostads AB. 

Under hösten 2022 fusionerades Transtorpsfastigheter AB in i AB Nybro Brunn. 

Nybro Bostads AB 

Nybro Bostads AB är ett allmännyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som ska främja 
utvecklingen i Nybro kommun. Bolaget ska även sedan årsskiftet 2018 förvalta kommunala 
verksamhetslokaler i koncernbolagen AB Nybro Brunn. 

Fastighetsbeståndet uppgick vid årets slut till 2 259 bostäder fördelat på 141 090 kvm, 413 
lokaler och förråd samt 389 garage och 1 301 p-platser. 

Nybro Elnät AB 

Syftet för Nybro Elnät är att äga elnätsanläggningar och främja distribution av el inom Nybro 
kommun. Elnätsanläggningarna och eldistributionen omfattar Nybro tätort med kringliggande 
landsbygd inom ett område av ca 5 km radie, samt området Alsterbro/Bäckebo och ett mindre 
område beläget i Kalmar kommun. 

Nybro Energi AB 

Målet för verksamheten är att bedriva distribution av värme (fjärrvärme) samt fibernät och 
elhandel. Syftet är att enligt god ekonomisk och teknisk praxis effektivt utnyttja resurserna till 
att främja en god energiförsörjning. Verksamheten bedrivs inom Nybro kommun och dess 
närhet. 

Nybro Värmecentral AB 

Företagets huvudverksamhet består av att producera fjärrvärme och hetvatten till fjärrvärmenät 
i Nybro kommun. Kunder till bolaget är Nybro Energi AB, vilka distribuerar fjärrvärme till 
slutkund, samt industrikunden AB Gustaf Kährs som köper hetvatten till sin produktion. 
Produktionsanläggningar finns i Nybro stads fjärrvärmenät samt mindre anläggningar i Orrefors 
och Alsterbro. 

Produktionsanläggningen Transtorp är ett kraftvärmeverk som eldas med avfall, här produceras 
el där ett överskott säljs vidare samt att man erhåller intäkter från behandlingsavgift från 
avfallslämnare. 

Övriga väsentliga sidorörelser är återförsäljning av biobränsle samt att bolaget har en ägarandel 
om 10% i Vindkraftsparken Stengårdsholma. 
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Sinia i Nybro AB 

Bolagets verksamhet är att skapa trygg och meningsfull sysselsättning med sikte på personlig 
utveckling och ökad livskvalitet för personer som har svårt att konkurrera på arbetsmarknaden. 
Detta sker genom att utfärda uppdrag inom legotillverkning, service- och bemanningstjänster, 
rehabiliterings- och arbetslivstjänster samt E-handel. 

Kommunens nämnder 

Kommunens verksamhet är organiserad i kommunstyrelsen, sex nämnder, en gemensam 
överförmyndarnämnd, en valnämnd samt en krisledningsnämnd. Valnämnden träder i kraft när 
det är valår. För att stödja nämndernas arbete finns sex förvaltningar och ett 
kommunledningskontor. Under 2021 fick kulturnämnden en egen budget, då den bröts ut ur 
dåvarande lärande och kulturnämnden. 

Kommunfullmäktige har för respektive nämnd fastställt ett reglemente som anger nämndens 
verksamhetsområde, uppgifter och gemensamma bestämmelser. Uppgifterna finns att läsa på 
kommunens hemsida Nybro.se. 

Valnämndens uppgift är genomförande av allmänna val till riksdagen, regionfullmäktige, 
kommunfullmäktige och Europaparlamentet samt genomförande av folkomröstningar. 

Krisledningsnämnden leder kommunens verksamhet under extraordinära händelser och får i 
sådana fall ta över den beslutsrätt och det verksamhetsansvar från övriga nämnder, som 
krisledningsnämnden anser vara nödvändigt. Krisledningsnämnden utgörs av 
kommunstyrelsens arbetsutskott 

Överförmyndarnämnden har sitt säte i Nybro, där personalen är anställd, men ingår i en 
gemensam nämnd tillsammans med kommunerna Emmaboda, Torsås och Uppvidinge. Den 
gemensamma nämndens uppgift är att utöva tillsyn över förmyndare, förvaltare och gode män 
som biträder de barn och andra personer som inte kan förvalta sin egendom själva. 

Kommunala funktionshinderrådet, kommunala ungdomsrådet och kommunala pensionärsrådet 
är rådgivande organ  och återfinns under kommunstyrelsen. 

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Omvärldsanalys 

Kommunens verksamhet påverkas ständigt av förändringar i omvärlden. Det internationella 
ekonomiska läget, näringslivets och arbetsmarknadens utveckling, politiska beslut av riksdag 
och regering samt utvecklingen i regionen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gör 
bedömningar av förutsättningarna som sammanfattas i detta avsnitt. Uppgifter är även hämtade 
från konjunkturinstitutet. 

Framtiden för Nybro ska ses på kort och lång sikt. I det längre perspektivet påverkas vi av hur 
det går för Sverige som helhet, hur exportindustrins konkurrenskraft utvecklas, hur omvärlden 
förändras och hur klimatförändringarna påverkar. Alla globala förändringar ligger bortom 
kommunens förmåga att påverka i någon större grad, men vi kan förbereda och anpassa oss. 

Svensk ekonomi 

BNP-nivån  

Svensk BNP minskade det tredje kvartalet 2023 jämfört med andra kvartalet. Det var andra 
kvartalet i rad med negativ tillväxt. Bakom nedgången låg framför allt en stor neddragning av 
lagren, främst i handeln. Men även hushållens konsumtion och investeringarna sjönk. 
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Nedgången mildrades av en stark tillväxt i tjänsteexporten. KPIF-inflationen har gradvis sjunkit 
under 2023. Även om inflationen har avtagit är prisnivån nästan 15 procent högre än för två år 
sedan. De höga priserna och höga räntorna tynger både hushåll och företag. 

Sammantaget SKR 

Svensk industri och export har utvecklats hyfsat starkt i år, trots en svag omvärldskonjunktur, 
och i kontrast till fallande inhemsk efterfrågan i Sverige. Världshandeln har sjunkit en tid och 
ledande indikatorer pekar på en fortsatt svag utveckling för global industri och handel. Den 
konjunkturnedgång som de senaste årens höga inflation och höga räntor har medfört syns nu i 
tjänstesektorn i flertalet länder samt på arbetsmarknaden, som hittills visat sig oväntat 
motståndskraftig på flera håll. Många ekonomier uppvisar låg BNP-tillväxt och endast USA 
avviker tydligt bland utvecklade länder, med en relativt hög tillväxt i år. Även där väntas dock de 
senaste årens uppgång för inflation och räntor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i ekonomin. 
Nästa år dämpas således konjunkturen också i USA. Fallet i inflationen beräknas fortsätta under 
2024, såväl i USA som i Europa (och Sverige), vilket i sig ger en viss lättnad. Men att 
centralbankerna, inklusive Riksbanken, nästa år sänker sina styrräntor blir en viktigare 
stimulans. Redan nu syns betydande nedgångar för långräntorna 

Skatteunderlaget 

Prognoser från oktober 2023 visade ett mer positivt besked än den prognos som nu kom i 
december. Prognosen för skatteunderlaget visar en svagare utveckling fram till 2027. Utfallen 
har hittills visat sig starkare, men i närtid försvagas skatteunderlaget under 2024 och 2025 på 
grund av en svagare arbetsmarknad. Därefter stärks konjunkturen, men detta motverkas av att 
pensionerna främst 2025 bedöms utvecklas svagare än vid tidigare bedömning. 

Arbetsmarknad 

Skatteunderlaget ökade med 5,8 procent 2022, främst till följd av en stark ökning av 
lönesumman. Till och med oktober 2023 har lönesumman fortsatt att öka starkt, jämfört med 
samma period i fjol, med 5,3 procent. Detta beror på den starka arbetsmarknaden 2023 jämfört 
med året innan. Även den fulla årseffekten av höjda garantipensioner 2022 samt den höjning av 
pensionerna som beror på den stora ökningen av prisbasbeloppet 2023 lyfter skatteunderlaget i 
år. 

SKR räknar med en fortsatt försvagning av sysselsättningen 2024, där en svag utveckling för 
arbetade timmar bromsar tillväxten för lönesumman. Därigenom dämpas såväl hushållens 
konsumtionsefterfrågan som det kommunala skatteunderlaget. Skatteunderlaget ökar ovanligt 
svagt nästa år. Då väntar ett andra år på rad av ett realt sett minskande skatteunderlag. Tappet 
2024 beräknas nu bli än större än den minskning i reala termer för skatteunderlaget som 
beräknas ske i år. Såväl i Sverige som i vår omvärld antas en konjunkturuppgång vänta 2025. 

Konjunktur och arbetskraft 

I rapporten Konjunkturläget december 2023 presenteras en prognos för den ekonomiska 
utvecklingen 2023-2025 i Sverige och i omvärlden. Konjunkturinstitutet gör även ett scenario 
för utvecklingen 2026-2033, varav 2026-2027 presenteras här. 

Den svenska ekonomin befinner sig i en lågkonjunktur som fördjupas 2024. Hög inflation och 
höjda räntor har slagit hårt mot räntekänsliga hushåll och bostadsbyggandet. Den svaga 
efterfrågan syns även i att sysselsättningen har sjunkit under hösten och arbetsmarknaden 
försvagas framöver. Arbetslösheten fortsätter att stiga under 2024 och toppar på 8,5 procent i 
slutet av 2024. KPIF-inflationen har kommit ner från dryga 10 procent förra året till 3,6 procent 
i november, främst till följd av lägre energipriser och internationella råvarupriser. Kronan har 
förstärkts sedan september och fortsätter att förstärkas. Inflationen sjunker framöver och under 



 
 
 

 
   11 
 

det andra halvåret 2024 ligger den tydligt under Riksbankens inflationsmål. Riksbanken inleder 
därför en serie räntesänkningar från och med nästa sommar. Under 2025 stiger inflationen igen 
till följd av en förbättrad konjunktur och en mindre åtstramande penningpolitik. Samtidigt förs 
finanspolitiken i en expansiv riktning 2025. 

Nyckeltal (procentuell förändring om inget annat anges) 

Konjunkturinstitutet, december 2023 2023 2024 2025 2026 2027 

BNP, kalenderkorrigerad 0,0 1,0 2,8 3,2 2,1 

Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 1,5 0,2 1,2 1,6 1,1 

Arbetslöshet, procent av arbetskraften 7,7 8,4 8,3 7,8 7,3 

KPIF (KPI med fast ränta) 6,0 1,7 1,7 2,0 2,0 

KPI, det vanligaste och mest kända måttet på inflation i Sverige är förändringen i 
konsumentpris-index. Syftet med KPI är att visa den generella prisutvecklingen för alla de 
produkter som hushållen konsumerar i ekonomin. Ett annat mått på inflation är förändringen i 
KPIF (KPI med fast ränta). Det visar samma prisutveckling som KPI, men utan de direkta 
effekterna av en ändrad penningpolitik. 

Statistik från arbetsförmedlingen visar att arbetslösheten i Nybro kommun under år 2023, var 
7 %. Lägst utfall uppmättes i juni och juli med vardera 6,7%, därefter har en stadig ökning skett 
under hösten med årets högsta notering i december med 7,6 %. Nybro kommuns statistik följer 
den trend som riket visar. Jämfört med rikets genomsnitt på 6,4 % för 2023 har Nybro 
kommunen en högre arbetslöshet. Kalmar län har ett genomsnitt på 5,9 % vilket är under 
riksgenomsnittet. 

Befolkningsutveckling 

Siffrorna kommer från Nybros befolkningsprognos som är framtagen av Statisticon. I Nybro bor 
numera 20 145 personer. Det är en minskning med 158 personer, motsvarande 0,8 procent, 
jämfört med år 2022. 

Kommunens befolkningsstruktur och dess förändringar över tid är viktiga 
planeringsförutsättningar för en god samhällsbyggnad. Nedanstående tabell visar hur födelse- 
och flyttnettot har varierat över tid. 

Folkmängd 

Folkmängd 2023 2022 2021 2020 2019 2010 2000 1990 1980 

Födda 177 207 190 224 181 204 168 283 201 

Döda 284 261 243 255 224 230 243 276 292 

Födelseöverskott/-underskott -107 -54 -53 -31 -43 -26 -75 7 11 

Inflyttade 990 1 118 1 093 1 109 1 076 988 720 834 693 

Utflyttade 1 046 1 059 -1 046 -1 132 -1 074 -885 -763 -719 -624 

Flyttnetto -56 59 47 -23 2 103 -43 115 69 

Folkökning/-minskning -163 19 11 -54 -32 77 -118 122 -22 

Folkmängd 20 145 20 303 20 284 20 273 20 318 19 653 19 785 20 978 21 636 

Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto på -56 personer och ett födelsenetto på 
-107 personer. 
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Nybro har haft en befolkningstillväxt de senaste åren, men nu vänder den trenden både i årets 
befolkningsförändring och i den prognos som beräknats fram för 2024-2033. Flyttnettot 
förväntas bli i genomsnitt 28 personer per år och födelsenettot -87 personer per år. Totalt ger 
detta en förändring med -59 personer per år. 

Befolkning fördelat på åldersgrupper 

Invånare 2023 2022 2021 2020 2019 

0-19 år 4 524 4 566 4 576 4 568 4 543 

20-64 år 10 542 10 628 10 633 10 618 10 693 

65 -w år 5 079 5 109 5 075 5 087 5 082 

Totalt 20 145 20 303 20 284 20 273 20 318 

I ålderskategorin 0-19 minskar befolkningen mellan 2022 och 2023 med 42 personer och det är 
0-5 åringar som minskar mest. I åldern 20-46 minskar antalet invånare med 86 personer. De 
äldsta i kommunen, 65 år och äldre minskar även de -30 personer. 

Genomsnittsåldern för kommunens befolkning är tre år högre än genomsnittsåldern i riket. I 
Nybro kommun förväntas genomsnittsåldern att öka från 45 år till 46 år under prognosperioden 
2024-2033. 2023 var den genomsnittliga åldern 44,52 år. 

Det finns fler män än kvinnor i Nybro, det gäller även jämfört med riket, Kalmar län ligger på 
samma nivåer som Nybro. 

Hållbarhet 

Med hållbar utveckling menas ett ansvarsfullt sätt att leva och verka som gör det möjligt att här 
och nu utvecklas och må bra, och samtidigt se till att samma möjligheter finns för kommande 
generationer eller för människor i andra delar av världen. Hållbarhet har tre dimensioner; 
ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Ekologisk hållbarhet omfattar allt som har med jordens 
ekosystem och planetens gränser att göra. Ekonomin kan ses som ett medel för att nå hållbarhet. 
Den sociala hållbarhetsdimensionen handlar om välbefinnande, rättvisa, rättigheter och 
människans behov. Social hållbarhet är inte möjlig utan att också ekosystemen fungerar hållbart. 

Nybro kommun arbetar för en hållbar utveckling som främjar människors välbefinnande. 
Kommunens hållbarhetsprogram, Hoppfullt och hållbart syftar till att visa hur arbetet ska ske 
för att på ett långsiktigt hållbart sätt nå visionen om framtidens större Nybro. Syftet är också att 
knyta samman globala, nationella och regionala dokument till ett lokalt Nybro-perspektiv. 

Hoppfullt och hållbart tar sitt avstamp i dels Nybro kommuns vision och dels i FN:s mål för 
hållbar utveckling; Agenda 2030. Det relaterar och stödjer också de nationella och regionala mål 
som finns inom området. Uppföljningen av hållbarhetsprogrammet blir betydelsefull för hur 
kommunen resursplanerar framöver. Programmet har en egen styrmodell vilket gör att 
uppföljningen kan redovisas på olika sätt efter önskemål och behov. 

Ekonomisk utveckling är medlet för att uppnå livskvalitet för invånarna i Nybro kommun och en 
fortsatt god utveckling av samhället. Den ekonomiska utvecklingen får dock inte ske på 
bekostnad av miljön, människors välfärd eller den sociala sammanhållningen. En förutsättning 
för en fortsatt ekonomisk utveckling är satsningar på bland annat utbildning, infrastruktur och 
kommunikationer. Detta för att säkra kommunens kompetensförsörjning och för att knyta 
samman boende, arbete, utbildning och fritid och skapa god tillgänglighet till exempelvis vård, 
omsorg, utbildning och kultur. 
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Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 

Befolkningsutveckling: Förändringen i befolkningen är viktig för Nybro kommuns styrning och 
satsning. Blir det fler barn och fler äldre påverkas kommunens verksamheter i form av skola och 
äldreomsorg. Fler platser inom barnomsorgen behövs då likaså fler boendeplatser för äldre. Om 
befolkningen minskar, minskar skatteunderlaget och därmed intäkterna till kommunen. 

Personal-/kompetensbrist: För några år sedan började SKR se en svårighet i att 
kompetensförsörja landet. Vi är där nu. Det är svårt att rekrytera inom vissa yrkeskategorier. 
Omställning och nya arbetssätt är en förutsättning för att klara av kompetensförsörjningen 
framåt. 

KLP: I Kalmar Läns Pensionsförvaltning har 50 mnkr avsatts och vilka bolaget förvaltar. Det 
senaste året har varit turbulent för aktiemarknaden och värdet på insatsen har varierat mycket 
under året. I och med nya redovisningsregler ska också orealiserade vinster bokföras, vilket gör 
att resultatnivåerna svänger med utvecklingen av börsen. 

Ränterisker: Koncernens ränterisk uppstår genom långfristig upplåning. Upplåning som görs 
med rörlig ränta utsätter koncernen för ränterisk avseende kassaflöde vilken delvis 
neutraliseras av kassamedel med rörlig ränta. Upplåning som görs med fast ränta utsätter 
företaget för ränterisk avseende verkligt värde. Respektive bolagsstyrelse har antagit en 
finanspolicy som sätter ramarna för hur arbetet ska bedrivas och hur stora delar av lånen som 
ska ha fast respektive rörlig ränta. Styrräntan har höjts flera gånger under 2023 och slutade 
fjärde kvartalet på 4 %. 

Kreditrisk: Kreditrisk uppstår genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden 
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestående 
fordringar och avtalade transaktioner. Koncernens bolag följer upp och analyserar kreditrisken 
för varje ny kund innan standardvillkor för betalning och leverans erbjuds. 

Affärsmässig kreditrisk: För att minska riskerna för kundförluster anlitas externt 
inkassoföretag som kontinuerligt bevakar osäkra kundfordringarna samt dess förändring över 
tid. Årets kundförluster har varit minimala varpå vi bedömer risken som mycket låg. 
Kreditbevakning sker dessutom löpande på de viktigaste leverantörerna. 

Likviditetsrisk: Kassaflödesprognoser upprättas och analyseras löpande för att säkerställa 
behovet i den löpande verksamheten samtidigt som tillräckligt utrymme bibehålls på avtalade 
kreditfaciliteter som inte nyttjats, för att förhindra att man bryter mot lånelimiter eller 
lånevillkor (där det är tillämpligt). 
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Pensionsförpliktelse 

Pensionsförpliktelserna är viktiga att beakta ur en risksynpunkt eftersom skulden ska 
finansieras de kommande 50 åren. Kommunens totala pensionsåtagande uppgick vid årets slut 
till 467,0 miljoner kronor. Av dessa redovisas 33,3 miljoner kronor i balansräkningen som en 
avsättning och 365,9 miljoner kronor återfinns utanför balansräkningen som en 
ansvarsförbindelse. Den avser pensioner intjänade till och med 1997. Den del av 
pensionsåtagandet som utgör ansvarsförbindelse är ofinansierad, då den återfinns utanför 
balansräkningen. 

  Kommunkoncernen Kommunen 

Pensionsförpliktelse 2023 2022 2023 2022 

Total pensionsförpliktelse i 
balansräkningen     

a) Avsättning inkl. särskild löneskatt 33,3 44,4 33,3 44,4 

b) Ansvarsförbindelse inkl. särskild löneskatt 365,9 365,3 365,9 365,3 

Pensionsförpliktelse som tryggats i 
pensionsförsäkring 38,7 50,7 38,7 50,7 

Summa pensionsförpliktelser (inkl. 
försäkring och stiftelse) 437,9 460,4 437,9 460,4 

Finansiella placeringar avseende 
pensionsmedel (egen förvaltning) 189,6 171,0 189,6 171,0 

Summa förvaltade pensionsmedel 189,6 171,0 189,6 171,0 

Återlånade medel 248,3 280,8 248,3 280,8 

Konsolideringsgrad, % 43,3 37,9 43,3 36,3 

Pensionskostnaden för Nybro kommun blev något högre 2023 än enligt närmast föregående 
prognos. Det förklaras främst av en omregistrering av avtalstillhörighet vilket ger högre kostnad 
för försäkringspremie. 

Kalmar Läns Pensionskapitalförvaltning 

Nybro kommun är delägare i Kalmar läns pensionskapitalförvaltning AB och de har under åren 
placerat 50 mnkr för kommunens räkning i olika finansiella tillgångsslag. Medlen har avsatts för 
den framtida utbetalningen av pensionsskulden för att minska de negativa effekterna som 
uppstår när stora utbetalningar av ansvarsförbindelsen kommer att göras i framtiden. 
Marknadsvärdet på de placerade tillgångarna gällande pensionsfonden uppgick per den 31/12 
2023 till 189,6 mnkr. Det är en positiv utveckling med 18,6 mnkr sedan föregående år. 

KLP:s portfölj steg med nästan 11 % under 2023. Aktieportföljen med knappt 14 % och 
ränteportföljen med 7 %. Om trenden håller i sig med något lugnare inflationstendenser, 
kommer med stor sannolikhet räntemarknaden generera bra avkastning även under 2024. 
Aktiemarknaden spås styras mycket av räntornas utveckling samt de geopolitiska händelserna 
under 2024. 
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Finansiella placeringar, mnkr      

Tillgångsslag 2023 2022 2021 2020 2019 

Bokfört värde     

Aktier 111,0 97,1 108 87,2 88,3 

Räntebärande 75,5 69,4 70,5 64,4 59,1 

Upplupna ränteintäkter 0,8 0,6 0,4 0,4 0,4 

Likvida medel 2,3 3,9 6,3 6,0 4,7 

Summa 189,6 171,0 185,2 158,0 152,5 

Marknadsvärde     

Aktier 111,0 97,1 108 87,2 88,3 

Räntebärande 75,5 69,4 70,5 64,4 59,1 

Upplupna ränteintäkter 0,8 0,6 0,4 0,4 0,4 

Likvida medel 2,3 3,9 6,3 6,0 4,7 

Summa 189,6 171,0 185,2 158,0 152,5 

 

Återlånade medel, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019 

Total pensionsskuld 437,9 460,4 462,7 479,8 490,4 

Finansiella placeringar -189,6 -171,0 -185,2 -149,5 -152,5 

Summa återlånade medel 248,3 280,8 277,5 330,3 337,9 

I tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsförpliktelse och finansiella placeringar 
avsedda för kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala 
sammanhang som återlån av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 43,3 
procent i avsatta medel vid beräkning på det bokförda värdet. Det är högre än föregående år. 

Borgensåtaganden 

Totalramen för generell borgen uppgår till 3 366,2 mnkr för bolagen. Den utnyttjade delen 
uppgår till 2 695,2 mnkr. Förändringarna består av följande; 

I Nybro Elnät AB beror förändringarna på VAs kommande och pågående investeringar. Under 
2023 har ett nytt lån om 50 mnkr tagits upp. Nybro Energi AB avser investering i BESS (Battery 
Energy Storage System) samt ett antal solcellsanläggningar. Nybro Värmecentral AB amorterar 
på sina lån och därmed är volymen förändrad. 

AB Nybro Brunn utgörs förändringen av tre nya lån som har tagits upp till följd av byggnationen 
av nya Västerängskolan. 

Transtorpsfastigheter fusionerades in i AB Nybro Brunn under hösten 2022. Deras 
borgensutrymme på 12 mnkr överfördes därmed till AB Nybro Brunn. 
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Borgensåtagande, mnkr Beviljat Utnyttjat 

Nybro Kommunbolag AB 60,0 60,0 

AB Nybro Brunn 1 112,0 696,7 

Nybro Bostads AB 900,0 776,2 

Nybro Elnät AB 536,1 445,5 

Nybro Värmecentral AB 478,7 458,7 

Nybro Energi AB 279,4 258,1 

Summa 3366,2 2695,2 

Medlemsansvar 

Nybro kommun har i april 2017 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för 
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 294 
kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk 
förening har ingått likalydande borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i 
Kommuninvest Ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av 
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd 
borgensförbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken 
på de medel som respektive medlem lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till 
storleken på medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk förening. 

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan nämnd 
borgensförbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s 
totala utlåning till kommuner och regioner till 551 907,4 mnkr tkr och totala tillgångar till 
562 022,4 mnkr. Nybro kommuns andel av den totala utlåningen uppgick till 2 748,4 mnkr. 

Det totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk förening 2023-12-31 är 23 656 800 
kronor, förändringen består av obligatorisk medlemsinsats för 2023. 

Händelser av väsentlig betydelse 
Inom området händelser av väsentlig betydelse lyfts några delar som har påverkan på eller är 
viktiga för koncernen. 

Skolprojektet startade för flera år sedan och under 2021 slöts partneringavtal med bolag som 
ska bygga den nya skolan i Västeräng i Nybro stad. Sanering av marken har utförts och 
byggnationen är i full gång. Förskolan Nygården är färdigbyggd och har invigts. Upphandling av 
ny brandstation har skett under året, men blivit överklagad. 

Nybro Energi har byggt en batterianläggning i syfte att se till att stabilisera frekvensen i elnätet. 
Investeringen har varit lönsam och ännu en anläggning ska vara i drift från årsskiftet. 

Det pågår ett arbete för att ta fram en ny översiktsplan för hela Nybro kommun. Översiktsplanen 
ska visa den långsiktiga viljeinriktningen för hur kommunens mark och vatten ska användas. 
Från juni till november 2023 genomfördes fem dialogmöten med allmänheten i Orrefors, 
Alsterbro, Örsjö, Flerohopp och Kristvallabrunn. Under dialogmötet presenterades en ortsanalys 
över respektive ort. En ortsanalys är en ortsbeskrivning som syftar till att skapa en gemensam 
bild av en orts förutsättningar, kvaliteter och förbättringsbehov. Ortsanalysen är ett viktigt 
kunskapsunderlag för att skapa en bättre bild av kommunens större orter. Dialogmötet var ett 
första steg i en löpande dialog som kommer pågå under hela arbetet med den 
kommunövergripande översiktsplanen. Den nya översiktsplanen beräknas vara färdig under år 
2025. Det kommer finnas möjlighet att tycka till om planförslaget två gånger under processens 
gång. Det första tillfället kallas samråd. Då får allmänheten, myndigheter och andra intresserade 
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möjlighet att ge sina synpunkter på förslaget. Sedan bearbetas förslaget med hänsyn till de 
inkomna synpunkterna. Därefter skickas planförslaget ut på granskning. Då ges återigen 
möjlighet att ge synpunkter. När granskningstiden är slut görs mindre ändringar. Sedan är 
planförslaget redo att antas av Kommunfullmäktige. 

Nybro kommun är i tvist gällande skadeståndsmål och i tingsrätten förlorade kommunen målet. 
Målet är komplicerat och överklagades till hovrätten i januari 2023. Frågan i målet gällde om 
kommunen har ett felansvar för skador på fyra fastigheter på Strandvägen. Hovrätten har idag 
ogillat fastighetsägarnas talan och funnit att kommunen inte har ett skadeståndsansvar. 
Ansvarsfrågorna är mycket komplexa både tekniskt och juridiskt sett. Nybro kommuns 
inställning har därmed från första början varit att det behöver presenteras en tillförlitlig 
utredning som grund i ärendet. Ett av skälen till att kommunen överklagade tingsrättens dom 
var att den var oklar och i delar felaktig enligt kommunens mening. Fastighetsägarna har 
överklagat domen till Högsta domstolen. För att Högsta domstolen ska pröva ett mål krävs i 
regel ett prövningstillstånd. Besked om detta har inte kommit ännu. 

Avtalet med Kalmar länstrafik om försäljning av biljetter på Resecentrum blev uppsagt och 
försäljningen sker nu via Willys. I och med detta har en utredning om turismfrågorna inletts 
under hösten. 

Ny kommunchef Christer Kratz tillsattes den 1 oktober. Den tidigare kommunchefen är kvar på 
60 procent och leder projektet med ny budgetprocess. Kommunen gick med i Sveriges 
Kommuner och Regioners projekt resursfördelning med prislappar. Ett projekt som startade i 
augusti 2023 och som pågår till och med april 2024. Projektet ska ge en ny budgetprocess för 
kommunens ekonomiska planering.  

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Struktur för styrning av den kommunala koncernen 

Styrning och uppföljning utgår från mål med verksamheterna i den kommunala koncernen. I 
avsnittet den kommunala koncernen visas en organisationsöversikt hur koncernens ansvar 
fördelar sig. Den kommunala koncernen har ingen gemensam styrmodell. 

Mål- och resultatstyrning 

Nybro kommuns viktigaste styrdokument är mål- och resultatstyrning samt Kommunplanen 
innehållande budget och planering för 3 år som fastställs varje år av kommunfullmäktige inför 
kommande budgetår. Kommunens verksamheter har även att förhålla till sig den nationella 
lagstiftningen och styrningen inom en rad verksamhetsområden och därtill hörande föreskrifter, 
förordningar, nationella riktlinjer etc. Internt finns i kommunen administrativa och politiskt 
beslutade styrande dokument. 

I kommunfullmäktiges beslutade budget anges de ekonomiska förutsättningar och inriktningen 
för verksamheterna. Fullmäktiges antagna Vision ”Med trygghet, nyfikenhet och nytänkande 
bygger vi en ny bro mot framtidens större Nybro”, är utgångspunkten för målarbetet. 
Kommunfullmäktige planerar utifrån tre fokusområden: 

 Tillväxt 
 Hållbarhet 
 Gemenskap 

Till de tre fokusområdena finns totalt fem mål och därtill kopplade nyckeltal och aktiviteter. Det 
finns också ett finansiellt mål. 

För bolagen beslutas årligen ett ägardirektiv. 
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Centrala styrdokument 

Nybro kommuns styrdokument ska vara lätta att identifiera, både internt och externt. Det 
betyder att förutom rätt klassificering ska dokumentet följa den grafiska profilen. På så sätt 
förstärker och skapar vi en tydlig helhetsbild för medborgarna och en ”vi-känsla” bland alla 
medarbetare. 

Klassificering av styrdokument är en del av ett sammanhang, vilket både tar sin utgångspunkt i 
och slutar i god dokumenthantering. 

Verksamheten i Nybro kommun styrs bland annat av en rad dokument som vi själva har antagit. 
Dessa dokument benämns i allmänhet regler, policy, program eller något liknande. En fast 
terminologi och en tydlig namngivning av dokumenten efter deras olika roller underlättar både 
för dem som ska skriva dokumenten och för dem som ska förstå och använda dem i 
verksamheterna. Namnet anger vilken förväntan vi kan ha på dokumentet. Nedan anges några av 
dokumenten. 

 Attestreglemente 
 Bolagsordningar och ägardirektiv 
 Delegationsordningar 
 Finanspolicy 
 Fördjupad översiktsplan och översiktsplan 
 Kommunplan 
 Mål- och resultatstyrning 
 Reglemente för nämnder 
 Riktlinje för intern kontroll 
 Styrprincip 

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 

Kommunstyrelsen ska: 

1. övervaka att av kommunfullmäktige fastställda kvalitetskrav, mål, riktlinjer och program för 
verksamheten samt ekonomi, följs upp i nämnderna, 
2. övervaka att kommunens löpande förvaltning i övrigt sköts lagligt och ekonomiskt, 
3. följa hur den interna kontrollen sköts i nämnderna, 
4. två gånger per år rapportera till kommunfullmäktige hur samtliga kommunens verksamhet 
utvecklas mot bakgrund av fastlagda mål och hur den ekonomiska ställningen är under 
budgetåret, 
5. en gång årligen till fullmäktige rapportera om kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap 37 § 
Kommunallagen eller annan lag eller författning, 
6. inom ramen för sin uppsiktsplikt övervaka att verksamheter som bedrivs av privata utförare 
kontrolleras och följs upp i enlighet med lag, avtal och av kommunfullmäktige fastställda 
program och direktiv, 
7. före den 1 april varje år lämna kommunfullmäktige en redovisning över de motioner och 
medborgarförslag som kommit in till kommunfullmäktige till och med året innan och som inte 
slutligt handlagts av kommunfullmäktige. 

Målstyrning 

I kommunallagen står det att mål och riktlinjer som är av betydelse för en god och ekonomisk 
hushållning ska finnas för den kommunala verksamheten. Målen och riktlinjerna ska omfatta 
både kommunens ekonomi och verksamhet. 
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Målavstämning kommunfullmäktiges mål 

 

Attraktivt & kreativt 

Målet är delvis uppnått 

Nybro har stora möjligheter att vara en levande kommun med attraktiv och kreativ miljö. Under 
året har kommunikation av det kreativa och attraktiva Nybro ökat och då med fokus på att 
kommunicera aktivitetsområde, evenemang, och olika aktiviteter – allt i syfte att visa på utbud, 
utveckling och vad som sker inom kommunkoncernen. 

Kommunen medverkar även i olika nätverk och aktiviteter som driver eller ska medverka till att 
visa upp oss antingen regional eller nationellt. Ett exempel är nätverket flyttahit.nu, vilket drivs 
av Region Kalmar. Nätverket arbetar kontinuerligt med insatser för att synliggöra platsen, 
jobben och boendet i kommunen, länet och i arbetsmarknadsregionen. 

Flera insatser görs i syfte att tillskapa eller förvalta redan befintliga mötesplatser så att 
människor i alla åldrar kan hitta aktiviteter eller mötas. Under slutet av 2023 färdigställdes 
ridanläggningen i Rismåla, utegym i badhusparken och på flera av våra orter samt 
spontanidrottsytor. Genom projekt Meningsfull fritid drivs frågan att skapa en levande kommun 
med attraktiv och kreativ miljö för unga. 

Under åren har flera skolprojekt genomförts och senast färdigställandet av Nygården förskola, 
arbetet med Västerängskolan och gymnasieskolans aula som nu är färdigrenoverad samt att 
renoveringen av fysik- och biologisalarna nu inletts. I och med större efterfrågan återupptas 
också gymnasieutbildningen Barn- och fritidsprogrammet. 

Arbete pågår också med att minska klimatpåverkan. Här kan bl.a. förnyelse av kommunens 
fordonsflotta nämnas, fokus på insatser för minskat matsvinn och inköp av ekologiska och 
närproducerade varor. 

Axplock från nämnderna 

Kommunstyrelse. En hållbar utveckling är en del i att skapa ett attraktivt samhälle. Social 
hållbarhet för gemenskap och sammanhang, miljömässig hållbarhet i hur vi tar tillvara våra 
naturresurser, motverkar klimatförändringar och anpassar oss till ett förändrat klimat. Genom 
projekt Meningsfull fritid drivs frågan att skapa en levande kommun med attraktiv och kreativ 
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miljö för unga. 

Under året har kommunikation av det kreativa och attraktiva Nybro ökat och då med fokus på 
att kommunicera aktivitetsområde, evenemang, och olika aktiviteter – allt i syfte att visa på 
utbud, utveckling och vad som sker inom kommunkoncernen. Kommunstyrelsen medverkar 
även i olika nätverk och aktiviteter som driver eller ska medverka till att visa upp oss antingen 
regional eller nationellt. Ett exempel är nätverket flyttahit.nu, vilket drivs av Region Kalmar. 
Nätverket arbetar kontinuerligt med insatser för att synliggöra platsen, jobben och boendet i 
kommunen, länet och i arbetsmarknadsregionen. 

Samhällsbyggnadsnämnd. Förvaltningen arbetar kontinuerligt med Svartbäcksmålaområdet, 
spontanytor för idrott och lek, tillskapande av och sammanflätande av gång- och cykelvägar, 
utomhusgym och lekplatser. Under slutet av 2023 färdigställdes ridanläggningen i Rismåla, 
utegym i badhusparken och på flera av våra orter samt spontanidrottsytor. 

Klimataspekten arbetas aktivt med inom förvaltningen. Måltidsservice intention är att köpa 
ekologiska och närproducerade varor, dock är priset så pass högt för många ekologiska 
produkter att val behöver göras av den konventionella produkten så att budget kan hållas. I 
slutet av 2023 initierades ett förändringsarbete, vilket har till syfte att minska matsvinnet. 
Initiativet hålls samman tillsammans med Utvecklingsenheten. Gällande kommunens 
transporter pågår en förnyelse av den egna fordonsflottan, men förnyelsen riskerar att tappa 
fart på grund av ett svårare ekonomiskt läge liksom svårigheterna att få tjänstebilar levererade. 
Lokalservice utför servicetjänster i form av vaktmästeri, post- och budgång, tryckeri och 
lokalvård bidrar till en attraktiv miljö och god service till alla verksamheter inom Nybro 
kommun. 

Lärandenämnden. Förvaltningen medverkar aktivt vid om- och tillbyggnader för att säkerställa 
goda utemiljöer och att lokalerna blir ändamålsenliga och attraktiva. Här märks bl a Nygårdens 
förskola, arbetet med Västerängskolan och gymnasieskolans aula som nu är färdigrenoverad 
samt att renoveringen av fysik- och biologisalarna nu inletts. I och med större efterfrågan 
återupptas gymnasieutbildningen Barn- och fritidsprogrammet. 

Utmaningar för Nybro kommun 

 En gemensam strategisk plan som visar på utvecklingsintentioner med fokus på ett 
attraktivt och kreativt Nybro 

 Genomslag i frågor som rör socioekonomiska investeringar och satsningar 
 Strategisk kommunikation med fokus på platsvarumärkning 
 Regionalt samarbete som märks i att Nybro kommun får nytta av investerad tid. 

Status Aktiviteter 

 Avslutad 2018:1 Digitalisering 

Kommentar 

En avstämning tillika upptakt av förändrat arbete med digitaliseringen genomfördes den 28 april. Digitaliseringspotten är 
fördelad utifrån ansökningarna och förväntade kompletteringar är gjorda. I dagsläget finns en sammanfattning från varje 
förvaltning på vad som är gjort, är pågående och planerna framåt. 

 Pågående 2023:1 Inrätta Fritidsbank under 2024 

Kommentar 

Kommunstyrelse 

Kommunplanen 2023-2026 ger uppdraget att inrätta en fritidsbank under 2024. Arbetet är ett samarbete mellan 
Utvecklingsenheten på KSF och Sport- och fritidsenhet på SBF. 

Under året har dialog förts med Fritidsbanken centralt. Ytterligare har en organisation för arbetet tagits fram, liksom en process. 
Viktiga förutsättningar och framgångsfaktorer har identifierats. Förslag till beslut i frågan har lagts till kommunfullmäktige. 
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Delaktigt & tryggt 

Målet är delvis uppnått 

Nybro kommun följer samhällstrenden gällande behovet att satsa och hitta nya former för ett 
öppet samhällsklimat, ett inkluderande förhållningssätt och där mångfald är välintegrerat och 
ses som en tillgång. Förvaltningarna genomför flera aktiviteter i syfte att få information om sin 
verksamhet, men också för att möjliggöra för invånare eller näringsliv att påverka. 

I olika mätningar ses ökad otrygghet och stigmatisering i samhället, men även i Nybro kommun. 
Det gör att en förändring gällande det brottsförebyggande arbetet är ett måste. Under hösten 
inrättades en ny tjänst, trygghetssamordnaren, vilken har till uppgift att tillsammans med 
aktörer utveckla och förbättra trygghets- och brottsförebyggande arbetet. Redan nu syns att 
omtag behöver ske i dessa frågor och att nytänkande samt samagerande måste till om 
inkluderande arbete ska gå från förväntan till agerande. 

Nybro kommun arbetar som arbetsgivare ständigt med att förbättra insatserna så att en trygg 
och kränkningsfri verksamhet och arbetsgivare tillhandahålls. Fortfarande finns förbättringar 
att göra i syfte att skapa sammanhang, nätverk eller välbefinnande utifrån social balans och 
frihet från trakasserier och kränkningar. 

Utmaningar finns fortsatt även kopplat till trygghet inom syns även inom olika verksamheter, 
men tydligast in skolan verksamheter. Resultat vittnar om att den psykiska ohälsan ökar. 
Förvaltningen uppmärksammar, rapporterar, åtgärdar och följer kontinuerligt upp anmälningar 
om kränkningar i verksamheterna. I och med en ökande trend av anmälningar har en analys 
genomförts. Analysen visar att huvudskälet till ökningen är avsaknad av personal i utrymmet 
mellan lektioner d v s att inte lika många vuxna rör sig i korridorer. Analysen visar vidare att 
resursbrist ligger till grund för att anordna den rastverksamhet som våra rektorer ser skulle 
behövas. 

Axplock från nämnderna 

Kommunstyrelse. Utifrån ett arbetsgivarperspektiv är inflytande och delaktighet av största 
vikt, där dialogen mellan ledare och medarbetare är inte bara förutsättning för god arbetsmiljö, 
utan även en möjlighet för medarbetaren att vara medskapare i verksamheten, att utifrån krav 
och möjligheter bidra och utveckla. Under kommunstyrelsen finns även externa råd för att 
säkerställa och fånga upp omvärldens upplevelse av gott inflytande och god trygghet och då med 
fokus på funktionshinder, ungdomar och äldre. Här ses även Nybroförslaget (medborgarförslag) 
och synpunktshanteringen som viktiga kanaler för att fånga upp omvärldens upplevelse av gott 
inflytande och god trygghet. 

Samhällsbyggnadsnämnd. Förvaltningen genomför flera aktiviteter i syfte att få information 
om sin verksamhet, men också för att möjliggöra för invånare eller näringsliv att påverka 
framtiden. Exempel som kan nämnas är undersökning om förvaltningens servicekänsla vid 
genomförda företagsbesök, vilket visar på både styrkor och utmaningar. Information sker på 
kommunens hemsida och via sociala medier. Vi genomför medborgardialoger och tar tacksamt 
emot yttrande på våra remisser. Planer och program ställs ut för att medborgarna ska få 
inflytande över olika samhällsfrågor och vi träffar årligen samhällsföreningar för att tillsammans 
utveckla vår kommun. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen arbetar med GDPR och informationshanteringsplaner så alla 
kunder, för de tjänster vi utför, ska känna sig trygga. 

Lokalservice präglas av hög tillgänglighet och servicegrad. Fokus läggs på ett gott bemötande i 
varje kontakt, kontinuerlig dialog gällande kundnöjdhet, men även riktade kvalitetskontroller. 
Måltidsservice är med på matråd på förskolor, skolor och boenden för att fånga upp synpunkter 
från matgästerna. 
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Sport o fritid medverkar på samverkansmöten med flera interna aktörer, men har också en 
daglig kontakt och dialog med föreningslivet i olika frågor som rör sport- och fritidsområdet i 
Nybro kommun. Tillsammans med RF-SISU-Småland genomförs utbildnings- och 
informationsinsatser riktade mot det lokala föreningslivet. Aktuell information kommuniceras 
även ut till det lokala föreningslivet och övriga kunder löpande via det kommunala 
föreningsregistret, vilket ger medborgare möjligheter att påverka och förbättra där så är möjligt. 

Miljö och byggnämnd. Varje sökande/verksamhetsutövare bemöts efter dennes behov och 
förutsättningar för att uppnå en förståelse för krav i lagstiftningen i varje enskilt fall. 

Omsorgsnämnd. Omsorgsförvaltningen arbetar för att den som är i behov av vård och omsorg 
bemöts med respekt och ges förutsättningar för en meningsfull tillvaro med inflytande över sin 
vardag. 

Inom hemtjänsten finns ett kontinuerligt arbete gällande trygghet och hänsyn till åsikter och 
önskemål. Resultatet ligger fortsatt över snittet för riket, vilket är väldigt positivt. Det pågår 
olika förbättringsarbeten i grundarbetet i syfte att behålla och förbättra resultaten ytterligare. 
Ett förbättringsarbete är genomförandeplanerna. 

Inom särskilt boende har det skett en positiv förändring sett till det senaste resultatet. Det pågår 
förbättringsarbeten i grunduppdraget i syfte att behålla och förbättra resultaten ytterligare. 
Inom särskilt boende försöker synpunkter fångas upp kring måltider på kostråd och matråd. 
Matråden hålls i samarbete med måltidsservice och där bjuds även kunder in. Verksamheten har 
också skapat ett nyhetsbrev som lämnas ut 4 ggr/år till alla kunder i särskilt boende, vilket 
innehåller information men också en uppmaning om att komma in med synpunkter/klagomål så 
att förbättringar kan genomföras. 

Individ- och familjenämnd. IFF har i samverkan med OMF ansökt om pengar från den 
digitalapotten för att gemensamt kunna genomföra olika digitala lösningar inom 
förvaltningarna. Medel har beviljats för digitala lås, digital signering av läkemedelsöverlämning, 
digitala medicinskåp. IFF har tidigare erhållit pengar för att genomföra digital medborgartjänst 
för ansökan om ekonomiskt bistånd. 

Lärandenämnden. Stort fokus läggs påatt barn, elever och föräldrar ska känna att de kan ha 
inflytande. I olika typer av enkäter tar vi reda på vad våra barn, elever och föräldrar tycker om 
våra verksamheter samt försöker införa åtgärder som svarar mot upplevda behov. Alla skolor 
har elevråd där eleverna får träna sig i praktiskt elevinflytande och demokratiskt arbetssätt. Vi 
arbetar aktivt med att implementera nämndens handlingsplan för Barnkonventionen och vi ser 
att det arbetet ger stadga åt barn- och elevinflytande. Vi hoppas detta arbete ihop med det 
arbete skolorna gör ska leda till ett ökat barn- och elevinflytande. 

I en kommun med stor etnisk mångfald är det viktigt att ha ett inkluderande synsätt och se alla 
människors olika styrkor, vilket är ett ständigt pågående arbete. Ur ett mångfaldsperspektiv är 
skolsegregationen ett reellt bekymmer för skolhuvudmannen. Forskning visa att när andelen 
elever med utländsk bakgrund och/eller med socioekonomisk utsatt bakgrund överstiger 30-
35 % börjar negativa effekter ses i elevernas utveckling, såväl socialt som kunskapsmässigt och 
elever och vårdnadshavare börjar att aktivt välja bort den aktuella skolan. 

Arbetet med att skapa anpassade lärmiljöer för att tillmötesgå elever med särskilt stora behov 
av anpassning fortsätter. För att möta elever med särskilda behov genomförs extra 
anpassningar, särskilt stöd och studiehandledning. Detta är både ett styrkeområde och 
utvecklingsområde för verksamheten. Vi arbetar nu med ett utvecklingsarbete kopplat till 
området och kommer att rapportera till nämnden förvaltningens analys av nuläget. 

Verksamheten uppmärksammar, rapporterar, åtgärdar och följer kontinuerligt upp anmälningar 
om kränkningar i verksamheterna. Detta arbete måste ständigt fortgå och finslipas. Nämnden 



 
 
 

 
   23 
 

har en ökande trend av anmälningar och förvaltningen har genomfört en analys ihop med 
rektorerna för att utröna skälen. Huvudsakliga skäl till ökningen är att det inte finns tillräckligt 
med personal i utrymmet mellan lektioner. Vi har inte lika många vuxna som rör sig i korridorer 
och vi har inte resurser att anordna den rastverksamhet som våra rektorer ser skulle behövas 
pga för lite personal. 

Utmaning för Nybro kommun  

 Avsaknad av kommunövergripande struktur med fokus på den trygghets- och 
brottsförebyggande verksamheten. 

 Fortsatt ökad otrygghet och oro inom utbildningsverksamheten 
 Bostadssegregationen utifrån ett mångfaldsperspektiv, vilket ger ett fortsatt reellt 

bekymmer för kommunen som helhet och utbildningsverksamheten i synnerhet. 

Status Aktiviteter 

 Pågående 2019:2 Översyn av kommunens integrationsarbete med fokus på vuxenutbildning, arbetsmarknad och 
näringsliv. 

Kommentar 

Kommunstyrelse 

Uppdraget har redovisats i kommunfullmäktige 

 Försenad 2023:4 Demokrati och inflytande med fokus på unga 

Kommentar 

Kommunstyrelsen 

Arbetet med uppdraget påbörjas under våren 

 Försenad 2023:3 Demokratiska värden med fokus på unga 

Kommentar 

Kommunstyrelse 

Uppdraget kommer att redovisas i kommunfullmäktige i januari 2024. 

Stolt & modig 

Målet är delvis uppnått 

I verksamhetsuppdraget har alla förvaltningar flera pågående utvecklingsarbeten vilka antingen 
syftar till att säkerställa grunduppdrag som god omsorg, utbildning eller service eller till att 
säkerställa tillgänglig och professionellt bemötande för att därmed tillhandahålla god service 
och ett gott stöd. Flera förvaltningar har lyfter utmaningen av god personalförsörjning, både att 
rekrytera, att behålla kompetenser och att vara en attraktiv arbetsgivare. 

De ekonomiska påfrestningarna ställer fortsatt ökade krav på ekonomisk medvetenhet och 
prioriteringar. För att klara det måste förvaltningarna vara flexibla d v s växa och minska i 
relation till sin omvärld, vilket i sin tur kräver ett ständigt förbättringsarbete med fokus på 
resurseffektivitet och därtill en förändring av kultur och arbetsformer. 

Axplock från nämnderna 

Kommunstyrelse. Förvaltningen är tillgänglig och professionell i sitt bemötande liksom i sättet 
att tillhandahålla service och stöd. God kompetens inom områden som IT, säkerhet, ekonomi, 
HR, kommunikation, hållbarhet, digitalisering och projektledning samt mål och resultat. De 
redan ekonomiska utmaningarna kräver en väl sammanhållen och målmedveten inriktning i 
förvaltningens utvecklings- och förändringsarbete. Under höst 2022 och vår 2023 har 
stödbehovet från omkringliggande förvaltningar stadigt ökat, vilket i sin tur gör att trycket på 
kommunstyrelseförvaltningens stödfunktioner ytterligare ökat. Uppföljningar visar att 
förändringar i processer skulle kunna effektivisera förvaltningens interna arbete och därmed 
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skapa mer tid för stöd, samtidigt som behov finns att skapa en förtätad och i vissa fall en 
förbättrad dialog med resterande förvaltningar utifrån stödbehov. 

Samhällsbyggnadsnämnd. Samhällsbyggnadsförvaltningens arbete med hållbar utveckling 
sker inom de flesta våra verksamhetsområden. Vi försöker vara tillgängliga, professionella i vårt 
bemötande, tillhandahålla service och stöd och följa de tjänstegarantier som utlovats. Mark- och 
service skall ha nöjda kunder och leverera i tid. Att ta tillvara på kundens önskemål på ett bra 
sätt, kräva en tydlighet och tillräcklig framförhållning i förfrågningsunderlaget inför ett uppdrag, 
samt ge regelbunden återkoppling till beställaren, behöver verksamheten förbättra och jobba 
vidare med. Gränsdragningar mellan vaktmästeriet och andra interna verksamheter behöver 
diskuteras och tydliggöras. En hög sjukfrånvaro inom lokalvården har påverkat verksamheten 
genom ökad arbetsbelastning, minskade möjligheter att genomföra utbildningar och 
utvecklingsarbete samt minskade möjligheter att arbeta utifrån planerade aktiviteter i 
verksamhetsplanen. Personalförsörjning ses som mycket angeläget, både att rekrytera, att 
behålla kompetenser och att vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med att få ekonomin att ge 
ett överskott i enlighet med god ekonomisk hushållning har intensifierats, men nuvarande 
inflationsläge gör inte detta möjligt. 

Omsorgsnämnd. Inom hemtjänst har resultaten förbättrats gällandehelhetssyn och 
personalkontinuitet jämfört med föregående år och är fortsatt högre än rikets snitt. Inom 
särskilt boende har resultatet gällande helhetssyn ett förbättrat resultat. Nyckeltalet 
kvalitetsaspekter är ett index-tal som belyser ett antal områden som är betydelsefulla ur den 
äldres synvinkel. Resultatet gällande väntetiden till erbjudet inflyttningsdatum till särskilt 
boende har försämrats från 58 dagar 2022 till 188 dagar 2023. Uppgifter lämnas in för de första 
6 månaderna, för personer som fått erbjudande om boende. Under de 6 första månaderna ökade 
kön och bestod av drygt 30 personer som mest. Därav de långa väntetiderna. Från maj och 
framåt har kön minskat successivt så troligtvis kommer väntetiderna vara betydligt lägre i 
mätningen för 2024. 

Individ- och familjenämnd. Förvaltningen har en hög kvalitet gällande tillgänglighet och gott 
bemötande till klienter och brukare. Tillgängligheten är dygnet runt, genom dels 
receptionsfunktionerna och dels genom dagjour samt sydostjouren. Inom förvaltningen bedrivs 
även ett aktivt arbete för ökad kvalitet genom samverkan med andra aktörer, såväl inom 
kommunen som utanför. Arbetet bedrivs på olika nivåer, från strukturell länsnivå till 
individnivå. Arbetet bedrivs på olika sätt – synliggörande av processer för kvalitetssäkring och 
möjliggörande av åtgärder vid behov eller helhetssyn och samordning över 
verksamhetsgränserna. Förvaltningen har särskilt beaktat samverkan över verksamhetsgränser 
samt en lärande organisation som skall ta vara på bra och mindre bra händelser och använda 
dem i ett utvecklingsarbete. 

Lärandenämnden. Förvaltningen har en lång tradition av hög kvalitet i förskolan, goda 
skolresultat och hög trivsel bland barn, elever och personal i våra förskolor och skolor. 
Dessvärre har flera mätningar visat att resultaten sjunkit i vissa avseenden inom grundskolan. 
Samverkan för bästa skola (SBS) har identifierat förvaltningens utmaningar på huvudmannanivå 
samt på våra tre pilotskolor - Åkrahällskolan, Orrefors skola och Alsterbro skola. För att höja 
måluppfyllelsen i alla huvudmannens skolor är det viktigt att skapa en anda av förbättring och 
att vi organiserar oss utifrån att bygga förbättringskapacitet. Initiativ har gjorts via analysmodell 
för kunskapsresultat, enkäter och arbetsmiljö samt i form av IKT-organisation, SLS-organisation 
samt stärkt stödet för systematiskt kvalitetsarbete genom hela styr- och stödkedjan. Vi har också 
stärkt delaktigheten i styr- och stödkedjan som förstärks än mer inför läsåret 2023/2024 genom 
nya mötes- och beredningstrukturer för utvecklingsfrågor. Av vårdnadshavarna i Nybro 
kommun uppger 96,2 % att de kan rekommendera sitt barns förskola till andra. Övriga 
trivselenkäter visar att våra elever trivs i våra verksamheter, trots på sina håll bristfälliga 
lokaler och stora elevgrupper. Tidvis uppfylls inte heller nämndens mål gällande 
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barngruppernas storlek i förskolan. 

Utmaning för Nybro kommun 

 Sammanhållen och målmedveten riktning i utvecklings- och förändringsarbete starkt 
kopplat till uppdrag, mål och medel. 

 Kommunövergripande prioriteringar utifrån uppdrag, medel och förväntad effekt 
 Förbättrad ekonomisk medvetenhet och därmed ett gemensamt ansvarstagande för 

effektiv resurshantering 
 Sammanhållande insatser med koppling till att vända sjukfrånvaro till friska 

medarbetare. 
 Nya IT-säkerhetsutmaningar och då med fokus på cybersäkerhet. 
 Kompetensförsörjning i syfte att bibehålla och utveckla kompetensen löpande och att 

leverera rätt stöd och styrning för organisationen som helhet och för förvaltningarna. 

Status Aktiviteter 

 Avslutad 2017:1 Utreda samarbete med andra kommuner inom upphandlingsområdet 

Kommentar 

Uppdraget var att undersöka om det fanns förutsättningar för ytterligare samarbete med våra närliggande kommuner. 
Inledningsvis så genomfördes ett antal samtal/möten med när liggande kommuner såsom Emmaboda och Torsås för att 
undersöka möjligheterna till ett mer omfattande arbete. Uppdraget var att undersöka om det fanns förutsättningar för att skapa 
ett ytterligare närmare samarbete mellan Nybro kommun och små kommunerna runt omkring avseende upphandlingsfrågor. 

Då flertalet av våra grannkommuner är mindre och vid tiden inte hade någon egen upphandlare anställd så var de helt beroende 
av att nyttja de möjligheter som ges med samarbetsavtalet med Kalmar. Vilket i princip gjorde att det fanns inga förutsättningar 
för ett mer utbyggt samarbete. Detta återrapporterades till ekonomichefen efterhand. 

Nybro kommun har haft egen upphandlare från 2012. 2016 utökades det med en person och ytterligare en person tillkom 2018. 
Det har gjort att Nybro har haft egen förmåga att kunna genomföra upphandlingar utan att vara styrda över det som erbjuds i 
inköpssamarbetet med Kalmar kommun och kan oftast svara upp för de interna behoven som finns i koncernen. 

Nybro kommun har fördelar med att nyttja det bästa ur nuvarande samarbete, då Kalmar gör de mest omfattande 
upphandlingarna såsom livsmedel, fordonsupphandling. Det är avtal som ger samordningsfördelar om det är stora volymer. 
När det gäller tex entreprenader och konsultupphandlingar så har Nybro kommun genomfört de flesta i egen regi. 
Upphandlingsenheten stödjer de flesta av våra kommunala bolag med upphandlingar. 

Därtill så använder Nybro kommun Addas avtal där SKR upphandlar avtal för hela offentliga sektorn. Någon gång används HBV 
som är Allmännyttans bolag även Kammarkollegiets avtal kan användas när det gäller teknik och data. Nybro kommun har även 
bistått tex Torsås att vara med i våra upphandlingar. 
Det finns inga förutsättningar för att hitta former för något annat inköpssamarbete än de som finns. Kalmar huvudsakliga 
resurser används internt och därmed får de andra kommunerna anpassa sig till detta. För Nybro kommun innebär det då vi har 
egna upphandlare att vi kan anpassa upphandlingarna för att bättre passa in i Nybro kommuns behov. En annan fördel är att då 
Nybro gör egna upphandlingar så får vi ofta olika leverantörer vilket är bra för konkurrensen samt att det minskar 
kapacitetsbristen av vissa förmågor i närregionen. 

Så slutsatsen är att Nybro kommun har nog en balanserad inköpsorganisation som täcker upp de behoven som finns av offentlig 
upphandling med stöd av att kunna luta sig på Kalmar ibland och även cenrala avta typ Addas avtal. 

  

 Pågående 2019:3 Ge Lärandenämnden i uppdrag att arbeta för att tillgodose barn med 
neuropsykiatriskafunktionsnedsättningar en trygg och attraktiv skolgång i Nybro kommun. 

Kommentar 

Lärandenämnden 

Förvaltningen har utrett hur ett inrättande av en resursskola alternativt göra som en del andra kommuner och samla central 
Särskilda undervisningsgrupper för att möta eleverna med NPF-problematik. Förvaltningen har sedan haft frågan uppe med alla 
rektorer i syfte att se hur förslagen möter upp behoven samt hur vi bäst organiserar oss. 

Utredningsgruppen har landat i följande förslag: 

• Starta en Resursskola men även ge utrymme för placeringar i SU-grupp på Resursskolan 

• Fokus inledningsvis på Grundskolan 

• Sammanlagt 16 platser enligt äskande (inkl. Gymnasie) 

Nuläge i uppstartsprocessen: 

 Rektor utsedd i Åsa Arvidsson 

 Lokalinventering genomförd och beslut är taget om att resursskolan kommer att vara lokaliserad till ett av "skeppen" i 
Ljunghaga. 
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Status Aktiviteter 

 Rekrytering av personal pågår 

 Arbete med mottagningsrutiner och antagningsprinciper görs av skolpsykolog Ingrid Hult och Åsa Arvidsson.  

 Beslut att uppstart är augusti 2024.  

  

 Avslutad 2021:1 Omfördelning av budget 

 Pågående 2023:2 Budgetprocess för god kommunal hushållning 

Kommentar 

Kommunstyrelse 
Styrkan inom projektet är att det finns en angelägenhet för projektet bland ledning att se över mål och resultat kopplat till 
budgetprocessen. Utmaningen är att projektets upplägg har inte fokus på uppföljning utan fokus ligger på framtagande av budget, 
samt att det kan vara svårt att få en helhetsbild av budgetprocessen, vilket i sin tur innebär en utmaning att se förändringarna 
som ska genomföras och möjligheterna som finns i denna förändring när det kommer till mål och resultat. 
 

 Försenad 2022:2 Översyn av över- och underskottshanteringen 

Kommentar 

P.g.a. föräldraledighet har uppdraget blivit försenat. 

 Avslutad 2022:1 Översyn av användandet av fordonen för ett effektivare resursutnyttjande. 

Kommentar 

Uppdraget anses färdigställt. 

 Försenad 2022:2 Översyn av över- och underskottshanteringen 

Kommentar 

P.g.a. föräldraledighet har uppdraget blivit försenat. 

 Avslutad 2022:4 Revidera resurstilldelning för barn, elever och äldre. 

Kommentar 

Uppdraget anses färdigställt. 

Ett växande näringsliv 

Målet är delvis uppnått 

Vid val av bostadsort och nyetablering av företag kan tillgången på fritidssysselsättning och 
motion spela in. Nybro är en föreningstät och aktiv kommun, något som profilerar kommunen 
och som på många sätt bidrar till att stärka kommunens attraktionskraft. 

Nybro kommun ska genom sitt näringslivsarbete bidra till företagens tillväxt och utveckling för 
alla företag. Tillsammans med näringslivet genomförs insatser i syfte att stimulera 
nyföretagande och entreprenörskapet med en förväntad effekt av att fler företag väljer att 
etablera sig hos oss. Aktiviteter och dialoger eftersträvar det goda samarbetet under rubriken 
odla ett klimat att växa i. I och med personalförändringar hålls förtätade möten med 
planenheten och då främst mark och exploatering. Syftet är dels att säkerställa en effektiv 
handläggning, dels utveckla det interna arbetet liksom devisen en väg in. I arbetet finns flera 
samverkansparter bland annat Nybro Företagsgrupp, NyföretagarCentrum, IUC och 
Linnéuniveristetet. 

Axplock från nämnderna 

Kommunstyrelse. Vårt näringsliv ska betrakta Nybros och regionens företagsklimat som ett av 
de bästa i landet. Vårt sätt att arbeta ska vara stimulerande för ett bra företagsklimat främjar 
innovation och entreprenörskap. Under många år har Nybro funnits med på listan Bästa tillväxt 
(SYNAPriset). I år tar Nybro 2:a i utmärkelsen Bästa Tillväxt 2023 i Kalmar län. Att vi under 
många år återfinns i toppen visar att vi har många välskötta företag i vår kommun över tid, men 
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också ett rikt och varierat näringsliv med både större och mindre företag som är verksamma i 
olika branscher. 

Året har gett flera aktiviteter kopplade till näringslivsstrategin. Förutom det grundläggande 
näringslivsarbetet som att stötta och serva befintligt näringsliv samt etableringsstöd har 
aktiviteter som workshops genomförts med alla förvaltningar och bolag, ett HR-nätverk startats, 
fortsatt dialog i VD-nätverket samt aktiviteter i samverkan med Nybro företagsgrupp. 

Under 2024 kommer att fokusera på ytterligare förtydligande för bästa samordning av 
näringslivsärenden med syftet är dels att säkerställa en effektiv handläggning, dels utveckla det 
interna arbetet liksom devisen en väg in. Utveckling i samarbetet med redan samverkande 
aktörer kommer också att prioriteras samt framtagandet av en ny handlingsplan. 

I arbetet finns flera samverkansparter som på olika sätt tillsammans med Nybro kommun 
medverkar till ett attraktivt näringsliv och etableringsort. 

Samhällsbyggnadsnämnd. Vi behöver arbeta med att ständigt bli lite bättre vilket har visat sig i 
de mätningar som genomförs. Vi måste stärka vårt arbete för att bemöta näringsliv och 
samhällsmedborgare med respekt och ger den service, tillgänglighet, rättssäkerhet, effektivitet 
och kvalitet som efterfrågas och förväntas. Tillsammans med kommunstyrelseförvaltningen 
samordnar vi arbetet för ett växande näringsliv. Samhällsbyggnadsförvaltningen deltar i 
företagsbesök och i ett VD-nätverk för att fånga upp behov, önskemål, attityder etc. 

Planeringsverksamheten arbetar med att skapa attraktiva verksamhetsområden för att du som 
företagare ska vilja och kunna driva ditt företag konkurrensmässigt i Nybro kommun.  
Förhoppningen är att etableringar med arbetskraftsbehov sedan utvecklas. 

Förvaltningen har regelbunden uppföljning med aktuella entreprenörer i syfte att skapa goda 
relationer och bra förutsättningar för alla parter. Resurser krävs dock för att iordningsställa nya 
exploateringsområden för verksamhetsetablering. Här pågår projekteringsarbete med ett stort 
verksamhetsområde i stadens östra och mindre verksamhetsområden i stadens nordöstra delar. 

Miljö och byggnämnd. En ny näringslivsmätning (SKR:s insiktsmätning) är på gång. Syftet med 
undersökningen är övergripande att följa upp hur kommunens service utvecklas i termer av 
kundupplevd kvalitet. Undersökningen är ett redskap för kvalitetsutveckling och resultatet 
kommer att ge tydliga indikationer på vad kommunen behöver fokusera på för att öka 
kundnöjdheten. I nyckeltalen redovisas hur enheterna ligger till inom de olika serviceområdena 
tillgänglighet, information, bemötande, kompetens, rättssäkerhet och effektivitet. 

Utmaning för Nybro kommun  

 Nya exploateringsområden för verksamhetsetablering och verksamhetsutveckling. 
 God samordning för bästa näringslivsutveckling och därmed säkerställande av internt 

samarbete inom kommunkoncernen för bästa handläggning och service gentemot 
företagen. 

 Intensifiera arbetet gällande kompetensförsörjning 

  

Status Aktiviteter 

 Pågående 2018:3 Aktivt samarbete mellan lärande- och kulturnämnden och näringslivet för att samordna 
yrkesutbildningar. 

Kommentar 

Kommunstyrelse 

Workshops tillsammans med respektive förvaltning, bolag och politiska representanter har genomförts. Dialogerna har fokuserat 
på att utveckla befintliga arbetssätt, skapa bästa service och stärka tillgång till kompetens. Andra aktiviteter som regelbundet 
pågår är bl a 

 Näringslivsutvecklare medverkar vid programråden på Åkrahällskolan. 
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Status Aktiviteter 

 Stötta PRAO samordnare i sitt arbete genom tex att informera om att arbetsplatser behövs till Prao via våra kanaler. 
Detta är en viktigt bit för att jobba med kompetensbehovet som finns i framöver. 

Företagssafari under 2024 planeras och tid för genomförande är fastställt. 

Attraktiv arbetsgivare 

Målet är delvis uppnått 

I och med omvärldens ständiga förändring finns ett ständigt behov av att vässa förmågan att 
attrahera, rekrytera och behålla. Vi finns i ett sammanhang, där vi som arbetsgivare, är beroende 
av hur medarbetare och omgivande samhälle uppfattar oss för att nå framgång i rekrytering 
eller behållande av medarbetare. 

Tillvaron här och nu och utsikten för framtiden utmanar oss med färre personer i arbetsför ålder 
och fler som behöver kommunens insatser. Situationen kräver både att Nybro kommun har ett 
gott arbetsgivarvarumärke och att vi hittar nya effektiva arbetssätt. Därmed sätts stora 
förhoppningar till projektet Attraktiv arbetsgivare. 

Nybro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som förvaltas och utvecklas i gemenskap med 
sin omgivning. Projektet attraktiv arbetsgivare beslutades under årt och komemr vara en av 
flera viktiga nycklar för detta arbete. Under slutet av året färdigställdes också 
varumärkesplattformen, vilken ger stöd i den externa kommunikationen att stärka 
arbetsgivarvarumärket och kommunens anseende som arbetsgivare. 

Flera initiativ görs i respektive förvaltning för att behålla befintliga medarbetare och rekrytera 
nya. Gemensamt har initiativ tagits för att förnya rekryteringssidorna på nybro.se, flera 
kommunikationsinsatser kring sommarjobbsrekryteringen samt avtal och process kopplat till 
kommunens profilprodukter. 

Axplock från förvaltningarna 

Kommunstyrelsen. Förvaltningen har en hög grad av tillit såväl medarbetare emellan som 
mellan medarbetare och ledning. Det finns stora möjligheter till att vara medskapare i sitt 
uppdrag. Kommunstyrelseförvaltningen har ett viktigt uppdrag i att samordna och leda 
projektet attraktiv arbetsgivare för att tillsammans med de andra förvaltningarna se till att vi 
har bästa möjliga kompetensförsörjning. I arbetet med varumärkesplattformen ska vi också nå 
ut med vårt varumärke på ett tydligare sätt såväl internt som externt. Ett starkt fokus vilar på 
arbetsgivarvarumärket för att stärka kommunens anseende som arbetsgivare, behålla befintliga 
medarbetare och rekrytera nya. 

Samhällsbyggnadsnämnd. Samhällsbyggnadsförvaltningen arbetar vidare med att få 
medarbetarna att trivas, både för en effektiv ändamålsenlig organisation men också för att 
behålla och rekrytera kompetenta medarbetare. Konkurrensen om arbetskraften ökar. Arbetet 
med rekrytering behöver utvecklas ytterligare för att vi ska lyckas fånga de medarbetare 
verksamheterna behöver. Ett kommungemensamt uppdrag har initierats i syfte att etablera ett 
centralt stöd för rekrytering. Det är oerhört viktigt att ha friska medarbetare som mår bra i både 
kropp och själ. Ledningsgruppen arbetar med det systematiska arbetsmiljöarbetet som en 
stående punkt vid ledningsgruppsmöten. Det under året skapade chefsforum för 
samhällsbyggnadsförvaltningen har fokuserat arbetet på Friskfaktorer enligt Sunt arbetslivs 
modell. Uppföljningar sker genom tidiga rehabiliteringsinsatser enligt Nybro kommuns 
riktlinjer. Arbetet med att minska sjukskrivningar har med hjälp av vår HR-konsult bedrivits 
framgångsrikt under året. För att genomföra ytterligare förbättringsåtgärder och minskande 
sjukskrivningar ser vi fram emot Personalenhetens arbete för hela kommunen. 

Omsorgsnämnd. Under 2022 gjordes en fördjupad enkät gällande hållbart 
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medarbetarengagemang med samtliga medarbetare hösten. Områden som jobbats med under 
2023 är följa upp arbetsplatsens mål och utvärdera, sjukfrånvaron, kompetensförsörjning, 
rekommendera Nybro kommun som arbetsgivare och att i medarbetarsamtalen för en dialog 
kring trygghetsskapande. Resultatet visar att fyra av åtta HME-frågor har ett bättre resultat än 
föregående år. Störst förbättring har indikatorn ”Min arbetsplats mål följs upp och utvärderas på 
ett bra sätt” Lägsta förbättringen har indikatorn ”Jag lär nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete”. 
Av de trygghetsrelaterade frågorna visar sex av åtta indikatorer ett bättre resultat än 2021. En 
fråga som visar ett sämre resultat är ”Jag har upplevt sexuella trakasserier från 
chef/medarbetare”. En fråga har samma resultat som förra året och det är ” Jag har upplevt 
sexuella trakasserier från annan i anknytning till mitt arbete”. 

Individ- och familjenämnd. Det är fortfarande en utmaning att rekrytera personal med 
erfarenhet och rätt kompetens till vissa tjänster tex som socialsekreterare särskilt på kortare 
vikariat. Under våren 2023 påbörjades Yrkesresan inom barn och ungdomsvården på IFO. Den 
riktar sig mot dem med liten erfarenhet 0-2 år , vilken fortsätter för baspersonalen inom 
Funktionsstöd. En organisation som är i ständig förändring måste kunna ge varje erfaren 
medarbetare nya utmaningar samtidigt som de nyanställda får ta ökat ansvar. För OF:s del har 
det inneburit stora konsekvenser av att årsarbetstidsavtalet sades upp hösten 2020. Ett arbete 
pågår med att återinföra årsarbetstidsavtalet igen. Övergången från årsarbetstid till AB har 
medfört mycket stora kostnader i form av övertid och mertid, vilket fortfarande kvarstår. 

Lärandenämnden. För att nå de högts uppsatta visionerna om att ha hög kvalité i alla våra 
verksamheter behöver vi ha motiverade, utbildad och kompetens personal. Det är av största vikt 
att vi som arbetsgivare är attraktiva så vi kan behålla personal samt vid behov rekrytera väl 
utbildade och kompetenta medarbetare. Vi ser att framgångsfaktorer är en hög andel 
behörig/legitimerad personal samt goda förutsättningar för ett väl fungerande ledarskap i 
organisationen. Förvaltningen är noggrann med det systematiska arbetsmiljöarbetet och följer 
alla uppsatta rutiner. Trots detta ökar problem med stress och överbelastning bland personalen. 
Vissa rekryteringsproblem föreligger vilket befaras kunna kvarstå över tid. Ett arbete har 
påbörjats med att inventera vilka andra yrkeskategorier som kan arbeta i skolan och på så sätt i 
viss mån lindra effekten av lärarbristen. 

Utmaningar för Nybro kommun 

 Ett hållbart medarbetarskap med tydligt fokus på hälsa, hållbarhet och frisknärvaro 
 Effekter av insatser kopplade till frisknärvaro 
 Strategisk kompetensförsörjning 
 Känslan av att arbeta i en attraktiv organisation 

  

Status Aktiviteter 

 Pågående 2020:1 Friska medarbetare 

Kommentar 

Kommunstyrelse 

Aktiviteten kommer att avslutas och området arbetas istället med inom ramen för projektet attraktiv arbetsgivare 
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Intern kontroll 

Bakgrund 

Syftet med intern kontroll är att säkra en effektiv förvaltning och att undvika att allvarliga fel 
begås. Vidare ska den interna kontrollen ge medarbetare och politiker trygghet genom att 
skydda dem från oberättigade misstankar om oegentligheter. 

Detta ska göras genom: 

 att ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet bedrivs, 
 att tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten ges, 
 att lagar, föreskrifter, riktlinjer m.m. efterlevs. 

Organisation 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret att se till att det finns en god intern kontroll 
inom kommunen och att en övergripande organisation för detta upprättas. 

Varje nämnd har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom sina 
verksamhetsområden. Nämnden ska tillse att en organisation upprättas för den interna 
kontrollen samt att regler och anvisningar antas. 

Förvaltningschefen har ansvaret för: 

 att konkreta regler och anvisningar utformas, 
 att förslag till internkontrollplan upprättas samt 
 att löpande rapportering om hur den interna kontrollen fungerar lämnas till nämnden. 

Verksamhetsansvarig är skyldig: 

 att följa reglerna och anvisningarna om intern kontroll, 
 att informera övriga anställda om reglernas innebörd, 
 att verka för att arbetet sker i enlighet med regelverket samt 
 att tillse att de arbetsmetoder som används bidrar till en god intern kontroll. 

Uppföljning av intern kontroll 

Internkontrollplan ska årligen antas av varje nämnd. Uppföljning av intern kontroll ska ske i 
enlighet med den upprättade interna kontrollplanen och rapporteras till nämnden. 

Nämndens rapportskyldighet består av att i samband med årsredovisningens upprättande 
rapportera till kommunstyrelsen de under året konstaterade fel och brister, som framkommit i 
samband med uppföljningen av den interna kontrollen samt rapportera de åtgärder som 
vidtagits. Rapporten ska även tillställas kommunens revisorer. 

Kommunstyrelsens skyldigheter består av, att med utgångspunkt från nämndernas och 
styrelsernas uppföljningsrapporter, utvärdera kommunens samlade system för intern kontroll 
och i de fall förbättringar behövs, föranstalta om sådana. 

Styrelsen ska även informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala 
företagen. Uppföljningen av de gemensamma punkterna görs av kommunstyrelseförvaltningen, 
medan punkterna inom verksamhet följs upp av respektive förvaltning. 

Visselblåsning 

Nybro kommun har en visselblåsarfunktion för att snabbt fånga upp missförhållanden som 
allvarligt kan skada Nybro kommuns verksamhet eller medarbetare. Dessa missförhållanden ska 
uppmärksammas och utredas så tidigt som möjligt i enlighet med lag (2021:890) om skydd för 
personer som rapporterar om missförhållanden. Lagen gäller vid rapportering i ett 
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arbetsrelaterat sammanhang som det finns ett allmänintresse av att det kommer fram. 
Visselblåsningen tas emot och utreds av oberoende part som i sin tur återrapporterar till 
utsedda kontaktpersoner inom kommunkoncernen. Visselblåsning ska användas när 
kommunens normala interna rapporteringskanaler inte bedöms vara möjliga eller lämpliga att 
använda. 

Ärenden enligt visselblåsning rapporteras i årsredovisningen för att förtroendevalda ska ges 
möjlighet till insyn i funktionen samt hur organisationen och utredningsfunktionen fungerat 
under året. 

Det har inte inkommit något ärende via visselblåsartjänsten under 2023. 

God ekonomisk hushållning och god ekonomisk ställning 
Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushållning och ett sätt att 
belysa detta är att studera det löpande resultatet. Viktigt styrinstrument för att uppnå god 
ekonomisk hushållning är budgeten. Nämndernas förmåga att bedriva sin verksamhet inom 
budgetramarna är en grundläggande förutsättning för god ekonomisk hushållning. God 
ekonomisk hushållning innebär att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen 
kommunala välfärd och inte förbruka den förmögenhet som tidigare generationer byggt upp. 
Resultatet måste därför vara tillräckligt högt för att dels värdesäkra det egna kapitalet och dels 
täcka kommande pensionsutbetalningar som ökar. Det bör också finnas en marginal som klarar 
oförutsedda händelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av 
borgensåtaganden och oväntade kostnadsökningar. 

Kommunallagen kräver att kommunen formulerar finansiella mål, för att betona att ekonomin är 
en restriktion för verksamhetens omfattning. Vidare krävs mål för verksamheten som är av 
betydelse för god ekonomisk hushållning, för att visa hur mycket av de olika verksamheterna 
som ryms inom de finansiella målen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushållning 
är att nettokostnaderna ska högst uppgå till 99 procent och att investeringarna ska 
självfinansieras. 

I kommunfullmäktiges beslutade styrprinciper framgår huvudprinciper för styrningen och dess 
grundläggande principer. 

 God ekonomisk hushållning - tillgängliga ekonomiska resurser är en ram för möjlig 
verksamhet och tilldelad ram ska hållas 

 Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns bästa är överordnat enskilda 
verksamheters och bolags behov och önskemål 

 Dialog - styrningen sker genom dialog på olika nivåer i organisation kring resurser och 
mål samt i undantag genom uppdrag som ges under löpande verksamhetsår. 

Av styrprinciperna framgår också ansvarsnivåer och styrprocesser samt på vilket sätt som 
uppföljning sker under året. Redovisning av måluppfyllelsen av de finansiella målen återfinns i 
särskilt avsnitt för målavstämning. 

Utvärdering av god ekonomisk hushållning 

En förutsättning för god ekonomisk hushållning är att det finns balans mellan löpande intäkter 
och kostnader. Viktigt är då att analysera hur stor andel olika typer av återkommande löpande 
kostnader tar i anspråk av skatteintäkter och kommunal utjämning. Beroende på bland annat 
investeringsvolym och osäkerhet i omvärlden krävs på lång sikt att det finansiella målet är högre 
än det generella måttet som har angivits till 2 procent. 

I samband med beslut om Kommunplan 2019-2021 ändrades målet till att nettokostnaderna 
högst ska uppgå till 99 procent av skatter och bidrag eller omvänt resultatet ska vara 1 procent 
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av skatter och bidrag. Beslutet kvarstår i kommunplan 2023-2025. För Nybro kommun innebär 
det ca 14,6 mnkr. 

Nybro kommuns bokslut för 2023 visade ett negativt resultat på 35 490 tkr, i och med det är det 
finansiella målet inte uppnått. 

Finansiell analys 

 

Resultat - kapacitet 

Resultatutveckling 

Resultatutveckling 2023 2022 2021 2020 2019 

 Den kommunala koncernen 

Årets resultat, mnkr -20,4 81,2 93,9 35,1 26,2 

 Kommunen 

Årets resultat, mnkr -35,5 28,7 53,0 1,6 -21,4 

Skatteintäkter och generella bidrag, mnkr 1 564 1 486 1 420 1 344,1 1 260,9 

Resultatets andel av skatteintäkter och 
generella bidrag, % -2,3 1,9 3,7 0,1 -1,7 

Nämndernas nettokostnader, mnkr 1 600 1 375 1 345 1 296 1 252 

Nämndernas budgetavvikelse, mnkr -42,4 -16,8 -25,5 -8,2 -7,9 

Nämndernas budgetavvikelse, % -3,0 -1,2 -1,9 -0,6 -0,6 

Exploatering, mnkr 3,54 24,9 17,2 53,4 45,1 

Realisationsvinst, mnkr -16,0 -7,4 -8,8 -3,7 -36,4 

Kostnadsersättningar och bidrag från staten, 
mnkr 580 545 522,5 490,1 400,3 

Nybro Kommunkoncern har 2023 ett underskott av 20 353 tkr. 

Nybro kommuns bolagskoncern har 2023 ett överskott på 15,1 mnkr (52,2 mnkr 2022). 
Moderbolaget har ett positivt rörelseresultat på 1 542 tkr. 

Moderbolaget uppvisar 2023 ett rörelseresultat på 1 542 tkr. Resultatet efter finansiella poster 
är 17 tkr. Efter koncernbidrag och skatt blir årets resultat 522 tkr. En anteciperad utdelning om 
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10 000 tkr från Energikoncernen samt ett aktieägartillskott till Sinia i Nybro AB på 9 182 tkr är 
redovisat. 

Nybro kommun har uttalad avsikt att ta ytterligare steg i sin koncernstyrning och sitt 
kommungemensamma utvecklingsarbete. Tidigare år har ett arbete genomförts för att utveckla 
den formella ägarstyrningen och strukturen för kommunkoncernen genom en genomlysning av 
bolagspolicy och ägardirektiv, genomfört omstruktureringar inom koncernhierarkin, samt 
utvecklat mer värdeskapande dialog mellan kommunen, dess moderbolag och koncernens bolag. 

Årets resultat för kommunen uppgår till -35,5 mnkr (28,7 mnkr 2022). Resultatet är 38,7 mnkr 
sämre än budgeterat. Under året har prognoser tagits fram i februari, april, juni, augusti, och 
oktober. Vid delårsbokslutet 31/8 uppgick prognosen till -33,0 mnkr. Prognosen var träffsäker 
då, men faktorer har tagit en annan riktning men summan är ungefär den samma. 
Skatteintäkterna är 19 mnkr högre än delårsprognosen. Nämnderna förbättrade sina resultat 
och avviker positivt med 5,0 mnkr mot delårsprognosen som sattes till -47,4 mnkr. I 
nämndernas resultat ingår inte räddningsförbundet. Räddningsförbundet bidrar i helheten med 
ett underskott av 1,8 mnkr. Förändringen av pensionskostnaden 2023 för Nybro kommun mot 
tidigare prognos kan till största del förklaras av högre kostnad för försäkringspremie samt 
ökade kostnader i och med det nya pensionsavtalet. 

Olika kostnaders andel av skatter och kommunal utjämning 

En förutsättning för god ekonomisk hushållning är att det finns balans mellan löpande intäkter 
och kostnader. Viktigt är då att analysera hur stor andel olika typer av återkommande löpande 
kostnader tar i anspråk av skatteintäkter och kommunal utjämning. På lång sikt krävs då att 
minst 2 procent finns kvar för att finansiera nettoinvesteringar och möta förändrade 
ekonomiska förutsättningar. Nybro kommuns mål är 1 procent eller omvänt en 
nettokostnadsandel på 99 procent. 

Nettokostnadsandelen har 2023 ökat sedan årsskiftet 2021. Från 98,1 procent till  102,3 
procent. Verksamhetens nettokostnader har ökat från 95,6 till 102,3 procent. Avskrivningarna 
är 2,4 procent och finansnettos andel är 2,4 procent. 

Målet om 99 procent av nettokostnaderna är inte uppfyllt. 

Nettokostnadsandel, % 2023 2022 2021 2020 2019 

Verksamhetens nettokostnader 102,3 95,6 96,7 98,6 101,8 

Jämförelsestörande poster 0,0 0 0 0,0 0 

Avskrivningar 2,4 2,4 2,6 2,6 2,8 

Finansnetto -2,4 -1,0 -3,0 -1,3 -2,9 

Nettokostnadsandel total 102,3 98,1 96,3 99,9 101,7 
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Nettokostnads- och skatteintäktsökning 

Nettokostnaderna ökade med 12,4 procent och skatteintäkterna ökade med 5,2 procent jämfört 
med 2022. Ökningen av nettokostnaderna beror till stor del på ökade kostnadsnivåer till följd av 
inflationen, ökade pensionskostnader och viss del på löneökningar. Skatteintäkterna ökar genom  
ökade skatteintäkter och i förhållandevis stor positiv slutavräkning. 

 

Årets resultat jämfört med budget 

En viktig del för att nå och bibehålla en god ekonomisk hushållning är att det finns god 
budgetföljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit det senaste året. 

Årets utfall jämfört med budget 

Belopp i mnkr 2023 

 Budget Utfall Avvikelse 

 Kommun 

Skatteintäkter och generella statsbidrag 1 538,0 1 564,0 26,0 

Nämnderna nettokostnader -1 515,3 -1 619,2 -103,9 

Exploatering 0,0 3,5 3,5 

Realisationsvinst 1,0 16,0 15,0 

Avskrivningar -44,0 -37,4 6,6 

Finansnetto 23,5 37,6 14,1 

Årets resultat 3,2 -35,5 -38,7 

Skatteintäkterna har en högre uppräkning. Nämndernas nettokostnader har i år ökat på grund 
av olika driftkostnader så som högre elpriser, uppräknade priser för hyror samt högre 
livsmedelskostnader och drivmedelskostnader pga. av den höga inflationen. 
Realisationsvinsterna beror på försäljning av mark och byggnader. I realisationsvinsten finns 
också en utdelning av aktier och andelar. 
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Budgetföljsamhet och prognossäkerhet 

Årets resultat -35,5 mnkr, är jämfört med delårsrapporten 2,5 mnkr sämre. Årets resultat är 
38,7 mnkr mindre än det budgeterade resultatet som för året är 3,2 mnkr. Nämnderna gör ett 
bättre resultat än prognostiserat och förbättrar sig med 5,0 mnkr. Nämndernas prognos i 
delårsbokslutet var totalt -47,4 mnkr och i utfallet 2023 landade nämndernas avvikelse på -42,4 
mnkr. 

Under året har uppföljning gjort per den sista i följande månader februari, april, juni, augusti och 
oktober. Intäkterna har visat sig bli större än vad som prognostiserades i delåret, det har 
inkommit skatteintäkter och bidrag med 26 mnkr över budget. Nybro tillämpar alltid 
försiktighetsprincipen när det kommer till prognos kring intäkter. 

Nämndernas avvikelser, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019 

Kommunstyrelse -1,8 -1,8 2,1 -0,4 1,0 

Samhällsbyggnadsnämnd 1,9 -1,7 0,3 4,8 4,9 

Miljö- och byggnämnd 0,1 0,06 0,0 0,1 0,0 

Omsorgsnämnd -1,6 -3,2 0,4 3,0 -3,9 

Individ- och familjenämnd -41,2 -10,5 -25,2 -5,7 -8,4 

Lärandenämnd 0,2 0,9 -2,2 -9,7 -1,6 

Kulturnämnd -0,4 -0,4 -0,3 0,1 0,1 

Revision 0,0 0 0,0 0,0 0,0 

Överförmyndarnämnd 0,3 -0,19 -0,6 -0,2 0,0 

Summa -42,4 -16,8 -25,5 -8,2 -7,9 

Soliditet 

Soliditet är ett mått på den finansiella styrkan, betalningsförmågan på lång sikt. Den visar hur 
stor del av kommunens tillgångar som finansierats med egna medel, det vill säga med 
skatteintäkter, eller hur stor del av kommunens tillgångar som inte motsvaras av skulder. 

Ett viktigt kriterium för god ekonomisk hushållning är att soliditeten över en längre period inte 
försvagas utan behålls eller utvecklas i positiv riktning. En förbättrad soliditet innebär att 
kommunen minskar sin skuldsättningsgrad och därigenom ökar sitt finansiella 
handlingsutrymme inför framtiden. 

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgångarna) redovisas både inkluderat och 
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanför balansräkningen. Från och med 1998 
redovisas tidigare intjänad pensionsskuld som ansvarsförbindelse utanför balansräkningen och 
enbart nyintjänad pensionsskuldsökning bokförs som avsättning i balansräkningen. 

Soliditet, % 2023 2022 2021 2020 2019 

Kommunens soliditet exkl. pensionsåtagande 49,4 55,1 55,9 54,3 50,4 

Kommunens soliditet inkl. pensionsåtagande 17,0 21,3 18,2 13,1 11,0 

Koncernens soliditet, exkl. pensionsåtagande 22,2 24,9 24,5 24,2 23,7 

Koncernens soliditet, inkl. pensionsåtagande 14,0 16,1 14,6 13,1 12,0 

Soliditeten exkl. pensionsåtagande har försämrats under 2023, försämringen är 5,7 
procentenheter. Att ta med pensionsåtagandet i nyckeltalet speglar kommunens långsiktiga 
finansiella utrymme. Kommunens soliditet inkl. pensionsåtagandet uppgår till 17,0 procent och 
har även det försämrats sedan 2022 då den var 21,3 procent. 
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Koncernens soliditet exklusive pensionsåtagande har försämras med 2,7 procentenheter och 
med 2,1 procentenhet avseende soliditet inklusive pensionsåtagande. 

Skuldsättningsgrad 

Den del av de totala tillgångarna som finansierats med främmande kapital benämns 
skuldsättningsgrad. I skuldsättningsgraden ingår avsättningar, långfristiga och kortfristiga 
skulder. 

Skuldsättningsgrad, % 2023 2022 2021 2020 2019 

Kommunen 50,6 44,9 44,1 45,7 49,6 

Koncernen 77,8 75,1 75,5 75,8 76,3 

Kommunens skuldsättningsgrad är 50,6 procent, vilket är högre än föregående år. Kommunens 
avsättningar har minskat (avsättningar för pensioner), de långfristiga skulderna har minskat år 
2023, medan de kortfristiga skulderna har ökat under året. De kortfristiga skulderna ökar mer 
än vad de brukar. 

I koncernen har skuldsättningsgraden ökat från 75,1 procent vid årsskiftet 2022 till 77,4 procent 
2023. De långfristiga skulderna har minskat med 10 % medan de kortfristiga skulderna har ökat 
med 56 % under året. Avsättningarna i koncernen är likvärdiga mellan år 2022 och 2023. 

Pensionsskuld 

Pensionsåtaganden, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019 

Avsättningar intjänade före 1998 294,4 294 309,6 316,7 327,1 

Avsättningar intjänade efter 1997 58,0 69,6 69,3 69,4 67,6 

Löneskatt 85,5 88,2 91,9 93,7 95,7 

Total pensionsskuld 437,9 451,8 470,8 479,8 490,4 

Pensionsskuld per invånare (tkr) 21,7 22,3 22,8 23,7 24,1 

Pensionsskulden har minskat, i år handlar det om att avsättningarna intjänade efter 1997 är 
lägre. Vanligtvis minskar avsättningen som är intjänad före 1998 på grund av att det blir färre 
som uppbär pension. Ränte- och basbeloppsuppräkningen är högre i år och påverkar ökningen. 

Det är färre invånare som nu delar på den minskade skulden och därmed blir pensionsskuld 
ändå per invånare mindre än föregående år. 

Investeringsvolym och självfinansieringsgrad 

När den löpande driften har finansierats bör det finnas tillräckligt stor andel av skatteintäkter 
och kommunal utjämning kvar så att större delen av investeringarna kan finansieras med egna 
medel. Det är summan av årets resultat, avskrivningar och förändringen av avsättningar av 
pensioner som utgör det finansiella utrymmet för investeringar som kommunen kan göra utan 
att ta upp nya lån eller minska befintlig likviditet. Detta benämns självfinansieringsgrad. 

  2023 2022 2021 2020 2019 

Investeringar kommunen, mnkr (exkl VA) 66,4 57,4 71,2 63,6 59,2 

Självfinansieringsgrad, % -13,8 116,0 127,6 61,8 28,8 

Investeringar koncernen, mnkr 381,9 399,6 350,6 226,5 254,1 

Självfinansieringsgrad koncernen % 36,6 58,2 28,1 - - 
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Nybro kommun investerade under året för 66,4 mnkr. Budgeten för investeringar var 107,1 
mnkr för 2023. 

I kommunen är samhällsbyggnadsförvaltningen som har den stora delen av budgeten och de 
mesta av kostnaderna. Det är investeringar som härleds till gator och vägar och andra utemiljöer 
som står för stor del av investeringarna. IT-kostnader börjar ta en större del av budgeten i 
anspråk. Det handlar om nätverk och IT-säkerhet, digital infrastruktur. 

Kommunens finansiella mål om att investeringarna ska vara självfinansierade till 100 procent 
har inte uppnåtts i bokslutet. 

Inom koncernen har investeringarna fortskridit för boenden, nya skola och ridhusanläggning. 
Ridhusanläggningen är färdigställd under 2023. I övrigt på går investeringarna över flera år. 
Nyckeltalet självfinansieringsgrad koncernen är nytt för 2023. 

 

Risk - kontroll 

Likviditet 

Den kortsiktiga betalningsberedskapen är likviditeten där kassalikviditeten utgörs av 
omsättningstillgångarna (exkluderat lager) i förhållande till de kortfristiga skulderna. Om måttet 
överstiger 100 procent innebär det att de likvida medlen är högre än de kortfristiga skulderna 
och räcker till att betala de skulder som förfaller inom den närmaste tiden. 

Balanslikviditet motsvarar i princip samma mått men lagret är inkluderat i 
omsättningstillgångarna. 

Rörelsekapitalet (omsättningstillgångar minus kortfristiga skulder) är ett mått på kommunens 
finansiella styrka. 

Kassalikviditet, % 2023 2022 2021 2020 2019 

Kommunen 95,6 110,5 119,5 115,1 120,4 

Koncernen 43,5 61,5 75,1 99,4 115,1 

Nybro kommuns kassalikviditet är 95,6 procent och har minskat det senaste året. 
Omsättningstillgångarna har ökat under året. De likvida medlen har minskat med 15 % sedan 
föregående bokslut. De placerade pensionsmedlen och fordringarna har ökat och de kortfristiga 
skulderna har ökat även de. 

I koncernen har kassalikviditeten minskat från 61,5 procent till 43,5 procent. De kortfristiga 
skulderna har ökat mer än vad omsättningstillgångarna har, varför kassalikviditeten minskar i 
koncernen. 

Balanslikviditet, % 2023 2022 2021 2020 2019 

Kommunen 108,3 126,4 128,9 131,1 130,7 

Koncernen 48,6 69,8 81,7 115,8 126,1 

Balanslikviditeten för kommunen 2023 är 108,3 procent. De kortfristiga skulderna har ökat mer 
procentuellt mot vad omsättningstillgångarna har ökat, vilket gör att balanslikviditeten minskar 
något sedan föregående år. 

Balanslikviditeten i koncernen har minskat från 69,8 procent till 48,6 procent. 
Omsättningstillgångarna ligger i samma nivå som 2022 medan de kortfristiga skulderna är 
högre. 
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Rörelsekapital, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019 

Kommunen 44,2 115,0 116,0 121,3 143,4 

Koncernen -755,4 -283,7 -142,1 76,0 133,0 

Rörelsekapitalet för kommunen har minskat sedan 2022. Detta beror på att de kortfristiga 
skulderna är höga jämfört med omsättningstillgångarna. De ökar inte i samma takt. 
 
I koncernen är rörelsekapitalet -755,4 mnkr. Förändringen beror på att de kortfristiga skulderna 
har ökat med 57 % jämfört med omsättningstillgångarna som inte ökat nämnvärt. 

Ränterisk - finansnetto 

Finansnettots utveckling är intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebär 
att räntekostnaderna överstiger ränteintäkterna. Det påverkar kommunens handlingsutrymme 
negativt ifråga om kommunens möjligheter att betala investeringar med egna medel. 

Finansnetto, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019 

Kommunen 37,6 -1,0 42,8 17,9 36,7 

Koncernen -18,3 -29 19,9 -8,5 10,4 

Finansnettot har svängt under den senaste fyra-årsperioden. 2022 minskade de finansiella 
intäkterna med 44 % jämfört med 2021. Nu 2023 ökar de finansiella intäkterna med 77 % 
jämfört med 2022. De finansiella kostnaderna var högre 2022 än 2021 och nu är de återigen 
mindre 2023. 

Framförallt har de orealiserade vinsterna ökat. Kommunen mottog en utdelning från 
koncernbolag samt att utdelning på aktier har ökat. 

Koncernens finansnetto ökar jämfört med 2022 vilket beror på att de finansiella intäkterna ökar 
och kostnaderna minskat. 

Känslighetsanalys 

Nybro kommun påverkas av en mängd omvärldsfaktorer och i tabellen nedan ges några exempel 
på händelser och dess effekter på kommunens ekonomi. 

Känslighetsanalys Tkr 

1 kr i utdebitering (skattehöjning/skattesänkning) 41 000 

1 ny invånare 47 

1 procents löneökning 11 800 

1 procents ökning av övriga kostnader 7 114 

10 nya heltidstjänster (30 tkr i månadslön, 39,25 procent i personalomkostnader) 5 013 

1 barn i förskolan 168 

1 elev i grundskolan 115 

1 elev i gymnasieskolan 159 

1 procents ökning av försörjningsstödet 132 

1 LVU-placering i 6 månader 1 593 

1 LVM-placering i 6 månader 976 

Hemtjänstkostnad per hemtjänsttagare 314 

Särskilt boende kostnad per brukare 1 150 
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Personalkostnader 

Nämnd/styrelse, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019 

Kommunstyrelse 62,6 84,2 79,4 79,3 75,9 

Samhällsbyggnadsnämndsnämnd 129,5 119,2 114,5 114,2 110,3 

Miljö- och Byggnämnd 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 

Kulturnämnd 17,0 16,9 15,9 0,2  

Omsorgsnämnd 353,3 326,2 313,3 305,5 282,3 

Individ- och familjenämnd 247,7 217,1 213,4 222,7 214,1 

Lärandenämnd 392,2 371,2 381,4 408,2 411,0 

Revision 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 

Överförmyndarnämnd 6,8 6,6 6,6 6,6 5,6 

Summa 1 209,6 1 142,0 1 125,1 1 137,2 1 099,8 

Personalkostnaderna utgör en stor del av kommunens kostnader och för 2023 uppgick de till 
1 209,6 mnkr och utgjorde 64,4 procent av bruttokostnaderna. Bruttokostnaderna motsvarar 
1 880 mnkr exkl. kapitaltjänstkostnaderna. 

Personalkostnaderna ökade med 5,9 procent mellan 2022 och 2023. Den skillnaden är större än 
mellan åren 2021 och 2022 som motsvarade 1,5 %. PO-påslagets ökning motsvarar ca 18 mnkr 
eftersom det förändrades från 39,25 % till 44,53 % Löneöversynen stod för 27,6 mnkr. Den 
årliga löneöversynen ledde till ett genomsnittligt löneökningsutfall på 3,8 procent, baserat på 
alla tillsvidareanställdas löner. Antalet tillsvidareanställda är 3 personer fler än för år 2022. 

Balanskravsresultat 
Balanskravet är kommunallagens regelverk för att skapa förutsättningar för en stabil långsiktig 
finansiell utveckling. Det övergripande syftet med att ställa krav på budgetbalans är att de 
löpande intäkterna ska täcka de löpande kostnaderna. 

Om kostnaderna är större än intäkterna ett enskilt räkenskapsår uppstår ett underskott som ska 
återställas inom de tre påföljande åren. 

Balanskravsresultat (Mnkr) 2023 2022 2021 2020 

Årets resultat enligt resultaträkningen -35,5 28,7 53,0 1,6 

- Samtliga realisationsvinster -0,7 -0,4 -5,9 -8,5 

+ Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet     

- Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet     

+/- Orealiserade vinster och förluster i värdepapper -10,3 22 -13,7 -4,4 

+/- Återföring av orealiserade vinster och förluster i 
värdepapper    6,8 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar -46,5 50,3 33,4 -4,5 

- Reservering av medel till resultatutjämningsreserv     

+ Användning av medel från 
resultatutjämningsreserv 28,7   10,8 

+ Synnerliga skäl 17,8  8,9 5,5 

Årets balanskravsresultat 0 50,3 42,3 11,8 

Året 2023 har inneburit ett hårt slag mot den kommunala ekonomin. 2023 var året då 
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pandemikrisen och den efterföljande Ukrainakrisen slutligen övergick i en ekonomisk kris för 
kommun-Sverige. Rusande inflation, med stora pris- och räntehöjningar som följd. 
Lågkonjunkturen blev ett faktum och det gav stora effekter på alla från privatpersoner, till 
näringsliv och för oss som kommun. Förutom de nämnda sakerna såg vi också under året 
kraftigt ökande pensionskostnader, vilket gett en stor påverkan på årets negativa resultat. 

Utifrån informationen ovan föreslås det att under året 2023 frångå Nybro Kommuns 
finanspolicy om att använda 40% av RURen år 1 vid ett negativt resultat. Och istället utnyttja 
hela RURen på 28,7 mnkr för att minska balanskravet året 2023. 

En annan del som beskrivs ovan utifrån det ekonomiska läget och de höga ökningarna av 
pensionskostnaderna under året föreslås det att kommunen 2023 hävdar synnerliga skäl 
gällande de höga pensionskostnaderna som varit under året, detta trots att det strider mot 
kommunallagens regler. 

Balanskravsresultatet 2023 landar därmed på 0 mnkr. 

Redovisning av ackumulerade negativa resultat 

Mnkr 2023 2022 2021 2020 

IB ackumulerade ej återställda negativa resultat 0 0 -18,6 -30,4 

- varav från 2018 0 0 0 0 

- varav från 2019 0 0 -18,6 -30,4 

-varav från 2020 0 0   

Årets balanskravsresultat enligt 
balanskravsutredningen 

0 0 33,4 11,8 

+ Synnerliga skäl att inte återställa 0 0 8,9 0 

  0   

UB ackumulerade ej återställda negativa resultat 0 0 0 -18,6 

  0   

Varav från år 2019, återställs senast 2022 0 0 0 -18,6 

Väsentliga personalförhållanden 

Personal 

2 098 personer var tillsvidareanställda november 2023, vilket är 5 personer fler än motsvarade 
tidpunkt 2022. Det har skett en ökning inom Individ och familjeförvaltningen med 38 personer 
samt med 10 personer inom Omsorgsförvaltningen. Däremot så har det minskat med 18 
personer inom Lärande och kultur och 31 personer inom Kommunstyrelseförvaltningen. Det 
senare kan förklaras med att Räddningstjänsten hade en verksamhetsövergång till 
Kommunalförbund årsskiftet 2022/2023. 

Antalet visstidsanställningar, för en tid av tre månader eller längre, var 220 i november 2023, i 
årsarbeten räknat en minskning med cirka 28 helårsarbeten jämfört med nov 2022. Största 
minskningarna av visstidsanställda har skett inom Lärande och kultur (16,8 åa),  Individ- och 
familjeförvaltningen (11 åa) en ökning inom Omsorgsförvaltningen (5,6 åa). Det är inom 
omsorgsverksamheten, samt inom lärande- och kulturförvaltningens yrken som barnskötare, 
elevassistenter och obehöriga lärare, som flest visstidsanställda finns. 

Tabellerna nedan visar de anställdas överenskomna sysselsättningsgrader omräknat till 
helårsarbeten. 
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Personalstruktur 

Antal anställda omräknat till årsarbeten 

Förvaltning Tillsvidareanställda 

 2023 2022 

Kommunstyrelseförvaltning 79,9 110,2 

Samhällsbyggnadsförvaltning 236,2 230,3 

Lärande- och kulturförvaltning 662,7 675,8 

Omsorgsförvaltning 616,0 603,1 

Individ- och familjeförvaltning 373,8 336,7 

Total 1 968,6 1 956,1 

Årsskiftet 2022/2023 övergick Räddningstjänsten från Kommunstyrelsen till kommunalförbund. 

Antal anställda omräknat till årsarbeten för Nybro Kommunbolag AB 

Förvaltning Tillsvidareanställda 

 2023 2022 

Nybro Bostad AB 50 51 

Nybro Kommunbolag AB 0 0 

AB Nybro Brunn 0 0 

Nybro Elnät AB 47,35 40,35 

Nybro Energi AB 0 0 

Nybro Värmecentral AB 20 20 

Sinia i Nybro AB 74 56 

Total 117,4 111,4 

Antal visstidsanställda omräknat till årsarbeten 

Förvaltning Visstidsanställda, månadsavlönade 

 2023 2022 

Kommunstyrelseförvaltning 0,8 3,2 

Samhällsbyggnad 10,2 13,6 

Lärande- och kulturförvaltning 61,5 78,3 

Omsorgsförvaltning 51,7 46,2 

Individ o familjeförvaltning 21,4 32,4 

Total 145,7 173,7 

Timavlönade visstidsanställda 

Förutom tillsvidareanställda och visstidsanställda för längre tid har kommunen ett stort antal 
timavlönade vikarier (cirka 880) som kommer och går under året. Deras rapporterade timmar 
motsvarade 145 årsarbeten, vilket är en minskning med ca nio årsarbeten jämfört med 2022. 
Här ingår även timavlönade semestervikarier. 

Störst andel timavlönade fanns inom omsorgsförvaltningen med 69 årsarbeten (minskat med 9 
årsarbeten). Lärande- och kulturförvaltningens timmar motsvarar ca 26,5 årsarbeten (minskat 
med 3,5  årsarbeten), Individ- och familjeförvaltningens timmar motsvarar 38,7  årsarbeten 
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(ökat med 2,2 årsarbetare) och samhällsbyggnadsförvaltningen cirka 9,8 årsarbeten (ökat med 
ca 1,3 årsarbetare). 

Sommarpraktiken sysselsatte 136 ungdomar 2023 jämfört med 108 för 2022. 

Mertid, övertid 

Övertid samt fyllnadstid, dvs. den mertid som utförts, har rapporterats motsvarande ca 35,5 
årsarbeten/helår vilket är en minskning med cirka 1 årsarbeten jämfört med 2022. Störst andel 
19,4  årsarbeten fanns inom omsorgsförvaltningen (ökat cirka 1 åa) och 9,2 årsarbeten för 
individ- och familjeförvaltningen (ökat knappt 0,5 åa). Samhällsbyggnadsförvaltningen stod för 
2,1 årsarbeten (minskat 0,2 åa), lärande- och kulturförvaltningen 4,2 årsarbeten (minskat 0,3 
åa), samt kommunstyrelseförvaltningen 0,5 årsarbeten (minskat 1,9 årsarbeten). 

Det totala värdet av mertiden motsvarar 26,1 mnkr vilket är en ökning med ca 4,5 % jämfört 
med 2022 (då kostnaden var 25 mnkr). Av dessa motsvarar den mertid som utgetts i pengar till 
medarbetarna 23 mnkr, resterande del har beviljats att kompenseras och sparas till framtida 
ledighet. 

Antal anställda uppdelat på personalgrupp 

Den genomsnittliga sysselsättningsgraden är 95 % för männen och 93 % för kvinnorna (94 % 
totalt) vilket är ungefär lika med de senaste åren. 

 

Åldersfördelning, män och kvinnor 

78 % av kommunens anställda är kvinnor. Cirka 41 % av de tillsvidareanställda är 50 år eller 
äldre (jämfört med 43% 2020). Genomsnittlig ålder är 44,9 år (kvinnor 45,4 och män 43,1 år). 
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Lönekartläggning 

Enligt Diskrimineringslagen ska lönekartläggning genomföras varje år. Den syftar till att 
analysera osakliga löneskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper. 2023 års 
lönekartläggning visade inga dirketa osakliga löneskillnader, men att det finns vissa skillnader 
mellan mans- och kvinnodominerade grupper. 

Personalrörlighet 

Kommunens externa personalomsättning är cirka 8,4 %, vilket är en minskning mot 2022 då det 
var 11,8% (10,5 % 2021, 7,4 % 2020, 7,2% 2019, 2018 ca 8,1%, 2017 ca 10%). 

Av kommunens tillsvidareanställda slutade 164 personer under 2023, (241 personer 2022), 
varav 44 med anledning av pension (46 personer 2022). 

Egen uppsägning skedde i 109 fall under 2023, vilket är en minskning jämfört med 157 personer 
2022. Vi ser det dock fortfarande främst inom yrken som exempelvis omsorgspersonal, men det 
är också där vi har det stora antalet anställda. 

Om personalomsättningen räknas totalt, alltså även visstidsanställningar, är den mycket större. 
På grund av olika former av ledigheter anställs och avslutas fler än tusen personer varje år i 
olika vikariat eller andra tidsbegränsade anställningar. 

Den obligatoriska pensionsåldern är 69 år från och med 2023, (68 år 2022). 45 arbetstagare 
valde att arbeta kvar på sin tillsvidareanställning även efter 65 år, vilket är ungefär likvärdigt 
med tidigare år. 
Tabellen nedan visar kommande pensionsavgångar förutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 år. 
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Kommande pensionsavgångar 

Personalgrupp 2024-2025 2026-2027 2028-2029 

Ledning och administration 16 18 15 

Vård/omsorgsarbete 46 22 29 

Rehab/förebyggande arbete 0 3 3 

Ind o familj/funktionsneds/integrations 20 13 15 

Förskola/skola/pedagogisk verksamhet 26 32 23 

Kultur/turism/friluftsarbete 4 4 4 

Teknikarbete 16 8 17 

Total 122 105 125 

Inom 6 år kommer 334 medarbetare (ca 16%) att uppnå 65 år eller äldre. 

Nyckeltal sjukfrånvaro, hälsa, rehab 

Sjukfrånvaro 

De utbetalda sjuklönekostnaderna minskade med cirka 4,3 mnkr jämfört 2022. 

2 023 2 022 2 021 2 020 2 019 2 018 2 017 2 016 2 015 2 014 2 013 

7,2 7,1 7,5 7,5 5,8 5,7 5,8 5,7 5,7 5,0 4,8 

Sjukarbetsdagar per förvaltning, månadsavlönade 

Förvaltning  

 Dag 1-90 Dag 91- Dagar totalt Per anställd 

 2 023 2 022 2 023 2 022 2 023 2 022 2 023 2 022 

Kommunstyrelseförvaltning 786 998 328 252 1 114 1 250 13,0 10,5 

Samhällsbyggnadsförvaltning 4 038 3 371 1 517 1 037 5 555 4 408 21,3 17,2 

Lärande- och 
kulturförvaltning 9 104 9 533 3 900 3 516 13 004 13 050 16,5 15,8 

Omsorgsförvaltning 13 543 11 960 5 651 5 712 19 193 17 672 25,6 23,9 

Individ- och 
familjeförvaltning 5 825 4 531 3 615 2 582 9 440 7 113 21,8 17,4 

Total 33 296 30 393 15 010 13 099 48 305 43 493 20,8 18,5 

Kostnader för utbetald sjuklön 

Totalt, utan hänsyn till karensdagsavdrag, uppgick kostnaden för utbetald sjuklön till 26,4 mnkr, 
vilket är en minskning  med cirka 4,3 mnkr jämfört med 2022. 

Kostnadernas fördelning redovisas nedan: 

 Sjuklön enligt Sjuklönelagen, dag 2-14 i sjukperioden, kostade kommunen cirka 25,3 
mnkr inklusive personalomkostnader, vilket är en minskning med cirka 3,7 mnkr jämfört 
med 2022. 

 Enligt kollektivavtal utges även sjuklön med 10 % från dag 15 till och med dag 90 i 
sjukperioden. Kostnad drygt 500 tkr vilket är en minskning med cirka 900 tkr jämfört 
med 2022. 

 Dessutom tillkommer ca 500 tkr  i sjuklön till de anställda vars inkomst överstiger taket 
för sjukpenning. Detta är en ökning med 200 tkr jämfört med 2022. 
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Hälsonyckeltal 

Hälsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare förutom "springvikarier" på grund av att 
de inte arbetar regelbundet och därmed sällan har någon sjukfrånvaro registrerad. 

Uppgifterna anges i procent av "tillgänglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie 
arbetstiden enligt anställningsavtalet med hänsyn tagen även till frånvaro utan lön, exempelvis 
tjänstledigheter, föräldraledigheter och övrig frånvaro. 

Den totala sjukfrånvaron då begreppet "tillgänglig ordinarie arbetstid" tillämpas är 8,7 %, 
jämfört med 8,8 % 2022 (9,0 % 2021). 

Långtidsfrånvaro 60 dagar utgör ca 44 % av den totala sjukfrånvaron, jämfört med 38 % 2022. 

Kön Åldersgrupp 2 023 2 022 

Kvinnor Totalt 9,7 9,7 

 29 år och yngre 8,0 8,2 

 30 - 49 år 8,8 9,4 

 50 år och äldre 11,1 10,5 

Män Totalt 5,5 6,1 

 29 år och yngre 7,2 7,7 

 30 - 49 år 4,8 5,9 

 50 år och äldre 5,5 5,4 

Total  8,7 8,8 

Rehab 

Nybro kommun arbetar med rehabilitering i enlighet med lagstiftarens krav. Ett arbete med 
revidering av styrdokumentet för rehabilitering och anpassning är påbörjad. 

Antal arbetsskadeanmälningar 

  2023 2022 2021 

Anmälningar 241 230 234 

Frekvens 103,9 98,1 101,2 

Antal anställda 2318 2344 2311 

Antal anställda avser här tillsvidare och visstidsanställda 

  

År 2023 rapporterades 241 arbetsskador i Nybro kommun, vilket är något fler än 2022. En stor 
del av inrapporterade ärenden 2022 är med orsakerna Fallskada 73 stycken och Skadad av 
annan person (fysiskt, även oavsiktligt) 72 stycken. 

Semesterskuld och övertidsskuld 

Den totala semesterlöneskulden uppgick vid årsskiftet till cirka 72,4 mnkr jämfört med 70,4 
mnkr 2022,vilket är en ökning med cirka 2 mnkr. 

Anställda med ferie- och uppehållstjänst, till största delen lärarkollektivet, hade vid årsskiftet en 
fordran på 14,6 mnkr, en ökning med ca 1 mnkr  jämfört med 2022. Dessa kan inte spara 
semesterdagar, utan ferie- och uppehållslön utbetalas under sommaruppehållet. 

Den största andelen, 55,5 mnkr, (ökat med cirka 850 tkr ), avser 36 727  semesterdagar, vilket är 
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en ökning med 10 706 dagar. 

Dessutom tillkommer 2,15 mnkr, som hänförs till cirka 6300 timmar okompenserad mertid, 
vilket är en minskning med cirka 500 tkr. 

Ledarutveckling 

Chefskörkortet, som syftar till att ge grundläggande kunskaper i kommunens interna arbete med 
administration, ekonomi, lagar och avtal med mera, startar på hösten avslutas på våren. En 
omgång chefer, 9 st, har avslutat sin kursunder 2023 och och en ny kursomgång med 18 chefer 
är startad. 

Under januari genomfördes en lönesamtalsutbildning med samtliga nya chefer kallade och likaså 
en medarbetarsamtalsutbildning i augusti. Utöver detta hålls en frivillig 
chef/ledarskapsutbildning i månaden inom olika teman och 2 chefsdagar har har genomförts 
med samtliga koncernens chefer kallade. 

Även det länsbaserade Ledarutvecklingsprogrammet, som riktar sig till chefer/ledare som vill 
utveckla sin förståelse för individ, grupp och organisation, hade deltagare från Nyro kommun 
under 2023. 

Karriärsprogrammet, syftande till framtida kompetensförsörjning, är fortsatt pausat. 

Förväntad utveckling 
I avsnittet görs en analys som visar på ekonomiska möjligheter och risker de närmsta åren. 
Budget och plan görs inte på koncernnivå och därför avser avsnittet endast kommunen. 

  2023 2024 2025 2026 

 Kommun 

 Utfall Kommunplan 2024-2026 

Verksamhetens intäkter (mnkr) 279,9 364,5 364,5 364,5 

Verksamhetens kostnader (mnkr) -1 879,6 -1 984,3 -2 029,1 -2 090,4 

Skatteintäkter och statsbidrag (mnkr) 1 564 1 612,5 1 656,0 1 716,7 

Finansnetto (mnkr) 37,6 23,5 25,8 26,2 

Årets resultat (mnkr) -35,5 16,3 17,3 17,1 

Soliditet inkl. totala pensionsförpliktelser % 17,0 23,0 25,6 28,3 

Självfinansieringsgrad -13,8 92,1 123,0 120,2 

Resultat från skattefinansierad verksamhet i förhållande till 
skatteintäkter och statsbidrag (%) 

45,1% 87,9% 84,6% 81,6% 

Budgeten 2024-2026 når ett resultat på 1 procent. Inga besparingskrav är utlagda, men räknar 
med att nyttja resultatutjämningsreserven med 10,5 mnkr. Efter årsbokslutet 2023 finns inte 
resultatutjämningsreserven (RUR) kvar, den nyttjas för att balansera det negativa resultatet. 
Budgeten behöver därför justeras för innevarande år och de kommande åren, där RUR:en 
planerades att användas. och budgeten behöver förändras de kommande åren. Förutsättningen 
för att nå det budgeterade resultatet är att nämnderna klarar av att hålla sin budget och att inga 
oförutsedda kostnader uppkommer. 

Sammanfattningsvis ser vi att de närmaste åren förväntas bli finansiellt tuffa för Nybro kommun 
eftersom Nybro, liksom många andra kommuner, står inför utmaningar som minskande 
befolkning, skatteintäkterna blir mindre, men behovet för de personer som bor i kommunen 
ökar, och det är främst inom individ- och familjeomsorgen. En befolkningsminskning innebär 
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inte alltid en direkt minskning av kostnaderna då de är en omställning som krävs. Kostnaderna 
har under en tid öka betydligt snabbare än tidigare och kommer ligga kvar på en hög nivå, lika så 
räntorna. Nybro kommun har investerat i ny förskola och skola som behöver optimeras. 
Brandstationen, LSS-boende, medfinansiering av Glasporten och exploateringsområden finns på 
inventeringslistan men ännu inte uppstartat. 

För att kunna klara av att uppfylla kommunens mål för god ekonomisk hushållning krävs en 
mycket aktiv ekonomistyrning. Under 2024 kommer budgetering i kommunplan 2025-2028 ske 
genom den nya budgetprocessen. Den ger inte mer medel, men fördelningen förväntas bli mer 
rättvisande mellan förvaltningarna och både politik och förvaltning får en mer tydlig och 
transparent budgetprocess. Förhoppningen är att tydliggöra och klargöra det ekonomiska läget 
kommunen befinner sig i. Det kommer bli utmanande år framöver. 
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Ekonomiska rapporter 
Resultaträkning 
Att notera: beräkning här har inga decimaler, vilket gör att det kan finnas små differenser. 
Summorna här stämmer därför inte med Resultaträkningen i Excel som har fler decimaler. 

Tkr Not 
nr Kommunkoncern Kommunen 

  2023 2022 2023 2022 

Verksamhetens intäkter 1 781 815 770 809 279 858 267 150 

Verksamhetens kostnader 2 -2 187 382 -2 008 194 -1 879 554 -1 687 481 

Av- och nedskrivningar 3 -160 502 -138 786 -37 387 -36 358 

Verksamhetens nettokostnader  -1 566 069 -1 376 171 -1 637 083 -1 456 690 

Skatteintäkter 4 983 577 941 502 983 577 941 502 

Kommunal utjämning 5 580 410 544 955 580 410 544 955 

Verksamhetens resultat  -2 082 110 286 -73 097 29 767 

Finansiella intäkter 6 40 294 16 693 46 974 26 542 

Finansiella kostnader 7 -58 565 -45 739 -9 368 -27 573 

Årets resultat  -20 353 81 238 -35 490 28 735 

 

Balansräkning 

Tkr Not 
nr Kommunkoncernen Kommunen 

  2023 2022 2023 2022 

Tillgångar      

Anläggningstillgångar      

Immateriella anläggningstillgångar 8 1 104 695 0 0 

Materiella anläggningstillgångar      

Fastigheter och anläggningar 9 2 094 191 2 557 599 363 393 354 270 

Maskiner och inventarier 10 1 629 516 899 017 149 043 147 993 

Finansiella anläggningstillgångar 11 17 211 16 400 39 559 28 812 

Summa anläggningstillgångar  3 742 022 3 473 711 551 995 531 075 

Omsättningstillgångar      

Förråd 12 75 194 77 728 67 520 69 509 

Fordringar 13 375 778 326 233 254 665 229 415 

Placerade pensionsmedel 14 188 928 170 658 188 928 170 658 

Likvida medel 15 75 206 80 662 68 078 80 556 

Summa omsättningstillgångar  715 106 655 280 579 191 550 137 

Summa tillgångar  4 457 128 4 128 991 1 131 186 1 081 212 
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Tkr Not 
nr Kommunkoncernen Kommunen 

Eget kapital, avsättningar och skulder      

Eget kapital      

Ingående balans 16 1 011 510 952 277 595 866 570 807 

Resultatutjämningsreserv      

Justerat för resultatregleringsfonder  -1 909 -3 676 -1 909 -3676 

Årets resultat  -20 353 81 238 -35 490 28 735 

Summa eget kapital  989 248 1 029 839 558 468 595 866 

Avsättningar      

Avsättning för pensioner 17 33 304 44 380 33 304 44 380 

Avsättning för uppskjuten skatt  0 0 0 0 

Övriga avsättningar  84 947 74 104 0 0 

Summa avsättningar  118 251 118 484 33 304 44 380 

Skulder      

Långfristiga skulder 18 1 879 169 2 041 687 4 417 5 859 

Kortfristiga skulder 19 1 470 460 938 981 534 997 435 106 

Summa skulder  3 349 629 2 980 668 539 414 440 966 

Summa eget kapital, avsättningar och 
skulder  4 457 128 4 128 991 1 131 186 1 081 212 

Pensionsförpliktelser inkl. löneskatt 20 365 867 365 305 365 867 365 305 

Ansvars- och borgensförbindelser 20 0 0 3 366 200 2 390 593 

Operationell leasing och externa hyror, framtida 
förfallobelopp 20 154 004 94 763 154 004 84 042 

Fastighetsinteckningar, ej pantsatta  70 697 78 828  0 

Fastighetsinteckningar  79 828 70 697  0 
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Kassaflödesanalys 

Tkr Not 
nr Kommunkoncernen Kommunen 

  2023 2022 2023 2022 

Den löpande verksamheten      

Resultat efter finansiella poster  -20 353 81 241 -35 490 28 735 

Justering för av- och nedskrivningar  160 502 138 786 37 387 36 358 

Justering för ej likvidpåverkande poster  -41 273 -13 282 -22 774 -3 032 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före 
förändringar av rörelsekapital 

21 98 876 206 745 -20 876 62 062 

Kassaflöde från förändringar i 
rörelsekapitalet      

Ökning (-) Minskning (+) av förråd  4693 -26 981 1 989 -31 900 

Ökning (-) Minskning (+) av kortfristiga 
fordringar  -146 060 -80 094 -43 520 -29 140 

Ökning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder  161 765 103 469 99 891 33 127 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  119 274 203 139 37 484 34 149 

Investeringsverksamheten      

Förvärv 
av materiella anläggningstillgångar 23 -437 649 -380 705 -65 801 -57 385 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 24 15 872 1 330 28 030 1 230 

Förvärv av finansiella anläggningstillgångar  -7 489 -1 668 -11 153 -7 101 

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar  1 888 797 0  

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -427 379 -380 246 -48 924 -63 256 

Finansieringsverksamheten      

Amortering av låneskuld  -21 843 60 027 -1 443 -193 

Nyupplåning  325 000 81 080 0  

Förändring av lånefordringar  407 338 407 407 

Förändring övriga långfristiga skulder  -915 0 0  

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  302 648 141 445 -1 036 214 

Summa kassaflöde  -5 457 -35 662 -12 477 -28 894 

Likvidamedel vid årets början 15 80 663 116 325 80 556 109 450 

Likvidamedel vid årets slut 15 75 206 80 663 68 078 80 557 
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Driftsredovisning 
Driftredovisningens uppbyggnad och principer för intern 
redovisning 
Driftredovisningens intäkter och kostnader ska spegla respektive nämnds och verksamhets 
ekonomiska relationer till sin omvärld, där de andra nämnderna och verksamheterna utgör en 
del av omvärlden. Det innebär att, jämfört med resultaträkningens intäkter och kostnader som 
endast innehåller kommunexterna poster, driftredovisningen har påförts även kommun-interna 
poster, såsom köp och försäljning mellan nämnder och verksamheter. Omvänt finns det poster i 
resultaträkningen som inte ingår i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmässigt. 

Poster som finns i resultaträkningen, men inte i driftredovisningen, är skatteintäkter, generella 
statsbidrag och utjämning, finansiella intäkter och kostnader samt extraordinära poster. Poster 
som kalkylmässigt simuleras i driftredovisningen är: 

 Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och löneskatt. Dessa 
var 44,53 procent år 2023. 

 Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ränta på bundet kapital. 
Kapitalkostnaderna beräknas enligt metoden nominell annuitet, vilket innebär att 
kostnaden består av linjär avskrivning på anläggningstillgångarnas avskrivningsbara 
värde och ränta på tillgångarnas bokförda restvärde. Den interna räntan var 1 procent 
2023. För information om avskrivningstider, se not 1 Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar. 

Kommunfullmäktige tilldelar nämnderna nettoanslag för att bedriva de verksamheter som 
nämnderna ansvarar för. Det innebär att anslagen ska täcka de kostnader som återstår när 
intäkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte täcker verksamhetens kostnader fullt ut. 
Nettoanslagen binds av fullmäktige på nämnder. Omdisponering av anslag mellan nämnder samt 
tilläggsanslag kan beslutas av fullmäktige under året. 

Nämnderna fördelar fullmäktiges nettoanslag i sin detaljbudget. Det sker brutto uppdelat på 
intäkter och kostnader samt på de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive 
nämnd bestämmer. Omdisponering av dessa anslag under året får ske genom nämndbeslut, så 
länge de inte påverkar fullmäktiges nettoanslag. 

Inom lärandenämndens verksamhetsområde finansieras del av verksamheten med central 
resurstilldelning. Kostnaden för verksamheten ska anpassas till utbetald resurstilldelning. 
Denna beslutas av fullmäktige i samband med kommunplanen. Även hemtjänsten som ryms 
inom omsorgsnämnden får del av resurstilldelning. 

Ekonomin för den löpande verksamheten planeras för tre år i taget. Det första året utgör 
budgetåret och de följande två åren utgör planeringsår. 

I samband med antagande av bokslutet 2020 ströks kommunens över- och underkottshantering 
för nämnderna. ett kommunplaneuppdrag finns för kommunstyrelsen att göra en översyn av 
över- och underskottshanteringen. I uppdraget ska en omvärldsanalys göras och vilka effekter 
det får om över- och underskottshanteringen tas bort. 

Driftredovisning 
Varje nämnd är ansvarig för sin budget. Nämndernas (exkl. finansförvaltning) nettokostnader, 
det vill säga kostnader minus intäkter, uppgick till 1 525 miljoner kronor (mnkr). Förra året 
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uppgick kostnaderna till 1 375 mnkr, vilket betyder en ökning mellan åren med 150 mnkr eller 
11 %. Nämndernas intäkter uppgick till 439 mnkr och kostnaderna till 1 964 mnkr. Utfallet för 
nämnderna 2023 avvek negativt mot budget med -44,3 mnkr (-42,4 exkl. räddningsförbundet). 
Förra året var avvikelsen negativ, då med -16,8 mnkr. 

I avsnittet driftredovisning per nämnd presenteras de största avvikelserna mellan utfall och 
budget 2023, och utfallen mellan 2022 och 2023. Hur resurserna förbrukats beskrivs i 
respektive nämnds verksamhetsberättelse för tertial 3 som utgör egna dokument. 

Driftredovisning, t
kr Intäkter Kostnader Budgetavvikelse 

Styrelse/nämnd utfall 
2023 Budget Utfall 

2022 
utfall 
2023 Budget Utfall 

2022 Intäkter Kostand
er 

Nettoav
v. 

Finansverksamhet 1 617 
099 

1 567 
668 

1 513 
694 -127 673 -83 838 -110 

221 49431 -43835 5596 

Kommunstyrelsen 27 038 25 531 35 621 -133 516 -128 333 -131 
146 1507 -5183 -3676 

Samhällsbyggnadsn
ämnd 190 893 181 233 176 418 -281 813 -274 083 -256 

854 9660 -7730 1930 

Miljö och 
byggnämnd 0 0 0 -415 -467 -402 0 52 52 

Omsorgsnämnd 69 532 47 139 59 562 -470 963 -447 020 -429 
659 22393 -23943 -1550 

Individ- och 
familjenämnd 52  033 55 047 53 103 -347 567 -309 430 -301 

547 -3014 -38137 -41151 

Lärandenämnd 87700 74 298 83 137 -688 944 -675 715 -635 
775 13402 -13229 173 

Kulturnämnd 4 283 3 935 5 078 -28 666 -27 962 -27 868 348 -704 -356 

Revision 0 0 0 -1 195 -1 195 -1 195 0 0 0 

Överförmyndarnäm
nd 7 160 3 884 7 217 -104 75 -7 518 -10 426 3276 -2957 319 

Summa 
nämnder/styrelse
r 

2 055 
738 

195 
8736 

1 933 
829 

-2 091 
228 

-1 955  
 560 

-1 905 
094 

97002 -135668 -38666 

Driftredovisning per nämnd 

Kommunstyrelsen 

Resultat 2023: -1 837 tkr (-1 000 tkr) inkl. räddningstjänsten -3 676 tkr 

Resultatet för Kommunstyrelsen år2023 landade på -1 837 tkr vilket motsvarar ca 2 % över 
budget. Resultatet är efter justering för ökade kostnader inom el, värme VA och bränsle som i 
bokslutet visade en avvikelse på -125 tkr. Delårsprognosen visade ett underskott på - 1 000 tkr 
vilket är en differens på -837 tkr mot resultatet. Avvikelsen mot delårsprognosen förklaras 
bland annat genom att IT-enheten gjorde ett sämre resultat än förväntat. Underskottet på 
enheten beror på ökade driftkostnader som inte har ingått i faktureringen. 

Förvaltningens totala underskott beror i sin helhet på administrativa tjänster och 
kommunövergripande systemkostnader som inte rymts inom befintlig ram. Totalt uppgick 
systemkostnaderna till ett underskott på -3 279 tkr. Likaså övergripande kostnader för diverse 
medlemsavgifter till exempelvis SKR, Kommunförbundet, Samordningsförbundet m.fl. har varit 
högre än budget vilket påverkade resultatet negativt med ca -900 tkr. Kostnaden för 
utbyggnaden av fibernätet är också en stor post som resulterade i ett underskott på ca -1 
000 tkr. Totalt sett gick samtliga driftkostnader med ett underskott på -7 332 tkr. 
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De totala personalkostnaderna hamnade på ett överskott på 3 985 tkr och det var 
kommunledningen och administrativa enheten som stod för det största överskottet. Överskottet 
av personalkostnader på enheterna beror på att många har haft vakanta tjänster i samband med 
nyrekrytering eller partiellt/hel tjänstledighet som inte återbesatts. 

Räddningstjänsten övergick från och med 2023 till ett förbund, Räddningstjänst Sydost. 
Kostnaderna för förbundet översteg budget med -1 836 tkr och beror på personalkostnader 
avseende föregående år samt en självriskkostnad till följd av skogsbranden i Fagrasjö. 
Underskottet hade i delåret beräknats till -700 tkr 

Viktiga händelser under året:  

 Ventilationsprojektet och flytt tillbaka in i Balder. 
 Under året har rekryteringar genomförts, bland annat ny IT-chef, trygghetssamordnade 

och i slutet av året tillträdde ny kommunchef. 
 Pågående arbete kring ny budgetprocess 

Utmaningar 

 Kommande utmaning som förvaltningen står inför liksom många andra är att få en 
budget i balans beträffande de kostnadsökningar som råder. 

Samhällsbyggnadsnämnd 

Utfall 2023: 1 929 tkr (- 480 tkr) 
Prognoserna har under året pekat på ett underskott, men när 2023 nu summeras kan det 
konstateras att det till slut blev ett mindre överskott på 2 % mot budget för 
samhällsbyggnadsnämnden. 

Det ligger stora avvikelser på både intäkter och övriga kostnader som tar ut varandra, vilket 
beror på ökade rörliga intäkter som motsvaras av ökade rörliga kostnader samt kostnader som 
finansieras med bidrag. Till exempel har måltid sålt fler portioner, flera naturvårdsprojekt har 
varit i gång och satsningar på beläggning av enskilda vägar har utförts med hjälp av tidigare 
upparbetade bidragsintäkter. 

Ökade intäkter som bidrar till överskottet kommer framförallt från avverkningar i slutet av året 
som blev mer omfattande och till bättre virkespriser än prognostiserat. Minskade 
uppdragsintäkter hos mark och service kunde pareras med intäkter från försålda maskiner och 
fordon. 

Året har präglats av samma förutsättningar som tidigare när det gäller kompetensförsörjningen. 
Flera nyckelposter, främst inom översiktsplanering och exploateringsområdet men även på 
tillsyns- och utförarsidan har visat sig mycket svårtillsatta, vilket har lett till vakanser. Utöver 
det förekommer föräldraledigheter, sjukskrivningar och tjänstledigheter utan vikarier, en trend 
som fortsatte under hösten och bidrog till det förbättrade utfallet jämfört med tidigare 
prognoser. 

Övriga kostnader har stigit kraftigt på grund av den höga inflationen, underliggande 
energikostnader och låg tillgång på vissa insatsvaror. Det enskilt största underskottet återfinns 
för livsmedel. En rättelse av moms för leasing av personbilar under ett par år tillbaka belastar 
årets resultat samtidigt som reparationskostnaderna stiger för en åldrande fordons- och 
maskinpark. Beslut om detaljplanehandläggning av Joelskogens camping och högre 
avverkningskostnader för riskträd är andra poster som bidrar till underskottet för övriga 
kostnader. 

De kraftigt ökade el-, värme-, va- och bränslekostnaderna har i bokslutet kompenserats med ett 
tillfälligt budgettillskott. Underskottet mot tidigare budget blev 4 110 tkr, en klar förbättring 
mot prognosen på 5 720 tkr, tack vare minskande kostnader för el och drivmedel. Höga ökningar 
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för priser på va- och värmekostnader kvarstår dock. 

Viktiga händelser 

 Fortsatt hög inflation 
 Hög sjukfrånvaro 

Framtida utmaningar 

 Kompetensförsörjning 
 Avsaknad av resurser 
 Digital utveckling 

Miljö- och byggnämnd 

Utfall: Miljö- och byggnämnden gör ett överskott på 51 tkr år 2023. 

Det redovisade ekonomiska utfallet avser endast miljö- och byggnämndens egna kostnader. 
Miljö- och byggverksamhetens kostnader redovisas i samhällsbyggnadsnämndens rapport. 

Intäkter:  
Nämnden förfogar inte över några egna intäkter 

Nämndsarvorden 
Budgeten bygger på 10 sammanträden. Fyra möten ställdes in under året samt att 
genomsnittskostnaden per sammanträde varit lägre än budget. Det har resulterat i ett överskott 
på 44 tkr för nämndsarvoden. 

Övriga kostnader 
Kostnader för bland annat kurser och telefoni och IT-kommunikation har varit lägre än budget, 
vilket resulterat i ett överskott på 7 tkr. 

Lärandenämnd 

Inledning Lärandenämnden har en budget i balans och slutar så nära noll som det är möjligt när 
förvaltningen summerar 2023. Målet uppnås trots att resursfördelningen i budgeten 
underfinansierades motsvarande 1,3% (-8,3 mnkr) i förhållande till beslutad ambitionsnivå. I 
delårsbokslutet lämnades en prognos om ett mindre underskott på -3 mnkr, vilken senare under 
oktober justerades till ett underskott om -1,6 mnkr. Dessa avvikelser är marginella i förhållande 
till budgetstorlek och utgörs i första justeringen framförallt av att de interkommunala 
ersättningarna minskade inom gymnasieskolan, då fler elever stannade kvar inom kommunen. I 
andra justeringen av att personalkostnaderna blev betydligt lägre än prognosen ett par månader 
på grund av hög frånvaro där verksamheterna i större utsträckning än tidigare hade fasta 
vikarier att tillgå. 

Intäkter summeras slutligen till drygt 13,4 mnkr över budget, där en av anledningarna är ökade 
statsbidrag. Under vårterminen nyttjades resterande statsbidrag för skolmiljarden och under 
höstterminen tillkom ett nytt statsbidrag avseende tryckta läromedel. Statsbidrag, främst från 
Skolverket, står för ungefär hälften av Lärandenämndens totala intäkter. Under året har även 
positiva besked kring statsbidrag inkommit inom flera av verksamhetsområdena, bland annat 
att ytterligare bidrag fick behållas på vuxenutbildningen efter redovisning 2022 samt ökat 
statsbidrag för kvalitetssäkrande åtgärder inom förskolan. 

Intäkt från interkommunala ersättningar ökade kraftigt under höstterminen, främst beroende 
på ökat elevantal i vår gymnasieskola. Nästan 4 mnkr mer i interkommunala ersättningar för 
samtliga verksamhetsområden jämfört 2022. Migrationsmedel ökade under året på grund av 
återsökningar för elever som kom från Ukraina 2022. Dessa medel inkom dock sent och kommer 
därmed användas först 2024. 
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Personalkostnader hamnar på ett mindre underskott (-2,4 mnkr) jämfört vad som först 
prognostiserats. Det beror av att det inför höstterminen var osäkert hur stor skillnad 
höstterminens organisation skulle ge jämfört vårterminens kostym, som var för stor i 
förhållande till budget. Under hösten blev detta tydligt, men under ett par månader blev även 
personalkostnaderna betydligt lägre än beräknat på grund av hög frånvaro där verksamheterna 
i större utsträckning än tidigare hade fasta vikarier att tillgå. Verksamheterna är dock 
fortfarande tyngda av det effektiviseringsarbete som genomförts under flera år tillbaka. 
Personalkostnaderna utföll mycket nära 2022 års utfall, rensat från löneökning samt ökning av 
personalomkostnader. 

Övriga kostnader har varit (och är framåt) är stor osäkerhetsfaktor där omvärldens 
prisjusteringar samt interkommunala ersättningar får stor påverkan, vilket syns i avvikelsen om 
-11 mnkr jämfört mot budget. En del i detta består i interkommunala ersättningar och 
bidragsbelopp till fristående enheter (avvikelse drygt -5 mnkr). Den största delen ligger dock 
inom förskola, där ses en ökning av barn som väljer en fristående enhet och i samband med det 
behöver omfördela fler elevpengar till privat aktör. Detta ger en större avvikelse på övriga 
kostnader och samtidigt en minskning av egna personalkostnader. Vi ser även en ökning på 
anpassad gymnasieskola, vilket är en direkt effekt av att vi har fler elever i anpassad grundskola. 
Denna elevpeng är mycket hög (i snitt 500 tkr per elev) vilket direkt får märkbar effekt på 
utfallet.  
Kostnader för skolskjuts och elevresor ökade med nästan -3,4 mnkr jämfört budget, vilket var en 
större ökning än prognostiserat. Ökningen beror på såväl höjda biljettpriser som 
drivmedelspriser, samt fler elever i grundskola men också i anpassad grundskola och anpassad 
gymnasieskola. För 2023 balanseras detta i resultatet men det är av största vikt att detta 
kompenseras i budget 2024, för att undvika ett underskott kommande år. Även 
måltidskostnader utföll drygt -1,7 mnkr högre än budget, trots att budgeten höjdes rejält inför 
2023. Bland annat transporter av mat till mindre enheter ligger bakom höjningen. 

Viktiga händelser under året 
Verksamheterna har under 2023 tydligt sett effekterna av att ha blivit underbudgeterade efter 
flera års kraftiga effektiviseringar. Verksamheterna grundskola, fritidshem och förskola bedrivs 
med en lägre kostnad än beräknat, trots antalet skolenheter vilka innebär kraftiga fördyrningar. 
Den del av elevpengen som läggs på undervisning är bland de lägsta i riket för grundskolan och 
den avsevärt lägsta i Kalmar län. Förskolan har en personaltäthet på 5,5 barn/pedagog jämfört 
5,1 för riket. Dessa förutsättningar är dock inte hållbara utan kommer att innebära behov av 
justeringar för att anpassas mot budgetram. För förskola och fritidshem handlar det exempelvis 
om att minska öppethållande på vissa enheter, vilket är ett måste för att exempelvis kompensera 
för kraftigt ökade kostnader för måltider på mindre enheter. Inom grundskola är det i stort bara 
personalkostnaderna som kan dras in på förutsatt nuvarande skolstruktur, men det kommer att 
få förödande konsekvenser i en redan hårt ansatt verksamhet, både för elever och personal. 
Behovet av kompensatoriska åtgärder som att arbeta främjande och förebyggande för att 
upprätthålla en trygg miljö i skolorna kan inte utföras utan resurser i form av personal. 

En mycket positiv trend återfinns inom de interkommunala ersättningarna där främst 
gymnasieskolan under 2023 har haft ett högre söktryck från våra Nybroelever än tidigare år och 
även fler sökande från andra kommuner. Kostnaden har under 2023 hållits i schack på ett helt 
annat sätt än närmaste åren. Antal elever i anpassad gymnasieskola har ökat, men där har Nybro 
i nuläget inget alternativ på hemmaplan. En positiv trend kan även ses gällande elever i 
grundskolan som återvänder till kommunens skolor. För förskolan ses en ökad inskrivningsgrad 
hos privata aktörer, samtidigt som det är ett minskat barnantal framåt. Detta är en utmaning för 
verksamheten, som kan få svårt att minska sina kostnader i samma takt som barnpengen 
försvinner. Det kommer även att blir viktigt för verksamheten att kunna anpassa sig till detta 
under kommande budgetår. 
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Lärandenämndens främsta utmaningar 
Budget i balans är en tuff utmaning om beslutad resursfördelningen inte kompenseras fullt ut. 
Det är viktigt att poängtera att verksamheterna håller flera större åtgärder i schack redan inom 
avsaknaden av full budgettäckning. Som exempel bör nämnas kostnad för de överåriga elever 
(19 år) som går i gymnasieskola, vilka förväntas öka ytterligare kommande år, den stora 
ökningen av elever i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola, samt de indirekta 
kostnadsökningar som sker på bidragsbelopp till elever på annan ort när hyror och 
måltidskostnader ökar. 

Den befintliga skolstrukturen är en tydlig kostnadsdrivare då exempelvis den beslutade 
resursfördelningen 2023 fördelade drygt 6,7 mnkr i småskalighetstillägg till verksamheterna 
förskola och grundskola samt drygt 5,6 mnkr till gymnasieskolan i programbidrag. Dessa medel 
avser är enbart extrakostnaden för att kunna upprätthålla en grundbemanning för att bedriva 
respektive verksamhet. Även kostnaden för elevhälsa, som är den punkt där Nybro kommun är 
dyrare än rikets snitt, ökar markant då de har sina arbetsplatser på många enheter. Cirka 20 % 
av deras arbetstid läggs på resor i stället för elevmöten i nuvarande struktur. 

Kompetensförsörjning är en stor utmaning för nämnden på både ett kort och i ett längre 
perspektiv. Det råder lärarbrist och i vissa yrkeskategorier är det svårt att rekrytera. Det är en 
utmaning att täcka alla kommunens skolor med behörig personal och över tid kommer detta bli 
en av de största utmaningarna för Lärandenämnden. De närmsta åren blir viktiga i form av att 
öka attraktiviteten till att arbeta i Nybro kommun och vidareutbilda vår personal. 

Pandemin satte förvaltningens verksamheter under stort tryck. Långvarigheten i pandemin 
gjorde att verksamheternas förutsättningar ändrats över tid och personalen har fått slita hårt 
under en längre tid. Det gör att det finns ökade risker för ohälsa och sjukskrivningar och det är 
av största vikt att personal får landa i sitt grunduppdrag och att vikarierandet för varandra 
minskar. 

Både förskolan och grundskolan ser en ökning av barn och elever med särskilda behov. Dessa 
barn och elever behöver individanpassat stöd som stärker deras förutsättningar för att utvecklas 
och lära. Detta innebär att förskolan och grundskolan behöver tänka i nya banor av organisering 
och hantering av resurser. Detta kan medföra att resurser förflyttar från basverksamheten till 
elever med behov av stöd. Detta riskerar att över tid påfresta basverksamheten som i sin tur kan 
leda till sämre måluppfyllelse och resultat. Förvaltningen behöver arbeta med nya sätt att 
organisera sin verksamhet och stödja rektorernas arbete på förskolorna och skolorna. 

Den psykiska ohälsan ökar bland unga där pandemin förstärkt trenden. Förvaltningen behöver 
möta dessa elever och stödja dem så de har möjlighet att tillgodogöra sig sin skolgång. Det 
ställer ökade krav på elevhälsa och den pedagogiska personalen. Över tid behöver förvaltningen 
förstärka stödresurserna för dessa elevers behov. 

Utöver dessa utmaningar som påverkar verksamheterna och dess ekonomi har ett antal 
fokusområden för kommande år identifierats som viktiga, där medel kommer att prioriteras: 
svenska, svenska som andraspråk, elevhälsa, matematik samt ledarskap. 

Kulturnämnden 

Kulturnämnden redovisar ett underskott om -357 tkr för helåret 2023. 

Underskottet förklaras dels genom att biblioteket har köpt in böcker, tidningar och elektronisk 
media för mer än vad budgeterade medel tillåter. Förhoppningen är att det inte kommer att vara 
lika stora utgifter på detta konto under nästkommande år. 

Lokalkostnaderna har blivit större än det som budgeterades i början på året. 

Uthyrningen av kulturhuset Kristallen har inte alls kommit igång med den omfattningen som 
planerades för och hoppades på när budget lades. 
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Fritidsgården Mejeriet har sett ökade kostnader under än beräknat. Man har erhållit 
kompensation för den delen som avser fritidstillsynen, men den räcker inte för att täcka upp 
underskottet till fullo. 

Kulturskolan redovisar också ett underskott med klart högre kostnader än budget. 

De ackumulerade och ökade kostnaderna för el, drivmedel, fjärrvärme och VA har kompenserats 
till fullo i form av högre budgettilldelning under årets gång. 

Omsorgsnämnd 

Inledning 
Resultat för Omsorgsnämnden hamnar slutligen på -1 546 tkr (5 144 tkr) när förvaltningen 
summerar året 2023, vilket motsvarar en avvikelse om 0,4 % från budget. I delårsbokslutet låg 
prognosen på -5 144 tkr. Skillnaden mellan prognosen i delårsbokslutet och resultatet beror på 
ett flertal faktorer som beskrivs nedan. 

Intäkterna summeras slutligen till 22 392 tkr över budget. Under året har intäkterna från 
kunderna ökat med 4 500 tkr jämfört med budget. Resterande intäkter gäller statsbidrag som 
återsökts och mottagits under året. Intäkter har sedan omförts från balanskonton under året ut i 
verksamheten där kostnader uppstått. Bland annat för att täcka kostnader för ÄO lyftet, God och 
nära vård samt motverka isolering bland äldre. Det har även inkommit en del medel från 
Kampradstiftelsen. Andra större statsbidrag är två prestationsbaserade, ett där målet är att 
utöka andelen sjuksköterskor på särskilda boenden och det andra där tanken är att vi skall 
minska andelen timanställningar. 

Momsbidrag på ca 400 tkr över budget har inkommit och bidrar till överskottet av intäkter. 
Momsbidrag ges till kommuner och är en viss procent av priset vid hyra av lokaler för särskilt 
boende. Syftet med ersättningen är att momsen inte ska vara en kostnad för kommunen. 

Personalkostnaderna visar slutligen ett underskott på -22 262 tkr. Att underskottet på 
personalkostnader är så högt och beror till största delen på att ÄO lyftet genomförts under året 
och kostnaderna går ut på personalkostnader och intäkten hamnar under intäkter. 
Verksamheterna har också haft mycket extrainsatta dygnsvak och stor omsättning i lägenheter 
på särskilda boenden. 

Det har varit höga kostnader gällande sjuklöner och att extra personal varit inne och arbetat 
såsom timvikarie samt att den ordinarie personalen arbetat övertid och även mottagit 
kvalificerad övertid i pengar. Även ökade kostnader såsom ob-tillägget följer med här och även 
arbetsgivaravgiften belastar personalkostnaden. 

Under året har det varit en utmaning att få in sommarjobbare till förvaltningen och detta löstes 
till stor del genom att erbjuda ordinarie personal extra pengar om de sköt på sin semester samt 
tog extra turer. Kostnaderna för detta hamnade totalt på -2 000 tkr extra för förvaltningen. Men 
kostnaden hade kunnat bli betydligt högre om denna lösningen inte hade genomförts. 

Övriga kostnader summeras slutligen till -1 676 tkr. Underskottet beror på ökade kostnader på 
förbrukningsmaterial och på detta konto visas ett underskott på -450 tkr, livsmedelskontot visar 
underskott på -300 tkr och vi ser också underskott på tekniska hjälpmedel -880 tkr och 
sjukvårdsmaterial som slutade på -200 tkr. En annan betydande faktor till de höga kostnaderna 
är att städet i hemtjänst som utförs av Samhällsbyggnad hamnat på ca 460 tkr mer än 
budgeterat. 
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Sjuklönekostnader Sjuklönekostnaderna för 2023 uppgår för Omsorgsnämnden till 5 241 tkr. 
Till detta kommer PO-påslag på 44,53% om 2 334 tkr varför kostnaden för sjuklöner stannar på 
totalt 7 574 för verksamhetsåret 2023. En förbättring ses jämfört med 2022 då 
sjuklönekostnaderna uppgick till 6 053 tkr plus PO (39,75%) 2 406 tkr vilket sammanlagt blev 
8 459 tkr. Sjuklönekostnaderna har därmed under året 2023 minskat med ca 900 tkr inkl PO-
påslag. 

Årets resultat jämfört delårsprognos 
Prognosen i delårsbokslutet sattes till -5 144 tkr vilket avviker med 3 598 tkr från slutligt 
resultat per 2023-12-31 om -1 546 tkr. Prognosavvikelsen beror i huvudsak på tre aspekter: 

 Förvaltningen har sökt och fått många och stora statsbidrag för vilka det sent under 
hösten kom nya direktiv för användningen vilket påverkar resultatet i positiv riktning 
med ca 6 000 tkr. Vid delårsbokslutet hade inte dessa förhållningsregler kommit till 
kännedom. 

 Momsbidraget inkom i december månad med en summa på 400 tkr mer än budgeterat. 
 Omsorgsavgifternas intäkter blev högre än budgeterat, ca 4 500 tkr 

Merkostnader som har belastat omsorgen på grund av rådande omständigheter i samhället och 
prisutvecklingen, härrör sig framförallt kostnader för städning men även drivmedelskostnader -
241 tkr. Förbrukningsmaterialet ligger fortfarande högt i kostnader sedan pandemin och ett 
underskott på -450 tkr ligger här. Tekniska hjälpmedel och sjukvårdsmaterial belastar med -
880 tkr respektive -200 tkr. 

2023 har varit ett speciellt år med stor påverkan från omvärlden samt att inflationen har varit 
svår att bromsa, därför bör underskottet på -1 546 tkr (0,4 % av total budget) inte tas med som 
ett underskott över till året 2024. 

Årets viktigaste händelser 

 Verktyget KUBEN implementerades på särskilt boende 
 Digital infrastruktur på särskilda boenden installerades 
 Nytt arbetssätt enligt Vanguard-modellen 
 Digital signering av medicinuttag infördes 
 Nyckelfria lås installerades 
 Projekt med sensorstyrd tillsyn påbörjades 
 Skalskyddet på Strandvägen uppdaterades 
 Installation av kyla på särskilda boenden påbörjades 
 Cosmic journal 

Omsorgsnämndens främsta utmaningar 

 Kompetensförsörjning 
 Frisknärvaro, cheferna inom omsorgsförvaltningen arbetar strategiskt med de sex 

friskfaktorerna, ledarskap, delaktighet, kommunikation, kompetensutveckling och 
systematiskt arbetsmiljöarbete. 

 Digitalisering 
 Lagändringar 
 Socialtjänstlagen Hållbar socialtjänst är en ny socialtjänstlag (SOU 2020:47), 
 Lag om sammanhållen vård- och omsorgsdokumentation. Syftet är att det ska bli lättare 

för vård- och omsorgsgivare att dela personuppgifter med varandra. Den nya lagen ökar 
möjligheten till närmare samarbete mellan olika huvudmän. 

 Krisberedskap vid höjd beredskap 
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Individ- och familjenämnd 

Resultat 2023: - 41 151 tkr (- 37 866 tkr) 
Resultatet för Individ-och Familjeförvaltningen landade på -41 151 tkr vilket motsvarar en 
avvikelse på -16% av budget. Resultatet är efter justering för ökade kostnader inom el, värme VA 
och bränsle som i bokslutet visade ett underskott på -143 tkr. Delårsprognosen visade ett 
underskott på -37 866 tkr vilket är en differens på -3 285 tkr mot resultatet, motsvarande 1 % 
av totala årsbudgeten. Förändringen mellan resultatet och delårsprognosen beror främst på 
ökade kostnader inom verksamheten Funktionsstöd, vilka beskrivs under respektive 
verksamhet. 

Utmaningar 
Förvaltningen har under lång tid sett en stor ökning av inflöde både på IFO och på 
Funktionsstöd. Den negativa trenden tar sitt fäste i den socioekonomiska utvecklingen i 
samhället. Detta i kombination med minskade statsbidrag, förändring i lagstiftning och ökade 
priser gör att förvaltningens budgetförutsättningar inte kan jämföras med hur utvecklingen och 
behoven ser ut och i synnerhet inte hos kommunens barn och unga. Förvaltningen har varit 
underbudgeterade under flera års tid och trots stora underskott bedrivs samtliga verksamheter 
med en lägre kostnad än förväntat enligt nationella jämförbara nyckeltal. Behovet av 
förebyggande insatser har aldrig varit så stort vilket inte är möjligt utan ytterligare resurser. 
Under flera år har förvaltningen och dess verksamheter arbetat aktivt med att ställa om och 
optimera verksamheterna i takt med ökande behov, men att förvaltningen tvingas till stora 
underskott är inte längre hållbart utan måste åtgärdas. 

För ytterligare detaljer kring verksamheternas ekonomi hänvisas till respektive avsnitt nedan. 

Väsentliga händelser under året 

 Nytt korttidsboende har öppnat 
 Utökning av Barnverkställighet Månen 
 Ventilationsprojektet 
 Införande av digitala lås och digital signering 
 Införande av medborgartjänst för ekonomiskt bistånd 

Revision 

Resultat 2023: 0 tkr (0 tkr) 

Revisorerna är ett kommunaldemokratiskt kontrollinstrument och målet är att ge underlag i 
ansvarsprövningen. Med resultatet av årets granskningar som grund, prövar revisorerna om 
styrelse, nämnder och beredningar har fullgjort sitt uppdrag. 

Revisorernas bedömning i frågan om ansvarsfrihet lämnas årligen till fullmäktige inför dess 
prövning och beslut. 

Överförmyndarnämnd 

Resultat 2023: Överskott 229 tkr 

Överförmyndaren är en obligatorisk kommunal uppgift. Överförmyndarnämnd i samverkan 
fullgör, i enlighet med gällande lagar, förordningar, samverkansavtal och reglemente, denna 
uppgift för kommunerna Emmaboda, Nybro, Torsås och Uppvidinge, med Nybro som 
värdkommun. 

Syftet med en gemensam överförmyndarnämnd är att gemensamt nyttja resurser för att få en 
organisation som långsiktigt klarar av såväl ökad ärendetillströmning som skärpta lagkrav på 
överförmyndarens verksamhet. Strävan är att långsiktigt kunna upprätthålla erforderlig 
kontinuitet, kompetens, kvalitet, rättssäkerhet och uppnå kostnadseffektivitet. 
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Verksamhetens övergripande mål är att: 

 Förhindra rättsförlust för personer som inte själva kan tillvarata sina rättigheter. 
 säkerställa att ställföreträdares (förmyndare, gode män och förvaltare) uppdrag 

anordnas och utförs på ett juridiskt, ekonomiskt och socialt lämpligt sätt. 

Överförmyndarnämnden – administration 

Överförmyndarnämnden redovisar 2023 ett underskott på 2,3 % avseende administrationen. 
Nämnden går därmed in i 2024 med ett underskott på 90 000 kr (varav 32 000 kr utgörs av 
underskottet från 2022). Till skillnad från övriga nämnden i Nybro kommuns 
nämndsorganisation tar överförmyndarnämnden, i enlighet med samverkansavtalet, med sig 
under- och överskott till efterföljande budgetår. 

Nämnden överskrider personalbudgeten med 53 000 kr, varav knappt hälften utgörs av kostnad 
för extrapersonal för att fullgöra nämndens tillsynsansvar. Resterande del utgörs framförallt av 
arbetsgivaravgifter/PO-påslag som inte fullt ut kompenserats. Avseende övriga kostnader 
redovisar nämnden en avvikelse på -110 000 kr. Under året har nämnden haft kostnader 
kopplade till verksamhetssystemet Wärna Go som inte varit budgeterade. Under året har 
nämnden även haft en intäkt på 73 000 kr för införande av E-Wärna Go, digitalt 
redovisningssystem, och ser med tillförsikt på den digitaliseringsresa som påbörjats. 

Överförmyndarnämnden – arvoden 

Som ersättning för utfört uppdrag har ställföreträdare rätt till så kallat skäligt arvode. Arvoden 
till ställföreträdare ska, om det finns ekonomiska möjligheter till det, betalas av respektive 
huvudman. Om huvudmannen har låga inkomster och små besparingar betalas arvodet av 
respektive kommun. Ett så kallat normalarvode 2023 var ca 12 600 kr (brutto) plus 
omkostnader. Arvodesbeslut fattas i varje enskilt ärende och betalas ut till ställföreträdaren en 
gång per år. Under 2023 fattade nämnden beslut om 6 754 000 kr i arvoden, av denna summa 
stod kommunerna för knappt hälften (resterande del betalades av huvudmännen), i 78 ärenden 
begärde ställföreträdarna inte arvode. 

Kommunernas arvodesdel är svårbudgeterad då den påverkas av antalet uppdrag, antalet 
huvudmän som inte själva kan stå för arvodet och uppdragens omfattning och komplexitet – 
parametrar som varierar från år till år. Respektive kommun betalar arvodena för de huvudmän 
som är folkbokförda i den egna kommunen. 
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Investeringsredovisning 
Tkr 2023 2022 

 Utfall Bugdet Avvikelse Avvikelse % Avvikelse % 

Kommungemensamt 0 -4 629 4 629 100% 99% 

Kommunstyrelse -4 074 -14 126 10 052 71% 54% 

Exploatering      

Samhällsbyggnadsnämnd -39 851 -67 559 27 708 41% 70% 

Omsorgsnämnd -5 141 -9 437 4 295 46% 80% 

Individ- och familjenämnd -2 190 -2 444 254 10% -51% 

Lärandenämnd -14 769 -13 148 -1 621 -12% 8% 

Kulturnämnd -334 -360 26 7% 0% 

Överförmyndarnämnd -24 0 -24 0% 0% 

Totalt -66 383 -111 703 45 318 41% 59% 

 

Större investeringsprojekt, tkr Budget 2023 Utfall 2023 
Avvikelse 

mot budget 
Total budget 

projektet 
Totalt utfall 

projektet 

      

      

      

      

      

      

Kommunstyrelsens investeringsbudget för 2023 uppgick till 14 126 tkr (inkl. digitala potten på 
ca 1 mnkr). Under året har 4 074 tkr förbrukats vilket innebär 29 % av totala 
investeringsbudgeten. Kommunstyrelsens inköp under 2023 bestod till stor del av IT-kostnader. 
Bland annat årliga byten av switchar och fiberbyte samt årsbyte av WiFi. Även inventarier i 
samband med ventilationsprojektet har behövt inhandlas under året. 

Förvaltningen blev även beviljade medel från den Digitala potten motsvarande 1 067 tkr. Av 
beviljade medel har 292 tkr förbrukats och resterande investeringar är fortfarande pågående, 
därför begär förvaltningen om att flytta över resterande medel till 2024. 

Samhällsbyggnadsnämnden har i kommunplan 2023-2025 tilldelats 20 000 tkr, resterande 
medel är överförda från 2022 till 2023 och 2024 för pågående projekt som antingen är 
försenade eller beslutade enligt handlingsplaner. Använda medel under året exklusive 
investeringsbidrag blev 47 607 tkr, vilket är långt över vad nämnden brukar förbruka under ett 
år. Investeringsbidrag från Trafikverket för gång- och cykelvägar som slutförts under 2023 
inkom med 5 518 tkr och från avsättning från tidigare asfaltsintäkter har 1 443 tkr använts. 

Förvaltningsledning: Medel för reinvesteringar i kommunens fastigheter har använts till 
fönsterbyte på Sparren 13. 

Planering: Ramanslagen har till stor del förbrukas under året. Gång- och cykelvägar (GC) på 
Villagatan, Grönadalsgatan, Kungshallsgatan-Algatan-Vattugatan, Dahlborgsgatan, 
Emmabodavägen samt Jutarnas väg har slutförts under året. GC-skyltningen pågår och slutförs 
under 2024. Projektering pågår för GC-Västeräng. LED-belysningsprojektet är i slutskede och 
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Vattentornsparken är i stort sett klar och öppen; Skyltning, belysning och invigning återstår. 
Alsterbro lekplats är färdig för genomförande 2024. Nya träd har planterats på 
Kyrkoesplanaden. I projekt fria vandringsvägar förväntas de stora kostnaderna komma tidigast 
under 2025 men åtgärder har genomförts i Flyebo damm. I Linnéasjöprojektet har förstudie för 
badbrygga/pedagogisk station och planering av paviljong genomförts. I Svartbäcksmåla pågår 
arbete med upplevelseleden och våtmarken har anlagts. Många av planeringsverksamhetens 
investeringsprojekt löper över flera år vilket gör att hela budgeten inte var planerad att 
förbrukas i år. 

Sport och fritid: Investeringar inom sport och fritid har skett enligt plan under året plus en del 
oplanerade investeringar i ishallen med anledning av föreningsavancemang upp till 
hockeyallsvenskan och därmed nya arenakrav. Detta har kunnat finansieras genom överskott 
från investeringen av byte av kondensor och installation av plattväxlare i ishallen där 
investeringskostnaden hamnade under budget. Överskott har också kunnat omdisponerats till 
en förstudie av Strandvägens varmvattenbassäng, en investering som inte var budgeterad för 
året men nödvändig i samband med beslut gällande renovering av bassängen. Inom ramen har 
investeringar gjorts så som nya 7-mannamål, container till friidrottsmaterial, garage till 
stavhoppsmatta, lock till kastringar och en utjämningstank till simhallen. Nya mediatavlor har 
köpts in och installerats i Nybro Sporthall och OG-hallen. Med anledning av markförsäljning som 
påverkar motionsspåret i Orrefors skjuts investeringen av ny LED-belysning samt ny beläggning 
av motionsspåret ännu ett år. 

Mark och service: Investeringar enligt tioårsplanen för maskiner ligger efter på grund av långa 
leveranstider - därav utfallet på 85 %. Vissa investeringar som gjordes året 2023 var sådana som 
släpade efter från 2022. Det som kvarstår då året 2023 avslutas är leverans av en 
redskapsbärare. De större investeringar som gjorts enligt maskinplanen är en begagnad lastbil, 
en begagnad lastmaskin, en traktor samt en hjulgrävmaskin vilken skulle levererats året 2022. 
Utbyte till LED-belysningsarmaturer är avslutad på fastigheten Sparren 13, där man redan ser 
minskad elförbrukning. Fordonsenhetens inköp består av el-cyklar till de kommunala 
verksamheterna samt alkolås till verksamhetsfordon. Verksamheten har förbrukat mer än det 
ursprungliga ramanslaget, då utökat behov uppstått rörande utrustning och maskiner för 
vinterväghållning. Extra medel från digitala potten tillfördes verksamhetens rambudget i syfte 
att digitalisera förrådshanteringen - ett arbete som nu är slutfört vilket medfört förenklad 
artikelhantering. 

Lokalservice: Verksamheten har gjort utbyte av maskiner enligt planering. Utöver det har en 
större tvättmaskin beställts för att kunna centralisera delar av tvätten på ett mer effektivt sätt 
på Balder. En mindre skurmaskin till poolbilen har köpts in utöver plan, inköpet innebär att vi 
inte behöver ha separata skurmaskiner placerade på vissa mindre objekt. 

Måltidsservice: Verksamheten har en plan för utbyte av gamla maskiner. Maskiner så som 
diskmaskiner, kombiugnar, transportskåp och kylar har bytts ut under året. Förhoppningsvis 
leder det till minskade energikostnader samt bättre arbetsmiljö. Behoven är stora men 
personalresurser har saknats under året vilket medför att vissa investeringar flyttas fram till 
nästa år. 

Verksamhetsstöd: För geodataenheten har det tillkommit investeringar för plattformsbyte. 
Arbetsmiljöåtgärder i korridorer, kontor och gemensamma utrymmen efter 
ventilationsprojektet har genomförts. 

Ej förbrukade medel om totalt 27 687 tkr önskas överförda till 2024 för att avsluta pågående 
projekt. Här ingår även ett nettoöverskott på 1 081 tkr från avslutade projekt, vilka önskas 
överförda då tilldelade medel 2024 inte täcker behoven. 

Omsorgsnämnden har i årsbokslutet för 2023 förbrukat 5 141 tkr av sin investeringsbudget. 
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Nämnden redovisar alltså ett överskott i investeringsbudgeten med 4 295 tkr. Av dessa är 
3 000 tkr extra medel som nämnden fått från Digitaliseringspotten gällande tillsynskameror. 

De investeringar som genomförts under året är bland annat investeringarna i digital 
infrastruktur på särskilda boenden i kommunen vilket är klart. Projektet överskred 
investeringsbudgeten med 3%, 79 tkr. Digitaliseringspotten som tilldelats rörande 
tillsynskameror är inte förbrukad och projektet är inte klart, 718 tkr är använt. För att kunna 
färdigställa projektet är det är värdefullt om kvarvarande medel kan medfölja in i 2024 för 
färdigställande. Vidare har nyckelfria lås installerats liksom digital signering som har 
implementerats. För nyckelfria lås ligger ett överskott kvar på 1 476 tkr. Dessa önskar vi 
överförda till 2024 för att använda dels för projektet med tillsynskameror och dels installation 
av kylmaskiner på särskilda boenden, då ramtilldelningen inte kommer räcka. 

På Strandvägen har man rustat upp oaser i form av nya gardiner, ny tv-apparat och ny klädsel på 
möbler, kostnad 300 tkr. Detta är taget ur ramanslaget för 2023. Kvar i ramanslaget finns 
380 tkr vilka vi önskar få med in i 2024 att använda för kylinstallation. 

För att kunna fortsätta de påbörjade projekten med sensorstyrd tillsyn och kylmaskiner är 
därför önskemålet att få ta med kvarvarande medel, totala summan av dessa uppgår till4 
295 tkr. 

Individ- och familjenämnden har förbrukat 801 tkr av investeringsbudgeten motsvarande 
79 % av ramanslaget på 1000 tkr. Under året har förvaltningen bland annat investerat i nya 
personallarm, automatiska brandlarm inom OF, inventarier till nya Öppenvården Gnistan samt 
inventarier i samband med ventilationsprojektet. 

Förvaltningen vill begära över resterande medel på 199 tkr till 2024 för kommande 
investeringar, bland annat för underhållsbehov av egenägda bostadsrätter sant ytterligare 
inventarier i samband med ventilationsprojektet efter återflytt till Balder. 

Lärandenämnden fick en investeringsbudget om totalt 11 650 000 kronor i kommunplan till 
2023 samt behålla kvarvarande medel från 2022 om 1 498 000 kronor. Budgeten har främst 
fördelats till pågående projekt och utifrån de behov som har identifierats och prioriterats som 
mest nödvändiga. Sammanlagt har lärandenämnden använt 112% av sin tilldelade 
investeringsbudget. 

Gymnasiet/Åkrahällskolans investeringar har främst gått till en ny övningskörningsbil. TV-
skärmar till klassrum och framförallt renovering av aulan samt fysiksal. 

IT-investeringarna har främst gått till elevdatorer till grundskolan och gymnasiet, och till bland 
annat smartboards, TV-skärmar. 

Förskolan har främst investerat i möbler/inventarier och diverse lekparkutrustning som har 
bedömts som nödvändig att investera i. 

Grundskolans investeringar har främst gått till slöjd- och hemkunskapssal, lekparksutrustning 
och en investering ämnad för den anpassade grundskolan. 

Centrala barn- och elevhälsan har under året köpt in arkivskåp, medan den centrala 
förvaltningen har investerat i kontorsmöbler. 

Parallellt med övriga investeringar har man under 2023 fortsatt arbetet med 
Västerängsprojekten. Under året har förskolan Nygården blivit färdigställd och behov har 
funnits att investera i inventarier inför öppnandet av förskolan i januari 2024. I kommunplan 
2024-2026 tilldelas Lärandenämnden 2 500 000 kronor till inventarier för Västerängsprojekten. 
Då Nygården färdigställdes 2023 och nu har tagits i bruk har dessa medel kommit att användas 
redan under 2023. För att balansera det och ha medel till inventarier i Västerängsskolan när den 
är färdigställd begär Lärandenämnden: 
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att hos kommunstyrelsen anhålla om att lärandenämndens underskott om 1 621 306 kronor 
avseende investeringsbudget 2023 inte ska behöva belasta lärandenämndens 
investeringsbudget kommande år. 

Kulturnämnden 
Biblioteket har investerat i en utlåningsmaskin och kulturskolan har investerat i instrument. 

Den största investeringen har man gjort i kulturhuset Kristallen, där man under året köpte in ett 
antal nya stolar och bord. 
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Nothänvisningar, 
redovisningsprinciper och 
elimineringar 

   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

1 Verksamhetens intäkter     

 försäljningsintäkter   96 143 91 633 

 taxor och avgifter   63 702 62 517 

 hyror och arrenden   14 000 14 377 

 bidrag och kostnadsersättningar från staten   97 305 94 699 

 bidrag och gåvor från privata aktörer   243 40 

 EU-bidrag   1 411 618 

 övriga bidrag   46 375 40 900 

 försäljning av verksamhet och konsulttjänster   116 764 105 392 

 intäkter från exploateringsverksamhet och 
tomträtter   3 541 7 009 

 realisationsvinster på anläggningstillgångar   696 365 

 övriga verksamhetsintäkter   -2  

 interna poster   -160 319 -150 399 

 Summa verksamhetens intäkter 781 815 770 809 279 858 267 150 

 

   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

2 Verksamhetens kostnader     

 Personalkostnader exkl pensionskostnader   1 132 010 1 089 535 

 Pensionskostnader   128 224 72 616 

 Lämnade bidrag   40 192 36 115 

 Köp av verksamhet   213 351 157 760 

 Lokal- och markhyror samt övriga 
fastighetskostnader   236 203 206 358 

 Inköp av material och varor   69 157 63 300 

 Inköp av tjänster   174 829 160 968 

 Realisationsförluster och utrangeringar   6 32 

 Anskaffningskostnad sålda 
exploateringsfastigheter   1 595 3 295 

 Bolagsskatt     

 Övriga verksamhetskostnader   44 306 47 902 

 interna poster   -160 319 -150 399 

 Summa verksamhetens kostnader 2 187 382 1 994 639 1 879 554 1 687 481 
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   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

3 Avskrivningar     

 fastigheter och anläggningar 75 596 64 472 11 740 11 016 

 maskiner och inventarier 84 907 74 318 25 648 25 342 

 övriga avskrivningar  -4   

 nedskrivningar     

 Summa avskrivningar 160 502 138 786 37 387 36 358 

 

   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

4 Skatteintäkter     

 preliminär skatteinbetalning 962 323 911 311 962 323 911 311 

 preliminär slutavräkning innevarande år 1 171 
kr/inv 15 971 23 727 15 971 23 727 

 slutavräkningsdifferens föregående år 319 
kr/inv 5 283 6 464 5 283 6 464 

 slutavräkning enligt redovisningsräkning     

 mellankommunal utjämning     

 Summa skatteintäkter 983 577 941 502 983 577 941 502 

 

   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

5 Generella statsbidrag     

 säkerställa god vård och omsorg av äldre 9 556 9 962 9 556 9 962 

 tillfälligt stöd för mottagande av nyanlända 0 5 832  5 832 

 tillfälligt stöd med anledning av kriget i Ukraina 0 993  993 

 stöd till befolkningsmässigt mindre kommuner 4 937 5125 4 937 5125 

 stöd ökande kostnader finansiering 0 408  408 

 skolmiljarden 1 661 904 1 661 904 

 LSS-bidrag 43 667 36 901 43 667 36 901 

 inkomstutjämning 362 410 336 977 362 410 336 977 

 kostnadsutjämningsavgift 63 799 47 332 63 799 47 332 

 regleringsavgifter 47 403 55 932 47 403 55 932 

 statsbidrag föräldraskap 65 -98 65 -98 

 kommunal fastighetsavgift 46 896 45 068 46 896 45 068 

 fastighetsavgift justering föregående år 16 -381 16 -381 

 Summa generella statsbidrag 580 410 544 955 580 410 544 955 

 

 

   Kommunkoncernen Kommun 
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Not  2023 2022 2023 2022 

6 Finansiella intäkter     

 räntor på rörliga & utlånade medel 11 625 1 818 6 520 2 629 

 avkastning från egna bolag 10 000  10 000  

 utdelning på aktier o andelar 3 350 5 342 3 350 5 342 

 orealiserade vinster 10 284  10 284  

 övriga finansiella intäkter 313 2 566 12 098 11 604 

 reavinst aktier, obligationer 4 723 6 967 4 723 6 967 

 Summa finansiella intäkter 40 294 16 693 46 974 26 542 

 

   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

7 Finansiella kostnader     

 räntor på anläggningslån     

 övriga kostnadsräntor 45 842 18 358 5 629 191 

 orealiserade förluster  21968  21968 

 övriga finansiella kostnader 9 504 539 520 539 

 Reaförlust aktier, obligationer 3 219 4 874 3 219 4 874 

 Summa finansiella kostnader 58 565 45 739 9 368 27 573 

 

   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

8 Immateriella anläggningstillgångar     

 ingående anskaffningsvärde 4 436 4 184   

 årets investering 754 252   

 årets försäljning/utrangering     

 omklassificering     

 ub ackumulerade anskaffningsvärden 5 190 4 436   

 ib ackumulerade avskrivningar -3 741 -3 488   

 årets avskrivningar -345 -253   

 återförda avskrivningar     

 ub ackumulerade avskrivningar -4 086 -3 741   

 utgående värde 1 104 695 0 0 

 

 

 

 

 

 

   Kommunkoncernen Kommun 
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Not  2023 2022 2023 2022 

9 Fastigheter och anläggningar     

 Pågående investeringar     

 ingående anskaffningsvärde   54 298 61 977 

 årets investering   -28 783 -7 679 

 Utgående värde   25 515 54 298 

     

 Markreserv     

 ingående anskaffningsvärde   103 209 87 057 

 årets investering   16 382 16 421 

 årets försäljning/utrangering    -269 

 omklassificering    0 

 ub ackumulerade anskaffningsvärden   119 591 103 209 

 ib ackumulerade avskrivningar   -6 542 -6 542 

 årets avskrivningar    0 

 återförda avskrivningar    0 

 ub ackumulerade avskrivningar   -6 542 -6 542 

 Utgående värde   113 049 96 667 

     

 Verksamhetsfastigheter     

 ingående anskaffningsvärde   62 578 62 464 

 årets investering    114 

 årets försäljning/utrangering    0 

 omklassificering    0 

 ub ackumulerade anskaffningsvärden   62 578 62 578 

 ib ackumulerade avskrivningar   -42 725 -40 928 

 årets avskrivningar   -1 762 -1 797 

 återförda avskrivningar   0 0 

 ub ackumulerade avskrivningar   -44 487 -42 725 

 Utgående värde   18 091 19 853 

     

 Fastigheter för affärsverksamhet     

 ingående anskaffningsvärde   31 502 31 502 

 årets investering   124 0 

 årets försäljning/utrangering    0 

 omklassificering    0 

 ub ackumulerade anskaffningsvärden   31 626 31 502 

 ib ackumulerade avskrivningar   -16 296 -15 533 

 årets avskrivningar   -747 -763 

 återförda avskrivningar   0 0 

 ub ackumulerade avskrivningar   -17 043 -16 296 

 Utgående värde   14 583 15 206 
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 Publika fastigheter     

 ingående anskaffningsvärde   344 117 338 233 

 årets investering   33 140 5 971 

 årets försäljning/utrangering    -87 

 omklassificering    0 

 ub ackumulerade anskaffningsvärden   377 257 344 117 

 ib ackumulerade avskrivningar   -195 504 -187 093 

 årets avskrivningar   -9 230 -8 457 

 återförda avskrivningar   0 46 

 ub ackumulerade avskrivningar   -204 735 -195 504 

 Utgående värde   172 522 148 613 

     

 Exploateringsmark     

 ingående anskaffningsvärde   19 875 19 875 

 årets investering   0 0 

 årets försäljning/utrangering   0 0 

 ub ackumulerade anskaffningsvärden   19 875 19 875 

 ib ackumulerade avskrivningar   242 242 

 årets avskrivningar   0 0 

 återförda avskrivningar   0 0 

 ub ackumulerade avskrivningar   242 242 

 Utgående värde   19 634 19 634 

     

 Summa fastigheter och anläggningar     

 ingående anskaffningsvärde   615 337 600 867 

 årets investering   20 863 14 826 

 årets försäljning/utrangering    -356 

 omklassificering    0 

 ub ackumulerade anskaffningsvärden   636 199 615 337 

 ib ackumulerade avskrivningar   -261 067 -250 096 

 ändrad uppskattning och bedömning K3 2013     

 årets avskrivningar   -11 740 -11 016 

 återförda avskrivningar   0 46 

 ub ackumulerade avskrivningar   -272 807 -261 067 

 Utgående värde 2 094 191 2 557 599 363 393 354 270 

 

 

 

 

   Kommunkoncernen Kommun 
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Not  2023 2022 2023 2022 

10 Maskiner och inventarier     

 Pågående investeringar     

 ingående anskaffningsvärde   3 357 2 354 

 årets investering   -826 1003 

 Utgående värde   2 531 3 357 

     

 Maskiner     

 ingående anskaffningsvärde   42 092 39 218 

 årets investering   7 367 3 032 

 årets försäljning/utrangering   -2 624 -158 

 ub ackumulerade anskaffningsvärden   46 835 42 092 

 ib ackumulerade avskrivningar   -24 781 -22 597 

 årets avskrivningar   -2 377 -2 277 

 återförda avskrivningar   1 935 93 

 ub ackumulerade avskrivningar   -25 223 -24 781 

 Utgående värde   21 611 17 310 

      

 Inventarier     

 ingående anskaffningsvärde   338 264 303 363 

 årets investering   35 430 34 901 

 årets försäljning/utrangering   -5 481 0 

 ub ackumulerade anskaffningsvärden   368 213 338 264 

 ib ackumulerade avskrivningar   -246 306 -226 730 

 årets avskrivningar   -20 840 -19 576 

 återförda avskrivningar   2 053 0 

 ub ackumulerade avskrivningar   -265 094 -246 306 

 Utgående värde   103 119 91 958 

     

 Transportmedel     

 ingående anskaffningsvärde   57 605 54 747 

 årets investering   2 940 3 573 

 årets försäljning/utrangering   -19 925 -716 

 ub ackumulerade anskaffningsvärden   40 619 57 605 

 ib ackumulerade avskrivningar   -25 847 -23 061 

 årets avskrivningar   -2 465 -3 492 

 återförda avskrivningar   5 837 706 

 ub ackumulerade avskrivningar   -22 476 -25 847 

 Utgående värde   18 144 31 758 

     

 Konstverk o samlingar     

 ingående anskaffningsvärde   3 610 3 560 
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 årets investering   29 49 

 årets försäljning/utrangering   0 0 

 ub ackumulerade anskaffningsvärden   3 638 3 610 

 Utgående värde   3 638 3 610 

     

 Summa maskiner och inventarier     

 ingående anskaffningsvärde   444 927 403 242 

 årets investering   44 938 42 558 

 årets försäljning   -28 030 -874 

 ub ackumulerade anskaffningsvärden   461 835 444 927 

 ib ackumulerade avskrivningar   -296 935 -272 388 

 årets avskrivningar   -25 682 -25 345 

 återförda avskrivningar   9 824 799 

 ub ackumulerade avskrivningar   -312 793 -296 935 

 Årets nedskrivning    0 

 Utgående värde 1 629 516 899 017 149 043 147 993 

 

   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

11 Finansiella anläggningstillgångar     

 aktier och andelar i dotterföretag 0 0 14 412 5230 

 övriga aktier och andelar 12 034 9 463 11 734 9 763 

 bostadsrätter 6 6 6 6 

 andelar Glasrikets skatter 3 000 3 200 3 000 3 000 

 fordringar 1 764 2 127 10 000 10 000 

 utlämnade lån  0  0 

 uppskjuten skattefordran  790  0 

 bidrag statlig infrastruktur 407 814 407 814 

 Summa finansiella anläggningstillgångar 17 211 16 400 39 559 28 812 

 

   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

12 Förråd     

 förråd och lager 262 71 262 71 

 exploateringsfastigheter 48 945 24 937 48 945 24 937 

 verksamhetslokaler under uppförande 15 888 42 106 15 888 42 106 

 tekniskt förråd 10 098 10 614 2 424 2 395 

 Summa förråd 75 194 77 728 67 520 69 509 

 

 

   Kommunkoncernen Kommun 
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Not  2023 2022 2023 2022 

13 Fordringar     

 statsbidragsfordringar 4 269 33 772 4 269 8 859 

 fordringar på koncernbolag 61 258 55 328 61 258 55 328 

 mervärdeskatt och kommunmoms 15 928 16 030 15 928 16 030 

 övriga avräkningar 19 324 1 673 19 324 1673 

 fakturafordringar 103 596 49 108 19 323 19 935 

 förutbetalda driftskostnader 75 484 100 183 47 686 37 558 

 förutbetalda skatter 9 041 5 180  0 

 upplupna driftsintäkter 4 532 2 334 4 532 2 334 

 upplupna ränteintäkter 766 581 766 581 

 upplupna skatteintäkter 44 972 53 345 44 972 53 345 

 upplupna fastighetsavgifter 36 608 33 772 36 608 33 772 

 Summa interimsfordringar 375 778 326 233 254 665 229 415 

 

   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

14 Placeringar av pensionsmedel via KLP     

 aktier och andelar 99 295 94 195 99 295 94 195 

 värdeförändring aktier och andelar 11 701 3 049 11 701 3 049 

 räntebärande värdepapper 76 584 72 189 76 584 72 189 

 värdeförändring räntebärande värdepapper -1 047 -2 708 -1 047 -2 708 

 likvida medel 2 394 3 933 2 394 3 933 

 nedskrivning kortfristiga placeringar 0 0 0 0 

 Summa placerade pensionsmedel 188 928 170 658 188 928 170 658 

 

   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

15 Likvida medel     

 kassa 7 206 281 78 175 

 postgiro 612 367 612 367 

 bank, koncernkonto 67 388 80 013 67 388 80 013 

 Summa likvida medel 75 206 80 661 68 078 80 556 

 därav bolagens andel av koncernkontot 177 406 134 307 177 406 134 307 

 därav kommunens andel av koncernkontot -107 123 -54 293 -107 123 -54 293 

 

 

 

 

   Kommunkoncernen Kommun 
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Not  2023 2022 2023 2022 

16 Eget kapital     

 Ingående eget kapital 1 011 510 946 103 595 866 570 807 

 Korrigering av anläggningstillgångar     

 Justerat ingående kapital 1 011 510 952 277 595 866 570 807 

 Förändring fondmedel -1 909 -4202 -1 909 -3676 

 årets resultat -20 353 81 764 -35 490 28 735 

 Utgående eget kapital 989 248 1 029 839 558 468 595 866 

 varav:     

 skaderegleringsfond 2 185 2 185 2 185 2 185 

 resultatutjämningsreserv 28 700 15 300 28 700 15 300 

 landsbygdsfond  1774  1774 

 trygghets- och social investeringsfond  125  125 

 personalbefrämjande åtgärder  147  147 

 

   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

17 Avsättningar för pensioner (använd 
individlistan)     

 särskild avtals/ålderspension (AÅP, LR, 
SAP/SÅP, ÖK) 1 540 10 865 1 540 10 865 

 förmånsbestämd/kompletteringspension 
(FÅP/LR, KÅP) 5 724 5 601 5 724 5 601 

 ålderspension (ÅP) 14 396 14 063 14 396 14 063 

 pension till efterlevande (EP) 1 650 1 588 1 650 1 588 

 visstidspension (VP) 3 493 3 598 3 493 3 598 

 Summa pensioner 26 802 35 715 26 802 35 715 

 särskild löneskatt 6 502 8 665 6 502 8 665 

 Summa avsättningar för pensioner 33 304 44 380 33 304 44 380 

     

 Ingående balans 44 379 42 896 44 379 42 896 

 utbetalningar -2 219 -2 229 -2 219 -2 229 

 nyintjänad pensionsrätt -9 174 2276 -9 174 2276 

 ränte- och basbeloppsuppräkning 2 529 848 2 529 848 

 förändring löneskatt -2 162 290 -2 162 290 

 ändring av försäkringstekniska grunder 0 0 0 0 

 försäkrade åtaganden 0    

 nya efterlevandepensioner 0    

 engångseffekt, förändrad diskonteringsränta 0    

 övrig förändring -48 299 -48 299 

 Utgående balans 33 305 44 380 33 305 44 380 
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   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

18 Långfristiga skulder     

 långfristiga lån i svenska kronor 1 879 169 2 041 687 0 0 

 resultat-/investeringsfond VA, kvarvarande     

 skuld för kostnadsersättningar och 
investeringsbidrag   4 417 5 859 

 finansiering investeringar VA 2008, upplöses 
under 33 år     

 finansiering investeringar VA 2009, upplöses 
under 33 år     

 finansiering investeringar VA 2010, upplöses 
under 33 år     

 finanisering investeringar VA 2011, upplöses 
under 33 år     

 Summa långfristiga skulder 1 879 169 2 041 687 4 417 5 859 

 

   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

19 Kortfristiga skulder     

 avräkning med koncernföretag 0 0 202 453 142 359 

 mervärdesskatt 2 548 3 240 2 548 3 240 

 källskatt 16 777 16 760 16 777 16 772 

 amorteringar på långfristiga lån 0 0 0 0 

 övriga kortfristiga skulder 1 013 910 490 362 61 659 46 523 

 leverantörsskulder 190 040 180 155 116 697 92 921 

 kortfristig pensionsskuld 30 358 33 529 30 358 33 529 

 upplupna driftskostnader 73 690 109 946 6 270 4 841 

 upplupna räntekostnader 13 062 2 153 0 0 

 upplupna semesterlöner m m 80 303 78 513 74 507 73 018 

 upplupna sociala avgifter 23 398 22 909 21 201 20 297 

 förutbetalda driftsintäkter 2 527 1 606 2 527 1 606 

 upplupen pensionskostnad 0 0  0 

 förutbetalda hyror 20 501 0  0 

 förutbetalda skatteintäkter 3 346 0  0 

 förutbetalda fastighetsavgifter 0 0  0 

 statsbidrag engångsmedel till flyktingkostnader 0 0  0 

 Summa kortfristiga skulder 1 470 460 939 173 534 997 435 106 
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   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

20 Ansvars- och borgensförbindelser     

 kommunala företag 0 0 3 366 200 2 390 593 

     

 borgen och förlustansvar avseende:     

 egnahem och småhus 0 0 0 0 

 övrig borgen och förpliktelser 0 0 0 0 

 Summa borgen och förlustansvar 0 0 3 366 200 2 390 593 

     

 pensioner:     

 Ingående balans 365 305 384 730 365 305 384 730 

 utbetalningar -21 327 -19 199 -21 327 -19 199 

 nyintjänad pensionsrätt -811 -837 -811 -837 

 ränte- och basbeloppsuppräkning 23 436 8 716 23 436 8 716 

 förändring löneskatt 110 -3 793 110 -3 793 

 byte av tryggande 0 -7738 0 -7 738 

 ändring av försäkringstekniska grunder 0 0 0 0 

 övrig förändring -846 3 425 -846 3 425 

 Utgående balans 365 867 365 305 365 867 365 305 

 summa pensioner 365 867 365 305 365 867 365 305 

 Avsättningar intjänade före 1998 294 437 293 984 294 437 293 984 

     

 Operationell leasing     

 årets betalade leasingavgifter, inventarier, 
fordon, hyror 

13 635 16 547 12 920 17 294 

 framtida förfallobelopp:     

 förfallotidpunkt <1 år 3 080 2 981 3 080 2 981 

 förfallotidpunkt >1 år <5 år 6 892 4 735 6 892 4 735 

 förfallotidpunkt >5 år 0 0 0 0 

 Summa förfallobelopp 9 972 7 716 9 972 7 716 

     

 Hyra för externt förhyra lokaler     

 Årets betalade 28 028 26 964 28 028 26 964 

 framtida förfallobelopp:     

 förfallotidpunkt <1 år 12 904 6 978 12 904 6 978 

 förfallotidpunkt >1 år <5 år 43 886 24 332 43 886 24 332 

 förfallotidpunkt >5 år 97 214 52 737 97 214 52 737 

 Summa förfallobelopp 154 004 84 047 154 004 84 047 
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   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

21 Justerat resultat     

 resultat efter skatteintäkter o finansnetto -20 353 81 764 -35 490 28 735 

 ändrad redovisning resultatregleringsfonder -1 909 -3 671 -1 909 -3 671 

 av- och nedskrivningar materiella anl tillgångar 160 502 139 315 37 387 36 358 

 avsättning pensioner -11 076 1 484 -11 076 1 484 

 försäljningar och andra justeringar -28 288 -12 147 -9 789 -845 

 Summa justerat resultat 98 876 206 745 -20 876 62 062 

 

   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

22 Kostnader för räkenskapsrevision     

 sakkunnigt biträde 1 371 1 217 986 893 

 förtroendevalda revisorer 244 322 209 302 

 Summa kostnader för räkenskapsrevision 1 615 1 539 1 195 1 195 

 

   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

23 Förvärv av materiella anläggningstillgångar     

 Investeringsprojekt     

 Pågående investeringsprojekt     

 Summa förvärv materiella 
anläggningstillgångar 437 649 380 705 65 801 57 385 

 

   Kommunkoncernen Kommun 

Not  2023 2022 2023 2022 

24 Försäljning materiella anläggningstillgångar     

 Summa försäljning materiella 
anläggningstillgångar 15 872 1 330 28 030 1 230 

 

  



 
 
 

 
   80 
 

Redovisningsprinciper och tilläggsupplysningar 
Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, LKBR (lag om 
kommunal bokföring och redovisning) samt rekommendationer från Rådet för kommunal 
redovisning, med följande undantag 

 Kommunen följer inte fullt ut rekommendation RKR R5 Leasing beträffande hyror 
Operationell leasing. Arbete pågår för att i framtiden komplettera med information som 
rekommenderas av RKR. 

Följande gäller i Nybro kommun för: 

Leverantörsfakturor inkomna efter årsskiftet samt kända fakturor av väsentlig betydelse som 
är hänförbara till redovisningsåret har kostnadsbokförts och belastar redovisning. Även 
upplupna räntor har kostnadsförts. 

Utställda fakturor efter årsskiftet, men hänförbara till redovisningsåret har fordringsförts och 
tillgodogjorts årets redovisning. 

De anställdas fordran på kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i 
balansräkningen som en kortfristig skuld. Den beräknade förändringen under året, ingår i 
verksamhetens kostnader. 

Statsbidrag/driftsbidrag hänförbara till redovisningsåret, och som är av väsentlig betydelse, 
men ännu inte är influtna, har fordringsförts, likaså har bidrag erhållna under året som avser 
täckande av framtida kostnader skuldförts. 

Intäkter hänförbara till redovisningsåret, och som är av väsentlig betydelse, men ännu inte är 
influtna, har fordringsförts, likaså har intäkter erhållna under året som avser framtida intäkter 
skuldförts. 

Sociala avgifter har bokförts i form av procentuella personalomkostnadspålägg i samband med 
löneredovisningen. På ersättningar till arvodesanställda och förtroendemän m.fl. beräknas 31,42 
procent, och anställda med kommunal kompletteringspension 40,15 procent. Kommunen som 
helhet betalar sociala avgifter enligt faktiska kostnader. 

Skatteintäkter den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på SKR:s prognos 
23:56 i enligt med rekommendation RKR 4.2. 

Anläggningstillgångar och avskrivningar har i balansräkningen tagits upp till 
anskaffningsvärdet (utgifter minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag för 
avskrivningar. Beloppsgräns för aktivering ska överstiga 0,5 prisbasbelopp. 

En samlad bedömning av nyttjandeperioden för respektive tillgång görs. Tillgångstypen skrivs 
sedan av på den närmast lägre avskrivningstiden. 

Följande avskrivningstider har använts: 

 Mark                                   0 år 
 Mark inkl. byggnad      20-50 år 
 Byggnader                   20-50 år 
 Tekniska anläggningar   5-15 år 
 Datorer                             0-5 år 
 Maskiner                         5-10 år 
 Övriga inventarier           5-10 år 

Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omsättningstillgångar. Extern värdering 
kommer att göras om försäljningen av tilltänkta exploateringsfastigheter inte genomförs i den 
takt som avsett. 
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Värderingen har skett med utgångspunkt från kända marknadsvärden vid försäljning av 
liknande tomter. I de fall bokfört värde bedöms överstiga verkligt värde sker nedskrivningen 
enligt lägsta värdets princip. 

Placerade pensionsmedel redovisas i balansräkningen som en kortfristig tillgång. Värdering 
enligt lägsta värdets princip. 

Pensionsskuld förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda i kommunen är beräknade 
enligt RIPS21*. Förpliktelser för särskild avtals-/ålderspension som inte regleras enligt RIPS21 
är nuvärdesberäknade med en kalkylränta på 1 %. För avtal med samordningsklausul utgår 
beräkningen från de förhållanden som är kända vid bokslutstillfället. 

*RIPS – riktlinjer för beräkning av pensionsskuld – ses över en gång per år. I årets skrift finns de 
centrala delarna i riktlinjerna beskrivna samt RIPS-kommitténs uppdrag. Det nya avtalet AKAP-KR 
som träder i kraft 2023 innehåller bestämmelser om en ny förmån. Inga ändringar i övriga 
antaganden. 

Försäkringslösningen Alternativ KAP-KL fortsätter att gälla för de personer som redan har detta 
avtal sedan tidigare. Dock så erbjuds inte KAP-KL lägre i det nya avtalet. 

Kostnaden inklusive löneskatt tas löpande genom premien istället för skuld. Lösningen innebär 
"slutbetalning" vid intjänandet istället för vid utbetalningstillfället. 

Aktualiseringsgrad är 99 procent. 

Kommuninvests återbäringsmodell från och med 2013 innebär att Nybro kommun erhåller 
återbäring och ränta. Medlen har i sin helhet använts till att förvärva andelar i Kommuninvest. 
Återbäringen har redovisats som kortfristig skuld och reglerats med förvärvet av andelarna i 
enlighet med RKR:s yttrande. 

Redovisningsprinciper och tilläggsupplysningar för den sammanställda 
redovisningen 

Den sammanställda redovisningen för Nybro kommun (kommunkoncernen) omfattar de bolag 
som kommunen har ett bestämmande eller ett väsentligt inflytande över. Från och med 2013 
ingick även kommunens andel på 15 procent i Kalmarsundsregionens renhållare i den 
sammanställda redovisningen. Men eftersom det inte är ägande av bytande del, redovisas det 
inte från 2018 sammanslaget i den sammanställda redovisningen. Redovisningen utgör ett 
sammandrag av kommunens och dotterföretagens resultat- och balansräkningar. Interna 
mellanhavanden mellan de i koncernen ingående enheterna har i allt väsentligt eliminerats. 
Efter elimineringarna förs kommunens och dotterföretagens räkenskaper samman 
(konsolidering) till en redovisningsenhet. 

Redovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden. Det innebär att kommunen vid 
anskaffningstillfället förvärvade eget kapital i dotterföretagen har eliminerats. Därefter intjänat 
eget kapital räknas in i koncernens eget kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver 
som finns i bolagen har i den sammanställda redovisningen lagts till eget kapital respektive 
skuld för uppskjuten skatt. 

De kommunala bolagen använder sig av Årsredovisningslagen, Bokföringslagen samt 
Bokföringsnämndens allmänna råd. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och 
kommunala bolag är kommunens redovisningsprinciper vägledande för den sammanställda 
redovisningen. Inga väsentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats. 

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts för detta. 
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Koncernbolagens resultat och 
ekonomiska ställning 
Koncernen i sin helhet genererade 2023 överskott med 15,1 mnkr (52,5 mnkr 2022) vilket är 
betydligt sämre än året innan. 

Moderbolaget uppvisar 2023 ett rörelseresultat på 1,5 mnkr (0,5 mnkr) vilket är bättre än 
föregående år. Efter koncernbidrag och utdelning landar resultatet på 522 tkr. I Kommunplanen 
2024-2026 beslutade kommunen om en utdelning från Energibolagen på 10 mnkr. 

  

tkr Nybro kommunbolag 
AB AB Nybro Brunn Nybro Bostads AB Sinia i Nybro AB 

 Utfall 
2023 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2022 

Nettoomsättning 3 450 2 365 118 966 91 152 212 122 193 854 8 113 6 322 

Rörelseresultat 1 542 498 13 900 12 129 25 390 31 435 -9 034 -5 081 

Resultat efter 
finansiella poster 

17 9 864 3 050 7 354 9 512 21 950 -9 182 -5 108 

Balansomslutning 117 298 118 216 800 461 641 874 1 106 435 1 084 018 16 373 9 528 

Soliditet % 8,8 13,4 7,9 8,2 19,7 19,9 0,6 1 

 

tkr Nybro Elnät AB Nybro Energi AB 
Nybro Värmecentral 
AB 

Fastigheter i Nybro 
AB 

 Utfall 
2023 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2022 

Nettoomsättning 123 634 105 081 146 461 187 006 165 913 167 429 0 0 

Rörelseresultat 21 709 11 734 6 662 5 454 22 193 38 396 -49 -45 

Resultat efter 
finansiella poster 

14 130 7 301 924 3 390 8 925 31 840 -122 -85 

Balansomslutning 703 670 639 246 455 515 370 157 559 939 563 970 4 217 4 086 

Soliditet % 18,8 20,5 18,7 22,8 10 8,6 2,4 2,4 

För mer fördjupad information hänvisas läsaren till rapporten Årsredovisning Moderbolaget och 
koncernbolagen år 2023. 
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Ordlista 
Resultaträkning - hämtas från kommunens redovisning och visar i sammandrag samtliga 
intäkter och kostnader under året. I en resultaträkning visas hur resultatet har uppkommit. 
Intäkter minus kostnader ger resultatet 

Balansräkning - visar kommunens ekonomiska ställning 31 december. Balansräkningen består 
av två sidor, en tillgångssida och en skuldsida. På tillgångssidan finns kommunens redovisade 
tillgångar, t.ex. likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. På 
skuldsidan finns poster som banklån, leverantörsskulder, checkkrediter, eget kapital m.m. 

Kassaflödesanalys - är en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet 
har använts under året. 

Anläggningstillgång - är tillgångar som är avsedda för stadigvarande bruk, t.ex. fastigheter, 
byggnader, maskiner, inventarier och aktier. 

Omsättningstillgång - är andra tillgångar där avsikten med innehavet är att omsätta dem inom 
ett år, t.ex. varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt 
exploateringstillgångar. 

Eget kapital - är skillnaden mellan tillgångar och skulder. Det egna kapitalet förändras genom 
kommunens resultat. Ett överskott ökar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna 
kapitalet. 

Långfristiga skulder - skulder som förfaller till betalning senare än om 1 år, t.ex. reverslån. 

Kortfristiga skulder - skulder som förfaller till betalning på kortare tid än ett år, t.ex. 
leverantörsskulder. 

Avsättning - speciell post i balansräkningen, som skiljer sig från skulderna genom att de på 
bokslutsdagen ska vara säkra eller sannolika till sin existens och höra till det gångna eller 
tidigare räkenskapsåret, samt ovissa till belopp och/eller tidpunkt när de ska betalas t.ex. 
pensionsskulder. 

Soliditet - betalningsförmåga på långs sikt. Ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver förhållandet 
mellan det egna och det totala kapitalet. Det visar också hur stor andel av tillgångarna som inte 
motsvaras av skulder. Soliditeten påverkas av resultat och finansiering. Så länge det egna 
kapitalet växer i förhållande till skulderna, förbättras soliditeten. Nyckeltalet visar hur stor andel 
av tillgångarna som är finansierade med egna medel. 

Likviditet - visar betalningsförmågan på kort sikt. 

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i förhållande till skatteintäkterna och 
generella statsbidrag. 

Rörelsekapital - Nettot mellan omsättningstillgångar och kortfristiga skulder. 

Självfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intäkterna som blir 
kvar att finansiera nettoinvesteringarna med. 

Verksamheternas självfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras 
av avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag. 

Avskrivning -  innebär att anskaffningsutgiften för en tillgång inte kostnadsförs direkt utan 
periodiseras, fördelas på så flera år som motsvarar den beräknade ekonomiska livslängden. 
Exempel på tillgångar som skrivs av är inventarier, markanläggningar och byggnader. Den årliga 
avskrivningen ska motsvara tillgångens värdeminskning. Detta kallas planenlig avskrivning 
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Revisionsberättelse och 
granskningsrapporter 


