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Inledning

Nér vi presenterade kommunplanen for ett ar sedan beskrev vi den som historisk da vi levde i en
historiskt svar tid. Nar vi nu lyfter fram kommunplan for 2024-2026 s3 ar den inte mindre
historisk. Tiderna &r fortsatt svara med ihallande hog inflation, fortsatt stigande rantor och
kostnadsokningar. Stora pensions- och 16nedkningar ar andra faktorer som kommunen paverkas
stort av.

Kommunens budget bygger pa en prognos 6ver skatteintakter och dvriga intakter och fortsatt ar
prognososdkerheten mycket osédker. Vi har under det senaste aret klarat oss relativt bra i dessa
intakter men forutsattningarna for budgeten kan komma att dndras manad fér manad dven
framat. Vi har normalt sett dryga 1,5 miljard kronor varje ar for att driva en bra verksamhet med
hog kvalitet. De yttre faktorernas fortsatta paverkan minskar dock vardet pa varje krona.

Arets kommunplan 4r ocks3 historisk pa ett annat sitt. Det 4r sista gdngen vi ligger en budget
utifran modellen budget pa budget. Ett enigt fullmaktige har tagit beslut om att till kommunplan
2025-2028 inféra SKR modellen med prislappar. Detta innebar inte bara att vi gar fran en
tredrig kommunplan till fyraarig. Den innebdar ocksa att ett betydande arbete kommer att laggas
pa genomlysning av vara verksamheters budgetforutsattningar utifran var verklighet jamfort
med likvardiga kommuner. Tidigare prioriteringar kommer att utvarderas och omvéarderas
utifran dagens utmaningar och behov. Manga nya prioriteringar kommer att beh6va goéras med
det tydliga malet att alla verksamheter ska ha en budget anpassat efter behov kopplat till
kommunens intikter. Arbetet har paboérjats redan nu under hdsten och den forsta
kommunplanen enligt denna nya modell ska antas i juni 2024.

Detta far dock effekter redan pa budgeten infor 2024. D3 vi forvantar oss forandringar fran 2025
vad géller férdelning av pengar mellan ndmnder och verksamheter sd ar det ett medvetet val att
inte gora nagra forandringar i ramarna under 2024. Om vi skulle géra detta finns stora risker att
vi flyttar "fel” pengar vilket skulle innebéara en stor osdkerhet och otydlighet inom
verksamheterna. Vi viljer ocksa att inte lagga ndgra nya kommunuppdrag utan avvaktar dven
har den nya budgetmodellen.

Det osdkra ekonomiska laget vi lever i ger oss inte heller forutsattningar att géra nagra stora
enskilda satsningar under 2024. Nar 6kade kostnader tar stora delar av utrymmet far det
negativa effekter pa vara mojligheter till utveckling i den takt vi 6nskar. Det har av dessa
anledningar kravt att vi lagger fram en balanserad budget som tar hansyn till de ekonomiska
utmaningar vi har. Vi avsatter darfor aven for 2024 en central pott pa 15 miljoner for att mota
delar av de 6kande kostnaderna. Vi fortsatter att ge verksamheterna full tickning for 6kade
lonekostnader och tar hojd for nya samt 6kande hyreskostnader. Vi har dven beslutat att
anvanda delar av var resultatutjamningsreserv for att mota resultatmalet pa 1%.

Vi avsatter pengar for tagna fullmaktigebeslut sdsom arbetsskor till vissa personalgrupper samt
verksamhetsbidrag for sammanslagning av arbetsmarknadsenheten och SINIA. For 2024 avsatts
delar av kostnaderna for inrdttande av fritidsbank samt fritidsgardsverksamheten for att sedan
vara fullt budgeterat fran 2025.

Vi ar otroligt stolta dver vara verksamheter och medarbetare som trots en lang tid av avlopande
kriser varje dag erbjuder en kvalitativ service till dem i vir kommun som har behov. Vi ska
fortsatta vara innovativa och l6sningsfokuserade. Det ar tillsammans vi tar oss igenom tider som
dessa.

Tobias Fagergard (S) Christina Davidson (C)
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Vision
Med trygghet, nyfikenhet och nytdnkande bygger vi en ny bro till framtidens stérre Nybro.

Nybro kommun véixer ndr manniskor kdnner trygghet och far mojlighet till framgang.

[ ett storre Nybro med fler invanare frodas foretagande, foreningsliv och samhéllsengagemang
dér fler ar delaktiga.

[ ett storre Nybro vagar manniskor vara nyfikna, nytdnkande och generdsa. Med en gemenskap
djupt rotad i bygdens historia, tradition och natur har vi styrkan och stoltheten att bjuda in
varlden runt oss.

Perspektiv
e Tillvaxt

« Hallbarhet
* Gemenskap

Tillsammans bygger vi en bro till ett storre Nybro. Beslut, stillningstagande och forhallningssatt
ska gynna tillvaxt, hallbarhet och gemenskap i Nybro kommun.

Kommunfullmiktigemal
Attraktivt & kreativt

Vi har en levande kommun med attraktiv och kreativ milj6. Har finns moétesplatser, meningsfull
fritid och en stimulerande tillvaro for manniskor i alla aldrar. Har finns mojligheter for den som
vill skapa, bygga, forandra, uppleva och utvecklas.

Delaktigt & tryggt

Vi har ett 6ppet klimat, ett inkluderande forhallningssatt som kdnnetecknas av inflytande och
omtanke, dar mangfald &r en tillgdng. Den som ar behov av stdd och hjilp bemdts med respekt
och ges forutsattningar for en meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag och i
samhallet.

Stolt & modigt

Vi har den basta utbildningen och en fantastisk omsorg. Vi ar tillgangliga och professionella i
vart bemotande liksom i vart sitt att tillhandahalla service och stod. Har finns en hallbar tillvaxt,
miljo och social gemenskap. Ekonomin ger varje ar ett 6verskott i enlighet med god ekonomisk
hushallning.

Ett vixande naringsliv

Vi ar en attraktiv kommun att verka i som foretagare. Vi ar tillgdngliga, har goda relationer och
en effektiv och kvalitativ handliaggning.

Attraktiv arbetsgivare

Vi ar en utvecklande arbetsgivare som kiannetecknas av tillit och medskapande, fri fran
diskriminering och krankande handlingar.
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Uppdrag

Uppdragstagare

Uppdragen lamnas till kommunstyrelsen, som fattar beslut. Kommunstyrelsens beslut utgor
darefter kommunchefens grund for verkstillande av uppdragen.

Nya uppdrag

[ Kommunplan 2024-2026 finns inga nya uppdrag, kommunen arbetar med de befintliga
uppdragen.

Annu ej avslutade eller avrapporterade uppdrag fran tidigare
kommunplaner

2019:3 Ge Lirandenamnden i uppdrag att arbeta for att tillgodose barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar en trygg och attraktiv skolgang i Nybro
kommun.

Aterkoppling

Inrattandet av en resursskola ar i full gang. En projektledare dr utsedd som sedan 6vergar till
rektor pa motsvarande 30% nar enheten ar inrattad. Projektledaren leder arbetet ihop med chef
for CBEH. En dversyn av potentiella lokaler dr genomférd och styrgruppen kommer inom kort
att fatta beslut om vilken lokal som vi ska ga vidare med samt vilka anpassningar som lokalen
behover ha. En rekryteringsprocess av personal ar i sin uppstart dar kompetensprofiler ar
framtagna och annonser dr under framtagande. Arbetet med antagnings- och
mottagningsprocess ar i slutfasen liksom kommunikation med rektorer kring malgrupp och
mottagnings- och antagningsprocess. Det svara ar att anpassa lokalen efter elevernas behov,
rekrytera spetskompetens och att sdtta vardegrunder och arbetssatt.

2023:1 Inratta Fritidsbank under 2024

En fritidsbank innebar inte bara en satsning pa folkhélsa och miljé genom aterbruk, utan
beddms dven kunna ge stora viarden for kommuninvanare i form av moéjlighet till aktivitet, hdlsa
och gemenskap. Dessutom genom att anvinda befintlig utrustning med fokus pa reparation och
skotsel, 6kar hallbarheten utifrdn ett miljoperspektiv.

Atgirden har en stark koppling till barnkonventionen och barns ritt till utveckling och likvardig
tillgang till fritid och hélsa. Inrattandet av en fritidsbank ar ocksa en direkt resurs for skolan i
samband med frilufts- och temadagar.

Onskad effekt

Inrattandet av fritidsbank forvantas dels leda till 6kad inkludering genom socioekonomisk
utjadmning, likhet mellan alder, kon, samt 6kad integration, dels till 6kad besoksfrekvens med
framst fokus pa naturturism.

Uppdraget
Aterkoppling av uppdraget genomforande ska ske via tertialavstimning, med forslag framtaget
for beslut senast december 2023.

2023:2 Budgetprocess for god kommunal hushallning

En forandrad demografi, nya forvantningar pa service och begrdnsade resurser staller krav pa
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en 0kad effektivitet i kommunen. En utgangspunkt for val fungerande verksamheter ar
genomtinkta strukturer i form av mal- och styrprocesser, systematiskt kvalitetsarbete,
dialogprocesser, analysprocesser, uppfoljning.

Kulturen, strukturen och ledarskapet ar 6msesidigt beroende av varandra dar ingen av de tre
star ensam stark men dar de tre tillsammans utgor stark grund for hog effektivitet.

Onskad effekt
Effektiv styrning och ledning med fokus pa god kommunal hushallning. En ny val férankrad
budgetprocess som utgar fran omvérldsanalys, 6kad kunskap och engagemang.

Aterkoppling
Aterkoppling av uppdragets genomforande ska ske via tertialavstimning, med forslag framtaget
for beslut senast december 2023

2023:3 Demokrati och inflytande med fokus pa unga

Unga ar experter pad sina liv och sin livssituation och att gora ratt prioriteringar och satsningar
for unga kraver aktuell kunskap om dem. Det innebdr i sin tur att alla, unga, tjdnstepersoner och
beslutsfattare, ar viktiga lankar i att frimja ungas inflytande 6ver samhallsutvecklingen och
moijligheter till delaktighet i politiska beslutsprocesser.

Uppdraget ar att utreda mojligheter till fortydligat inflytandeforum for unga i syfte att skapa
storre majlighet att ta del av ungas asikter och kunskaper tidigt i beslutsprocessen. Dartill visa
pa en omvarldsanalys, kostnader och konkret utformning.

Onskad effekt
Att sdkerstalla att ungas kunskaper och erfarenheter tas tillvara och att deras inflytande ges
storre inverkan pa de beslut som beror deras vardag och framtid.

Aterkoppling
Aterkoppling av uppdragets genomforande ska ske via tertialavstimning, med forslag framtaget
for beslut senast juni 2023

2023:4 Demokratiska virden med fokus pa unga

For att stdvja antidemokratiska tendenser kravs forebyggande insatser som systematiska och
langsiktiga med fokus pa att skapa tillit, gemenskap och éppenhet.

Uppdraget ar att initiera arbete for att motverka antidemokratiska varderingar, samt
valdsbejakande beteende och radikalisering bland unga. Dartill sammanfoga med redan
pagaende aktiviteter sdsom Polenresorna.

Onskad effekt
Sakerstilla ett systematiskt och langsiktigt arbetssatt for att stdvja antidemokratiska tendenser.

Aterkoppling
Aterkoppling av uppdragets genomforande ska ske via tertialavstdmning, med forslag framtaget
for beslut senast juni 2023
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Omvarldsanalys

Det ar manga faktorer som paverkar kommunen och dess verksamheter allt fran
samhallsekonomin, statliga beslut, demografiska forandringar, forandringar i ndringsliv och
sysselsdttning, inflations- och l6neutvecklingen till ranteldget.

Regeringens hostproposition

Den ekonomiska hostpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2024-
2026.

Nedan sammanfattas nagra av Regeringens satsningar i héstpropositionen:

7 miljarder kronor i generella statsbidrag till kommunerna.

3 miljarder kronor i generella statsbidrag till regionerna.

3 miljarder kronor 2024 i sektorsbidrag till halso- och sjukvarden.

Statsbidraget inom skolan for starkt likvardighet och kunskapsutveckling utokas med
850 miljoner kronor och byter namn till "Kunskapsbidraget".

SKR raknar med att BNP minskar i ar med -0,6 procent, prognosen i augusti (cirkuldr 23:36)
visade en minskning med -0,8 procent.

Den svenska BNP-utvecklingen faller i ar, framst pa grund av svag inhemsk efterfragan. Svensk
ekonomi beskrivs vara i en lagkonjunktur 2023-2025. Férst under 2026 bedoms
konjunkturdterhdmtningen ta fart.

Internationell och svensk ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ger varje var och host ut Ekonomirapporten. [ host
kommer rapporten den 14 december.

Nedan information dr hamtad fran hostpropositionens cirkular 23:40 samt fran SKR:s cirkular
23:41 Budgetforutsattningar for aren 2023-2027.

Nyckeltal procentuell forindring

Nyckeltal procentuell fordndring 2022 2023 2024 2025 2026
BNP Cirkular 23:41 2,8 -0,6 1,0 3,6 2,4
Arbetade timmar 2,3 2,0 -0,3 1,7 1,4
Arbetsloshet 7,5 7,6 8,6 8,6 8,0
Timlon 2,7 3,8 3,9 3,4 3,3
KPIF 7,7 59 2,3 2,1 2,0

Ovan foljer en kort sammanfattning av den samhallsekonomiska utveckling som propositionens
berdkningar vilar pa (huvudscenariot).

Fortsatt hog inflation priglar bade Sverige och globalt, detta leder till en dtstramande
penningpolitik, svag BNP-utveckling samt ett ddmpat konjunkturlage.

BNP i Sverige bedoms minska under 2023 och 6ka svagt 2024. Detta paverkar arbetsmarknaden
med férdrojning och ger en lagre sysselsattning och en stigande arbetsldshet under 2024.
Sammantaget befinner sig svensk ekonomi fortsatt i lagkonjunktur 2024. BNP 6kar men endast
svagt. Aterhamtningen fr battre fart under 2025 och 2026 nar dven konjunkturen i var omvarld
antas repa sig.
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Bdde hushallens konsumtion och investeringar, sarskilt bostadsinvesteringar, minskar i ar. I takt
med att inflationen faller 2024 vaxer hushallens konsumtion igen. Det noteras dock att
hushallens nominella disponibla inkomster hittills har héallits uppe av en stark arbetsmarknad
och att hushallen kompenserats for vissa 6kade kostnader, framst el-stodet. De tecknade
loneavtalen i ar bidrar till en hogre 16nedkningstakt framdver i nominella termer dven om
reallonerna vantas minska bada heldren 2023 och 2024.

Arbetsmarknaden har hittills utvecklats starkt trots vikande efterfragan. En orsak bedéms vara
att foretagen velat behalla personal for att undvika att forlora kompetens som kan vara svar att
aterrekrytera. Framover forvantas dock laget pa arbetsmarknaden att gradvis forsamras.

Inkomsterna fortsatter utvecklas svagt medan utgifterna fortsatter 6ka, devis pa grund av den
hoga inflationen vilket slar igenom med viss efterslapning.

Skatteunderlagstillvaxt

SKR:s berdkningar visar en svagare arbetsmarknad andra halvaret 2023 som beddms leda till en
inbromsning av l6nesumman. Faktorer som motverkar avmattningen i Ildéneinkomsterna ar den
fulla arseffekten av hojda garantipensioner 2022 samt den h6jning av pensionerna som beror pa
den stora 6kningen av prisbasbeloppet 2023. Tva negativa sidoeffekter av de héjda
garantipensionerna ar att skillnaden i pension mellan de som jobbat hela livet och den som inte
jobbat alls minskar samt att livsinkomstprincipen dverges for manga i pensionarskollektivet.

Under 2024 bromsar 6kningen av skatteunderlaget in 4n mer och ligger da klart under en
historisk genomsnittlig 6kning. Forklaringen finns ndstan helt i den allt svagare uppgangen for
lonesumman. Under 2022-2024 haller upprakningen av grundavdragen tillbaka
skatteunderlagstillvixten.

Under aren 2025-2027 6kar skatteunderlaget snabbare igen, tack vare en uppgang i antalet
arbetade timmar i ekonomin. Sdnkta realloner, orsakat av den varaktigt hogre prisniva som
foljer av inflationschocken 2022-2023, de uppriaknade skiktgranserna for vissa skattesatser
samt beslutade skattesdnkningar innebér allt starkare drivkrafter for att arbeta. Dessa effekter
antas paverka arbetsutbudet i ekonomin positivt pa langre sikt.

Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell forandring

Skatteunderlagsprognos 2022 2023 2024 2025 2026 | 2022-2026
SKR, aktuell 5,6 4,7 3,3 5,0 4,3 22,9
SKR, foregdende 57 4,9 3,8 5,0 4,8 24,2
Regeringen, sep 5,7 4,6 3,3 4,2 5,0 22,8

SKR aktuella prognos for skatteunderlaget visar en svagare utveckling fram till 2026 jamfort
med den prognos som publicerades i augusti 2023 (Aktuell Ekonomi 23:36). De senaste utfallen
for Nationalrdkenskaperna (kvartal 2) visar nu pa en svagare utveckling for antalet arbetade
timmar under det forsta halvaret i ar. Detta samt en inbromsning av arbetsmarknaden under det
andra halvaret forklarar nedrevideringen av skatteunderlaget 2023.

Aven prognosen for 2024 ir nedreviderad ndgot sedan augusti. Dels 4r det en effekt av
inbromsningen pa arbetsmarknaden och dels av ett hogre grundavdrag. Grundavdragen
paverkas av bade inflationen och skatteforandringar. Grundavdragstrappan ar faststalld i termer
av prisbasbelopp och den héga inflationen i juni 2023 leder till en kraftig hojning av
prisbasbeloppet 2024. Detta var kdnt vid prognosen i augusti. Darutover tillkommer ny
information genom dndrade regleringar i budgetpropositionen fér 2024, bland annat en




T NYBRO KOMMUN

ytterligare forstarkning av det forh6jda grundavdraget.

Skatteunderlagsokningen ar dven marginellt nedreviderad aren 2025 och 2026. Att
skatteskalorna inte skrevs upp for den statliga inkomstskatten 2024 gor det mindre Idnsamt att
arbeta och gora lonekarriar. Det underliggande skatteunderlagets niva 2026 ligger i aktuell
prognos 0,8 procentenheter lagre an foregaende prognos.

Nuldgesanalys Nybro kommun

Nybro kommuns resultat blev for 2022 positivt och uppgick till 28,7 mnkr, vilket &r sdmre an
foregaende ar men fortfarande ett starkt resultat.

Kommunens resultat var budgeterat till 17,4 mnkr och utfallet blev darmed 11,3 mnkr battre dn
budgeterat. Nybro kommun nadde upp till god ekonomisk hushallning om resultat pa 1 % av
skatter och bidrag som motsvarar ungefar 14,9 mnkr. Balanskravsresultatet blev positivt med
50,3 mnkr efter upprakning av orealiserade forluster pa 22 mnkr.

Kommunfullméktige (Ks § 62.2023) beslutade 2023-04-17 att hantera overskottet for Nybro
Kommun enligt féljande:

e Avsitta 7,0 mnkr till Trygghetsskapande atgiarder
e Avsatta 28,4 mnkr till Resultatutjidamningsreserven RUR

Efter att under ett par ar fatt kimpa mot en svarhanterad pandemi kom redan i februari 2022 en
ny kris. Ryssland inledde ett olagligt invasionskrig i Ukraina. Det kan ses som en handelse som
ligger langt ifran Nybros intressen, men effekterna av detta krig har under aret visa sig fa stor
paverkan pa var vardag.

Europa och Sverige fick aterigen stélla om for att hantera stora flyktingstrommar. Har hade
Nybro stor nytta av de erfarenheter vi hade i farskt minne fran 2015. Kommunens personal har
tillsammans med frivilliga gjort ett utmarkt arbete med att ta emot och assistera de flyktingar
fran Ukraina som kommit till var kommun.

Kriget har inneburit starten pa en kraftig lagkonjunktur. Vi har under aret 2022 haft en rusande
inflation med stora prishéjningar pa framforallt drivmedel och el. I slutet av aret 2022 har detta
foljts upp med kraftiga prisokningar dven pa livsmedel och andra dagligvaror, vilket foljer med
in i nuvarande ar.

Den ekonomiska prognosen som kom efter augusti manad visar stort underskott i Individ- och
familjendmnden, ett mindre underskott i Omsorgsndmnden, Larandendmnd, Kulturnamnd,
Samhaillsbyggnadsndmnden samt pd Kommunstyrelsen. Férvaltningarna har under 2023 fortsatt
arbetat med resultat i balans. Ett arbete som dven maste fortsdtta kommande ar. Det finns behov
av att starka en kultur av god medveten ekonomisk hushallning.

Folkmangd

Kommunens befolkningsstruktur och dess féorandringar over tid ar viktiga
planeringsforutsittningar for en god samhallsbyggnad. Nedanstaende tabell visar hur fodelse-
och flyttnettot har varierat 6ver tid.

Den 31 december 2022 uppgick antalet invanare till 20 303 personer enligt Statistiska
centralbyran, det ar en 6kning med 19 personer sedan arsskiftet (20 284 invanare).
Fodelsenettot dr negativt med -54 personer. Daremot ar flyttnettot positivt med 59 personer.

Varje forandring av folkméangden med 50 personer, per den 31 december, innebar ca 2,4
miljoner kronor i hogre eller lagre skatteintakter.

Under prognosperioden 2022 -2032 forvantas folkmadngden i Nybro kommun att minska med 63
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invanare, fran 20 303 till 20 240 personer. Flyttnettot forvantas bli i genomsnitt 60 personer per
ar och fodelsenettot -66 personer per ar. Totalt ger detta en forandring med -6 person per ar.

Kommunens befolkningsstruktur och dess féorandringar over tid ar viktiga
planeringsforutsittningar for en god samhallsbyggnad.

[ tabellen nedan visas de senaste tre arens faktiska utfall och den senast framtagna prognosen
for aren 2023 till 2026 i de olika aldersgrupperna och totalt. Under prognosperioden férvantas i
genomsnitt 185 barn att fodas per ar och 253 personer berdknas avlida. Prognosen ger ett
negativt fodelsedverskott med -68 personer. Flyttnettot under prognosperioden ar positivt och
berdknas till 57 personer. 1 120 personer forvantas flytta in och 1 062 personer beraknas flytta
ut.

Under perioden 2022 till 2032 férvantas genomsnittsaldern i Sverige att 6ka fran 41,70 ar till
42,96 ar. I Nybro forvantas genomsnittsaldern att 6ka fran 44,37 ar till 45,16 ar under
prognosperioden. Genomsnittsaldern i kommunen ar 2,67 ar hogre an i riket ar 2022. Vid
prognosperiodens slut dr snittdldern 2,2 ar hogre.

Invanare 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0-5ar 1381 1384 1366 1322 1291 1288 1264
6-18 ar 2979 2982 3001 3040 3061 3052 3051
19-44 ar 5694 5721 5725 5767 5784 5810 5833
45-64 ar 5132 5122 5102 5022 4991 4954 4935
65-w ar 5087 5075 5109 5138 5151 5165 5180
Totalt 20273 20284 20303 20289 20278 20269 20263

Forsorjningsborda ar ett demografiskt matt som visar pa relationen mellan antalet personer
som behover bli forsérjda och antalet personer som kan bidra till deras forsorjning. Uttrycket
beskriver hur manga personer en person i yrkesverksam alder maste forsorja forutom sig sjalv.
Forsorjningsbordan kan delas upp i tva delar, en del fran barn och ungdomar (0-19 ar) och en
del fran aldre (65+). Forsorjningsbordan for Nybro kommun ar hég och den fortsatter att 6ka
enligt prognosen.

Folkméangden har 6kat med 817 personer sedan 2012. Fran 2022 fram till prognosperiodens slut
2032 forvantas folkmangden att minska med 63 personer.

Enligt prognosen 2022-2032 dkar antalet personer mest i dldrarna 80 ar och dldre. En 6kning
med 290 personer under 10 ars-perioden. Barn 0-5 ar minskar, det gor likasa gruppen 45-64 ar.
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Ekonomiska forutsattningar

God ekonomisk styrning

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och ett sitt att
belysa detta ar att studera det lopande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppna god
ekonomisk hushallning dr budgeten. Nimndernas formaga att bedriva sin verksamhet inom
budgetramarna ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning innebar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala valfard och inte forbruka den féormoégenhet som tidigare generationer byggt upp.
Resultatet maste darfor vara tillrackligt hogt for att dels vardesdkra det egna kapitalet och dels
tacka kommande pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar
oforutsedda handelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgensataganden och ovintade kostnadsékningar.

Kommunallagen kraver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar
en restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kravs mal for verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella mdlen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning
ar att nettokostnaderna hogst ska uppga till 99 procent for och att investeringarna ska
sjalvfinansieras.

I kommunfullméktiges beslutade styrprinciper framgar huvudprinciper for styrningen och dess
grundlaggande principer.

e God ekonomisk hushallning - tillgdngliga ekonomiska resurser ar en ram for majlig
verksamhet och tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns basta ar 6verordnat enskilda
verksamheters och bolags behov och 6nskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivaer i organisation kring resurser och
mal samt i undantag genom uppdrag som ges under l6pande verksamhetsar.

Bakgrund

Under hésten 2011 paborjades arbetet med en 6vergripande kommunplan i syfte att skapa en
sammanhallen och malmedveten riktning i det utvecklings- och férandringsarbete som Nybro
kommun behéver genomfora. Féreliggande plan bygger delvis pa tidigare plan men tillfors ocksa
nya uppdrag for att starka visionsarbetet och tydliggora de politiska prioriteringarna.

Kommunstyrelsen har under aren kunnat félja en utveckling dar delar av verksamheterna
fortfarande visat svarigheter att hantera sin budgetram. For att 6ka delaktigheten och
informationsutbytet mellan nAmnderna och kommunstyrelsen som kontrollorgan, genomfors
manadsvisa dialogmoéten for avrapportering och diskussion mellan kommunledningen och
namndernas presidier.

Budgetarbetet infor 2024-2026 ars plan inleddes tidigt pa varen for att ga igenom utgangslaget.
En heldag i mars manad dgnades at strategidag. Kommunstyrelsens ordférande inledde och
Kommunchef darefter drog en nuldgesanalys samt en framtidsanalys. Nybro Kommun kommer i
augusti manad 2023 inga i ett projekt tillsammans med SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)
som handlar om en ny budgetprocess.

Budgetprocessen skots sedan fram till hosten 2023 da man ville vanta pa regeringens
hostproposition. Budgeten och skattesatsen kommer att antas i kommunstyrelsen i oktober
manad samt i kommunfullméktige under november manad med drift- och investeringsramar till
namnderna/styrelsen.
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Intakter och kostnader

En viktig forutsattning vid upprattandet av kommunens budget och plan ar vilka antaganden
som gjorts om lone- och prisutvecklingen. Lonedkningen som ar centralt budgeterad ar i snitt

ca 47 mnkr per ar for perioden 2024-2026. Bedomningen av Ionekostnadsutvecklingen utgar i
grunden fran SKR:s bedémning av timlonekostnadsutvecklingen eftersom denna ligger till grund
for kommunens tillgdngliga resurser i form av skatter och kommunal utjdimning. Darefter har en
beddmning gjorts av loneutvecklingen inom den kommunala sektorn. I potten finns ocksa medel
for andrade avtal for t.ex. ob, jour m.m. och lokal 16nebildning och for 6kade ingangsloner.

Arbetsgivaravgifter for 2023 ar 44,53 procent. Under 2023 hojdes arbetsgivaravgiften fran
39,25 procent ar 2022, da var huvudanledningen till 6kningen att inkomstbasbeloppet for ar
2023 okades vilket medforde att kostnaderna for den formansbestimda pensionen blev hogre.

Den prelimindra arbetsgivaravgiften for 2024 ar 44,75 procent. Anledningen till hojningen ar pa
grund av kraftigt 6kat prisbasbelopp och andra faktorer som leder till hogre kostnader for den
formansbestimda pensionen. Avtalspensionerna for kommuner hojs fran 20,73 procent till
23,47 procent.

Forslaget ar att internrdntan for ar 2024 ska vara 2,5 procent. Det dr en hojning med 1,25
procentenheter jamfort med den féreslagna internrantan ar 2023 som ar 1,25 procent. Den
foreslagna internrantan bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader.

De ekonomiska driftramarna for perioden 2024-2026 har beraknats utifran aktuell ram 2023
inklusive 16nedkning 2023 och med hansyn till tidigare beslut i plan 2023-2025. Specifika
justeringar har gjorts av ndimndernas och styrelsens ramar for personal, 6vriga kostnader och
intdkter.

Namnderna ska bedéma intdkts- och kostnadsutvecklingen for olika typer av varor och tjinster
och beakta detta i sina detaljbudgetar.

[ ndimndernas ramar tas hédnsyn till resurstilldelning som baserar sig pa demografins utveckling
enligt den senaste befolkningsprognosen. Justeringen av ramarna pa grund av
befolkningsforandring berdr inte alla ndmnder, det dr larandendmnden och omsorgsndmnden
som paverkas av fler/farre invanare.

Centralt finns en pott fér nya eller 6kade hyror vid nyinvestering eller reinvestering. Nar lokalen
tas i bruk utékas namndens ram med den nya hyran.

Centralt ligger potter som p.g.a. inflationen gor att hyror och 6vriga kostnader kommer att 6ka
mycket under 2024-2026. Da osdkerheten ar stor om hur mycket kostnaderna kommer 6ka, sa
ligger medlen centralt for att sedan kunna laggas ut pa nimnderna.

Centralt finns numera dven en pott gillande arbetsskor till personal inom omsorg och
barnomsorg.

Centralt finns numera en pott gillande verksamhetsstod till Sinia i Nybro AB.

En pott for fritidsgardsverksamhet samt fritidsbank ar tillagd infér 2024-2026, denna pott ligger
central sd lange, da arbetet kring hur det organisatoriskt ska se ut inte ar Kklart.

Avskrivningskostnad och kapitaltjanstkostnader dr berdknade pa forslag till investeringsplan
2024-2026 samt budget for investeringar ar 2023.

[ Kommunplanen 2024-2026 ar det planerat att ta ut ca 10,5 mnkr férdelat under tre ar fran
Resultatutjamningsreserven (RUR). Totalt finns det 42,4 mnkr i RUR.

Pensioner

Pensionsutbetalningar inklusive 16neskatt utgar fran Skandias prognos fran augusti 2023, den
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uppgar till ca 27,4 mnkr per ar inkl. l6neskatt.

Pensionsforpliktelserna ar viktiga att beakta ur risksynpunkt eftersom att skulden ska
finansieras under kommande ar. Det totala pensionsatagandet uppgick i deldrsrapporteringen
2023 till 455,8 mnkr. Av dessa redovisas 66,4 mnkr som en avsattning i balansrdkningen och
300,3 mnkr utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse. 89 mnkr ar av de totala 455,8
mnkr galler l6neskatt.

Nybro kommun ar sedan flera ar tillbaka deldgare i Kalmar lans pensionsférvaltning AB. De
placerade medlen ar avsatta for den framtida utbetalningen av pensionsskulden. Det kan minska
negativa effekter som uppstar nir stora utbetalningar av ansvarsforbindelsen gors i framtiden.
Marknadsvardet uppgick 2023-08-31 till 181 mnkr. En 6kning jamfort med foregaende ar.

I den aktuella berdkningen dr hinsyn tagen till den obligatoriska 6verflytten av arbetstagare till
AKAP-KR samt resultatet av avtalsvalet, vilket innebar att de som valt AKAP-KR nu tillhor det
avtalet medan de som valt KAP-KL eller inte gjorde nagot aktivt val ligger kvar pa KAP-KL. Det
gor att fordelningen av arbetstagare pa respektive avtal ar Klart.

Berdkningarna bygger pa forutsittningen att antalet anstillda ska vara oférandrat framover.
Inga anstdllda antas avsluta eller paborja anstédllningar med undantag for pensionering.
Anstallda som gar i pension under prognosperioden ersétts berdkningsméssigt av en yngre
person med liknande inkomstprofil.

De kostnader som redovisas ar periodiserade, dvs. utbetalningar har hanforts till det ar de avser,
da formanerna tjanats in. Sarskilt tydligt ar detta nar det giller avgiftsbestimd alderspension.
Samma sak géller forsakringspremier for formansbestamd pension. Kostnaden for intjanad
pension dr redovisad intjanandearet, dven om fakturan betalas efter arsskiftet. Detta forklarar
varfor det kan finnas en diskrepans mellan vad som ar fakturerat och den kostnad som
berdknats. Nar det giller pensionsutbetalningar finns knappast ndgon skillnad mellan kostnad
och utbetalning, sa dar gors ingen atskillnad. Det kan trots detta finnas en differens mellan
berdknad kostnad och vad som fakturerats. Det beror pa att kostnaden bygger pa senast
utbetalda belopp, da dessa utgor underlag for prognos kommande ar. Om utbetalningsbeloppet
har forandrats 6ver aret uppstar en differens.

Skatter och bidrag

Skatteintdkterna i budgeten ar berdknad pa skattesatsen 22,33 kr. SKR presenterar lépande
prognoser dver skatte- och statsbidragsutvecklingen.

Bedomningen av kommunens skatte- och statsbidragsintikter 2024-2026 bygger pa prognosen
enligt cirkuldr 23:41 fran 5 oktober 2023.

Kommuner far intidkter i form av kommunalskatt baserade pa kommunens skatteunderlag.
Intdkterna ska bekosta den kommunala verksamhet som politikerna har beslutat att bedriva.
For att garantera att alla medborgare ska fa samma vélfard oavsett var i landet de bor sker
utjdamning av skatteintdkterna mellan kommunerna. Utjdamning gors bland annat for att
kompensera for skillnader i beskattningsbar inkomst, antal barn, antal dldre och geografiska
forutsattningar.

Grundtanken med utjdmningssystemet ar att alla kommuner ska ha likvardiga ekonomiska
forutsattningar, oavsett befolkningens storlek eller sammansattning. Nybro kommun ar en
kommun som far betalt i utjamningssystemet. Den egna skattekraften r lagre dn den
garanterade och darfor erhaller kommunen ett bidrag i inkomstutjamningssystemet. [
kostnadsutjamningen har Nybro kommun sammantaget en ogynnsam struktur i relation till
riket och far diarmed ett bidrag. Inom LSS-utjamningen har kommunen en ogynnsam struktur
och far darmed ett bidrag dven dar.
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Riktade bidrag, som kraver ansdkan och motprestation, redovisas hos respektive nimnd och ar
saledes inte med i kommunplanen.

En h6jning/sankning av skatten med 1 kr medfor ca 41 mnkr i 6kade/minskade skatteintakter.

Investeringar

[ kommunplanen for 2024-2026 uppgar den totala investeringsnivan till 166 mnkr. For ar 2024
uppgar investeringsbudgeten till 60,3 mnkr, for ar 2025 till 52,8 mnkr och foér ar 2026 uppgar
investeringsplanen till 52,8 mnkr.

Investeringarna ar fordelade inom de olika ndmndernas ansvarsomraden och 25,8 mnkr totalt
for 2024-2026 avser exploateringsverksamheten. For aren 2024-2026 uppgar
exploateringsbudgeten till 8,6 mnkr per ar.

Den namnd som tar storst andel i ansprak ar samhéllsbyggnadsnamnd, med 36 procent av den
totala investeringsbudgeten.

En stor del av investeringarna kommer fortsattningsvis ske i AB Nybro Brunn i och med att
manga verksamhetsfastigheter har éverforts dit. For kommunens del kommer i sa fall en
bestillning ske pa verksamhetsfastigheter och en extern hyra kommer att erhéllas.

Finansiering

Kommunen har idag inga langfristiga lan. Den budgeterade lanerantan under perioden 2024-
2026 avser ranta pa pensionsskulden och hamtas fran prognosen fran Skandia per den 30 april
2023.

Da bolagiseringen av fastigheterna genomforts kommer investeringarna och uppldningen ske i
bolaget och inte i kommunen. Detta innebar att de 6kade lanekostnaderna blir en extern hyra i
stallet.

Interna debiteringar

[ riktlinjen f6r Ekonomistyrning som antogs av Kommunstyrelsen 2022-06-20 beskrivs
riktlinjen for de interna debiteringarna.

Bestéllarens ndmnd beslutar om interna prislistor. Som modell fér prissattning anvands
sjalvkostnadskalkylering. I sjdlvkostnaden ska enhetens samtliga kostnader inga. I normalfallet
ingdr inte forvaltningsgemensamma kostnader i internpriset. Om bestdllaren ar finansierad av
externa avgifter eller av annan orsak behover bara alla sina egna kostnader, kan dven dessa
kostnader till viss del behdva inga. Priset kan vid behov fordelas pa en fast och en rorlig del.
Priserna regleras arligen fran 1 april med kommunens faktiska 6kning av I6ner. Utforaren blir
darmed kompenserad for 6kade l6nekostnader genom prishdjning medan bestéllaren blir
kompenserad for kostnadsokningen genom att tillaggsanslaget istéllet tilldelas bestillaren.
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Finansiell analys

RK-modellen: fyra aspekter vid finansiell bedomning

RK-modellen ar en finansiell analysmodell for att kartlagga och analysera resultat, finansiell
utveckling och finansiell stéllning. Malsattningen ar att utifran analysen identifiera finansiella
madjligheter och problem och darigenom forséka klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning som foreskrivs i kommunallagen. Varje perspektiv i modellen analyseras med hjalp
av ett antal finansiella nyckeltal som har till uppgift att belysa stéllning och utveckling inom de
fyra perspektiven. Aspekterna resultat-kapacitet och risk-kontroll utgér hornstenar i modellen.

e Resultat: Vilken balans har vi haft 6ver vara intakter och kostnader under aret och 6ver
tiden?

e Kapacitet: Vilken kapacitet (betalningsberedskap) har vi fér att mota finansiella
svarigheter pa lang sikt?

e Risk: Foreligger det ndgra risker som kan paverka vart resultat och var kapacitet?

¢ Kontroll: Vilken kontroll har vi 6ver den ekonomiska utvecklingen? Hur f6ljs upprattade
finansiella malsattningar och planer

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Nybro kommuns resultat budgeteras under perioden 2024-2026 till totalt 50,6 mnkr, med 16,3
mnkr 2024, 17,3 mnkr 2025 och 17 mnkr 2026.

For aren 2024-2026 finns tva generella bidrag fran staten budgeterade centralt. Under aret 2024
kommer ca 18,4 mnkr genom tva bidrag. Medel till befolkningsméssigt mindre kommuner pa 4,9
mnkr samt en forstirkning av de generella statsbidragen pa 13,5 mnkr.

Det genomsnittliga budgeterade resultatet under perioden dr 16,9 mnkr. Under 2024-2026 ar
det genomsnittliga budgeterade resultatet i relation till skatteintdkter och kommunal utjamning
99 procent. Manga kommuner anvander detta nyckeltal for att mita att kommunen inte
forbrukar mer dn vad som erhalls i intdkter. Ett positivt resultat behovs for att parera
osdkerheter och risker i ekonomin och for att skapa utrymme for investeringar. Kommunen
uppnar dirmed malet om 99 procents nettokostnadsandel de tre kommande aren.

Det dr dock manga osidkerhetsfaktorer i budgeten, detta da inflationen inte varit sa har hog pa
manga ar och kommer féormodligen dven vara det en tid framéver. Det ar svart att veta hur
konjunkturen kommer att paverkas och darmed skatteintdkterna samt de finansiella intakterna
fran Kalmar lans pensionsforvaltning.

Mnkr Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Arets resultat, kommunen 28,7 3,2 16,3 17,3 17,0

Balanskravsavstimning

Den kommunala ekonomin har historiskt under flera perioder befunnit sig i ett besvarligt lage.
Fran och med ar 2000 infordes det sa kallade balanskravet, vilket innebar att kommunerna ska
ha en ekonomi i balans. 2019 fanns ett negativt balanskrav som sedan vandes 2020.
Balanskravet har varit positivt sedan dess.

I plan 2024-2026 har kommunen ett positivt balanskravsresultat.
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Budget Budget Budget Budget
Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat enligt 53,0 28,7 3 16,3 17,3 17
resultatrakningen
Samtliga -5,9 -0,4 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
realisationsvinster/forluster
+ Realisationsvinster enligt 0 0,0 0 0 0 0
undantagsmojlighet
- Realisationsforluster enligt 0 0,0 0 0 0 0
undantagsmojlighet
+/- Orealiserade vinster och -13,7 22 0 0 0 0
forluster i vairdepapper
+/- Aterforing av orealiserade 0 0 0 0 0 0
vinster och forluster i
vardepapper
Arets resultat efter 33,4 50,3 0,0 13,3 14,3 14,0
balanskravsjusteringar
- Reservering av medel till 0 35,4 0 0 0 0
resultatutjimningsreserv
+ Anvindning av medel fran 0 0 0 5,5 2,0 3,0
resultatutjamningsreserv
+ Synnerliga skal 8,9 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 42,3 50,3 0,0 18,8 16,3 22,0
Balanskravsunderskott fran -18,6 0 0 0 0 0
tidigare ar
Summa 23,7 50,3 0,0 18,8 16,3 22,0
Balanskravsresultat att 0 0 0 0 0 0
reglera

Olika kostnaders andel av skatteintiakter och kommunal utjimning (nettokostnadsandel)

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan l6pande intdkter
och kostnader. Viktigt dr da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande l6pande
kostnader tar i ansprak av skatteintdkter och kommunal utjamning. Pa lang sikt kravs da att
minst 2 procent finns kvar for att finansiera nettoinvesteringar och for att mota forandrade
ekonomiska forutsattningar, men kommunen antog nytt mal om 1 procent eller omviant en

nettokostnadsandel pa 99 procent i Kommunplan 2019-2021.

Nettokostnadsandelen i budget 2024-2026 dr 99 % procent och uppndr darmed malet.

Kommunen, % Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetens 95,6 % 98,7 % 97,6 % 97,8 % 97,9 %
nettokostnader

Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Avskrivningar 2,4 % 2,7 % 29% 2,8 % 2,6 %
Finansnetto 0,1% -1,6 % -1,5% -1,6 % -1,5%
Nettokostnadsandel 98,1 99,8 99,0 99,0 99,0

Nettokostnads- och skatteintiktsokning

Nettokostnadsandelen &r i planen 2024-2026 i genomsnitt 99 procent. Jamforelsestorande
poster ar 0,0 procent och avskrivningarna ar i snitt 2,8 procent. Avskrivningarnas andel 6kar i
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denna plan i och med 6kade investeringar i verksamheterna. Finansnettos andel &r i snitt -1,5
procent. Att notera ar att Skandias nya prognosberakning i och med ett nytt pensionsavtal kan

komma att justeras som en jamforelsestorande post.

Upprakningen av skatteunderlaget blir hogre for samtliga ar framat. Lonedkningarna ligger pa
3,7 % for 2024 med en liten minskning till 3,3 % infor 2025 och 2026.

[ diagrammet ovan visas den procentuella 6kningen av nettokostnaderna och skatteintdkterna
fran utfall 2022 och budget 2023 till 2026. Okningen av skatteintikterna 2024-2026 kommer
framst av vanliga skatteintdkter och inkomstutjamningsbidrag. Kostnadsutjamningen minskar
nagot 2024 men okar sedan infor 2025-2026. Skatteintdkterna 6kar under perioden 2024-2026
med drygt 4,5 % per ar. For att klara resultatnivderna som finns budgeterade far inte

nettokostnaderna 6ka mer an skatteintakterna.

Investeringsvolym och sjidlvfinansieringsgrad

Kommunen, % bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Investeringar, netto 95,4 53,4 55,8 63,3 60,8
Sjalvfinansieringsgrad 95,2 105,2 85,2 79,6 73,6

Nar den l6pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrackligt stor andel av
skatteintikter och kommunal utjimning sa att storre delen av investeringarna kan finansieras
med egna medel. Det 4r summan av arets resultat, avskrivningar och avsattningar som utgor det
finansiella utrymmet for investeringar som kommunen kan goéra utan att ta upp nya lan eller
minska befintlig likviditet. Detta bendmns sjdlvfinansieringsgrad. Kommunens finansiella mal
om att sjalvfinansiera investeringarna till 100 procent har uppnatts i bokslutet 2022.

Nybro kommun investerade under 2022 fér 57,4 mnkr. Budgeten for investeringar var 139
mnkr for 2022 inklusive de kvarvarande investeringsmedel som fick flyttas 6ver fran 2021.

Nybro kommuns investeringar for aret 2024 ar inte sjalvfinansierade. Infor aren 2025-2026 ar
investeringarna aterigen sjalvfinansierade.

Bolagiseringen av fastigheterna har férandrat investeringsbudgeten da investeringarna kommer
att ske i bolaget i stallet for i kommunen. Bolagen har lanebehov de kommande aren gillande
sina investeringar. I deras investeringar ligger bland annat ny skola och forskola Vasterang samt
renovering av Gammelgarden inraknat. Nytt Bldljushus ligger inte medrdknat i denna tabell.

Hela Kommunkoncernens investeringsbehov aren 2024-2026 ligger pa ca 1 070 mnkr.
Mycket av investeringarna ir sjalvfinansierade och lanebehovet aren 2024-2026 uppgar

till 588 mnkr.

Investeringar i bolagen inkl. kommunen

Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Sjalvfinansierade

investeringar

Energikoncernen 234 107 122 84 79 79 79 79 79 79
Nybro Bostads AB 62 55 160 120 35 35 35 35 35 35
Exploateringsverksamheten 13,6 8,6 8,6 8,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Summa Sjalvfinansierade 3096 | 170,6 | 290,6 | 212,6 | 117,6 | 117,6 | 117,6 | 1176 | 117,6 | 117,6
investeringar
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Skattefinansierade

Investeringar

Kommunstyrelsen 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
- Rdddningstjdnsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Digitalisering 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Samhallsbyggnadsnamnden 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
AB Nybro Brunn 285 200 30 30 30 30 30 30 30 30
investeringar i

verksamhetsfastigheter

Omsorgsnamnden 1,2 3,7 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Individ- och 1,0 3,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
familjeférvaltningen

Liarandenamnden 8,7 11,2 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7
- Akrahdll 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Kulturndmnden 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa skattefinansierade | 3,93 | 5518 | 743 | 743 | 743 | 743 | 743 | 743 | 743 | 743
investeringar

[ ovanstaende tabell finns investeringsbehovet for hela kommunkoncernen. [ och med
bolagiseringen av vissa verksamhetsfastigheter kommer investeringarna ske i AB Nybro Brunn
och medféra 6kade kostnader i form av hyror for kommunen.

En uppdaterad investeringsplan behover goras infor kommande period. Ekonomin kommande

ar kommer att vara anstrangd vilket gor att varje investering behdver genomlysas.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsférmagan pa lang sikt. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill sdga med
skatteintikter, eller hur stor del av kommunens tillgangar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgangarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfér balansrakningen. Fran och med 1998
redovisas tidigare intjadnad pensionsskuld som ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen och

enbart nyintjdnad pensionsskuldsokning bokfors som avsattning i balansrakningen.

pensionsdtagande

Soliditet % Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Kommunens soliditet exkI. 55,1 % 56,6 % 57,8 % 58,6 % 59,3 %
pensionsatagande

Kommunens soliditet inkl. 21,3% 20,4 % 23,0% 25,6 % 28,3 %

Soliditeten exklusive pensionsdtagande okar i budget 2024-2026 och visar en niva i genomsnitt

pa 58,6 % och framdt. Att dven ta med pensionsdtagandet i nyckeltalet speglar battre

kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Kommunens soliditet, inklusive pensionsatagande
uppgar till 23,0 % i budget 2024 och kommer vara positiv dven framat.

Skuldséttningsgrad
Skuldsattningsgrad % Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Kommunen 44,9 % 43,4% 42,2% 41,4% 40,7%

Kommunens skuldsattningsgrad var 44,9 % i bokslut 2022. I budget 2024-2026 ligger
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skuldsattningsgraden runt 41,4 %. En hog skuldsattning innebar ékad risk och Nybro kommun.
Tillsammans med bolagen har koncernen en hog belaning, utfallet i bokslutet 2022 var 75,1
procent. Detta medfor att kommunen nastan har uppnatt Kommuninvests limitgrans och detta
kan medféra samre rantevillkor m.m.

skattesats

Nybro kommuns skattesats for 2024 ar oférandrad 22,33 kronor. Regionsskatten ar oférandrad
och ligger pa 11,86 kronor. Begravningsavgiften ar 0,25 kronor. Kyrkoavgift (1,17 kronor)
betalar de som ar medlemmar i svenska kyrkan.

En 6kning av kommunalskatten med 1 krona ger ca 41 mnkr i 6kade skatteintdkter.

Risk och kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dar kassalikviditeten utgors av
omsattningstillgangarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebér det att de likvida medlen ar hogre dn de kortfristiga skulderna
och racker till att betala de skulder som forfaller inom den narmaste tiden.

Kassalikviditet % Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Kommunen 110,5 129,2 128,6 132,1 135,2

Nybro kommuns kassalikviditet var i bokslutet 2022 6ver 100 procent och kommer enligt
budget vara sa dven 2024-2026. Investeringarna finansieras i forsta hand med de likvida
medlen. Understiger kassalikviditeten 100 procent kommer ett lanebehov att uppsta.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret dr inkluderat.

Balanslikviditet % Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Kommunen 126,4 138,6 137,9 141,4 144,6

Rorelsekapitalet (omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder) ar ett matt pa kommunens
finansiella styrka.

Rorelsekapital mnkr Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Kommunen 115,0 155,2 152,4 166,6 179,3

Omsattningstillgdngarna minskar nagot ar 2024 och okar sedan igen 2025-2026, det genererar
ett lite simre matt pa rorelsekapitalet 2024 och ett battre matt 2025-2026. Om kostnaderna
okar i forhallande till intdkterna paverkas mattet negativt och tvartom.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling dr intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebar
att rantekostnaderna overstiger rianteintdkterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme
negativt ifraiga om kommunens mdjligheter att betala investeringar med egna medel.

Under 2023 har ranteutveckling varit negativ for kommunen och koncernen. Ar 2022 var
finansnettot -1,0 mnkr. Detta berodde pa de orealiserade forlusterna fran Kalmar lans
pensionsforvaltning pa -22 mnkr.

De finansiella intdkterna har 6kat igen 2023. Detta tack vare Kalmar lans pensionsforvaltning
som nu gar béttre, men det beror dven till stor del pa 6kad utdelning och ranteintékter.
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Finansnetto mnkr Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Kommunen -1,0 23,5 23,5 25,8 26,2

Budgetfoljsamhet och prognossikerhet

En viktig del for att na och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar att det finns god
budgetfoljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de fem senaste aren.

Budgetfoljsamhet mnkr Budget ng;(l)es;_i:;lgi Utfall Rt pl:ougtrfl;)lsl R bl:ti?;:
2018 28,5 47,4 75,7 28,3 47,2
2019 6,9 -27,0 -21,4 -5,6 -27,6
2020 7,8 -6,4 1,6 8,0 -6,2
2021 1,6 18,4 53 34,6 51,4
2022 17,4 -18,8 28,7 36,2 11,3

Budgeten som beslutades i november 2022 for 2023 har ett ekonomiskt resultat pa 3,2 mnkr.
Prognosen som ldmnats under 2023 visar totalt ett stort underskott for nimnderna.

Namndernas avvikelser har varierat 6ver aren, men totalt sett har de fem senaste aren gatt med
underskott, vilket forsvarar majligheterna for kommunen att nd kommunfullméktiges mal om
god ekonomisk hushallning. Ar 2017 var dock underskottet endast 0,8 mnkr och for 2018 var
det ett 6verskott pa 0,9 mnkr. I tabellen nedan redovisas respektive nimnds avvikelse mot
budget.

[ delarsrapporten var utfallet for namnderna -39,7 mnkr. Det var milj6- och byggnamnd,
overformyndarndamnden och revisionen som hade positivt resultat. De 6vriga l1dg med mindre
eller storre avvikelse mot budget.

Prognoserna under aret ar ett viktigt verktyg som bor stirkas ytterligare for att ha en god
finansiell kontroll och for att kunna uppna de ekonomiska méalen. Fér 2023 ar prognoserna fran
namnderna till storsta del negativa. Endast milj6- och byggnamnd samt kulturndmnd har
positiva prognoser.

Det ar av storsta vikt for kommunens totala resultat att nimnderna haller sina budgetar.

zli';‘(;‘der“as avvikelse, 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelse 2,5 0,1 -0,4 2,1 -1,8
Samhaillsbyggnadsnamnd -3,3 4,9 4,8 0,3 -1,8
Milj6é- och byggnamnden 0,1 0 0,1 0 0,1
Omsorgsnamnd 0,5 -3,9 3,0 0,4 -3,2
Individ- och familjendmnd 0,9 -8,4 -5,8 -25,2 -10,4
Larandenamnd 0,0 -1,6 -9,8 -2,2 0,9
Kulturndmnd - - 0,1 -0,3 -0,4
Revision 0 0 0 0 0
Overférmyndarndmnd 0,2 0 -0,2 -0,6 -0,2
Summa 0,9 -8,9 -8,2 -25,5 -16,8

Placerade pensionsmedel

[ kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas
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enligt den s.k. blandmodellen. Enligt denna ska pensionsforpliktelser intjdnade fran och med
1998 redovisas som skuld i balansrdakningen och pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 ska

redovisas som ansvarsforbindelse.

Under 2013 bytte kommunen pensionsskuldsforvaltare fran SPP till Skandia. Till deldrsbokslutet

2023 har en ny pensionsskuldsprognos tagits fram av Skandia.

Kommunen har satt in 50 mnkr till Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP), och

marknadsvardet i delarsbokslutet 2023 uppgick till 181 mnkr, vilket dr en 6kning med 10 mnkr

sedan arsbokslutet 2022.

Pensionsitaganden, mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Avsattningar intjdnade fore 1998 338,1 327,1 316,7 309,6 294
Avsattningar intjdnade efter 1997 29,3 67,6 69,4 69,3 69,5
Loneskatt 89,1 95,7 93,7 91,9 88,2
Total pensionsskuld 456,5 490,4 479,8 470,8 451,7
Pensionsskuld per invénare (tkr) 22,4 24,1 23,7 239 22,3
Finansiella placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2018 2019 2020 2021 2022
Aktier 64,4 88,3 87,2 101,4 97,2
Réntebarande 54,2 59,1 64,4 70,2 69,5
Upplupna intdkter 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6
Likvida medel 8,3 4,7 6,0 7.3 3,7
Summa 127,3 152,5 158,0 179,3 171,0
Aterlanade medel, mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Total pensionsskuld 456,6 490,4 479,8 470,5 451,7
Finansiella placeringar -127,3 -152,5 -158,0 -179,4 -171,0
Summa aterldnade medel 329,3 337,9 321,8 291,1 280,7

[ tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar

avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala
sammanhang som aterldn av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 37,9

procent i avsatta medel om man berdknar pa det bokforda vardet.

Borgensataganden

Totalramen for generell borgen uppgar till 3 366,2 mnkr for bolagen. Hela utrymmet ar inte

utnyttjat utan uppgar till 2 535,3 mnkr. Utéver det finns borgen till KSSR om 28,7 mnkr.
Okningen i beviljad kredit hanfors till AB Nybro Brunn som fatt ytterligare 612 mnkr for
kommande investeringar. Bolagen betalar borgensavgift motsvarande 0,5 %.

Borgensatagande, mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunigda foretag 1802,5 1937,7 2376,2 22844 2 535,3
Egna hem och sméhus 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
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‘ Summa borgensitaganden ‘ 1804,9 ‘ 1938,0 2 376,5 2 284,7 2 535,6
Borgensitagande 2022-12-31 Beviljat (tkr) Utnyttjat (tkr)
Nybro Kommunbolag AB 60000 60 000
AB Nybro Brunn 1112000 576 818
Nybro Bostads AB 900 000 776 175
Nybro Elnat AB 536100 445500
Nybro Varmecentral AB 478700 458700
Nybro Energi AB 279 400 218100
KSRR 28700 28700
Summa 3394900 2563993

Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala utlaning till kommuner och regioner till 470 675,9 mnkr tkr och totala tillgangar till

553 256,5 mnkr. Nybro kommuns andel av den totala utlaningen uppgick i delarsbokslutet 2023
till 2 564 mnkr.

Nybro kommun har sedan 2010 upptagit ett férlagslan pa 3,6 mnkr pa 30 ar som ldmnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7
mnKr.

Vid foreningsstimman 16 april 2020 beslutades om férandrade stadgar for Kommuninvest
Ekonomisk férening. Fordndringarna avsag framst medlemmarnas insatskapital och
Kommuninvests fortsatta kapitalisering. En kapitaliseringsperiod om fyra ar beslutades, vilket
betyder att en gemensam enhetlig niva pa insatskapitalet for medlemmar antogs.
Stammobeslutet innebar att insatskapitalet for kommuner successivt 6kar fran 900 till 1300
kronor per invanare ar 2021 till 2024. Forsta inbetalning av nytt insatskapital sker aret efter
stimmobesluten, dvs. férsta gangen 2021. Inbetalningen har genomférts av Nybro kommun
under 2022 motsvarande 1 971 400 kronor, insatskapitalet kommer darefter betalas in ar 2023
och 2024 enligt beslut i kommunstyrelsen Dnr KS-2020-380. Totalt insatskapital 21 685 400
kronor.

Kénslighetsanalys

Nybro kommun paverkar av en mangd omvarldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi nagra
exempel pa hindelser och dess effekter pa kommunens ekonomi.

Kénslighetsanalys Tkr
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1 kr i utdebitering (skatteho6jning/skattesankning) 41000
1 ny invanare 47
1 procents 16nedkning 11800
1 procents 6kning av 6vriga kostnader 7114
10 nya heltidstjanster (30 tkr i ménadslon, 40,15 procent i po) 5013
1 barn i forskolan 168
1 elev i grundskolan 115
1 elev i gymnasieskolan 159
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 132
1 LVU-placering i 6 manader 1593
1 LVM-placering i 6 manader 976
Hemtjanst kostnad per hemtjansttagare 314
Sarskilt boende kostnad per brukare 1150
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Sammanfattning

[ kommunplan 2024-2026 ar de budgeterade resultaten 16,3 mnkr, 17,3 mnkr och 17 mnkr
respektive ar. Resultaten uppnar dairmed malet om 1 procent av skatter och utjamning eller
omvdant 99 procents nettokostnadsandel samtliga ar. Att strava mot ett hogre resultat ar att
foredra for att klara av de oférutsedda kostnader som kan komma att uppsta.

Resultatet i bokslut 2022 var 28,7 mnkr och balanskravsresultatet 50,3 mnkr. Fér 2023 har inga
prioriteringar kunnat goras till nimnderna for de dskanden som inkommit. Detta pga. de osdkra
kostnaderna infor ar framat gillande, 6kade hyror pga. av hogt KPI, hogre elpriser samt hogre
matkostnader m.m. Det har istdllet centralt budgeterats for de 6kade kostnaderna infor 2024.

Da Nybro Kommun har ingatt i SKR:s projekt for utvecklad budgetprocess-Resursfordelning
baserad pa prislappar ligger fokus i Kommunplanen 2024-2026 mest pa aret 2024. Infor aret
2025 och framat kommer Nybro Kommun att utga fran prislappsmodellen.

Laneskulden till Kommuninvest i kommunen ar 6verflyttad till AB Nybro Brunn i och med
bolagiseringen, dirmed finns inga langfristiga skulder inom kommunen.

Det ar av stor vikt att nimnderna haller sina budgetramar sa att de budgeterade
resultatnivaerna kan héllas. Ett negativt resultat ska dterstallas enligt det regelverk som finns
och paverkar de tre kommande arens verksamheter. Prognosen efter atta manader 2023 visar
stora underskott totalt for nimnderna och det dr av hogst vikt att namnderna haller sina
budgetar for att nd de budgeterade resultatnivaerna.
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Ekonomiska rapporter

Resultatbudget

Verksamhetens intikter 417 549 364 545 364 545 364 545 364 545
Pensionsutbetalning inkl l6neskatt -29 097 -29 280 -27 218 -25739
Lonedkningar -39 194 -81727 -130 562 -179 955
Pott for okade hyror -14 500 -14 500 -14 500 -14 500
Pott for nya hyror -8 095 -9.899 -16 366 -32793
Pott fritidsgardsverksamhet och fritidsbank -700 -5300 -5300
Pott arbetsskor -1250 -750 -750
Pott for okade 6vriga kostnader -15 000 -15000 -15 000 -15 000
Pott for 6kade driftkostnader/investeringar -500 -500 -500 -500
Sinia verksamhetsersattning -5500 -5500 -5500
Okning semesterléneskulden -4 000 -3000 -3000 -3 000
Forsakringsfond -200 -200 -200 -200
VA-6verenskommelse -600 -600 -600 -600
Verksamhetens kostnader -1837 881 -1763 697 -1781733 -1765573 -1764 791
Resultatutjdamningsreserven 5500 2000 3000

Avskrivningar -36 358 -43 987 -48 889 -49 001 -47 800
Reavinst/forlust -19876 1000 1000 1000 1000
Skogsavverkning 2000 2000 2000 2000

Skatteintdkter 935038 962 090 989 958 1039 639 1084527
Slutavrakning 6 464 -3118 612 0 0
Inkomstutjamningsbidrag 336977 369329 386389 405 461 422 546
Kostnadsutjamning 47332 67 618 64 031 71256 76 108
Regleringsbidrag 55932 31093 62 449 48776 42392
Strukturbidrag

Utjamning LSS-kostnader 36901 43107 44951 45185 45403
Kommunal fastighetsavgift 44 687 45502 45721 45721 45721
Generella bidrag fran staten 23125 22 357 18 400

Finansiella intakter 8192 500 500 500 500
Utdelning NEAB 10000 10000 10000 10000
Avkastningskrav ABNB 4500 4500 4500 4500
Borgensavgifter kommunala bolag 11383 11424 12 096 12 096 12 096
Finansiella kostnader -730 -2900 -3 624 -1312 -857
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Balansbudget

Tillgdngar

Anldggningstillgdngar

Fastigheter och anlaggningar 354 270 335684 345105 346914 349 924
Maskiner och inventarier 147993 130 854 130854 130 854 130 854
Finansiella anldggningstillgdngar 28812 22118 22118 22118 22118

Omsittningstillgangar

Forrad 69 509 37 609 37 609 37 609 37 609
Fordringar 229 415 186 188 186 188 186 188 186 188
Placerade pensionsmedel 170 658 184 746 184 746 184 746 184 746
Likvida medel 80 556 148 615 145 848 160 016 172 700
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Ingdende balans 570807 589 095 592271 608 522 625820
Justerat for resultatregleringsfonder -3676

Arets resultat 28735 3176 16 252 17 298 17 054

Avsdttningar

Avsattning for pensioner

44380

45512

35915

34594

33233

Skulder
Langfristiga skulder 5859 6052 6052 6052 6052
Kortfristiga skulder 435106 401979 401979 401979 401979
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Pensionsforpliktelser inkl loneskatt

365 305

378761

366 737

352765

335825

Ansvars- och borgensférbindelser

2390593

2626200

2626200

2626200

2626200

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 28735 3176 16 252 17 298 17 054
Justering for av- och nedskrivningar 36358 43987 48889 49 001 47 800
Justering ej likviditetspaverkande poster -3032 393 -9598 -1321 -1361

Okning(-)Minskning(+) av férrad -31900

Oknil'lg(-) Minskning(+) av kortfristiga 229140 55 869
fordringar

Okning(+)Minskning(-) av Kortfristiga skulder | 33 127 -12 460

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -57 385 -57 810 -60 310 -52 810 -52 810
Forsaljning av materiella 1230 2000 2000 2000 2000
anlaggningstillgdngar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -7 101

Forsaljning av finansiella
anliggningstillgdngar

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1dneskuld -193

Nyuppléning

Forandring av 1anefordringar 407

Nyutlaning

Likvida medel vid arets borjan 109 450 113 460 148 615 145 848 160016
Likvida medel vid arets slut 80 557 148 615 145 848 160 016 172 700
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Drift- och investeringsbudget

Driftbudget per nimnd

TKr Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Kommunstyrelse -95526 -95161 -102 996 -97 871 -97 871
Samhallsbyggnadsndmnd -80 436 -82 270 -86 139 -82 233 -82 233
Miljé- och byggnamnd -402 -460 -460 -460 -460
Omsorgsnamnd -370 096 -378529 -379 541 -370 475 -369 845
Individ- och familjendmnd -248 444 -244 632 -244799 -245 375 -245 375
Larandendamnd -552 638 -570 838 -575 033 -576 754 -576 442
Kulturndmnd -22790 -22935 -22947 -22 448 -22 448
Revision -1195 -1195 -1410 -1410 -1410
Overférmyndarndmnd -3209 -3131 -3863 -4 002 -4 162
Total -1374 736 -1399 151 -1417 188 -1401 028 -1400 246

Varje ndmnd ar ansvarig for sin budget. Nimndernas nettokostnader, det vill sdga kostnader
minus intakter, uppgar till 1 417 mnkr 2024 ars budget. Det dr en 6kning fran budget 2023 med
18 mnkr.

PO-palaggs 6kningen fran 44,53 % ar 2023 till 45,6 % ar 2024 kompenseras ut till
férvaltningarna, en summa pa totalt 892 tkr férdelas ut infor 2024. PO-paldgget prognostiseras
sedan att sjunka till 40,5 % infor 2025. Da ska namnderna lamna tillbaka medel. Darav en
minskning av budget i samtliga nimnder ar 2025 under denna post.

Kommunstyrelseforvaltningen har 6kade kostnader for kommunoévergripande avgifter och
systemkostnader samt fiberutbyggnad pa totalt 3 795 tkr infor 2024. Det géller
systemkostnader och avgifter som samtliga forvaltningar anvander sig av. Kostnaderna
kostnadsfors pa kommunstyrelsen, darav budgettilldelning till kommunstyrelsen.

En trygghetssamordnare anstélldes dven 2023 och denna tjanst kompenseras for i budget 2024
och framat.

Samhaillsbyggnadsndamnden far kompensation i ram fér 6kad hyra gillande Rismala Ridklubb.

Individ- och familjeférvaltningen far infér budgetaret 2025 6kning i ram med 6 900 tkr for ny
gruppbostad.

Overférmyndarniamnden har fitt utokad ram i budget pga. av 6kade arvodeskostnader.

Revisionen har fatt en utékning i ram infor aret 2024. Detta for att ticka indexuppriaknade
merkostnader som 6kade kostnader for leverantdrer- och revisionstjanster samt inférande av
standarden i kommunen.

Nedan visas budgetforandring per naimnd. Tillagg till ram visas med plus och avdrag med minus

Forandringar i nimnd mot foregaende ar

Kommunstyrelsen 2024 2025 2026
Sydostleader 400

Justerat Po-paslag 50 -1885

EU-val 2023 350 -350
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Réaddningstjanst sydost kompensation 2890 -2890
Kommunovergripande Systemkostnader och

fiberutbyggnad 3795

Trygghetssamordnare 700

Justerat PO-péslag 103 -3906
Ridklubb 6kad hyreskostnad 3766

Resurstilldelning justering 2023 -1381
Resurstilldelning 2024-2026 2145 308 -630
Justerat Po-péslag 248 -9374

Justerat PO-péslag 167 -6 324

Ny gruppbostad 6900

Resurstilldelning just 2023 -2 253

Resurstilldelning 2024-2026 4298 121 -1912
NPF 2150 1600 1600
Justerat Po-paslag 308 -11 674

Justerat Po-paslag 13 -499

Ramjustering 215

Justerat Po-paslag 3 -99
Arvoden 275 238 160
Exploateringsbudget
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Intékter 4858 4858 4858
Kostnader -3783 -3783 -3783
Arets resultat 1075 1075 1075
Investeringsbudget

Investeringsbudget, tkr Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Kommunstyrelse 5000 5000 5000 5000
Digitalisering 5000 5000 5000 5000
Samhallsbyggnadsnamnd 20000 20000 20000 20 000
Milj6é- och byggnamnd

Omsorgsnamnd 1200 3700 1200 1200
Individ- och familjendmnd 1000 3500 1000 1000
Larandendmnd 8650 11150 8650 8650
- Akrahall 3000 3000 3000 3000
Kulturndmnd 360 360 360 360
Overférmyndarndmnd

Revision

Exploateringsverksamheten 13 600 8600 8600 8600
Summa investeringar 57 810 60310 52810 52810

For samtliga ndmnder forutom samhallsbyggnadsndmnden ar investeringsbudgeten ett

ramanslag.

Raddningstjanstens investeringsbudget har tagits bort dd dom fran ar 2022 blir ett férbund.

Individ- och familjendmnden och Omsorgsnamnden har fatt 6kad investeringsram med 2,5 mnkr

vardera ar 2024. Detta da de ska implementera sitt verksamhetssystem Procapita.

Larandendamnden har fatt 6kad investeringsram med 2,5 mnkr infor budgetaret 2024. Detta

galler Vasterangsprojektet.

Exploateringsverksamheten har utokad ram 2024-2026 med 5 mnkr 6kning per ar. Detta giller

fastigheten Akaren.
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Kommunplan:

e Vision

¢ Kommunfullméktigemal

e Vardegrund

» Rambudget for ar 1 och plan for ar 2-3

e Investeringsbudget

e Planeringsprinciper for utvecklad budgetprocess
e Prioriteringar

 Uppdrag till kommunchefen

Verksamhetsplan: namndens plan och nyckeltal kopplade till kommunfullmaktigemalen for att
genomfora sitt uppdrag

Handlingsplaner: verksamheternas planer och nyckeltal for att genomfdra uppdragen

Policy/program: antaget av kommunfullmaktige i syfte att styra mot uppsatta mal och
underlatta verkstdllighet av beslut

Reglemente: kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnd eller styrelse

Delegation: forteckning dver de beslut som namnd/styrelse 6verlamnat till angiven delegat
Uppfoljning: sa har blev det

Utvardering: blev det som vi ville - dvs. nar vi malen?

Stratsys: stodsystem for styrning, ledning, planering och rapportering

VAD-fragor: fragor dar politiken i huvudsak beslutar om riktning och ambition

HUR-fragor: fragor dar tjanstemannaorganisationen tar beslut for att genomfora politiska
beslut pa verksamhetsniva
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