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Inledning

Delarsresultat och prognos helar

Kommunens resultat i delarsrapporten 2023-08-31 redovisar ett negativt resultat om -9,1 mnkr
enligt resultatrakningen. Balanskravsresultatet skiljer sig fran resultatet i resultatrakningen
genom att det finns orealiserade vinster fran KLP motsvarade 3,4 mnkr samt en realisationsvinst
om 0,6 mnkr. Totalt visar balanskravsresultatet -13,1 mnKr.

Prognosen for helaret ar -33,1 mnkr och det prognosticerade balanskravsresultatet -37,1 mnKr.

Namndernas avvikelser i utfallet visar efter atta manader ett underskott av 36,9 mnkr.
Prognosen pa helar visar -47,4 mnkr.

De fem kommunfullmaktigemalen ar delvis uppnadda. Prognosen for helaret pa malen ar att de
kommer vara delvis uppnadda dven da. Flertalet av malen ar langsiktiga och kommer darfor att
ta tid att uppna.

Vad giller de finansiella malen har de inte uppnatts i delaret och dven helarsprognosen ar att de
inte kommer att uppnas pga. det prognosticerade underskottet.
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Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Inflationen har slagit hart i kommunen, sarskilt i kostnader for el, drivmedel, livsmedel och
hyreshojningar. Trots att skatteunderlagsprognoserna stirks i ar till foljd av en motstandskraftig
arbetsmarknad sa racker det inte mot inflationen. Inflationen &r svar att fa bukt med och
riantelidget beraknas bli hogre. Arets skatteunderlag paverkar dven tiden framat och
forstarkningen i ar paverkar pa sa satt att de svara aren forskjuts till kommande ar.

Pensionskostnaderna blir hogre under 2023 till f6ld av det nya pensionsavtalet. Att fler
arbetstagare blev valberittigade till avtalsvalet 4n vad som antagits vid arsskiftet ger en hogre
kostnad for den formansbestimda pensionen vilket till viss del kompenseras av lagre kostnad
for den avgiftsbestimda pensionen. Da resultatet av avtalsvalet gar i motsatt riktning och ger att
fler 4n tidigare antagits kommer att tillhora AKAP-KR motverkas de ovan nimnda kostnaderna.

Utgangsldget for kommunerna ar olika och flera parametrar spelar roll for hur det slutliga
resultatet kommer att bli. Vissa kommuner har inga 1an, kanske till och med stora placeringar,
ett gott utgangslage, rejila resultatutjamningsreserver, dger sina fastigheter, har l16st sin
pensionsskuld, uppdaterat sina VA-nét, har inga sarskilda klimatutmaningar till f6ljd av var
kommunen ligger och sa vidare. Det handlar ocksd om ifall man har haft inflyttning, om man haft
visst matt av skicklighet och en véldig massa tur.

Det kommer finnas kommuner som gar igenom konjunkturen utan nagra stérre problem, medan
andra behdver gora stora neddragningar och kanske skattehdjningar. 124 kommuner raknar
med underskott redan i ar och nista ar ar betydligt tuffare.

Konjunktur och arbetskraft

Nybro Rikssnitt
Arbetsloshet % aug 2023 dec 2022 dec 2021 aug 2023
Arbetsformedlingen matning av andel registrerad arbetskraft 6,9 7,1 8,2 6,4

Under augusti manad rapporterade Nybro en total arbetsloshet pa 6,9 procent. Det dr en
minskning jaimfort med december 2022 (-0,2 procentenheter). Aven i Kalmar lén sjunker
arbetslosheten fran 6,1 procent i december 2022 till 5,7 procent i augusti 2023.

Sett till antalet personer betyder det att 646 invanare i dldern 16 till 64 ar i Nybro kommun var
inskrivna som arbetssokande.

Aven om arbetslésheten i Nybro minskar, ligger den fortfarande éver snittet i hela Kalmar l4n.
Nybro kommuns 6,8 procent, jimfort med 5,7 procent i hela lanet. Moérbylanga har den lagsta
arbetslosheten i lanet (2,9 procent), medan Hogsby har den hogsta (8,4 procent).

I riket som helhet sjonk arbetslosheten i augusti jamfért med aret innan (-0,2 procentenheter)
och ligger nu pa 6,4 procent (6,6). Nybro foljer siledes riksgenomsnittets forandring

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsstruktur och dess férandringar dver tid ar viktiga
planeringsférutsattningar fér en god samhallsbyggnad.
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For kvartal 2 uppgick antalet invanare till 20 276 personer enligt Statistiska centralbyran, det ar
en minskning med 27 personer sedan arsskiftet (20 303 invanare).

Varje forandring av folkmangden med 50 personer, per den 1 november, innebar drygt 2
miljoner kronor i hogre eller lagre skatteintikter.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Befolkningsutveckling har de senaste aren varit ganska stabil for kommunen. Under
prognosperioden 2022-2032 kommer folkmadngden i Nybro kommun att minska med 63
invanare, fran 20 303 till 20 240 personer. Befolkningsprognosen visar att det kommer bli farre
barn som féds och antalet dldre 6kar. Nar befolkningen minskar i aldern 19-64 ar som 6kar
forsorjningskvoten for kommunen. Risk som under en tid har mérkts av ar bristen pa
arbetskraft, dels inom varden men dven inom skolverksamheten. Svarighet att rekrytera
kommer fortsatt att vara ett bekymmer.

Till foljd av att barnantalet 6kat har kommunen behévt skapa mer plats i skolan. En utredning
har pagatt och landande i en skolrenovering med nybyggnation och utbyggnad. Det pagar
byggnation av en ny forskola Nygarden och en tvaparallellig F-6 skola i Vasterdng har paborijats,
men ar nagot forsenad p.g.a. 6verklagan av detaljplan. Renovering av Madesjoskolan har skjutits
fram tiden. Beslut har tagits om en budget pa totalt 250 mnkr. Det ar viktigt att kostnadsbevaka
projektet da det redan initialt visat sig att kostnaderna drar ivag.

I Kalmar Lans Pensionsforvaltning har 50 mnkr avsatts och vilka bolaget forvaltar. Forsta delen
av 2023 har aktiemarknaden gatt upp och vinster gors. Men vi vet att borsen svinger. Det har
varit svajigt de senaste aren. I och med nya redovisningsregler ska ocksa orealiserade vinster
bokforas, vilket gor att resultatnivaerna svanger med utvecklingen av borsen.

Pensionskostnaderna fér Nybro kommun vantas bli lagre helaret 2023 dn enligt senaste
prognos. Framsta orsaken ar att avtalsvalet resulterat i att fler 4n vad som tidigare antagits byter
fran KAP-KL till AKAP-KR. Konsekvensen blir att forsdkringskostnaden for formansbestamd
pension minskar och att kostnaden for avgiftsbestimd pension 6kar, men inte i samma
omfattning. Aven nyanstillningar bidrar till denna ékning. Pensionsavsattningarna minskar for
ett par anstdllda som inte ldngre ar registrerade som brandman med ratt till SAP.

Pensionskostnaderna kommer att 6ka framéver p.g.a. att prisbasbeloppen kommer att 6ka.
Dessutom kommer arbetsgivaravgiften 6ka 2024 och osakert ar hur léneutvecklingen kommer
att bli. Manga vill sdkert kompensera sig for den hoga inflationen.

[ Nybro kommun finns férutom den egna kommunala verksamheten nagra storre arbetsgivare.
Fortagen ar viktiga for arbetstillfillen i kommunen. I och med pandemin och nu med kriget i
Ukraina sa har manga foretag flaggat for svarigheter infor vinterns 6kade priser pa el och 6vriga
kostnader. Flera varsel har tillkdnnagetts.

Ranterisker: Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast rdnta utsitter
foretaget for ranterisk avseende verkligt varde. Respektive bolagsstyrelse har antagit en
finanspolicy som sdtter ramarna for hur arbetet ska bedrivas.

Kreditrisk: Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende
fordringar och avtalade transaktioner. Koncernens bolag foljer upp och analyserar kreditrisken
for varje ny kund innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.

Affarsmassig kreditrisk: For att minska riskerna for kundforluster anlitas externt inkassoforetag
som kontinuerligt bevakar osdkra kundfordringarna samt dess férandring 6ver tid. Det finns
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kundforluster for perioden, de flesta uppkommer genom att dodsboet inte har medel. Risken
bedéms som lag. Kreditbevakning sker l6pande pa de viktigaste leverantorerna. Risken
framdver ar for bolagen att kunderna inte kan betala sina elrdkningar, hyror m.m. Fér
kommunen innebar detta troligen ett 6kat inflode till ans6kan om bistand.

Likviditetsrisk: Kassaflodesprognoser upprattas och analyseras lopande for att sdkerstalla
behovet i den l6pande verksamheten samtidigt som tillrackligt utrymme bibehalls pa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats, for att forhindra att man bryter mot lanelimiter eller
lanevillkor (dar det ar tillimpligt). Aven hir ser vi en 6kad risk d4 bade bolagens och
kommunens likviditet kan bli anstrangd bade pa grund av minskade intdkter men ocksa for
Okade kostnader.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelserna ar viktiga att beakta ur risksynpunkt eftersom att skulden ska
finansieras under kommande ar. Det totala pensionsatagandet uppgick i delarsrapporteringen
till 455,8 mnkr. Av dessa redovisas 48,6 mnkr som en avsattning i balansrakningen och 373,2
mnkr utanfér balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Nybro kommun ar sedan flera ar
tillbaka delagare i Kalmar ldns pensionsforvaltning AB. De placerade medlen ar avsatta for den
framtida utbetalningen av pensionsskulden. Det kan minska negativa effekter som uppstar nar
stora utbetalningar av ansvarsférbindelsen gors i framtiden. Marknadsvardet uppgick 2023-08-
31 till 181 mnkr. En 6kning jamfort med foregdende ar.

Kommunkoncernen Kommunen
Pensionsforpliktelse 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Total pensionsforpliktelse i
balansriakningen
a) Avsittning inkl. sarskild loneskatt 34,0 43,5 34,0 43,5
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 16neskatt 373,2 384,2 373,2 384,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i 48,6 41,5 48,6 41,5
pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0 0 0
pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser (inkl. 455,8 469,2 455,8 469,2
forsakring och stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital
-varav overskottsmedel
Totalt kapital pensionsstiftelse
Finansiella placeringar avseende 166,5 166,5 181,0 166,5
pensionsmedel (egen forvaltning)
Summa foérvaltade pensionsmedel 166,5 166,5 181,0 166,5
Finansiering
Aterlanade medel 294,1 294,1 274,8 294,1
Konsolideringsgrad, % 36,1 36,1 39,7 36,1

I den aktuella berdkningen dr hdnsyn tagen till den obligatoriska 6verflytten av arbetstagare till
AKAP-KR samt resultatet av avtalsvalet, vilket innebér att de som valt AKAP-KR nu tillhor det
avtalet medan de som valt KAP-KL eller inte gjorde nagot aktivt val ligger kvar pa KAP-KL. Det
gor att fordelningen av arbetstagare pa respektive avtal ar klart.
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Att fler arbetstagare blev valberéttigade till avtalsvalet 4n vad som antagits vid arsskiftet ger en
hogre kostnad for den formansbestimda pensionen vilket till viss del kompenseras av lagre
kostnad for den avgiftsbestimda pensionen. Da resultatet av avtalsvalet gar i motsatt riktning
och ger att fler an tidigare antagits kommer att tillhora AKAP-KR motverkas de ovan ndmnda
kostnaderna.

Pensionskostnaden for Nybro kommun véntas bli lagre helaret 2023 4n enligt senaste prognos.
Framsta orsaken ar att avtalsvalet resulterat i att fler &n vad som tidigare antagits byter fran
KAP-KL till AKAP-KR. Konsekvensen blir att forsakringskostnaden for formansbestimd pension
minskar och att kostnaden for avgiftsbestimd pension dkar, men inte i samma omfattning. Aven
nyanstallningar bidrar till denna 6kning. Pensionsavsattningarna minskar for ett par anstillda
som inte langre ar registrerade som brandman med ratt till SAP.

Det har noterats hogre kostnadsokningar jamfort med prognosen fran arsskiftet for den
formansbestimda alderspensionen, framfor allt for 2024. Orsaken ar att fler har haft mojlighet
att gora avtalsvalet dn vad som antogs i arsskiftesberdkningen.

Forandring av prognosparametrar for basbeloppen och 16nedkningar ger féljande paverkan pa
pensionskostnaden i fem-arsprognosen jamfort med arsskiftesberakningen 2022.

Pensionskostnaden i prognosen ar oférdandrad for 2024 men 6kar for 2025 med mellan 10% och
15%.

Orsaken ar framst forandringen av inflationen vilket ger en hégre 6kning, 0,5%, av
prisbasbeloppet 2024 med 9,1%. For 2025 ar prognosen en ytterligare 6kning med 1,7% till
2,4%. Forandringen av inkomstbasbeloppet justeras upp med 0,8% for 2024 vilket ger en lagre
pensionskostnad medan hogre antagen l6nedkningen for aren 2023 och 2024 med 0,5% bidrar
till en hogre kostnad.

Jamfort med varens berdkningar ger nuvarande parametrar en kostnadsékning for aren 2024
och 2025 pa ca 5% per ar. Orsaken ar dven har en 6kning av inflationen.

Tabellen nedan visar vilka antaganden betraffande 16ner, priser mm som ligger i berdkningen.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Rénta finansiell
kostnad, % 9,7 10,3 34 2,1 2,9 3,0
Timlon, arlig
forandring, % 39 3,7 34 33 33 35
Inkomstbasbelopp, kr 74300 77 400 80 200 82 800 85 700 88 700
Prisbasbelopp, kr 52500 57 300 58 700 59 300 60 500 61800
Forhsjt
prisbasbelopp, kr 53500 58500 59 900 60 600 61700 63 000
Bolagskoncernen gor ingen avsattning for pensioner, kostnaden tas via resultatet.
Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning
Kommunen har satt in 50 mnkr till Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP), och
marknadsvardet 2023-08-31 uppgar till 181 mnkr, vilket dr en 6kning med 10 mnkr sedan
arsskiftet.
Finansiella placeringar, mnkr
Tillgangsslag 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Bokfort virde
Aktier 105,0 95,9 101,4 80,0 74,5
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Riantebarande 72,6 66,4 70,2 60,6 57,5
Upplupna ranteintakter 0,9 0,4 0,4 0,4 0,4
Likvida medel 2,6 3,8 7,3 8,6 5,0
Summa 181,0 166,5 1794 149,5 137,4
Marknadsvirde

Aktier 105,0 95,9 101,4 80,0 79,5
Riantebarande 72,6 66,4 70,2 60,6 59,1
Upplupna ranteintakter 0,9 0,4 0,4 0,4 0,4
Likvida medel 2,6 3,8 7,3 8,6 4,3
Summa 181,0 166,5 1794 149,5 143,3
Aterlanade medel, mnkr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Total pensionsskuld 455,8 460,6 470,6 476,9 487,1
Finansiella placeringar -181,0 -166,5 -179,4 -149,5 -137,4
Summa aterldnade medel 274,8 294,1 291,2 327,3 349,7

[ tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar
avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala
sammanhang som aterldn av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 39,7
procent i avsatta medel om man berdknar pa det bokforda vardet.

Borgensataganden

Totalramen for generell borgen uppgar till 3 366,2 mnkr for bolagen. Hela utrymmet ar inte
utnyttjat utan uppgar till 2 535,3 mnkr.

Den férandring som skett under aret ar att AB Nybro Brunn har utokat sitt borgensutrymme
fran 500 000 tkr till 1 112 000 tkr. En 6kning pa totalt 612 000 tkr.

AB Nybro Brunns styrelse har pa styrelsemote den 9 mars 2022 tillfragat dgaren Nybro kommun
om ett utdkat borgensutrymme. AB Nybro Brunn har ett behov av att utéka borgensutrymmet
for att finansiera kommande arens investeringar i bland annat ny skola, forskola m m. Bolaget
ansoker hos dgaren, Nybro kommun, om ett utokat borgensutrymme om 612 000 tkr, som
darmed kommer att uppga till ett totalt utrymme om 1,1 miljard kr for att ticka investeringarna
for aren 2023-2026.

Andra forandring som skett dr att Nybro Elnat AB utokat sitt borgensutrymme fran

436 100 000 kr till 536 100 tkr. En 6kning med 100 000 tkr. Nybro Energi AB har utdkat sitt
borgensutrymme fran 194 400 tkr till 279 400 tkr. En 6kning med 85 000 tkr. Nybro
Varmecentral AB har minskat sitt borgensutrymme fran 523 700 tkr till 478 700 tkr. En
minskning med 45 000 tkr. Dessa forandringar har gjorts for att kunna hantera kommande
investeringsbehov aren 2023-2026.

Transtorpsfastigheter AB ingar numer under AB Nybro Brunn, fusionen ar klar.
Borgensutrymmet pa 12 000 tkr, som tidigare 1ag pa Transtorpsfastigheter AB, ligger nu pa AB
Nybro Brunn.

Borgensatagande 2023-08-31, mnkr Beviljat Utnyttjat
Nybro Kommunbolag AB 60,0 60,0
AB Nybro Brunn 1112,0 576,8
Nybro Bostads AB 900,0 776,2
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Nybro Elnédt AB 536,1 445,5

Nybro Varmecentral AB 478,7 458,7

Nybro Energi AB 279,4 218,1

Summa 3366,2 2 535,3
Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som per 2023-06-30 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

597 995 510 714 kronor och totala tillgangar till 587 746 158 227 kronor. Nybro kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 709 504 206 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 2 731 330 330 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 upptagit ett férlagslan pa 3,6 mnkr pa 30 ar som ldmnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7
mnKkr.

Vid foreningsstimman 16 april 2020 beslutades om férdndrade stadgar for Kommuninvest
Ekonomisk férening. Féordndringarna avsag framst medlemmarnas insatskapital och
Kommuninvests fortsatta kapitalisering. En kapitaliseringsperiod om fyra ar beslutades, vilket
betyder att en gemensam enhetlig niva pa insatskapitalet for medlemmar antogs.
Stammobeslutet innebar att insatskapitalet for kommuner successivt 6kar fran 900 till 1300
kronor per invanare ar 2021 till 2024. Forsta inbetalning av nytt insatskapital sker aret efter
stimmobesluten, dvs. férsta gangen 2021. Inbetalningen har genomforts av Nybro kommun
under 2022 och 2023 och kommer darefter betalas in ar 2024 enligt beslut i kommunstyrelsen
Dnr KS-2020-380. Totalt insatskapital 21 685 400 kronor.

Handelser av vasentlig betydelse
Inom omradet hidndelser av vasentlig betydelse lyfts nagra delar som har paverkan pa eller ar
viktiga fér koncernen.

Raddningstjanstforbund Sydost startade 1 januari 2023 och aret har inneburit ett arbete med att
fa ihop de nio kommunerna.

Forskolan Nygarden ar i sluttampen pa byggnationen och skolan pa Vasterang har pabdérjats.

Nybro Bostads AB renovering av ventilationen i kommunhuset Balder har pagatt under aret och
ar nu redo for inflyttning.

Nybro kommun ar i tvist gallande skadestdndsmal och forsta forhandling i tingsratten har skett.
Malet ar 6verklagat till hovratten och datum for nasta forhandling ar dnnu inte satt. Malet ar
komplicerat och utgangen valdigt osdker. Det &r manga fragor som ska hanteras, vilket gor att
detta kommer pagé under lang tid.

Foérdjupad dversiktsplan av Nybro stad 2040, FOP:en r antagen och dven en genomférandeplan.
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Oversiktsplan fér hela Nybro kommun har pabérjats.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Malstyrning

I kommunallagen star det att mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god och ekonomisk
hushallning ska finnas fé6r den kommunala verksamheten. Malen och riktlinjerna ska omfatta
bade kommunens ekonomi och verksamhet.

Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro
till framtidens stérre Nybro.

Mybro kemmun vaxer nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet till framgang | ett
storre Mybro med fler invanare frodas foretagande. foreningsliv och samhallsengagemang
dar fler ar delaktiga | ett storre Mybro vagar manniskor vara nyfikna, nytankande och
generosa Med en gemenskap djupt retad | bygdens historia, traditien och natur har vi
styrkan och stoltheten att bjuda in varlden runt oss

Pers pekdiv

s Tilllwaxt
e Hallbarhet

VISION NYBRO

L] GemensEan

Tillzammans bygger vi en bro till et storre Nybro. Beslut, stallningstagande och
forhallningssatt ska gynna tillvaxt hallbarhet och gemenskap 1 Mybro kommun

Hommunfullmahtigen 18 december 2017

Attraktivt & kreativt

Malet dr delvis uppnatt

Flera insatser gors for Nybro kommun ska upplevas som en plats att leva, trivas och bo i. Har ses
bland annat projekt Svartbiacksmala och Linnesjoomradet dar fokus ar utveckling av
kommunens naturomraden och reservat for att pa sa satt skapa forutsittningar for en aktiv och
meningsfull fritid samtidigt med rekreation. Den stdndiga utvecklingen av kommunens stads-,
samhdlls-, lek- och parkmiljoer syftar pa olika satt att skapa ett integrerat samhélle med stor
rorelse inom Nybro stad. Genom projekt Meningsfull fritid gors insatser for att skapa en levande
kommun med attraktiv och kreativ miljé med framst fokus pa barn och unga. Fokus ligger pa
mojliggdrande av motesplatser, meningsfull fritid och en stimulerande tillvaro for framst barn
och unga. Att insatserna gett resultat marks bland annat i attitydunderséknings som gjorts av
SCB. Flera omraden som far bra betyg ar upplevelsen av att utdva idrott, motion och friluftsliv,
mojlighet till arbets- och utbildningsméjligheter, underhall av den offentliga miljon liksom
skotsel och underhall gillande idrottsanlaggningar, simhall, badplatser och naturomraden.

Nybro kommun medverkar i det regionala KKN-natverket (kulturella kreativa naringar), vilket
dels syftar till att stimulera kulturella och kreativa naringar i hela Kalmar, dels till att ge
kulturskapare mojlighet att leva pa sitt konstnarskap, vilket i sin tur forstarker var identitet och
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bidrar till lanets attraktivitet kopplat till konstnarlig och kreativ ndring. Genom projekt Unika,
ett projekt i samverkan med Kalmar lans museum och Destination Glasriket, har flera initiativ
gjorts kopplade till platsutveckling av kulturarv. Projektet har bl a resulterat i skyltar till
kulturhistoriska platser i Pukeberg och Badhusparken.

Genom Destination Glasriket har mdjligheter skapats for god destinationsutveckling, dock har
Nybro kommun idag ingen tydlig organisation géllande den egna férvaltningen av turismfragor
som t ex naturturism eller aktivitetsturism. Genom initierad kartlaggning ska férvaltning och
struktur fortydligas for att dirmed pa ett resurseffektivt satt hantera projekt och pagdende
processer kopplat till en attraktiv kommun med hoég narvaro av turism.

Kommunens arbete med minskad klimatpaverkan syns frimst genom inkép av ekologiska som
narproducerade varor, insatser for minskat matsvinn, aterbruksprojekt av olika slag och
fornyelse av fordonsflotta.

Axplock fran nimnderna

Kommunstyrelsen. Flera insatser och initiativ gors for att medverka till att Nybro kommun
upplevs som en levande kommun med attraktiv och kreativ miljo. I arbetet med att ta fram en
kommunévergripande kommunikationsplan vilar fokus pa att visa upp kommunens attraktivitet
och kreativitet. Budskapet riktar sig till nuvarande och eventuella framtida medarbetare,
foretagare, foreningar, besokare och personer som kan ha intresse av att flytta till kommunen.
Genom projektet Flytta hit, vilket drivs av Region Kalmar, har flera initiativ tagits for att visa upp
Nybro kommun som en attraktiv plats att bo, verka och besdka. Senast ut var sommarens
kampanjbudskap - Graset ar gronare har!

Samhillsbyggnadsnidmnd. Samhallsbyggnad arbetar med ett flertal aktiviteter for att skapa ett
attraktivt och kreativt Nybro. Svartbdcksmalaomradet utvecklas i ett snabbt tempo och skapar
manga olika friluftsmojligheter for alla medborgare. I syfte att gora Nybro mer tillgangligt
skapas standigt nya gang- och cykelvagar. Har pagar ett flertal entreprenader i syfte att koppla
samman befintliga gdng- och cykelstrak.

Ett arbete med fokus pa minskad klimatpaverkan syns bland annat i fornyelse av fordonsflotta,
arbetet med att minska matsvinn, inkép av ekologiska och narproducerade varor.

Miljé och byggnamnd. [ samband med bygglovshandlaggning ska vi alltid se 6ver
byggnadskultur och estetisk miljo. Vid behov kontaktar vi Kalmar lans museums,
bebyggelseantikvarie som ocksa ar certifierad sakkunnig kontrollant av kulturvarden enligt
Plan- och bygglagen for 6verlaggningar om vad som ar acceptabelt.

Utmaning fér Nybro kommun

e Mbotesplatser, meningsfull fritid och en stimulerande tillvaro for manniskor i alla dldrar.

e Tydliggoérande struktur och fokus for turismfragor for att pa sa satt minska
parallellarbete, men ocksa klargora resurshantering.

e Fornyelse av kommunens fordonsflotta

Status AKktiviteter
O rorsenad 2018:1 Digitalisering
Kommentar T2 2022

Uppdraget arbetas med pa flertalet forvaltningar och en avstimning kommer att ges till strategiradet den 17 oktober 2022. En
handlingsplan utifran uppdraget och Nybro kommun Digitala strategi ska vara klar v. 49, vilken ska intensifiera arbetet med
fokusomréadena enkelt, effektivt, 6ppet, sdkert och standardiserat. Uppdraget hanteras av Kommunstyrelseforvaltningens e-
strateg. Uppdraget forvantas skrivas av i och med arsskiftet 2022/2023.

Pagiende 2023:1 Inratta Fritidsbank under 2024
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Delaktigt & tryggt

Malet dr delvis uppnatt

Delaktighet skapar trygghet. Alla forvaltningar arbetar pa olika satt med att mojliggora ett 6ppet
klimat och ett inkluderande forhallningssatt som kdannetecknas av inflytande och omtanke.
Betyget ar fortsatt hogt nir det handlar om bemotande vid kontakt med tjdnsteperson, att fa
information om storre hiandelser och att fa svar pa fragor som stills liksom attityden att
politiker och tjansteman arbetar for kommunens basta.

Utmaningar finns kopplat till trygghet inom olika verksamheter, men ocksa hur vi uppfattas av
medborgare, ndringsidkare och anhoriga. Den senaste medborgarundersékningen visar att
endast (19%) upplever att det r finns goda moéjligheterna att paverka inom de kommunala
verksamheterna, innehallet i politiska beslut liksom mojligheterna att delta aktivt i arbetet med
utveckling av kommunen som till exempel medborgardialoger och samrad. Detta till trots att
forvaltningarna upplever att de har god information bade via nybro.se och sociala kanaler.
Atgirder som genomfors ar 6kad kommunikation i kanaler som sociala media och webb. Ett
resultat av detta ar bland annat att kommunens externa webbplats nybro.se ar
tillgdnglighetsanpassad, vilket innebar att texter, bilder och information forfattas och publiceras
pa ett sddant satt att det ar lattforstaeligt for alla.

Nybro kommun arbetar dven stindigt med att forbattra insatserna sa att en trygg och
krankningsfri verksamhet tillhandahalls. Vi ska erbjuda en verksamhet som mojliggor att skapa
sammanhang, natverk eller védlbefinnande utifran social balans. Hér finns fortfarande en stor
forbattringspotential.

Axplock fran namnderna

Kommunstyrelse. Under kommunstyrelsen finns dven externa rad for att sikerstalla och fanga
upp omvarldens upplevelse av gott inflytande och god trygghet och da med fokus pa
funktionshinder, ungdomar och dldre. Har ses dven Nybroforslaget (medborgarférslag) och
synpunktshanteringen som viktiga kanaler for att fainga upp omvarldens upplevelse av gott
inflytande och god trygghet.

Gallande initiativ for hog service, snabb handlaggning och god information ligger stort fokus pa
e-tjanster, information via sociala medier samt webb.

Utifran ett arbetsgivarperspektiv dr inflytande och delaktighet av storsta vikt. En god dialog
mellan ledare och medarbetare ar inte bara forutsattning for god arbetsmiljo, utan dven en
mojlighet for medarbetaren att vara medskapare i verksamheten, att utifran krav och
mojligheter bidra och utveckla.

Samhillsbyggnadsnimnd. I syfte att skapa god information och mojlighet till delaktighet
anvands kommunens hemsida och sociala medier for t ex verksamhetsinformation. Genom
medborgardialoger, traffar med samhallsforeningar skapas inflytande 6ver olika samhallsfragor
liksom ett gemensamt arbete for att utveckla var kommun.

Den arliga matningen av foretagsklimatet visar ett tapp vid senaste matningen. Initiativ gors for
att forbattra motet med samhallsmedborgare och naringsliv med fokus pa forvantad service.

Miljo och byggnamnd. Varje sokande /verksamhetsutdvare bemots efter dennes behov och
forutsattningar for att uppna en forstaelse for krav i lagstiftningen i varje enskilt fall.

Omsorgsnamnd. Forvaltningen arbetar for att den som &r i behov av vard och omsorg bemots
med respekt och ges forutsattningar for en meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag.
Det systematiska férbattringsarbetet utgar fran Oppna jaimforelser. Resultaten visar bland annat
att trygghet inom hemtjanst har forbattrats nagot och att hansyn till asikter och 6nskemal ligger
kvar pa god niva. Tryggheten inom sarskilt boende har forsamrats med 9 procentenheter och ar
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dirmed 7,4 procentenheter ldgre dn rikets snitt. Aven hinsyn till &sikter och énskemal har
forsamrats med 10 procentenheter jamfort med tidigare matning.

Utmaning for Nybro kommun

e Ur ett mangfaldsperspektiv ar skolsegregationen fortsatt ett reellt bekymmer for
skolkommunen.

e Genomslag av insatser som syftar till 6kad jamstélldhet och jamlikhet

e Meningsfull och kostnadsfri lovverksamhet for barn och unga.

o Tillganglighetsdirektivet gidllande dokument

Status Aktiviteter
Pagiende 2019:2 Oversyn av kommunens integrationsarbete med fokus p& vuxenutbildning, arbetsmarknad och
naringsliv.
Kommentar T2 2022

Uppdraget har kommer under hdsten att aterkopplas till Kommunfullméktige fér dialog om inriktning och férvéntat resultat i och
med att uppdragets resultat dragit ut pa tiden.

Pagiende 2023:4 Demokrati och inflytande med fokus pa unga
Pagiende 2023:3 Demokratiska varden med fokus pa unga
Stolt & modig

Malet dr delvis uppnatt
Malet har tre perspektiv - verksamhetsuppdraget, samhallsutveckling och ekonomi.

Verksamhetsuppdraget. Forvaltningarna arbetar kontinuerligt med att skapa en god tillgianglig
och ett professionellt bemétande och darmed tillhandahalla god service och ett gott stod. SCB:s
attitydundersokning visar att omradena skola och omsorg far ett gott betyg. I topp aterfinns
forskolan, gymnasieskolan och grundskolan liksom dldreomsorgen. Aven attityden gillande
stodet till funktionshindrade ar positiv liksom socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer.
Andra undersékningar visar att den totala néjdhetsgraden inom vard och omsorg 6kat nagot.

Samhidllsutveckling. Attityderna till tillgangen till kommunal service utanfér kommunens
centralort ar relativt hdg och handlar till stor del om ett rimligt avstand fran bostaden till en
livsmedelsaffar, stillen att hdmta ut paket p3, skola, dldreomsorg och bibliotek. Kommunens
klimat- & miljoarbete visar pa hoga betyg gillande hamtning av hushallsavfall, utbudet av
platser for forpackningsatervinning i narheten till bostaden samt mojlighet att lamna in farligt
avfall, grovsopor och elektronik.

Ekonomi. De ekonomiska pafrestningarna stéller 6kade krav pa ekonomisk medvetenhet och
prioriteringar, men det ar ocksa sa att den verksamhet som Nybro kommun bedriver ska halla
over tid. For att klara det maste verksamheten vara flexibel d v s vixa och minska i relation till
sin omvarld. Det innebér i sin tur ett stindigt forbattringsarbete med fokus pa resurseffektivitet
maste forekomma, ddrmed en forandring av kultur och arbetsformer.

Axplock fran ndmdena

Kommunstyrelse. | och med de ekonomiska utmaningarna kravs en vil sammanhallen och
malmedveten riktning i forvaltningens utvecklings- och forandringsarbete. Den regelbundna
uppfoljningen visar pa forvaltningens resursanvandning och vilken effekt de uppnatt.

Forvaltningen ar tillgdnglig och professionell i sitt bemodtande liksom i sittet att tillhandahalla
service och stod. Forvaltningen har ocksa god kompetens inom omraden som IT, sdkerhet,
ekonomi, HR, kommunikation, hallbarhet, digitalisering och projektledning samt mal och
resultat.
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Samhallsbyggnadsniamnd. Samhallsbyggnadsforvaltningens arbete med hallbar utveckling
sker inom de flesta vara verksamhetsomraden. Vi forsoker vara tillgangliga, professionella i vart
bemdotande, tillhandahalla service och stdd och folja de tjdnstegarantier som utlovats. Arbetet
med att fa ekonomin att ge ett 6verskott i enlighet med god ekonomisk hushallning har
intensifierats men nuvarande inflationsldage gor inte detta mojligt. Vid konflikt mellan mal och
medel giller medlen. Personalférsorjning, bade att rekrytera, att behalla kompetenser och att
vara en attraktiv arbetsgivare dr mycket angelaget.

Miljo och byggnamnd. Miljo- och byggnamndens verksamhet syftar till varaktig hallbar
utveckling genom att i ordinarie arbete arbeta for att uppna malen inom olika
verksamhetsomraden.

Omsorgsnamnd. Personalkontinuiteten ligger fortsatt under rikets snitt. Inom bade hemtjanst
och sarskilt boende visar resultaten pa vikande nivaer och da framst inom verksamhetsomradet
sarskilt bonde. Resultatet gillande vantetiden fran erbjudande till inflyttningsdatum for sarskilt
boende har forbattrats under 2021 fran 275 dagar till 36 dagar, vilket troligtvis beror pa att
kommunen under 2020 éppnade ytterligare 40 sarskilda boendeplatser.

Utmaning fér Nybro kommun

¢ Envil sammanhallen och malmedveten riktning i utvecklings- och férandringsarbete
starkt kopplat till uppdrag, mal och medel.

e Kommunévergripande prioriteringar utifrdn uppdrag, medel och férvantad effekt

e Forbattrad ekonomisk medvetenhet och darmed ett gemensamt ansvarstagande for
effektiv resurshantering

e Sammanhallande insatser med koppling till att vinda sjukfranvaro till friska
medarbetare.

e Nya sidkerhetsutmaningar inom t ex IT-omradet, civilt férsvar och brottsforebyggande
arbete

Status Aktiviteter

v Avslutad 2017:1 Utreda samarbete med andra kommuner inom upphandlingsomradet

Kommentar T2 2022
Uppdraget har dragit ut pa tiden och kommer under hosten att aterkopplas till kommunfullmaktige.

o Férsenad 2019:3 Ge Larandendamnden i uppdrag att arbeta for att tillgodose barn med
neuropsyKkiatriskafunktionsnedsattningar en trygg och attraktiv skolgang i Nybro kommun.

v Avslutad 2021:1 Omfordelning av budget

== Ej paborjad 2023:2 Budgetprocess for god kommunal hushallning

Pagiende 2022:2 Oversyn av 6ver- och underskottshanteringen
Pagiende 2022:1 Oversyn av anvindandet av fordonen fér ett effektivare resursutnyttjande.
Pagiende 2022:2 Oversyn av 6ver- och underskottshanteringen

v Avslutad 2022:4 Revidera resurstilldelning for barn, elever och éldre.

Ett vaxande naringsliv

Malet dr delvis uppnatt

Nybros naringsliv har goda forutsattningar for att utvecklas, nya foretag startas, men ocksa att
attrahera nya etableringar som kompletterar och starker den lokala och regionala
arbetsmarknaden. Stort fokus laggs fortsatt pa att ta fram fler och attraktiva
verksamhetsomraden i och med flera forfragningar om mark. Det totala antalet féretag i Nybro

14



T NYBRO KOMMUN

kommun, oavsett site, ar 1 690 stycken varav 664 stycken ar aktiebolag. Nyregistrerade foretag
uppgar till 83 st. Fem registrerade konkurser.

Ett livskraftigt Nybro ar av vikt och i det ingar arbetet med landsbygdsutvecklingsfragorna, vilka
idag handlaggs pa minst tva forvaltningar och med i viss man otydlig gransdragning. For basta
service och effektivt behéver dessa fragor tydliggoras.

Fortydligande behover dven goras gillande forvaltning av turismfragor daremot flera aktorer.
Behovet finns att synliggéra hur Nybro kommun hanterar fragorna idag och hur
hanteringen/forvaltningen kan utvecklas for att pa sa satt bli en tydlig part i destinationsfragor.
Darmed har en kartlaggning av turismfragan har initierats och ska visa pa; pagaende projekt,
ekonomi och resurstillsittning. Kartlaggningen ska dven visa pa vilka aktérer som Nybro
kommun redan idag samarbetar med samt forslag till framtida organisation inom befintlig
budget. Den forvantade effekten ar en tydlig och effektiv turistorganisation som dels hanterar
Nybro kommuns egna turismbehov. Pa sa satt blir vi en tydlig part till externa aktorer sd som t
ex Destination Glasriket.

Nybro kommun har flera samverkansparter som pa olika sitt syftar till att stiarka ett vixande
naringsliv. Tillsammans med Nybro Foretagsgrupp pagar sedan flera ar regelbundna aktiviteter
och dar ett utvecklingsarbete nu paborjats. Genom NyforetagarCentrum erhalls radgivning till
nya foretag och medverkar vi olika informationstillfillen. Tillsammans tittar vi nu pa hur vi ska
kunna véaxla upp for att 6ka nyforetagandet. Nybro kommun har dven ett samverkansavtal med
Linneuniversitetet dir aktiviteterna syftar till att stimulera samhallsnytta, forskningssamverkan,
utbildningssamverkan och innovationsmilj6. Avtalets syfte dr att skapa forutsattningar genom
vilka parternas samverkan féormedlar kontakter, kunskap och kompetens mellan akademi,
kultur, naringsliv, offentlig verksamhet och det omgivande samhillet. I samarbete med Regionen
och alla kommuner i Kalmar ldn pagar kommunikationsprojektet Flytta hit.nu. Har gors
kontinuerliga insatser for att kommunicera méjligheterna i Kalmarsundsregionen till nya och
redan bosatta invanare. Senast ut sommarens budskap Visst ar graset gronare har! Genom
Industriellt utvecklingscentrum i Kalmar lan (IUC) drivs ett flertal projekt som moter upp delar
av industrins behov av kompetens varav flera projekt finns inom hallbarhetsomradet.

Axplock fran nimnderna

Kommunstyrelse. Under tidig host har arbetet med att ta fram handlingsplaner utifran
naringslivsstrategin och det dalande foretagsklimatet paboérjats. Handlingsplanen kopplats till
naringslivsstrategin syftar till att visa pa aktiviteter som forbattrar foretagsklimatet, starker
kontakten med naringslivet och darmed stimulerar tillvaxt for befintliga foretag och mojligheter
till nya foretag. Handlingsplanen ska dven visa pa aktiviteter som underlattar och stddjer
utvecklingen mot ett mera hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i Nybro kommun.

Tillsammans med naringslivet arbetar vi for att stimulera nyforetagande och entreprenorskapet
och att fler foretag valjer att etablera sig hos oss. Vardagsarbete innebdr att vi arbetar med
stindiga forbattringar i vart grundlaggande naringslivsarbete for att ge battre service som ar
bade rattssiker och rattvis. | arbetssattet med naringslivsfragorna vilar fokus pa tillgdnglighet
med goda relationer, ett arbete som till hosten kommer att intensifieras i och med behov av en
an mer effektiv och kvalitativ handlaggning liksom férbattra den interna samordningen med
fokus pa en vdg in.

Samhallsbyggnadsndmnd. Tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen arbetar vi for ett
vaxande naringsliv. Svenskt Naringsliv mater arligen foretagsklimatet dar Nybro kommun i ar
haft ett tapp efter flera ars mycket positiva trend. Detta tolkar vi som att vi maste starka vart
arbete for att bemota naringsliv och samhéllsmedborgare med respekt och ger den service,
tillgdnglighet, rattssakerhet, effektivitet och kvalitet som efterfragas och férvantas.
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Forvaltningen har regelbunden uppféljning med aktuella entreprendrer i syfte att skapa goda
relationer och bra forutsattningar for alla parter. Planeringsverksamheten arbetar med att skapa
attraktiva verksamhetsomraden for att du som foretagare ska vilja och kunna driva ditt foretag
konkurrensmadssigt i Nybro kommun. Féorhoppningen ar att etableringar med arbetskraftsbehov
sedan utvecklas. Resurser kravs dock for att iordningsstalla nya exploateringsomraden for
verksamhetsetablering.

Miljo och byggnamnd. Byggenheten stravar efter en rattssaker och serviceinriktad
handlaggning av alla drenden.

Utmaning fér Nybro kommun

e Nya exploateringsomraden for verksamhetsetablering och verksamhetsutveckling.

e (God samordning fér basta naringslivsutveckling

e Tydliggérande av samverkan och samarbete inom kommunkoncernen for basta
handlaggning och service gentemot féretagen.

e Fortydligande samarbete med Nybro foretagsgrupp i syfte att far basta utvaxling av
respektive verksamhet.

e Forbattrad och tydliggérande av samverkansformaga kopplad till landsbygdsutveckling

Status AKktiviteter

o Forsenad 2018:3 Aktivt samarbete mellan ldrande- och kulturndmnden och néringslivet for att samordna
yrkesutbildningar.

Kommentar T2 2022

Arbetet pagar och i regi av Larande- och kulturforvaltningen med Utvecklingsenheten som stod. En enkéat har gatt ut till industrin
for att stamma kompetensbehovet. Kontinuerliga méten tillsammans med larande- och kultur férvaltningen i syfte att ringa in
prioritering och darmed aktiviteter.

Attraktiv arbetsgivare

Malet dr delvis uppnatt

Nybro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som forvaltas och utvecklas i gemenskap med
sin omgivning. | och med omvarldens stiandiga forandring finns ett stindigt behov av att vissa
formagan att attrahera, rekrytera och behalla. Vi finns i ett sammanhang, dir vi som
arbetsgivare, dr beroende av hur medarbetare och omgivande samhalle uppfattar oss for att nd
framgang i rekrytering eller behdllande av medarbetare.

Tillvaron har och nu och utsikten fér framtiden utmanar oss. Farre personer i arbetsfor alder
och fler som behéver kommunens insatser, vi marker redan av 6kade svarigheter att bemanna.
Situationen kraver bade att Nybro kommun har ett gott arbetsgivarvarumarke och att vi hittar
nya effektiva arbetssétt.

Under varen har ett omtag kring arbetet med attraktiv arbetsgivare initierats och arbetet med
det har rullat vidare. I detta arbete ar alla forvaltningar engagerade. Kommunen kommer att
arbeta med malet attraktiv arbetsgivare genom att fokusera pa strategisk kompetensforsorjning,
Okad frisknarvaro samt 6kad arbetsmotivation. En viktig del av detta ar utvecklandet av den
goda organisationskulturen, praglad av en god viardegrund. Ett viktigt underlag till for detta
beslutade fokuset ar medarbetarundersdkningen som visar en negativ trend och dar
arbetsmotivation sarskilt sticker ut som ett forbattringsomrade.

Det systematiska arbetsmiljoarbetets struktur har reviderats rejalt och det ar synligt i
organisationen att en forandring skett och forbattringar redan borjat synas. Ett gott
arbetsmiljoarbete ar forstas en viktig pusselbit i attraktivitetspusslet.

Utmaningar
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e Ett hallbart medarbetarskap med tydligt fokus pa halsa, hallbarhet och frisknarvaro
e Ett systematiskt och synligare arbetsmiljoarbete
o Effekter av insatser kopplade till frisknarvaro
e Strategisk kompetensforsorjning
e Konsekvenserna av ett langvarigt distansarbete efter atergang
Status Aktiviteter
Pagiende 2020:1 Friska medarbetare

God ekonomisk hushallning och god ekonomisk stallning

Kommunallagens 11:e kapitel anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och
ett satt att belysa detta dr att studera det I6pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppna
god ekonomisk hushéllning ar budgeten. Nimndernas formaga att bedriva sin verksamhet inom
budgetramarna ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning innebar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala valfard och inte forbruka den formogenhet som tidigare generationer byggt upp.
Resultatet maste darfor vara tillrackligt hogt for att dels vardesiakra det egna kapitalet och dels
tdcka kommande pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar
oforutsedda hindelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgensataganden och ovintade kostnadsékningar.

Kommunallagen kraver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar
en restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kravs mal for verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella malen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning
ar att nettokostnaderna ska hogst uppga till 99 procent och att investeringarna ska
sjalvfinansieras.

I kommunfullméktiges beslutade styrprinciper framgar huvudprinciper for styrningen och dess
grundlaggande principer.

e God ekonomisk hushallning - tillgdngliga ekonomiska resurser ar en ram for majlig
verksamhet och tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns basta ar 6verordnat enskilda
verksamheters och bolags behov och 6nskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivaer i organisation kring resurser och
mal samt i undantag genom uppdrag som ges under l6pande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket sdtt som
uppfoljning sker under aret. Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella malen aterfinns i
sarskilt avsnitt for malavstdmning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Policy for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) finns antaget i Nybro
kommun. En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan l6pande
intdkter och kostnader. Viktigt 4r da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande
lopande kostnader tar i ansprak av skatteintidkter och kommunal utjdimning. Verksamhetens
nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt dn skatteintdkter och statsbidrag. Om
forbrukningen under ett ar uppgar till mer dn intdkterna innebar det att kommande ar, eller
kommande generationer, maste betala for denna 6verkonsumtion. Beroende pa bland annat
investeringsvolym och osidkerhet i omvarlden kravs pa lang sikt att det finansiella malet ar hogre
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an det generella mattet som har angivits till 2 procent.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjalv ska bara kostnaderna
for den service som den konsumerar, det vill sdga ingen generation ska behdva betala for det
som en tidigare generation har forbrukat. Kommunen maste ange en ambitionsniva fér den egna
finansiella utvecklingen och stéllningen i form av finansiella mal.

Verksamhetsperspektiv tar sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for att kunna skapa férutsattningar fér en god
ekonomisk hushallning. For att sdkerstdlla detta maste det finnas ett klart samband mellan
resurser, prestationer, resultat och effekter.

[ samband med beslut om Kommunplan 2019-2021 dndrades malet till att nettokostnaderna
hogst ska uppga till 99 procent av skatter och bidrag eller omvant resultatet ska vara 1 procent
av skatter och bidrag. Beslutet kvarstar i kommunplan 2024-2026. For Nybro kommun innebar
det ca 15 mnkr.

Resultatet for delaret uppgar till -9,1 mnkr och nar inte det finansiella malet. Prognosen for
heldret 2023 ar berdknad till -33,0 mnkr och nar dé inte malet om 1 %. Detta resultat ar innan
balanskravet.

Finansiell analys

REK-modellen — fyra perspektiv vid finansiell analj-'sl

Vilken balans har Vilk en kapacitet har
kommumen haft Gver ana kommunen Et_t mita )
intdkter ochkostnader RESULTAT KAPACTIET finansiella svarigheter pa
under &ret och &ver tiden? lang sikt?
- Wilk -
Foreligger naora risier som i 1]_Lenkmnxunll h:;m
kan paverka kommunens RISK KONTROLL CHILERER GVEr CEF
resultat och kapacitet? ekonomiska utvecklingen?

Resultat - kapacitet

Resultatutveckling

Resultatutveckling 5 Ozl;r_‘;g‘_‘;’i 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Koncernen

Arets resultat, mnkr 29,3 40,6 76,6 62,9 36,6
Kommunen

Arets resultat, mnkr -33,0 9,1 20,3 25,0 -6,4

Skatteintakter och generella bidrag, mnkr 1545,0 1042,1 996,0 941,2 898,0

Resultatets andel av skatteintikter och -2,1 -0,9 2,0 2,7 -0,7

generella bidrag, %

Namndernas nettokostnader, mnkr 1564,8 1059,2 946,7 899,9 866,3
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Namndernas budgetavvikelse, mnkr -47,4 -39,9 -8,5 -16,1 -16,0
Namndernas budgetavvikelse, % -3,2 -4,0 -0,9 -1,9 -1,8
Exploatering, mnkr 0,3 0,3 0,6 2,9 0,3
Realisationsvinst, mnkr -3,4 -3,4 6,6 17,4 4,8
Kostnadsersattningar och bidrag fran staten, 1545 388,9 367,2 346,5 325,0
mnkr

Utfallet per 31/8 for kommunkoncernen ar 40,6 mnkr, vilket 4r sdmre dn samma period
foregaende ar. Det beror framst pa hogre rantekostnader i bolagskoncernen.

Resultatet for kommunen uppgar till ett underskott om -9,1 mnKkr, vilket ar ett simre resultat dn
foregdende ar samma period (20,3 mnkr). Resultatet dr simre dn budgeten (3,2 mnkr). Under
aret har prognoser tagits fram i februari, april, juni. Vid delarsbokslutet uppgar prognosen till -
36,5 mnkr. Namndernas utfall visar -39,9 mnkr och prognosen -47,7 mnkr pa helar.

Olika kostnaders andel av skatter och kommunal utjamning

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande intdkter

och kostnader. Viktigt 4r da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande l6pande
kostnader tar i ansprak av skatteintdkter och kommunal utjamning. Pa lang sikt kravs da att
minst 2 procent finns kvar for att finansiera nettoinvesteringar och for att moéta forandrade
ekonomiska forutsattningar. Nybro kommuns mal dr 1 procent eller omvént en

nettokostnadsandel pa 99 procent.

Nettokostnadsandelen bade totalt och for namnderna har i deldrsrapporten 2023 forsamrats
jamfort med samma period 2022. Avskrivningarna ar 2,3 procent och finansnettos andel ar -3,0

procent.

Malet om 99 procent av nettokostnaderna ar inte uppfyllt.

Nettokostnadsandel, % 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Verksamhetens nettokostnader 101,6 95,0 98,4 98,7 103,1
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 2,3 2,4 2,5 2,6 2,8
Finansnetto -3,0 0,6 -3,6 -0,5 -2,7
Nettokostnadsandel total 100,9 98,0 97,3 100,8 103,2

Nettokostnads- och skatteintaktsokning

Nettokostnaderna 6kade med 11,6 procent och skatteintdkterna 6kade med 4,6 procent jamfort
med 2022-08-31. Okningen beror p4 inflationen.
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Nettokostnads- och skatteintdktsokning
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Skatteintdkter proc dkning

Delar 2023

En viktig del for att nd och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar att det finns god
budgetfoljsamhet i kommunen. | tabellen nedan redovisas hur den varit det senaste aret.
Siffrorna Budget 2023 dr hamtade fran Kommunplan 2023-2025 som antagits i

Kommunfullmaktige.

Arets utfall jimfort med budget

Belopp i mnkr 2023
Budget 2023 D1EEL 230123_08_ Progi];)-s321023- Avvikelse
Kommunen

Skatteintdkter och generella statsbidrag 1538,0 1042,1 1545 7,0
Namnderna nettokostnader -1515,3 -1075,3 -1564,8 -49,5
Exploatering 0 0 0 0
Realisationsvinst 1,0 8,9 3,0 2,0
Avskrivningar -44,0 -23,7 -41,0 3,0
Finansnetto 23,5 38,9 24,8 1,3
Arets resultat 3,2 9,1 -33,1 -36,2

Skatteintdkterna visar hogre prognos for 023 dn det budgeterade, det r berdknat av prognosen
for skatter och bidrag som kom 2023-08-23. Nimndernas nettokostnader har 6kat pa grund av
hogre kostnader generellt men framst el, livsmedel, drivmedel och 6vrigt som kommer med

inflationen.

Budgetfoljsamhet och prognossikerhet

En viktig del for att nd och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar att det finns god
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budgetfoljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de senaste aren.

Budgetfoljsamhet, mnkr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 2020-08-31 | 2019-08-31
Budget 3,2 17,4 1,6 52 2,2
Helarsprognos -33,0 -18,8 18,4 2,7 -26,6
Periodens utfall -9,1 20,3 25,0 -6,4 -27,0
Differens mellan prognos och utfall -23,9 -39,1 -6,6 9,1 -0,4
Differns mellan budget och utfall -12,3 -36,2 23,4 -11,6 -29,2

Namndernas faktiska avvikelser visas nedan. Nimndernas avvikelser ar -47,5 mnkr

For en arsprognos hanvisas lasaren till avsnittet driftredovisning.
Niamndernas avvikelser, mnkr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Kommunstyrelse -1,0 -2,4 0,3 -1,1 0,4
Sambhallsbyggnadsnamnd -0,5 -3,4 -1,5 1,2 1,0
Miljé- och byggnamnd 0 0,0 0,0 0,1 0,0
Omsorgsnamnd -5,1 -1,8 1,2 -3,0 0,0
Individ- och familjendmnd -37,9 -3,5 -13,0 -4,4 -3,0
Larandenamnd -3,0 2,9 -3,1 -9,0 -5,9
Kulturndmnd 0 -0,6 -0,2 0,1 -
Revision 0 0,4 0,4 0,3 0,0
Overférmyndarndmnd 0 -0,1 -0,3 -0,3 0,0
Summa -47,5 -8,5 -16,1 -16,2 -7,5

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsformagan pa lang sikt. Den visar hur

stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill sdga med

skatteintdkter, eller hur stor del av kommunens tillgadngar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgangarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrakningen. Fran och med 1998
redovisas tidigare intjanad pensionsskuld som ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen och
enbart nyintjanad pensionsskuldsdkning bokférs som avsittning i balansrakningen.

Samtliga matt nedan saknas for koncernen 2020-08-31. Det gjordes da ingen sammanstallning

pa koncernniva.

Soliditet, % 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Kommunens soliditet exkl. pensionsatagande 55,1 58,7 51,1 54,8 52,1
Kommunens soliditet inkl. pensionsdtagande 20,0 20,6 14,2 11,8 10,2
Koncernens soliditet, exkl. pensionsatagande 25,5 26,4 24,2 - 24,6
Koncernens soliditet, inkl. pensionsatagande 16,5 16,5 13,8 - 12,1

Soliditeten exKkl. pensionsatagande uppgar till 55,1 procent och ar sdmre dn i delaret 2022 da

soliditeten var 58,7 procent. Att &ven ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar

kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Kommunens soliditet inkl. pensionsatagandet
uppgar till 20,0 procent och har férsamrats sedan 2022 da den var 20,6 procent.

Koncernens soliditet, exkl. pensionsatagande 2023-08-31 var 25,5 procent vilket ar battre an vid
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arsbokslutet 2022. Koncernens soliditet, inkl. pensionsatagande 2023-08-31 var 16,5.

Skuldsattningsgrad

Den del av de totala tillgangarna som finansierats med fraimmande kapital bendamns
skuldsattningsgrad. I skuldsattningsgraden ingar avsattningar, langfristiga och kortfristiga

skulder.
Skuldsattningsgrad, % 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Kommunen 44,9 41,3 48,9 45,2 47,9
Koncernen 74,5 73,6 75,8 75,4

Kommunens skuldsattningsgrad ar 44,9 procent. Skulderna har ékat och avsattningarna har
minskat vilket gor att det egna kapitalet ha minskat.

[ koncernen ar skuldsattningsgraden 74,5 jamfort vid arsbokslutet 75,1 procent.

Pensionsskuld

Pensionsataganden, mnkr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Avsattningar intjanade fore 1998 300,3 309,1 315,8 322,8 332,9
Avsattningar intjanade efter 1997 66,4 61,6 62,9 61,0 59,0
Loneskatt 89,0 89,9 91,9 93,1 95,1
Total pensionsskuld 455,7 460,6 470,6 476,9 487,0
Pensionsskuld per invanare (tkr) 22,5 22,7 22,7 23,5 24,0

Pensionsskulden har minskat i och med att avsattningarna intjanade fére 1998 blir lagre pa
grund av att det blir firre som uppbér pension.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Néar den l6pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrackligt stor andel av
skatteintikter och kommunal utjimning sa att storre delen av investeringarna kan finansieras
med egna medel. Det 4r summan av arets resultat, avskrivningar och avsattningar som utgor det
finansiella utrymmet for investeringar som kommunen kan goéra utan att ta upp nya lan eller
minska befintlig likviditet. Detta bendmns sjalvfinansieringsgrad. Allt 6ver 100 procent kan

anvandas till att amortera skulder och/eller starka likviditet.

2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Investeringar kommunen, mnkr 27,7 27,6 56,1 53,3 26,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 15,2 154,8 91,5 34,7 -0,1
Investeringar koncernen, mnkr 232,3 198,0 287,3

Investeringarna i Nybro kommun de forsta atta manaderna har uppgatt till 27,7 mnkr. Budgeten
for investeringar ar 57,8 mnkr for 2023. Det ar framfor allt investeringar i gator, vagar,
lekplatser, men dven datorer i lirandendmnden som skett under aret.

Kommunens finansiella mal om att investeringarna ska vara sjalvfinansierade till 100 procent

har inte uppnatts.

Budgetf6ljsamheten for kommunens investeringar visar att investeringarna inte hinns med i den
takt som budgeten dr berdknad. Budgeten har under flera ar 6kat eftersom nagra projekt inte
hanns med och kvarvarande budget fick 6verforas till nistkommande ar da investeringen
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planeras att avslutas under aret. Investeringsbudgeten 2023 finns inte lika mycket dverflyttat
fran foregdende ar och darfor ar inte budgeten lika hog som vanligt.

Inom koncernen sker nybyggnation av férskola och skola. Det har dven skett ett stort

renoveringsprojekt i kommunhuset Balder som avslutats nu under hosten 2023.

Fiberverksamheten har under perioden fatt in 14 affiarer att ansluta master i kommunen, alla
med 15 drsavtal. Sex stycken transmissionslankar mellan grannkommunerna har anslutits. Aven
totalt fem solcellsprojekt har driftsatts under perioden.

Batteriprojektet pa H2, Prometeus fortgar. Leverans till site skedde i slutet av september och
inkluderade sex stycken battericontainers a 2 MWh per enhet samt tva stycken nitstationer.
Driftsdttning av batteriet ar satt till senare delen av oktober. Darefter kommer kvalificering av
frekvensstyrning att paborjas hos Svenska Kraftnét.

Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dar kassalikviditeten utgors av

omsattningstillgdngarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebéar det att de likvida medlen ar hogre dn de kortfristiga skulderna
och ricker till att betala de skulder som forfaller inom den narmaste tiden.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret ar inkluderat i

omsattningstillgangarna.

Rorelsekapitalet (omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder) ar ett matt pA kommunens

finansiella styrka.

Kassalikviditet, % 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Kommunen 107,2 124,5 113,8 117,4 115,8
Koncernen 59,1 64,3 146,9 105,2

Nybro kommuns kassalikviditet ar 107,2 procent och har minskar sedan samma period 2022.
Omsattningstillgdngarna har 6kat totalt jamfort med tidigare ar, men aven de kortfristiga
skulderna 6kar. De likvida medlen och placerade pensionsmedlen, férrad och fordringar 6kar.

[ koncernen ar kassalikviditeten 59,1 procent jamfort med 64,3 procent forra delarsrapporten.

Balanslikviditet, % 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Kommunen 124,4 135,9 121,5 130,9 136,2
Koncernen 69,2 71,4 161,5 126,1

Balanslikviditeten for kommunen 2023-08-31 ar 124,4 procent. Omsattningstillgangarna och

kortfristiga skulder har 6kat jamfort med foregaende period.

Balanslikviditeten i koncernen har minskat till 69,2 fran 71,4 delaret 2022.

Rorelsekapital, mnkr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Kommunen 106,3 131,4 101,2 115,6 154,8
Koncernen -255,6 -214,1 238,7 122,1

Rorelsekapitalet minskade i delarsrapporten 2023, 106,3 mnkr jamfort med 131,4 mnkr samma
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period foregaende ar. Omsattningstillgangarna och de Kkortfristiga skulderna har 6kat jamfort
med forra perioden.

[ koncernen var rorelsekapitalet -255,6 mnkr i arsredovisningen, medan den i delaret 2022
visade -214,1 mnkr.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling ar intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebar
att rantekostnaderna overstiger ranteintdkterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme
negativt ifrdga om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Kommunen 31,7 -5,6 335 4,9 23,0
Koncernen -3,5 -22,9 17,3 5,6

Flera ar har ranteutvecklingen varit positiv for kommunen och koncernen, det har nu vant och
rantorna ir hoga jamfort med tidigare ar. an har vi nog inte sett toppen. Vid
deldrsrapporteringen 2022-08-31 var finansnettot -5,6 mnkr. 2023-08-31 ar finansnettot 31,7
vilket ar en forbattring. De finansiella intdkterna fran Kalmar ldns pensionsférvaltning har under
2023 varit mer positiva an 2022, de finansiella kostnaderna ar nu mindre dn samma period
foregaende ar.

Kommunkoncernens finansnetto 2022 var -22,9 mnkr mot -3,5 mnkr nu i deldret 2023. Det
beror pa att de finansiella kostnaderna har minskat och de finansiella intdkterna har 6kat
jamfort med arsskiftet. Det som sldr igenom ar placeringarna i Kalmar Lans Pensionsforvaltning
(KLP) som har backat under aret p.g.a. omvérldens oroligheter. Borserna gar ned och darmed
okar de realiserade och orealiserade forlusterna.

Kanslighetsanalys

Nybro kommun paverkas av en mangd omvarldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi nagra
exempel pa hindelser och dess effekter pda kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys TKkr
1 kr i utdebitering (skatteh6jning/skattesankning) 41000
1 ny invanare 47
1 procents 16neékning 11800
1 procents dkning av 6vriga kostnader 7114
10 nya heltidstjanster (30 tkr i ménadslon, 40,15 procent i personalomkostnader) 5013
1 barn i forskolan 168
1 elev i grundskolan 115
1 elev i gymnasieskolan 159
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 132
1 LVU-placering i 6 manader 1593
1 LVM-placering i 6 manader 976
Hemtjanstkostnad per hemtjansttagare 314
Sarskilt boende kostnad per brukare 1150
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Personalkostnader
Namnd/styrelse, mnkr 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Kommunstyrelse 41,9 56,5 53,1 52,9 51,2
Samhallsbyggnadsndmndsndmnd 86,2 79,3 76,8 75,3 73,6
Milj6é- och Byggnamnd 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3
Omsorgsnamnd 234,4 216,9 209,5 201,2 187,5
Individ- och familjendmnd 165,5 143,6 143,2 147,5 142,7
Larandenamnd 266,1 248,9 260,1 275,1 276,5
Kulturndmnd 11,3 11,3 10,6 0,1 -
Revision 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Overférmyndarnamnd 4,6 4,9 4,6 4,8 4,3
Summa 810,4 761,8 758,3 757,2 736,2

Personalkostnaderna utgor en stor del av kommunens kostnader och for 20232-08-31 uppgick
de till 810,4 mnkr och utgjorde 79,5 procent av bruttokostnaderna som i sin tur uppgick till

1 019 mnKr. Personalkostnaderna har ékat sedan delarsrapporten 2022 och upptar storre del av
bruttokostnaderna. Hur mycket som beror pad 6kat po-paslag ar inte analyserat.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for att skapa forutsattningar for en stabil langsiktig
finansiell utveckling. Det 6vergripande syftet med att stélla krav pa budgetbalans &r att de
l6pande intdkterna ska ticka de l16pande kostnaderna.

Om kostnaderna ar storre dn intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre paféljande aren.
Prognosen per 2023-12-31 enligt resultatrdkningen ar framraknad till -33,1 mnkr. Darefter

raknas realisationsvinster, orealiserade vinster och aterférda vinster/forluster bort da aterstar
ett balanskravsresultat om -37,1 mnkr.

Balanskravsresultat (Mnkr) 5 Ozl;r_‘;g‘_‘;’i 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2022-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen -33,1 -9,1 20,3 28,7
- Samtliga realisationsvinster -0,6 -0,6 -1,0 -0,4
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0 0 -5,2 0
- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 1,9 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -3,4 -3,4 26,3 22
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -37,1 -13,1 42,3 50,3
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
+ Synnerliga skal 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat -37,1 -13,1 42,3 50,3

Utmarkande for delarets balanskravsutredning ar att:

e Resultatet r simre dn foregdende ar och nar inte upp till 1 % av skatter och bidrag.

25




1E|
2l
|

1
il

(3

NYBRO KOMMUN

Pensionsforvaltning.

Realisationsvinsterna -0,6 faktiska vinster i aktier och vardepapper.
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper avser placeringar i Kalmar Lans

e Om balanskravsresultatet inte uppfylls for ar 2023 avser Kommunfullmaktige att ta
beslut om reglering av det negativa resultatet i samband med att arsredovisning for

2023 behandlas.

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

Mnkr 2023-08-31 2022 2021 2020
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0 -18,6 -30,4
- varav frdn 2018 0 0 0 0
- varav frdn 2019 0 0 -18,6 -30,4
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -13,1 50,3 33,4 11,8
+ Synnerliga skl att inte aterstalla 0 0 8,9 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -13,1 0 0 -18,6
Varav fran ar 2019, aterstills senast 2022 0 0 0 -18,6

Vasentliga personalforhallanden

Personal

Nybro kommun har per den 31 augusti 2086 tillsvidare anstillda. Detta kan jamforas med 2077
medarbetare 2022, 2060 medarbetare 2021 och 2137 medarbetare 2020. Detta innebar nagot
fler tillsvidareanstallda jamfort med foregaende tva ar, antalet visstidsanstallda har dock

minskat nagot. Samtliga forvaltningar ar kvinnodominerade och av kommunens alla

tillsvidareanstallda ar hela 78,5 procent kvinnor.

Antal anstillda anger hur manga personer som arbetar hos oss, men antal arbetade timmar
beror pa sysselsattningsgrad. Tabellerna nedan visar de anstilldas 6verenskomna
sysselsattningsgrader omraknat till helarsarbeten.

Personalstruktur

Antal anstillda omraknat till arsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstallningar

2023-08-31  2022-08-31  2021-08-31  2020-08-31  2019-08-31
Kommunstyrelseforvaltning 78,4 113,2 102,5 102,3 99
Samhallsbyggnadsforvaltning 233,6 228,8 225,6 220,2 213
Larande- och kulturférvaltning 667,5 672,1 680,9 722,3 703
Omsorgsforvaltning 608,5 597,3 569,9 558,4 538
Individ- och familjeférvaltning 368,9 329,7 344,2 383 374
Total 1956,9 1941 1923,2 1986,2 1927
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Antal anstillda omriknat till arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2023-08-31  2022-08-31  2021-08-31  2020-08-31  2019-08-31
Nybro Bostad AB 49 49 49 45
Nybro Kommunbolag AB 0 0 0 0
AB Nybro Brunn 0 0 0 0
Nybro Elnat AB 44,4 39,4 39,95 41,3 36
Nybro Energi AB 0 0 0 0
Nybro Varmecentral AB 20 19 19 18 19
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0
Total 66,4 107,4 107,95 108,3 100

Antal visstidsanstillda omriknat till arsarbeten

Forvaltning Visstidsanstillda, manadsavlonade

2023-08-31  2022-08-31  2021-08-31  2020-08-31  2019-08-31
Kommunstyrelseférvaltning 1,2 4,3 4,7 11,8 17
Samhaéllsbyggnad 19,02 17,5 13,4 22,6 20
Larande- och kulturférvaltning 49,05 72,3 53,2 72,9 110
Omsorgsforvaltning 57,33 48,6 63,7 71 52
Individ o familjeforvaltning 20,85 36,1 30,02 26,1 23
Total 147,47 178,8 164,95 204,4 221

Timavlonade visstidsanstallda

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstallda for langre tid har kommunen ett stort antal
timavlonade anstillda (cirka 745 personer) som kommer och gar under aret. Deras
rapporterade timmar motsvarar 98,4 drsarbeten, vilket ar en minskning med 3,5 arsarbeten
jamfort med 2022. Har ingar dven timavldonade semestervikarier.

Storst andel timavlonade finns inom Omsorgsforvaltningen, cirka 47 arsarbeten till och med
augusti. Larande- och kulturférvaltningens timmar motsvarar ca 18 arsarbeten, Individ- och
familjeférvaltningens timmar motsvarar 26 arsarbeten och Samhallsbyggnadsfoérvaltningen
cirka 7 arsarbeten. Detta dr ungefar samma fordelning som de senaste aren.

Sommarpraktiken sysselsatte 133 ungdomar jamfoért med 109 2022 och 49 for 2021.

Mertid, overtid

Fyllnadstiden, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstéllda, har under arets atta férsta
manader rapporterats motsvarande ca 10,5 arsarbeten/helar vilket ar likvardigt jamfort med
2022. Dessutom har 6vertid rapporterats motsvarande 14 arsarbeten jamfért med 13,5
arsarbeten for samma period 2022.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 93 % vilket ar ungefar lika med de senaste aren,
(94 % for mannen och 93 % for kvinnorna).
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Antal hel-deltidsanstallda kvinnor och man uppdelat pa personalgrupp
600

500
400

300

- I l l
0 . - . - — -
Mén Kv. Man Kv. Man

Kv.

Kv. Man K. Man [ Man Ku. Mén

Vard/ gsarb Ledni dministration Teknikarbete Kultur/Turism/Friluftsarbet Férskola/skola/pedvhet = Rehab/forebygg arbete Familj/funktionsh/integration

W heltid m deltid

Vard/oms | Ledningsadmi | Teknika | Kultur/Turism/ | Forskola/skol | Rehab/foreb | Familj/funktions
orgsarb nistration rbete Friluftsarbet a/ped.vhet ygg.arbete h/integration
Kv. Maéan | Kv. Maén Kv | Ma | Kv. Man Kv. Mén Kv. Mén Kv. Man
n
hel | 231 | 30 186 54 90 | 85 | 16 9 402 107 25 2 160 56
tid
del | 272 | 40 13 6 37 | 5 12 12 80 10 1 112 32
tid

Io\ldersfi')rdelning, man och kvinnor

78,5 % av kommunens anstillda ar kvinnor. Drygt 40,5 % av de tillsvidareanstillda ar 50 ar eller
aldre, vilket ar ungefar ndgot mindre jamfort med 2022, da det var drygt 42%. Genomsnittlig
alder ar 45,0 ar (kvinnor 45,4 ar och méan 43,5 ar).

Aldersférdelning uppdelat p4 personalgrupp och kén
500
400

. l
200
0w
E=0=zn=zl=i -
0 | — —_— || —
kv Man Kw. Man k. Man Kv. Man K. Man
-29 30-39 40-45 50-59 60~
W Vardfomsorgs arbete B Ledning/administration Teknik arbete

Kultur/Turism fFriluftsarb m Firskola/skola/ped v.het m Rehab/forebygg arb
m Ind o familjffun ktionsh fintegr.

-29 30-39 40-49 50-59 60-

Kv Man Kv. Man Kv. Man Kv. Mén Kv. Mén
Vard/omsorgs arbete 69 33 108 17 115 13 129 5 82 2
Ledning/administration 7 3 52 10 50 20 53 15 37 12
Teknik arbete 8 7 33 16 21 21 36 32 29 14
Kultur/Turism/Friluftsarb | 4 6 6 6 6 6 5 6 4
Forskola/skola/ped v.het 47 10 130 31 101 36 137 27 66 12
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-29 30-39 40-49 50-59 60-
Rehab/forebygg.arb 1 11 1 3 8 1 3
Ind o 43 13 73 23 55 29 68 17 33 6
familj/funktionsh/integr.

Lonekartlaggning
Enligt Diskrimineringslagen ska lonekartlaggning genomforas varje ar.

2023 ars lonekartlaggning ar under arbete och ska vara klar infor kommande l6nedversyn.

Personalroérlighet

Kommunens externa personalomsattning ar nu cirka 6,35 %, vilket ar en minskning mot
foregdende ars 7,9 % for drets atta forsta manader, (7,5 % motsvarande period 2021).

Av kommunens tillsvidareanstillda har 133 personer (159 personer 2022) slutat under arets 8
forsta manader, varav 31 ar med anledning av pension.

Om personalomsattningen raknas totalt, alltsa dven visstidsanstillningar, ar den mycket storre.
Pa grund av olika former av ledigheter anstalls och avslutas flera personer varje ar i olika
vikariat eller andra tidsbegransade anstallningar.

Avgangsskyldigheten ("pensionsaldern") ar vid 69 ar 2023. Drygt 40 arbetstagare har nu valt
att arbeta kvar pa sin tillsvidareanstéllning dven efter 65 ar. Dessa arbetar inom spridda
verksamheter.

Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgangar

Personalgrupp 2024-2025 2026-2027 2028-2029
Ledning och administration 12 16 17
Vérd/omsorgsarbete 34 26 31
Rehab/férebyggande arbete 0 2 3
Ind o familj/funktionsneds/integrations 15 11 13
Forskola/skola/pedagogisk verksamhet 26 31 25
Kultur/turism/friluftsarbete 4 4 3
Teknikarbete 12 16 18
Total 103 106 110

Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron visar 7,0 % for arets forsta sju manader, vilket 4r en minskning mot
foregdende ar da det visade 7,2%

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
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Fotnot: Cirka x % av den éverenskomna arbetstiden bortfoll pa grund av sjukfrdanvaro 2019.

Kostnader for utbetald sjuklon

Utbetald sjuklon for perioden januari-juli 2023 har kostat drygt 14,7 miljoner kronor inklusive
personalomkostnader, vilket 4r minskning jamfort med 17,5 miljoner for samma period 2022.
Minskning aterfinns inom bade den korta sjukfranvaron upp till 14 dagar och den langre
sjukfranvaron .

Halsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier” pa grund av att
de inte arbetar regelbundet och didrmed sallan har nagon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillganglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstillningsavtalet med hdnsyn tagen dven till franvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledigheter, fordldraledigheter och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron da begreppet "tillgidnglig ordinarie arbetstid" tillampas ar 8,5 %, vilket
ar en minskning jamfért med motsvarande period 2022 da det var 8,8%.

Kon Aldersgrupp 2023-08-31  2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Kvinnor Totalt 9,5 9,8 9,7 9,6 7,3
29 ar och yngre 7,0 8,2 8,4 9,2 9,0
30-49ar 8,8 9,5 9,0 9,5 6,6
50 ar och aldre 11,0 10,6 10,8 9,9 7,5
Min Totalt 53 58 51 55 4,7
29 ar och yngre 6,9 7,4 6,5 55 3,6
30-49ar 4,8 6,0 5,0 57 3,8
50 ar och ildre 4,7 4,8 4,5 5,4 6,4
Total 8,5 8,8 8,6 8,6 6,7
Rehab

Kommunen har en riktlinje fér arbete med rehabilitering och arbetsanpassning for att forebygga
och atgarda sjukskrivning och ohilsa samt vid upprepad och/eller langre sjukfranvaro.
Foljsamheten ar relativ god, men arbetet kan bli ytterligare battre. Manga férvaltningar vittnar
om att de arbetar aktivt med de rehabiliteringsdrenden de har, bade pa egen hand och/eller
tillsammans med HR-strateg. Flera férvaltningar nidmner att de arbetar mer och mer med
forebyggande och framjande insatser.

De 6vergripande riktlinjerna med rehabilitering ska ses 6ver och uppdateras for ett &n mer
effektivt rehabiliteringsarbete som ocksa gar i linje med ett salutogent forhallningssatt.

Sjukfall 28 dagar eller lingre

Januari 5,8 %
April 6,7 %
Augusti 4,8 %

91 aktiva rehabiliteringsdrenden under perioden januari till augusti 2023.
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Semesterskuld och dvertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick i augusti till cirka 40 mnkr jamfért med 42,1 mnkr
2022, nu en minskning med totalt cirka 2,1 mnkr. .

Anstillda med ferie- och uppehaéllstjéanst, till storsta delen lararkollektivet, kan inte spara
semester, utan de borjar med nytt intjanande fran och med arbetsaret som startar i augusti.

Dessutom tillkommer cirka 2,1 mnkr, som hanfors till cirka 6600 timmar okompenserad tid for
mertid/6vertid och beredskap som beviljats i ledighet, vilket 4r en minskning jamfort med
foregaende ar vid samma tidpunkt.

Ledarutveckling

Chefskorkortet, som syftar till att ge nya chefer grundlaggande kunskaper som kravs for ett
chefskap avslutades under varen med 12 deltagare. I september startas en ny omgang med cirka
20 deltagare.

Under januari genomfordes en l6nesamtalsutbildning for nya chefer, och under augusti
genomfordes en medarbetarsamtalsutbildning for nya chefer.

[ maj genomfordes en chefsdag med temat salutogent ledarskap, samtliga koncernens chefer var
kallade till denna.

For vidare utveckling av ledarskapet deltar Nybro kommun i ett samarbete med lanets
kommuner som innebdar att chefer erbjuds ledarutvecklingsprogrammet "Utvecklande ledarskap
(UL)", som riktar sig till chefer/ledare som vill utveckla sin forstaelse for individ, grupp och
organisation. Under 2023 gar 13 chefer detta program.

Karridrsprogrammet, syftande till framtida kompetensforsorjning, ar fortfarande pausat.

Forvantad utveckling

[ avsnittet gors en analys som visar pa ekonomiska méjligheter och risker de narmsta dren.
Budget och plan gors inte pa koncernniva och darfor avser avsnittet endast kommunen.

2023-08-31 2024 2025 2026
Kommun
Utfall Kommunplan

Verksamhetens intdkter (mnkr) 279,6 364,5 364,5 364,5
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1354,9 -1938,4 -1983,1 -2 045,6
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1545,0 1612,5 1 656,0 1716,7
Finansnetto (mnkr) 38,9 23,5 25,8 26,2
Arets resultat (mnkr) 9,1 16,3 17,3 17,1
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 20,0 23,0 25,6 28,3
Sjalvfinansieringsgrad % 18,6 92,1 123,0 120,2
Resultat fran skattefinansierad verksamhet i forhallande till -0,9 1,0 1,0 1,0
skatteintikter och statsbidrag (%)

Nybro kommuns resultat budgeteras under perioden 2024-2026 till totalt 50,6 mnkr, med 16,3
mnkr 2024, 17,3 mnkr 2025 och 17 mnkr 2026. Det genomsnittliga budgeterade resultatet
under perioden 2024-2026 16,9 mnkr. Under 2024-2026 ar det genomsnittliga budgeterade
resultatet i relation till skatteintdkter och kommunal utjamning 1,0 procent. Manga kommuner
anvander detta nyckeltal for att méta att kommunen inte forbrukar mer dn vad som erhalls
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intdkter. Ett positivt resultat behovs for att parera osakerheter och risker i ekonomin och for att

skapa utrymme for investeringar.
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Ekonomiska rapporter

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Resultatrakning

Tkr Kommunkoncern Kommunen

2023-08-31 | 2022-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31 Pmég(‘)‘;’; B“z‘:)gze;
Verksamhetens intdkter 507 215 481 630 174 490 166 343 372 645 364 545
Verksamhetens kostnader -1410 161 -1284774 -1233720 -1113 002 -1929 317 -1881 883
Av- och nedskrivningar -95 007 -93 394 -23 654 -23 475 -41 000 -40 987
Verksamhetens -997 954 -896 538 -1 082 884 -970 134 -1597 672 -1558 325
nettokostnader
Skatteintakter 653 186 628836 653 186 628 836 977 618 962 090
Kommunal utjimning 388 887 367 192 388 887 367 192 562 244 575 887
Verksamhetens resultat 44120 99 490 -40 810 25894 -57 810 -20 348
Finansiella intakter 30 081 12908 34 459 23143 27 648 26 424
Finansiella kostnader -33 558 -35840 -2723 -28730 -2900 -2900
Resultat efter 40 643 76 558 -9 074 20308 -33 062 3176
skatteintidkter och
finansnetto
Arets resultat 40 643 76 558 -9 074 20308 -33 062 3176

Balansrakning

TKkr Kommunkoncernen Kommunen

2023-08-31 | 2022-08-31 | 2022-12-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2022-12-31
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Immateriella 1219 621 695
anlaggningstillgangar
Materiella
anlaggningstillgangar
Fastigheter och anldggningar 1896 184 1892946 2557599 347172 353 626 354270
Maskiner och inventarier 1672099 1426 043 899 017 141 430 131 941 147 993
Finansiella 16 382 16 290 16 400 30377 23 682 28812
anlaggningstillgangar
Summa 3 585 884 3335900 3473711 518 978 509 249 531075
anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Forrad 83180 53312 77 728 74702 41949 69 509
Fordringar 251523 250420 326 233 224 670 221 686 229 415
Placerade pensionsmedel 180 492 166 332 170 658 180 492 166 332 170 658
Likvida medel 58123 64 256 80 662 62 720 66 954 80 556
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TKkr Kommunkoncernen Kommunen

Summa 573 317 534 320 655 280 542 583 496 921 550 137
omsittningstillgangar

Summa tillgangar 4159 201 3870220 4128991 1061561 1006170 1081212
Eget kapital, avsittningar

och skulder

Eget kapital

Ingaende balans 1020 366 946 081 952 277 595 866 570807 570807
Justerat for -1391 0 -3676 -1391 0 -3676
resultatregleringsfonder

Arets resultat 40 643 76 558 81238 -9 074 20308 28735
Summa eget kapital 1059 619 1022 639 1029 839 585 401 591115 595 866
Avsattningar

Avsattning for pensioner 34 024 43 457 44 380 34 024 43 457 44 380
Avsattning for uppskjuten 0

skatt

Ovriga avsittningar 74 104 63151 74104

Summa avsattningar 108 128 106 608 118 484 34024 43 457 44380
Skulder

Langfristiga skulder 2162563 1992 592 2 041 687 5859 6052 5859
Kortfristiga skulder 828890 748 382 938981 436 277 365 546 435106
Summa skulder 2991453 2740973 2980 668 442 136 371599 440 966
Summa eget kapital, 4159201 3870220 4128991 1061561 1006170 1081212
avsattningar och skulder

Pensionsforpliktelser inkl. 373193 384 034 365 305 373193 385139 365 305
loneskatt

Ansvars- och 2535293 2341628 0 2535293 2341628 2390593
borgensforbindelser

Operationell leasing och - - 94 763 - - 84 042
externa hyror, framtida

forfallobelopp

Fastighetsinteckningar, €j 78 828

pantsatta

Fastighetsinteckningar 70 697
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Driftsredovisning

Namnder och bolags resultatredovisning

Driftredovisning

Driftredovisning, tkr 2023 2023-08-31 2023 2023 2022

Namnd/styrelse Budget Utfall Prognos Avvikelse Utfall

Kommunstyrelse 74 188 69 322 75188 -1 000 95526
Samhallsbyggnadsndmnd 89 553 65 024 90 033 -480 80436
Milj6é och byggnamnd 467 289 447 20 402
Omsorgsnamnd 399 456 269 011 404 600 -5 144 370 096
Individ- och familjendmnd 253914 195130 291780 -37 866 248 444
Larandendamnd 600 741 401 289 603 741 -3000 552 638
Kulturndmnd 23794 16 374 23758 36 22790
Revision 1195 362 1195 0 1195
Overférmyndarndmnd (Nybros del) 3634 2209 3634 0 3209
Totalt 1446 942 1019010 1494 376 -47 434 1374737

Driftredovisning per férvaltning/omrade

[ foljande kapitel redovisar nimnder och styrelser bade i kommunen och i bolagen vad som hént
under arets forsta atta manader. For utforligare redovisning hanvisas lasaren till respektive
namnds/styrelses verksamhetsberattelser och till bolagens arsredovisningar.

Belopp inom parentes avser prognos i junirapporten 2023-06-30.

Kommunstyrelse

Helarsprognosen for Kommunstyrelsen landar pa - 1000 tkr per sista augusti. Prognosen ar exKkl.
berdknat underskott for el, virme, VA och bransle da detta sarredovisas for eventuell justering i
bokslut.

Prognosen i sin helhet ar oférandrad men justerad mellan personalkostnaderna och dvriga
kostnader. Personalkostnaderna beraknas till ett 6verskott medan prognosen for 6vriga
kostnader har 6kat pga de systemkostnader som forvaltningen star for. Totalt berdknas de
kommunévergripande systemkostnaderna till ca 4 000 tkr for dret och storre delen av dessa
ligger utanfor befintlig budgetram men som ar ofrankomliga for kommunen i stort.

Likasa overgripande kostnader for diverse medlemsavgifter till exempelvis SKR,
Kommunférbundet, Samordningsféorbundet m.fl. 4r hogre ar budget vilket paverkar utfallet
negativt. Kostnaden for utbyggnaden av fibernatet ar ocksa en stor post som paverkar utfallet
och som prognosticeras till ett underskott pa ca - 1000 tkr. Det totala underskottet raddas upp
av vakanser pa flera enheter som inte har aterbesatts, bade pga sjukfranvaro, tjinstledighet och
glapp pa tjanster innan ny person har tillsatts. Till och med augusti visar personalkostnaderna
pa ett 6verskott om ca 2000 tkr.

Arets viktigaste hindelser

Hittills i ar har flertalet rekryteringar genomforts. Vissa kompetenser ar svarare att rekrytera
och tar langre tid innan ratt person ar pa ratt plats.
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Renoveringen av Balder ar nu klar och in flytt ar pa gang.

Raddningstjiansten dvergick fran och med 2023 till ett Riddningsférbundet Sydost. Kostnaderna
for forbundet forvantas dverstiga ramen med ca - 700 tkr och beror pa personalkostnader
avseende foregdende ar som belastar arets utfall.

Framtida utmaningar

Det dr mycket som hdnder i kommunen inte minst med tanke pa vad som hdnder i omvarlden.
Kommande utmaning blir att fa en budget i balans betraffande de kostnadsékningar och den
lagkonjunktur vi star infor.

Samhallsbyggnadsnamnd
Prognos 2023: - 480 tkr (- 170 tkr)

Samhallsbyggnadsndamnden berdknar att intdkterna for aret kommer att verstiga budget.
Framst ar det maltidsservice som har fatt fler bestédllningar och en ny taxa for ledningsratter
som har gett retroaktiva intdkter avseende 2022. Storre utbud och 6kad efterfragan pa poolbilar,
forsaljning av dldre fordon och utrustning samt hégre belaggning pa idrottsanldggningar ar
andra poster som bidrar till 6verskottet. Prognosen ar sankt mot tidigare rapporter vilket frimst
harror fran firre inkommande drenden inom miljétillsyn och livsmedelskontroll pa grund av
konjunkturen samt fran lagre orderingang hos mark och service.

Aret har inletts under samma forutsattningar som tidigare nar det galler
kompetensforsorjningen. Flera nyckelposter, framst inom 6versiktsplanering och
exploateringsomrddet men dven pa tillsyns- och utférarsidan har visat sig mycket svartillsatta,
vilket har lett till vakanser. Utéver det forekommer fordldraledigheter, sjukskrivningar och
tjanstledigheter utan vikarier. Det leder till budgetoverskott for personalkostnader.

Kostnadsokningar utéver 1onedkningar kompenseras enligt ordinarie rutin inte i budgetramen.
Flera av dessa kostnader har stigit kraftigt pa grund av den hoga inflationen, underliggande
energikostnader och lag tillgdng pa vissa insatsvaror. Det enskilt storsta underskottet aterfinns
for livsmedel, vilket drabbar bestédllarna men kompenserar for aret av 6verskott pa Ionesidan.
En rattelse av moms for leasing av personbilar under ett par ar tillbaka belastar drets resultat
samtidigt som reparationskostnaderna stiger for en aldrande fordons- och maskinpark. Beslut
om detaljplanehandlaggning av Joelskogens camping och hogre avverkningskostnader pa grund
av barkborreskador ar andra poster som bidrar till underskottet for 6vriga kostnader.

Arets viktigaste hindelser

El-, virme-, va- och branslekostnader har under férra och innevarande ar kraftigt 6kat men till
osdkra belopp. Kommunfullméktige har darfor valt att inte tillfora medel fér dessa men kommer
att kompensera dem i efterhand. Nuvarande prognos for dessa kostnader &r ett underskott pa

5 790 tkr, vilket ar en siffra som kommer dndras da de rorliga elpriserna fluktuerar.

Framtida utmaningar

Sammantaget star samhallsbyggnadsndmnden infoér stora utmaningar for innevarande och
sarskilt kommande ar. Forvaltningen arbetar 16pande med atgirdsplaner och en stor
medvetenhet om det ekonomiska laget ute i verksamheterna.

Miljé- och byggnamnd

Det redovisade ekonomiska utfallet avser endast miljo- och byggndmndens egna kostnader.
Miljo- och byggverksamhetens kostnader redovisas i samhéllsbyggnadsndmndens rapport.

Intikter:
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e Namnden forfogar inte 6ver nagra egna intakter
Personalkostnader:

e Budgeten bygger pa nimndsarvorden for 10 sammantriaden vilket kommer bli nagot
battre eftersom sammantradet for mars, maj och augusti ar installda.

Ovriga kostnader:

Kostnader for bland annat kurser och telefoni och IT-kommunikation forvéntas ga i linje med
budget for ar 2023.

Totalt:
Miljo- och byggnamnden forvantas gora ett litet 6verskott pa 20 tkr under 2023.

Omsorgsnamnd

Omsorgsnidmnden ldmnar en prognos om ett underskott pa -5 144 tkr for ar 2023 efter augusti
manad. Personalkostnaderna visar for Tertial 1 och 2 ett negativt resultat medan
driftskostnader visar ett positivt dito. Prognosen ar i stort sett oférandrad i jamforelse med juni
manad. Det prognostiserade underskottet 6kar med ca 190 tkr.

Intdkter:

Vi har ett stort plus pa intdktssidan beroende pa mer intdkter fran kunder och framférallt mer
pengar fran statsbidrag som kom in under varen. Bland annat fér att minska andelen
timanstallningar (+8,500 tkr), att bedriva verksamhetsforlagd utbildning fér sjukskdterskor
(+750 tkr), Aterhamtningsbonus dir man arbetar med forandring av arbetssatt (+3.100 tkr).

Personalkostnader:

Vi har ett underskott pa Sarskilt boende fram till och med augusti pa -5 289 tkr totalt, vilket
beror framst pd 6kade personalkostnader och att vissa verksamheter pd SABO inte kommer
kunna hiamta hem det underskott som finns pga. hogre personaltithet dn budgeterad , da
kundernas behov ar storre, samt att det ej finns budget for parboende dar bada har behov av
hjalp. Det har ocksa varit mycket sjukdomar, VAB, semesteruttag fran 2022, som belastar. Ovriga
kostnader visar plusresultat for Sarskilt boende med +2 442 tkr vid augustis utgang men till stor
del beror detta pa upplupna kostnader som dnnu inte fakturerats, tex maltider. Pa intdktssidan
har vi en positiv avvikelse om +2 878 tkr som harror ur statsbidrag och ocksa ett plus pa
forsaljningsintakter.

Vi har for korttidsboendet (Halso- och sjukvard) i Madesj6 en budget som motsvarar ungefar
halva kostnaden, vilket gor att bade personalkostnaderna och driftskostnaderna dar paverkar
totala prognosen negativt. Det ligger ett underskott for Hilso- och sjukvardsverksamheten om -2
596 tkr nar vi lamnar Augusti manad. Det arbetas kontinuerligt med verksamhetséverskridande
samarbeten for att anvinda personalresurserna pa ett optimalt sétt for att minimera
underskotten.

Resursfordelningen till hemtjansten ligger pa ett underskott om ca -464 tkr vid utgangen av
augusti manad och detta forvantas 6ka under aret. Prognos satts till -700 tkr. Det arbetas ocksa
fortskridande med att fa ned sjuktalen. Vara sarskilda boenden har beroende pa kundernas
behov svart att fa ihop bemanningen med den resurser man har. Samarbeten mellan de olika
verksamheterna pagar for att om majligt halla nere personalkostnader. For Halso- och sjukvard
arbetas det med att minska ned pa hyrsjukskoéterskor for att istéllet ha anstalld personal.

Ovriga kostnader:

Prognosen visar totalt pa ett overskott om +2 447 tkr, men det ar oklart annu med tanke pa
prisutveckling mm. Vid utgangen av augusti finns ett 6verskott pa 6vriga kostnader som till
storre delen beror pa att fakturor for olika inkdp inte kommit som tex livsmedel, samt att man
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varit sparsam dar man kunnat. Vi ser att forbrukningsmaterial 6kar liksom fordonskostnader
generellt. Att fordon 6kar kan harrora till att leasingsystemet gjordes om infér 2023 och det ar
forst nu det finns siffror pa den reela kostnaden. Elkostnader till SABO for gemensamhetsytor
dar elen inte ingar i hyran har ocksa varit dyrare dn budgeterat och da i synnerhet i borjan av
aret. Under sommarmanaderna ser det lite battre ut, men férvantningen ar att vi kommer se en
okning av detta langre fram. Vi foljer kontinuerligt upp de de budgetposter dar vi ser underskott
(sdsom el, VA, bilar, forbrukningsmaterial etc).

El, varme, VA och bransle ar specificerat i prognosen da vi ser att det finns fordyringar dar trots
uppraknad budget. Siffrorna som presenteras i tabellen ingar dock i slutsummorna pa raden for
total ovan.

Arets viktiga hiandelser

Kuben, resursfordelning pa sarskilt boende

Forandrad budgetmodell paborjas under sommaren

Fordndring i arbetssatt - Vanguard

11-timmarsavtal - skdrpta regler for dygnsvila

Kostnader for semestervikarier, forskjuten semester och extraturer

Framtida utmaningar

Tillgdngen pa utbildade inom vard och omsorg bedéms bli otillracklig Utvecklingen gar mot allt
mer avancerade hilso- och sjukvardsinsatser som staller krav pd personalresurser och
kompetens och samordnade insatser fran flera utfoérare. Tillgdnglighet och kompetens for
avancerad vard behover 6ka i samma takt.

Aldreomsorgslagen fortydligar dldreomsorgens uppdrag och innehall samt skapar
forutsattningar for en nationellt mer likvardig dldreomsorg med god kvalitet. Utredningen
foreslar aven en nationell ordning for kvalitetsutveckling, inspirerad av skolans laroplan.

Individ- och familjenamnd

Arsprognosen for Individ-och familjenizmnden visar efter augusti manad ett underskott pa

- 37 866 tkr. Prognosen ar oforandrad trots okade kostnader for placering inom verksamheten
Barn och Familj. Férvaltningen arbetar mycket hart for att halla nere kostnaderna varfor
prognosen ar oforandrad.

Forvaltningen har under flera ar flaggat for ett mycket tufft ekonomiskt lage dar en stor del av
de lagstadgade verksamheterna inte kan budgeteras. Det foreligger besparingar pa IFO
verksamheten pa totalt 8 mnkr och forvaltningen inledde aret med ett stort underskott pa dryga
- 28 000 tkr. Darefter har flera verksamheter behdvt utéka sin grundbemanning pa grund av den
omsorgstyngd som maste hanteras och allra frimst inom boendestodet pa OF. En annan faktor
som paverkat prognosen dr den LSS-placeringen som verksamheter Barn-och Familj har fatt
verkstilla dir dygnskostnader ligger pa 13 750 kr. Totala prognosen for denna placering
berdknas till ca 3 mnkr. I 6vrigt har sommaren pa OF fungerat mycket bra i form av
semestervikarier och inga yttre omstandigheter har kravt akuta l6sningar.

Prognosen ar exKkl. 6kade driftkostnader inom el, virme, bransle samt VA da detta redovisas
separat for eventuellt justering i bokslutet. Utéver ovanstaende faktorer sammanfattas
underskotten for férvaltningen enligt nedan.

e Forhdjd grundbemanning och kostnader inom boendestoden.
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e Ersittning fran Migrationsverket i tva st assistansarenden upphér
Hoga externplaceringskostnader pga avsaknad av korttidsplatser och
gruppbostadsplatser.

Nya eller extra bemannade drenden inom personlig assistans.

Ej finansierade OB, timlon och 6vertidskostnader.

Ekonomiskt bistand

Familjehemsplaceringar

HVB placeringar

LVM placeringar

Konsultkostnader

Besparing som ej aterhamtas under aret

Arets viktiga hiandelser och Framtida utmaningar

IFF star for en rad kommande utmaningar inte minst med tanke pa vad som hinder i omvarlden.
En redan ekonomisk utsatt féorvaltning har drabbats mycket hart betraffande kostnads6kningar
och lagkonjunktur. Nedan ar de frimsta ekonomiska utmaningarna som forvaltningen star infor.

e Fdenbudgetibalans - I dagslaget ar skillnaden mellan utfall och budget alldeles for
stora. Detta da flera verksamheter saknar full budgetteckning sdsom placeringar,
forsorjningsstod, korttidsvistelse och korttidstillsyn.

e Inflodet av insatser okar i alla verksamheter.

e Svart att rekrytera vikarier till OF

e Sjukskrivningar kopplade till hog arbetsbelastning pga tidigare besparingsatgarder

e Forandringar i lagstiftning som innebar mer resurser och kostnadsokningar utan statlig
kompensation.

e Attfortsatt bedriva kostnadseffektiva verksamheter.

Larandenamnd

Larandendmndens prognos om -3 000 000 kronor (-0,5%) kvarstar aven efter tertial tva.
Eftersom verksamheterna bedrivs lasarsvis ar det forst infér hosten som det arbete som gors i
verksamheterna far effekt pa ekonomin och sdledes kommande manader som kommer utvisa
om det ar hallbart ur samtliga aspekter verksamhet, personal, ekonomi samt om prognosen
kommer att hélla.

Resultat i delarsbokslut per augusti uppgar till drygt -4 151 000 kronor, vilket innefattar dven de
Okade kostnader som ar sagda att kompenseras.

Arets viktiga hiandelser

Namnden tog 2022 beslut om nytt resursférdelningssystem for att pa ett transparent, traffsakert
och objektivt satt fordela resurser mellan verksamheter. Detta var en nédvandighet for att
hantera rektors budgetansvar samt sakerstalla vart kompensatoriska uppdrag enligt lag. [
systemet speglas dven nimndens ambitionsniva inom verksamheterna, vilka ligger i enlighet
med rikets snitt samt narliggande kommuner. Det var darmed av yttersta vikt att det angivna
behovet av budgetram till nAmnden ocksa fordelades ut i Kommunplan. Sa blev inte fallet utan i
den beslutade budgetramen underfinansierades Larandendmnden med drygt 8 300 000 kronor,
vilket innebar att verksamheterna fick 98,7% av sin budget tillgodosedd.

Verksamheterna kan tydligt se effekterna av att ha blivit underbudgeterade efter flera ars
kraftiga effektiviseringar. Verksamheterna grundskola, fritidshem och forskola bedrivs med en
lagre kostnad dn berdknat, trots antalet skolenheter vilka innebar kraftiga fordyrningar. Den del
av elevpengen som laggs pa undervisning ar bland de lagsta i riket for grundskolan och den
avsevart lagsta i Kalmar lan. Forskolan har en personaltathet pa 5,5 barn/pedagog jamfort 5,1
for riket. Dessa forutsattningar ar dock inte hallbara utan kommer att innebira behov av
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justeringar for att anpassas mot budgetram. For forskola och fritidshem handlar det exempelvis
om att minska 6ppethallande pa vissa enheter, vilket dr ett maste for att exempelvis kompensera
for kraftigt kade kostnader for maltider pa mindre enheter. Inom grundskola ar det i stort bara
personalkostnaderna som kan dras in pa forutsatt nuvarande skolstruktur, men det kommer att
fa forodande konsekvenser i en redan hart ansatt verksamhet, bade for elever och personal.
Behovet av kompensatoriska atgarder som att arbeta framjande och férebyggande for att
uppratthalla en trygg miljo i skolorna kan inte utféras utan resurser i form av personal.

En mycket positiv trend aterfinns dock inom de interkommunala ersattningarna dar framst
gymnasieskolan har ett hogre soktryck fran vara Nybroelever an tidigare ar och aven fler
sokande fran andra kommuner. Arskullen &r storre, men antagningen for hostterminen tyder pa
att kostnaderna halls i schack i storre omfattning an tidigare ar och aven att intdkterna fran
andra kommuner kommer att 6ka. D3 en elev kostar i snitt 150 000 kronor per ar har detta en
stor paverkan pa utfallet framat, saval positivt som negativt.

Vi kan 4dven se en positiv trend gillande elever i grundskolan som atervéander till kommunens
skolor.

For forskolan ser vi dock en 6kad inskrivningsgrad hos privata aktdrer, samtidigt som vi har ett
minskat barnantal framat. Detta dr en utmaning for verksamheten, som inte kan minska sina
kostnader i samma takt som barnpengen forsvinner. Det kommer dven att blir viktigt for
verksamheten att kunna anpassa sig till detta under kommande budgetar.

Framtida utmaningar

Budget i balans ar en tuff utmaning da beslutad resursférdelningen inte kompenseras fullt ut.
Det ar viktigt att podngtera att verksamheterna haller flera storre atgarder i schack redan inom
avsaknaden av full budgettackning. Som exempel bor ndmnas kostnad for de 6verariga elever
(19 ar) som gar i gymnasieskola, vilka forvantas 6ka ytterligare kommande ar, den stora
okningen av elever i grundsarskola, samt de indirekta kostnadsékningar som sker pa
bidragsbelopp till elever pa annan ort nir hyror och maltidskostnader okar.

Den befintliga skolstrukturen ar en tydlig kostnadsdrivare da exempelvis den beslutade
resursfordelningen 2023 fordelar drygt 6 700 000 kronor i smaskalighetstillagg till
verksamheterna forskola och grundskola samt drygt 5 600 000 kronor till gymnasieskolan i
programbidrag. Dessa medel avser dr enbart extrakostnaden for att kunna upprétthalla en
grundbemanning for att bedriva respektive verksamhet. Aven kostnaden for elevhilsa, som ar
den punkt diar Nybro kommun &r dyrare an rikets snitt, 6kar markant da de har sina
arbetsplatser pa manga enheter. Cirka 20% av deras arbetstid laggs pa resor i stéllet for
elevmoten i nuvarande struktur.

Kompetensforsorjning ar en stor utmaning for namnden pa bade ett kort och i ett langre
perspektiv. Det rader lararbrist och i vissa yrkeskategorier ar det svart att rekrytera. Det dr en
utmaning att tadcka alla kommunens skolor med behorig personal och 6ver tid kommer detta bli
en av de storsta utmaningarna for Lirandendmnden. De narmsta aren blir viktiga i form av att
oka attraktiviteten till att arbeta i Nybro kommun och vidareutbilda var personal.

Pandemin satte forvaltningens verksamheter under stort tryck. Langvarigheten i pandemin
gjorde att verksamheternas forutsattningar dndrats 6ver tid och personalen har fatt slita hart
under en ldngre tid. Det gor att det finns 6kade risker for ohdlsa och sjukskrivningar och det ar
av storsta vikt att personal far landa i sitt grunduppdrag och att vikarierandet for varandra
minskar.

Bade forskolan och grundskolan ser en 6kning av barn och elever med sérskilda behov. Dessa
barn och elever behover individanpassat stdd som starker deras forutsattningar for att utvecklas
och ldra. Detta innebar att forskolan och grundskolan behéver tianka i nya banor av organisering
och hantering av resurser. Detta kan medfora att resurser forflyttar fran basverksamheten till
elever med behov av stdd. Detta riskerar att 6ver tid pafresta basverksamheten som i sin tur kan
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leda till saimre maluppfyllelse och resultat. Forvaltningen behover arbeta med nya satt att
organisera sin verksamhet och stddja rektorernas arbete pa férskolorna och skolorna.

Den psykiska ohalsan 6kar bland unga dar pandemin forstarkt trenden. Férvaltningen behéver
mota dessa elever och stodja dem sa de har mojlighet att tillgodogora sig sin skolgang. Det
stiller 6kade krav pa elevhilsa och den pedagogiska personalen. Over tid behéver férvaltningen
forstarka stodresurserna for dessa elevers behov.

Ovrigt

Infor budget har instruktion givits att underbudgetera 6kade kostnader for drivmedel, el, virme
da dessa ska kompenseras i Kommunplan. Forvaltningen har i denna prognos forutsatt att
berdknat 6kade kostnader for skolskjuts (6kat drivmedel och biljettpris) samt el- och gas om -3
240 000 kronor kommer att kompenseras enligt ovan. (dessa underskott ar enbart upptagna i
sammanstallningen och inte i respektive verksamhetsomrades prognos.)

Kulturnamnd

Prognosen for kunderndmnden visar pa ett dverskott for heldret 2023 om 36 tkr.

Overskottet i prognosen beror till stor del pa att man har haft en vakant tjinst efter
kultursekreterarens pensionsavgang vid arsskiftet. Till det tillkommer en fordldraledighet under
hosten som enbart till 60% kommer att kompenseras med vikarie.

Nar det galler intdkter prognosticerar vi fortsatt ett underskott jamfort med lagd budget.
Atergangen till nivaer pre-Covid beriknas inte vara fullt ut verkstalld under 2023.

Ovriga verksamheter prognosticeras med ett utfall i balans med budget for helaret.

Precis som i tertial 1-rapporten prognosticeras dkade kostnader for el, drivmedel, fjarrvarme
och VA att uppga till 300 tkr mer jamfort med foregdende ar och budget. Denna kostnadsokning
kommer forhoppningsvis att kompenseras till fullo och paverkar saledes inte prognosen ovan
om 136 tkr.

Overférmyndarnamnd

Budget - administration

Beslutad budget 2023 pa 3 745 tkr dr genom Nybro kommun justerad utifran 2023 ars
lénerevision och hojning av personalomkostnadstillagg.

Namnden redovisar det forsta halvaret 2023 ett ackumulerat budgetunderskott pa - 51 tkr. Det
beror delvis pa underskottet pa - 32 tkr som nimnden tog med sig fran 2022. Underskottet kan
ocksa harledas till generellt 6kade kostnader, men framforallt kostnader for korttidshyra av
fordon, kostnader for verksamhetssystem och dkade rekryteringsinsatser avseende
stallféretradare.

Namnden har blivit beviljade medel ur Nybro kommuns digitala pott, for inforande av det
digitala redovisningssystemet E-Warna Go (70 tkr). Men kommer samtidigt behova ta in en extra
resurs under begransad tid for att kunna fullfélja sitt tillsynsansvar. Dessa delar ar inte
budgeterade.

Budget - arvoden/stallforetradare

Respektive kommun betalar arvodena for de huvudmén som ar folkbokforda i den egna
kommunen. Kommunernas arvodesdel dr svarbudgeterad da den paverkas av antalet uppdrag,
antalet huvudmaén som inte sjdlva kan sta for arvodet och uppdragens omfattning och
komplexitet - parametrar som varierar fran ar till ar.

Beslut om arvode och ersattningar fattas i varje enskilt arende och betalas ut till
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stallféretradaren en gang per ar efter granskning av stallféretradarens arsredovisning. Arvodena
utgar fran gillande prisbasbelopp och arvodesbeslut fattas utifran gillande lagstiftning och
namndens riktlinjer.

Vid delaret redovisade nimnden en foreslagen arvodesbudget i balans (det aligger respektive
kommun att enskilt budgetera och avsatta medel for arvoden). Utfallet paverkas av hur stor
andel av arsredovisningarna som har granskats, d.v.s. granskningsgraden i respektive kommun.
Arvodesbudgeten omfattar utéver arvoden aven kostnader for tolktjanster, utbildning av
stéllforetradare, kostnadsersattningar och milersattningar.

Kommunernas socialférvaltningar betalar kostnaden/arvodena for god man for
ensamkommande barn utifran specifikt statsbidrag, dessa arvoden ingar darfor inte i
redovisningen i tabellen ovan. Kostnaderna for god man fér ensamkommande barn uppgick
2023-06-30 till foljande: Nybro 31,8 tkr, Torsas 11,2 tkr, Uppvidinge 10,2 tkr. Emmaboda hade
vid delaret inga ensamkommande barn med god man.

Infér 2023 hojdes prisbasbeloppet fran 48,3 tkr till 52,5 tkr, vilket resulterar i att ett
normalarvode + kostnadsersittning enligt schablon har hojts med 1,1tkr per uppdrag.

God myndighetsutévning, god service och ett gott stéd

Kansliet i Nybro bestar av 6 medarbetare (5,25 arsarbetskrafter). Handlaggarna arbetar ute i de
olika kommunerna och méter stillforetradare och huvudman varje vecka. Varje kommun har en
utsedd ansvarig handlaggare. Nybro, som ar en nagot stérre kommun, har istéllet tvd ansvariga
handlaggare. Pa sa satt underlattas stallforetradarnas kontakt med 6verformyndaren. Samtidigt
har ansvarig handldggare god lokalkdnnedom och kunskap i de aktuella d&rendena

Under arets forsta del har 109 nya eller 6verflyttade individarenden registrerats, 93 nya
stéallforetradarskap har anordnats eller dverflyttats och 62 stillféretradarskap har avslutats eller
blivit 6verflyttade till annan kommun.

Tillsyn

Tillsynen utévas under hela aret genom granskning av férteckningar, slutredovisningar,
omprovningar av forvaltarskap, arliga registerkontroller och bedomningar av stallforetradares
lamplighet. Nimnden utreder 4ven inkomna klagomal. Den stora tillsynen sker dock pa varen
vid granskning av stillféretradarnas arsredovisningar.

Under 2023 ska ndmnden granska ca 540 arsredovisningar. NAmnden har sedan tidigare tagit
fram granskningsriktlinjer och checklista for att effektivisera granskningen, gora den mer
rattssaker samt hinna granska och arvodera i tid. Infor 2023 ars granskning har nya
arvodesriktlinjer borjat tillampas.

Namnden har som mal att de redovisningar som inkommit i tid och kompletterats utan dréjsmal
ska vara granskade senast den 30 juni, samt att alla arsredovisningar ska vara fardiggranskade
senast sista oktober. Per den 31 augusti hade nimnden granskat 82 % av arsredovisningarna.
Detta ar i linje med tidigare ars resultat, men ndmnden nar fortfarande inte fullt ut upp till malet.

Rekrytering och utbildning av stallféretriddare

Nya gode man och forvaltare rekryteras och forordnas kontinuerligt. Rekryteringen ar stor
utmaning for nimnden. Det ar fortsatt svart att hitta frivilliga privatpersoner som ar villiga att
ata sig komplexa uppdrag, till en liten ersattning och under ett stort rattsligt ansvar. I ett fatal
svarare uppdrag ar det inte heller lampligt att inneha uppdragen som privatperson. Ndimnden
har darfor under 2023 paborjat samarbetet med Kalmar kommuns stallforetradarenhet, dar en
professionell stéllféretradare pa 50 % ska kunna ta ca 10 uppdrag fran och med 1 juli. Ndmnden
har ocksa paborjat arbetet med att ta fram en rekryteringsstrategi och jobbar aktivt med
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nyrekrytering. Under forsta delen av 2023 har ca 40 nya stéllforetradare tillkommit, vilket ar
lika manga som under hela 2022. Namnden erbjuder numera nya stillféretradare en handbok,
digital utbildning och ett informationskompendium infér att de pabdrjar sina uppdrag. I april
genomfordes varens lansgemensamma grundutbildning for nya stallféretradare.

Revision

Prognos revisionen 2023: 0 tkr
Uppdrag

Revisionen syftar bland annat till att genom en tillbakablick forbattra verksamheten i framtiden.
Kommunallagen reglerar inriktningen pa den kommunala revisionen. Revisorernas uppgifter
innefattar att arligen préva om:

e verksamheten skots d&ndamalsenligt

e verksamheten ar tillfredsstédllande ur ekonomisk synvinkel
e rakenskaperna ar rattvisande

e den interna kontrollen inom ndmnderna ar tillracklig

En annan viktig del ar att prova om namnderna fullgér sina uppdrag fran fullmaktige.
Arets verksamhet
Revisorernas prioriteringar bygger pa slutsatser i en risk- och vasentlighetsanalys och faststalld

revisionsplan.

Redovisning av bolagen

Koncernen i sin helhet har ett resultat vid deldret pa 49,7 (56,3 mnkr) vilket dr ndgot simre an
aret innan.

Moderbolaget uppvisar 2023 ett rorelseresultat pa 0,8 mnkr (-0,2 mnkr). Resultatet efter
finansiella poster tillika arets resultat -0,4mnkr (-0,5 mnkr).

Mycket av arets handelser i koncernen har paverkats av kriget i Ukraina med dkade priser el,
drivmedel m.m. Men dven inflationen och hdgre rantekostnader paverkar koncernen som helhet
en hel del.

Bolagskoncernen visar en arsprognos per den 30 augusti visar en positiv avvikelse pa 14
702 tkr och ett prognostiserat utfall pa 29 213 tkr

Nybro kommunbolag AB

Nybro Kommunbolags verksamhet finansieras i sin helhet av uppdrag fran Nybro kommun samt
management fee och koncernbidrag fran dotterbolagen.

Management fee for perioden jan-aug har fakturerats ut och summan uppgick till totalt
2 047 tkr. Prognosen for hela arets management fee uppgar till ca 3 070 tkr. Koncernbidraget
2023 kommer faktureras ut i arsbokslutet och landar pa 850 tkr som beslutat.

Nybro Kommunbolag AB:s rantekostnader har okat rejalt under aret. Detta beror pa att
rantebindningstiden pa det ena lanet som ligger hos Kommuninvest gick uti varas. En
ranteokning pa ca 3,5-4 %.

Detta medfor stora 6kningar i rantekostnaderna, fran ca 250 tkr/ar till 2 000 tkr/ar.

Bolagskoncernen visar en drsprognos per den 30 augusti visar en positiv avvikelse pa 14
702 tkr och ett prognostiserat utfall pa 29 213 tkr. De flesta bolagen visar budget i balans
eller ett 6verskott i sina prognoser. Sinia i Nybro AB prognostiserar dock ett underskott pa -6
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204 tkr.
Utfallet for bolagskoncernen per den 30 augusti visar en positiv avvikelse pa 49,7 mnKr.

En dvergripande utmaning for hela bolagskoncernen ar de 6kade rantekostnaderna. I delaret
2023 ligger rantekostnaderna totalt pa 35 mnkr/ar i jamforelse med delaret 2022 dar
rantekostnaderna lag pa 18 mnkr/ar.

Tkr el (2)3_2: 1- il 33_232 1- Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
Intakter 2 047 1014 1900 3070 1170
Kostnader -1292 -1176 -1900 -1900 0
Rorelseresultat 755 -162 0 1170 1170
Finansiella poster -1182 -416 -750 -1972 -1222
Koncernbidrag 0 0 850 850 0
Periodens resultat -427 -578 100 48 -52

Nybro Bostads AB

Tkr it (2)32; 1 el 33232 1 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
Intakter 136 126 127 081 201984 201984 0
Kostnader -106 801 -103 551 -177 351 -177 351 0
Rorelseresultat 29325 23530 24 633 24633 0
Finansiella poster -11472 -5993 -14 436 -14 436 0
Periodens resultat 17 853 17 537 10 197 10 197 0

Bolagets uppdrag

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av lokaliserings- och
likstéllighetsprincipen fraimja bostadsforsorjningen i Nybro kommun och erbjuda hyresgisterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Verksamheten ska bedrivas i enlighet med affarsmassiga principer och faststallda dgardirektiv.
Arets hindelser

Tertialet har 16pt val och verksamheten 16per enligt plan. Vart kundverktyg ger oss kontinuerlig
information fran vara kunder om synpunkter och dnskemal. Stora delar av verksamheten tar
fasta pa den information vi far och handlingsplaner upprattas for att dels fullf6lja vara
ambitioner och dels for att minska vakansgraden i bestandet. Efterfragan pa ldgenheter har
sakta sjunkit till en niva som vi inte sett pa flera ar. Rorligheten ar fortfarande hog men
tillstromningen av nya hyresgaster har markbart minskat. Fortfarande har vi svarigheter att fa
nyproducerade lagenheter i de mindre samhallena uthyrda.

Forsta projektet med stamrenovering av 179 lagenheter ar slutfort. Projektering och
forberedelser for nasta stamrenoveringsprojekt pagar.

Investeringsprojekt och hyresgastanpassningar till kommunala boenden har utforts val och bade
budget och tidsplaner f6ljts.

Reparationsbudgeten och underhallsbudgeten i kombination med 6kade driftskostnader har
varit mer anstrangd an tidigare ar pa grund av stora kostnadsokningar i material, tjanster och
forbrukning av media som El, vatten och virme. Genomforda underhallsvolymen ar nagot 1ag i
forhallande till verkligt behov som innebar att reparationerna 6kar.
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Det ekonomiska resultatet ligger i detta skede i linje med tidigare ar. Viss efterslapning pa
kostnadssidan finns da arbeten forst blir fakturerade nar de ar fullstindigt fardiga

Framtiden

Kostnadsutvecklingen i branschen ar fortsatt hog. Nivan begransar framtida investeringar med
affairsmassiga modeller. Kommande projekt far varderas val innan start. Dessutom ser vi en
otrolig osdkerhet i kostnadsutveckling av energi och media for drift. Stérre delen av
investeringar finansieras via upplaning som ocksa med ett hogt ranteldge ger en osidkerhet for
investeringars lonsamhet. Storsta risken i framtiden ar att underhallsarbetena satts pa sparlaga
vilket inte gynnar varken hyresgaster eller forvaltningen.

Nybro Elnat AB

Tkr gl (2)32; 1 el (2)3232 1 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
Intakter 91 679 80132 149 824 146 503 -3321
Kostnader -76 953 -67 556 -139 436 -126 040 13 396
Rorelseresultat 14726 12576 10 388 20463 10 075
Finansiella poster -3606 -2919 -6 677 -6 891 -214
Periodens resultat 11120 9657 3711 13572 9861

Bolagets uppdrag

Elndtsverksamheten

Elnét ar ett naturligt monopol och regleras av Energimarknadsinspektionen. Syftet for Nybro
Elnat ar att dga elnatsanlaggningar och framja distribution av el inom Nybro kommun.
Elndtsanldggningarna och eldistributionen omfattar Nybro tdtort med kringliggande landsbygd
inom ett omrade av ca 5 km radie, samt omradet Alsterbro/Backebo och ett mindre omrade
belaget i Kalmar kommun

VA-verksamheten

VA-verksamheten ingar som en verksamhetsgren i Nybro Elniat AB och har kommunens uppdrag
att vara huvudman for den allménna vatten- och avloppsanlaggningen och didrmed medverka till
att kommunen kan fullfélja sitt ansvar enligt Lag (2006:412) om allménna vattentjanster. VA-
verksamheten ansvarar for produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening
utav spill- och dagvatten samt drift, underhall och férnyelse av VA-anlaggningar och ledningsnat
inom faststéllda verksamhetsomraden

Arets hindelser

Elndtsverksamheten

Samforlaggningsprojektet tillsammans med fiber och VA mellan Madesjo och stora Idehult har
fardigstallts. Projektet innefattade forlaggning av hdgspannings- och lagspanningskablar.

Samarbetet mellan Nybro Elnét och Nybro Energi angdende storre solcellsanlaggningar pa
industritak har under perioden fortlopt. I dessa projekt hyr Nybro Elnadt ut medarbetare till
Nybro Energi for att vara den tekniska kontaktytan samt projektledare for dessa projekt.
Samarbetet har varit och ar mycket givande och bra for alla inblandade parter.

Utbytet av sma gamla transformatorer pa 50 kVA fran 50- och 60-talen har pabdérjats varav fyra
stycken har bytts ut under aret. Detta kommer att fortsatta de narmsta aren dels for att fa bort
eventuella lackage pa transformatorerna men ocksa for att sanka férlustenergin i
transformatorerna
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Byte av armaturer pa Nybro Kommuns gatubelysning pagar. Totalt skall ca 2 000 stycken bytas
ut till LED-armaturer.

Nétstationsbesiktning har gjorts enligt arligt UH program. Under perioden har en ny montor
anstallts. Ytterligare en montor forvantas in under sista delen av aret.

VA verksamheten

VA verksamheten har under perioden fortsatt sitt arbete med att effektivisera planeringsarbetet,
en samarbetsgrupp bestdende av 6vriga verksamheter inom koncernen har etablerats for att
den koncerndvergripande planeringen skall effektiviseras.

Ett fortsatt arbete med projektering av saneringsprojekt pagar, under resterande del av aret
berdknas foljande projekt paborjas, VA-Sanering Doktor Sandbergs gata i Nybro, VA-Sanering
Silversparregatan och VA-Sanering Gustav Abels vig i Orrefors samt VA-Sanering Sandslatt
vastra. Samtliga projekt kommer pagar over arsskiftet 23/24.

Projektering av VA-Utbyggnad St. Sigfrid pagar och beridknas pabérjas under varen 2024.

Saneringsprojekt som ar fardigstallda under perioden ar bland annat Gréonadalsgatan,
Smalandsgatan och del av Emmabodavagen.

Analys

Elndtsverksamheten

Pa elnétssidan har vi under perioden sett fortsatta minskningar i volymen pa natet med cirka 14
GWh lagre distribution jamfort med samma period foregdende ar. Minskningen har dels att gora
med fordndrat forbrukningsbeteende hos vara konsumenter men vi ser dven en nedgang i
industrin. Intdktsmassigt innebar det -3,1 Mkr i nettoomsattning mot budget.

Pa kostnadssidan ser vi mycket lagre kostnader for inkoép av forlust el och avgifter fran
overliggande nat. Elpriset har under perioden varit mycket lagre dn budgeterat vilket vager upp
de minskade intdkterna. Regionnatsidgaren Eon sdnkte under perioden sina avgifter och det
tillsammans med minskad forbrukning gor att kostnaderna ar cirka 2 mkr lagre dn budget.

VA verksamheten

Nettoomsattningsmassigt hamnar VA verksamheten nagot lagre dn budgeterat, vilket framst ar
kopplat till nagot lagre rorliga intakter. Vattenforbrukningen ar dock svaranalyserad da manuell
avlasning endast sker en gang per ar. Pa kostnadssidan ser vi ocksa har mycket lagre kostnader
for inkdp av el jamfort med budget. Detta tillsammans med beviljat el stod, cirka 2,6 Mkr ger VA
verksamheten ett betydligt battre utgangslage resultatmassigt infor 2024 an tidigare
prognosticerat.

Framtiden
Framtiden préglas av stor ovisshet for bade elndtsverksamheten och VA verksamheten.

For elnitsverksamhetens del sa finns ingen beslutad intdktsram for perioden 2024-2027 vilket
innebar att det i dagslaget inte gar att veta vilka intdktsnivaer verksamheten kan rakna pa.
Dessutom paverkas kostnaderna och framtida taxestruktur av om Svenska kraftnét beslutar att
ta bort sitt pristak eller ej. Skulle sa vara fallet paverkas verksamheten av differentierade och
potentiellt mycket hogre avgifter fran 6verliggande nat vilket direkt paverkar natavgifter for
kommande ar.

Samtidigt ser vi ett fordndrat forbrukningsménster hos vara kunder med vikande
distributionsvolymer sedan arsskiftet 2021/2022 vilket ocksa kommer paverka strukturen pa
natavgifterna.

VA verksamheten har en ackumulerad stor negativ resultatfond som forvisso forvantas minska
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under 2023 men som fortsatt tvingar verksamheten till storre taxefdrandringar 2024 for att visa
positivt resultat och pa sa vis balansera resultatfonden. Vidare ar verksamheten starkt paverkad
av elprisets utveckling och de hoga rantekostnader som faller pa verksamheten kommande ar.
2024 forvantas rantekostnaderna 6ka med 80% mot prognosticerat heldret 2023.

Nybro Energi AB

Tkr el (2)3_2: 1- il 33_232 1- Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
Intakter 95 358 111 394 258068 140941 -117 127
Kostnader -88 541 -107 827 -250 811 -132 962 117 849
Rorelseresultat 6817 3567 7 257 7979 722
Finansiella poster -3049 -1218 -4 289 -4 750 -461
Periodens resultat 3768 2349 2968 3229 261

Bolagets uppdrag

Bolaget skall bedriva distribution av fjarrvarme samt fibernat och elhandel i syfte att framja
en god energiforsorjning i Nybro kommun. Bolaget skall framja tillgangen till bredband for
boende och foretag i Nybro kommun

Arets hiindelser

Elhandelsverksamheten

En ny produkt har tagits fram och testkorts, timpris. Tester har gjorts i liten skala och resultatet
har varit positivt. Lansering skedde i april.

Befintliga laddstolpar i Nybro Kommun har flyttats 6ver fran Nybro Kommun till Nybro Energi
som framoéver kommer hantera drift och debitering.

Totalt har fem solcellsprojekt driftsatts under perioden med en installerad effekt pa 2,6 MW.
Projekten har flutit pa val och prognoserna har hallits.

Utvecklingen pa elhandelsmarknaden f6ljs noga och vi har under perioden sett betydligt lagre
spotpriser dn befarat vilket ar positivt for slutkund. Priserna har ocksa varit mindre volatila
vilket ur ett riskperspektiv ar positivt. Vi erbjuder fortsatt inte fastpris avtal fér vara kunder
vilket resulterat i en minskad finansiell portfdlj vilket i sin tur minskat vara finansiella risker.

Fiberverksamheten

Under februari bytte fiberverksamheten kommunikationsoperator. Detta innebar en markant
intaktsokning per ansluten kund samt ett storre utbud for vara slutkunder. Vi har i dagslaget
ca. 3 100 anslutna fiberkunder i vart nat.

Fiberverksamheten har under perioden fatt in 14 affarer att ansluta master i kommunen, alla
med 15 arsavtal. Sex stycken transmissionslankar mellan grannkommunerna har anslutits.

Vi har tillsammans med Nybro Kommun anslutit omsorgens kunder i ett pilotprojekt.
Utvardering av pilotprojektet pagar och ett tjinsteerbjudande kommer tas fram fran Nybro
Energis sida.

Dialog med Nybro Bostads AB pagar gallande uppkoppling av deras fastigheter.

Under perioden har tva stycken landsbygdsprojekt slutredovisats mot jordbruksverket, Sydost
och MOG. Arbete pagar med slutredovisning av resterande projekt. Under perioden har vi dven
ansokt om ytterligare stddmedel fran PTS géllande fortatning av landsbygden.

Batterilagringssystem
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Batteriprojektet pa H2, Prometeus fortgar. Leverans till site skedde i slutet av september och
inkluderade sex stycken battericontainers a 2 MWh per enhet samt tva stycken nitstationer.
Driftsdttning av batteriet ar satt till senare delen av oktober. Darefter kommer kvalificering av
frekvensstyrning att paborjas hos Svenska Kraftnét.

Analys

Intdkts- samt kostnadsmassigt gar det inte att dra nagra slutsatser genom att enbart jaimfora
mot budget 2023 och utfall féregdende ar. De stora avvikelserna mot budget beror nistan
uteslutande pa lagre inkopspriser av el an budgeterat. Fjarrvarmeforsaljningen ar 4 GWh lagre
an budgeterat och 2,7GWh lagre dn samma period foregdende ar. Det motsvarar cirka 2 Mkr
lagre intikter. Elhandelsforsaljningen ligger 2 GWh hdogre 4n samma period foregaende ar.

De hoga rantekostnaderna jamfort med budget ar relaterade till batterilagringsprojektet och de
solcellsprojekt som genomforts.

Framtiden

Elpriset fortsatter att vara en stor osdkerhetsfaktor for bolaget och vara kunder under sista
delen av dret men dven aren framover. VI fortsitter folja marknaden noga. Sista delen av aret ser
i dagslaget lugn ut med forhallandevis 1aga elpriser.

Ytterligare installation av solcellsanldggningar om ca 2,5 MWh dr i projektfas, diaribland en
anliaggning pa vart egna huvudkontor och en pa simhallen.

Fiberutbyggnaden pa landsbygden gar mot sitt slut, under oktober -23 berdknas kunderna som
omfattas av Jordbruksverkets landsbygdsstod vara anslutna och malet ar att under aret ansoka
om landsbygdsstod for samtliga omraden. De sista delarna av utbyggnationen i St. Sigfrid och
Gardsryd aterstar.

Kommande ar kommer bli tuffa for fiberverksamheten rent resultatméssigt. Hoga rante- samt
avskrivningskostnader skall baras samtidigt som intdkter i form av anslutningsavgifter kraftigt
kommer minska i takt med att utbyggnaden av landsbygden fardigstalls. Stort fokus kommer
darfor fortsatt vara pa att hitta Ionsamma affirer i fibernatet.

Installationen av batterilagringssystemet vid H2 Prometeus forvéntas driftsittas innan arets slut
med forhoppning att de skall generera intdkter redan i borjan av 2024.

Arbetet med att kvalificera solcellsinvesteringar samt investeringen i batterilagringssystem som
grona projekt hos Kommun Invest kommer att paborjas under tertial 3.

Nybro Varmecentral AB
Utfall 2023- | Utfall 2022- 2 2 .
Tkr 08-31 08-31 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
Intakter 108 209 115761 161 227 165 080 3853
Kostnader -98 262 -95910 -145 286 -147 075 -1789
Rorelseresultat 9947 19851 15941 18 005 2064
Finansiella poster -8791 -3791 -13124 -13 488 -364
Periodens resultat 1156 16 060 2817 4517 1700
Bolagets uppdrag

Bolagets huvudverksamhet bestar av att producera fjarrvirme och hetvatten till fjarrvirmenat i
Nybro kommun. Kunder till bolaget ar Nybro Energi AB, vilka distribuerar fjarrvarme till
slutkund, samt industrikunden AB Gustaf Kahr som koper hetvatten till sin produktion.
Produktionsanlaggningar finns i Nybro stads fjarrvairmenat samt mindre anldggningar i Orrefors
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och Alsterbro.

Produktionsanlaggningen Transtorp ar ett kraftvirmeverk som eldas med avfall, har produceras
el dar ett 6verskott siljs vidare samt att man erhaller intdkter fran behandlingsavgift fran
avfallslamnare.

Ovriga visentliga sidorérelser ar aterforsiljning av biobrinsle samt att bolaget har en dgarandel
om 10 % i Vindkraftsparken Stengardsholma samt ett batterilagringssystem om 5 MWh.

Arets hindelser

[ juni mdnad togs det nya batterilagringssystemet i drift och fran och med Juli har batteriet
genererat intdkter.

Den arliga revisionen av avfallspannan har dgt rum med bra resultat och inom tidplan. Inga
negativa 6verraskningar. Arbetet med att hitta en langsiktig 10sning for att hitta en bra
forsakring for verksamheten har pagatt for fullt under perioden.

Verksamheten har under perioden genomfort tre stycken nyanstéllningar. Tva stycken befintliga
tjdnster har ersatts samt en ny tjinst i form av en projektingenjor.

Analys

Intdktsmassigt ser vi kraftig minskade intikter fran forsaljning av el jamfort med foregaende ar.
Forsaljningen ar emellertid i linje med budget. Forsaljning av fjarrvarme ar 3 Mkr lagre an
budget medan intdkter fran avfallsbransle ar nagot hogre dn budget. Tilldelningen av
utslappsratter for 2023 blev lagre an tidigare estimering -0,8Mkr. Intdkter fran
stodtjanstforsiljning (batteriet) har gatt valdigt bra de forsta manaderna efter idrifttagning med
intdkter om 10,7 MKkr. Var andel i Stengardsholmas vindkraftpark visar ett positivt resultat pa
0,5 Mkr.

Pa kostnadssidan ser vi 6kade kostnader for framforallt bransle, utslappsratter,
forsakringspremier och rantekostnader.

Resultatmassigt hamnar vi 1,5 Mkr battre dn budget vilket ar positivt men da ar nettovinsten
fran stodtjanstforsiljningen 7,5 Mkr béttre dn budgeterat vilket innebér att kirnverksamheten,
dvs. fjarrvarmeforsaljningen visar ett negativt resultat pa -8,7 Mkr.

Framtiden

Nybro Varmecentral AB ser fortsatt stora osdkerheter kring kostnadslaget just nu inte minst
kring utslappsratter, branslepriser, elpriser, avfallstillgang, forsakring samt rantekostnader.
Kostnader och marknader som ligger helt eller delvis utanfér bolagets kontroll.

Prognos for helaret ar darfor mycket svart att upprétta i dagslaget men av allt att doma ser
fjarrvarmeaffaren ut att visa ett negativt resultat for helaret 2023. Batterilagringsanlaggningen
som togs i drift under sommaren kommer dock att generera intikter som vager upp och ger oss
en mojlighet att mota budgeterat resultat.

AB Nybro Brunn

Tkr el (2)32: 1 izl 33232 1 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
Intakter 76 332 60 034 112 730 117 738 -5008
Kostnader -47 922 -42 511 -104 514 -102 735 -1779
Rorelseresultat 28410 17 523 8216 55003 6787
Finansiella poster -7 068 -3008 -13491 -11 142 -2 349
Periodens resultat 21342 14 515 -5275 3861 9136
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Bolagets uppdrag

AB Nybro Brunn ska genom dgda bolag och i samverkan med andra aktorer, at Nybro kommun,
tillhandahalla lokaler 4t kommunala verksamheter. Bolaget ska ddrigenom bidra till utveckling,
tillvaxt och trygghet i Nybro kommun.

Arets hiindelser

Verksamheten och atgardsplaner fungerar val. Arbeten utfors planenligt utan fordréjning.
Verksamhetsanpassningar i verksamheternas lokaler 6kar i volym vilket hittills inneburit att
vissa arbeten har det varit tvunget att flyttas pa utéver énskemal. Investeringsvolymen har varit
och ar hog, ridanlaggning, skolor och renovering av kontorsutrymme pagar for fullt. Uppstart av
en raddningstjanstanliggning ir i vintan efter en éverklagan. Aven projektering och
kalkylframtagning for kommande projekt anvander en hel del resurser.

Solcellsanlaggningar ar pa gang att paborjas pa flera av vara stora byggnader. En del gor vi egen
regi och andra utfors i samarbete de Nybro Energi.

Sakerhetsarbeten som skyddsronder och systematiskt brandskyddsarbeten fungerar val och
ligger i fas. Den stiandiga jakten pa energibesparingar pagar allt jamnt. Extra effekt blir det nu pa
alla besparingar da energipriserna har markant 6kat. De langsiktiga energi- och klimatmalen ar
standigt med i verksamheten.

Framtiden

Bolagets verksamhet, som i huvudsak ar att tillhandahalla tillgdngliga lokaler for kommunal
langsiktig verksamhet, behover se 6ver lokalbehovet for framtiden. Stora investeringar finns i
planen och planen kommer att paverkas av de orovackande framtidsutsikterna vi sett komma
allt tydligare. Hogt kostnadslage i branschen for material och tjanster, stora kostnadsokningar
for taxebundna medialeveranser, hoga energipriser och stigande rantor med hogre
rantekostnader. Sammantaget ser framtiden oviss ut for verksamhetens utveckling.

Sinia i Nybro AB

Tkr Ll (z)gz; 1 izell 33232 1 Arsbudget | Arsprognos Avvikelse

Intakter 15 665 9066 27 002 24 662 -2 340

Kostnader -20710 -12 057 -26 745 -30623 -3878

Rorelseresultat -5 045 -2991 257 -5961 -5704

Finansiella poster -44 0 -250 -250 0

Periodens resultat -5 089 -2991 7 -6 211 -6 204
Bolagets uppdrag

Bolagets uppdrag ar att skapa trygg och meningsfull sysselsattning med sikte pa personlig
utveckling och 6kad livskvalitet for personer som har svart att konkurrera pa arbetsmarknaden.

Arets hindelser

Arets forsta 8 manader har inneburit prisjusteringar pa ett flertal kunder for att hoja bolagets
legointakter.

Flera nya uppdrag har dragit igdng som férvantas inbringa goda inkomster. Bland annat packas
det choklad till n6jesfaltens chokladhjul, kuddar tvattas till Nybro kommuns korttidsboende i
Madesjo och nya produkter monteras till ThuveProfiler. Ytterligare uppdrag ar i uppstartsfas.
Bland annat ska mat kéras ut till kommuninvanarna pa uppdrag av Nybro kommun. Samtliga
nya uppdrag ska paga aret runt vilket forvintas jaimna ut bolagets kassaflode.
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I och med flera nya uppdrag har personalstyrkan forstarkts med ett flertal medarbetare. Vid
utgdngen av augusti sysselsatte Sinia totalt 107 personer. Av dessa var 30 personer praktikanter
och 77 personer anstillda med nagon form av sysselsattningsstod.

En ny truck har kopts in for att klara det 6kade trycket pa lassning och lossning for Sinias
rakning och externa kunder. Denna investering har ocksa varit nédvandig av arbetsmiljoskal.

Ett nytt hyreskontrakt har signerats vilket kommer innebara ékade lokalkostnader for Sinia med
90 Tkr per manad fran och med 1 oktober.

Arbetet med att integrera Arbetsmarknadsenheten (AME) har inletts for att pa sikt effektivisera
arbetet kring sysselsattningsfragor i Nybro Kommun.

Analys
Bolaget gor ett resultat pa - 5 089 Tkr for perioden.

Intdkterna landar pa 16 665 Tkr vilket dr 2 339 Tkr sdmre dn budget. Den stora avvikelsen mot
budget beror pa att den uppdragsersattning som bolaget budgeterat med fran Nybro Kommun
hittills uteblivit. Totalt utgér den ersattningen 3 333 Tkr. Legoproduktionen sldpar efter med
204 Tkr och servicetjansterna med 67 Tkr mot budget. Positivt ar dock att omsattningen ar
betydligt hogre for tertial 2 2023 4n vad den simulerade omsattningen skulle ha varit 2022 for
samma period. Positivt ar ocksa att sysselsattningsstoden for anstédllda och praktikanter
overtraffat budget med 1055 Tkr. Orsaken till detta ar att bolaget sysselsatter fler &n vad som
budgeterats for. Nyanstallningar har gjorts med sysselsittningsstdden Introduktionsjobb och
Nystartsjobb vilka ofta ar valdigt formanliga for arbetsgivaren.

Kostnaderna for perioden uppgar totalt till 20 707 Tkr. Av dessa ar 17 918 Tkr kostnader for
personal. Det ar 2 484 Tkr hogre dn vad som budgeterats for personal. Avvikelsen mot budget
beror till stor del pa att bolaget sysselsatter fler 4n vad som budgeterats for. Detta for att klara
inkommande legoarbeten vars intikter slapar. En del av avvikelsen beror pa att arets
l6nerevision inneburit hogre 16nekostnader dn vad som budgeterats med ca 140 Tkr per manad
under perioden april till augusti. Bidragsniviaerna har samtidigt stannat kvar pa samma niva som
innan vilket ger effekten att hela kostnaden belastar bolagets resultat.

Ovriga kostnader har under &rets forsta 8 manader varit 256 Tkr hégre dn budgeterat. Stora
delar av avsteget mot budget dar beror pa att bolaget fatt hyra pa mer yta for att klara
produktionen samt pa att kostnader for telefon och IT blivit mycket hogre dn vad som
budgeterats.

Framtiden

Under kommande tertial kommer ytterligare insatser goras for att 6ka intakterna. Flera affarer
diskuteras med flera olika kunder. Nya affarsavtal har skrivits med ett flertal existerande kunder
under tertial 2 dar 6kade intdkter och kostnadstdckning varit fokus i diskussionerna. Resultatet
av de nya avtalen vantas synas i tertial 3. Omfoérhandling av ett flertal affarer pagar 4ven nu med
kunder dar nuvarande prisbild inte genererar kostnadstackning i. Om vi ej kan reglera priserna
sa kommer vi att avsluta dessa affarer.

Personalkostnaderna utviarderas nu noga manadsvis och planen ar att man under tertial 3
kommer att pausa nyanstallningar och inte ersatta de som slutar innan intdkterna pa lego- och
servicearbeten visar uppat.

Ett krafttag kommer att tas under tertial 3 for att forsoka 6ka utslussningen av individer fran
Sinia och vidare in i annan anstdllning. Samtal fors redan med ett flertal aktorer dar det skulle
kunna bli aktuellt med ett 6vertagande av Sinias anstéllda.

Samarbetet med AME forvantas fortga for att sa fort som mojligt fa till en sammanslagning av
verksamheterna.
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Investeringsredovisning

TKr 2023-08-31 2023 2023 2023
Budget Utfall AWikelSuZ Budget Prognos Awil;eol/(s)
Kommunstyrelse 9417 1620 11 14 125 14 125 0
Sambhallsbyggnadsndmnd 44871 15370 23 67 306 46 465 69
Omsorgsnamnd 5467 3593 44 8200 8200 0
Individ- och familjendmnd 667 406 16 2584 2584 0
Larandenamnd 8765 6 587 50 13148 13148 0
Kulturndmnd 240 117 33 360 360 0
Overférmyndarndmnd 0 0 0 0 0 0
Totalt 69473 27 693 40 105723 84 882 80

For kommunen som helhet berdknas ungefar 80 % av budgeterade medel att forbrukas pa helar.

Kommunstyrelsen har fatt en investeringsbudget om totalt 5 000 tkr i kommunplan samt en
tillaggsbudget pa 8 058 tkr for ej genomforda investeringar under 2022. Férvaltningen har blivit
beviljade medel ur den digitala potten for bland annat nytt budget och prognosverktyg, AD
koppling, digitala ledare samt digitalt redovisningssystem till Overférmyndarenheten. Hittills
har kostnader kommit fér budget och prognosverktyget motsvarande 41 tkr samt en
utbildningskostnad i digital transformation motsvarande 134 tkr.

Det som hittills har investerats pa forvaltningen ar IT-investeringar. Bdde inom natverk i form
av nya switchar samt fortsatt investering till det nya datacentret. Det har dven gjorts
investeringar i nya mobler som har behdvt ersittas i samband med renoveringen av Balder.

Prognosen for om budgeterade medel kommer anviandas under aret ar oséker.
Ventilationsprojektet i kommunhuset ar inte klart &nnu och oférutsedda kostnader kan
uppkomma. Prognosen visar att det kommer finnas 6verskott vid arets slut.

Samhillsbyggnadsnimnden har manga projekt som pagar for fullt under sommaren och
hosten, vilket dnnu inte visar sig i utfallet. Samhallsbyggnadsnamnden har i kommunplan 2023-
2025 tilldelats 20 000 tkr, resterande medel ar 6verforda fran 2022 till 2023 och 2024 for
pagaende projekt som antingen ar férsenade eller beslutade enligt handlingsplaner. Av arets
budget berdknar verksamheterna att ca 20 840 tkr begéars dverforda till 2024 for slutférande,
vilket innebar att 46 465 tkr (70 %) kommer att forbrukas i ar. Det dr mer dn genomsnittet per
ar och med tanke pa bemanningen kan beloppet vara nagot hogt prognostiserat. Medel kommer
dven att omfordelas mellan verksamheterna, da vissa behov har 6kat medan andra investeringar
lamnat éverskott.

For att kunna utféra behoven i genomférandeplanen for FOP Nybro stad krivs att nya medel
tilldelas.

Planering: Kostnader gillande ramanslagen kommer senare under aret. Pigaende gang- och
cykelvagar (GC) ar Gronadalsgatan och Emmabodavagen. GC-skyltningen ar bestalld och satts
upp senare i ar. Projektering pagar for GC-Vasterang. Vattentornsparken utfors internt av mark-
och service och berdknas vara klar under november 2023 medan Alsterbro lekplats planeras for
genomforande 2024. Nya trad ar bestallda till Kyrkoesplanaden och planteras under hdsten.
Atgirder i Linnéasjomaden sker delvis under 2023 och resterande atgarder planeras till 2024 pa
grund av att personalresurser har prioriterats till andra projekt under varen och upphandling av
arbetet kravs. I projekt Fria vandringsvagar forvantas de stora kostnaderna komma tidigast
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under 2025 men vissa mindre atgarder gors under hosten. I Linnéasjoprojektet pagar
upphandling av férstudie for badbrygga/pedagogisk station och planering av paviljong,
skyltning med tema brunns-/badhusepoken samt skyltning for fageltorn/paviljong pagar. I
Svartbacksmala pagar upplevelseled (byggnation broar). Vatmark paborjas under hosten och
och samordnas med iordningstillande av slalombacken for att underlatta sndsprutningen vilket
leder till minskad elférbrukning.

Sport och fritid: De storre investeringarna inom verksamheten dr genomfoérda eller pagar.
Media- och resultattavlor till 0G-hallen och Nybro Sporthall dr inkopta och installerade. I Liljas
Arena har kvarstaende arbete med bytet av sarg och plexi samt ommalning av pisten genomforts
infor sasongsstarten. Aven bytet av kondensor och installation av plattvirmevixlare i ishallen ar
klart och driftsatt. Investeringskostnaden for detta hamnade under budget med ca 2 000 tkr pa
grund av en ny losning fran leverantéren. Overskottet kommer vél till pass att omfordelas till de
investeringar som pagar i Liljas Arena pa grund av féreningsavancemanget upp till
Ishockeyallsvenskan och med det nya arenakrav som stalls pa anldggningen. Under
sommarstiangningen i simhallen har den gamla utjdamningstanken bytts ut mot en ny.
Tillgdnglighetsbryggan i Linneasjon har installerats och var klar lagom till badsdsongen. Byte till
LED-belysning och ny beldggning pa Orrefors elljusspar kan ej paborjas forran avtal ar klart med
ny markagare. Denna investering ar det hogst osdkert om den hinns med under aret.

Mark och service: Investeringar enligt tiodrsplanen for maskiner ligger efter pa grund av langa
leveranstider och darav det 1dga utfallet. Utbyte till LED-belysningsarmaturer ar i full gang pa
fastigheten Sparren 13, dar man redan ser minskad elférbrukning. Fordonsenhetens inkép
bestar av el-cyklar till de kommunala verksamheterna samt alkolas till verksamhetsfordon.
Verksamheten berdknar att mer dn hela ramanslaget forbrukas da utokat behov uppstatt
rorande utrustning och maskiner for vintervaghallning. Extra medel fran digitala potten
tillférdes verksamhetens rambudget i syfte att digitalisera forradshanteringen - ett arbete som
nu ar slutfort vilket medfort forenklad artikelhantering.

Lokalservice: Investeringsplanen for utbyte av maskiner dr uppdaterad och inkép gors enligt
plan. Inkop hittills i ar har gjorts av en kombiskurmaskin till Balder. Utéver plan har
installationskostnader tillkommit for Z-vattenmaskin. Inom lokalvarden har vi en relativt
gammal maskinpark och ett flertal maskiner kommer behdévas bytas redan i ar, vilket inte
kommer att rymmas inom investeringsramen.

Maltidsservice: Verksamheten har en plan for utbyte av gamla maskiner. Maskiner sa som
diskmaskiner, kombiugnar, transportskap och kylar kommer bytas ut under aret.
Forhoppningsvis leder det till minskade energikostnader samt battre arbetsmiljo. Behoven ar
stora men personalresurser saknas vilket kan gora att vissa investeringar flyttas fram till nasta
ar.

Verksamhetsstod: For geodataenheten har det tillkommit investeringar for plattformsbyte.
Arbetsmiljoatgarder i korridorer, kontor och gemensamma utrymmen efter ventilationsprojekt
har genomforts.

Omsorgsforvaltningen har efter augusti manad férbrukat 3 593 tkr (44%) av sin totala
investeringsbudget for aret. Under 2023 fortsatts installationerna av Wii-Fi pa de olika
trygghetsboendena, da det inte blev klart under 2022.

Forvaltningen ar igdng med sensorstyrd tillsyn, digital infrastruktur samt digitala las pa gang,
Forvaltningen raknar med att forbruka medlen under 2023.

Individ- och familjeforvaltningen har efter augusti manad forbrukat 406 tkr (41%) av sin
totala investeringsbudget for aret exkl. medel fran Digitaliseringspotten. Under 2023 ar det
brandlarmsinstallationer pa gruppbostider som ar den storsta investeringen hittills. Det har
aven investerats i nya personlarm. Forvaltningen har tillsammans med Omsorgsférvaltningen

54



T NYBRO KOMMUN

blivit beviljade medel fran den digitala potten for inforande av digitala 13s, digital signering samt
pilotprojekt fér mobila trygghetslarm. An s linge har inga kostnader tillfallit forvaltningen.
Prognosen pa helar visar att medel kommer att nyttjas, flera bostadsratter behéver underhall.

Liarandendmnden har fatt en investeringsbudget om totalt 11 650 tkr i kommunplan 2023
samt att forvaltningen behaller kvarvarande medel fran 2022 om 1 498 tkr. Medel har framst
fordelats till pagdende projekt samt till de behov som prioriterats som mest nédvandiga.
Forvaltningen raknar med att nyttja arets medel.

Hittills har Akrahallskolan képt 6vningskorningsbil, TV-skarmar till klassrum och gjort
renovering av aulan. IT-investeringar ar framst elevdatorer till arskurs 4, 7 och arskurs 1 pa
gymnasiet samt bland annat av Smartboards och TV-skarmar. Forskolan har kopt in mdbler.
Grundskolan har investerat i sldjdsal och hemkunskapssal samt investering till sarskolan.
Elevhalsan har kopt in arkivskdp och central férvaltning har investerat i kontorsmabler.

Kulturndmnden har investerat en utlaningsmaskin till biblioteket och kulturskolan har
investerat i instrument. Utover detta har 6évriga verksamheter inte genomfort nagra
investeringar under drets forsta atta manader. Det finns planer pa ytterligare investeringar och
ndamnden férvintas anvianda budgeterade medel.

55



T NYBRO KOMMUN

Ordlista

Resultatriakning - himtas fran kommunens redovisning och visar i sammandrag kommunens
samtliga intdkter och kostnader under aret. [ en resultatrakning ser man hur resultatet har
uppkommit. Intdkter minus kostnader ger resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stéllning sista dagen pa aret. Balansriakningen
bestar av tva sidor, en tillgangssida och en skuldsida. Pa tillgangssidan finns kommunens
redovisade tillgdngar, t ex likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och
inventarier. Pa skuldsidan finns poster som banklan, leverantorsskulder, checkkrediter m m. Pa
skuldsidan finns dven kommunens eget kapital

Kassaflodesanalys - ir en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet
har anvants under aret.

Anliggningstillgang - ar tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter,
byggnader, maskiner, inventarier och aktier.

Omsittningstillgang - ar andra tillgangar an anlaggningstillgangar och dar avsikten med
innehavet ar att omsitta dem inom ett ar, t ex varulager, fordringar, kortfristiga placeringar,
kassa och bank samt exploateringstillgangar.

Eget kapital - ir skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Det egna kapitalet forandras genom
kommunens resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna
kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare &n om 1 ar, t.ex. reverslan.

Kortfristiga skulder - skulder som forfaller tillbetalning pa kortare tid dn ett ar, t.ex.
leverantorsskulder.

Avsittning - ir en speciell post i balansrakningen, som sKiljer sig fran skulderna genom att de
pa bokslutsdagen ska vara sikra eller sannolika till sin existens och hora till det gangna
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar, samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nar de ska
betalas. Avsattning kan t ex vara pensionsskulder.

Soliditet - dr ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhallandet mellan det egna kapitalet och
det totala kapitalet. Man kan ocksa se det som hur stor andel av tillgdngarna som inte motsvaras
av skulder. Soliditet beskrivs som betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditeten paverkas av
resultat och finansiering. Sa lange det egna kapitalet vaxer i forhallande till skulderna sa
forbattras soliditeten kontinuerligt. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsférmagan pa kort sikt.

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintikterna och
generella statsbidrag.

Rorelsekapital - Nettot mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir
kvar att finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras
av avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

AvsKkrivning - ett redovisningsbegrepp som innebar att anskaffningsutgiften for en tillgang inte
kostnadsfors direkt utan periodiseras, d.v.s. fordelas pa sa flera ar som motsvarar den
berdknade ekonomiska livslangden. Exempel pa tillgdngar som skrivs av ar inventarier,
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markanldggningar och byggnader. Den arliga avskrivningen ska motsvara tillgangens
vardeminskning. Detta kallas planenlig avskrivning
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Revisionsberattelse och
granskningsrapporter

Revisionen
Till kommunfullméaktige i Nybro kommun

Revisorernas bedomning av Nybro kommuns deldrsrapport per 2023-08-31

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att beddma om resultatet i delarsrapport per
2023-08-31 ar forenligt med de mal fullméktige beslutat. Bedomningen avser mal och riktlinjer
som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for verksamheten.
Var beddmning ar baserad pa en oversiktlig granskning av deldrsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

[ delarsrapporten finns forvaltningsberéttelser och redovisning for forvaltningar och nimnder.
Det har inte framkommit ndgot som tyder pa att delarsrapporten inte skulle ge en rattvisande
bild av verksamhetens stillning. Delarsrapporten har i allt viasentligt uppréttats i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Kommunens resultat for delaret uppgar till -9,1 mnkr, prognosen for helaret ar -33,1 mnkr,
vilket dr en negativ budgetavvikelse pa 36,2 mnkr. Den storsta delen av avvikelsen for heldret
hanfors till nAmnderna pa -47,7 mnkr, varav individ- och familjendmnden star for -37,9 mnkr
och omsorgsndmnden for -5,1 mnkr.

Kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgar till -37,1 mnkr. Balanskravet fér 2023
berdknas ej uppnas.

Revisorerna konstaterar att de finansiella malen bedéms inte uppnadda i delaret och kommer
inte att enligt prognos uppfyllas for 2023.

Revisorerna konstaterar att 4ven verksamhetsmalen bedoms inte uppnadda i delaret och
kommer inte att enligt prognos uppfyllas for 2023.

Revisorerna konstaterar att kommunen kommer enligt prognos inte na balanskravet for 2023.
Revisorernas konstaterar att delarsrapporten beddms vara uppréttad i allt visentligt enligt lag
och anvisningar.

Revisorerna ser med oro pa att kommunen inte prognostiseras na balanskravet och pa
namndernas underskott.

Var sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt deldrsrapporten inte ar forenliga med de
av fullméktige faststillda malen och prognosticeras att inte uppnas for helaret 2023.

Vi hdnvisar vidare till den granskningsrapport och yttrande som vart sakkunniga bitrade har
sammanstallt. (Bilaga)

Nybro den 20 oktober 2023
For revisorerna

JanAbe Karlssan
].an-l.cik.é Karlsson
Ordforande i revisionen
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