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Kommunstyrelsens ordforande har
ordet

Efter att vi under ett par ar fatt kimpa mot en svarhanterad pandemi var vi manga som sag fram
emot ett mer normalt ar dar vara verksamheter skulle fa aterga till en vardag som var mer lik
tiden fore Covidpandemin. Men redan i februari skulle varlden vandas in i en ny kris. Ryssland
inledde den 24 februari ett olagligt invasionskrig i Ukraina. Det kan ses som en hdndelse som
ligger langt ifran Nybro och vara intressen, men effekterna av detta krig har under aret visa sig
fa stor paverkan pa var vardag.

Europa och Sverige fick aterigen stélla om for att hantera stora flyktingstrommar. Har hade
Nybro stor nytta av de erfarenheter vi hade i farskt minne fran 2015. Kommunens personal har
tillsammans med frivilliga gjort ett utmarkt arbete med att ta emot och assistera de flyktingar
fran Ukraina som kommit till var kommun. En stor eloge till alla som bidragit till detta.

Framforallt sa har kriget inneburit starten pa en kraftig lagkonjunktur. Vi har under aret haft en
rusande inflation med stora prishéjningar pa framforallt drivmedel och el. I slutet av aret har
detta foljts upp med kraftiga prisokningar aven pa livsmedel och andra dagligvaror.

Mitt i denna kris ar det kommunens uppgift att forsoka uppratthalla verksamheten sa gott det
gar och fortsitta erbjuda vara invanare en god och kvalitativ service. Jag ar sa imponerad av all
den kraft och vilja som finns inom kommunens verksamheter for att vi ska klara detta.

Aret har darmed ocks3 inneburit ett hart arbete fran alla for att klara den kommunala ekonomin.
Resultatet for 2022 visar ett 6verskott pa 28 735 tkr. Det goda resultatet ska vi givetvis gladjas
at, men det finns en stor oro framat. Den radande lagkonjunkturen ar bara i sin linda och vi
riskerar en minskad skatteintakt, farre statliga stod och fortsatta kostnadsdkningar. Vi har en
stor ekonomisk utmaning da namnderna fortsatt visar en negativ avvikelse pa minus 16 816 tkr.

Nybro kommun ska vara en kommun med goda férutsittningar dar utveckling sker pa manga
omraden. Vi dr en levande kommun med attraktiv och kreativ miljé. Har finns motesplatser, och
en stimulerande tillvaro for manniskor i alla dldrar. Det ar viktigt att utvecklingen fortsatter att
ske pa ett hallbart sitt, savél ut ett miljoperspektiv som ekonomiskt.

Det ar ocksa viktigt for vara kommuninvanare att framtidstro genomsyrar hela kommunen
oavsett om man bor i Nybro stad eller pa landsbygden.

Ett ar kan manga ganger upplevas som en kort tid. Men under den tiden hinner vi anda
astadkomma mycket. Har ar nagra handelser fran 2022.

e Ennya férdjupad éversiktsplan fér Nybro Stad (FOP) antogs med sikte mot 2040, arbetet
med en genomforandeplan pagar.

e Arbetet med 6vergangen till ett riddningstjanstférbund har slutforts och tradde i kraft 1
januari 2023.

e Paborjades ett efterlidngtat ventilationsprojekt pa Balder som ska fardigstéllas under
2023.

¢ Ridhusprojektet har fortsatt under aret och ar nu mer eller mindre klart.

e Forsta spadtaget for den nya forskolan Nygarden togs och byggnationen 16per pa enligt
plan.

e (Gamla Vasterangsskolan har rivits for att ge plats till en ny modern skola.

e Enny handlingsplan for Svartbacksmala antogs efter nara samarbete med bland annat
naringsliv, féreningar och skola.

e Utegymmet i Orsjo fardigstilldes.

e Nybro tilldelades Synas pris for basta tillvaxt i Kalmar lan.
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e Nybro Bostads AB bygger nya lagenheter i Alsterbro.

e Ingatt ett nytt tydligt 3-arigt samverkansavtal med Nybro foretagsgrupp med fokus pa
ett gott foretagsklimat.

e Enny spontanyta for idrott vaxte fram i Kungshall efter ett samarbete mellan Nybro
kommun, Nybro innebandyklubb, Nybro Bostads AB och RF-SISU.

e Flera nya sdkra cykelbanor har byggts.

e Siniai Nybro AB blev ett nytt kommunalagt bolag.

e En ny temalekplats byggdes i Badhusparken som foljer de synpunkter som framkommit i
olika medborgardialoger.

e Arbetet med en ny 6versiktsplan for Nybro kommun har pabérjats med
medborgardialoger.

e Frojdekulla i Alsterbro Silviahemcertifierades

e (a4 miljoner kronor har delats ut till féoreningar fran fonden fér landsbygd och
foreningslivet i hela Nybro kommun

e Arbetet med en ny temapark i Kungshall har paborjats.

Kommunens mal har en bra verksamhet dar vi anvander skattepengarna pa ett ansvarsfullt satt.
Vi har som alla andra utmaningar att méta men vi fortsitter att arbetet varje dag for att vara en
kommun som ger god service, gott bemdétande och god kvalitet i alla vara viktiga verksamheter!

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till Nybro kommuns anstallda, fértroendevalda,
foreningar, naringsliv, invanare och alla andra som dr med och bidrar till var utveckling!

Tobias Fagergard (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Lasanvisning

Framsida

Bilden visar glasblasning i en av Nybros manga glashyttor. Nybro kommun ar en del av det unika
omradet Glasriket. Har har det tillverkats glas pd mangder av glasbruk i flera hundra ar.
Malgrupper

[ Nybro kommuns arsredovisning kan du lasa en dversikt om kommunens verksamhet och
ekonomi 2022. Kommunstyrelseférvaltningen producerar arsredovisningen for
kommunstyrelsen. Malgruppen ar kommunfullméktige, med den vander sig dven till
medborgare i Nybro kommun, kreditinstitut, medarbetare och 6vriga intressenter.

Forvaltningsberittelse

[ forvaltningsberéttelsen redovisas aret som gatt i enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning. I avsnittet redovisas kommunens satsningar och arbete for att vara en hallbart
vaxande kommun. Utvecklingen inom kommunens kommunfullmaktigemal och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning redovisas ocksa med analys och tabeller. Avsnittet innehaller
dven en uppfoljning av kommunens och kommunkoncernens ekonomi.

Finansiella rapporter

Resultatrakning, balansrakning och 6vriga finansiella rapporter for kommunkoncernen och
kommunen finns i detta avsnitt.

Driftredovisning

Avsnittet beskriver namndernas ekonomiska resultat, kortfattat vad som hant under aret och
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kommande utmaningar. Avsnittet innehaller ocksa en uppféljning av bolagen inom den
kommunala koncernen.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen avslutas med en redogorelse av de investeringar som skett i
kommunkoncernen under 2022.

Nyfiken att ldsa mer?

Arsredovisningen innefattar hela kommunkoncernen och ar darfoér 6versiktlig. Mer information
finns i namndernas verksamhetsberattelser pa nybro.se, samt i respektive bolags
arsredovisning.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

| 2022 | 2021 ‘ 2020 ‘ 2019 2018

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intdkter (mnkr) 771 685,9 666,6 673,2 647,9
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2008 -2021,1 -1821,7 -1774,6 -1670,6
Skatteintikter och statsbidrag (mnkr) 1486,5 1419,8 1344,1 1260,9 1221,4
Arets resultat, mnkr 81,2 93,9 35,1 26,2 70,3
Soliditet % 249 24,5 24,2 23,7 24,0
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 16,1 14,6 13,1 12,0 11,2
Investeringar, mnkr 399,6 350,6 226,5 254,1 302,9
Laneskuld, mnkr 2390,6 2078,5 2102,6 2039,2 1917,0
Antal anstallda 2263 2181 2249 2190 2090
Investeringar/medborgare, kr 19 682 17 287 11173 12506 14 885
Kommunen
Antal invénare (folkméngd) 20303 20 284 20273 20318 20350
Kommunal skattesats % 22,33 22,33 22,33 22,33 22,33
Verksamhetens intdkter (mnkr) 267 270 315 301 307
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1 687 -1643 -1 640 -1585 -1491
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 1486,5 1419,8 1344,1 1260,9 1221,4
Arets resultat, mnkr 28,7 53,0 1,6 -21,4 23,3
Soliditet (%) 55,1 55,9 54,3 50,4 51,9
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 21,3 18,2 13,1 11,0 11,9
Investeringar (netto) (mnKkr) 47,4 71,2 63,6 59,2 69,7
Langfristig laneskuld (mnkr) 5,9 6,1 6,1 5,2 45,5
Antal anstallda 2095 2072 2137 2086 1987

Kommunkoncernens resultat 2022 blev positivt med 81,2 mnkr. Bolagskoncernen i sin helhet
genererade ett 6verskott med 52,5 mnkr och beror delvis pa att kraftvirmeverkets resultat ar
battre dn foregaende ar.

Resultatet for Nybro kommun uppgick till 28,7 mnkr. Kommunens resultat var budgeterat till
17,4 mnkr och utfallet blev darmed 11,3 mnkr battre dn budgeterat. Resultatet nar upp till god
ekonomisk hushallning om resultat pa 1 % av skatter och bidrag som motsvarar ungefar 14,9
mnKr. Balanskravsresultatet ar positivt med 50,3 mnkr. Beslut invéintas fran
Kommunfullméaktige om avsattningar ska goras.

Kommunkoncernens intdkter 6kar med 12,4 % och kostnaderna 6kar med 5,6 %.
Skatteintdkterna dkar i kommunen. Under 2022 dkade de generella stadsbidragen, det ar
orsaken till den 6kning som syns mellan 2021 och 2022. Skatter och bidrag 6kade med mycket
under aret jamfort med det budgeterade och har en positiv inverkan pa resultatet med 41 mnkr.
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Den kommunala koncernen

Namnds- och forvaltningsorganisationen i Nybro Kommun

[ Kommunala
| pensionsradet

1 Funktionshinderradet

Kor:mjtéﬁiens L _— | | Ungdomsradet
L=

Ovan ses Nybro kommuns samlade verksamhet. Kommunen har idag privata utférare inom
forskoleverksamheten och personlig assistans.

Kommunkoncernen

Nybro kommunbolag AB

Allmént om verksamheten
Bolaget skall, som moderbolag i den av Nybro kommun heldgd koncern, dga aktier i dotterbolag
och foretrdda Nybro kommuns intressen i koncernen. Bolaget har sitt sdte i Nybro kommun.
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Agarforhdllanden 31 december 2022
Nybro kommun dger samtliga aktier i Nybro Kommunbolag AB.

Nybro Kommunbolag AB dger 100 % av aktierna i AB Nybro Brunn, Nybro Bostads AB och
Nybro Elndat AB. Numera daven 100 % av Sinia AB.

Nybro Elnét AB dger 100 % av aktierna i Nybro Energi AB och Nybro Varmecentral AB.
Nybro Varmecentral AB dger 100 % av aktierna i Fastigheter i Nybro AB.
AB Nybro Brunn

Nybro kommuns fastigheter med verksamhetslokaler har 6verforts till bolaget genom kop per 1
januari 2018. Hyresgasterna ar saval kommunala forvaltningar som privata foretag och
offentliga aktorer i regionen. Férvaltningen av bolagets fastigheter skots av koncernbolaget
Nybro Bostads AB.

Under hosten 2022 fusionerades Transtorpsfastigheter AB in i AB Nybro Brunn.
Nybro Bostads AB

Nybro Bostads AB ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som ska framja
utvecklingen i Nybro kommun. Bolaget ska dven sedan arsskiftet 2018 forvalta kommunala
verksamhetslokaler i koncernbolagen AB Nybro Brunn.

Fastighetsbestandet uppgick vid arets slut till 2 259 bostader fordelat pa 141 090 kvm, 413
lokaler och forrad samt 389 garage och 1 301 p-platser.

Nybro Elnat AB

Syftet for Nybro Elnat ar att 4ga elndtsanlaggningar och framja distribution av el inom Nybro
kommun. Elnatsanldggningarna och eldistributionen omfattar Nybro tatort med kringliggande
landsbygd inom ett omrade av ca 5 km radie, samt omradet Alsterbro/Backebo och ett mindre
omrade beldget i Kalmar kommun.

Nybro Energi AB

Malet for verksamheten ar att bedriva distribution av virme (fjarrvirme) samt fibernit och
elhandel. Syftet ar att enligt god ekonomisk och teknisk praxis effektivt utnyttja resurserna till
att framja en god energiférsorjning. Verksamheten bedrivs inom Nybro kommun och dess
narhet.

Nybro Virmecentral AB

Foretagets huvudverksamhet bestar av att producera fjarrvarme och hetvatten till fjirrvarmenat
i Nybro kommun. Kunder till bolaget ar Nybro Energi AB, vilka distribuerar fjarrvarme till
slutkund, samt industrikunden AB Gustaf Kahrs som koéper hetvatten till sin produktion.
Produktionsanlaggningar finns i Nybro stads fjarrvirmenat samt mindre anlaggningar i Orrefors
och Alsterbro.

Produktionsanldggningen Transtorp ar ett kraftvirmeverk som eldas med avfall, hir produceras
el dar ett 6verskott siljs vidare samt att man erhaller intdkter fran behandlingsavgift fran
avfallslamnare.

Ovriga vasentliga sidororelser ar aterfoérsiljning av biobransle samt att bolaget har en dgarandel
om 10% i Vindkraftsparken Stengardsholma.

Sinia i Nybro AB

Bolagets verksamhet ar att skapa trygg och meningsfull sysselsattning med sikte pa personlig
utveckling och 6kad livskvalitet for personer som har svart att konkurrera pa arbetsmarknaden.
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Detta sker genom att utfarda uppdrag inom legotillverkning, service- och bemanningstjanster,
rehabiliterings- och arbetslivstjanster samt E-handel.

Kommunens namnder

Kommunens verksamhet ar organiserad i kommunstyrelsen, sex nimnder, en gemensam
overformyndarnamnd, en valndmnd samt en krisledningsndmnd. Valndmnden trader i kraft nar
det ar valar. For att stodja namndernas arbete finns sex forvaltningar och ett
kommunledningskontor. Under 2021 fick kulturndmnden en egen budget, da den broéts ut ur
davarande larande och kulturnamnden.

Kommunfullmaktige har for respektive ndmnd faststallt ett reglemente som anger nimndens
verksamhetsomrade, uppgifter och gemensamma bestimmelser. Uppgifterna finns att 1dsa pa
kommunens hemsida Nybro.se.

Valndmndens uppgift ar genomforande av allmanna val till riksdagen, regionfullmaktige,
kommunfullméaktige och Europaparlamentet samt genomférande av folkomrdstningar.

Krisledningsnamnden leder kommunens verksamhet under extraordinédra hdandelser och far i
sddana fall ta 6ver den beslutsratt och det verksamhetsansvar fran 6vriga namnder, som
krisledningsndmnden anser vara nédvandigt. Krisledningsndmnden utgors av
kommunstyrelsens arbetsutskott

Overformyndarndmnden har sitt site i Nybro, dir personalen 4r anstilld, men ingér i en
gemensam namnd tillsammans med kommunerna Emmaboda, Torsas och Uppvidinge. Den
gemensamma namndens uppgift ar att utova tillsyn 6ver formyndare, forvaltare och gode méan
som bitrader de barn och andra personer som inte kan forvalta sin egendom sjalva.

Kommunala funktionshinderradet, kommunala ungdomsradet och kommunala pensionarsradet
ar radgivande organ och aterfinns under kommunstyrelsen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Kommunens verksamhet paverkas standigt av forandringar i omvéarlden. Det internationella
ekonomiska laget, ndringslivets och arbetsmarknadens utveckling, politiska beslut av riksdag
och regering samt utvecklingen i regionen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor
beddmningar av forutsiattningarna som sammanfattas i detta avsnitt. Uppgifter ar dven hamtade
fran konjunkturinstitutet.

Framtiden for Nybro ska ses pa kort och lang sikt. I det langre perspektivet paverkas vi av hur
det gar for Sverige som helhet, hur exportindustrins konkurrenskraft utvecklas, hur omvarlden
forandras och hur klimatforandringarna paverkar. Alla globala forandringar ligger bortom
kommunens formaga att paverka i ndgon storre grad, men vi kan forbereda och anpassa oss.

Svensk ekonomi

BNP-nivan f6ll i fjirde kvartalet 2022. Det ar framfoérallt hushallens konsumtion samt vikande
bostadsinvesteringar som ar de tydligaste bidragen till produktionsminskningen.

Sammantaget tror SKR pa att det i hog grad foljer utvecklingen med svagare resursutnyttjande
rante- och inflationschocken 2022. Ett hogre ranteldge ar har for att stanna och detta hojer KPI-
inflationen. Korta marknadsrantor har stigit och kommer fortséatta stiga ytterligare ar 2023,
detta da centralbankernas styrrantor hojs. Langa marknadsrantor antas kortvarigt félja med i
kortranteuppgdngen, men beraknas darefter kunna ga ner (i takt med sjunkande
inflationsférvantningar och lagre férvantningar vad galler framtida styrrdntor). KPIF-inflationen
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berdknas mot slutet av 2023 ligga nara malet om 2 procent och inflationen 2024 (bade KPI och
KPIF) bedéms bli 1ag.

Urholkningen av hushallens inkomster ar betydande, givet den héga inflationen. Och "1ag
inflation” ar otillrackligt for att aterstalla reallonerna, som for en ldngre period kan forvantas
vara lagre an fore inflationschocken. Nagon snabb "rekyl” mot starkare konjunktur kan knappast
féorvantas med anledning av att perioden av ovanligt hog inflation gar 6ver.

Arbetslgsheten

Svensk arbetsmarknad &r 4nnu stark men vissa svaghetstecken kan skdnjas. Annu &r detta en
motkraft i konjunkturnedgangen men SKR raknar med att sysselsattningen borjar minskai ar.
En sdadan forsvagning blir naturligtvis kdnnbar saval for hushallens inkomster som for
foretagens forsaljning. Prognosen framover ar att andelen arbetslosa stiger till 8,2 procent som
arsgenomsnitt ar 2023 (7,5 procent 2022). Efter tva ar av lagkonjunktur (2023-2024) antas en
aterhdmtning folja, dar produktion och sysselsittning vixer snabbt.

Konjunktur och arbetskraft

Statliga Konjunkturinstitutet sammanfattar det aktuella laget sin prognos fran december 2022.
De ser att hog inflation och stigande rantor bidrar till att den svenska ekonomin gar inien
lagkonjunktur 2023. Detta paverkar naringslivet och hushallen och stéller Riksbanken infor
svara avvagningar.

De svenska hushallen dr mer riantekansliga dn hushall i andra lander till f6ljd av hog
beldningsgrad och korta rantebindningstider. De reala disponibla inkomsterna minskar bade
2022 och 2023, vilket gor att konsumtionen minskar under vintern och varen. Det kommer ta tid
for ekonomin att dterhdmta sig och lagkonjunkturen tros vara kvar till 2025.

Fortfarande rapporterar manga féretag brist pa arbetskraft och lagkonjunkturen slar darigenom
med viss fordrojning pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten stiger dock nar lagkonjunkturen
successivt dampar efterfragan pa arbetskraft.

Riksbanken stills infér svara avvigningar p.g.a. den hoga inflationen, hoga
inflationsférvantningar och svaga konjunkturutsikter om hur penningpolitiken ska utformas.
Konjunkturinstitutets bedomning i december 2022 var att styrrantan hojs till 2,75 procent i
februari 2023, men att den sedan borja sdnkas mot slutet av aret.. Da de forvantar sig att
lagkonjunkturen dr mer markbar och att inflationen sjunkit till mer normala nivaer.

Nyckeltal (procentuell forandring om inget annat anges)

Konjunkturinstitutet, december 2021 2022 2023 2024 20; 202
BNP, kalenderkorrigerad 2,8 -0,9 1,3 3,3 3,2
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 2,3 0,6 0,9 1,5 1,0
Arbetsloshet, procent av arbetskraften 7,4 8,1 8,1 7,6 7,3
KPIF (KPI med fast rdnta) 7,7 52 1,0 1,6 1,8

KPI, det vanligaste och mest kinda mattet pa inflation i Sverige ar forandringen i
konsumentpris-index. Syftet med KPI ar att visa den generella prisutvecklingen for alla de
produkter som hushallen konsumerar i ekonomin. Ett annat matt pa inflation ar férandringen i
KPIF (KPI med fast ranta). Det visar samma prisutveckling som KPI, men utan de direkta
effekterna av en dndrad penningpolitik.
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Folkmangd
Folkmingd 2022 2021 2020 2019 2018 2010 2000 1990 1980
Fodda 207 190 224 181 225 204 168 283 201
Doda 261 243 255 224 234 230 243 276 292
Fodelsedverskott/-underskott -54 -53 -31 -43 -56 -26 -75 7 11
Inflyttade 1118 1093 1109 1076 1096 988 720 834 693
Utflyttade 1059 -1046 | -1132 -1074 | -1140 -885 -763 -719 -624
Flyttnetto 59 47 -23 2 -44 103 -43 115 69
Folkokning/-minskning 19 11 -54 -32 -56 77 -118 122 -22
Folkméngd 20303 | 20284 | 20273 | 20318 | 20350 | 19653 | 19785 | 20978 | 21636

Det som gor att folkmangden i Nybro 6kar med 19 personer fran 20 284 till 20 303 invanare ar
ett positivt flyttnetto om 59 personer.

Nybro dr en avde kommuner som har haft en kinnbar befolkningstillvixt under de senaste aren
2015-2017 framforallt beroende pa flyktingvagen. Pa 12 ars sikt har antalet invanare gatt upp
fran 19 653 till 20 273, alltsa en 6kning med 3,2 procent, nu 6kade det ytterligare lite till 2022.
Ar 2018 skiftade trenden och de tre senaste aren har haft en negativ avvikelse med totalt -0,7
procent. 2021 brots den negativa trenden och nu 2022 har en 6kning borjat ses igen.

Befolkning fordelat pa dldersgrupper

Invanare 2022 2021 2020 2019 2018
0-19 ar 4566 4576 4568 4543 4578
20-64 ar 10 628 10 633 10618 10 693 10 769
65 -w ar 5109 5075 5087 5082 5003
Totalt 20303 20284 20273 20318 20350

[ lderskategorin 0-19 minskar befolkningen mellan 2021 och 2022 med 10 personer. I aldern
20-46 minskar antalet invanare med 5 personer. De dldsta i kommunen, 65 ar och aldre 6kar

med 34 personer.

Nér vi ser till de senaste fem (2017-2021) aren har befolkningen forandrats i de olika
alderskategorierna. Det dr 12 personer farre i aldern 0-19 ar, 141 personer farre i dldern 20-64
ar och de 6ver 65 ar ar 106 personer fler. Nybros forsorjningskvot paverkas i och med detta
negativt, det ar farre antal som ska forsorja fler. Den demografiska forsorjningskvoten berdknas
som summan av antal personer 0-19 ar och antal personer 65 ar och dldre dividerat med antal

personer 20-64 ar och darefter multiplicerat med 100. Idag har Sverige en niva pa
forsorjningskvoten pa drygt 76, det innebar att pa 100 personer i de mest forvarvsaktiva

aldrarna 20-64 ar finns det 76 personer som ar yngre eller dldre. Ju hogre tal detta matt visar
(kvot) desto tyngre ar forsorjningsbordan for de som befinner sig i aldersgruppen 20-64 ar.
Nybro har en férsorjningskvot pa 91,03 ar 2022, 2021 1ag den pa 90,76. Den 6kar darmed med

0,27.

Genomsnittsaldern for kommunens befolkning baserat pa statistik fran 2021 ar 44,3 ar mot
rikets 41,6 ar, dvs. 2,7 ar dldre. Kalmar 1an har en genomsnittsalder pa 45,5 ar.

Det finns fler man dn kvinnor i Nybro, det galler d&ven jamfort med riket, Kalmar lan ligger pa

samma nivaer som Nybro. Andelen (2022) min ar 50,8 procent och kvinnor 49,2 procent i
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Nybro och i riket 50,4 respektive 49,6 procent. I Kalmar lan dr andelen man 50,8 och kvinnor
49,2 procent.

Hallbarhet

Med hallbar utveckling menas ett ansvarsfullt satt att leva och verka som gor det mojligt att har
och nu utvecklas och ma bra, och samtidigt se till att samma méjligheter finns for kommande
generationer eller for manniskor i andra delar av varlden. Hallbarhet har tre dimensioner;
ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Ekologisk hallbarhet omfattar allt som har med jordens
ekosystem och planetens granser att gora. Ekonomin kan ses som ett medel for att nd hallbarhet.
Den sociala hallbarhetsdimensionen handlar om vilbefinnande, rattvisa, rattigheter och
méanniskans behov. Social hdllbarhet dr inte mojlig utan att ocksa ekosystemen fungerar hallbart.

Nybro kommun arbetar for en hallbar utveckling som framjar méanniskors vélbefinnande.
Kommunens hallbarhetsprogram, Hoppfullt och hallbart syftar till att visa hur arbetet ska ske
for att pa ett langsiktigt hdllbart sitt na visionen om framtidens storre Nybro. Syftet dr ocksa att
knyta samman globala, nationella och regionala dokument till ett lokalt Nybro-perspektiv.

Hoppfullt och hallbart tar sitt avstamp i dels Nybro kommuns vision och dels i FN:s mal for
hallbar utveckling; Agenda 2030. Det relaterar och stodjer ocksa de nationella och regionala mal
som finns inom omradet. Uppféljningen av hallbarhetsprogrammet blir betydelsefull fér hur
kommunen resursplanerar framdver. Programmet har en egen styrmodell vilket gor att
uppfoljningen kan redovisas pa olika satt efter 6nskemal och behov.

Ekonomisk utveckling &r medlet for att uppna livskvalitet for invanarna i Nybro kommun och en
fortsatt god utveckling av samhallet. Den ekonomiska utvecklingen far dock inte ske pa
bekostnad av miljon, manniskors valfard eller den sociala sammanhallningen. En forutsattning
for en fortsatt ekonomisk utveckling ar satsningar pa bland annat utbildning, infrastruktur och
kommunikationer. Detta for att sdkra kommunens kompetensforsorjning och for att knyta
samman boende, arbete, utbildning och fritid och skapa god tillgdnglighet till exempelvis vard,
omsorg, utbildning och kultur.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Befolkningsutveckling: Férandringen i befolkningen ar viktig for Nybro kommuns styrning och
satsning. Blir det fler barn och fler dldre paverkas kommunens verksamheter i form av skola och
dldreomsorg. Fler platser inom barnomsorgen behovs da likasa fler boendeplatser for dldre. Om
befolkningen minskar, minskar skatteunderlaget och diarmed intdkterna till kommunen.

Personal-/kompetensbrist: For nagra ar sedan borjade SKR se en svarighet i att
kompetensforsorja landet. Vi ar dar nu. Det ar svart att rekrytera inom vissa yrkeskategorier.
Omstédllning och nya arbetssatt ar en forutsattning for att klara av kompetensforsorjningen
framat.

KLP: I Kalmar Lans Pensionsforvaltning har 50 mnkr avsatts och vilka bolaget forvaltar. Det
senaste aret har varit turbulent for aktiemarknaden och vardet pa insatsen har varierat mycket
under aret. I och med nya redovisningsregler ska ocksa orealiserade vinster bokforas, vilket gor
att resultatnivaerna svinger med utvecklingen av borsen.

Riskskatten: Riksdagen fattade 14 december 2021 beslut om regeringens forslag om en sa
kallad riskskatt for banker och andra kreditinstitut. Riskskatten ska galla for kreditinstitut med
skulder kopplade till svensk verksamhet pa 6ver 150 miljarder kr. Under 2022 ska 0,05 procent
av dessa skulder, efter vissa justeringar, betalas i riskskatt till staten. Fran 2023 hojs
skattesatsen till 0,06 procent. Riksdagen anser att kommunal samverkan genom Kommuninvest
inte langre ska omfattas av skatten fran 2023 och att kommunsektorn under 2022 ska
kompenseras for extrakostnaderna.
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Kommuninvest forvantar sig att regeringen, i enlighet med riksdagens beslut, snabbt och
effektivt tar fram l6sningar for att sdkra att kommunal samverkan inte omfattas av skatten efter
2022 och att kommunsektorn under tiden kompenseras for extrakostnaderna. Detta ses som en
risk och kan under 2022 paverka kommunens likviditet.

Réanterisker: Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassafldde vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta utsatter
foretaget for ranterisk avseende verkligt varde. Respektive bolagsstyrelse har antagit en
finanspolicy som sitter ramarna for hur arbetet ska bedrivas. Inflationen ar fortfarande alldeles
for hog. Den hoga inflationen urholkar mangas képkraft och gor det svarare for hushall och
foretag att planera sin ekonomi. For att fa ner inflationen och varna inflationsmalet h6jdes
styrrantan med 0,75 procentenheter till 2,5 procent under slutet pa aret. Prognosen visar att
styrrantan sannolikt kommer att hojas ytterligare i borjan av 2023 for att da vara strax under 3
procent. Inflationsutvecklingen ar fortsatt svar att bedéma och Riksbanken kommer att anpassa
penningpolitiken pa det satt som behdvs for att sdkerstalla att inflationen aterfors till malet
inom rimlig tid.

Kreditrisk: Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende
fordringar och avtalade transaktioner. Koncernens bolag foljer upp och analyserar kreditrisken
for varje ny kund innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.

Affarsmassig kreditrisk: For att minska riskerna for kundforluster anlitas externt
inkassoforetag som kontinuerligt bevakar osdkra kundfordringarna samt dess forandring éver
tid. Arets kundforluster har varit minimala varpa vi bedémer risken som mycket lag.
Kreditbevakning sker dessutom lopande pa de viktigaste leverantorerna.

Likviditetsrisk: Kassaflodesprognoser upprattas och analyseras lopande for att sakerstalla
behovet i den Iopande verksamheten samtidigt som tillrackligt utrymme bibehalls pa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats, for att forhindra att man bryter mot lanelimiter eller
lanevillkor (dar det ar tillimpligt).

Pensionsforpliktelse

Kommunkoncernen Kommunen

Pensionsforpliktelse 2022 2021 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i
balansriakningen
a) Avsiattning inkl. sarskild loneskatt 44 .4 42,9 43,3 42,9
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 1oneskatt 365,3 384,7 387,8 384,7
Pens‘ionsfiirp'l.ikt.else som tryggats i 50,7 39,0 40,4 39,0
pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse
S}lm}na_pensions.f('irpliktelser (inkl 4604 166,6 4715 466,6
forsakring och stiftelse)
Finansiella placeringar avseende

. " . 171,0 185,2 171,0 185,2
pensionsmedel (egen forvaltning)
Summa foérvaltade pensionsmedel 171,0 185,2 171,0 185,2
Aterlanade medel 280,8 277,5 280,8 277,5
Konsolideringsgrad, % 37,9 40,0 37,9 40,0
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Forandringen av pensionskostnaden 2022 fér Nybro kommun mot tidigare prognos kan till
storsta del forklaras av hogre kostnad for forsakringspremie. Framsta orsaken ar inlésen av
dldre formaner. I samband med inlésen minskar ansvarsforbindelsen, vilket inte paverkar
kostnaden for 2022. Daremot kan lagre kostnader for pensionsutbetalningar férvéntas
kommande ar. Vidare 6kar pensionsavsattningen da en politiker far fortsdatta mandatperiod till.

Jamfort med tidigare prognos sa okar avgiftsbestamd del fran 2023 och framat da avgiften ar 1,5
%-enheter hogre i AKAP-KR. Intjanandet av formansbestimd del minskar, allt annat oférdndrat,
da en del av nytt intjanande i stallet antas ske i avgiftsbestamd del i AKAP-KR.

Forandring av prognosparametrar for basbelopp och 16nedkningar ger foljande paverkan pa
pensionskostnaden i fem-arsprognosen jamfort med arsskiftesberakningen 2021.

Pensionskostnaden okar for 2023 med mellan 20% och 45% och for 2024 med mellan 30% och
70%. Orsaken ar framst den 6kande inflationen vilket ger en ytterligare hojning av
prisbasbeloppet, 2023 med 6,4 % och 2024 med 6,7%. Lonedkningarna har dven justerats upp
for dessa ar. Inkomstbasbeloppet har for 2023 justerats upp med 2,3% och for 2024 med 0,3%
vilket har en viss mildrande paverkan pa pensionskostnaden

Fran sensommarens prognos pa pensionskostnaden ar det en 6kning for 2024 pa mellan 5% och
10%. Pensionskostnaden sjunker sedan fér 2025 med mellan 4% och 9% och for 2026 med
mellan 1% och 4%. Orsaken till forandringen ar framst forandringen av prisbasbeloppet. En
uppjustering 2024 och nedjustering 2025. Férandringen av inkomstbasbeloppet ror sig i samma
riktning och ger en dimpande effekt. Okade antagna l6nedkningar ger 6kad kostnad for 2023 pa
cirka 1%.

Vi har dven observerat l6nedkningar som 6verstiger det tidigare antagna for 2021 for vissa
arbetstagare. De har rapporterats nu under 2022 och paverkar forsakringspremie och
pensionsavsattning 2023. Det ar forst da som lonen for 2021 kommer med i loneunderlaget och
darmed skuldférmanen for den formansbestimda pensionen. Hur det paverkar enskilda
arbetsgivare ar helt beroende pa omfattning av 16neékningar 6ver det antagna.

Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning

Kommunen har satt in 50 mnkr till Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP), och
marknadsvardet 2022-12-31 uppgar till 171,0 mnkr. Det dr en negativ utveckling med 14,2
mnkr sedan foregaende ar.

Finansiella placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2022 2021 2020 2019 2018
Bokfort virde

Aktier 97,1 108 87,2 88,3 64,4
Réntebarande 69,4 70,5 64,4 59,1 54,2
Upplupna ranteintdkter 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4
Likvida medel 39 6,3 6,0 4,7 83
Summa 171,0 185,2 158,0 152,5 127,3
Marknadsvirde

Aktier 97,1 108 87,2 88,3 64,4
Riantebarande 69,4 70,5 64,4 59,1 54
Upplupna ranteintdkter 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4
Likvida medel 39 6,3 6,0 4,7 83
Summa 171,0 185,2 158,0 152,5 127,1
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Aterlinade medel, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Total pensionsskuld 460,4 462,7 479,8 490,4 456,6
Finansiella placeringar -171,0 -185,2 -149,5 -152,5 -127,3
Summa aterldnade medel 280,8 277,5 330,3 337,9 329,5

[ tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar
avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala
sammanhang som aterldn av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 36,3
procent i avsatta medel vid berakning pa det bokforda vardet. Det ar nagot lagre dn foregdende
ar.

Borgensataganden

Totalramen for generell borgen uppgar till 2 626,2 mnkr for bolagen. Den utnyttjade delen
uppgar till 2 390,6 mnkr. Transtorpsfastigheter fusionerades in i AB Nybro Brunn under hdsten
2022. Deras borgensutrymme pa 12 mnkr 6verfordes darmed till AB Nybro Brunn.

Borgensatagande, mnKkr Beviljat Utnyttjat
Nybro Kommunbolag AB 60,0 60
AB Nybro Brunn 512 502,1
Nybro Bostads AB 900 776,2
Nybro Elndt AB 436,1 395,5
Nybro Varmecentral AB 523,7 478,7
Nybro Energi AB 194,4 178,1
Transtorpsfastigheter AB

Summa 2626,2 2390,6

Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2017 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensfoérbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest EKonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala utlaning till kommuner och regioner till 470 675,9 mnkr tkr och totala tillgangar till 553
256,5 mnkr. Nybro kommuns andel av den totala utldningen uppgick till 2 410,6 mnkr.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett forlagslan pa 3,6 mnkr pa 30 ar som
lamnats till Kommuninvest. Hosten 2015 dkade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest
med 4,7 mnkr. Det totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening 2022-12-31 ar 21
685 400 kronor.
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Handelser av vasentlig betydelse

Inom omradet handelser av vdsentlig betydelse lyfts nagra delar som har paverkan pa eller ar
viktiga for koncernen.

Under 2021 slots partneringavtal med bolag som ska bygga den nya skolan i Vasterang i Nybro
stad. Sanering av marken har utforts och Fas 2 kommer att sittas ingang. Forskolan Nygarden
haller ocksa pa att byggas och Nybro Brunn gor investeringarna som sedan landar in i en
forhyrning av kommunen.

AkademikerAlliansen, Kommunal och OFR (Offentliganstilldas Férhandlingsrad) pa den fackliga
sidan och Sveriges Kommuner och Regioner samt Sobona pa arbetsgivarsidan har forhandlat
fram ett forandrat avgiftsbestamt tjdnstepensionsavtal, AKAP-KR. Tecknandet av AKAP-KR
innebdr i korthet att de formansbestimda pensionerna fasas ut och att en gradvis 6kande andel
av de anstillda inom kommuner och regioner kommer att omfattas av ett helt avgiftsbestimt
avtal, AKAP-KR, med avgifter som hojs med 1,5 procent fran 4,5 till 6 procent under Ionetaket pa
7,5 ibb samt frén 30 till 31,5 procent éver lénetaket. Overgdngen kommer medféra en hogre
kostnad for kommunen under 2022 med stor likviditetspaverkan.

Fordjupad oversiktsplan av Nybro stad 2040, FOP:en har antagits och nu arbetas det med en
genomforandeplan.

Nybro kommun r i tvist gillande skadestandsmal och i tingsratten forlorade kommunen malet.
Malet ar komplicerat och har 6verklagats till hovratten i januari 2023. I dagslaget vet vi inte om
malet kommer upp i hovratten.

Under aret har elpriserna stigit kraftigt liksom att inflationen har varit hog, vilket paverkar
kommunens kostnader. En kompensation fér de hoga elpriserna kommer att ske under 2023. 1
bokslutet har inte detta tagits upp da det varit osdkerhet kring hur mycket och nar utbetalning
skulle ske.

Kriget i Ukraina har paverkat genom att kommunen har tagit emot flyktingar genom
massflyktsdirektivet. Kommunen har ordnat boende till de som Migrationsverket hianvisade hit.
Vi har haft en integrationssamordnare som ordnat med allt praktiskt kring detta.

Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppf6ljning utgar fran mal med verksamheterna i den kommunala koncernen. I
avsnittet den kommunala koncernen visas en organisationsodversikt hur koncernens ansvar
fordelar sig. Den kommunala koncernen har ingen gemensam styrmodell.

Mal- och resultatstyrning

Nybro kommuns viktigaste styrdokument dr mal- och resultatstyrning samt Kommunplanen
innehallande budget och planering for 3 ar som faststalls varje ar av kommunfullméktige infor
kommande budgetar. Kommunens verksamheter har dven att forhalla till sig den nationella
lagstiftningen och styrningen inom en rad verksamhetsomraden och dartill horande foreskrifter,
forordningar, nationella riktlinjer etc. Internt finns i kommunen administrativa och politiskt
beslutade styrande dokument.

[ kommunfullmaktiges beslutade budget anges de ekonomiska férutsattningar och inriktningen
for verksamheterna. Fullméaktiges antagna Vision "Med trygghet, nyfikenhet och nytdnkande
bygger vi en ny bro mot framtidens storre Nybro”, ar utgangspunkten for malarbetet.
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Kommunfullmaktige planerar utifran tre fokusomraden:

o Tillvaxt
e Hallbarhet
e Gemenskap

Till de tre fokusomradena finns totalt fem mal och dartill kopplade nyckeltal och aktiviteter. Det
finns ocksa ett finansiellt mal.

For bolagen beslutas arligen ett dgardirektiv.

Centrala styrdokument

Nybro kommuns styrdokument ska vara latta att identifiera, bade internt och externt. Det
betyder att forutom ratt klassificering ska dokumentet folja den grafiska profilen. Pa sa satt
forstarker och skapar vi en tydlig helhetsbild fér medborgarna och en "vi-kdnsla” bland alla
medarbetare.

Klassificering av styrdokument ar en del av ett sammanhang, vilket bade tar sin utgangspunkt i
och slutar i god dokumenthantering.

Verksamheten i Nybro kommun styrs bland annat av en rad dokument som vi sjdlva har antagit.
Dessa dokument bendmns i allmanhet regler, policy, program eller ndgot liknande. En fast
terminologi och en tydlig namngivning av dokumenten efter deras olika roller underlattar bade
for dem som ska skriva dokumenten och fér dem som ska forsta och anvdnda dem i
verksamheterna. Namnet anger vilken férvantan vi kan ha pa dokumentet. Nedan anges nagra av
dokumenten.

Attestreglemente

Bolagsordningar och dgardirektiv
Delegationsordningar

Finanspolicy

Fordjupad dversiktsplan och 6versiktsplan
Kommunplan

Mal- och resultatstyrning

Reglemente for nimnder

Riktlinje for intern kontroll

Styrprincip

Kommunstyrelsens uppsynsplikt

Kommunstyrelsen ska:

1. 6vervaka att av kommunfullméaktige faststallda kvalitetskrav, mal, riktlinjer och program for
verksamheten samt ekonomi, foljs upp i namnderna,

2. overvaka att kommunens l6pande férvaltning i 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt,

3. folja hur den interna kontrollen skots i namnderna,

4. tva ganger per ar rapportera till kommunfullmaktige hur samtliga kommunens verksamhet
utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stéllningen dr under
budgetaret,

5. en gang arligen till fullmaktige rapportera om kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap 37 §
Kommunallagen eller annan lag eller forfattning,

6.inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata utforare
kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med lag, avtal och av kommunfullméaktige faststallda
program och direktiv,
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7. fore den 1 april varje ar lamna kommunfullméktige en redovisning 6ver de motioner och
medborgarforslag som kommit in till kommunfullméktige till och med dret innan och som inte
slutligt handlagts av kommunfullmaktige.

Malstyrning

I kommunallagen star det att mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god och ekonomisk
hushallning ska finnas for den kommunala verksamheten. Malen och riktlinjerna ska omfatta
bade kommunens ekonomi och verksamhet.

Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro
till framtidens storre Nybro.

Nybro kommun vaxer nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet till framgang | ett
storre Nybro med fler invanare frodas foretagande, foreningsliv och samhallsengagemang
dar fler ar delaktiga | ett storre Nybro vagar manniskor vara nyfikna. nytankande och
generosa Med en gemenskap djupt rotad 1 by gaens historia, traditon och natur har vi
styrkan och stoltheten att bjuda in varlden runt oss

o)
Perspektiv %
S
z
e Tillvaxt - 4
. )
e Hallbarhet ;)
o Gemenskap >
Tillsammans bygger vi en bro till ett storre Nybro Beslut, stallningstagande och
forhallningssatt ska gynna tillvaxt. hallbarhet och gemenskap 1 Nybro kommun
Kommunfullmaktigen 18 december 2017

Attraktivt & kreativt

Malet dr delvis uppnatt

Inom Nybro kommun genomfors flera insatser som ska tydliggéra och synliggéra Nybro
kommun som en attraktiv och kreativ ort.

Genom projekt Meningsfull fritid gors insatser for att skapa en levande kommun med attraktiv
och kreativ miljé med framst fokus pa barn och unga. Fokus ligger pa mojliggérande av
motesplatser, meningsfull fritid och en stimulerande tillvaro fér fraimst barn och unga.
Svartbacksmalaomradet utvecklas i ett snabbt tempo och skapar manga olika friluftsmaéjligheter
for alla medborgare, ombyggnation av ridanldggningen i Rismala, utegym i centralorten och pa
flera orter utanfor. Andra insatser ar skapandet av nya gang- och cykelvagar, lekplatser
vattentornsparken.

Genom det lokala foreningslivet kan den drivkraft som finns for att skapa en stérre gemenskap
for att forstarka det som vi ser som attraktivt med var kommun tas tillvara och uppmuntras.

Kommunikation ar en viktig del i att lyfta fram det attraktiva och kreativa Nybro. Flera insatser

och initiativ gors for att medverka till att Nybro kommun upplevs som en levande kommun med
attraktiv och kreativ miljo bland annat genom Destination Glasriket, vilka fokuserar pa insatser

for god destinationsutveckling.

Ett arbete med fokus pa minskad klimatpaverkan syns bland annat i férnyelse av fordonsflotta,
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arbetet med att minska matsvinn, inkop av ekologiska och narproducerade varor. I syfte att gora
Nybro mer tillgangligt skapas stindigt nya gang- och cykelvigar. Har pagar ett flertal
entreprenader i syfte att koppla samman befintliga gang- och cykelstrak.

Att insatserna gett och ger resultat marks bland annat i attitydundersoknings som gjorts av SCB.
Flera omraden som far bra betyg ar upplevelsen av att utéva idrott, motion och friluftsliv,
moijlighet till arbets- och utbildningsmdéjligheter, underhall av den offentliga miljon liksom
skotsel och underhall gillande idrottsanlaggningar, simhall, badplatser och naturomraden.
Priset pa ekologiska och narproducerade varor ar hogt, vilket gor att man ibland véljer den
konventionella produkten for att kunna halla budget. Det ar svart att paverka en 6kning av det
narproducerade da det handlar om vilka leverantérer som lamnar anbud vid en upphandling
och vi foljer alltid lagen om offentlig upphandling (LOU).

Axplock fran namnderna
e Kommunstyrelsen. Malet ar delvis uppnatt

Inom forvaltningen laggs fokus pa att lyfta upp och kommunicera goda exempel och resultat fran
kommunens olika aktiviteter. Informationen riktar dels till nuvarande och eventuella framtida
medarbetare, men ocksa till barn och unga, foretagare, foreningar, besékare och personer som
kan ha intresse av att flytta till kommunen. Nybro kommun har idag ingen tydlig organisation
géllande forvaltning av turismfragor. Under var och tidig host har en organisation skett av
turismfragorna i syfte att skapa tydlighet inom organisationen Nybro kommun och gentemot
externa aktorer och samverkansparter. Tillsammans med olika natverk som t ex flyttahit.nu gors
insatser for att synliggora platsen, jobben och boendet. Natverket Kulturella kreativa nédringar
syftar till att stimulera de kulturella miljoerna.

e Liarandenamnden. Malet ar delvis uppnatt.

Nybros forskolor och skolor har formanen att ha tillgang till naturnara upplevelser.
Forvaltningen medverkar aktivt vid om- och tillbyggnader for att sdkerstélla goda utemiljoer
med varierad och stimulerande utemiljo som uppmuntrar till lek och aktivitet. Under flera ar har
aven satsningar gjorts pa forhallningssattet i klassrummet, vilket aterspeglar sig i goda
relationer i vardagen.

e Samhaillsbyggnadsnimnd. Malet dr delvis uppfylit.

Flera aktiviteter genomfors for att gora Nybro kommun dn mer attraktivt och kreativt. Vi arbetar
med Svartbacksmalaomradet som utvecklas i ett snabbt tempo och skapar manga olika
friluftsmaojligheter for alla medborgare. En ny handlingsplan for Svartbacksmalaomradet har
antagits av samhéllsbyggnadsndmnden. Insatser har under hosten intensifierats for en
sammanhallen, effektiv och digital samhéllsbyggnadsprocess dar det samhille som du trivs att
bo och leva i skapas. Dartill utveckling av kommunens naturomraden och reservat for att skapa
forutsattningar for en aktiv och meningsfull fritid samtidigt med rekreation.

I Nybro kommun finns ett starkt féreningsliv och ett rikt utbud av sport- och fritidsaktiviteter.
Det beslutade Sport och fritidsprogrammet kommer att leda oss i annu storre forbattringar
liksom natur- och friluftsprogrammet som ocksa har liknande syfte.

Arbete pagar med att minska klimatpaverkan. Det gors bland annat genom fornyelse av den
egna fordonsflottan, vilket riskerar att tappa fart pa grund av ett svarare ekonomiskt lage och
svarigheterna att fa tjanstebilar levererade. Insatser gors daven for att minska risken for
exponering av giftiga amnen och férbattra inomhusmiljon. Maltidsservice arbetar med miljotank
och samarbetar med vara kunder nar det géiller matsvinn. Tillsammans forsoker vi hitta
l6sningar som framat leder till minskat matsvinn.

e Miljo och byggnamnd. Malet ar uppnatt.
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[ samband med bygglovshandlaggning ska vi alltid se 6ver byggnadskultur och estetisk milj6. Vid
behov kontaktar vi Kalmar ldns museums, bebyggelseantikvarie som ocksa ar certifierad
sakkunnig kontrollant av kulturvarden enligt Plan- och bygglagen for 6verlaggningar om vad
som dr acceptabelt. Miljo- och byggndmnden delar ut ett byggnadspris som tilldelas byggnad
som fortjanstfullt bidrar till Nybro kommuns kulturhistoriskt vardefulla bebyggelse eller som
fornyar Nybro kommuns moderna kulturarv.

Utmaning for Nybro kommun ar

e framst att tillskapa en gemensam strategisk plan for att pa sa satt sammanfoga
utvecklingsintentioner med ekonomisk medvetenhet sa att fortsatt god utveckling av
sambhallet sker

o tillskapande av métesplatser, meningsfull fritid och en stimulerande tillvaro for
manniskor i alla dldrar.

e forstirkning av det kommunikativa samarbetet till forvaltningarna i syfte att skapa en sa
proaktiv kommunikation som mojligt

Status Aktiviteter

O pigiende 2018:1 Digitalisering
Kommentar

Beskrivning

Digitaliseringens framfart de senaste decennierna har varit snabb och haft stor betydelse for samhdllsutvecklingen. Vi vill ge vdra
forvaltningar och ndmnder i uppdrag att utveckla vilfirden/verksamheten med hjdlp av digitaliseringens méjligheter. Aterkoppling
till Ksau med en plan fér respektive ndmnd.

Onskad effekt

Oka antalet e-tjinster

Aterkoppling
Aterkoppling av uppdraget ska ske senast andra tertialen 2023

Delaktigt & tryggt

Malet dr delvis uppnatt

Delaktighet skapar trygghet och ett standigt arbete pagar i olika former for att sdakerstalla ett
oppet klimat, ett inkluderande och lyssnande forhallningssatt som kdannetecknas av inflytande
och omtanke.

Nybro kommun arbetar dven stindigt med att forbattra insatserna sa att en trygg och
krankningsfri verksamhet tillhandahalls. Vi ska erbjuda en verksamhet som mojliggor att skapa
sammanhang, nitverk eller vilbefinnande utifran social balans. Har finns fortfarande en stor
forbattringspotential.

Betyget ar fortsatt hogt nar det handlar om bemoétande vid kontakt med tjansteperson, att fa
information om storre hdandelser och att fa svar pa fragor som stélls liksom attityden att
politiker och tjansteman arbetar for kommunens basta. Utmaningar finns kopplat till trygghet
inom olika verksamheter, men ocksa hur vi uppfattas av medborgare, naringsidkare och
anhoriga. Den senaste medborgarundersdkningen visar att endast (19%) upplever att det ar
finns goda mojligheterna att paverka inom de kommunala verksamheterna, innehallet i politiska
beslut liksom mojligheterna att delta aktivt i arbetet med utveckling av kommunen som till
exempel medborgardialoger och samrad. Detta till trots att férvaltningarna upplever att de har
god information bade via nybro.se och sociala kanaler. Atgirder som genomfors ar okad
kommunikation i kanaler som sociala media och webb. Ett resultat av detta ar bland annat att
kommunens externa webbplats nybro.se ar tillganglighetsanpassad, vilket innebar att texter,
bilder och information forfattas och publiceras pa ett sddant satt att det ar lattforstaeligt for alla.
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Axplock fran namnderna

Kommunstyrelse. Malet dr delvis uppnatt. Utifran ett arbetsgivarperspektiv ar
inflytande och delaktighet av storsta vikt. En god dialog mellan ledare och medarbetare
ar inte bara férutsattning for god arbetsmiljo, utan dven en mojlighet for medarbetaren
att vara medskapare i verksamheten, att utifran krav och méjligheter bidra och utveckla.
Under kommunstyrelsen finns dven externa rad for att sakerstélla och fanga upp
omvarldens upplevelse av gott inflytande och god trygghet och da med fokus pa
funktionshinder, ungdomar och dldre. Har ses dven Nybroférslaget (medborgarférslag)
och synpunktshanteringen som viktiga kanaler for att fainga upp omvarldens upplevelse
av gott inflytande och god trygghet. Gallande initiativ for hog service, snabb
handlaggning och god information ligger stort fokus pa e-tjanster, information via sociala
medier samt webb.

Samhallsbyggnad. Malet dr delvis uppnatt. Svenskt Naringsliv mater arligen
foretagsklimatet dar vi under flera ar rort oss i positiv riktning, trots ett tapp vid senaste
matningen. Detta vidimerar att vara medarbetare bemoter samhéllsmedborgarna och
naringslivet med respekt och ger den service som efterfragas och forvantas. Det ar
viktigt att vi fokuserar vart forbattringsarbete pa dessa delar. Vi informerar om vara
verksamheter pa kommunens hemsida och via sociala medier. Vi genomfor
medborgardialoger och tar tacksamt emot yttrande pa vara remisser. Planer och
program stélls ut for att medborgarna ska fa inflytande 6ver olika samhallsfragor. Vi
traffar arligen samhallsféreningar for att tillsammans utveckla var kommun. Detta ger
medborgare mojligheter att paverka och forbattra dar sa ar mojligt. Verksamheterna
inom forvaltningen arbetar for att kunderna ska fa ett gott bemdtande i varje kontakt
och efterstravar en kontinuerlig dialog liksom med att f6lja upp kundnéjdheten. Kontakt
och dialog med foreningslivet sker dagligen i olika fragor som ror sport- och
fritidsomradet i Nybro kommun. Tillsammans med RF-SISU-Smaland genomfors
utbildnings- och informationsinsatser riktade mot det lokala féreningslivet.

Kommunstyrelsen. Malet ar delvis uppnatt. Utifran ett arbetsgivarperspektiv ar
inflytande och delaktighet av storsta vikt, dar dialogen mellan ledare och medarbetare ar
inte bara forutsattning for god arbetsmiljo, utan dven en mdojlighet for medarbetaren att
vara medskapare i verksamheten, att utifran krav och mojligheter bidra och utveckla.
Under kommunstyrelsen finns dven externa rad for att sikerstilla och fanga upp
omvérldens upplevelse av gott inflytande och god trygghet och da med fokus pa
funktionshinder, ungdomar och éldre. Har ses dven Nybroforslaget (medborgarforslag)
och synpunktshanteringen som viktiga kanaler for att fainga upp omvarldens upplevelse
av gott inflytande och god trygghet.

Lirandenimnden. Malet ar delvis uppnatt. Forvaltningen gor arliga matningar
gallande barns, elevers och fordldrars inflytande. Matningarna gors i alla verksamheter. |
alla skolor finns elevrad dér eleverna far trana sig i praktiskt elevinflytande och
demokratiskt arbetssatt. [ en kommun med stor etnisk mangfald ar det viktigt att ha ett
inkluderande synsétt och se alla manniskors olika styrkor. Ur ett mangfaldsperspektiv ar
skolsegregationen ett reellt bekymmer for skolhuvudmannen. Tillgangen till
skolkuratorer for de yngre barnen har starkts och ytterligare anstillda har utbildats
inom MHFA (Mental Health First Aid), for att pa sa satt uppticka psykisk ohélsa hos
ungdomar i sa god tid som mojligt. Arbetet med att skapa anpassade larmiljoer for att
tillmotesga elever med sarskilt stora behov av anpassning fortsatter, vilket skapar bade
trygghet och battre forutsattningar att hoja skolresultaten. For att mota elever med
sarskilda behov genomfors extra anpassningar, sarskilt stéd och studiehandledning.
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Detta ar bade ett styrkeomrade och utvecklingsomrade for verksamheten.

e Miljo och byggnamnd. Malet dr uppnatt. Varje sokande/verksamhetsutovare bemots
efter dennes behov och forutsattningar for att uppna en forstaelse for krav i
lagstiftningen i varje enskilt fall.

e Omsorgen. Malet dr delvis uppnatt. Omsorgsforvaltningen arbetar for att den som ar i
behov av vard och omsorg bemdots med respekt och ges forutsattningar for en
meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag. Inom hemtjanst pagar olika
forbattringsarbeten i grunduppdraget i syfte att forbattra resultaten kring trygghet och
hansyn till sikter och 6nskemal t ex genomférandeplanerna. Inom sarskilt boende syns
forsimrade resultat gillande trygghet och hinsyn till &sikter och 6nskemal. Aven har
pagar forbattringsarbeten i grunduppdraget som ska starka kundens ratt till inflytande
over sin situation. Insatser gors for att fanga upp synpunkter kring t ex maltider.

Utmaning fér Nybro kommun

e Bostadssegregationen ar, utifran ett mangfaldsperspektiv fortsatt ett reellt bekymmer
for kommunen som helhet och utbildningsverksamheten i synnerhet.

e Genomslag av insatser som syftar till 6kad jamstalldhet och jamlikhet

e Meningsfull och kostnadsfri lovverksamhet fér barn och unga.

Status AKktiviteter

) Pigdende 2019:2 Oversyn av kommunens integrationsarbete med fokus pa vuxenutbildning, arbetsmarknad och
ndringsliv.

Kommentar

Uppdraget har kommer under hosten att aterkopplas till Kommunfullméaktige for dialog om inriktning och forvéntat resultat i och
med att uppdragets resultat dragit ut pa tiden.

Stolt & modig

Malet dr delvis uppnatt
Malet har tre perspektiv - verksamhetsuppdraget, samhallsutveckling och ekonomi.

Sambhadllsutveckling. Attityderna till tillgangen till kommunal service utanféor kommunens
centralort ar relativt hog och handlar till stor del om ett rimligt avstand fran bostaden till en
livsmedelsaffar, stillen att hdmta ut paket p3, skola, dldreomsorg och bibliotek. Kommunens
klimat- & miljoarbete visar pa hoga betyg gillande hamtning av hushallsavfall, utbudet av
platser for forpackningsatervinning i narheten till bostaden samt majlighet att lamna in farligt
avfall, grovsopor och elektronik.

Ekonomi. De ekonomiska pafrestningarna stéller 6kade krav pa ekonomisk medvetenhet och
prioriteringar, men det ar ocksa sa att den verksamhet som Nybro kommun bedriver ska halla
over tid. For att klara det maste verksamheten vara flexibel d v s vdaxa och minska i relation till
sin omvérld. Det innebér i sin tur ett standigt forbattringsarbete med fokus pa resurseffektivitet
maste forekomma, ddrmed en forandring av kultur och arbetsformer.

Verksamhetsuppdraget. Forvaltningarna arbetar kontinuerligt med att skapa en god tillganglig
och ett professionellt bemotande och darmed tillhandahalla god service och ett gott stod. SCB:s
attitydundersokning visar att omradena skola och omsorg far ett gott betyg. I topp aterfinns
forskolan, gymnasieskolan och grundskolan liksom dldreomsorgen. Aven attityden géllande
stodet till funktionshindrade ar positiv liksom socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer.
Andra undersokningar visar att den totala n6jdhetsgraden inom vard och omsorg 6kat nagot.

Axplock fran namnderna
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Kommunstyrelse. Malet dr delvis uppnatt. I och med de ekonomiska utmaningarna
kravs en val sammanhallen och malmedveten riktning i forvaltningens utvecklings- och
forandringsarbete. Den regelbundna uppfoljningen visar pa forvaltningens
resursanviandning och vilken effekt de uppnatt. Férvaltningen ar tillganglig och
professionell i sitt bemotande liksom i sittet att tillhandahalla service och stod.
Forvaltningen har ocksa god kompetens inom omraden som IT, sikerhet, ekonomi, HR,
kommunikation, hallbarhet, digitalisering och projektledning samt mal och resultat.

Lirandenimnden. Malet dr delvis uppnatt. Forvaltningen har en lang tradition av hog
kvalitet i forskolan, goda skolresultat och hog trivsel bland barn, elever och personal i
vara forskolor och skolor, dessvarre har flera matningar visat att resultaten sjunkit i
vissa avseenden. Arbete har inletts for att analysera vad detta beror pa och ta fram
atgarder. Hir kommer det att kravas en del okonventionella I6sningar tillsammans med
ett hdrt och entrédget arbete. 96,2 % av vardnadshavarna i Nybro kommun uppger att de
kan rekommendera sitt barns forskola till andra. Tidvis uppfylls inte heller nAmndens
mal gillande barngruppernas storlek i forskolan. For att hoja maluppfyllelsen i alla
huvudmannens skolor ar det viktigt att skapa en effektiv organisation med hog kvalitet
for att alla vara barn och elever ska fa forutsattningar att na sa langt maojligt.

Samhaillsbyggnad. Malet dr delvis uppnatt. Samhallsbyggnadsforvaltningens arbete
med hallbar utveckling sker inom de flesta vara verksamhetsomraden dels genom
tillgdnglighet, professionella bemotande, tillhandahallande av service och stéd och folja
de tjanstegarantier som utlovats. Standiga forbattringar skapar kontinuerlig effektivitet
Arbetet med att fa ekonomin att ge ett 6verskott i enlighet med god ekonomisk
hushallning har intensifierats men nuvarande inflationsldge gor inte detta mojligt.
Forvaltningen har fortsatt stora utmaningar med att rekrytera, att behdlla kompetenser
och att vara en attraktiv arbetsgivare ar mycket angeldget. Det ar viktigt att skapa balans
mellan férvantningar och ambitionsnivaer och att tydliggéra att vid konflikt mellan mal
och medel giller medlen. Detta innebar att tillgang till ekonomiska och andra resurser
satter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Miljo och byggnamnd. Malet ar delvis uppfyllt. Miljo- och byggnamndens verksamhet
syftar till varaktig hallbar utveckling genom att i ordinarie arbete arbeta for att uppna
malen inom olika verksamhetsomraden.

Omsorgsnamnd. Malet dr delvis uppnatt. Resultatet har sjunkit nagot gallande bade
hemtjanst och sarskilt boende, vilket gor det viktigt att fortsitta samverkan mellan
yrkesprofessionerna fér en helhet med kunden i centrum. Kvalitetsaspekter att halla
under uppsikt ar t ex index-tal som belyser ett antal omraden som ar betydelsefulla ur
den dldres synvinkel. Resultatet gédllande vantetiden till erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende har forsamrats fran 36 dagar 2021 till 58 dagar 2022. Samtidigt har
resultatet tagit en helvindning sedan 2020 da snittet var 275 dagar fér Nybro, vilket da
berodde pa brist pa boendeplatser och en hog efterfragan.

Individ och familj. Malet dr delvis uppnatt. Forvaltningen har en hog kvalitet gallande
tillgdnglighet och gott bemotande till klienter och brukare. Tillgdangligheten ar dygnet
runt, genom dels receptionsfunktionerna och dels genom dagjour samt sydostjouren.
Forvaltningen har sarskilt beaktat samverkan éver verksamhetsgranser samt en larande
organisation som skall ta vara pa bra och mindre bra hiandelser och anvinda dem i ett
utvecklingsarbete. Inom forvaltningen bedrivs dven ett aktivt arbete for 6kad kvalitet
genom samverkan med andra aktorer, sdval inom kommunen som utanfor. Arbetet

23



NYBRO KOMMUN

bedrivs pa olika nivéer, fran strukturell 1ansniva till individniva.
Utmaning for Nybro kommun

e Envadl sammanhallen och malmedveten riktning i utvecklings- och forandringsarbete
starkt kopplat till uppdrag, mal och medel.

e Kommunévergripande prioriteringar utifran uppdrag, medel och férvantad effekt

e Forbattrad ekonomisk medvetenhet och dirmed ett gemensamt ansvarstagande for
effektiv resurshantering

¢ Sammanhallande insatser med koppling till att vinda sjukfranvaro till friska

medarbetare.
e Nya sidkerhetsutmaningar inom t ex IT-omradet, civilt férsvar och brottsforebyggande
arbete
Status Aktiviteter
V4 Avslutad 2018:5 Ny forskola och skola vid Vasterdang och ny forskola vid Transtorp, samt ett nytt dldreboende
0 Férsenad 2017:1 Utreda samarbete med andra kommuner inom upphandlingsomradet
Kommentar

2017:1 All upphandling i kommunen och dess bolag sker enligt lagen om offentlig upphandling och kommunens upphandlingspolicy.
Offentlig upphandling har blivit mer komplicerad och omfattande. Flera kommuner samarbetar idag mer eller mindre inom omrddet.
Upphandlingsenheten i Visterviks kommun arbetar som inképscentral ddr enheten gér upphandlingar dat Hultsfred, Hogsby,
Monsterds, Oskarshamn, Vimmerby och Visterviks kommun. Nybro kommun har ett visst samarbete med Kalmar kommun. Fér att
mota framtiden och klara rdttssikerheten behéver vi hitta ldngsiktiga l6sningar for upphandlingsfragorna i kommunen. Att utreda
olika alternativ till utékat samarbete mellan kommuner alternativt att underséka méjligheten att ansluta kommunen till ndgon
befintlig inkdpscentral.

Onskad effekt
Att utreda olika alternativ till utékat samarbete mellan kommuner alternativt att underséka mdéjligheten att ansluta kommunen till

ndgon befintlig inképscentral.

Aterkoppling

Aterkoppling av uppdraget ska ske senast den tertial 2 2023

v Avslutad 2018:2 Om och hur den befintliga stidorganisationen ska utféra stid i hemtjansten
@ Pagaende 2019:3 Ge Larandendmnden i uppdrag att arbeta for att tillgodose barn med

neuropsykiatriskafunktionsnedséttningar en trygg och attraktiv skolgang i Nybro kommun.

2021:1 Omfordelning av budget

2022:1 Oversyn av anvindandet av fordonen for ett effektivare resursutnyttjande.

Pigdende 2022:2 Oversyn av 6ver- och underskottshanteringen

> Pagiende 2022:3 Utreda konsekvenser och foresla hur férvaltningen av kommunens skogar kan organiseras

2022:4 Revidera resurstilldelning for barn, elever och éldre.

Pagaende

Ett vaxande naringsliv

Malet ar delvis uppnatt

Nybros naringsliv har goda forutsattningar for att utvecklas i och med sitt strategiska lage och
flera varden viktiga sa som mojlighet till en aktiv fritid, bra bostader och 6ver lag goda
verksamhetsresultat. Nybro ar ocksa en féreningstat och aktiv kommun, nagot som profilerar
kommunen och som pa manga satt bidrar till att stairka kommunens attraktionskraft.

Resultaten visar att det totala antalet foretag i Nybro kommun oavsett site ar 1 701 varav 675 ar
aktiebolag. Under aret har 122 nya foretag registrerats. Atta foretag har gjort konkurs, vilket ska
stallas emot foregaende ars siffra som var fem.
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Flera olika samverkansparter finns sa som IUC, Linnéuniversitetet och Regionen, vilka behovs i
for att utveckla och stimulera, men ocksa fortydliga och resurseffektivisera arbetet for en 4n mer
attraktiv kommun att verka i som féretagare. Flytta hit.nu ar ett samarbete med Regionen och
alla kommuner vilket syftar till att attrahera nya invanare med en storre palett av mojligheter
och ett mer varierat utbud.

Ett livskraftigt Nybro ar av vikt och i det ingar arbetet med landsbygdsutvecklingsfragorna. For
basta service, strategisk utveckling och effektivt behdver dessa fragor tydliggoras.

Axplock fran namnderna

¢ Kommunstyrelsen. Malet dr delvis uppnatt. Under tidig host har arbetet med att ta
fram handlingsplaner utifran naringslivsstrategin och det dalande foretagsklimatet.
Syftet ar att dels forandra arbetssatt, strukturer och klimat, dels forbattra samverkan,
samagerande och kommunikation fér att dirmed underlatta och stodja utvecklingen mot
ett mera hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i Nybro kommun. Tillsammans med
Nybro Féretagsgrupp sker ett lopande samarbete pagar och kontinuerliga
samverkansforum finns i form av samordning tillsammans med politiken och
arbetsmoten pa tjdinstemannaniva. Nytt for 2023 dr samverkansavtalet, vilket slots
straxt innan arsskiftet. NyforetagarCentrum ger genom verksamhetsbidrag radgivning
till nya foretag och medverkar vi olika informationstillfallen. Tillsammans tittar vi nu pa
hur vi ska kunna vaxla upp for att 6ka nyféretagandet. Nybro kommun har ett
samverkansavtal med Linneuniversitetet som berdr pa bade naringslivsarbetet for att
stotta upp att naringslivet kan nyttja den tillgdng som universitet &r men dven att Nybro
kommun som organisation i arbetet en "attraktiv arbetsgivare". Ett lopande arbete pagar
med samordnare som genomfor ett antal aktiviteter och arbetet f6ljs upp av
styrgruppen. Industriellt utvecklingscentrum i Kalmar lan (IUC) driver ett flertal projekt
som moter upp delar av industrins behov av kompetens. De driver flera projekt inom
hallbarhet. Var industri tar verkligen del utav det IUC erbjuder som Kahrs som dr med i
projektet KLIVET.

e Samhaillsbyggnadsnimnd. Malet dr delvis uppfyllt. Forvaltningen har regelbunden
uppfoljning med aktuella entreprendérer i syfte att skapa goda relationer och bra
forutsattningar for alla parter. Insatser har under hosten intensifierats i syfte att starka
vart arbete for att beméta naringsliv och samhallsmedborgare med respekt och ger den
service, tillgidnglighet, rattssikerhet, effektivitet och kvalitet som efterfragas och
forvantas. Arbetet sker i samarbete med kommunstyrelseférvaltningen. Kontinuerligt
arbete sker i i syfte att tillskapa attraktiva verksamhetsomraden for foretagare ska vilja
och kunna driva féretag konkurrensmassigt i Nybro kommun. Férhoppningen ar att
etableringar med arbetskraftsbehov sedan utvecklas. Resurser kravs dock for att
iordningsstalla nya exploateringsomraden for verksamhetsetablering.

e Miljo och byggnamnd. Malet ar uppnatt. Byggenheten stravar efter en rattssaker och
serviceinriktad handlaggning av alla drenden. En ny métning av dsikter om
inspektorernas satt att mota féretagare ar pa gang. Syftet med undersékningen ar
overgripande att félja upp hur kommunens service utvecklas i termer av kundupplevd
kvalitet. Undersokningen ska ge tydliga indikationer pa vad kommunen behover
fokusera pa for att 6ka kundnojdheten.

Utmaning for Nybro kommun

e Nya exploateringsomraden for verksamhetsetablering och verksamhetsutveckling.
e (God samordning for basta naringslivsutveckling
e Tydliggérande av samverkan och samarbete inom kommunkoncernen for basta
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handlaggning och service gentemot foretagen.
e Fortydligande samarbete med Nybro foretagsgrupp i syfte att far basta utvaxling av
respektive verksamhet.
e Forbattrad och tydliggérande av samverkansférmaga kopplad till landsbygdsutveckling
e El- och branslepriser

Status AKktiviteter

0 Férsenad 2018:3 Aktivt samarbete mellan larande- och kulturndmnden och naringslivet for att samordna
yrkesutbildningar.

Kommentar

Slutrapporten av Gymnasieutredningen fattade Larandendmnden beslut om 220831. 1 den sa finns flera samverkanspunkter med
naringslivet kring yrkesutbildningar. Framst larlingsutbildning inom personbilsmekanik samt ett fortsatt utredningsuppdrag
kring utokning av fordonsprogrammet. Det fattades dven beslut om att underséka ett samarbete med naringslivet kring
industriprogram i ndgon form.

Det arbetet fortgar siledes och LAN kommer fortldpande fa information om arbetets gang.

Attraktiv arbetsgivare

Malet dr delvis uppnatt

Nybro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som forvaltas och utvecklas i gemenskap med
sin omgivning. I och med omvarldens stiandiga forandring finns ett stindigt behov av att vissa
formagan att attrahera, rekrytera och behalla. Vi finns i ett sammanhang, dar vi som
arbetsgivare, ar beroende av hur medarbetare och omgivande samhalle uppfattar oss for att na
framgang i rekrytering eller behallande av medarbetare.

Tillvaron har och nu och utsikten fér framtiden utmanar oss. Farre personer i arbetsfor alder
och fler som beh6éver kommunens insatser, vi marker redan av 6kade svarigheter att bemanna.
Situationen kraver bade att Nybro kommun har ett gott arbetsgivarvarumérke och att vi hittar
nya effektiva arbetssatt.

Under 2022 har ett omtag kring arbetet med attraktiv arbetsgivare initierats och och en
forstudie har gjorts som ska ligga till grund for vidare arbete kommande aren. Kommunen
kommer att arbeta med malet attraktiv arbetsgivare genom att fokusera pa strategisk
kompetensforsorjning, 6kad frisknarvaro samt 6kad arbetsmotivation. En viktig del av detta ar
utvecklandet av den goda organisationskulturen, praglad av en god vardegrund. Ett viktigt
underlag till for detta beslutade fokuset ar medarbetarundersékningen som visar en negativ
trend och dar arbetsmotivation sarskKilt sticker ut som ett forbattringsomrade.

Det systematiska arbetsmiljoarbetets struktur har reviderats rejalt och det ar synligt i
organisationen att en forandring skett och forbattringar redan borjat synas. Ett gott
arbetsmiljoarbete ar forstas en viktig pusselbit i attraktivitetspusslet.

Utmaningar for Nybro kommun

Ett hallbart medarbetarskap med tydligt fokus pa halsa, hallbarhet och frisknarvaro
Ett systematiskt och synligare arbetsmiljoarbete

Effekter av insatser kopplade till frisknarvaro

Strategisk kompetensférsorjning

Konsekvenserna av ett langvarigt distansarbete efter atergang
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Status Aktiviteter

y Pagiende 2020:1 Friska medarbetare

Intern kontroll

Bakgrund

Syftet med intern kontroll ar att sdkra en effektiv forvaltning och att undvika att allvarliga fel
begas. Vidare ska den interna kontrollen ge medarbetare och politiker trygghet genom att
skydda dem fran oberattigade misstankar om oegentligheter.

Detta ska goras genom:

e att dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet bedrivs,
o att tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten ges,
e attlagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. efterlevs.

Organisation

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att se till att det finns en god intern kontroll
inom kommunen och att en 6vergripande organisation for detta uppréttas.

Varje namnd har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina
verksamhetsomraden. Nimnden ska tillse att en organisation upprattas for den interna
kontrollen samt att regler och anvisningar antas.

Forvaltningschefen har ansvaret for:

e att konkreta regler och anvisningar utformas,
e att forslag till internkontrollplan upprattas samt
e attldpande rapportering om hur den interna kontrollen fungerar lamnas till ndmnden.

Verksamhetsansvarig ar skyldig:

att folja reglerna och anvisningarna om intern kontroll,

att informera 6vriga anstéllda om reglernas inneboérd,

att verka for att arbetet sker i enlighet med regelverket samt

att tillse att de arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Uppfoljning av intern kontroll

Internkontrollplan ska drligen antas av varje namnd. Uppf6ljning av intern kontroll ska ske i
enlighet med den upprattade interna kontrollplanen och rapporteras till namnden.

Namndens rapportskyldighet bestar av att i samband med arsredovisningens uppraittande
rapportera till kommunstyrelsen de under aret konstaterade fel och brister, som framkommit i
samband med uppfdljningen av den interna kontrollen samt rapportera de atgarder som
vidtagits. Rapporten ska dven tillstdllas kommunens revisorer.

Kommunstyrelsens skyldigheter bestar av, att med utgangspunkt fran nimndernas och
styrelsernas uppféljningsrapporter, utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll
och i de fall forbattringar behovs, foranstalta om sadana.

Styrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala
foretagen. Uppfoljningen av de gemensamma punkterna gors av kommunstyrelseférvaltningen,
medan punkterna inom verksamhet f6ljs upp av respektive férvaltning.
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God ekonomisk hushallning och god ekonomisk stallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och ett satt att
belysa detta ar att studera det l6pande resultatet. Viktigt styrinstrument fér att uppna god
ekonomisk hushallning dr budgeten. Nimndernas formaga att bedriva sin verksamhet inom
budgetramarna ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning innebar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala valfard och inte forbruka den férmoégenhet som tidigare generationer byggt upp.
Resultatet maste darfor vara tillrackligt hogt for att dels vardesidkra det egna kapitalet och dels
tacka kommande pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor ocksa finnas en marginal som Kklarar
oforutsedda héndelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgensataganden och ovintade kostnadsékningar.

Kommunallagen kraver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar
en restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kravs mal for verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning, fér att visa hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella malen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning
ar att nettokostnaderna ska hogst uppga till 99 procent och att investeringarna ska
sjalvfinansieras.

I kommunfullméktiges beslutade styrprinciper framgar huvudprinciper for styrningen och dess
grundlaggande principer.

e God ekonomisk hushallning - tillgdngliga ekonomiska resurser ar en ram for mojlig
verksamhet och tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns basta ar 6verordnat enskilda
verksamheters och bolags behov och 6nskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivaer i organisation kring resurser och
mal samt i undantag genom uppdrag som ges under l6pande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket satt som
uppfoljning sker under aret. Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella malen aterfinns i
sarskilt avsnitt for malavstimning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan l6pande intékter
och kostnader. Viktigt dr da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande l6pande
kostnader tar i ansprak av skatteintdkter och kommunal utjamning. Beroende pa bland annat
investeringsvolym och osdkerhet i omvarlden kréavs pa lang sikt att det finansiella malet ar hogre
an det generella mattet som har angivits till 2 procent.

I samband med beslut om Kommunplan 2019-2021 dndrades malet till att nettokostnaderna
hogst ska uppga till 99 procent av skatter och bidrag eller omvant resultatet ska vara 1 procent
av skatter och bidrag. Beslutet kvarstar i kommunplan 2023-2025. Fér Nybro kommun innebar
det ca 14,6 mnkr.

Nybro kommuns bokslut for 2022 visade ett positivt resultat pa 28 735 tkr, i och med det var det
finansiella malet uppnatt.
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RK-modellen — fyra perspektiv vid finansiell analysl

Vilken balans har
kommunen haft 6ver sna

Vilken kapacitet har
kommunen att méta

intdkter ochkosgnader RESULTAT KAPACITET finansiella svarigheter pa
® . 2 " 2
under aret och dver tiden? lang sikt?
e . : Vilken kontroll har
Foreli gger nagra nisker som komm Sver den
kan paverka kommunens RISK KONTROLL . A
e ekonomiska utvecklingen?
resultat och kapacitet?
Resultat - kapacitet
Resultatutveckling
Resultatutveckling 2022 2021 2020 2019 2018
Den kommunala koncernen
Arets resultat, mnkr 81,2 93,9 35,1 26,2 70,3
Kommunen
Arets resultat, mnkr 28,7 53,0 1,6 -21,4 23,3
Skatteintikter och generella bidrag, mnkr 1486 1420 1344,1 1260,9 1221,4
Resultatets.andel av skatteintdkter och 19 3,7 01 17 19
generella bidrag, %
Namndernas nettokostnader, mnkr 1375 1345 1296 1252 1154
Namndernas budgetavvikelse, mnkr -16,8 -25,5 -8,2 -7,9 0,8
Namndernas budgetavvikelse, % -1,2 -1,9 -0,6 -0,6 0,1
Exploatering, mnkr 24,9 17,2 53,4 45,1 34,7
Realisationsvinst, mnkr -7,4 -8,8 -3,7 -36,4 -14,8
gﬁls]::adserséttnmgar och bidrag fran staten, 545 5225 490,1 400,3 379,6

Nybro Kommun koncern totalt har 2022 ett 6verskott pa 81 238 tkr.

Nybro Kommunbolag koncernen har 2022 ett 6verskott pa 52,5 mnkr (41 mnkr 2021).

Moderbolaget har ett positivt rorelseresultat pa 498 tkr.

Moderbolaget har ett 6verskott 2022 med 5 289 tkr. Att 6verskottet blev sa hogt beror pa att det
i Kommunplan 2023-2025 beslutade kommunen om utdelning fran Energibolagen pa 10 mnkr.

Det beror dven pa aktiedgartillskottet till Sinia i Nybro AB pa 5,1 mnkr.
Detta paverkar dirmed NKAB:s resultat.

Nybro kommun har uttalad avsikt att ta ytterligare steg i sin koncernstyrning och sitt

kommungemensamma utvecklingsarbete. Tidigare ar har ett arbete genomforts for att utveckla
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den formella dgarstyrningen och strukturen for kommunkoncernen genom en genomlysning av
bolagspolicy och dgardirektiv, genomfoért omstruktureringar inom koncernhierarkin, samt
utvecklat mer vardeskapande dialog mellan kommunen, dess moderbolag och koncernens bolag.

Arets resultat for kommunen uppgar till 28,7 mnkr (53,0 mnkr 2021). Resultatet dr 11,3 mnkr
battre dn budgeterat. Under aret har prognoser tagits fram i februari, april, juni, augusti, och
oktober. Vid delarsbokslutet 31/8 uppgick prognosen till -35,9 mnkr. Flera faktorer har
paverkat forandringen under aret. Nimnderna forbéttrade sina resultat och avviker positivt
med 7,8 mnkr mot delarsprognosen som sattes till -24,6 mnkr. Skatter och bidrag 6kade mot
prognosen i augusti med 41 mnkr. Foérdndringen av pensionskostnaden 2022 fér Nybro
kommun mot tidigare prognos kan till stérsta del forklaras av hégre kostnad fér
forsakringspremie. Framsta orsaken ar inlosen av dldre formaner. I samband med inldsen
minskar ansvarsforbindelsen, vilket inte paverkar kostnaden for 2022. Daremot kan lagre
kostnader for pensionsutbetalningar forviantas kommande ar. Semesterloneskulden har minskat
med 1,9 mnkr, vilket kan bero pa att taket for antal sparade semesterdagar har justerats fran 40
till 30 och medarbetarna har haft ndgra ar pa sig att arbeta ner sina sparade dagar.

Olika kostnaders andel av skatter och kommunal utjamning

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande intdkter
och kostnader. Viktigt ar da att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande 16pande
kostnader tar i ansprak av skatteintakter och kommunal utjamning. Pa lang sikt kravs da att
minst 2 procent finns kvar for att finansiera nettoinvesteringar och mota forandrade
ekonomiska forutsattningar. Nybro kommuns mal ar 1 procent eller omvént en
nettokostnadsandel pa 99 procent.

Nettokostnadsandelen har 2022 6kat sedan arsskiftet 2021. Fran 96,3 procent till 98,1 procent.
Verksamhetens nettokostnader har minskat fran 96,7 till 95,6 procent. Avskrivningarna ar 2,4
procent och finansnettos andel ar 0,1 procent.

Finansnettot ar lagre 2022 och beror pa minskade finansiella intakter fran KLP. De finansiella
kostnaderna har 6kat till f6ljd av hogre rantekostnader, vilket ocksa paverkar finansnettot.

Malet om 99 procent av nettokostnaderna ar uppfyllt.

Nettokostnadsandel, % 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens nettokostnader 95,6 96,7 98,6 101,8 96,9
Jamforelsestorande poster 0 0 0,0 0 0
Avskrivningar 2,4 2,6 2,6 2,8 2,6
Finansnetto -1,0 -3,0 -1,3 -2,9 -1,4
Nettokostnadsandel total 98,1 96,3 99,9 101,7 98,1

Nettokostnads- och skatteintaktsokning

Nettokostnaderna ékade med 3,3 procent och skatteintdkterna 6kade med 4,7 procent jamfort
med 2021. Okningen av nettokostnaderna beror till viss del p& lIénedkningar och

skatteintikterna pa extra statsbidrag och 6kade skatteintikter.
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Arets resultat jamfért med budget

En viktig del for att na och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar att det finns god
budgetfdoljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit det senaste aret.

Arets utfall jimfort med budget

Belopp i mnkr 2022
Budget Utfall Avvikelse
Kommun

Skatteintikter och generella statsbidrag 1445,4 1486,5 41,1
Namnderna nettokostnader -1419,7 -1459,5 -39,8
Exploatering 0,0 7,0 7,0
Realisationsvinst 1,0 12,7 11,7
Avskrivningar -36,5 -36,4 0,1
Finansnetto 27,2 18,4 -8,8
Arets resultat 17,4 28,7 11,3

Skatteintdkterna har en hogre upprakning. Under aret har regeringen skjutit till nya generella
stadsbidrag som kommunen mottagit. Ndmndernas nettokostnader har i ar 6kat pa grund av
olika driftkostnader sa som hogre elpriser, uppriaknade priser for hyror samt hogre
livsmedelskostnader och drivmedelskostnader pga. av den héga inflationen.
Realisationsvinsterna beror pa forsaljning av mark och byggnader. I realisationsvinsten finns
ocksa en utdelning av aktier och andelar pa 5,3 mnkr. Finansnettots positiva avvikelse harleds
till att det i ar har varit en hog orealiserad forlust.

Budgetf6ljsamhet och prognossikerhet

Arets resultat 28,7 mnkr, det 4r 64,6 mnkr bittre jamfort med delarsrapporten som visade -35,9
mnKr. Arets resultat &r 11 mnkr mer dn det budgeterade resultatet som for aret ar 17,4 mnkr.
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Namnderna gor ett battre resultat 4n prognostiserat och forbattrar sig med 7,8 mnkr.
Namndernas prognos i delarsbokslutet var totalt -24,6 mnkr och i utfallet 2022 landade
namndernas avvikelse pa -16,8 mnkr.

Under aret har uppfoljning gjort per den sista i féljande manader februari, april, juni, augusti och
oktober. Intdkterna har visat sig bli storre an vad som prognostiserades i deldret, det har
inkommit skatteintdkter och bidrag med 41 mnkr 6ver budget. Nybro tillampar alltid
forsiktighetsprincipen niar det kommer till prognos kring intikter, vilket fick en stor paverkan pa
det slutliga resultatet.

Namndernas avvikelser, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunstyrelse -1,8 2,1 -0,4 1,0 2,5
Samhallsbyggnadsnamnd -1,7 0,3 4,8 4,9 -3,3
Miljé- och byggnamnd 0,06 0,0 0,1 0,0 0,1
Omsorgsnamnd -3,2 0,4 3,0 -3,9 0,5
Individ- och familjendmnd -10,5 -25,2 -5,7 -8,4 0,9
Larandendamnd 0,9 -2,2 -9,7 -1,6 0,0
Kulturndmnd -0,4 -0,3 0,1 0,1

Revision 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnd -0,19 -0,6 -0,2 0,0 0,2
Summa -16,8 -25,5 -8,2 -7,9 0,8

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsférmagan pa lang sikt. Den visar hur

stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill siga med
skatteintdkter, eller hur stor del av kommunens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.

Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte
forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar att
kommunen minskar sin skuldsattningsgrad och darigenom o6kar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgangarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrakningen. Fran och med 1998
redovisas tidigare intjdnad pensionsskuld som ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen och
enbart nyintjdnad pensionsskuldsdkning bokfors som avsattning i balansrdakningen.

Soliditet, % 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunens soliditet exkl. pensionsatagande 55,1 55,9 54,3 50,4 51,9
Kommunens soliditet inkl. pensionsitagande 21,3 18,2 13,1 11,0 11,9
Koncernens soliditet, exkl. pensionsatagande 24,9 24,5 24,2 23,7 24,0
Koncernens soliditet, inkl. pensionsétagande 16,1 14,6 13,1 12,0 11,2

Soliditeten exKkl. pensionsatagande har forsamrats under 2022, forsamringen ar

0,8 procentenheter. Att ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar kommunens langsiktiga
finansiella utrymme. Kommunens soliditet inkl. pensionsatagandet uppgar till 21,3 procent och
har forbattrats sedan 2021 da den var 18,2 procent. Genomsnittet for soliditet inKkI.
pensionsatagande ligger bland Sveriges kommuner pa 30,7 procent (2021) och for

kommunkoncern pa 31,7 procent.
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Koncernens soliditet exklusive pensionsatagande har forbattrats med 0,4 procentenheter och
med 1,5 procentenhet avseende soliditet inklusive pensionsatagande.

Skuldsattningsgrad

Den del av de totala tillgangarna som finansierats med fraimmande kapital benamns

skuldsattningsgrad. [ skuldsattningsgraden ingar avsattningar, langfristiga och kortfristiga

skulder.
Skuldsattningsgrad, % 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunen 449 44,1 45,7 49,6 48,1
Koncernen 75,1 75,5 75,8 76,3 76,0

Kommunens skuldsattningsgrad ar 44,9 procent. Kommunens avsattningar har 6kat
(avsattningar for pensioner), de langfristiga skulderna har minskat ar 2022, medan de
kortfristiga skulderna har 6katunder aret.

[ koncernen har skuldsattningsgraden minskat fran 75,5 procent vid arsskiftet 2021

till 75,1 procent 2022. De langfristiga skulderna har 6kat lite men ligger ungefar lika medan de

kortfristiga skulderna har 6kat med 36 % under aret.

Pensionsskuld

Pensionsataganden, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Avsittningar intjanade fore 1998 294 309,6 316,7 327,1 338,1
Avsattningar intjanade efter 1997 69,6 69,3 69,4 67,6 29,3
Loneskatt 88,2 91,9 93,7 95,7 89,1
Total pensionsskuld 451,8 470,8 479,8 490,4 456,6
Pensionsskuld per invénare (tkr) 22,3 22,8 23,7 24,1 22,4

Pensionsskulden har minskat, detta i och med att avsattningarna intjanade fore 1998 blir lagre

pa grund av att det blir firre som uppbar pension. Det ar fler invanare som nu delar pa den
minskade skulden och darmed blir pensionsskuld per invanare mindre dn féregaende ar.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Nar den l6pande driften har finansierats bor det helst finnas tillrackligt stor andel av
skatteintikter och kommunal utjimning kvar sa att stérre delen av investeringarna kan

finansieras med egna medel. Det 4r summan av arets resultat, avskrivningar och avsattningar
som utgor det finansiella utrymmet for investeringar som kommunen kan gora utan att ta upp

nya lan eller minska befintlig likviditet. Detta bendmns sjilvfinansieringsgrad.

2022 2021 2020 2019 2018
Investeringar kommunen, mnkr (exkl VA) 57,4 71,2 63,6 59,2 69,7
Sjalvfinansieringsgrad, % 116,0 127,6 61,8 28,8 112,7
Investeringar koncernen, mnkr 399,6 350,6 226,5 254,1 302,9

Nybro kommun investerade under aret fér 57,4 mnkr. Budgeten for investeringar var 136,2

mnkr for 2022. Det ar framfor allt investeringar i gator och vagar samt investeringar av
utemiljoer pa forskolor som skett under aret. Pa larandendmnden har det bland annat dven
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kopts in tva lastbilar, ombyggnation av spanhateringen pa trautbildningen och teknikutrustning
till sporthallen pa Akrahall. Investeringar inom sport- och fritidsprogrammet har skett under
aret med uppfoérande av en utomhusyta med sarg i Kungshall, inkdp av tillganglighetsbrygga till
Linneasjon och utegym i Orsjo. Investeringen av en ny konstgrisplan beslutades att skjutas pa
till 2025 da nytt beslut ska tas. Ny beliggning av friidrottsbanorna pa Akrahalls IP har
genomforts och ny sarg med tillhérande plexi har bytts ut i ishallen.

Kommunens finansiella mal om att investeringarna ska vara sjalvfinansierade till 100 procent
har uppnatts i bokslutet.

Inom koncernen har investeringarna fortskridit for boenden, nya skola och ridhusanlaggning.
Projekten kommer paga under ett antal ar.

Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dar kassalikviditeten utgors av
omsattningstillgdngarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebar det att de likvida medlen ar hégre an de kortfristiga skulderna
och racker till att betala de skulder som forfaller inom den ndrmaste tiden.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret ar inkluderat i
omsattningstillgangarna.

Rorelsekapitalet (omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder) dr ett matt pa kommunens
finansiella styrka.

Kassalikviditet, % 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunen 110,5 119,5 115,1 120,4 135,5
Koncernen 61,5 75,1 99,4 115,1 103,4

Nybro kommuns kassalikviditet ar 110,5 procent och har minskat det senaste aret.
Omsattningstillgdngarna har 6kat under aret. De likvida medlen har 6kat med 13,6 mnkr eller 20
% sedan foregdende bokslut. De placerade pensionsmedlen har minskat och de kortfristiga
skulderna har 6kat nagot.

[ koncernen har kassalikviditeten minskat fran 75,1 procent till 61,5 procent. De kortfristiga
skulderna har 6kat mer dn vad omséttningstillgdngarna har, varfor kassalikviditeten minskar i
koncernen.

Balanslikviditet, % 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunen 126,4 128,9 131,1 130,7 152,8
Koncernen 69,8 81,7 115,8 126,1 118,3

Balanslikviditeten for kommunen 2022 ar 126,4 procent. De kortfristiga skulderna har 6kat mer
procentuellt mot vad omséattningstillgangarna har o6kat, vilket gor att balanslikviditeten minskar
nagot sedan foregdende ar.

Balanslikviditeten i koncernen har minskat fran 81,7 procent till 69,8 procent.
Omsattningstillgangarna 6kar men inte i samma omfattning som de Kkortfristiga skulderna.

Rorelsekapital, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunen 115,0 116,0 121,3 143,4 223,7
Koncernen -283,7 -142,1 76,0 133,0 95,9
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Rorelsekapitalet for kommunen har minskat lite sedan 2021. Detta beror pa att
omsattningstillgdngarna har 6kat i ungefar samma takt som de kortfristiga skulderna.

[ koncernen ar rorelsekapitalet -283,7 mnkr. Forandringen beror pa att de kortfristiga skulderna

har 6kat en hel del. Omséattningstillgangarna ar nagot hogre, men okar inte i takt med att

skulderna okar.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling ar intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebar
att rantekostnaderna overstiger ranteintakterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme

negativt ifrdga om kommunens majligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunen -1,0 42,8 17,9 36,7 17,5
Koncernen -29 19,9 -8,5 10,4 -6,1

Finansnettot har svangt under den senaste fyra-arsperioden. Under 2021 6kar de finansiella
intdkterna med 112 % jamfort med 2020. Och 2022 minskar de finansiella intdkterna med 44 %
jamfort med 2021. De finansiella kostnaderna var hogre 2022 &n 2021.

Framforallt har de orealiserade forlusterna 6kat. Kommunen mottog en utdelning fran
koncernbolag samt att utdelning pa aktier har 6kat.

Koncernens finansnetto minskar 2022 jamfort med 2021 vilket beror pa att de finansiella

intdkterna i kommunen var lagre 2022 och de finansiella kostnaderna var hogre.

Kanslighetsanalys

Nybro kommun paverkas av en mangd omvérldsfaktorer och i tabellen nedan ges nagra exempel
pa hiandelser och dess effekter pa kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skatteh6jning/skattesdnkning) 41000
1 ny invanare 47
1 procents 16nedkning 11800
1 procents 6kning av 6vriga kostnader 7114
10 nya heltidstjanster (30 tkr i ménadslon, 39,25 procent i personalomkostnader) 5013
1 barn i forskolan 168
1 elev i grundskolan 115
1 elev i gymnasieskolan 159
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 132
1 LVU-placering i 6 manader 1593
1 LVM-placering i 6 manader 976
Hemtjanstkostnad per hemtjansttagare 314
Sarskilt boende kostnad per brukare 1150
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Personalkostnader

Namnd/styrelse, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunstyrelse 84,2 79,4 79,3 75,9 73,0
Sambhallsbyggnadsndmndsndmnd 119,2 114,5 114,2 110,3 104,2
Milj6é- och Byggnamnd 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3
Kulturndmnd 16,9 15,9 0,2

Omsorgsnamnd 326,2 313,3 305,5 282,3 251,0
Individ- och familjendmnd 217,1 213,4 222,7 214,1 209,1
Larandendamnd 371,2 381,4 408,2 411,0 393,6
Revision 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2
Overférmyndarnamnd 6,6 6,6 6,6 56 56
Summa 1142,0 1125,1 1137,2 1099,8 1037,10

Personalkostnaderna utgor en stor del av kommunens kostnader och fér 2022 uppgick de till
1 142 mnkr och utgjorde 67,7 procent av bruttokostnaderna, 1 687 mnkr exkl.
kapitaltjanstkostnaderna. Personalkostnaderna 6kade med 1,5 procent mellan 2021 och 2022.
Samtidigt steg genomsnittslonen och diarmed pensioner och sociala avgifter. Lonedéversynen
stod for 17,2 mnkr. Den arliga l6nedversynen ledde till ett genomsnittligt Ionedkningsutfall pa
1,7 procent, baserat pa alla tillsvidareanstilldas loner. Det ar for ar 2022 26 personer fler

tillsvidareanstillda jamfort med 2021.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for att skapa forutsattningar for en stabil 1angsiktig
finansiell utveckling. Det 6vergripande syftet med att stilla krav pa budgetbalans ar att de
lopande intdkterna ska tiacka de 16pande kostnaderna.

Om kostnaderna ar storre dn intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre paféljande aren. Under 2019 hade kommunen ett negativt
balanskravsresultat pa -30,4 mnkr. Kommunfullméktige beslutade vid bokslut 2019 att reglering

av det negativa balanskravet ska hanteras inom de tre dren som lagen sager. Ar 2020

inhadmtades 11,8 mnkr och ar 2021 kunde resterande underskott inhdmtas med 18,6 mnkr.

Balanskravsresultat (Mnkr) 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 28,7 53,0 1,6 -21,4
- Samtliga realisationsvinster -0,4 -5,9 -8,5 -10,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 22 -13,7 -4,4 -13,1
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 6,8

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 50,3 33,4 -4,5 -44.8
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

+ Anvindning av medel fran 10,8 14,4
resultatutjdimningsreserv

+ Synnerliga skal 8,9 55

Arets balanskravsresultat 50,3 42,3 11,8 -30,4
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¥ %

Utmarkande for drets balanskravsutredning ar att:

Pensionsforvaltning.

Resultatet dr béttre dn foregdende ar, och nar upp till 1 % av skatter och bidrag.

2019 ar negativa resultat om 30,4 mnkr ar efter 2021 aterstallt.

Realisationsvinsterna -0,4 mnkr avser framst forséljning av mark och byggnader.
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 22 mnkr, avser placeringar i Kalmar Lans

e Medel finns att avsatta till resultatutjamningsreserv. Beslut fattas i samband med att

arsredovisningen gar upp i kommunfullmaktige 2023-04-17.

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

MnKkr 2022 2021 2020 2019

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -18,6 -30,4 0

- varav fran 2018 0 0 0 0

-varav fran 2019 0 -18,6 -30,4 -30,4

-varav fran 2020 0

Arets balanskravsresultat enligt 0 33,4 11,8 -30,4

balanskravsutredningen

+ Synnerliga skal att inte dterstélla 0 89 0 0
0

UB ackumulerade ej iterstillda negativa resultat 0 0 -18,6 -304
0

Varav fran ar 2019, aterstills senast 2022 0 0 -18,6 -30,4

Vasentliga personalférhallanden

Personal

2 095 personer var tillsvidareanstiallda november 2022, vilket r 23 personer fler an motsvarade
tidpunkt 2021. Okningen ses inom Omsorgsforvaltningen, Lirande och kultur samt

Kommunstyrelseforvaltningen.

Antalet visstidsanstallningar, for en tid av tre manader eller langre, var 255 i november 2022, i

arsarbeten riaknat en 6kning med cirka 19 helarsarbeten. Okningen av visstidsanstillda har skett
inom Larande och kultur samt Individ och familjeférvaltningen. Det ar inom
omsorgsverksamheten, samt inom larande- och kulturforvaltningens yrken som barnskoétare,

elevassistenter och obehoriga larare, som flest visstidsanstéllda finns.

Tabellerna nedan visar de anstélldas 6verenskomna sysselsattningsgrader omraknat till

helarsarbeten.

Personalstruktur

Antal anstillda omraknat till arsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunstyrelsefoérvaltning 110,2 98,0 105,3 98,8 96,1 89,7 87,3
Samhallsbyggnadsforvaltning 230,3 222,6 2209 217,3 209,4 186,9 196,8

37



NYBRO KOMMUN

Larande- och kulturférvaltning 675,8 679,5 722,4 709,4 669,1 626,8 583,6
Omsorgsforvaltning 603,1 581,6 571,1 536,9 491,1 472,8 461,6
Individ- och familjeférvaltning 336,7 348,7 376,5 382,3 375,6 370,6 373,4
Total 1956,1 1930,4 1996,2 1944,8 1841,3 1746,8 1702,7

September 2017 6vergick fastighet drift (10 personer) frdn samhdllsbyggnadsférvaltningen till Nybro Bostads AB. 2023 évergdr 28
personer till Rdddningstjcnst Sydost.

Antal anstillda omriknat till arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nybro Bostad AB 51 49 49 46 44 42 32
Nybro Kommunbolag AB 0 0 0 0 0 0 0
AB Nybro Brunn 0 0 0 0 0 0 0
Nybro Elnat AB 40,35 40,35 40,35 38,35 39,1 36,7 33,7
Nybro Energi AB 0 0 0 0 0 0 0
Nybro Varmecentral AB 20 20 19 19 19 19 17
Sinia i Nybro AB 0 0 0 0 0 0 0
Total 111,4 109,4 108,4 103,4 102,1 97,7 83,7

Antal visstidsanstillda omraknat till arsarbeten

Forvaltning Visstidsanstillda, manadsavlonade

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunstyrelseférvaltning 3,2 5,0 7,2 15,3 15,2 11 12,5
Sambhallsbyggnad 13,6 14,6 20,5 16,4 15,6 24 21,6
Larande- och kulturférvaltning 78,3 59,7 68,5 101,9 144,5 140,4 142,9
Omsorgsforvaltning 46,2 51,3 64,4 49,5 51,5 43,7 39,2
Individ o familjeforvaltning 32,4 23,8 20,6 16,2 39,2 29,5 37,2
Total 173,7 154,5 181,2 199,3 266,0 248,6 253,4

Timavlonade visstidsanstiallda

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstallda for langre tid har kommunen ett stort antal

timavlonade vikarier (cirka 850) som kommer och gar under aret. Deras rapporterade timmar
motsvarade 154 arsarbeten, vilket dr en 6kning med ca en arsarbetare jamfort med 2021. Har

ingar dven timavlonade semestervikarier.

Storst andel timavlonade fanns inom omsorgsforvaltningen, som minskat med ca 6 arsarbeten
till 78 arsarbeten. Larande- och kulturférvaltningens timmar motsvarar ca 30 arsarbeten, 6kat
1,5 arsarbeten, Individ- och familjeférvaltningens timmar motsvarar 35,5 arsarbeten (6kat 4,5
arsarbetare) och samhéllsbyggnadsforvaltningen cirka 8,5 drsarbeten (6kat ca 1,5). Detta ar
ungefar samma fordelning som de senaste aren.

Sommarpraktiken sysselsatte 108 ungdomar jamfort med 49 for 2021.

Mertid, évertid

Overtid samt fyllnadstid, dvs. den mertid som utférts, har rapporterats motsvarande ca 36,5
arsarbeten/helar vilket dr en 6kning med cirka 9,5 arsarbeten jamfort med 2021. Storst andel
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18,5 arsarbeten fanns inom omsorgsforvaltningen (6kat 5,8 da) och 8,7 arsarbeten for individ-
och familjeférvaltningen (6kat 2,1 da). Samhéllsbyggnadsforvaltningen stod for 2,3 arsarbeten
(6kat 0,4 da), larande- och kulturférvaltningen 4,5 arsarbeten (oférandrat), samt
kommunstyrelseforvaltningen 2,4 arsarbeten (6kat 1,0 aa).

Det totala viardet av mertiden motsvarar 25 mnkr vilket dr en 6kning med ca 42,5 % jamfort med
2021 (17,5 mnkr). Av dessa motsvarar den mertid som utgetts i pengar till medarbetarna 21,4
mnkr, resterande del har beviljats att kompenseras och sparas till framtida ledighet.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 93 % vilket ar ungefar lika med de senaste aren,
(94 % for mannen och 93 % foér kvinnorna).

Antal hel- och deltidsanstallda man och kvinnor uppdelat pa
personalgrupp

Antal tillsvidareanstallda

Kvinnor Man
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® heltid 222 29
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80 % av kommunens anstéillda ar kvinnor. Cirka 41 % av de tillsvidareanstillda dr 50 &r eller
aldre (jamfort med 43 % 2020). Genomsnittlig dlder ar 45 ar (kvinnor 45,5 och man 43,5 ar).
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Enligt Jamstélldhetslagen ska lonekartlaggning genomforas varje ar. Den syftar till att analysera
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osakliga loneskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper. 2022 ars lonekartlaggning visade
pa osaklig 16neskillnad inom gruppen skoladministratorer.

Personalrorlighet

Kommunens externa personalomsattning ar cirka 11,8 %, (exkluderat raddningstjanstens
verksamhetsévergang), vilket ar en 6kning mot tidigare ars 10,5 % (7,4 %
2022,7,2% 2019, 2018 ca 8,1%, 2017 ca 10%).

Av kommunens tillsvidareanstallda slutade 241 personer under 2022, (213 personer 2021),
varav 46 med anledning av pension (49 personer 2021). Riddningstjdnstens 28 personer
avslutades med anledning av verksamhetsévregang till Riddningstjanst Sydost fran och med
2023.

Egen uppsdgning skedde i 157 fall under 2022, vilket ar en 6kning jamfort med 14 personer
jamfort med 2021. Vi ser det dock fortfarande framst inom yrken som exempelvis ldrare samt
omsorgspersonal, men det dr ocksa dar vi har det stora antalet anstillda.

Om personalomsattningen raknas totalt, alltsd dven visstidsanstillningar, 4r den mycket storre.
Pa grund av olika former av ledigheter anstalls och avslutas fler dn tusen personer varje ar i
olika vikariat eller andra tidsbegransade anstéllningar.

Den obligatoriska pensionsaldern ar 68 ar fran och med 2020, (69 ar 2023). Drygt 40
arbetstagare valde att arbeta kvar pa sin tillsvidareanstéllning dven efter 65 ar, vilket 4r nagot
fler &n tidigare ar.

Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgangar

Personalgrupp 2023-2024 2025-2026 2027-2028
Ledning och administration 16 14 28
Vard/omsorgsarbete 37 31 27
Rehab/forebyggande arbete 2 0 3
Ind o familj/funktionsneds/integrations 19 12 15
Forskola/skola/pedagogisk verksamhet 27 29 33
Kultur/turism/friluftsarbete 4 4 2
Teknikarbete 17 15 17
Total 122 105 125

Inom 6 dr kommer 352 medarbetare (ca 17 %) att uppnd 65 dr eller dldre.

I takt med att det allmdnna pensionssystemet och pensionsavtalen genomgatt stora
forandringar har allt mer fokus lagts pa att den enskilde ska kunna fa ett sa bra besked som
mojligt om sitt totala intjanande. Det ar da viktigt att ha en hog aktualiseringsgrad dvs. att sa
mycket som mojligt av personens pensionsgrundande tid och 16n ar utredd och registrerad.
Nybro kommuns aktualiseringsgrad ar nu 99 %, vilket ar ett mycket bra resultat. Resterande del
ar beroende av att andra aktorer, till exempel KPA utreder tidigare anstallningar. En hég grad av
aktualisering ar ocksa viktig for berdkning av pensionsskulden.

Nybro kommun sdnder arligen pensionsprognos till de anstillda, samt anordnar regelbundet en
pensionsinformation dar dven den allmédnna pensionen tas upp. Hésten 2022 anordnades en
information, diar samtliga anstdlldes erbjods att delta.

Eftersom pensionen paverkas av individuella faktorer sdsom anstallningstid, 16n och vilken typ
av pension som géller, 1aggs alltid storst vikt pa den personliga dialogen med arbetstagaren.
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Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Sjukfranvaro

De utbetalda sjuklénekostnaderna ékade med ca 1,4 mnkr jamfort med 2021.

Kommunen har kompenserats for 6kade sjuklonekostnader genom aterbetalning fran staten. Till
och med februari 2022 utbetalades 7,1 mnkr till Nybro kommun.

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
| 7,1 ‘ 7,5 ‘ 7,5 | 58 ‘ 5,7 ‘ 58 ‘ 5,7 ‘ 5,7 | 5,0 | 4,8 | 4,85 |
Cirka 7,1 % av den éverenskomna arbetstiden bortfoll pd grund av sjukfranvaro 2022.

Sjukarbetsdagar per forvaltning, manadsavlénade
Forvaltning
Dag 1-90 Dag 91- Dagar totalt Per anstilld

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kommunstyrelsefoérvaltning 998 991 252 356 1250 1347 10,5 12,5
Samhallsbyggnadsforvaltning 3371 3280 1037 1574 4408 4854 17,2 19,0
Larande- och 9533 9374 3516 2952 | 13050 | 12326 15,8 15,3
kulturforvaltning
Omsorgsforvaltning 11960 12 308 5712 6003 17 672 18311 23,9 25,0
Individ-och 4531 4535 2582 3757 7113 8292 17,4 20,2
familjeforvaltning
Total 30393 30488 13 099 14 641 43493 45129 18,5 19,5

Kostnader for utbetald sjuklon

Totalt, utan hansyn till karensdagsavdrag, uppgick kostnaden for utbetald sjuklon till 30,7 mnkr,
vilket dr en 0kning med cirka 1,4 mnkr jamfért med 2021.

Kostnadernas fordelning redovisas nedan:

e Sjukldn enligt Sjuklonelagen, dag 2-14 i sjukperioden, kostade kommunen cirka 29 mnkr
inklusive personalomkostnader, vilket dr en 6kning med cirka 3,0 mnkr jamfért med

2021.

e Enligt kollektivavtal utges dven sjuklon med 10 % fran dag 15 till och med dag 90 i
sjukperioden. Kostnad ca 1,4 mnkr vilket ar en minskning med cirka 375 tkr jamfort med

2021.

e Dessutom tillkommer ca 300 tkr i sjuklon till de anstillda vars inkomst 6verstiger taket
for sjukpenning. Detta ar en minskning med 1,2 mnkr jamfort med 2021, vilket beror pa
att "taket" for sjukpenning fran Forsdkringskassan hojdes 2022.

Halsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier” pa grund av att
de inte arbetar regelbundet och didrmed sillan har nagon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillganglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstallningsavtalet med hdnsyn tagen dven till franvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledigheter, foraldraledigheter och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron da begreppet "tillgénglig ordinarie arbetstid" tillampas ar 8,8 %,
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jamfort med 9,0 % 2021 (8,9 % 2020).

Langtidsfranvaro 60 dagar utgor ca 38 % av den totala sjukfranvaron, jamfort med 42,9 % 2021.

Koén Aldersgrupp 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Kvinnor Totalt 9,7 10,1 10,0 7,5 7,4 7,4 7,3
29 ar och yngre 8,2 8,7 9,8 8,5 9,2 7,7 7,7
30-49ar 9,4 9,6 9,7 6,9 6,8 7,6 6,9
50 ar och aldre 10,5 11,0 10,3 7,7 7,3 7,2 7,6
Min Totalt 6,1 5,6 57 4,6 5,0 4,7 4,3
29 ar och yngre 7,7 7,0 6,5 3,5 4,2 4,5 4,4
30-49ar 59 5,6 5,7 39 3,7 3,7 3,5
50 ar och dldre 5,4 4,7 5,3 6,1 7,0 6,0 5,2
Total 8,8 9,0 8,9 6,8 6,8 6,8 6,6

Tabellen ovan visar i samtliga dldersgrupper en 6kning for mdnnen och en minskning for kvinnorna.

Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller langre - i forhallande till mittidpunkten respektive manad:

Januari 6,4 %, 147 drenden (2021: 161 drenden)
April 5,4 %, 125 drenden (2021: 135 drenden)
Augusti 4,2 %, 96 arenden (2021: 108 drenden)

Oktober 4,8 %, 112 drenden (2021: 148 drenden)

Antal arbetsskadeanmailningar

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Anmalningar 230 234 184 131 155 93 85 84 69 69 67
Frekvens 98,1 101,2 77,4 553 66,4 41,4 38,5 41,2 33,7 33,8 34
Antal anstéllda 2344 2311 2377 2370 2334 2 246 2210 2039 2 046 2041 1972

Ar 2022 rapporterades 232 arbetsskador i Nybro kommun, vilket i stort sett 4r oforandrat
jamfort med 2021 ars 234 rapporterade arbetsskadedrenden. En stor del av inrapporterade
darenden 2022 dr med orsakerna Skadad av person (fysiskt, dven oavsiktligt) (62 stycken) och
Fallskada (45 stycken).

Semesterskuld och dvertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick vid arsskiftet till cirka 70,4 mnkr jamfort med 72,9
mnkr 2021, dter en minskning, nu med cirka 2,5 mnkr. Det ar det sankta maxtaket for sparade
dagar, fran 40 till 30, som slar igenom nu, da 6vergangsbestammelsen upphor 2022.

Anstillda med ferie- och uppehallstjéinst, till storsta delen lararkollektivet, hade vid arsskiftet en
fordran pa 13,7 mnkr, en 6kning med ca 340 tkr jamfort med 2021. Dessa kan inte spara
semesterdagar, utan ferie- och uppehallslon utbetalas under sommaruppehallet.

Den storsta andelen, 54,6 mnkr, (minskat 2,7 mnkr ), avser 26 021 semesterdagar, vilket dr en
minskning med 1 223 dagar.

Dessutom tillkommer 2,6 mnkr, som hanfors till cirka 8 800 timmar okompenserad mertid,
vilket dr en 6kning med cirka 500 tkr.
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Ledarutveckling

Chefskorkortet, som syftar till att ge grundlaggande kunskaper i kommunens interna arbete med
administration, ekonomi, lagar och avtal med mera, genomfordes under 2022 med 12 chefer.

Under januari genomfordes en lonesamtalsutbildning med 18 chefer, och i september

genomfordes en medarbetarsamtalsutbildning for 12 chefer som tidigare inte deltagit i denna.

Under 2022 genomfordes tva chefsdagar, med cirka 125 deltagare pa varje dag.

Aven det linsbaserade Ledarutvecklingsprogrammet, som riktar sig till chefer/ledare som vill
utveckla sin forstaelse for individ, grupp och organisation, genomfoérdes nu med 7 chefer 2022.

Karriarsprogrammet, syftande till framtida kompetensforsorjning, har pausats.

Forvantad utveckling

[ avsnittet gors en analys som visar pa ekonomiska méjligheter och risker de niarmsta aren.

Budget och plan gors inte pa koncernniva och darfor avser avsnittet endast kommunen.

2022 2023 2024 2025
Kommun
Utfall Kommunplan 2023-2025

Verksamhetens intdkter (mnkr) 267,2 364,5 364,5 364,5
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1 687,5 -1881,8 -1941,9 -2004,1
Skatteintikter och statsbidrag (mnkr) 1486,5 1538 1605 1662,5
Finansnetto (mnkr) -1,0 23,5 19,3 19,6
Arets resultat (mnkr) 28,7 3,2 5,8 0,1
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 17,9 20,4 21,3 22,5
Sjalvfinansieringsgrad 59,3 82,3 77,2 71,2
Resultat fran skattefinansierad verksamhet i forhallande till 1,2 0,2 0,4 0,0
skatteintikter och statsbidrag (%)

Budgeten 2023-2025 nar ett resultat pa 1 procent. Inga besparingskrav ar utlagda.
Forutsattningen for att nd det budgeterade resultatet dr att namnderna klarar av att halla sin

budget.

2019 redovisades ett negativt resultat om -30,4 mnkr, vilket i kommunplanen berdknas att

aterstéllas 2021 och 2022 med 15 mnkr respektive 3,6 mnkr. 2021 aterstilldes hela

underskottet.

Kommuner har haft en kdnnbar befolkningstillvixt under den senaste 10-arsperioden med en
okning av 3,2 procent. Ar 2018 skiftade trenden och de tre senaste aren har haft en negativ
avvikelse med totalt -0,7 procent. 2021 och 2022 6kade befolkningen igen .
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Att notera: berakning har har inga decimaler, vilket gor att det kan finnas sma diffar. Summorna

har stimmer darfor inte med Resultatrakningen i excel som har fler decimaler.

TKkr N::: Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 770 809 685908 267 150 269 850
Verksamhetens kostnader 2 -2 008 194 -1894 628 -1 687 481 -1642913
Av- och nedskrivningar 3 -138 786 -137 138 -36 358 -36 562
Verksamhetens nettokostnader -1376171 -1345 858 -1 456 690 -1409 625
Skatteintikter 4 941 502 897 366 941 502 897 366
Kommunal utjamning 5 544 955 522482 544 955 522482
Verksamhetens resultat 110 286 73990 29767 10 223
Finansiella intdkter 6 16 693 37 397 26 542 47 749
Finansiella kostnader 7 -45739 -17 451 -27 573 -4 992
Arets resultat 81238 93935 28735 52980

Balansrakning

Tkr N::lt_ Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Tillgangar
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 695 865 0 0
Materiella anliggningstillgangar
Fastigheter och anldggningar 9 2557 599 2528730 354270 350770
Maskiner och inventarier 10 899 017 677 826 147 993 130 854
Finansiella anldggningstillgdngar 11 16 400 5552 28812 22118
Summa anliggningstillgangar 3473711 3222974 531075 503 742
Omsittningstillgangar
Forrad 12 77 728 50 747 69 509 37 609
Fordringar 13 326233 280472 229 415 186 188
Placerade pensionsmedel 14 170 658 184 746 170 658 184 746
Likvida medel 15 80 662 116 325 80 556 109 450
Summa omsittningstillgingar 655 280 632 289 550137 517 993
Summa tillgangar 4128991 3855263 1081212 1021735
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
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Tkr nr Kommunkoncernen Kommunen
Ingaende balans 16 952 277 853023 570807 518 682
Justerat for resultatregleringsfonder -3676 -854 -3676 -854
Arets resultat 81 238 93934 28735 52979
Summa eget kapital 1029 839 946 103 595 866 570807
Avsattningar
Avsattning for pensioner 17 44380 42 896 44380 42 896
Avsattning for uppskjuten skatt 0 0 0 0
Ovriga avsittningar 74104 63151 0 0
Summa avsattningar 118 484 106 047 44 380 42 896
Skulder
Langfristiga skulder 18 2 041 687 2028733 5859 6052
Kortfristiga skulder 19 938 981 774 379 435106 401979
Summa skulder 2980 668 2083112 440 966 408 031
I kapital, avsattningar och 4128991 3 855 263 1081212 1021735
Pensionsforpliktelser inkl. Ioneskatt 20 365 305 384 730 365 305 384 730
Ansvars- och borgensférbindelser 20 0 201 2390593 2256 194
%ﬁ(fe;ﬁf)ig;zlrl);easing och externa hyror, framtida 20 94763 88223 84 042 88 223
Fastighetsinteckningar, ej pantsatta 78 828 78 828 0 0
Fastighetsinteckningar 70 697 70 697 0 0
Kassaflodesanalys

TKkr N::: Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 81 241 93935 28735 52979
Justering for av- och nedskrivningar 138 786 137 138 36 358 36 562
Justering for ej likvidpaverkande poster -12 708 -10 247 -3 032 102
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore 21 206 745 220 826 62 062 89 643
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av férrad -26 981 28216 -31900 25019
%l;l(li;rllig(al Minskning (+) av kortfristiga -80 094 37 418 29140 29 055
Okning (+) Minskning (-) av Kortfristiga skulder 103 469 294013 33127 12 461
Kassaflode fran den lopande verksamheten 203 139 505 636 34149 156 178
Investeringsverksamheten
g\(l)rr:,li?elriella anlaggningstillgdngar 23 -380705 -346999 "57.385 94028
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Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 24 1330 -33 674 1230 645
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -1 668 -2089 -7 101 -1971
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 797 2851

Kassaflode fran investeringsverksamheten -380 246 -379 911 -63 256 -95 354
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1dneskuld 60027 -87 512 -193 0
Nyupplaning 81 080 280 000 0
Forandring av lanefordringar 338 3125 407 407
Forandring ovriga langfristiga skulder 0 -4 443 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 141 445 191170 214 407
Summa kassaflode -35 662 316 895 -28 894 61231
Likvidamedel vid arets borjan 15 116 325 49 631 109 450 48219
Likvidamedel vid arets slut 15 80 663 116 325 80557 109 450
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Driftsredovisning

Driftredovisningens uppbyggnad och principer for intern
redovisning

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en
del av omvarlden. Det innebar att, jAmfort med resultatrakningens intdkter och kostnader som
endast innehaller kommunexterna poster, driftredovisningen har paférts d&ven Kommuninterna
poster, sdsom kop och forséljning mellan nimnder och verksamheter. Omvant finns det poster i
resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintiakter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinara poster. Poster
som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt. Dessa
var 39,25 procent ar 2022.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna berdknas enligt metoden nominell annuitet, vilket innebar att
kostnaden bestar av linjir avskrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara
varde och ranta pa tillgdngarnas bokforda restvarde. Den interna rantan var 1 procent
2022. For information om avskrivningstider, se not 1 Mark, byggnader och tekniska
anliaggningar.

Kommunfullmaktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Det innebar att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nar
intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av fullméktige pa nimnder. Omdisponering av anslag mellan nimnder samt
tillaggsanslag kan beslutas av fullméktige under aret.

Namnderna férdelar fullmaktiges nettoanslag i sin detaljbudget. Det sker brutto uppdelat pa
intakter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive
namnd bestammer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom namndbeslut, sa
lange de inte paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Inom ldrandendmndens verksamhetsomrade finansieras del av verksamheten med central
resurstilldelning. Kostnaden for verksamheten ska anpassas till utbetald resurstilldelning.
Denna beslutas av fullmiktige i samband med kommunplanen. Aven hemtjinsten som ryms
inom omsorgsndmnden far del av resurstilldelning.

Ekonomin for den I6pande verksamheten planeras for tre ar i taget. Det forsta aret utgor
budgetaret och de foljande tva dren utgor planeringsar.

[ samband med antagande av bokslutet 2020 stroks kommunens 6ver- och underkottshantering
for nimnderna. ett kommunplaneuppdrag finns for kommunstyrelsen att géra en dversyn av
over- och underskottshanteringen. [ uppdraget ska en omvarldsanalys goras och vilka effekter
det far om 6ver- och underskottshanteringen tas bort.

Driftredovisning

Varje ndmnd ar ansvarig for sin budget. Nimndernas (exkl. finansférvaltning) nettokostnader,
det vill sdga kostnader minus intdkter, uppgick till 1,358 miljoner kronor (mnkr). Férra aret
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uppgick de till 1,345 mnkr, vilket betyder en 6kning mellan aren med 1,3 mnkr eller 1 %.
Namndernas intdkter uppgick till 42 mnkr och kostnaderna till 1 795 mnkr. Utfallet for
namnderna 2022 avvek negativt mot budget med -16,8 mnkr. Forra aret var avvikelsen med
negativ, da med -25,5 mnkr.

Kommunfullmaktige beslutade den 12 april 2021 om att justera budgeten for larandenamnden
med ett tillskott pa 10 miljoner kronor. PA Kommunfullméktige den 14 juni 2021 beslutades det
att justera budgeten for Individ- och familjendAmnden med 9,95 mnkr och den 13 december 2021
beslutades ytterligare en justering av Individ- och familjendmnden budget med 7 mnkr.

[ avsnittet driftredovisning per nimnd presenteras de storsta avvikelserna mellan utfall och
budget 2022, och utfallen mellan 2021 och 2022. Hur resurserna férbrukats beskrivs i
respektive ndmnds verksamhetsberattelse for tertial 3 som utgor egna dokument.

Uppmarksamma att i denna tabell nedan ingar aven finansverksamheten.

E:lftredowsmng, t Intikter Kostnader Budgetavvikelse
. utfall Utfall Utfall Utfall " Kostand | Nettoav

Styrelse/namnd 2022 Budget 2021 2022 Budget 2021 Intikter er v.
. 1513 1476 1478
Finansverksamhet 694 936 484 -110 221 | -101593 -80 304 36758 -8628 28130
Kommunstyrelsen 35621 | 29134 | 32820 | -131146 | -122853 'égg 6 486 8293 | -1807
Samhdllsbyggnadsn | 176 418 | 167542 | 171573 | -256 854 | -246 218 -248 8876 | -10636 | -1760
amnd 615
Milj6 och 0 0 0 -402 -460 -405 0 58 58
byggnamnd
Omsorgsnamnd 50562 | 42940 | 47149 | -429659 | -409 893 "5‘(1)3 16572 | -19766 | -3194
Individ- och 53103 | 43940 | 58560 | -301547 | -281933 -299 9163 | -19614 | -10451
familjenamnd 056
Larandenamnd 83137 | 73208 | 87336 | -635775 | -626773 | -62799 9929 9001 927
Kulturnimnd 5078 4274 4248 | 27868 | -26660 | -26173 804 -1208 -403
Revision 0 0 0 -1195 -1195 | -1095 0 0 0
g&’erfﬁrmy“damém 7217 3456 7077 | -10426 -6478 | -10366 3761 -3948 -187
Summa

" 1933 1841 1887 | -1905 -1824 | -1833
?amnder/styrelse 829 480 247 094 058 909 92 349 -81 036 11313

Driftredovisning per namnd

Belopp inom parentes avser prognos i deldrsrapporten 2022-08-31

Kommunstyrelsen

Resultat 2022: -1 807 tkr (- 3 118 tkr)

Resultatet for Kommunstyrelsen avseende 2022 landade pa — 1807 tkr, motsvarande 2% 6ver
budget. Resultatet dr inklusive merkostnader sdsom el & drivmedelskostnader pa ca 360 tkr
utover budget vilka ej var medrdknade i delarsprognosen.

Delarsprognosen visade ett underskott pa - 3 118 tkr vilket ar en differens pa + 1 311 tkr mot
resultatet. Avvikelsen mot delarsprognosen forklaras delvis genom att resultatet for
Administrativa enheten blev battre an forvantat i form av 6kade intdkter samt att kostnader fér
kommunens friskvardsbidrag blev lagre an forvantat.
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Pa intdktssidan har forvaltningen fatt intakter motsvarande 6 500 tkr 6ver budget. En liten del
av overskottet bestar av kompensation for covid-19 relaterade sjuklonekostnader pa ca 240 tkr
for manaderna dec-mars. Utover det sd dr den stora posten pa intdktssidan projektmedel fran
externa finansidrer som inte legat med i budget. IT-enhetens intakter genererade ett 6verskott
pa +650 tkr och motsvarar volymdokningar ute pa forvaltningarna, dar aven IT-enheten har tagit
den initiala kostnaden.

Forvaltningens underskott beror framst pa de 6vriga kostnaderna dar kostnaderna for
administrativa tjanster och systemkostnader ar en av de storsta posterna. Manga enheter har
kommunovergripande system dar kostnaderna har okat 6ver tid med arliga indexupprakningar
men dir budgeten har varit konstant. Likasa 6vergripande kostnader for diverse
medlemsavgifter till exempelvis SKL, Kommunférbundet, Samordningsférbundet m.fl. har varit
hogre an budget vilket paverkade resultatet negativt med ca - 1 000 tkr. Kostnaden for
utbyggnaden av fibernatet dr ocksa en stor post som resulterade i ett underskott pa ca -

1 200 tkr. Under aret har ocksa obudgeterade kostnader for delningen och bildande av nytt
bolag efter Del-Ta produktion uppstatt, likval for rekrytering av omsorgschef samt
konsultkostnader for tf. IT-chef.

Personalkostnaderna landade pa -1032 tkr 6ver budget. Underskottet forklaras genom att
Raddningstjinsten hade hogre kostnader fér deltidsbrandménnen dn budgeterat. Aven
Arbetsmarknadsenheten har under aret haft betydligt hogre personalkostnader i forhallande till
budget men dessa har kompenserats av motsvarande intdkter via Arbetsférmedlingen. De
enheter som haft 6verskott pa personalkostnader ar bade Utvecklingsenheten, IT-enheten,
personalenheten och ekonomienheten. Overskottet av personalkostnader pa enheterna beror pa
att manga har haft vakanta tjanster i samband med nyrekrytering eller partiellt/hel
tjanstledighet. Utover budget har nagra verksamheter haft obudgeterade personalkostnader
som under aret har kunnat kompenseras via de vakanta tjansterna.

Vasentliga hindelser under aret

e Det faktum att det har varit valar har markts tydligt i férvaltningen dar extra arbete har
pagatt bland annat inom den administrativa enheten bade bland politiker och
tjansteman.

e Under aret har det pagatt ett arbete infor 6vergangen till Riddningsférbundet, vilket
tradde i kraft 1/1 2023.

e Ventilationsprojektet pa Balder ar i full gang och har inneburit en del omflyttningar och
viss atergang till distansarbete for vissa under tiden som arbetet pagar. Det har dven
forsvarat tillgangen till moétesrum vilket har inneburit att manga har fatt aterga till
digitala moten.

e Under aret har flertalet rekryteringar genomforts bland annat for ny omsorgschef och
IT-chef.

Utmaningar framéver

e Kommande utmaning som forvaltningen star infor liksom manga andra ar att fa en
budget i balans betraffande de kostnadsokningar som rader.

Sambhillsbyggnadsnimnd

Resultat 2022: -1 760 tkr (- 9 335 tkr)

I delarsbokslutet dr prognoserna forsiktiga da det i flera verksamheter finns parametrar som ar
oforutsagbara och ostyrbara. En saddan post ar vintervaghallning, som vid summering av aret
visar overskott med narmare 1 000 tkr. En annan post dar utfallsavvikelsen blev dubbelt sa hog
som i prognosen ar lénekostnader, fraimst beroende pa en host med hog sjukfranvaro, vilket
syns i hela samhillet. Aven intiktsutfallet landade pa en utfallsprognos dubbelt s& hég som
prognosen i delaret. Har spokar dock en teknisk avvikelse for redovisningen inom
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fordonsenheten. Vid 6vergang till att leasingtagarna ska betala faktiska kostnader, hamnade till
en borjan vidaredebiterade kostnader som en intdkt pa enheten. Bade avvikelser for intdkter och
ovriga kostnader visar darfor ca 4 500 tkr for hoga avvikelser. Elkostnaderna blev nagot lagre dn
befarat bland annat pa grund av en mild host.

I beslut om kommunplan 2022-2024 tillskots nimnden 500 tkr for att ater kunna skota
gronyteskotsel enligt planen for lagsta godtagbara standard, vilket villkorades med att nimnden
skulle omférdela ytterligare 500 tkr till indamalet. Da flera gronytor under senare ar har stallts
om slutade behovet for 2022 pa 874 tkr. Forvaltningen har vid budgetgenomgang kunnat
omfordela 154 tkr. Aterstar 270 tkr som tillsvidare ligger centralt som en ospecificerad
besparing. Utfallet av gronyteskotseln lamnade i slutdndan ett 6verskott som gott och val tacker
upp, dock bestar problemet till kommande ar.

Forvaltningen har dven andra dtaganden som inte fanns med nar budgeten lades. Dels har
kostnader uppstatt vid genomgang av kommunens kvarvarande fastigheter i form av rivningar
for att minska framtida underhallsbehov, dels ska en detaljplan upprittas for Joelskogens
camping. Efterverkningar fran pandemin har lett till ett stort underskott for simhallens intékter
men dar syns nu en aterhamtning till det normala. En projekteringskostnad for ny
varmvattenbassiang har driftsforts, da projektet dr avbrutet.

Pa plussidan aterfinns tillfilliga 6verskott for personalkostnader som beror pa hog sjukfranvaro,
foraldraledigheter och vakanser som varit svartillsatta samt 6kade nettointakter fran
avverkning, statsbidrag for sjukfranvaro under pandemin de forsta manaderna pa aret samt laga
kostnader for vintervighallning. Aven budget for utbildningskostnader har gett éverskott, till
stor del beroende pa att fler kurser halls digitalt.

Samhallsbyggnadsndmndens verksamheter paverkas i hog grad av de 6kande kostnaderna i
sambhdllet. Inflationen exklusive paverkan fran rantehojningar hamnade for 2022 pa 10,2 %.
Framst ar det el och drivmedel som har 6verstigit budgeterade belopp. Férvaltningen har sett
over all forbrukning och gjort atgarder dar det varit mojligt. Behoven har lyfts men eftersom det
ar svart att berdkna exakta belopp i forvag kommer namnden kompenseras for underskott som
beror pd inflationen i efterhand. Aven livsmedelskostnader har 6kat men det underskottet
redovisas hos maltidsservice bestillare.

Vasentliga hindelser under aret:

e Fordndrad kostnadsbild
e Hog sjukfranvaro

Utmaningar framéver:

o Kompetensforsorjning
e Avsaknad av resurser

For ytterligare detaljer kring verksamheternas ekonomi hanvisas till respektive avsnitt nedan.
Milj6- och byggnamnd
Resultat 2022: 58 tkr

Det redovisade ekonomiska utfallet pa ett 6verskott om 58 tkr avser endast miljé- och
byggnamndens egna kostnader. Miljo- och byggverksamhetens kostnader redovisas i
samhallsbyggnadsndmndens rapport.

Namndsarvorden: Budgeten bygger pa 10 sammantraden. Tre moten stélldes in under aret
samt att genomsnittskostnaden per sammantrade varit lagre dn budget. Det har resulterat i ett
overskott pa 40 tkr for nimndsarvoden.

Ovriga kostnader: Kostnader for bland annat kurser och telefoni och IT-kommunikation har
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varit varit lagre an budget, vilket resulterat i ett 6verskott pa + 18 tkr.

Larandenimnd

Resultat 2022: 927 tkr, (0 tkr)

[ delarsbokslutet lamnades en prognos om budget i balans, vilken senare under oktober
justerades till prognos om 6verskott pa 600 tkr. Dessa avvikelser dr marginella och utgors till
stor del av osdkerheten kring omvirldens prisjusteringar samt paverkan som skett genom
personalfranvaro samt statsbidrag.

Intdkter summeras slutligen till 9 929 tkr 6ver budget, dar den framsta anledningen &r att
statsbidrag inkommit som inte varit kdnda i forvag. Framst i form av Skolmiljarden samt
ersattning med anledning av sjuklonekostnader under coronapandemin. Under aret har dven
positiva besked kring statsbidrag inkommit inom flera av verksamhetsomradena, bland annat
att ytterligare bidrag fick behallas pa vuxenutbildningen efter redovisning 2021. Dessa bidrag
har paverkat verksamheterna pa positiva satt da satsningar har méjliggjorts for att kompensera
pa de stdllen dar bland annat coronpandemin fatt mest negativa effekter pa personal och elever.
Intdkterna 2022 utfoll cirka 4 mnkr lagre jamfort 2021, vilket bland annat beror av lagre intdkt
fran interkommunala ersittningar samt att de statsbidrag som erhallits 2022 inte kunnat nyttjas
fullt ut med tanke pa personalbortfall.

Personalkostnader hamnar pa ett storre 6verskott dn vad som var prognostiserat (2 556 tkr, 1%
avvikelse gentemot budget). Detta beror av laga kostnader under drets inledning pa grund av
pandemin men framforallt kom franvaron aterigen att 6ka under arets sista manader med
anledning av sjukdom och vard av barn, samtidigt som mojligheten att kunna rekrytera vikarier
var liten. Detta innebar att personalkostnaderna sjonk markant jaAmfoért med prognos i
delarsbokslutet. Paverkan uppstod dven pa majligheten till att anvanda statsbidrag da dessa till
stor del ar kopplade till beslut om rekrytering eller satsning. Personalen har saledes gatt tungt
under flera manader och ar i behov av aterhamtning. Det ar darfor av yttersta vikt att satsningar
som paborjades under 2022 kan fortga aven framgent, for att kunna ge en effekt och inte bara bli
en konstgjord andning.

Inom flera av verksamheterna har dessférinnan anpassning behdvt ske under aret utifran
radande forutsattningar. I forskolan har anpassning skett pa grund av lagre barnantal i
kommunala verksamheter och tillkomst av ny privat forskola dar medel i storre utstrackning
behdovt overforas till interkommunala ersattningar och bidragsbelopp.

Inom verksamheten for grundskola har anpassning behévt ske med tanke pa utékat behov inom
grundsarskolan dar elevantalet nu ar det hogsta nagonsin.

Personalkostnaderna utfoll cirka 10 mnkr ldgre 2022 jamfort 2021, vilket motsvarar en
minskning om 6ver 16 mnkr rensat fran loneékningar.

Ovriga kostnader har varit (och 4r framat) 4r stor osidkerhetsfaktor dar omvirldens
prisjusteringar samt interkommunala ersattningar far stor paverkan, vilket syns i avvikelsen om
-11 558 tkr jamfort budget. En stor del av detta bestar i interkommunala ersattningar och
bidragsbelopp till fristdende enheter (avvikelse -7 425 tkr). Den storsta delen ligger inom
forskola, vilket ndmnts i ovan stycke. Okade kostnader aterfinns 4ven inom gymnasieskola och
vuxenutbildning, men 6kningen ar inte lika markant som tidigare ar, vilket beror pa att eleverna
i storre utstrackning valt program med lagre kostnad hos andra aktorer.

Okade kostnader ses inom skolskjutsar till framférallt grundskola och grundsirskola som
avviker med -1 500 tkr jamfort med budget. Detta ar dven ett orosmoment for kommande ar
som beho6ver kompenseras med anledning av hojda priser.

Elkostnaderna har 6verstigit budget med -565 tkr, gillande framforallt de férskolor som inryms
hos privata hyresvirdar eller i moduler. Aven pa gymnasieskolan ses en prispaverkan fran el och
gasol.
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IT-kostnader dversteg budget med -615 tkr med anledning av implementering av nytt
verksamhetssystem. Dubbla licenser kommer att behévas under en 6vergangsperiod, vilket drar
med sig dubbla kostnader.

Maltider var lange ett orosmoment da priserna stigit markant, men slutligen hamnade
kostnaderna inom budget, efter en langvarig prognos av underskott. Detta kan inte paverkas av
forvaltningen.

Ovriga kostnader utféll knappt 18 mnkr hégre 2022 dn 2021. Lokalkostnader star for ungefar 5
mnkr av dessa, IKE/bidrag 8 mnkr, maltider 2 mnkr, skjutsar drygt 1 mnkr. Man ska dven ha
med sig att 2021 var ett ar da distansundervisning bedrevs pa vissa enheter, vilket minskade de
rorliga driftkostnaderna i dessa verksambheter.

Vasentliga hindelser under aret (som inte ndmnts ovan).

Verksamhetsomrdde gymnasieskola och vuxenutbildning har fortsatt stora interkommunala
ersattningar och bidragsbelopp till fristdende enheter att anpassa sig till och kostnaderna ser
inte ut att minska da farre elever dn berdknat blev behoriga till gymnasiet under 2022, vilket
innebar en 6kad kostnad pa sikt da dessa elever finns i gymnasieskola i minst fyra ar och
Larandendmndens resurstilldelning enbart tacker tre av dessa ar.

En gymnasieutredning har fardigstéllts som pekar pa atgarder for att 6ka elever till
Akrahallskolan, vilken bland annat lett till beslut om att utoka med barn- och fritidsprogrammet.
Inom vuxenutbildningen pagar en upphandling om att képa in amnesvuxenutbildning
fran och med hostterminen efter beslut.

Fran forsta januari 2022 har rektorer inom verksamhetsomrade forskola och grundskola eget
budgetansvar. Detta har gett goda resultat da kostnadsmedvetenheten 6kat inom varje
rektorsomrade. Detta utokas till att dven gilla gymnasierektorer och vuxenutbilning under
2023, vilket inger hopp om ytterligare positiv ekonomisk effekt.

[ juni 2022 tog Lairandendmnden beslut om resursférdelningssystem for forskola, fritidshem,
forskoleklass och grundskola. I december 2022 fardigstilldes sedan systemet med beslut
gallande verksamheterna for grundsarskola, ggymnasieskola och vuxenutbildning. Detta ar
ytterligare ett steg for att sakerstalla resurseffektivitet samt att resurserna fordelas likvardigt,
savil inom vara kommunala verksamheter som till privata aktorer.

Projekt Samverkan for basta skola pagar i samverkan med Skolverket och Linnéuniversitetet dar
identifierade problemomraden matchas med insatser for att na resultat.

Larandenimndens frimsta utmaningar framéver

Kompetensforsorjning ar en stor utmaning for nimnden pa bade ett kort och i ett langre
perspektiv. Det rader lararbrist och i vissa yrkeskategorier ar det svart att rekrytera. Det ar en
utmaning att ticka alla kommunens skolor med behorig personal och éver tid kommer detta bli
en av de storsta utmaningarna for Lirandendmnden. De ndarmsta aren blir viktiga i form av att
oka attraktiviteten till att arbeta i Nybro kommun och vidareutbilda var personal.

Pandemin satte forvaltningens verksamheter under stort tryck. Langvarigheten i pandemin
gjorde att verksamheternas forutsattningar dndrats 6ver tid och personalen har fatt slita hart
under en ldngre tid. Det gor att det finns 6kade risker for ohdlsa och sjukskrivningar och det ar
av storsta vikt att personal far landa i sitt grunduppdrag och att vikarierandet for varandra
minskar.

Bade forskolan och grundskolan ser en 6kning av barn och elever med sarskilda behov. Dessa
barn och elever behdver individanpassat stdd som starker deras forutsattningar for att utvecklas
och lara. Detta innebar att forskolan och grundskolan behover tdnka i nya banor av organisering
och hantering av resurser. Detta kan medfora att resurser forflyttar fran basverksamheten till
elever med behov av stdd. Detta riskerar att 6ver tid pafresta basverksamheten som i sin tur kan
leda till simre maluppfyllelse och resultat. Forvaltningen behéver arbeta med nya satt att
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organisera sin verksamhet och stodja rektorernas arbete pa forskolorna och skolorna.

Den psykiska ohdlsan 6kar bland unga dar pandemin forstarkt trenden. Férvaltningen behéver
mota dessa elever och stddja dem sa de har mojlighet att tillgodogora sig sin skolgang. Det
staller 6kade krav pa elevhilsa och den pedagogiska personalen. Over tid behéver férvaltningen
forstarka stodresurserna for dessa elevers behov.

Under ett antal ar har nimnden haft 6kade interkommunala kostnader inom alla verksamheter.
Gymnasieskolan star for den storsta delen men forvaltningen borjar se en avtagande
kostnadsokning. Gymnasie- och vuxenutbildningsutredningen ar beslutad dar flertalet
aktiviteter och atgarder finns i syfte att starka Akrahillskolans attraktivitet. Ett stort arbete 4r
igdngsatt som ger ndmnden en god grund for langsiktigt hallbara beslut och som ger
Akrahallomradet forutsittningar att bibehalla en budget i balans och skapa forutsattningar for
att utveckla sin verksamhet.

Ytterligare en stor ekonomisk utmaning fér nimnden ar de skiftningar i riktade statsbidrag som
kan sokas. Lairandendmnden ar idag helt beroende av de storre av dessa bidrag for att kunna
hantera budgeten inom ram. Det dr dock svart att budgetera med bidragen eftersom beloppen
kraftigt kan skifta mellan dren, samtidigt som bidragsbeslut kommer sent. Det riskerar att bli
ryckigt i verksamheterna da anpassning utefter bidragsniva kan behva ske mycket snabbt.

Prioriterade omraden fran Samverkan for bésta skola ar digitalisering, svenska och svenska som
andrasprak, matematik samt analys, uppfdljning och métning av resultat. Huvudmannen och
flera av skolorna arbetar med detta tillsammans med Skolverket och Linnéuniversitetet och
insatser ar igdng inom flera omraden.

Kulturnimnd

Resultat -403 tkr, (-670 tkr)
Anledningen till battre utfall beror delvis pa sjukskrivningar, battre utnyttjande av bidrag fran
Kulturradet samt minskad utbetalning av bidrag.

Anledningen till underskottet beror pa minskade hyresintakter for kulturhuset Kristallen som
med anledning av covid-19 var stingt under borjan av 2022 och sedan upplevt en forsiktighet.
Biblioteket och bokbussen har med anledning av pris6kningar fatt 6kade kostnader for
drivmedel och el. Okade personalkostnader pé fritidsgarden Mejeriet som jobbar med att
anpassa bemanning och 6ppettider efter den snidva budget de har.

Under aret har verksamheterna jobbat med att fa tillbaka bes6kare efter covid-19. Arbetet med
att anpassa verksamheterna efter budget och na en budget i balans har pagatt under 2022 och
det arbetet kommer dven fortsitta under 2023. Nytt bokningssystem kommer implementeras
under varen 2023 pa kulturhuset Kristallen. Konferensinventarier med bord och stolar byts ut
pa Kristallen och ar pagaende fran 2022 som kommer slutféras 2023.

Med anledning av paverkan av covid-19 och 6kade kostnader for el och drivmedel under 2022
anhaller férvaltningen om att det underskott som slutligen kvarstar 2022 om -403 tkr inte ska
belasta kulturndmnden kommande ar.

Omsorgsnamnd

Resultat -3 194 tkr, (-3 600 tkr)
Prognosen i delarsbokslutet sattes till -3 600 tkr vilket avviker med 400 tkr fran slutligt resultat
per 2022-12-31 om -3 194 tkr. Prognosavvikelsen beror i huvudsak pa tre aspekter:

e Forvaltningen fick tillbaka medel fran Samhallsbyggnadsndmnden gillande
stadkostnader for personalrum etc. samt for maltidskostnader som blivit billigare an
budgeterat i samband med bokslutet.

e Momsbidraget inkom i december manad med en summa pa 1 300 tkr mer dn budgeterat.
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e Omsorgsavgifternas intdkter blev hogre an budgeterat.

Intdkterna summeras slutligen till 17 000 tkr 6ver budget. Under aret har forvaltningen mottagit
3 500 tkr i bidrag for att tacka férvaltningens alla sjuklonekostnader under perioden dec 2021-
mars 2022. Resterande intdkter giller statsbidrag som atersokts och mottagits under aret.
Intakter har sedan omforts fran balanskonton under aret ut i verksamheten dar kostnader
uppstatt. Bland annat fér att ticka kostnader for AO lyftet, God och nira vard samt motverka
isolering bland aldre. Det har 4ven inkommit en del medel fran Kampradstiftelsen.

Momsbidrag pa 1 300 tkr 6ver budget har inkommit och bidrar till 6verskottet av intékter.
Momsbidrag ges till kommuner och ar en viss procent av priset vid hyra av lokaler for sarskilt
boende. Syftet med ersittningen ar att momsen inte ska vara en kostnad for kommunen.

Personalkostnaderna visar slutligen ett underskott pa 15 700 tkr. Att underskottet pa
personalkostnader dr sd hogt och beror till storsta delen pa att Ao lyftet genomforts under aret
och kostnaderna gar ut pa personalkostnader och intdkten hamnar under intdkter.

Det har dven varit h6ga kostnader gillande sjukléner och att extra personal varit inne och
arbetat sdsom timvikarie samt att den ordinarie personalen arbetat 6vertid och d&ven mottagit
kvalificerad 6vertid i pengar. Aven 6kade kostnader sdsom ob-tilldgget féljer med hir och dven
arbetsgivaravgiften belastar personalkostnaden.

Under aret har det varit en utmaning att fa in sommarjobbare till forvaltningen och detta 16stes
till stor del genom att erbjuda ordinarie personal extra pengar om de skot pa sin semester samt
tog extra turer. Kostnaderna for detta hamnade totalt pa -2 300 tkr extra for férvaltningen. Men
kostnaden hade kunnat bli betydligt hogre om denna l6sningen inte hade genomforts.

Ovriga kostnader summeras slutligen till -4 000 tkr. Den dverlag stérsta kostnaderna under aret
har varit de 6kade kostnader pa féorbrukningsmaterial och pa detta konto visar ett underskott pa
-800 tkr samt elkostnaderna som landade pa -700 tkr. En annan betydande faktor till de hoga
kostnaderna &r att stadet i hemtjanst som utfors av Samhallsbyggnad hamnat pa ca 600 tkr mer
an vad som lag budgeterat samt att tekniska hjalpmedel kostat ca 1 000tkr mer dn budgeterat.

Merkostnader som har belastat omsorgen pa grund av rddande omstindigheter i samhallet
sasom exempelvis inflationen landar pa ca 1 000 tkr och avser framforallt elkostnader men dven
drivmedelskostnader. Forbrukningsmaterialet ligger fortfarande hogt i kostnader sedan
pandemin och ett underskott pa -800 tkr ligger har. Detta trots att budgeten 6kades upp med

1 000 tkr infor aret 2022.

Da det varit ett speciellt ar med stor paverkan fran omvarlden samt inflationen sa bor
underskottet pa -3 191 tkr (1% av total budget) inte tas med som ett underskott over till aret
2023.

Viasentliga hindelser under aret

e Oppnande av fler korttidsplatser

e Pandemin men dven andra sjukdomar har medfort fortsatta utmaningar for vissa
verksamheter.

e Trygghetslarmen for hemtjinst och till viss del SABO &r utbytta fér att méta den nya
tekniken med GSM-tickning. Wifi p4 SABO ar under uppsattning sa att vi kan sikra en s
god IT-infrastruktur som maijligt.

e Frojdekulla blev Silviahemscertifierad

Omsorgsniamndens framsta utmaningar framéver

o Kompetensforsorjning
e Stimulansmedel for dldreomsorgslyftet forsvinner efter i ar 2023.
e Anvindande av valfardsteknik,digital teknik som syftar till att bibehalla eller 6ka

54



NYBRO KOMMUN

trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjalvstdndighet fér en person som har eller 16per
forhojd risk att fa en funktionsnedséattning.

e Frisknarvaro, cheferna inom omsorgsforvaltningen arbetar strategiskt med de sex
friskfaktorerna, ledarskap, delaktighet, kommunikation, kompetensutveckling och
systematiskt arbetsmiljéarbete.

e Lagiandringar

e Socialtjdnstlagen Hallbar socialtjanst ar en ny socialtjanstlag (SOU 2020:47),presenteras
forst ar 2024.

e Lag om sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation 1 januari 2023. Syftet ar att det
ska bli lattare for vard- och omsorgsgivare att dela personuppgifter med varandra. Den
nya lagen 6kar mojligheten till nArmare samarbete mellan olika huvudman.

e Aldreomsorgslag, Nista steg - Okad kvalitet och jamlikhet i vdrd och omsorg for dldre
personer, SOU 2022:41f6reslas trada i kraft januari 2024.

Individ- och familjendmnd

Resultat -10 451 tKkr, (- 9 448tkr)

Resultatet dr inklusive merkostnader sdsom el & drivmedelskostnader pa ca 320 tkr vilka ej var
medridknade i deldrsprognosen. Delarsprognosen visade ett underskott pa - 9 448 tkr vilket ar
en differens pa 1 003 tkr mot resultatet, motsvarande 0,42%. Denna avvikelse anses marginell
och utgors till storsta del av osdkerheten kring omvéarldens kostnadsokningar samt pga kade
personalkostnader.

IFF har sedan lange haft ett tufft ekonomiskt utgangslage dar underskotten mot budget har varit
stora och opaverkbara. Resultatet for 2022 ar nagot battre dn foregdende ar och beror pa att
férvaltningen infor 2022 fick en ramtilldelning pa 17 mnkr. Utéver tilldelningar har
forvaltningen haft ett par tillfilliga faktorer av engangskaraktir som paverkat resultatet positivt.
Dels fick kommunen kompensation for sjuklonekostnader relaterade till covid-19 under dec-
mars 2022, en ersattning motsvarande + 1 400 tkr. Forvaltningen fick dven i borjan av aret en
retroaktiv utbetalning av assistansersattning fran Forsdkringskassan i ett avslutat drende, samt
ersattning for en familjehemsplacering fran Migrationsverket. Dessa ersattningar motsvarade
ca 1,3 mnkr utéver budget. Den storsta orsaken till ett forbattrat resultat ar dock att IFO-
verksamheten haft mdnga tjdnster som inte varit dterbesatta efter att dem avslutats eller pga
sjukfranvaro. Verksamheten har fatt arbeta hart for att uppratthalla en rimlig arbetsbelastning
och for att klara av det hoga inflédet har verksamheten tvingats ta in konsulter. Det som ocksa
paverkat resultatet positivt ar att gruppbostaden pa Riddarevagen inte varit i drift men varit
budgeterade under aret, vilket genererade ett 6verskott pa 1,7 mnkr. Forvaltningen har
dessutom kunnat finansiera ett par tjanster via balanskonto till en kostnad motsvarande 1,2
mnKr. For 2023 upphor denna kompensation dd medlen pa balanskontona ar férbrukade.

Det som paverkat resultatet negativt och som foranlett underskottet ar dels placeringskostnader
pa barnsidan. Fér 2022 har Barn och Familj tvingats placera barn/ungdomar i HVB-hem till en
kostnad motsvarande 6,4 mnkr. Forvaltningen har ater fatt anvianda konsulentstodda
familjehem da tillgdngen till egna hem i kommunens regi saknas. Aven budgeten for egna
familjehem har varit for 1agt budgeterad i forhallande till utfallet och paverkat resultatet
negativt med -1,8 mnkr.

Pa vuxensidan gick férsorjningsstodet med underskott med -4,6 mnkr. Totala utbetalningar av
forsorjningsstodet uppgick till 13,8 mnkr for 2022. Resultatet for enheten ekonomi, vuxen och
integration forbattrades dock pga att inga placeringar enligt LVM behovdes goras under aret.

Ndgot som drog ner resultatet ytterligare ar de extra kostnader som verksamheten OF har haft i
samband med att arsarbetstidsavtalet sades upp i okt 2021. For 2022 fick IFF tillsammans med
OMF en extra ram for dessa kostnader och for IFF innebar det 2,8 mnkr. Dessa kostnader har
varit betydligt hogre under aret och bidrar till underskottet. Personalrelaterade kostnader
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sasom OB, dvertid, fyllnadstid, beredskap uppgick for aret till 4,7 mnkr 6ver budget. Kostnader
for korttidsplaceringar har 6kat vasentligt och uppgick till 1,4 mnkr utéver budget.

Likasa har verksamheten OF haft nya assistansdrenden som har legat helt utanfér budget. Det
som forbattrade kostnaderna nagot for personlig assistans ar att verksamheten inférde en egen
schablonkostnad inom den privata assistansen istéllet for att anvdnda Forsdkringskassans
schablonbelopp, vilket medférde sankta kostnader med ca 750 tkr for de drenden som valt
privat assistans som utforare.

Vasentliga hindelser under aret

e Verksamheterna Ekonomi, vuxen och integration & Barn och Familj har under aret slatts
ihop till en gemensam IFO-organisation.

e Alla enheter har varit paverkade av hég arbetsbelastning pga mycket hog omsorgstyngd
och hogt inflode av drenden.

e Ventilationsprojektet har i sin tur inneburit stora forandringar och utmaningar i det
dagliga arbetet. IFO verksamheten har varit mycket trangbodda pa forsta vaningen pa
Balder och OF-verksamheten har tillfalligt flyttat sin verksambhet till Bong.

Utmaningar framoéver

Den Klart storsta utmaningen for forvaltningen i ar att hdlla en budget i balans med de aktuella
omstandigheterna som foreligger. Forvaltningen befinner sig i ett mycket pressat lage da
behovet av insatser hos kommunens invanare 6kar och man har vid flera tillfallen signalerat en
mycket allvarlig ekonomisk situation, en situation som inte ar hallbar utifran de forutsattningar
som rader.

Under flera ar har forvaltningen och dess verksamheter arbetat aktivt med att stdlla om och
optimera verksamheterna i takt med 6kande behov. For att klara av grunduppdragen i relation
till de 6kande behoven har verksamheterna behovt vidta atgiarder genom t.ex. utékad
bemanning. Dessa dtgarder har finansierats med stod av olika statsbidrag och framforallt de
sparade integrationsmedlen forvaltningen sedan tidigare har kunnat nyttja sparsamt éver lang
tid. Dessa medel ar idag slut samtidigt som behoven hos kommuninvanare fortfarande 6kar, i
synnerhet for kommunens barn och unga. Ytterligare en del i den ekonomiska situationen som
forvaltningen befinner sig i ar dven de forandrade lagar som innebar ett tyngre ansvar pa
kommuner och som inte kompenseras statligt, dvs dar staten frangatt finansieringsprincipen.
Det tyngre ansvaret innebar 6kad verksamhet och 6kade kostnader som maste rymmas inom
befintlig budget diar budgetramen har varit konstant 6ver langre tid och dar férvaltningen
dessutom har haft sparbeting.

I de jimférelser man kan gora pa ldnsniva men dven nationellt via Kolada, O] samt LSS-
utjdmning ser man att [FF ligger langt under jamforbara kostnader for olika insatser vilket
ytterligare visar pa att utgangslaget med befintlig budgetram ar mycket tuff.

Revision
Resultat 2022: 0 tkr (0 tkr)

Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt kontrollinstrument och malet 4r att ge underlag i
ansvarsprovningen. Med resultatet av arets granskningar som grund, prévar revisorerna om
styrelse, ndmnder och beredningar har fullgjort sitt uppdrag.

Revisorernas beddmning i fragan om ansvarsfrihet lamnas arligen till fullmaktige infor dess
provning och beslut.

Overféormyndarnimnd
Resultat 2022: -187 tkr
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Namndens administrativa del (kostnader for nimnd och kansli) var 2022 budgeterad till
3 456 tkr, fordelat pa samverkanskommunerna utifran befolkningsstorlek. NAamnden redovisade
vid arets slut ett underskott pa -187 tkr.

Underskottet beror framforallt pa 6kade personalkostnader (bland annat med anledning av
pensionsavgang och nyrekrytering) vilka budgeterats for forst under 2023, samt oforutsedda
konsultkostnader kopplade till IT- och verksamhetssystem.

Overférmyndaren &r en obligatorisk kommunal uppgift. Overformyndarndmnd i samverkan
fullgor, i enlighet med gallande lagar och férordningar, denna uppgift for kommunerna
Emmaboda, Nybro, Torsads och Uppvidinge, med Nybro som vairdkommun. Namnden utgor
tillsynsmyndighet for gode man, férvaltare och féormyndare. NAmnden dr darmed ingen social
myndighet. Tillsynen innebar granskning av att stéllforetradare (god
man/forvaltare/formyndare) uppfyller sina dtaganden avseende att forvalta huvudméannens
ekonomi samt att bevaka deras juridiska och personliga intressen. Overférmyndarnimnden
beslutar och samtycker dven i fragor avseende storre rattshandlingar sdsom placering av kapital,
fastighetskop och fordelning av egendom vid arvsskiften etc. Namnden utdvade under 2022
tillsyn dver ca 490 stallforetradare (varav ca 280 gode méan/forvaltare enligt FB 11 kap. 4,7 §§)
vilka férvaltade ca 479 miljoner kronor i inkomster och 99 miljoner kronor i tillgangar. Utéver
tillsyn har nimnden dven ansvar for att bland annat utreda behov av stallféretradarskap,
rekrytera stallféretradare, utbilda stallféretradare samt besluta om att forordna gode man.

Kansliet i Nybro bestar fran och med mitten av 2022 av 6 medarbetare inklusive chef (totalt 5,25
arsarbetskrafter). Handldggarna ar varje vecka ute i de olika kommunerna dar de méter
stillfésretradare och huvudmain. Overlag finns ett mycket gott samarbete med 6vriga
forvaltningar och personal i samverkanskommunerna, vilket har arbetats upp under manga ar.
Stod erhalls ocksa fran virdkommunen nar det géller ekonomiadministration,
personaladministration, arkiv mm.

Som ersattning for utfort uppdrag har stallféretradare ratt till sa kallat skaligt arvode. Arvoden
till stallféretradare ska, om det finns ekonomiska mdojligheter till det, betalas av respektive
huvudman. Om huvudmannen har ldga inkomster och sma besparingar betalas arvodet av
respektive kommun. Ett sa kallat normalarvode 2022 var ca 11 600 kr (brutto) plus
omkostnader. Arvodesbeslut fattas i varje enskilt arende och betalas ut till stallféretradaren en
gang per ar.
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Investeringsredovisning

Tkr 2022 2021
Utfall Bugdet Avvikelse | Avvikelse % | Avvikelse %
Kommungemensamt -34 -2 653 2619 99%
Kommunstyrelse -8374 -18 052 9678 54% 32%
Exploatering
Samhallsbyggnadsnamnd -25789 -87 360 61571 70% 44%
Omsorgsnamnd -1766 -8 702 6936 80% 70%
Individ- och familjendmnd -2720 -1 806 -914 -51% 37%
Larandendamnd -18 272 -19770 1498 8% 58%
Kulturndmnd -512 -512 0 0% 97%
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0% 0%
Totalt -57 466 -138 856 81390 59% 48%
Storre investeringsprojekt, tkr Utfall 2022 Budget 2022 Total budget Total kostnad
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens inkép under 2022 bestod till stor del av IT-utrusning, bland annat gjordes en
investering av ett nytt datacenter samt fibermoduler till en kostnad motsvarande 3 600 tkr.
Aven inventarier till IT-enhetens nya lokaler har inhandlats under ret, liksom inventarier till
Stora hotellet.

Raddningstjinstens investeringsbudget baserades pa en fordonsplan och de inkdp som slutforts
under 2022 dr bland annat ett nytt transportfordon. Vad galler de investeringar som redan
paborjats men som inte har slutférts dnnu, s kommer dessa att féras 6ver pa forbundet.

Samhillsbyggnad

Forvaltningsledning: De medel som &r planerade att anvandas ar 2023 och 2024 har legat som
en budgetpost under forvaltningsledning. Medlen dr nu omfordelade till specifika pagaende
projekt som loper 6ver 2023 och 2024. For dess finns beslutade handlingsplaner. Medel dr dven
anvanda till under aret nytillkomna behov. Mark och service har fatt budget for utbyte till LED-
belysning pa deras anldaggning och lokalservice har kdp in en anldggning for egen tillverkning av
Z-vatten.

Verksamhetsstdd: Investeringar i verksamhetssystem ArcGIS/Geosecma. Inkop massagefatol;.
Budget for arbetsmiljo har 6kats med 200 tkr till 300 tkr efter att férra tertialrapporten
lamnades.

Sport och fritid: Investeringar inom sport- och fritidsprogrammet har skett under aret med
uppforande av en utomhusyta med sarg i Kungshall, inkop av tillganglighetsbrygga till
Linneasjon och utegym i Orsjo. Investeringen av en ny konstgrisplan beslutades att skjutas pa
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till 2025 da nytt beslut ska tas. Ny beliggning av friidrottsbanorna pa Akrahalls IP har
genomforts och ny sarg med tillhérande plexi har bytts ut i ishallen. Med anledning av
markforsaljning som paverkar motionssparet i Orrefors skjuts investeringen av ny LED-
belysning samt ny beldggning av motionssparet till 2023 da nytt avtal med ny markégare ar
klart. Linjeringsrobot koptes in under aret men fick dessvarre aterlamnas pa grund av att den ej
fungerande tillfredsstillande i verksamheten.

Lokalservice: Utéver planerade inkdép inom lokalservice har inkdp gjorts av ryggdammsugare,
tvattmaskin samt elektroniskt nyckelskap. Snickeriprojektet ar fardigstéllt och avslutat,
overblivna investeringsmedel ifran projektet ar overflyttade till ramanslag lokalservice.
Ekonomiska medel ar omfordelat ifran centrala medel for inkép av Z-vatten anlaggning.

Mark och service: Gravmaskin och redskapsbarare bestédllda men ej levererats i tid vilket
forklarar det 1aga utfallet. Inkomna kostnader utgors av elcyklar till verksamheterna,
huggarvagn, oljeavskiljare och en begagnad gaffeltruck. Upphandling av LED-belysning pagar.

Maltidsservice: Verksamheten har en plan for utbyte av gamla maskiner. Maskiner sa som
diskmaskiner, kombiugnar, transportskap och kylar har bytts ut. Forhoppningsvis leder det till
minskade energikostnader samt battre arbetsmiljo. Behoven ar storre men tid har inte funnits
darfor blir det ett 6verskott. Utbyte enligt plan fortsiatter kommande ar.

Planering: GC (gang- och cykelvig) Gronadalsgatan samt GC Emmabodavigen ar férsenade pa
grund av VA-arbeten. GC Kungshallsvagen, Algatan och Vattugatan ar slutbesiktigade.
Konvertering till LED-belysning pagar for fullt, klart 2023. GC Jutarnas vag pagar, klart 2023. GC
Svartbacksmala ar klar. For GC Vasterang pagar projektering och arbetet fortsatter 2023.
Vattentornsparken har fatt bidrag fran Boverket, samordnas med lekplatsprogrammet och
fardigstalls 2023. Lekplats Badhusparken invigdes i borjan av juli. I Linnéasjoprojektet ar
fageltorn och sandfilter utforda. Fria vandringsvagar for fisk ar paborjat. Verksamhetens laga
utfall beror huvudsakligen pa férseningar orsakade av samordning med VA, att Kungshalls
lekplats samordnas med Vattentornsparken samt personalbrist.

Milj6- och byggnamnden har inga investeringar.

Omsorgsnamnd

De investeringar som genomforts under aret dr bland annat investeringarna pa Vattugatan sa att
allt har kunnat fardigstallas dar. Investering av inredning till bland annat matsalen pa
Strandvégen ar klart samt investering gillande inkop av aktivitetsskdarmar till Sarskilda
boenden. Investeringar till Metodrummet (sjukskoterskorna) har genomforts och dven inkép av
inventarier till sjukskoterskorna. Aven paviljong pa Frojdekullas boende och inkép av inredning
till nya korttiden ar Kklart.

Endast 16% av investeringsbudgeten har utnyttjats under aret.

Nidmnden inte hunnit paborja investeringen géllande Wi-fi pa de Sarskilda boendena i
Kommunen under aret. Férvaltningen fick under 2021 ett ramtilldgg i investeringsbudgeten pa

3 000 tkr som skulle ga till detta, summan togs med o6ver till 2022 da pandemin gjorde sa att
projektet inte hann paboérjas.

Projektet har inte heller hunnits paborjas under 2022 och medlen 6nskar darfor tas med over till
aret 2023 da projektet ska genomforas. Enligt offerter kommer kostnaderna dock uppga till

4 000 tkr, alltsd 1 000tkr mer &n vad som finns budgeterat for projektet.

De har inte heller hunnit pabérja arbetet kring tillsynskamerorna som berdknas kosta cirka
2 000 tkr och som Omsorgsnamnden fatt beviljat fran Digitaliseringspotten.

Individ- och familjenamnd
Anledningen till underskottet pa investeringsbudgeten ar till storsta del pga en
bostadsanpassning inom boendestodet pa Térnvagen. Ovriga investerings som gjorts under aret
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ar brandskyddsatgarder pa gruppbostad pa Morgonstigen, inventarier till nya gruppbostad pa
Riddarevagen samt renovering av badrum pa gruppbostad i Hanemala.

Larandenamnd

Verksamhetsomrade férskola har under 2022 investerat framst i utemiljoerna pa olika
forskolor. Nya mobler har kopts in till ndgra forskolor under aret. Pagaende investeringar som
inte ar slutfakturerade ar utemiljoerna pa Ljunghaga och Blaklockan.

Verksamhetsomrade grundskola har investerat i bland annat mébler till klassrum pa olika
skolor. Matsalen pa Alsterbro skola har fatt nya mébler och sléjdsalar har fatt nya bankar och
skap. Investering som pabérjats och kommer slutféras under 2023 4r utemiljon pa Ors;jo skola.

Inom verksamhetsomrade fér gymnasium och vuxenutbildning har under aret avslutat
pagdende investeringar fran 2021 gillande invarmningsugnar, torkrum pa NTU och
vattenrening. Under 2022 har bland annat dven tva lastbilar kdpts in, ombyggnation av
spanhateringen p3 trautbildningen och teknikutrustning till sporthallen pa Akrahall.
Renoveringen av aulan pa Akrahillskolan paborjades under 2022 och ir pagaende dven 2023.

Gallande IT har datorer kopts in till elever samt datorer och Ipads till larare och forskollarare.
Aven IT-utrustning efter verksamheternas behov har képts in under &ret med bland annat
Smartboards.

Kulturnamnd
Investeringar under aret har varit konst till kommunen, instrument till kulturskolan, méobler till
biblioteket och kulturhuset Kristallen samt drickakyl och skrivbord till fritidsgarden Mejeriet.

Kommungemensamt
Samtliga forvaltningar har flera pagaende projekt som inte kunnat fardigstéllas under 2022.

Kommunstyrelsen begar att fa sina ej forbrukade medel om 9 560 tkr 6verforda till 2023.
Samhallsbyggnadsndmnden begar att fa 47 443 tkr dverforda till 2023 och 2024 for pagaende
projekt som antingen dr forsenade eller beslutade enligt handlingsplaner.

Omsorgsndamnden begdr att fa en totalsumma av sina ej forbrukade medel om 6 936 tkr
overforda till ar 2023.

Individ-och Familjendmnden begir att inte beh6va ta med sig underskottet om 914tkr pa
investeringsbudgeten over till 2023.

Larandendmnden begér att fa 6verfora éverblivna investeringsmedel om 1 489 tkr fran 2022 till
2023.

Mer info under respektive férvaltnings verksamhetsberattelse.
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Nothanvisningar,

redovisningsprinciper och

elimineringar

Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
1 Verksamhetens intikter
forsaljningsintakter 91633 78 886
taxor och avgifter 62517 57 664
hyror och arrenden 14377 14833
bidrag och kostnadserséattningar fran staten 94 699 110 056
bidrag och gavor fran privata aktérer 40 25
EU-bidrag 618 319
6vriga bidrag 40900 37817
forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 105 392 107 289
itr;:ilt(:;::tgﬁn exploateringsverksamhet och 7009 2942
realisationsvinster pa anldggningstillgangar 365 5864
ovriga verksamhetsintékter
interna poster -150 399 -145 846
Summa verksamhetens intikter 770 809 685908 267 150 269 849
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl pensionskostnader 1089 535 1067903
Pensionskostnader 72 616 77712
Lamnade bidrag 36 115 38991
Kop av verksamhet 157 760 152 310
Inkép av material och varor 63300 60 884
Inkép av tjdnster 160 968 151 816
Realisationsforluster och utrangeringar 32 477
Bolagsskatt
Ovriga verksamhetskostnader 47902 39881
interna poster -150 399 -145 846
Summa verksamhetens kostnader -1994 639 -1884 008 1687 481 1642913
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Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
3 AvsKrivningar
fastigheter och anldggningar 64 472 91388 11016 11 146
maskiner och inventarier 74 318 45755 25342 25416
ovriga avskrivningar -4 -5
nedskrivningar
Summa avskrivningar 138 786 137 138 36 358 36562
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
4 Skatteintikter
prelimindr skatteinbetalning 911 311 870 850 911 311 870850
pre?iminér slutavrakning innevarande ér 1 171 23727 23156 23727 23156
kr/inv
ls(lru/tia;l\‘//rélkningsdifferens foregdende ar 319 6464 3360 6464 3360
slutavrakning enligt redovisningsrakning
mellankommunal utjdimning
Summa skatteintikter 941 502 897 366 941 502 897 366
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
5 Generella statsbidrag
sakerstilla god vard och omsorg av aldre 9962 10 109 9962 10109
tillfalligt stod for mottagande av nyanldnda 5832 5776 5832 5776
tillfalligt stod med anledning av kriget i Ukraina 993 993
stod till befolkningsmassigt mindre kommuner 5125 5125
stod 6kande kostnader finansiering 408 408
skolmiljarden 904 2 345 904 2 345
LSS-bidrag 36901 35073 36901 35073
inkomstutjamning 336977 314 055 336977 314 055
kostnadsutjamningsavgift 47 332 50708 47 332 50708
regleringsavgifter 55932 60 232 55932 60 232
statsbidrag foraldraskap -98 -98
kommunal fastighetsavgift 45 068 44179 45 068 44179
fastighetsavgift justering foregaende ar -381 5 -381 5
Summa generella statsbidrag 544 955 522 482 544 955 522 482
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
6 Finansiella intdkter
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rantor pa rorliga & utlanade medel 1818 1955 2629 2307
avkastning fran egna bolag -5000 5000
utdelning pa aktier o andelar 5342 4563 5342 4563
orealiserade vinster 13723 13723
ovriga finansiella intdkter 2566 10302 11 604 10302
reavinst aktier, obligationer 6967 11 854 6967 11 845
Summa finansiella intikter 16 693 37 397 26 542 47 749
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
7 Finansiella kostnader
rantor pa anlaggningslan
ovriga kostnadsrantor 18 358 13102 191 209
orealiserade forluster 21968 21968
ovriga finansiella kostnader 539 597 539 591
Reaforlust aktier, obligationer 4874 4192 4874 4192
Summa finansiella kostnader 45739 17 891 27573 4992
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
8 Immateriella anliggningstillgdngar
ingdende anskaffningsvarde 4184 11478
drets investering 252 135
drets forsaljning/utrangering
omklassificering
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 4436 11613
ib ackumulerade avskrivningar -3488 -9520
drets avskrivningar -253 -1228
dterforda avskrivningar
ub ackumulerade avskrivningar -3741 -10 748
utgiende virde 695 865 0 0
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
9 Fastigheter och anldggningar
Pagaende investeringar
ingdende anskaffningsvarde 61977 41560
drets investering -7 679 20417
Utgdende virde 54298 61977
Markreserv
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ingdende anskaffningsvarde 87 057 85940
drets investering 16 421 1249
drets forsiljning/utrangering -269 -132
omklassificering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 103 209 87 057
ib ackumulerade avskrivningar -6 542 -6 542
drets avskrivningar 0 0
dterférda avskrivningar 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -6 542 -6 542
Utgdende virde 96 667 80515
Verksamhetsfastigheter

ingdende anskaffningsvarde 62 464 61246
drets investering 114 2959
drets forsdljning/utrangering 0 -1741
omklassificering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 62 578 62 464
ib ackumulerade avskrivningar -40 928 -40 861
drets avskrivningar -1797 -1777
dterférda avskrivningar 0 1709
ub ackumulerade avskrivningar -42 725 -40 929
Utgdende virde 19 853 21535
Fastigheter for affirsverksamhet

ingdende anskaffningsvarde 31502 31406
drets investering 0 96
drets forsaljning/utrangering 0 0
omklassificering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 31502 31502
ib ackumulerade avskrivningar -15533 -14 744
drets avskrivningar -763 -789
dterférda avskrivningar 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -16 296 -15533
Utgdende virde 15206 15969
Publika fastigheter

ingdende anskaffningsvarde 338233 305 608
drets investering 5971 32689
drets forsaljning/utrangering -87 -65
omklassificering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 344117 338232
ib ackumulerade avskrivningar -187 093 -178 820
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drets avskrivningar -8457 -8 292
dterférda avskrivningar 46 19
ub ackumulerade avskrivningar -195 504 -187 092
Utgdende virde 148 613 151 139
Exploateringsmark
ingdende anskaffningsvarde 19 875 19875
drets investering 0 0
drets forsdljning/utrangering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 19875 19875
ib ackumulerade avskrivningar 242 242
drets avskrivningar 0 0
dterférda avskrivningar 0 0
ub ackumulerade avskrivningar 242 242
Utgdende virde 19 634 19 634
Summa fastigheter och anliaggningar
ingdende anskaffningsvarde 600 867 545 394
drets investering 14 826 57 411
drets forsaljning/utrangering -356 -1938
omklassificering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 615337 600 867
ib ackumulerade avskrivningar -250 096 -240967
andrad uppskattning och beddmning K3 2013
drets avskrivningar -11 016 -10 857
dterférda avskrivningar 46 1728
ub ackumulerade avskrivningar -261 067 -250 096
Utgdende virde 2557599 2528730 354 270 350770
Kommunkoncernen Kommun

Not 2022 2021 2022 2021

10 Maskiner och inventarier
Pigaende investeringar
ingdende anskaffningsvarde 2354 2263
drets investering 1003 91
Utgdende virde 3357 2 354
Maskiner
ingdende anskaffningsvarde 39218 37 472
drets investering 3032 5742
drets forsdljning/utrangering -158 -3995

65



|
<]
L
3

7

(

NYBRO KOMMUN

ub ackumulerade anskaffningsvdrden 42 092 39218
ib ackumulerade avskrivningar -22 597 -24 342
drets avskrivningar -2277 -2 217
dterforda avskrivningar 93 3962
ub ackumulerade avskrivningar -24 781 -22 597
Utgdende virde 17 310 16 621
Inventarier

ingdende anskaffningsvarde 303 363 288 359
drets investering 34901 20197
drets forsdljning/utrangering 0 -5193
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 338264 303 363
ib ackumulerade avskrivningar -226 730 -211 222
drets avskrivningar -19576 -20 299
dterforda avskrivningar 0 4791
ub ackumulerade avskrivningar -246 306 -226 730
Utgdende virde 91958 76 633
Transportmedel

ingdende anskaffningsvarde 54 747 45 407
drets investering 3573 10543
drets forsdljning/utrangering -716 -1204
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 57 605 54 746
ib ackumulerade avskrivningar -23 061 -21 364
drets avskrivningar -3492 -2900
dterférda avskrivningar 706 1204
ub ackumulerade avskrivningar -25 847 -23 060
Utgdende virde 31758 31686
Konstverk o samlingar

ingdende anskaffningsvarde 3560 3516
drets investering 49 44
drets forsaljning/utrangering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 3610 3560
Utgdende virde 3610 3560
Summa maskiner och inventarier

ingdende anskaffningsvarde 403 242 377 016
drets investering 42 558 36617
drets forsaljning -874 -10 393
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 444 927 403 242
ib ackumulerade avskrivningar -272 388 -256 928
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drets avskrivningar -25 345 -25 146
dterférda avskrivningar 799 9956
ub ackumulerade avskrivningar -296 935 -272 388
Arets nedskrivning 0 0
Utgdende virde 899 017 677 826 147 993 130 854
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
11 Finansiella anliggningstillgangar
aktier och andelar i dotterforetag 0 0 5230 100
ovriga aktier och andelar 9463 7791 9763 7 791
bostadsratter 6 6 6 6
andelar Glasrikets skatter 3200 3200 3000 3000
fordringar 2127 2811 10 000 10 000
utlamnade lan 0 0 0 0
uppskjuten skattefordran 790 523 0 0
bidrag statlig infrastruktur 814 1221 814 1221
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16 400 15552 28812 22118
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
12 Forrad
forrad och lager 71 66 71 66
exploateringsfastigheter 24937 16 746 24937 26 679
verksamhetslokaler under uppférande 42 106 8907 42 106 8907
tekniskt forrad 10 686 15 094 2395 1956
Summa forrad 77728 50 747 69 509 37609
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
13 Fordringar
statsbidragsfordringar 33772 11486 8859 11486
fordringar pa koncernbolag 55328 0 55328 50 447
mervardeskatt och kommunmoms 16 030 12963 16 030 12 963
6vriga avrakningar 1673 674 1673 674
fakturafordringar 49108 63 509 19 935 22268
forutbetalda driftskostnader 100 183 135573 37558 34678
forutbetalda skatter 5180 2595 0 0
upplupna driftsintakter 2334 1754 2334 1754
upplupna ranteintdkter 581 435 581 435
upplupna skatteintikter 53345 23156 53345 23156

67



NYBRO KOMMUN

upplupna fastighetsavgifter 33772 28327 33772 28327
Summa interimsfordringar 326 233 280472 229 415 186 188
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
14 Placeringar av pensionsmedel via KLP
aktier och andelar 94 195 86976 94 195 86976
vardeforandring aktier och andelar 3049 21047 3049 21047
rantebarande vardepapper 72189 69 157 72189 69 157
vardeforandring rantebdrande vardepapper -2708 1301 -2708 1301
likvida medel 3933 6264 3933 6264
nedskrivning kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa placerade pensionsmedel 170 658 184 746 170 658 184 746
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
15 Likvida medel
kassa 281 1314 175 94
postgiro 367 95 367 95
bank, koncernkonto 80013 109 261 80013 109 261
Summa likvida medel 80 661 116 325 80 556 109 450
ddrav bolagens andel av koncernkontot 134 307 130570 134307 130570
ddrav kommunens andel av koncernkontot -54293 -21 309 -54293 -21 309
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
16 Eget kapital
Ingdende eget kapital 946 103 853023 570807 518 682
Korrigering av anldggningstillgdngar
Justerat ingdende kapital 952277 853023 570 807 518 682
Forandring fondmedel -4202 -854 -3676 -854
drets resultat 81764 93935 28735 52979
Utgaende eget kapital 1029 839 946 103 595 866 570807
varav:
skaderegleringsfond 2185 2185 2185 2185
resultatutjdmningsreserv 15300 10800 15300 10800
landsbygdsfond 1774 597 1774 597
trygghets- och social investeringsfond 125 125 125 125
personalbeframjande atgarder 147 147
resultatreglering enligt KF:s styrprinciper 1/1:
kommunstyrelse

68




NYBRO KOMMUN

samhallsbyggnadsnamnd

myndighetsndmnd

kulturndmnd

omsorgsnamnd

individ- och familjendmnd

larandenamnd

revision

overformyndarnamnd, Nybro

Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
17 {\vs.:'it_tni_ngar for pensioner (anviand
individlistan)
girs‘;f;"-otil)s/ lderspension (AAP, LR, 10 865 10372 10 865 10 372
iﬁ;%nlié}rﬁi{t’);sg?’)r)nd/kompletteringspension 5601 5833 5601 5833
alderspension (AP) 14 063 12 336 14 063 12336
pension till efterlevande (EP) 1588 1900 1588 1900
visstidspension (VP) 3598 4080 3598 4080
Summa pensioner 35715 34521 35715 34521
sarskild loneskatt 8 665 8375 8 665 8375
Summa avsittningar for pensioner 44 380 42 896 44 380 42 896
Ingaende balans
utbetalningar -2229 -2211 -2229 -2211
nyintjanad pensionsratt 2276 500 2276 500
rante- och basbeloppsuppréakning 848 528 848 528
forandring loneskatt 290 243 290 243
andring av forsakringstekniska grunder 0 1048 0 1048
forsakrade dtaganden
nya efterlevandepensioner
engangseffekt, forandrad diskonteringsranta
ovrig forandring 299 1136 299 1136
Utgdaende balans 44 380 42 896 44380 42 896
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
18 Langfristiga skulder
langfristiga lan i svenska kronor 2 041 687 2028733 0 0
resultat-/investeringsfond VA, kvarvarande
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finansiering investeringar VA 2008, upploses
under 33 ar

finansiering investeringar VA 2009, upploses
under 33 ar

finansiering investeringar VA 2010, uppldses
under 33 ar

finanisering investeringar VA 2011, uppldses
under 33 ar

Summa lingfristiga skulder 2 041 687 2028733 5859 6 052
Kommunkoncernen Kommun

Not 2022 2021 2022 2021

19 Kortfristiga skulder
avrakning med koncernforetag 0 0 142 359 131519
mervardesskatt 3240 3209 3240 3209
kallskatt 16 760 16 760 16 772 16 760
amorteringar pa langfristiga lan 0 0 0 0
ovriga kortfristiga skulder 490 362 336 356 46 523 34106
leverantérsskulder 180 155 145922 92921 69 759
kortfristig pensionsskuld 33529 34000 33529 34000
upplupna driftskostnader 109 946 108 234 4841 1847
upplupna rantekostnader 2153 1915 0 0
upplupna semesterléner m m 78513 79 041 73018 74 935
upplupna sociala avgifter 22909 22139 20297 19921
forutbetalda driftsintakter 1606 4749 1606 4749
upplupen pensionskostnad 0 0 0 0
forutbetalda hyror 0 10879 0 0
forutbetalda skatteintakter 0 11174 0 11174
forutbetalda fastighetsavgifter 0 0 0 0
statsbidrag engdngsmedel till flyktingkostnader | 0 0 0 0
Summa Kkortfristiga skulder 939173 774 379 435106 401979

Kommunkoncernen Kommun

Not 2022 2021 2022 2021

20 Ansvars- och borgensforbindelser
kommunala foretag 0 0 2390593 2255993
borgen och forlustansvar avseende:
egnahem och smdhus 0 0 0 0
ovrig borgen och forpliktelser 0 201 0 201
Summa borgen och férlustansvar 0 201 2390593 2 256 194
pensioner:
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Ingdende balans 384730 393501 384 730 393501
utbetalningar -19 199 -19 223 -19 199 -19 223
nyintjanad pensionsratt -837 -205 -837 -205
rante- och basbeloppsupprakning 8716 5444 8716 5444
forandring loneskatt -3793 -1712 -3793 -1712
byte av tryggande -7 738 0 -7 738 0
andring av forsakringstekniska grunder 0 8050 0 8050
ovrig forandring 3425 -1124 3425 -1124
Utgdaende balans 365 305 384 730 365 305 384731
summa pensioner 365 305 384 730 365 305 384731
Avsattningar intjdnade fore 1998 293984 309618 293 984 309618
Operationell leasing
?g:(tisr:ritﬁl;rierleasingavgifter, inventarier, 16 547 17790 17 294 18 504
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 2981 2988 2981 2988
forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 4735 3333 4735 3333
forfallotidpunkt >5 ar 0 0 0 0
Summa forfallobelopp 7716 6321 7716 6321
Hyra for externt forhyra lokaler
Arets betalade 26 964 28236 26 964 28236
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 6978 5612 6978 5612
forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 24 332 26 147 24 332 26 147
forfallotidpunkt >5 ar 52737 56 464 52737 56 464
Summa férfallobelopp 84 047 88223 84 047 88223
Kommunkoncernen Kommun

Not 2022 2021 2022 2021

21 Justerat resultat
resultat efter skatteintakter o finansnetto 81764 93935 28735 52979
dndrad redovisning resultatregleringsfonder -3671 -854 -3671 -854
av- och nedskrivningar materiella anl tillgdngar | 139 315 137 138 36 358 36 562
avsdttning pensioner 1484 855 1484 1245
forsaljningar och andra justeringar -12 147 -10 247 -845 -289
Summa justerat resultat 206 745 220 826 62 062 89 643

Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
22 Kostnader for rakenskapsrevision
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sakkunnigt bitrade 1217 1223 893 885
fortroendevalda revisorer 322 211 302 210
Summa kostnader for rikenskapsrevision 1539 1434 1195 1095
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
23 Forvirv av materiella anlaggningstillgingar
Investeringsprojekt
Pagaende investeringsprojekt
Summa forvarv materiella 380 705 349 999 57385 94028
anlaggningstillgangar
Kommunkoncernen Kommun
Not 2022 2021 2022 2021
24 Forsiljning materiella anlidggningstillgangar
Summa férsaljning materiella 1330 33674 1230 645
anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, LKBR (lag om
kommunal bokféring och redovisning) samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning, med féljande undantag

e Kommunen f6ljer inte fullt ut rekommendation RKR R5 Leasing betrdffande hyror
Operationell leasing. Arbete pagar for att i framtiden komplettera med information som
rekommenderas av RKR.

Foljande galler i Nybro kommun for:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet samt kanda fakturor av vasentlig betydelse som
ar hanforbara till redovisningsaret har kostnadsbokforts och belastar redovisning. Aven
upplupna rantor har kostnadsforts.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforbara till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.

De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i
balansrakningen som en Kortfristig skuld. Den berdknade forandringen under aret, ingar i
verksamhetens kostnader.

Statsbidrag/driftsbidrag hinforbara till redovisningsaret, och som ar av visentlig betydelse,
men dnnu inte ar influtna, har fordringsforts, likasa har bidrag erhallna under aret som avser
tackande av framtida kostnader skuldforts.

Intdkter hdnforbara till redovisningsaret, och som ar av vasentlig betydelse, men dnnu inte ar
influtna, har fordringsforts, likasa har intdkter erhallna under aret som avser framtida intdkter
skuldforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
loneredovisningen. Pa ersattningar till arvodesanstallda och fortroendeman m.fl. berdknas 31,42
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procent, och anstédllda med kommunal kompletteringspension 39,25 procent. Kommunen som
helhet betalar sociala avgifter enligt faktiska kostnader.

Skatteintikter den preliminira slutavriakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s prognos
21:49 i enligt med rekommendation RKR 4.2.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar har i balansrdakningen tagits upp till
anskaffningsvardet (utgifter minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for
avskrivningar. Beloppsgrans for aktivering ska éverstiga 0,5 prisbasbelopp.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen skrivs
sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Foéljande avskrivningstider har anvants:

e Mark 0ar

e Markinkl. byggnad 20-50 ar
e Byggnader 20-50 ar

e Tekniska anlaggningar 5-15 ar
e Datorer 0-5ar

e Maskiner 5-10 ar

e Ovriga inventarier 5-10 ar

Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omsattningstillgangar. Extern vardering
kommer att goras om forsadljningen av tilltdnkta exploateringsfastigheter inte genomfors i den
takt som avsett.

Viarderingen har skett med utgangspunkt fran kinda marknadsvarden vid forsiljning av
liknande tomter. I de fall bokfort virde bedéms 6verstiga verkligt varde sker nedskrivningen
enligt lagsta vardets princip.

Placerade pensionsmedel redovisas i balansridkningen som en kortfristig tillgang. Vardering
enligt lagsta vardets princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ar berdknade
enligt RIPS21*. Forpliktelser for sarskild avtals- /alderspension som inte regleras enligt RIPS21
ar nuvardesberdaknade med en kalkylranta pa 1 %. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de féorhallanden som ar kdnda vid bokslutstillfallet.

*RIPS - riktlinjer for berdkning av pensionsskuld - ses éver en gdng per dr. I drets skrift finns de
centrala delarna i riktlinjerna beskrivna samt RIPS-kommitténs uppdrag. Det nya avtalet AKAP-KR
som trdder i kraft 2023 innehdller bestimmelser om en ny fé6rmdn. Inga dndringar i 6vriga
antaganden.

Forsakringslosningen Alternativ KAP-KL fortsatter att gilla for de personer som redan har detta
avtal sedan tidigare. Dock sa erbjuds inte KAP-KL lagre i det nya avtalet.

Kostnaden inklusive l6neskatt tas lopande genom premien istallet for skuld. Losningen innebar
"slutbetalning” vid intjdnandet istallet for vid utbetalningstillfallet.

Aktualiseringsgrad ar 99 procent.

Kommuninvests aterbaringsmodell fran och med 2013 innebar att Nybro kommun erhaller
aterbaring och ranta. Medlen har i sin helhet anvants till att forvarva andelar i Kommuninvest.
Aterbaringen har redovisats som kortfristig skuld och reglerats med forvirvet av andelarna i
enlighet med RKR:s yttrande. Det totala insatskapitalet per 2021-12-31 till Kommuninvest
ekonomisk férening uppgar till 19 714 000 kronor.
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Redovisningsprinciper och tilldaggsupplysningar fér den sammanstallda
redovishingen

Den sammanstéllda redovisningen for Nybro kommun (koncernen) omfattar de bolag som
kommunen har en bestimmande eller ett vasentligt inflytande 6ver. Fran och med 2013 ingick
dven kommunens andel pa 15 procent i Kalmarsundsregionens renhallare i den sammanstallda
redovisningen. Men eftersom det inte dr d4gande av bytande del, redovisas det inte fran 2018
sammanslaget i den sammanstéllda redovisningen. Redovisningen utgor ett sammandrag av
kommunens och dotterféretagens resultat- och balansrakningar. Interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingdende enheterna har i allt viasentligt eliminerats. Efter elimineringarna
fors kommunens och dotterféretagens rakenskaper samman (konsolidering) till en
redovisningsenhet.

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det innebér att kommunen vid
anskaffningstillfallet forvarvade eget kapital i dotterféretagen har eliminerats. Darefter intjanat
eget kapital raknas in i koncernens eget kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
som finns i bolagen har i den sammanstéllda redovisningen lagts till eget kapital respektive
skuld fér uppskjuten skatt.

De kommunala bolagen anvinder sig av Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt
Bokforingsndmndens allmanna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag ar kommunens redovisningsprinciper viagledande for den sammanstallda
redovisningen. Inga vasentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts for detta.
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Koncernbolagens resultat och
ekonomiska stallning

tkr Xghro e AB Nybro Brunn Nybro Bostads AB Sinia i Nybro AB
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 2365 1320 91152 85919 193 854 184 384 6322 0
Rorelseresultat 498 0 12129 10 315 31435 27014 -5081 0
Resultat efter 9 864 -649 7 354 6143 21950 20808 -5108 0
finansiella poster
Balansomslutning 118 216 97 656 641874 495 745 1084018 | 1048768 | 9528 0
Soliditet % 13,4 0,22 8,2 10,8 19,9 189 1,0 0
ke Nybro Elniit AB Nybro Energi AB Nybro Viarmecentral Fastigheter i Nybro
AB AB
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 105081 100 544 187 006 128 730 167 429 144 080 0 0
Rorelseresultat 11734 15555 5454 5824 38396 14 200 -45 -8
Resultat efter 7 301 13508 3390 3935 31840 7 814 -85 -49
finansiella poster
Balansomslutning 639 246 592439 370157 344 450 563970 599 461 4086 4001
Soliditet % 20,5 17,4 22,8 23,0 8,6 7,3 2,4 2,6

Koncernen i sin helhet genererade 2022 ett 6verskott med 53 mnkr (41 mnkr ar 2021) vilket ar
battre dn foregaende ar.

Viasentliga hindelser under aret

For Nybro Bostads AB har 2022 varit aret da pandemin slappte sitt grepp och nagorlunda
normala forhdllanden ateruppstod. Planerade aktiviteter och malsattningar med reparationer,
underhall och budget har uppnatts. Kostnadsékningar géllande material, servicetjdnster, energi
och forandrat rantelage har pafrestat och begransat till en viss del for verksamheten under aret.
Efterfragan pa underhallsarbete 6kar. Infor 2023 uppndddes inte de nddvandiga nivaerna i
hyresforhandlingen for att bibehalla tidigare och bolagets 6nskade niva pa underhallsarbeten.
Den paborjade stamrenoveringen pa Vattugatan/Algatan kommer att paga ytterligare in pa
ndsta ar. Vattenskador i andra fastigheter fortsatter att drabba vara hyresgaster och var
ekonomi och planldggning for nya stamrenoveringsprojekt ar under fokus. Tva parhus haller pa
att uppforas pa tomterna i Alsterbro. Inflyttning ar planerad till varen 2023. Klimatavtryck,
miljofragor, hallbarhet och fossilfritt dr stora fragor vaxer in i verksamheten mer och mer. Alla
beslut som fattas har nadgon barighet i dessa omraden. Solceller och laddstolpar for el-fordon ar
ocksa nya fragor som maste utvecklas och hanteras beroende pa 6nskemal fran hyresgaster. [
forlangningen av allt arbete kommer dven energibesparingar in som central arbetsmetod vid
forandringar. Gamla uttjdnta komponenter ersitts med nya energieffektivare. Allt for att spara
pa miljo och kostnader.

[ Elndtsverksamheten nagon vecka in pa 2022 intraffade ett par vaderrelaterade driftstorningar
pa grund av harda vindar som drog in 6ver vara koncessionsomraden. De harda vindarna
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medforde dven storre storningar for omkringliggande elnatsagare dar Nybro Elnat kunde lana ut
sina medarbetare till de andra elnatsdgarna. Under kvartal ett utférdes mycket férebyggande
underhall (FU) t.ex. rotskadebesiktning och byte av utdémda stolpar. Under vinter och var
tradsakrades (rojdes) det luftburna elnatet planenligt. Med anledning av den nya méatarreformen
som trader i kraft den forste januari 2025 har arbete med att byta ut bolagets samtliga elmatare
pagatt under hela 2022. Fram till och med sista december 2022 har drygt 5 750 elmétare av
Nybro Elnéts totala elmétare pa ca 8 750 bytts ut mot nya. Bytet sker planenligt och planen ar att
vara klar med bytet under kvartal tre 2024. Matarreformen ar en stor investering for Nybro
Elnat. Elmatarna byts for att elndtskunderna ska kunna paverka sin egen energiférbrukning och
styra effektuttaget pa ett enklare satt.

VA-verksamheten har under aret arbetat vidare med implementering av nytt PLC och Scada
system. Arbetet utférs som en del av sdkerhetsarbetet som dven innefattar revidering av yttre
skydd. [ norra kommundelen har en pilotanldggning for ny dricksvattenprocess testats.
Pilotanldggningen har motsvarat férvantningarna men vattnets kvalitet gor processen kostsam.
Ett nytt processalternativ kommer utrénas under 2023. Revisionsbolaget KPMG har pa uppdrag
av Nybro kommuns revisorer granskat VA-Verksamhetens formaga att arbeta med fornyelse och
underhall ur ett organisatoriskt och ekonomiskt perspektiv. Revisionen faststiller att bolagets
ambitionsniva motsvarar det underhall och reinvesteringsbehov som foreligger. Verksamheten
har under aret gjort en stérre omorganisation till syfte att skapa en mer robust organisation.

Fjarrvarmeomsattningen uppgick till ca 65 Mkr (66,9 Mkr). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 3,1 Mkr (4,1 Mkr). Tillgdngligheten pa fjarrvirmenatet har varit vildigt h6g under
aret. Det har inte varit ndgra oplanerade driftstopp under 2022. Antalet ny anslutna
fjarrvarmeanlaggningar uppgick 2022 till 16 st (11 st). Den sammanlagda nyinstallerade
effekten uppgar netto till ca 1000 kW, dér en enskild nyansluten industrikund star for storre
effektandelen. Under aret har ingen kund valt att sdga upp sin fjarrvirme. Verksamheten har
fornyat ca 600 m fjarrvarmekulvert i samband med VA-arbeten pa Gronadalsgatan.

Elhandelsverksamheten har i och med klimatkris, energikris, stigande inflation och &dven krig i
Ukraina har 2022 haft ett omskakande ar. Nybro Energi har varit elhandelsleverantor sedan
2015 och har sedan start jobbat efter en prismodell och en riskpolicy kopplat till den finansiella
portfoljen som i ar gjort att vi lyckats hantera den historiskt volatila marknaden ganska val.
Varje affar har sakrats separat for att minimera framtida risker. Under slutet av 2021 valde
verksamheten att sluta erbjuda fast pris avtal till kunder vilket varit en lyckad strategi och som
ytterligare bidragit till att minimera risker. Verksamheten har inte haft nagon volymrisk alls
under 2022 trots en finansiell portfolj pa ca 15 GWh. Daremot har verksamheten drabbats
relativt hart av hoga profilkostnader, kostnader vilka elhandelsmarknaden aldrig tidigare
upplevt och som i stort varit utom verksamhetens kontroll. Dessa profilkostnader kommer dock
att minska i takt med att den finansiella portféljen minskar. Elhandelsverksamhetens
omsattning uppgick 2022 till 67 GWh (57,7 GWh), vilket innebar en 6kning fran foregadende ar
med 10 GWh vilket ar positivt och visar att trots tuffa tider sa fortsatter bolaget att vaxa och ta
nya marknadsandelar. Under 2022 har ytterligare fyra nya affarer tecknats med kund dar Nybro
Energi installerar, dger och driftar solcellspark pa kunds tak. Samtliga projekt forvantas
slutforas under 2023 och total installerad effekt uppgar till ca 2 000 kW.

I Fiberverksamheten uppgick omséattningen under 2022 till 14,2Mkr (11,7Mkr) férdelat pa
nyanslutningar, 6,4Mkr (5,5Mkr) och abonnemangsavgifter pa 7,8Mkr (6,2Mkr). 2022 har stort
fokus varit fortsatt landsbygdsanslutning. Anslutning utfors i ordning utifran hur beviljade
landsbygdsomraden mot jordbruksverket har blivit godkanda. Intresset for fiber ar stort och har
paverkansgrad pa fardigstillande av landsbygden. Utéver Landsbygdsomrade MOG Sydost
(utover etapp 2), MOFF och Alsterbro/Kraksmala ar dven nu ocksa Vasterbygd blivit fardigstallt.
Det vill sdga antal anslutningar ar uppfyllda enligt ansdkan till Jordbruksverket. Efteranslutning
ar mojlig. Arbetet har genomforts i form av schaktning, kabelblasning, installation,
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dokumentation och besiktning. For att sdkra upp fibernatet har reservkraftaggregat kopts in och
kommer installeras pa huvudnoden under kvartal 1 2023.

Nybro varmecentral har under aret haft en kraftigt 6kad omsattning, ca 32 Mkr till 188

(156) Mkr. Okningen &r framst kopplad till det hoga elpriset vilket genererade intiktsékning
fran elproduktion pa ca 16,0 Mkr. Ett stort ingaende lager av biobradnsle som avyttrats har ocksa
genererat en omsattningsokning av ca 8,8 MKkr. P4 kostnadssidan ar det den 6kade kostnaden for
utslappsratter 8,2 Mkr, hojda elférbrukningskostnader 2,6 Mkr. Bolaget genererar ett
rorelseresultat pa ca 38,5 (14,2) MKr. I resultatet ingar en uppskrivning av biobranslelager av
totalt 5,0 Mkr som genomforts under aret efter inventering.

Sinia i Nybro AB startade sin verksamhet den 1 mars 2022. Det forsta verksamhetsaret
redovisar bolaget en forlust pa 5 100 tkr. Denna forlust har i sin helhet tackts av dgartillskott.
Den uppkomna forlusten beror pa flera orsaker bl.a. ombildningen av verksamheten. Aven
konjunkturen spelar roll.

[ AB Nybro Brunn har man gatt tillbaka till ndgorlunda gamla rutiner, men nagra rutiner som
skapades under pandemin har fortsatt fatt gilla. Manga nya erfarenheter under pandemin har
Oppnat upp arbetsmoment som ansetts som forbattringar och kommer att gilla framdver dven
efter pandemin. Normala kommunikationer och normala férhallningar till fysiska méten har
ateruppstatt i vardagen. Bolagets verksamheter har ater kommit ndrmare kunden och dialoger
kan genomforas enklare, trivsammare och béttre.

Behovet av reparationer och underhall har haft samma dignitet som tidigare men har da
begransats av det allmadnna ekonomiska laget i samhallet. Stora och besvarande
kostnadsokningar och inflation pa energi, material och service samt ett forandrat ranteldge har
tagit stor del av budgeten i ansprak.

Investeringar i flera stora projekt pagar. Nagra kommer att avslutas under kommande ar men
vissa kommer att paga 6ver flera ar. Det gemensamma med projekten ar att det finns storre
utrymme och mer fokus an tidigare pa energibesparingar, miljo- och kvalitetsarbete, aterbruk
och koldioxidférbrukning. Mycket fokus ligger ocksa pa att se vilka mojligheter det finns for att
installera solceller pa vara anlaggningar for att minska el-energibehovet.

De kommunala verksamheterna ar fortfarande i behov av verksamhetsanpassningar for att
hantera de dndrade krav och férutsattningar som féorandringar medfor. Forstudier,
projekteringar och kostnadsberdkningar till beslutsunderlag for framtida projekt samt att driva
projekt- och byggledning och har blivit en betydande del i bolagets dagliga arbete. Resurserna i
bolagets atagande inforskaffas fran koncernbolaget Nybro Bostads AB.

Dotterbolaget Transtorpsfastigheter AB har avvecklats under aret och fusionerats upp i AB
Nybro Brunn

Forvintad framtida utveckling

Nybro Bostads AB har det kommande aret flera betydande inriktningar for bolaget utveckling.
Det finns ett valdigt stort behov av investeringar i stamrenoveringar. Renoveringarna maste
hanteras skyndsamt for att minimera skadorna. Framtida klimat och energifragor maste fa allt
mer fokus och kommer att binda upp mer och mer resurser for varje ar. Kontinuitet i fragorna
kravs for att bolaget skall uppna de framtida mal som var dgare och huvudman satt upp.
Organisationen maste hela tiden utvecklas och utbildas for att bolaget ska kunna f6lja de
féorandringar som vara kunder och omgivning efterfragar. Kostnadslaget ar for tillfallet sa
besvirande att bolaget maste inta en forsiktigare hallning till att nyproducera lagenheter.

Elndtsverksamheten paverkas av de langtidsprognoser som uppvisar trender pa att ju mer
vaderberberoende produktion (intermittent) som ansluts till elnatet ger ett mer volatilt
energipris. Detta beror pa att denna typ energiproduktionen inte dr planerbar. Detta kan till vis
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del kompenseras med energi lager/batterilager, (BESS = Battery Energy Storage System) som ar
under utbyggnad i Sverige. Fortsatt hoga elpriser kommer att paverka elndtsverksamheten pa
sikt. Dels genom minskade intdkter kopplat till minskad férbrukning av el men ocksa 6kade
kostnader for inkop fran 6verliggande nat och inkop av forlustenergi.

VA-verksamhetens arbete med att sdkerstélla dricksvattenproduktion i kommunens norra del
fortsatter. Arbetet innebar att nytt vattenverk behdver uppféras samt vidare arbete med att
sikerstilla grundvattentillgangen. Infiltrationsforsok for att sdkerstilla grundvattennivaer i
Gardsryds vattentakt kommer paborjas under varen 2023. Forsoket har till uppgift att
sakerstdlla stromningsriktningar samt mata infiltrationskapaciteten i grundvattentédkten.
Arbetet med implementering av nytt PLC och Scada system fortsitter med inriktning pa
Overstatorps reningsverk. Nybro Framtida vattenforsorjning fortloper med vidare utredning
kring legalisering och regleratt av tilltankt damm. Arbetet med tillstdndsansékan for
ytvattenmagasin i Orranidsasjon kommer paboérjas under 2023 och berdknas paga under de
kommande aren. Arbetet med uppférandet av en vattentjanstplan i enighet med 6§ LAV
planeras. Arbetet har till syfte att sdkerstdlla kommunens samt VA-Huvudmannens atagande
gdllande planering av de allmédnna vattentjansterna. Reinvesteringstakten for ledningsnatet
forutspas sjunka nagot under det nirmsta aret pa grund av resursbrist inom organisationen.

Elhandelsverksamheten har fortsatt stora utmaningar, framsti form av risker forknippade med
de kvarvarande finansiella avtalen som loper 6ver 2023 och 2024. Profilrisken kommer att
paverka resultatet &ven 2023 och 2024 om an i mindre omfattning dn 2022. Verksamheten
kommer fortsatt att ha god kontroll pa den sa kallade volymrisken vilket innebéar att kundernas
forbrukade volym 6verensstimmer med den prissdakrade volymen. Under hésten 2022
paborjades ett projekt for att kunna erbjuda en ny produkt till vara kunder i form av
timdebitering vilket innebar kund debiteras utefter spotpris samt paslag den tid pa dygnet da
man forbrukar elen. Produkten forvantas lanseras under kvartal 1 2023 och kommer bredda och
starka elhandelsverksamheten. Det ar fortsatt stor efterfragan pa de solcellslosningar som tagits
fram och inriktar sig mot storre industrier samt kommunala fastigheter i Nybro Kommun.
Bolaget kommer under 2023 att fortsatta arbetet med att hitta bra affarsupplagg for befintliga
saval som nya kunder.

Nybro Energi AB har haft forfragningsunderlag ute pa att batterilager/energilager under fjarde
kvartalet 2022. Forfragan rorde ett batterilager pa 12 MW med placering i fordelningsstation
(24/12 kV) H2, Prometeus. Sammanstallning och utvirdering pagar och efter styrelsebehandling
kommer beslut att fattas under forsta kvartalet 2023. Svenska kraftnit vill mojliggéra for mer
fornybar elproduktion, intermittenta (viderberoende) elproduktionskallor. For att mojliggora
att fornybar elproduktion kan anslutas till kraftsystemet behovs fler och nya stodtjanster for
balansering dir bland annat batterilager ar en sddan stédtjanst.

Pa fibersidan kommer arbetet med att sdkerstilla tillgangen till fiber pa landsbygden att
fortsatta. 2023 kommer landsbygdsbyggnationen vara klar. Fokus kommer dven under 2023
vara att hitta samhéllsnytta med digitala affarslosningar som gynnar kommunens invanare samt
for att 6ka intdkterna. Samverkan med flera av lanets stadsnat skapar forutsattningar for
gemensamma affarslosningar och kompetensutbyte. Sammankoppling mellan stadsnaten finns
fran Nybro till Emmaboda, Kalmar och Uppvidinge. Detta mojliggor nationella affarer via
stadsndten som tidigare enbart storre operatorer kunnat erbjuda. Ny gemensam
kommunikationsoperator ar upphandlad tillsammans med Emmaboda, Uppvidinge och
Monsteras, och under kvartal 1 2023 kommer GlobalConnect att ta 6ver kunderna i Nybro. Det
innebar att kunderna i Nybro kommer fa majlighet till fler olika leverantorer for bredband, TV
och telefonitjanster.

Nybro Varmecentral har ett miljotillstdnd for att forbranna 60 000 ton avfall per ar och under
2022 forbrande man 59 982 ton alltsa ganska exakt vad tillstandet tillater. Teoretiskt skulle man
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kunna forbrinna ytterligare 5-10 tusen ton med befintlig kapacitet. En ans6kan om nytt
miljotillstand har lamnas in till tillstindsmyndigheten for att kunna utnyttja anlaggningen
maximalt. Besked forvantas under 2023. Verksamheten ar starkt kopplad till politiska beslut och
ambitioner. Viktiga parametrar att f6lja under aret ar elprisutveckling, priset for utslappsréatter
och hur prissattningen av avfall kommer att bli framover. Tillgangen pa avfall ar beroende av
konjunktur men kommer ocksa paverkas av andra omvarldsfaktorer som Europas sdkerhetsliage
och skattepolitik. Avfallsforbranningsskatten ar borttagen fran och med 2023. Under aret ha
foretaget beslutat att investera i ett batterienergilagringssystem, anlaggningen kommer framst
anvandas for att generera stodtjanster till Svenska Kraftnit. Batterisystemet berdknas att tas i
drift kvartal 2 2023.

I Sinia i Nybro AB forvantas bolaget under 2023 6ka sina intakter fran legoproduktion och
serviceuppdrag genom justering av prislistor och ett inflode av nya kunder och uppdrag.
Personalstyrkan forvantas 6ka nagot under 2023 genom fler anstéllningar och ett storre inflode
av praktikanter dn 2022. Prognosen ar att bolagets intdkter fran lego- och serviceuppdrag pa
sikt ska kunna bara kostnader for kollektivet tillsammans med intédkter fran arbetsféormedlingen
i form av anstéllningsstod.

AB Nybro Brunns investeringsplaner fortsatter och nya projekt ir i antdgande. Det finns ett
valdigt stort behov av underhalls- och nyinvesteringar i férvaltningarnas verksamhet. Framtida
klimat och energifragor kommer att fa allt mer fokus och kommer att binda upp mer och mer
resurser for varje ar. Kontinuitet i fragorna kravs for att bolaget skall uppna de framtida mal
som dgare och huvudman satt upp. Organisationen maste hela tiden utvecklas och utbildas for
att bolaget ska kunna f6lja de forandringar som vara kunder och omgivning kraver.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

I Nybro Bostads AB bestar det stindiga orosmolnet om den allmdnna kostnadsutvecklingen i
fastighetsbranschen. Dessvarre har vi sett onormalt stora kostnadsokningar inom flera
omraden. Det paverkar bolagets verksamhet om det inte finns kompensation for
kostnadstackning. I underhallsbudgeten ar det helt avgorande hur kompensationen fran
hyresjusteringar utfaller. Blir det inte kompenserat sa reducerar det underhallsarbetena som pa
kort, och dven lang sikt, far svara konsekvenser for fastigheternas vilmaende och
hyresgasternas boendemiljo. Nuvarande och framtida rantelage ar ocksa svarbedéomt och de
flesta omskrivningar av 1an laggs pa rorlig ranta da de fasta rantorna pa langre sikt bedoms for
tillfallet som "6verprisade” for att vara acceptabla. Stor osdkerhet pa vigvalet rader.

Elndtsverksamheten dr i viss utstrackning utsatt for externa risker som bolaget inte kan
paverka. Dessa utgors i huvudsak av vaderlek men dven sa kallade regulatoriska risker
exempelvis myndighetsbeslut, sdisom andring eller inférande av nya skatter, avgifter eller
regelverk som far negativa konsekvenser for vilka verksamheten inte direkt eller indirekt kan
kompensera sig for. Hit hor dven politiska beslut bade pa nationell och internationell niva som
kan paverka verksamheten.

Den ekonomiska oron i var omvarld kommer under 2023 och dren framover paverka bolaget.
Nybro Elnit AB och VA-verksamheten star infor stora utmaningar framéver med en
ackumulerad negativ resultatfond hoga elkostnader samt stora investeringsbehov. Detta i
kombination med stigande inflation och kraftig 6kade rantekostnader gor att verksamheten
kommer behéva hdja taxor mer an tidigare berdknat. Verksamheten star dock vil rustad och har
god kontroll 6ver likviditets- samt projektprognoser och har under de senaste aren arbetat fram
en taxemodell och prognostiseringsverktyg som verksamheten kan arbeta efter.

I Energibolaget finns en risk framdéver géllande fjarrvarmeverksamheten ar de skatter och
avgifter som belastar kraftvirme och som gor att bolaget riskerar att tappa konkurrenskraft pa
marknaden mot alternativa uppvarmningslésningar. Positivt for fjarrvairmeverksamheten ar de
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hoga elpriser som varit under 2022. Hoga elpriser sanker produktionskostnaden for kraftvirme
samtidigt som konkurrensen fran virmepumpar och annan elvirme minskar. Den ekonomiska
oron i omvarlden med 6kad inflation, en volatil elmarknad samt framfoérallt h6jda rantor
kommer under 2023 och dren framoéver ha stor paverkan pa bolagets verksamheter. En
riskfaktor som blir allt viktigare att folja ar den affairsmassiga kreditrisken, det vill sdga vara
kunders betalningsformaga. Trots rekordhoga elpriser och oro i omvarlden har bolaget inte sett
nagra stora forandringar hittills mot foregaende ar kundférlusterna ar pa fortsatt 1aga nivaer
och antalet pAminnelser och inkassodrenden ar pa samma niva som tidigare ar. Bolaget har
under en langre tid levt med gynnsamma rantenivaer vilket i takt med omsattning av befintliga
1an samt ytterligare beldning kommer forandras och kommer pragla framtida beslut i ganska
stor utstrackning, inte minst nar den kommer till kalkylering av nya investeringar och projekt.

Varmecentralen har trots flera ar av god likviditet och mojlighet till amortering av befintlig
laneskuld en fortsatt hog belaningsgrad med lan fran externa kreditgivare pa 458,7 Mkr
(inklusive amortering utford 2023-02-22 om 20 Mkr). Den ekonomiska oron i omvarlden med
okad inflation och framforallt hojda rantor paverkar och kommer paverka bolaget framover. De
senaste dren har praglats av historiskt 1aga rantekostnader vilket snabbt férdandras i takt med
omséttning av befintliga lan. Det darfor viktigt att forsoka bibehalla den goda likviditeten i
bolaget och fortsdtta amortera pa externa lan niar mojlighet ges.

I Sinia i Nybro AB ar anstallningsstod fran arbetsformedlingen det utgor bolagets storsta
intaktskalla. Storleken pa stoden faststélls pa regeringsniva och ligger darfor utanfor bolagets
kontroll. Da stoden ej rdknats upp under senare ar 6kar gapet mot den avtalade 16nen dven
under 2023.

I AB Nybro Brunn ar det stindiga orosmolnet om den allmanna kostnadsutvecklingen i
fastighetsbranschen bestar. Kostnadsokningar bade inom service, tjanster och vid
nyinvesteringar fortsitter och belastar var verksamhet i storre grad dn 6vriga kostnadsékningar
i samhallet. Pa senare tid har dven energipriser och kostnader for upplaning okat kraftigt. [
slutdnden sa paverkar det vara hyresgaster och deras situation men dven bolaget formaga att
bevara varden med hjilp av reparationer och underhall.

Investeringsvolymen medfor att det egna kapitalet maste forstarkas och sidkras for att bibehalla
bolagets soliditet. Nuvarande och framtida ranteldge ar ocksa svarbedémt och de flesta
omskrivningar av 1an laggs pa rorlig ranta da de fasta rantorna pa langre sikt bedéms for
tillfallet som "6verprisade” for att vara acceptabla. Stor osdkerhet pa vigvalet rader.
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Ordlista

Resultatriakning - himtas fran kommunens redovisning och visar i sammandrag samtliga
intakter och kostnader under aret. I en resultatrakning visas hur resultatet har uppkommit.
Intdkter minus kostnader ger resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stéllning 31 december. Balansriakningen bestar
av tva sidor, en tillgangssida och en skuldsida. Pa tillgdngssidan finns kommunens redovisade
tillgangar, t.ex. likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. Pa
skuldsidan finns poster som banklan, leverantérsskulder, checkkrediter, eget kapital m.m.

Kassaflodesanalys - dr en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet
har anvénts under dret.

Anlaggningstillgang - ar tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk, t.ex. fastigheter,
byggnader, maskiner, inventarier och aktier.

Omsittningstillgang - dr andra tillgangar dar avsikten med innehavet ar att omsatta dem inom
ett ar, t.ex. varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt
exploateringstillgangar.

Eget kapital - ir skillnaden mellan tillgangar och skulder. Det egna kapitalet forandras genom
kommunens resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna
kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare dn om 1 ar, t.ex. reverslan.

Kortfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning pa kortare tid dn ett ar, t.ex.
leverantorsskulder.

Avsattning - speciell post i balansrakningen, som skiljer sig fran skulderna genom att de pa
bokslutsdagen ska vara sidkra eller sannolika till sin existens och hora till det gangna eller
tidigare rakenskapsaret, samt ovissa till belopp och/eller tidpunkt nar de ska betalas t.ex.
pensionsskulder.

Soliditet - betalningsférmaga pa langs sikt. Ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhallandet
mellan det egna och det totala kapitalet. Det visar ocksa hur stor andel av tillgdngarna som inte
motsvaras av skulder. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering. Sa lange det egna
kapitalet vaxer i forhallande till skulderna, férbattras soliditeten. Nyckeltalet visar hur stor andel
av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsférmagan pa kort sikt.

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhéllande till skatteintdkterna och
generella statsbidrag.

Rorelsekapital - Nettot mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir
kvar att finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras
av avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

AvsKrivning - innebar att anskaffningsutgiften for en tillgang inte kostnadsfors direkt utan
periodiseras, fordelas pa sa flera ar som motsvarar den berdaknade ekonomiska livslangden.
Exempel pa tillgangar som skrivs av dr inventarier, markanldggningar och byggnader. Den arliga
avskrivningen ska motsvara tillgangens vardeminskning. Detta kallas planenlig avskrivning
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