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NYBRO KOMMUN
Ekonomistyrning och ansvar

Styrmodellen och ekonomistyrning

Nybro kommun arbetar efter en styrmodell som antagits av kommunfullméktige.
Styrmodellens dvergripande syfte ér att tydliggdra en gemensam struktur och gemensamma
arbetssitt samt att sdkerstdlla att den politiska viljeinriktningen far genomslag i
verksamheterna. Den ska skapa en helhetsbild och en rdd trdd fran visionen till det dagliga
arbetet i verksamheterna. Riktlinjer for ekonomistyrning dr en del av styrmodellen och
definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt fran god ekonomisk hushallning.
Detta dokument dr 6verordnat andra ekonomiska styrdokument.
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Ekonomistyrning

Redovisning sker enligt Kommunal redovisningslag och 6vrig tillimplig lagstiftning, god
redovisningssed och normering for kommunal sektor. Kommunens riktlinjer for
ekonomistyrning ér ett komplement till dessa lagar, rekommendationer och normeringar.
Dessa faststiller ramverket for pa vilket sdtt som kommunstyrelsens ekonomiska styrning ska
styra kommunens verksamhet.

Ansvar
Kommunfullméktiges ansvar:

e Kommunfullmiktige ska besluta om kommunens budget med malomriden, inriktning,
utveckling och uppdrag samt ekonomiska ramar for respektive ndmnd.
o Kommunfullmiktige beslutar om policy, program, reglemente och taxa.

Kommunstyrelsens ansvar:

o Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens totala verksamhet. Detta innebir
att kommunstyrelsen driver strategiska fragor, har kontroll pa den 6vergripande
ekonomin och har uppsikt 6ver ndmnder och bolag i koncernen.

e Kommunstyrelsen beslutar om strategier och riktlinjer inom omradet.
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Néamnder och dvriga styrelsers ansvar:

Néamnd ska bedriva sitt arbete med planering, budgetering och uppfoljning sa att det
egna ansvaret for verksamheten sikerstills utifran de av fullmaktige beslutade
ekonomiska ramarna.

Néamnd beslutar om riktlinjer, handlingsplaner och rutiner for den egna verksamheten.

Tillampning

Forutom det som framgér av denna riktlinje tillimpas ekonomistyrning med foljande
styrmedel:

Kommunplan som innehaller budget och plan
Agardirektiv

Redovisning

Intern kontroll

Uppfdljning

Ovriga bestimmelser och styrande dokument

Budget, investeringar och mal for god ekonomisk uppfoljning

Enligt kommunallagen ska kommuner varje ar uppritta en budget for nista kalenderar med
plan for de tva pafdljande aren. Budgeten ska uppréttas s att intdkterna overstiger kostnader.
Nybro kommun bendmner budgeten som kommunplan. Den ska innehélla:

Ekonomiska forutséttningar

Demografi — historik och prognos for minst fem ar

Vision och kommunfullmdktiges mal

Kommunfullmidktiges definition av god ekonomisk hushallning och finansiella mal.
Finansiell analys

Finansiella nyckeltal

Resultatplan for ekonomi for en period av tre ar

Balansplan

Finansieringsplan

Investeringsbudget/-plan

Driftbudget pa dvergripande niva

Exploateringsbudget

Néamndredovisning med uppgift om dvergripande verksamhetsbeskrivning och
rambudget inkl. fordndringar

Kommunplaneprocessen
En politisk dialog fors med utgédngspunkt fran

kommunens vision och mél

foregdende ars resultat

fordndrade forutsattningar, omvirldsanalys
det berdknade finansiella utrymmet
framarbetat resurstilldelningssystem
ndmndernas/styrelsens redogdrelser
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Under aret fors dialogmdten mellan kommunstyrelsens ordférande, kommunchef,
forvaltningschefer och ndmndernas presidier. Dialogen ska fanga upp politiska prioriteringar,
volym- och verksamhetsforandringar samt investeringsbehov inom respektive ndmnd.
Underlaget tas med in i framstéllandet av kommunplan som sker under varen.

Kommunfullméktige gor de slutliga politiska prioriteringarna och beslutar i juni médnad om
budgetramar for drift och investeringar, taxor och avgifter. Uppdragen ldmnas sedan tillbaka
till kommunstyrelsen, som delegerar till kommunchefen for verkstillande av uppdragen.

Beslut om skattesats tas 1 juni tillsammans med ramarna for nimnderna. Styrelsen och
ndmnderna utarbetar med utgangspunkt fran kommunfullméktiges beslut sina internbudgetar
som hanteras under hosten. Respektive nimnds internbudget ska vara klar senast 1 november.

Senast 1 november ska kommunfullméktige ta beslut om eventuella dndringar 1
kommunplanen utifran ny skatteprognos, budgetproposition och vad som eventuellt har
kommit upp i arbetet med ndmndernas internbudgetar.

Némnder ska bedriva verksamheten inom befintliga ramar och enligt gédllande lagstiftning
dven om angiva mal och inriktningarna inte helt kan uppnas. Ndmnd far inte 6verskrida sin
ekonomiska ram avseende drift och/eller investering.

Varje enskild chef far inte 6verskrida tilldelad budget utan godkdnnande fran 6verordnad
chef, oavsett om avvikelsen beror pa dkade prestationer i forhéllande till budget.

Resurstilldelningssystem

Ett centralt resurstilldelningssystem syftar till att tilldela resurserna utifran fordndringar i
befolkningsstrukturen. De verksamheter som paverkas av fler eller firre invanare ar framfor
allt forskola, skola, fritidshem, gymnasieskola och dldreomsorgen. De 6vriga verksamheterna,
sasom samhéllsbyggnad, individ- och familjeomsorg och kommunstyrelseforvaltning,
paverkas inte lika tydligt av om det blir fler eller farre invanare i kommunen. Det &r ofta andra
faktorer som styr dessa verksamheter och ddrmed ér ett resurstilldelningssystem som bygger
pa befolkningsfordndringen inte lamplig i dessa verksamheter.

Resurstilldelningssystem till forskola, skola, fritidshem och gymnasieskola indelas utifran
olika &ldersgrupper.

Forskolan, 1-5 ar

Fritidshem, 6-12 ar
Forskoleklass, 6 ar
Grundskolan klass 1-3, 7-9 ar
Grundskolan klass 4-6, 10-12 ar
Grundskolan klass 7-9, 13-15 ar
Gymnasieskola, 16-18 ar.

For varje grupp sitts ett 4-pris som berdknas pé det senaste tillgidngliga arets kostnader enligt
Statistiska centralbyrans (SCB) rdkenskapssammandrag, flik pedagogisk verksamhet exkl.
lokalkostnader. For prognoser av antal barn/elever anvinds den rligt framtagna
befolkningsprognosen frén Statisticon.
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Resurstilldelningssystem till dldreomsorgen bygger pé olika aldersindelningar och andel dldre
som nyttjar hemtjénst. Aldersgrupperna ir 65-79 ar, 80-89 &r samt 90 &r och dldre. Andelen
ildre som finns i omsorgen tas fram ur Procapita. A-priset beriknas pa foregiende ars kostnad
per brukare. Aven hir anviinds Statisticons befolkningsprognos.

Resurstilldelning for sirskilt boende baseras pa forindringen av antal platser. A-priset baseras
pa foregaende ars kostnad per plats i sdrskilt boende enligt kostnad per brukare.

Uppf6ljning och kompensation av antalet dldre, barn och elever sker i samband med nytt
budgetarbete. Resurstilldelningen i kommunplan 2022 bygger pa faktiskt utfall 2020 och
prognos 2021 och 2022. Faktiskt utfall av antalet dldre, barn och elever for 2022 erhalls 1
borjan pa 2023 och justering av ram for bade 2022 och 2023 gors da i kommunplanen for
2023-2025.

Driftbudget

Driftbudgetens anslag tilldelas som ett nettoanslag per nimnd, vilket utgor
anslagsbindningsnivén. Tilldelad budgetram ar den yttre ramen for inom vilken
verksamheterna ska bedrivas.

Tillaggsanslag under 16pande &r medges normalt endast for tillkommande 16nekostnader pa
grund av centrala 16neforhandlingar. Behov av utékade ekonomiska resurser behandlas i det
arliga arbetet med flerdrsplanen. Om den ekonomiska situationen sé kriver, kan
kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att omfoérdela medel mellan ndmnder
(ombudgetering) eller vid sédrskilda hindelser medge tilldggsanslag (tillaggsbudgetering),
vilket sker med restriktivitet. Kommunfullméktige har inget anslag for oférutsedda behov.

Justeringar av driftbudgeten inom given totalram beslutas av respektive namnd.

Om ndmndens totala budget pekar pa ett underskott 4r nimnden skyldig att agera och upprétta
atgdrdsplan, se stycket under atgérdsplan vid budgetavvikelse.

Investeringsbudget

En investering innebér anskaffande av inventarier eller anldggningar som har en ekonomisk
livsldngd pa minst tre ar och Gverstiger 0,5 prisbasbelopp. Ingar inventarierna som ett led 1 en
storre investering berdknas vérdet utifrdn inventariernas sammanlagda anskaffningsvirde.
Anslagsbindningsniva for investeringar dr projekt.

Den totala investeringsnivan faststélls av kommunfullmiktige och fordelas till namnder i
samband med beslut om kommunplanen for ndstkommande budgetér.

Avvikelser fran beslutad investeringsbudget rapporteras till kommunstyrelsen senast i
samband med uppfoljningarna. Vid negativa avvikelser omprioriterar namnderna medel inom
sin egen budgetram. Storre avvikelse rapporteras till kommunstyrelsen snarast.

Vid arsbokslutet ska ndmnd 1dmna forslag till kommunfullméiktige om balansering av medel
for investeringsprojekt som inte avslutats. Investeringsbudget som ar arligen aterkommande
fors som huvudregel inte mellan aren.

For investeringarnas hantering och redovisning 1 6vrigt, se dokumentet Riktlinje for
investeringsprocessen.
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God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning innebér att verksamheten ska bedrivas effektivt och dar mél och
resurser sa langt det ar mgjligt ska 6verensstimma med varandra

Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutjimningsreserv. De mal som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning ska
anges. Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i1 verksamhet som
bedrivs av andra juridiska personer, det vill sdga kommunkoncernen.

Vid konflikt mellan verksamhetens mal och de ekonomiska resurserna dr ekonomin
overordnad verksamheten. Detta innebér att ndmndens tilldelade budget utgdr den yttersta
ramen for den verksamhet som kan bedrivas.

Néamndernas och forvaltningarnas arbete ska préglas av ett helhetstinkande ddar kommunens
bésta dr overordnat enskilda verksamheters behov.

Uppfoljning — ekonomi och kvalitet

I enlighet med kommunens styrmodell dokumenteras uppfoljningsprocessen i form av
rapporter sex ganger per ar. Uppfoljning sammanstills till kommunstyrelsen och
kommunfullmaiktige per:

e sista februari - uppfoljningsrapport - februari

e 30 april - Tertialrapport 1

e 30 juni - uppfoljningsrapport - juni

e 31 augusti - Tertialrapport 2, delarsrapport

e 31 oktober - uppfoljningsrapport - oktober

e 31 december - Tertialrapport 3, rsredovisning

Arsredovisningen upprittas per den 31 december och till det en sammanstilld redovisning,
dvs. inkludera hela kommunkoncernen. Kommunen ska f6lja rddande rekommendationer fran
radet for kommunal redovisning (RKR). Redovisningen granskas av revisionen och behandlas
i sdvil kommunstyrelse som kommunfullmiktige. Arsredovisningen innehaller iven
Néamndernas verksamhetsberittelse.

Arsredovisningen ska enligt kommunallagen 11 kap, 20 § limnas till kommunstyrelsen i mars
och till kommunfullméktige f6r godkédnnande och beslut om ansvarsfrihet senast den 15 april
aret efter det ar som redovisningen avser i april.

Delarsrapporten upprittas per den 31 augusti och till den en sammanstilld redovisning som
omfattar hela kommunkoncernen. Delarsrapporten granskas av revisionen och behandlas i
savil kommunstyrelse som kommunfullméktige. Delarsrapporten innehaller d&ven
Néamndernas verksamhetsberittelse, den 6verldmnas till kommunstyrelsen enligt
kommunallagen 11 kap, 16 § senast tva manader efter utgdngen av den period av
rakenskapséret som delarsrapporten omfattar det dvs i oktober manad och beslut ska tas i
kommunfullméktige senast november.

Tertialrapport 1 &r en utdkad ménadsrapport, uppréttas per den 30 april och innehéller
forutom ménadsrapportens ordinarie delar en avstimning gentemot mélen pa
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kommunfullméaktige- och ndmndniva i verksamhetsplanen. Férutom analysen i
verksamhetsplanen gors en avstamning/uppfoljning av aktiviteterna.

Uppfoljningsrapporterna foljer ekonomiska och personella matt och har som syfte att
signalera eventuella avvikelser och/eller forandringar. Rapporterna redovisas i
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska kontinuerligt under aret f6lja upp utvecklingen av
ekonomi, verksamhet och maluppfyllelse och rapportera stérre avvikelse gentemot uppsatta
mal. Varje rapport ska innehalla en ekonomisk prognos pa helar.

Rapportering sker ldpande till kommunfullmiktige i syfte att frimja en effektiv ledning av
organisationen, utveckling av verksamheten och utvérdering av resultaten.

Ett systematiskt kvalitetsarbete &r avgoérande for att nd och vidmakthélla kommunens kvalitet
och effektivitet. Det stindiga arbetet med att utveckla eller vidmakthalla verksamhetens
kvalitet bedrivs 1 en cyklisk process som innehaller olika faser. Arbetet genomsyrar hela
styrmodellen och kan illustreras med nedanstédende figur:

Planera
Forbattra

Utféra diga sorb mv.

Sran \

Félja upp

Kvalitetssakring

Planera
Férbattra Ulvecklfng/
Innovationer

| Utfara - attringal
. dig orb
Félja upp

Kvalitetssakring

Kvalitetsarbetets faser redovisar avvikelser, forvintade savél som reella, samt vilka atgérder
som vidtas med anledning av verksamhetsméssiga och ekonomiska prognoser.

Kvalitetssdkring sker genom att 16pande hélla nimndens politiker vil informerade om
verksamhetens utveckling och resultat 1 syfte att undvika och upprepa tidigare misstag,
samtidigt som det leder till stindiga forbéattringar av verksamheten.

Dialog ar ett centralt begrepp i kvalitetsarbetet och syftar till att utifrdn uppsatta mal skapa
delaktighet och samforstand om resultat, kvalitetsnivder och utvecklingsbehov. Dialogen
mellan t ex. brukare och tjansteperson, politiker och tjanstepersoner liksom mellan
verksamhet och huvudman ska ses som nyckeln till att dels forstd orsaker och samband och
dels att ge béttre underlag infor beslut.

Atgardsplan vid budgetavvikelse

Néamnder ansvarar och hanterar samtliga avvikelser avseende drift- och
investeringsverksamhet pa 1dmpligt sitt. Namndens presidium ska vid befarade negativa
avvikelser skyndsamt informeras. Vid negativa avvikelser ska forvaltningschef ldmna forslag
pa dtgirdsplan for att ni ekonomisk balans. Atgérdsplan ska upprittas och delges nimnd
senast 30 dagar efter att avvikelsen blivit kiind. Atgirdsforslagen ska vara utformade s att
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ndmnden senast till utgangen av innevarande budgetar nér 6verenskommelse med det
ekonomiska malet.

Ar den negativa avvikelsen stdrre in 1 % av nimndens nettobudget ska &tgérderna rapporteras
till kommunstyrelsen och foljas upp tillsammans med 6vrig rapportering. Uppstér inom
nidmnden en prognos med visentligt negativ avvikelse (6ver 2 % av nimndens nettobudget)
mellan ordinarie uppfoljningar ska detta omedelbart meddelas kommunstyrelsen och dven da
med forslag pa atgérder for att begrénsa den negativa avvikelsen.

I anslutning till uppfoljningarna ska kommunstyrelsens presidium genomfora dialogmdten
med ndmndpresidierna.

Hantering av éver- och underskott - skattefinansierad verksamhet
Ar under utredning och kommer beslutas om ny modell under 2022, mest troligt kommer
Nybro kommun inte ha ndgon dver- och underskottshantering.

Redovisning

Redovisningen ska ske enligt kommunallagens 11 kapitel och de bestimmelser som star i
Lagen om kommunal bokforing och redovisning géllande kommunala bokforingen. Syftet
med redovisningen &r:

e att ge en korrekt bild av kommunens och kommunkoncernens ekonomi
e att spegla kommunens resultat och stdllning for att ge underlag for beslut
o att tillgodose olika externa och interna intressenters behov av information

Grundlaggande redovisningsprinciper
I den 16pande redovisningen och vid upprittande av arsredovisningen ska foljande
overgripande redovisningsprinciper tillimpas:

e Principen om pigiende verksamhet
En redovisningsprincip som innebér att redovisningen utgér fran att organisationen
kommer att fortsdtta som verksamhet under en ooverskadlig tid.

e Objektivitetsprincipen
Ekonomiska hiandelser som redovisas ska kunna verifieras och grundas pé objektiva
stdllningstaganden

e Oppenhetsprincipen
Innebir att fordndringar av redovisningsprinciper redovisas oppet och att intdkter och
kostnader samt tillgangar och skulder redovisas brutto

e Forsiktighetsprincipen
Innebir forsiktighet vid virdering. Tillgangar vérderas lagt, skulder virderas hogt

Analys av den finansiella stillningen och utvecklingen ska baseras pa antagandet av att dessa
principer foljs. Tillimpandet av dessa principer leder till att en aterhallsam bild av
kommunens ekonomi redovisas. Tillimpningen av god redovisningssed innebdr ddrmed att
den ekonomiska redovisningen ger en miniminiva av det ekonomiska laget.
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Externredovisning

Lagen om kommunal bokf6ring och redovisning reglerar externredovisningen i kommunen.
God redovisningssed och vedertagna redovisningsprinciper ska tillimpas. Radet for
kommunal redovisning utfiardar rekommendationer som ska foljas.

Internredovisning

Internredovisningens roll dr att avspegla den organisation som kommunen och respektive
styrelse och nimnder utgér. Uppgifter som hidmtas ur redovisningen ska ge underlag for
beslutsfattare pa olika nivder i organisationen att fatta vél underbyggda beslut.

Kodplan

Kommunens redovisningsmodell bygger pa en flerdimensionell redovisning med indelning i
olika koddelar for att gora det mojligt att f6lja upp ekonomin utifrén den externa och den
interna redovisningens krav.

Kommun-Bas, normalkontoplan for kommunens externa redovisning ar grunden for
externredovisningen. Verksamhetsindelning ska f6lja samma struktur som Statistiska
centralbyrans (SCB) indelning for rdkenskapssammandraget (RS).

Intern kontroll

En genomarbetad intern kontroll &r en av pusselbitarna i en bra styrning och uppfdljning. Den
bidrar till en effektiv och séker verksamhet och god ekonomisk hushallning. Det dvergripande
syftet med intern kontroll &r att infora ett generellt synsétt inom Nybro kommun som
mojliggdr ett enhetligt arbetssitt att utvirdera den interna kontrollen i alla dess delar.

Riktlinjen som finns syftar till att sdkerstélla att Nybro kommun upprétthaller en
tillfredsstédllande intern kontroll d.v.s. med rimlig grad av sékerhet sékerstéller att foljande
uppnas:

e att dndamdlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet bedrivs,
o att tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten ges,
e att lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. efterlevs.

Det ér ytterst fullméktige som ger uppdrag och ansvar till styrelse och naimnder. Fullméktige
begir en aterkoppling for att kunna f6lja upp och eventuellt omprioritera, ta nya initiativ och
slutligen ocksa utkrdva ansvar frén styrelse, nimnder och enskilda fortroendevalda. I
fullméktiges ansvarsprovning dr bedomningen av den interna kontrollen en viktig del.

Namnderna ansvarar for att tillrdcklig intern kontroll bedrivs inom ndmndernas verksamheter.
Némnden beslutar arligen om en intern kontrollplan, vilken utgér fran att risker har inringats
och vérderats. I planen har ndmnden beslutat hur och med vilken inriktning den interna
kontrollen ska bedrivas under det kommande aret och hur verksamheten l6pande och
periodiskt ska foljas upp. Inneborden av detta ansvar framgar av regelverket for intern
kontroll.
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Fullmédktige
: Besluta
Namnd Prioritera
Forvaltningschef Kontrollera &
Bar.l&m: I("nunicera
Verksamhetsansvariga Atgarda
Ovriga anstallda

Intern kontroll &r en stindigt pdgaende process som involverar alla fran hogsta politiska
ledning till den enskilde som dr anstélld att utfora ett arbete. Den interna kontrollen ska berdra
verksamhetsprocesser inom verksamhetsomraden som

e Ekonomi/upphandling/inkdp
e Effektiva processer, administration och personal
e Niamndspecifik verksamhet

Lokalkostnader

Lokalforsérjning

Kommunens bostadsbolag Nybro Bostads AB (NBAB) samt AB Nybro Brunn (ABNB) ska
tillhandahalla lokaler for kommunens verksamheter. Om inte behoven i forsta hand kan
tillgodoses med kommunens befintliga lokaler gors extern inhyrning, alternativt om-, till eller
nybyggnation genom NBAB eller ABNB’s forsorg. Lasaren hinvisas till Riktlinje arbetssatt
& samverkan mellan kommunala forvaltningar och fastighetsbolag i Nybro kommun.

Hyra
Hyreskontrakt ska uppréttas for varje byggnad eller lokal.

Underhall och reinvesteringar
Normalt underhdll samt reinvesteringar enligt plan skots av bostadsbolaget och ingér 1 hyran.

Verksamhetsanpassning
Nyinvesteringar samt ombyggnationer och standardhdjande atgiarder utover normalt underhall
belastar hyresgésterna genom hyreshojningar.

Taxor och avgifter

Kommunfullmiktige beslutar om externa taxor och avgifter. Kommunfullmiktige kan
overlata befogenheter till nimnd att besluta om vissa mindre taxor och avgifter samt om
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sadana @ndringar som beror pé indexfordndringar eller andra dndringar inom den ram som
kommunfullméktiges delegation innebér.

Néamnderna ldamnar forslag pa justerade taxor och avgifter for beslut i kommunfullméktige. Ett
samlat beslut for alla justerade eller nya taxor och avgifter ska ske i kommunfullméktige
senast 1 november infor ndstkommande budget, delegerade taxe- och avgiftsbeslut ska
anmalas till kommunfullméktige. En taxa med indexreglering beslutad i kommunfullméktige
behover inte ateraktualiseras varje ar.

Interna debiteringar

Vissa stodfunktioner som servar kommunens huvudverksamheter organiseras i Nybro
kommun till sdrskilda enheter for att samla kompetens inom ett specifikt omrade.

Nybro kommun anvénder interna debiteringar som ett verktyg for kostnadsfordelning fran
verksamheter som utfor tjinster (utforare) at andra verksamheter (bestéllare) inom
kommunen.

Bestillare och utforare organiserar sina respektive verksamheter samt samverkan mellan sig
med syfte att uppna storsta mojliga kommunnytta. Mellanhavanden regleras med avtal eller
bestillning.

Bestéllarens ndmnd beslutar om interna prislistor. Som modell for prisséttning anvénds
sjdlvkostnadskalkylering. I sjadlvkostnaden ska enhetens samtliga kostnader ingé. I
normalfallet ingér inte forvaltningsgemensamma kostnader i internpriset. Om bestéllaren ar
finansierad av externa avgifter eller av annan orsak behdver bira alla sina egna kostnader, kan
dven dessa kostnader till viss del behdva ingd. Priset kan vid behov fordelas pa en fast och en
rorlig del.

Priserna regleras arligen fran 1 april med kommunens faktiska 6kning av 16ner. Utforaren blir
ddarmed kompenserad for 6kade ldnekostnader genom prishdjning medan bestéllaren blir
kompenserad for kostnadsokningen genom att tilldggsanslaget istillet tilldelas bestéllaren.

Volymokningar kompenseras 1 resurstilldelningssystemet. Det innebér att 6kningar av 6vriga
kostnader inte regleras eller kompenseras, vilket eventuellt kan innebira att kvaliteten
forsdmras. Om bestillaren inte accepterar forsdmringen fir den bekosta 6kningen inom sin
budgetram. Det ska ske i dialog mellan utforaren och bestéllaren, se Riktlinje for interna
debiteringar.

Agardirektiv

Gemensamma agardirektiv

Kommunen édger bolag och driver bolagsverksamhet for att forverkliga kommunala dndamal.
De kommunala bolagen dr liksom ndmnder och forvaltningar till for att bedriva kommunal
verksamhet som syftar till att skapa nytta for kommunen och kommuninvénarna.

Kommunen har valt att organisera de heldgda bolagen under ett gemensamt moderbolag,
Nybro kommunbolag AB. Syftet med moderbolaget ér att skapa en &ndamalsenlig och
effektiv styrning av kommunens bolag, vilket ger mdjlighet att nyttja skattelagstiftningens
regler om koncernbidrag.
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Tydliga gemensamma dgardirektiv bidrar till att skapa forutsidttningar for en fungerande
ledning av den kommunala bolagsverksamheten. Om tveksamhet uppstér i fragor som berors
av dessa gemensamma dgardirektiv ska kommunstyrelsen konsulteras.

Bolagsspecifika agardirektiv

Utover de gemensamma adgardirektiven ska dgardirektiv for respektive bolag formuleras, sa
kallade bolagsspecifika dgardirektiv. Dessa dgardirektiv ska antas av kommunfullmiktige och
utga ifrdn de overgripande visioner och utvecklingsmél som kommunfullméktige antar.
Agardirektiven ska vara langsiktiga och uttryckas for en period om 3-4 4r.

Agardirektiven ska ha foljande struktur:

e Andamalet med bolagets verksamhet, precisering av bolagets samhillsnytta
e Agarens krav

- verksamhetens inriktning

- Ekonomiska mal (t.ex. avkastning, soliditet)
e Rapportering

Agarens krav ska ta hiinsyn till respektive bolags dndamal samt utvecklings- och
investeringsbehov.

Ovriga styrande dokument

e Finanspolicy

e Styrmodell for Nybro kommuns méil- och resultatuppfoljning

e Upphandlings- och inkdpspolicy for Nybro kommun

e Riktlinje for attest av ekonomiska transaktioner

e Riktlinje for intern kontroll

e Riktlinje for investeringsprocessen

e Riktlinje for interna debiteringar

e Riktlinje arbetssitt & samverkan mellan kommunala forvaltningar och fastighetsbolag
1 Nybro kommun.



