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Kommunstyrelsens ordforande har
ordet

Stora delar av 2021 har fortsatt praglats av pandemin som paverkat oss alla pa olika sétt. I
borjan av aret startade vi upp vaccinering av vara aldre och personal inom vard- och omsorg. Ett
jobb som forflot valdigt bra. En stor eloge till alla som bidrog, ingen ndmnd och ingen glomd!

Mitt i denna pandemi dr det kommunens uppgift att férsoka uppratthalla verksamheten sa gott
det gar. Jag ar sa imponerad av all den kraft som finns for att klara det.

Aret har ocksa inneburit hart arbete fran alla for att vinda minus till plus i den kommunala
ekonomin. Resultatet for 2021 visar ett 6verskott pa 53 miljoner kronor. Det goda resultatet ska
vi givetvis gladjas at, men det finns orosmoment. Resultatet baserar sig pa finansiella intdkter
och okade intdkter for skatter och bidrag. Vi har en fortsatt ekonomisk utmaning dd nimnderna
visar en avvikelse pa -25,5 miljoner Kkronor.

Nybro ar en kommun med goda férutsattningar, dar utveckling sker pd manga omraden. Vi har
en levande kommun med attraktiv och kreativ miljo. Har finns métesplatser, meningsfull fritid
och en stimulerande tillvaro for manniskor i alla dldrar. Har finns mojligheter for den som vill
skapa, bygga, forandra, uppleva och utvecklas. Det ar viktigt att utvecklingen sker pa ett hallbart
satt, dar vi tar hansyn till saval miljo, manniskor och ekonomi. Det dr ocksa viktigt for vara
kommuninvanare att framtidstro genomsyrar hela kommunen sa att det ar attraktivt att bo i
kommunen, oavsett om man viljer att bo i Nybro stad, de mindre titorterna eller pa
landsbygden. Kommunen har under aret medverkat, drivit och utvecklat manga projekt, nagra
av dessa ar:

e Vart fina friluftsomrade i Svartbiacksmala och anlaggandet av ny gang och cykelvig

e Invigning av Barkestroms vandringsled. Har vandrar du pa vackra smala asari ett
historiskt och geologiskt intressant landskap, med skona utsikter 6ver Barkadammens
vatten. Har kan stora och sma lara sig mycket om bland annat vattenkraftens betydelse,
flottning, kolning, tjarframstallning och aldre skogsbruk.

e Var demokKrati - vird att virna, samlar den av regeringen utsedda grupp - Kommittén
Demokratin 100 dr, aktorer som vill bidra till att starka och utveckla demokratin och
sdkra att den star sig stark &ven de kommande 100 aren. Nybro kommun ar en av manga
aktorer som skrivit under och antagit Deklaration for en stark demokrati.

e Fran och med 1 mars utfér kommunens lokalvardsorganisation stddning i hemtjansten

e Utbyggnad av gang- och cykelbanor har tagit fart. Trafikverket har gett Nybro kommun
15,5 miljoner kronor i stod for att frimja trygga gang- och cykelbanor i stadsmiljo

e Vi har en stor efterfragan att fa bygga nya flerbostadshus och villor i kommunen.

e Nybro Bostads AB har byggt nya ligenheter i centralorten och i Orsjo

¢ Enny modern ridanldggning i Rismala ar dntligen igang. Kommunen dger anldggningen,
och ridklubben driver verksamheten.

e Naturvardsverket rankar arligen Sveriges friluftskommun. Nybro kommun har sedan
2012 klattrat med raketfart i listan och vi kan i ar stoltsera med en hedrande
topplacering som nummer 5 av de 207 kommuner som deltagit.

e Under aret har Nybro kommun tillsammans med Borgholm, Emmaboda, Hogsby, Kalmar,
Ménsteras, Morbyldnga, Oskarshamn och Torsas utrett forutsattningarna for ett
bildande av ett gemensamt raddningstjanstforbund.

e Kommunens Milj6- och byggndmnd har tillsammans med foérvaltningen jobbat hart med
arendet "Fororenade byggnader och avfall pa Orrefors f.d. glasbruksomrade.

Kommunens mal ar en bra verksamhet dar vi anvander skattepengarna pa ett ansvarsfullt satt.
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Med en smalandsk sparsam anda och klurighet fortsatter vi arbetet for en kommun som ger god
service, gott bemodtande och god kvalitet i vara viktiga verksamheter! Med dessa rader vill jag
tacka Nybro kommuns anstillda, fortroendevalda, féreningar, ndringslivet, invanare och alla
andra som bidrar till var utveckling! Stort och varmt tack till er alla for engagerade och
outtrottliga arbetsinsatser for att Nybro kommun ska ta sig igenom krisen och utvecklas i
positivt framat.

Christina Davidson (C)
Kommunstyrelsens ordférande

Lasanvisning

Framsida

Bilden visar konstverket Glas i Centrum av Vicke Lindstrand, Invigd 1968 som é&r placerat pa
stadhusplan i Nybro centrum. Skulpturen kallas Evighetsslingan har blivit en symbol for Nybro
stad.

Malgrupper

[ Nybro kommuns arsredovisning kan du ldsa en éversikt om kommunens verksamhet och
ekonomi 2021. Kommunstyrelseférvaltningen producerar drsredovisningen for
kommunstyrelsen. Malgruppen ar kommunfullméktige, med den vander sig dven till
medborgare i Nybro kommun, kreditinstitut, medarbetare och 6vriga intressenter.

Forvaltningsberittelse

[ forvaltningsberéattelsen redovisas aret som gatt i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning. I avsnittet redovisas kommunens satsningar och arbete for att vara en hallbart
vaxande kommun. Utvecklingen inom kommunens kommunfullmaktigemal och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning redovisas ocksad med analys och tabeller. Avsnittet innehaller
dven en uppfdljning av kommunens och kommunkoncernens ekonomi.

Finansiella rapporter

Resultatrakning, balansrdakning och 6vriga finansiella rapporter for kommunkoncernen och
kommunen finns i detta avsnitt.

Driftredovisning

Avsnittet beskriver nimndernas ekonomiska resultat, kortfattat vad som hant under aret och
kommande utmaningar. Avsnittet innehaller ocksa en uppféljning av bolagen inom den
kommunala koncernen.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen avslutas med en redogorelse av de investeringar som skett i
kommunkoncernen under 2021.

Nyfiken att lisa mer?

Arsredovisningen innefattar hela kommunkoncernen och ar darfoér 6versiktlig. Mer information
finns i namndernas verksamhetsberittelser pa nybro.se, samt i respektive bolags
arsredovisning.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

| 2021 | 2020 | 2019 | 2018 2017
Den kommunala koncernen
Verksamhetens intakter (mnkr) 685,9 666,6 673,2 647,9 632,5
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2021,1 -1821,7 -1774,6 -1670,6 -1620,7
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 1419,8 1344,1 1260,9 1221,4 1203,3
Arets resultat, mnkr 93,9 35,1 26,2 70,3 85,3
Soliditet % 24,5 24,2 23,7 24,0 24,2
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 14,6 13,1 12,0 11,2 10,2
Investeringar, mnkr 350,6 226,5 254,1 302,9 228,5
Laneskuld, mnkr 20785 2102,6 2039,2 1917,0 1786,7
Antal anstallda 2181 2249 2190 2090 1995
Investeringar/medborgare, kr 17 287 11173 12506 14 885 11198
Kommunen
Antal invanare (folkméngd) 20 284 20273 20318 20350 20 406
Kommunal skattesats % 22,33 22,33 22,33 22,33 22,33
Verksambhetens intakter (mnkr) 270 315 301 307 326
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1643 -1640 -1585 -1491 -1418
Skatteintdkter och statsbidrag, mnkr 1419,8 1344,1 1260,9 1221,4 1203,3
Arets resultat, mnkr 53,0 1,6 -21,4 23,3 75,7
Soliditet (%) 55,9 54,3 50,4 51,9 38,4
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 18,2 13,1 11,0 11,9 7,2
Investeringar (netto) (mnkr) 71,2 63,6 59,2 69,7 74,3
Langfristig laneskuld (mnkr) 6,1 6,1 5,2 45,5 370,1
Antal anstallda 2072 2137 2086 1987 1897

Kommunkoncernens resultat 2021 blev positivt med 93,9 mnkr, vilket ar battre dn féregaende
ar. Bolagskoncernen i sin helhet genererade ett 6verskott med 41 mnkr och beror delvis pa att
kraftvirmeverkets resultat ar battre dn foregaende ar.

Resultatet for Nybro kommun uppgick till 53,0 mnkr, vilket dr battre dn foregaende ar.
Kommunens resultat var budgeterat till 1,6 mnkr och utfallet blev darmed 51,4 mnkr battre dn
budgeterat. Resultatet nar upp till god ekonomisk hushallning om resultat pa 1 % av skatter och
bidrag som motsvarar ungefar 14 mnkr. Balanskravsresultatet ar positivt med 42,3 mnkr efter
tillagg av synnerliga skél om 8,9 mnkr pa grund av 6kade kostnader i samband med pandemin.
Det aterstar 18,6 mnkr att aterhamta av det underskott som redovisades 2019. Efter
avriakningen ar balanskravet 23,7 mnkr. Beslut invantas fran Kommunfullmaktige om
avsattningar ska goras.

Kommunkoncernens intdkter 6kar med 2,9 % och kostnaderna dkar med 10,9 %.
Skatteintdkterna okar i kommunen. Under 2021 dkade de generella stadsbidragen, det ar
orsaken till den 6kning som syns mellan 2020 och 2021. Skatter och bidrag 6kade mycket under




=d NYBRO KOMMUN

aret jamfort med det budgeterade och har en positiv inverkan pa resultatet med 45 mnKr.

Den kommunala koncernen

] Rommiun Namnds- och férvaltningsorganisation i Nybro kommun
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Ovan ses Nybro kommuns samlade verksamhet. Kommunen har idag privata utférare inom

forskoleverksamheten och personlig assistans.

budget, den brots ut ur lirandendmnden.

Under 2021 har kulturndmnden fatt en egen

Kommunkoncernen
NYBRO
KOMMUN
Nybro kommunbolag AB
AB Nybro Brunn Nybro Bostads AB

Nybro Elnat AB

Transtorpfastigheter AB

Nybro Varmecentral AB Nybro Energi AB

Fastigheter| Nybro AB

Nybro kommunbolag AB
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Allmint om verksamheten

Bolaget skall, som moderbolag i den av Nybro kommun heldgd koncern, dga aktier i dotterbolag
och foretrada Nybro kommuns intressen i koncernen. Bolaget har sitt sate i Nybro kommun.

Agarforhéllanden 31 december 2021
Nybro kommun dger samtliga aktier i Nybro Kommunbolag AB.

Nybro Kommunbolag AB dger 100 % av aktierna i AB Nybro Brunn, Nybro Bostads AB och
Nybro Elndt AB. Numera dven 100 % av Sinia AB. Notering langre ned.

AB Nybro Brunn dger 100 % av aktierna i Transtorpfastigheter AB.

Nybro Elnit AB dger 100 % av aktierna i Nybro Energi AB och Nybro Varmecentral AB.
Nybro Varmecentral AB dger 100 % av aktierna i Fastigheter i Nybro AB.

AB Nybro Brunn

Nybro kommuns fastigheter med verksamhetslokaler har 6verforts till bolaget genom kdp per 1
januari 2018. Hyresgasterna ar sdval kommunala férvaltningar som privata féretag och
offentliga aktorer i regionen. Férvaltningen av bolagets fastigheter skots av koncernbolaget
Nybro Bostads AB.

Transtorpsfastigheter AB
Bolaget dger och forvaltar en fastighet som ar fullt uthyrd till moderbolaget AB Nybro Brunn.
Nybro Bostads AB

Nybro Bostads AB ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som ska framja
utvecklingen i Nybro kommun. Bolaget ska dven sedan arsskiftet 2018 forvalta kommunala
verksamhetslokaler i koncernbolagen AB Nybro Brunn och Transtorpsfastigheter AB.

Fastighetsbestandet uppgick vid arets slut till 2 257 bostader fordelat pa 140 772 kvm, 411
lokaler och forrad samt 391garage och 1 284 p-platser.

Nybro Elnat AB

Syftet for Nybro Elnat ar att dga elndtsanlaggningar och framja distribution av el inom Nybro
kommun. Elnatsanldggningarna och eldistributionen omfattar Nybro tatort med kringliggande
landsbygd inom ett omrade av ca 5 km radie, samt omradet Alsterbro/Backebo och ett mindre
omrade beldget i Kalmar kommun.

Nybro Energi AB

Malet for verksamheten ar att bedriva distribution av virme (fjarrvarme) samt fibernit och
elhandel. Syftet ar att enligt god ekonomisk och teknisk praxis effektivt utnyttja resurserna till
att frimja en god energiforsorjning. Verksamheten bedrivs inom Nybro kommun och dess
narhet.

Nybro Virmecentral AB

Foretagets huvudverksamhet bestar av att producera fjarrvarme och hetvatten till fjarrvirmenat
i Nybro kommun. Kunder till bolaget dr Nybro Energi AB, vilka distribuerar fjarrvarme till
slutkund, samt industrikunden AB Gustaf Kiahrs som kdper hetvatten till sin produktion.
Produktionsanlaggningar finns i Nybro stads fjarrvirmenat samt mindre anldggningar i Orrefors
och Alsterbro.

Produktionsanldggningen Transtorp ar ett kraftvirmeverk som eldas med avfall, har produceras
el dar ett 6verskott siljs vidare samt att man erhaller intdkter fran behandlingsavgift fran
avfallslamnare.
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Ovriga visentliga sidorérelser ir aterforsiljning av biobrinsle samt att bolaget har en dgarandel
om 10% i Vindkraftsparken Stengdrdsholma.

Sinia i Nybro AB

Som inte syns i bilden, men som ger ett fjarde ben under Nybro Kommunbolag AB har
tillkommit. Delta Produktion AB har under 2021 delats mellan Kalmar och Nybro i tva nya
foretag, Vaxtkraft i Kalmar AB respektive Sinia i Nybro AB. Bolagets syfte ar att géra
samhallsnytta genom att skapa trygg och meningsfull sysselsidttning med sikte pa personlig och
okad livskvalitet for personer som har svart att konkurrera pa arbetsmarknaden.

Kommunens namnder

Kommunens verksamhet ar organiserad i kommunstyrelsen, sex nimnder, en gemensam
overformyndarndmnd, en valndmnd samt en krisledningsndmnd. Valndmnden trader i kraft nar
det ar valar. For att stodja namndernas arbete finns sex forvaltningar och ett
kommunledningskontor. Under 2021 fick kulturndmnden en egen budget, da den broéts ut ur
davarande ldrande och kulturndmnden.

Kommunfullmaktige har for respektive ndmnd faststallt ett reglemente som anger ndmndens
verksamhetsomrdde, uppgifter och gemensamma bestdammelser. Uppgifterna finns att lasa pa
kommunens hemsida Nybro.se.

Valndmndens uppgift dr genomférande av allménna val till riksdagen, regionfullméaktige,
kommunfullmiktige och Europaparlamentet samt genomférande av folkomréstningar.

Krisledningsndmnden leder kommunens verksamhet under extraordinédra hdandelser och far i
sadana fall ta 6ver den beslutsrétt och det verksamhetsansvar fran 6vriga ndamnder, som
krisledningsndmnden anser vara nddvandigt. Krisledningsndmnden utgors av
kommunstyrelsens arbetsutskott

Overféormyndarndmnden har sitt site i Nybro, dir personalen r anstilld, men ingér i en
gemensam namnd tillsammans med kommunerna Emmaboda, Torsas och Uppvidinge. Den
gemensamma namndens uppgift ar att utova tillsyn 6ver formyndare, forvaltare och gode méan
som bitrader de barn och andra personer som inte kan forvalta sin egendom sjilva.

Kommunala funktionshinderradet och kommunala ungdomsradet ar radgivande organ under
kommunfullmiktige och det kommunala pensionarsradet aterfinns under kommunstyrelsen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Kommunens verksamhet paverkas stindigt av forandringar i omvarlden. Det internationella
ekonomiska laget, naringslivets och arbetsmarknadens utveckling, politiska beslut av riksdag
och regering samt utvecklingen i regionen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor
beddmningar av forutsiattningarna som sammanfattas i detta avsnitt. Uppgifter ar &ven hamtade
fran konjunkturinstitutet.

Framtiden for Nybro ska ses pa kort och lang sikt. I det langre perspektivet paverkas vi av hur
det gar for Sverige som helhet, hur exportindustrins konkurrenskraft utvecklas, hur omvéarlden
forandras och hur klimatférandringarna paverkar. Alla globala férandringar ligger bortom
kommunens formaga att paverka i ndgon storre grad, men vi kan forbereda och anpassa oss.

Svensk ekonomi

BNP-nivan ar nu dterhdmtad i manga lander men inte antalet arbetade timmar. Inflationen
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framst i USA har stigit till hga nivaer, vilket beror pa hog varukonsumtion med efterféljande
utbudsproblem. Centralbankerna och den finansiella marknaden talar nu om hur snabbt
styrrantan bor hojas for att fa inflationen under kontroll. Detta sker dven i Europa men i mindre
grad. I Sverige ar det inte nagot storre problem med inflationen om vi raknar bort
energipriserna. Har handlar det mer om att den ekonomiska politiken maste bli mindre expansiv
allteftersom arbetsmarknaden blir mer anstrangd, ett normalt penningpolitiskt handlande.
Omikronvarianten har visat sig vara mindre farlig an tidigare varianter. Smittspridningen har
varit valdigt hog, men faller nu tillbaka. SKR tror att aterhdamningen bara blev nagot begransad i
slutet av 2021 och i borjan av 2022.

Sammantaget tror SKR pa en nagot starkare konjunktur i Sverige 2021 och 2022 &n den prognos
som redovisades i december 2021. Det beror pa en hogre export 2022 och lite lagre konsumtion
for hushallen. Utbudsproblemen som finns framst i den internationella handeln fortsatt kommer
att lattas upp under aret. Samtidigt ar de hoga energipriserna negativa for kopkraften och en
okad osidkerhetsfaktor for hushallen. BNP 6kar enligt SKR:s bedomning med 3,6 procent i ar och
1,6 procent 2023.

Arbetslosheten fortsatter att ga tillbaka langsamt. Sysselsattningen fortsatter att stiga, men sa
gor aven arbetsutbudet. Framover ses en normalisering dven pa arbetsmarknaden, efter en
kraftig 6kning av antalet arbetade timmar 2022, men dven ett starkt 2023. Det bidrar till att
skatteunderlaget 6kade kraftigt forra aret och fortsatter att 6ka i ar (underliggande). Inflationen
faller tillbaka under andra halvan av 2022, efter att ha drivits upp av héga energipriser.

Konjunktur och arbetskraft

Statliga Konjunkturinstitutet sammanfattar det aktuella laget sin prognos fran december 2021:
Den senaste tidens snabba uppgang i spridningen av coronaviruset och den nya virusvarianten
omikron skapar stor osdkerhet om vart den svenska ekonomin ar pa vag i nartid. De foreskrifter
som infordes i borjan december for att ddmpa smittspridningen har skarpts, samtidigt som de
sjalvpatagna sociala restriktionerna ocksa stiger. Detta dimpar efterfragan i framfor allt de
kontaktnara tjanstebranscherna och konjunkturforstiarkningen i den svenska ekonomin bryts
darmed tillfalligt det forsta kvartalet 2022. Nar smittvagen ebbar ut under varen prognostiseras
det med att ekonomin bdrjar vixa snabbare igen och under den andra halvan av aret inleds en
period med mild hégkonjunktur. Férstarkningen pa arbetsmarknaden slapar dock efter. Det
beror till stor del pa att manga arbetslosa har varit utan jobb en lang tid, eller tillh6r andra
grupper med svag stillning pa arbetsmarknaden.

Nyckeltal (procentuell fordndring om inget annat anges)

Konjunkturinstitutet, december 2021 2020 2021 2022 2023 2024
BNP, kalenderkorrigerad -3,1 4,8 34 2,1 1,4
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad -4,0 2,5 3,2 1,5 0,1
Arbetsloshet, procent av arbetskraften 8,9 7,5 6,7 6,7 6,9
KPIF (KPI med fast rdanta) 0,5 2,4 2,8 1,4 2,0

KPI, det vanligaste och mest kinda mattet pa inflation i Sverige ar forandringen i
konsumentpris-index. Syftet med KPI &r att visa den generella prisutvecklingen for alla de
produkter som hushallen konsumerar i ekonomin. Ett annat matt pa inflation ar féorandringen i
KPIF (KPI med fast ranta). Det visar samma prisutveckling som KPI, men utan de direkta
effekterna av en dndrad penningpolitik.

Befolkningsutveckling

[ Nybro bor numera 20 284 personer. Det dr en 6kning med 11 personer, motsvarande 0,05




procent, jamfort med ar 2020.

Kommunens befolkningsstruktur och dess féorandringar éver tid ar viktiga

NYBRO KOMMUN

planeringsforutsittningar for en god samhallsbyggnad. Nedanstaende tabell visar hur fodelse-
och flyttnettot har varierat 6ver tid.

Folkmiéngd
Folkméangd 2021 2020 2019 2018 2017 2010 2000 1990 1980
Fodda 190 224 181 225 259 204 168 283 201
Doda 243 255 224 234 237 230 243 276 292
Fodelseoverskott/-underskott -53 -31 -43 -56 22 -26 -75 7 11
Inflyttade 1093 1109 1076 1096 1336 988 720 834 693
Utflyttade -1046 | -1132 | -1074 | -1140 | -1273 -885 -763 -719 -624
Flyttnetto 47 -23 2 -44 63 103 -43 115 69
Folkékning/-minskning 11 -54 -32 -56 95 77 -118 122 -22
Folkmingd 20284 | 20273 | 20318 | 20350 | 20406 | 19653 | 19785 | 20978 | 21636

Det som gor att folkmangden i Nybro 6kar med 11 personer fran 20 273 till 20 284 invanare ar
ett positivt flyttnetto om 47 personer. Flyttnettot ar en siffra som sldpar vilket gor att den inte

alltid hamnar pa ratt tid i statistiken och paverkar med 5 personeri ar (11-6=5).

Nybro dr en av de kommuner som har haft en kinnbar befolkningstillvixt under de senaste aren
2015-2017 framforallt beroende pa flyktingvagen. Pa tio ars sikt har antalet invanare gatt upp
fran 19 653 till 20 273, alltsa en 6kning med 3,2 procent, nu 6kade det ytterligare lite till 2021.
Ar 2018 skiftade trenden och de tre senaste aren har haft en negativ avvikelse med totalt -0,7

procent. 2021 brots den negativa trenden.

Befolkning fordelat pa aldersgrupper

Invanare 2021 2020 2019 2018 2017
0-19 ar 4576 4568 4 543 4578 4533
20-64 ar 10 633 10618 10 693 10769 10876
65 -w ar 5075 5087 5082 5003 4997
Totalt 20284 20273 20318 20350 20 406

I lderskategorin 0-19 6kar befolkningen mellan 2020 och 2021 med 8 personer. | dldern 20-46
okar antalet invanare med 15 personer. De dldsta i kommunen, 65 ar och dldre minskar med 12

personer.

Nar vi ser till de senaste fem (2017-2021) aren har befolkningen forandrats i de olika
alderskategorierna. Det ar 43 fler i dldern 0-19 ar, 243 personer farre i aldern 20-64 ar och de
over 65 ar ar 78 personer fler. Nybros forsorjningskvot paverkas i och med detta negativt, det ar
farre antal som ska forsorja fler. Den demografiska forsorjningskvoten berdknas som summan
av antal personer 0-19 ar och antal personer 65 ar och dldre dividerat med antal personer 20-64
ar och darefter multiplicerat med 100. Idag har Sverige en niva pa forsorjningskvoten pa drygt
76, det innebar att pa 100 personer i de mest forvarvsaktiva dldrarna 20-64 ar finns det 76
personer som dr yngre eller dldre. Ju hogre tal detta matt visar (kvot) desto tyngre ar
forsorjningsbordan for de som befinner sig i dldersgruppen 20-64 ar. Nybro har en
forsorjningskvot pa 90,76.

Genomsnittsaldern for kommunens befolkning baserat pa statistik fran 2020 ar 44,2 ar mot
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rikets 41,4 ar, dvs. 2,8 ar dldre. Kalmar lan har en genomsnittsalder pa 45,1 ar. Det finns fler man
an kvinnor i Nybro, det géller dven jamfort med riket och Kalmar lan. Andelen (2021) mén ar 51
procent och kvinnor 49 procent i Nybro och i riket 50,3 respektive 49,7 procent. I Kalmar lan ar
andelen mén 50,5 och kvinnor 49,5 procent. Foérdelningen i Nybro kommun ar oférandrad mot
2020.

Hallbarhet

Med hallbar utveckling menas ett ansvarsfullt sétt att leva och verka som gor det majligt att har
och nu utvecklas och ma bra, och samtidigt se till att samma mojligheter finns for kommande
generationer eller for ménniskor i andra delar av varlden. Hallbarhet har tre dimensioner;
ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Ekologisk hallbarhet omfattar allt som har med jordens
ekosystem och planetens granser att gora. Ekonomin kan ses som ett medel for att nd hallbarhet.
Den sociala hallbarhetsdimensionen handlar om vilbefinnande, rattvisa, rattigheter och
manniskans behov. Social hallbarhet dr inte mojlig utan att ocksa ekosystemen fungerar hallbart.

Nybro kommun arbetar for en hallbar utveckling som framjar manniskors vélbefinnande.
Kommunens hallbarhetsprogram, Hoppfullt och hallbart syftar till att visa hur arbetet ska ske
for att pa ett langsiktigt hallbart satt nd visionen om framtidens stoérre Nybro. Syftet dr ocksad att
knyta samman globala, nationella och regionala dokument till ett lokalt Nybro-perspektiv.

Hoppfullt och hallbart tar sitt avstamp i dels Nybro kommuns vision och dels i FN:s mal for
héllbar utveckling; Agenda 2030. Det relaterar och stdodjer ocksa de nationella och regionala mal
som finns inom omradet. Uppféljningen av hallbarhetsprogrammet blir betydelsefull fér hur
kommunen resursplanerar framdéver. Programmet har en egen styrmodell vilket gor att
uppfdljningen kan redovisas pa olika satt efter 6nskemal och behov.

Ekonomisk utveckling &r medlet for att uppna livskvalitet for invanarna i Nybro kommun och en
fortsatt god utveckling av samhallet. Den ekonomiska utvecklingen far dock inte ske pa
bekostnad av miljon, manniskors valfard eller den sociala sammanhdllningen. En férutsattning
for en fortsatt ekonomisk utveckling ar satsningar pa bland annat utbildning, infrastruktur och
kommunikationer. Detta for att sdkra kommunens kompetensforsorjning och for att knyta
samman boende, arbete, utbildning och fritid och skapa god tillganglighet till exempelvis vard,
omsorg, utbildning och kultur.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Befolkningsutveckling: Férandringen i befolkningen ar viktig for Nybro kommuns styrning och
satsning. Blir det fler barn och fler dldre paverkas kommunens verksamheter i form av skola och
dldreomsorg. Fler platser inom barnomsorgen behovs da likasa fler boendeplatser for dldre. Om
befolkningen minskar, minskar skatteunderlaget och darmed intdkterna till kommunen.

Personal-/kompetensbrist: For nagra ar sedan borjade SKR se en svarighet i att
kompetensforsorja landet. Vi dr dar nu. Det ar svart att rekrytera inom vissa yrkeskategorier.
Omstéllning och nya arbetssatt ar en forutsattning for att klara av kompetensforsérjningen
framat.

KLP: I Kalmar Lans Pensionsforvaltning har 50 mnkr avsatts och vilka bolaget forvaltar. Det
senaste dret har varit turbulent for aktiemarknaden och vardet pa insatsen har varierat mycket
under dret. I och med nya redovisningsregler ska ocksa orealiserade vinster bokforas, vilket gor
att resultatnivaerna svanger med utvecklingen av borsen.

Riskskatten: Riksdagen fattade 14 december 2021 beslut om regeringens forslag om en sa
kallad riskskatt for banker och andra kreditinstitut. Riskskatten ska gilla for kreditinstitut med
skulder kopplade till svensk verksamhet pa 6ver 150 miljarder kr. Under 2022 ska 0,05 procent
av dessa skulder, efter vissa justeringar, betalas i riskskatt till staten. Fran 2023 hojs
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skattesatsen till 0,06 procent. Riksdagen anser att kommunal samverkan genom Kommuninvest
inte langre ska omfattas av skatten fran 2023 och att kommunsektorn under 2022 ska
kompenseras for extrakostnaderna.

Kommuninvest férvantar sig att regeringen, i enlighet med riksdagens beslut, snabbt och
effektivt tar fram losningar for att sdkra att kommunal samverkan inte omfattas av skatten efter
2022 och att kommunsektorn under tiden kompenseras for extrakostnaderna. Detta ses som en
risk och kan under 2022 paverka kommunens likviditet.

Ranterisker: Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta utsatter
foretaget for ranterisk avseende verkligt varde. Respektive bolagsstyrelse har antagit en
finanspolicy som sitter ramarna for hur arbetet ska bedrivas. Repordntan som for narvarande
ligger pa 0 % och att repordntan enligt Riksbankens prognos hdjs under senare delen av 2024.

Kreditrisk: Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende
fordringar och avtalade transaktioner. Koncernens bolag foljer upp och analyserar kreditrisken
for varje ny kund innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.

Affarsmassig kreditrisk: For att minska riskerna fér kundférluster anlitas externt
inkassoforetag som kontinuerligt bevakar osdkra kundfordringarna samt dess férandring éver
tid. Arets kundfdrluster har varit minimala varpa vi bedomer risken som mycket 13g.
Kreditbevakning sker dessutom l6pande pa de viktigaste leverantorerna.

Likviditetsrisk: Kassaflodesprognoser upprattas och analyseras l6pande for att sakerstdlla
behoveti den l6pande verksamheten samtidigt som tillrackligt utrymme bibehalls pa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats, for att forhindra att man bryter mot lanelimiter eller
lanevillkor (dar det ar tillampligt).

Pensionsforpliktelse

Kommunkoncernen Kommunen

Pensionsforpliktelse 2021 2020 2021 2020
Total pensionsforpliktelse i
balansriakningen
a) Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 42,9 41,6 429 41,6
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild l6neskatt 384,7 393,5 384,7 393,5
Pens;onsf?rp_lllkt_else som tryggats i 39,0 30,9 39,0 30,9
pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse
S}lmfna_pensmns.forpllktelser (inkl. 466,6 466,0 466,6 466,0
forsakring och stiftelse)
Finansiella placeringar avseende

. " . 185,2 158,0 185,2 158,0
pensionsmedel (egen forvaltning)
Summa foérvaltade pensionsmedel 185,2 158,0 185,2 158,0
Aterlanade medel 277,5 2771 277,5 2771
Konsolideringsgrad, % 40,0 36,3 40,0 36,3

Forandringen av pensionskostnaden 2021 fér Nybro kommun mot tidigare prognos kan till
storsta del forklaras av lagre pensionsavsattning. Framsta orsaken ar att flera brandman har
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slutat. Vidare ar prognosen for den avgiftsbestimda alderspensionen lagre av samma orsak. Mot
det kan stillas de hogre pensionsutbetalningarna da fler valt att paborja sina
pensionsutbetalningar i fortid.

Forandringen av prognosparametrar for basbelopp och 16nedkningar ger foljande paverkan pa
pensionskostnaden i fem-arsprognosen jamfort med arsskiftesberakningen 2020.

e Pensionskostnaden minskar 2022 med mellan 2% och 7% och 6kar 2023 med mellan
8% och 16%.

e Forandringen av inkomstbasbeloppet bidrar genom 6kningen 2022 och minskningen
2023 dessutom bidrar en 6kning av prisbasbeloppet for samma ar.

e Loneokningarna har justerats upp for hela perioden Jamforelse med sommarens prognos
ger liknande monster och orsaker for fordndringen av pensionskostnaden.

Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning

Kommunen har satt in 50 mnkr till Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP), och
marknadsvardet 2021-12-31 uppgar till 185,2 mnkr. Det &r en positiv utveckling med 27,2 mnkr
sedan foregaende ar.

Finansiella placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2021 2020 2019 2018 2017
Bokfort varde

Aktier 108,0 87,2 88,3 64,4 64,8
Rantebarande 70,5 64,4 59,1 54,2 53,4
Upplupna ranteintakter 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
Likvida medel 6,3 6,0 4,7 8,3 3,6
Summa 185,2 158,0 152,5 127,3 122,1
Marknadsviarde

Aktier 108,0 87,2 88,3 64,4 74,3
Rantebarande 70,5 64,4 59,1 54 54
Upplupna ranteintakter 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
Likvida medel 6,3 6,0 4,7 8,3 3,6
Summa 185,2 158,0 152,5 127,1 132,2
Aterlinade medel, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Total pensionsskuld 462,7 479,8 490,4 456,6 471,7
Finansiella placeringar -185,2 -149,5 -152,5 -127,3 -122,1
Summa aterlanade medel 277,5 330,3 3379 329,5 349,6

[ tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar
avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala
sammanhang som aterldn av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 40 procent
i avsatta medel vid berdkning pd det bokférda vardet. Det dr nagot hogre an féregdende ar.

Borgensataganden

Totalramen for generell borgen uppgar till 2 226,2 mnkr for bolagen. Hela utrymmet ar inte
utnyttjat utan uppgar till 2 256 mnkr. Férandringen mellan 2020 och 2021 beror pa hogre
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beviljad kredit till Nybro Bostads AB, Nybro Elnit och Nybro Energi.

Borgensatagande, mnkr Beviljat Utnyttjat
Nybro Kommunbolag AB 60,0 60,0
AB Nybro Brunn 500 425,8
Nybro Bostads AB 500 746,2
Nybro Elndt AB 436,1 345,5
Nybro Varmecentral AB 523,7 523,7
Nybro Energi AB 194,4 148,1
Transtorpsfastigheter AB 12,0 6,7
Summa 2226,2 2256,0
Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor.
Nybro kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 347 404 530 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 389 989 645 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett férlagslan pa 3,6 mnkr pa 30 ar som
lamnats till Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest
med 4,7 mnkr. Det totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening 2021-12-31 ar
19 714 000 kronor.

Handelser av vasentlig betydelse

Inom omradet hidndelser av vasentlig betydelse lyfts ndgra delar som har paverkan pa eller ar
viktiga fér koncernen.

Pagdende investeringsprojekt handlar om att byta ut samtlig gatubelysning till ledbelysning for
att fa positiv klimatpaverkan samt kostnadseffektivitet.

Pandemin har dven under 2021 medfort 6kade kostnader, intiktsbortfall men aven minskade
kostnader. Under aret har aterbetalning fér hoga sjukloner erhallits under perioden januari till
och med september. Det gav Nybro kommun 9 299 tkr i intakt. Personalbrist till f6ljd av hog
sjukfranvaro har paverkat verksamheterna speciellt under hosten.

Under 2021 har partnering slutits med bolag som ska bygga den nya skolan i Vasterang i Nybro
stad. Sanering av marken har tagit tid och projektering dr nu igdng. Nybro Bostads AB gor
investeringen som sedan landar in i en forhyrning av kommunen.

AkademikerAlliansen, Kommunal och OFR (Offentliganstélldas Férhandlingsrad) pa den fackliga
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sidan och Sveriges Kommuner och Regioner samt Sobona pa arbetsgivarsidan har forhandlat
fram ett forandrat avgiftsbestamt tjanstepensionsavtal, AKAP-KR. Tecknandet av AKAP-KR
innebar i korthet att de formansbestimda pensionerna fasas ut och att en gradvis 6kande andel
av de anstdllda inom kommuner och regioner kommer att omfattas av ett helt avgiftsbestimt
avtal, AKAP-KR, med avgifter som hojs med 1,5 procent fran 4,5 till 6 procent under I6netaket pa
7,5 ibb samt fran 30 till 31,5 procent éver lénetaket. Overgdngen kommer medféra en hogre
kostnad for kommunen under 2022 med stor likviditetspaverkan.

Fordjupad oversiktsplan av Nybro stad 2040, FOP:en har antagits och nu arbetas det med en
genomforandeplan.

Nybro kommun &r i tvist gillande skadestandsmal och forsta forhandling i tingsratten har skett i
januari 2021. Malet ar komplicerat och utgangen valdigt osaker. Det ar manga fragor som ska
hanteras, vilket gor att detta kommer paga under lang tid. Fortfarande har malet inte klarats
upp.

Nybro kommun var under 2020 i tvist i Arbetsdomstolen (AD) efter att en utredning faststallt att
det forekommit oegentligheter i en verksamhet. Utredningen ledde till att tva anstéllda chefer
avskedades. Beslutet togs av personalenheten tillsammans med ndmndens presidium efter
samrad med SKR:s jurister. Parterna kom till forlikning och medel utbetalades fran kommunen
till personerna under 2021.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Struktur fér styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppf6ljning utgar fran mal med verksamheterna i den kommunala koncernen. [
avsnittet den kommunala koncernen visas en organisationsoversikt hur koncernens ansvar
fordelar sig. Den kommunala koncernen har ingen gemensam styrmodell.

Mal- och resultatstyrning

Nybro kommuns viktigaste styrdokument ar mal- och resultatstyrning samt Kommunplanen
innehallande budget och planering for 3 ar som faststalls varje ar av kommunfullmaktige infor
kommande budgetar. Kommunens verksamheter har dven att forhalla till sig den nationella
lagstiftningen och styrningen inom en rad verksamhetsomraden och dartill hérande foreskrifter,
forordningar, nationella riktlinjer etc. Internt finns i kommunen administrativa och politiskt
beslutade styrande dokument.

[ kommunfullméktiges beslutade budget anges de ekonomiska forutsattningar och inriktningen
for verksamheterna. Fullméktiges antagna Vision "Med trygghet, nyfikenhet och nytankande
bygger vi en ny bro mot framtidens stérre Nybro”, ar utgangspunkten for malarbetet.
Kommunfullmaktige planerar utifran tre fokusomraden:

o Tillvaxt
e Hallbarhet
e Gemenskap

Till de tre fokusomradena finns totalt fem mal och dartill kopplade nyckeltal och aktiviteter. Det
finns ocksa ett finansiellt mal.

For bolagen beslutas arligen ett dgardirektiv.

Centrala styrdokument

Nybro kommuns styrdokument ska vara latta att identifiera, bade internt och externt. Det

15



TT NYBRO KOMMUN

betyder att forutom ratt klassificering ska dokumentet folja den grafiska profilen. Pa sa satt
forstarker och skapar vi en tydlig helhetsbild for medborgarna och en "vi-kdnsla” bland alla
medarbetare.

Klassificering av styrdokument ar en del av ett sammanhang, vilket bade tar sin utgangspunkt i
och slutar i god dokumenthantering.

Verksamheten i Nybro kommun styrs bland annat av en rad dokument som vi sjdlva har antagit.
Dessa dokument bendmns i allmanhet regler, policy, program eller ndgot liknande. En fast
terminologi och en tydlig namngivning av dokumenten efter deras olika roller underlattar bade
for dem som ska skriva dokumenten och for dem som ska forsta och anvanda dem i
verksamheterna. Namnet anger vilken férvantan vi kan ha pa dokumentet. Nedan anges nagra av
dokumenten.

Attestreglemente

Bolagsordningar och dgardirektiv
Delegationsordningar

Finanspolicy

Fordjupad oversiktsplan och versiktsplan
Kommunplan

Mal- och resultatstyrning

Reglemente féor ndmnder

Riktlinje for intern kontroll

Styrprincip

Kommunstyrelsens uppsynsplikt

Kommunstyrelsen ska:

1. 6vervaka att av kommunfullméktige faststillda kvalitetskrav, mal, riktlinjer och program for
verksamheten samt ekonomi, féljs upp i ndmnderna,

2. 6vervaka att kommunens lopande forvaltning i 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt,

3. folja hur den interna kontrollen skéts i namnderna,

4. tva ganger per ar rapportera till kommunfullmaktige hur samtliga kommunens verksamhet
utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stillningen ar under
budgetaret,

5. en gang arligen till fullmaktige rapportera om kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap 37 §
Kommunallagen eller annan lag eller forfattning,

6. inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata utforare
kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med lag, avtal och av kommunfullméktige faststillda
program och direktiv,

7. fore den 1 april varje ar lamna kommunfullmaktige en redovisning 6ver de motioner och
medborgarforslag som kommit in till kommunfullméktige till och med aret innan och som inte
slutligt handlagts av kommunfullméiktige.

Malstyrning

[ kommunallagen star det att mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god och ekonomisk
hushallning ska finnas fé6r den kommunala verksamheten. Malen och riktlinjerna ska omfatta
bade kommunens ekonomi och verksamhet.
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Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro
till framtidens storre Nybro.

MNybro kemmun vaser nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet till framgang | ett
storre Mybro med fler invanare frodas foretagande. foreningsliv och samhallsengagemang
dar fler ar delaktiga | et storre Mybro vigar manniskor vara nyfikna, nytankande och
genercsa Med en gemenskap diupt rotad | bygdens historia, tradibon och natur har v
styrkan och stoltheten att bjuda mnovarlden runt oss

Perspekin

s Tillwaxt
+ Hallbarhet

VISION NYBRO

w GemensEan

Tillzamimans bygger vi en bro till it storre Nybro. Besliit, stallningstagande och
forhallningssatt ska gynna tillvaxt hallbarhet och gemenskap 1 Mybro kommun

Kommunfullmalitigen 15 december 2017

Attraktivt & kreativt

Malet ir delvis uppnatt

Nybro kommun ar en bra plats att leva & bo pa. SCB:s Medborgarundersokning visar att hela

91 % tycker att Nybro kommun ar en bra plats att leva och bo p4, vilket ar ett mycket gott betyg
och néstan en fordubbling av resultat sett till 2019 da férra matningen genomfordes. Ytterligare
gladjande ar att rekommendationen att flytta till Nybro kommun ocksa nast intill fordubblats.

Flera omrdden har fatt bra betyg i attitydundersokningen bland annat majligheten arbets- och
utbildningsmadjligheter samt att utdva idrott, motion och friluftsliv. Har ar det frimst utbudet av
friluftsomraden, mojlighet till nyttjande av anldggningar och 6ppettider som lyfts fram.

Andra omraden ar underhall av den offentliga miljon. Har visar undersokningen att attityden till
skotsel och underhall gillande idrottsanlaggningar, simhall, badplatser och naturomraden ar
valdigt positiv. Skotsel av allmdnna platser sa som lekplatser, parker och torg visar en
forbattringspotential och sa dven atgirder mot skadegorelse eller annan forstorelse som
uppkommer. Snérdjning av gator och vagar far lagt betyg, desto battre upplevs snéréjningen
gallande gang- och cykelvagar.

Lagt betyg till arbetet med kulturliv och moétesplatser. Attityden till bibliotekets utbud av bocker
och tidskrifter ar hogt &ven nir det handlar om det digitala utbudet. Férbattringspotential finns
framst nar det handlar om motesplatser for unga och kommunens arbete for att fraimja det
lokala kulturlivet. Andra utmaningar ar traffpunkter for dldre, utbudet av caféer och lekplatser.

Status AKktiviteter
E’] Pagiende 2018:1 Digitalisering
Kommentar

Kommunstyrelsen: Under varen har en plan fér sammanhallen digitalisering tagits fram, vilken gar upp for beslut i
Kommunstyrelsen under oktober manad.

Samhillsbyggnadsniamnd: Under 2021 kommer kompletterande riktlinjer tas fram fér hur arbetet med strategin ska
genomforas. Ett flertal e-tjanster for forvaltningens verksamheter har skapats flera dr pé géng. Arbete pagar med att ta fram
digitala utbildningar. Fortsatt utveckling och férdjupat anvdandande av Office 365 och dess olika digitala verktyg.

Individ- och familjendmnd: Under dret har pandemin och nya arbetssétt bidragit till att fler moten far genomforas digitalt. Detta
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Status Aktiviteter

ha medfort en annan metodik men ocksa en 6kad kvalité i motesstrukturen. Det har visat pa att digitala sammantraden bade inom
forvaltningen, externt och via nimnden fungerat pa ett bra sétt. Svarigheten har delvis varit hantering av sekretess. Det har
utvecklats nya digitala tjanster s som sdker meddelandehantering, sms kontakter via Telia, nya ans6kningsformer for
forsorjningsstod kommer att genomforas under hosten 2021. Samtliga nimndsledaméter kommer under hosten att fa utbildning
i secure mailbox for att kunna lasa sekretesshandlingar digitalt. Under aret har digital signering av namndbeslut inforts.

Lirandenidmnden: Larande- och kulturférvaltningen fortsétter arbetet med digitaliseringen och i detta skede i projektform. Det
overgripande malet dr att anvanda digitaliseringen pa basta satt for att 6ka kvalitén i skolan och stodja barn och elevers
utveckling. Digitala verktyg och arbetssatt ska stodja var méluppfyllelse och forbéttra véra resultat. Delmal i projektet ar att;

. ta fram en nuldgesanalys av IKT- och digitaliseringsarbetet inom hela LOK utifran skolverkets enkit till personal och
elever samt genom strukturerade intervjuer.

e tafram en strategisk plan for IKT- och digitaliseringsarbetet pa LOK.

. ta fram ett forslag pa organisation kring hur vi ska bedriva IKT- och digitaliseringsarbetet pd LOK med tydligt
definierade ansvarsomraden och arbetsférdelning fran huvudman ner till skola.

e tafram en arbetsmodell och organisation for att inforliva IKT- och digitaliseringsarbetet i kvalitetsarbetet och dess
organisation.

Delaktigt & tryggt

Malet dr delvis uppnatt

SCB:s Medborgarundersokning visar att tryggheten far varierat betyg. Gladjande ar den hoga
kdnslan av att kunna vara den man ar och leva sitt liv utifran alder, kon eller konstillhorighet,
sexualitet, religion, etnicitet eller funktionsnedsattning. Tydligt ar ocksa att trygghetskanslan ar
hogst i dagsljus och i bostadsomradet dar man bor. Skadegorelse och trasiga gatlyktor ses som
ett mindre problem. Undersokningen visar pa en oro 6ver narkotikahandel, att bli utsatt for hot
eller valdsbrott, inbrott och stélder. Forbattringspotential finns dven nér det handlar om
integration och delaktighet av manniskor i samhillet.

Ett omrade dar Nybro kommun far ett simre betyg handlar om inflytande och paverkan, vilket
dven marks da resultatet halverats jamfort med forra matningen. Enligt attitydundersékningen
finns det forbattringsmojligheter. Forbattringarna géller framst mojligheterna att paverka inom
de kommunala verksamheterna, innehallet i politiska beslut liksom méjligheterna att delta
aktivt i arbetet med utveckling av kommunen som till exempel medborgardialoger och samrad.

Betyget ar fortsatt hogt nir det handlar om bemotande vid kontakt med tjdnsteperson, att fa
information om stérre hiandelser och att fa svar pa fragor som stills liksom attityden att
politiker och tjansteman arbetar for kommunens basta. Daremot finns flera utmaningar gillande
fortroendet. Fortroendet for kommunens politiker ar visserligen hogre dn fortroendet for
riksdagspolitikerna, men lyhordhet, ansvarstagande och korruption ar nagot som maste arbetas
med.

Status Aktiviteter

E Pagiende 2019:2 Oversyn av kommunens integrationsarbete med fokus pa vuxenutbildning, arbetsmarknad och
naringsliv.

Kommentar

Arbetet har pausats, men kommer att aterupptas under hosten.

Stolt & modig

Malet dr delvis uppnatt

SCB:s attitydundersokning visar att omradena skola och omsorg far ett gott betyg. I topp
aterfinns forskolan, gymnasieskolan och grundskolan liksom dldreomsorgen. Aven attityden
gallande stodet till funktionshindrade ar positiv liksom socialtjanstens stod och hjalp till utsatta
personer.
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Ett varierat betyg far daremot kommunikationer och samhallsservice. Attityderna till tillgangen
till kommunal service utanfér kommunens centralort ar relativt hog och handlar till stor del om
ett rimligt avstand fran bostaden till en livsmedelsaffar, stéllen att hdmta ut paket p3, skola,
dldreomsorg och bibliotek.

Utbudet av gang- och cykelvagar upplevs gott, men mojligheterna att pa ett enkelt satt anvanda
kollektivtrafiken for dina vardagliga resor till arbete, skola eller annan sysselsattning ar lagt och
annu lagre nar det handlar om att mojligheterna att pa ett enkelt siatt anvanda kollektivtrafiken
for att kunna delta i en fritidsaktivitet.

Forbattringspotential finns dven gillande utbudet av laddningsstationer for elfordon i
kommunen.

Kommunens klimat- & miljoarbete visar pa hoga betyg gallande hamtning av hushallsavfall,
utbudet av platser for forpackningsatervinning i narheten till bostaden samt mojlighet att lamna
in farligt avfall, grovsopor och elektronik. En forbattringspotential finns gillande information
atervinna avfall utan att behéva transportera bort det med bil liksom kommunens information
om vad man som privatperson kan gora for att minska din miljo- och klimatpaverkan.

Status Aktiviteter
. Avslutad 2018:5 Ny forskola och skola vid Vasterang och ny forskola vid Transtorp, samt ett nytt dldreboende
Kommentar

Projektet med att bygga en ny skola vid Vasterang fortgar

. Férsenad 2017:1 Utreda samarbete med andra kommuner inom upphandlingsomradet

. Avslutad 2017:2 Verka for en kommunévergripande systematisk och strukturerad samverkan for att framja
socioekonomiskt arbetssatt.

Kommentar

Uppdrag har givits att utreda hur Nybro kommun kan méjliggéra en meningsfull fritid for barn och unga samt hur det
brottsférebyggande arbetet ar strukturerat. Aterkoppling till Kommunstyrelsen och BRA under november manad.

. Avslutad 2018:2 Om och hur den befintliga stidorganisationen ska utfora stad i hemtjansten

Kommentar
Uppdraget ar hanterat och avrapporterat.

. Avslutad 2019:1 Se 6ver majligheten att minska antalet sammantraden/ar i kommunfullmaktige samt styrelser och
namnder.
. Férsenad 2019:3 Ge Larandendamnden i uppdrag att arbeta for att tillgodose barn med

neuropsykiatriskafunktionsnedséttningar en trygg och attraktiv skolgang i Nybro kommun.

E Pagaende 2021:1 Omfordelning av budget

Ett vaxande naringsliv

Malet dr delvis uppnatt

Nybros naringsliv har goda forutsattningar for att utvecklas, nya foretag startas, men ocksa att
attrahera nya etableringar som kompletterar och starker den lokala och regionala
arbetsmarknaden.

Under varen har naringslivsstrategin reviderats. Stort fokus laggs pa att ta fram fler och
attraktiva verksamhetsomrdden i och med flera forfragningar om mark. Detta sa att vart
befintliga naringsliv ska kunna vaxa, men dven for att mojliggoéra nya etableringar. Resurser
kravs dock for att iordningsstélla nya exploateringsomraden for verksamhetsetablering.

Planeringsverksamheten arbetar med att skapa attraktiva verksamhetsomrdden for att du som
foretagare ska vilja och kunna driva ditt foretag konkurrensmassigt i Nybro kommun.
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Forhoppningen dr att etableringar med arbetskraftsbehov sedan utvecklas.

Fortsatt arbete med att tillhandahalla forutsattningar for ett vixande naringsliv.

Status Aktiviteter

E Pagiende 2018:3 Aktivt samarbete mellan larande- och kulturndmnden och néringslivet for att samordna
yrkesutbildningar.

Kommentar

Skolchef, gymansiechef och naringslivchef har planerat in méten for att jobba med fragan och med koppling till
niringslivsstrategin. Naringslivschef medverkar vid programriden pa Akrahallskolan. Ett digitalt méte har genomforts for att
diskutera industrins kompetensbehov i framtiden.

medverkande: Akrahillskolans ledning och naringslivsenheten, industrin och politik.

Attraktiv arbetsgivare

Malet dr delvis uppnatt

Nybro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som forvaltas och utvecklas i gemenskap med
sin omgivning. I och med omvarldens stiandiga forandring finns ett stindigt behov av att vissa
formagan att attrahera och rekrytera. Vi finns i ett sammanhang, dar vi som arbetsgivare, ar
beroende av hur medarbetare och omgivande samhalle uppfattar oss for att na framgang i
rekrytering eller behallande av medarbetare.

Arets distansarbete har gett olika effekter pa verksamheten. Positivt ar bland annat att de
digitala motena gett en storre moteseffektivitet med flera fokuserade samtal och darmed ett mer
tidseffektivt arbetssatt. Negativa effekter som uppkommit under aret ar paverkan pa
arbetsklimatet och dirmed gemenskap. I och med pandemins minskning har atergangen till
arbetsplatsen blivit en allt tydligare kalla till dialog. Nybro har nu en riktlinje vilken syftar till
och mojliggor distansarbete utifran en effektiv andamalsenlig organisation, uppratthallande av
verksamhet och arbetsmiljolagstiftningen.

Under varen kommer aktiviteter att initieras som syftar till att att minska antalet
sjukskrivningarna och stiarka gemenskap, men ocksa styrning och ledning. Allt i syfte att verka
som en hallbar arbetsgivare.

Utmaningar

e Succesiv dtergang till arbetsplatsen och darmed konsekvenserna av ett langvarigt
distansarbete

Ett hallbart medarbetarskap med tydligt fokus pa frisknédrvaro

Ett systematiskt och synligare arbetsmiljoarbete

Effekter av insatser kopplade till frisknarvaro

Strategisk rekrytering

Status Aktiviteter

. Avslutad Samlad arbetsdag

Kommentar

Aktiviteten pagar

E‘] Pagiende 2020:1 Friska medarbetare

Kommentar

Arbetet inleddes i borjan pa aret, sedan intraffade Corona-pandemin som gjorde att den personal som skulle arbeta med detta fick
gd in i stabsarbete. Nystart ska ske under hosten.
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Intern kontroll

Bakgrund

Syftet med intern kontroll ar att sidkra en effektiv forvaltning och att undvika att allvarliga fel
begas. Vidare ska den interna kontrollen ge medarbetare och politiker trygghet genom att
skydda dem fran oberattigade misstankar om oegentligheter.

Detta ska goras genom:

e att dandamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet bedrivs,
o att tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten ges,
e attlagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. efterlevs.

Organisation

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att se till att det finns en god intern kontroll
inom kommunen och att en 6vergripande organisation for detta upprattas.

Varje ndmnd har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina
verksamhetsomraden. Ndmnden ska tillse att en organisation upprattas for den interna
kontrollen samt att regler och anvisningar antas.

Forvaltningschefen har ansvaret for:

e att konkreta regler och anvisningar utformas,
e att forslag till internkontrollplan upprattas samt
e attlopande rapportering om hur den interna kontrollen fungerar lamnas till nAmnden.

Verksamhetsansvarig ar skyldig:

e att folja reglerna och anvisningarna om intern kontroll,

e attinformera 6vriga anstdllda om reglernas innebord,

e attverka for att arbetet sker i enlighet med regelverket samt

e atttillse att de arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Uppfoljning av intern kontroll

Internkontrollplan ska arligen antas av varje ndmnd. Uppf6ljning av intern kontroll ska ske i
enlighet med den upprattade interna kontrollplanen och rapporteras till nAmnden.

Namndens rapportskyldighet bestar av att i samband med arsredovisningens upprattande
rapportera till kommunstyrelsen de under aret konstaterade fel och brister, som framkommit i
samband med uppféljningen av den interna kontrollen samt rapportera de atgirder som
vidtagits. Rapporten ska dven tillstdllas kommunens revisorer.

Kommunstyrelsens skyldigheter bestar av, att med utgangspunkt fran ndmndernas och
styrelsernas uppfoljningsrapporter, utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll
och i de fall forbattringar behdvs, foranstalta om sadana.

Styrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala
foretagen. Uppfoljningen av de gemensamma punkterna gors av kommunstyrelseforvaltningen,
medan punkterna inom verksamhet f6ljs upp av respektive forvaltning.

God ekonomisk hushallning och god ekonomisk stallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och ett sitt att
belysa detta ar att studera det l6pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppna god
ekonomisk hushallning dr budgeten. Namndernas formaga att bedriva sin verksamhet inom
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budgetramarna ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning innebar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala valfard och inte férbruka den féormogenhet som tidigare generationer byggt upp.
Resultatet maste darfor vara tillrackligt hogt for att dels vardesdkra det egna kapitalet och dels
tacka kommande pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar
oforutsedda handelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgensataganden och ovintade kostnadsékningar.

Kommunallagen kraver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar
en restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kravs mal for verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella malen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning
ar att nettokostnaderna ska hogst uppga till 99 procent och att investeringarna ska
sjalvfinansieras.

I kommunfullméktiges beslutade styrprinciper framgar huvudprinciper for styrningen och dess
grundlaggande principer.

e God ekonomisk hushallning - tillgdngliga ekonomiska resurser ar en ram for mojlig
verksamhet och tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns basta ar 6verordnat enskilda
verksamheters och bolags behov och 6nskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivder i organisation kring resurser och
mal samt i undantag genom uppdrag som ges under l6pande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket sdtt som
uppfoljning sker under aret. Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella malen aterfinns i
sarskilt avsnitt for malavstdmning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande intékter
och kostnader. Viktigt ar da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande 16pande
kostnader tar i ansprak av skatteintdkter och kommunal utjamning. Beroende pa bland annat
investeringsvolym och osidkerhet i omvarlden kravs pa lang sikt att det finansiella malet ar hogre
an det generella mattet som har angivits till 2 procent.

[ samband med beslut om Kommunplan 2019-2021 dndrades malet till att nettokostnaderna
hogst ska uppga till 99 procent av skatter och bidrag eller omvant resultatet ska vara 1 procent
av skatter och bidrag. Beslutet kvarstar i kommunplan 2022-2024. Fér Nybro kommun innebar
det ca 14 mnkr.

Nybro kommuns bokslut for 2021 visade ett positivt resultat pd 52 979 tkr, i och med det var det
finansiella malet uppnatt.
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Finansiell analys

RE-modellen — fyra perspektiv vid finansiell analj-'s|

Vilken balans har Vilk en kapacitet har
kommunen haft dver sna kommumen att méta _
irtékter och kostnader RESULTAT EAPACITET finansiella svarigheter pa
under &ret och §ver tiden? lang sikt?
T s : Vilken kortroll har
Fireli zzer nasya riser som komm Sver den
kan paverka kommumens RISK EONTROLL _ _
. ekonomiska ubvecklinzen?
resultat ochkapacitet? =
Resultat - kapacitet
Resultatutveckling
Resultatutveckling 2021 ‘ 2020 ‘ 2019 ‘ 2018 ‘ 2017

Den kommunala koncernen

Arets resultat, mnkr 93,9 ‘ 35,1 ‘ 26,2 ‘ 70,3 ‘ 85,3
Kommunen
Arets resultat, mnkr 53,0 1,6 -21,4 233 75,7
Skatteintikter och generella bidrag, mnkr 1420 1344,1 1260,9 12214 1203,3
gRss:iia}f;tsizﬁgg,l%v skatteintakter och 37 01 17 19 6,3
Namndernas nettokostnader, mnkr 1345 1296 1252 1154 1017
Namndernas budgetavvikelse, mnkr -25,5 -8,2 -7,9 0,8 -0,7
Namndernas budgetavvikelse, % -1,9 -0,6 -0,6 0,1 -0,1
Exploatering, mnkr 17,2 53,4 45,1 34,7 35,4
Realisationsvinst, mnkr -8,8 -3,7 -36,4 -14,8 -7
E(ils]:?adserséttningar och bidrag fran staten, 5225 490,1 400,3 3796 377.6

Koncernen gav 2021 ett 6verskott med 41 mnkr (33,4 mnkr). Moderbolaget har ett liknande
rorelseresultat som forra aret, efter koncernbidrag blir resultatet pa 35 tkr. | Kommunplan
2021-2023 beslutade kommunen om utdelning fran Energibolagen pa 5 mnkr.

Nybro kommun har uttalad avsikt att ta ytterligare steg i sin koncernstyrning och sitt kommun-
gemensamma utvecklingsarbete. Tidigare ar har ett arbete genomforts for att utveckla den
formella dgarstyrningen och strukturen for kommunkoncernen genom en genomlysning av
bolagspolicy och dgardirektiv, genomfort omstruktureringar inom koncernhierarkin, samt
utvecklat mer vardeskapande dialog mellan kommunen, dess moderbolag och koncernens bolag.

Arets resultat for kommunen uppgar till 53,0 mnkr (1,6 mnkr). Resultatet 4r bittre 4n
budgeterat (51,4 mnkr). Under aret har prognoser tagits fram i februari, april, juni, augusti, och
oktober. Vid delarsbokslutet 31/8 uppgick prognosen till 18,4 mnkr. Flera faktorer har paverkat

23



T NYBRO KOMMUN

forandringen under aret. Namnderna forbattrade sina resultat och avviker positivt med 6,9

mnKkr mot delarsprognosen som sattes till -32,4 mnkr. Skatter och bidrag 6kade mot prognosen i

augusti med 20 mnkr. Pensionsskulden 6kade med 3,7 mnkr jamfért med budgeterat vilket

framst beror pa det forandrade livslangdsatagandet som borjade galla i april 2021.
Semesterloneskulden har minskat med 0,5 mnkr, vilket kan bero pa att taket fér antal sparade
semesterdagar har justerats fran 40 till 30 och medarbetarna har haft nagra ar pa sig att arbeta

ner sina sparade dagar.

Olika kostnaders andel av skatter och kommunal utjamning

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan 16pande intékter
och kostnader. Viktigt dr da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande l6pande
kostnader tar i ansprak av skatteintakter och kommunal utjamning. Pa lang sikt kravs da att

minst 2 procent finns kvar for att finansiera nettoinvesteringar och mota forandrade
ekonomiska forutsattningar. Nybro kommuns mal dr 1 procent eller omvént en

nettokostnadsandel pa 99 procent.

Nettokostnadsandelen har 2021 minskat sedan arsskiftet 2020. Fran 99,9 procent till 96,3

procent. Verksamhetens nettokostnader har minskat fran 98,6 till 96,7 procent. Avskrivningarna

ar 2,6 procent och finansnettos andel ar 3,0 procent.

Finansnettot ar hoge 2021 och beror pa dkade finansiella intdkter fran KLP. De finansiella
kostnaderna har 6kat till f6ljd av hogre rantekostnader, vilket ocksd paverkar finansnettot.

Malet om 99 procent av nettokostnaderna ar uppfyllt.

Nettokostnadsandel, % 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens nettokostnader 96,7 98,6 101,8 96,9 90,7
Jamforelsestérande poster 0 0,0 0 0 0
Avskrivningar 2,6 2,6 2,8 2,6 4,5
Finansnetto -3,0 -1,3 -2,9 -1,4 -1,5
Nettokostnadsandel total 96,3 99,9 101,7 98,1 93,7

Nettokostnads- och skatteintaktsdkning

Nettokostnaderna 6kade med 3,6 procent och skatteintidkterna dkade med 5,6 procent jamfort
med 2020. Okningen av nettokostnaderna beror till viss del pa 16neékningar och

skatteintdkterna pa extra statsbidrag och 6kade skatteintikter.
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Arets resultat jamfért med budget

En viktig del for att na och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar att det finns god
budgetfoljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit det senaste aret.

Arets utfall jimfort med budget

Belopp i mnkr 2021
Budget Utfall Avvikelse
Kommun

Skatteintakter och generella statsbidrag 1373,9 1419,8 46,0
Namnderna nettokostnader -1350,5 -1375,0 -11,0
Exploatering 0,0 2,9 2,9
Realisationsvinst 1,0 20,4 20,4
Avskrivningar -36,3 -36,6 -0,3
Finansnetto 27,0 21,4 -5,6
Arets resultat 15,1 53,0 51,4

Skatteintdkterna har en hogre upprakning. Under aret har regeringen skjutit till nya generella
stadsbidrag som kommunen mottagit. Nimndernas nettokostnader har i ar 6kat pa grund av
olika driftkostnader sa som hogre elpriser, snérojning och uppraknade priser for hyror samt
systemkostnader. Realisationsvinsterna beror pa forsaljning av mark och byggnader.
Finansnettots negativa avvikelse harleds till ldgre ridnta pa utlaning till koncernforetag. I
realisationsvinsten finns ocksa en utdelning fran bolagskoncernen till kommunen om 5 mnkr.
Notera att det i Kommunfullméaktige togs beslut under varen att tilldela larandendmnden en
tillaggsbudget om 10 mnkr och att potten for lonerevisionen utokades med 3,5 mnkr. Det
medforde att det budgeterade resultatet gick fran 15,1 mnkr till 1,6 mnkr.

Budgetfoljsamhet och prognossikerhet

Arets resultat 53,0 mnkr jamfort med prognosen for deldret i augusti pa 18,4 mnkr beror pa att
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skatteintdkterna blev 20 mnkr béttre dn prognostiserat. Nimnderna gor ett battre resultat an
prognostiserat och forbattrar sig med 6,9 mnkr. Nimndernas prognos i delarsbokslutet var
totalt -32,4 mnkr och i utfallet 2021 landade ndmndernas avvikelse pa -25,5 mnkr.

Under aret har uppfoljning gjort per den sista i foljande manader februari, april, juni, augusti och
oktober. Pa grund av pandemin har prognoserna vart osakra. Osakerheten har legat i vilka
verksamheter som far halla 6ppet, kan fa in intdkter och vilka 6kade kostnader som far
konsekvenser. Det visade sig sedan att den ékade smittspridningen av nya varianten omikron
slog hart pa personalforsorjningen. Manga var franvarande och det fanns inga vikarier att satta

in, vilket gjorde att personalkostnaderna minskade under hosten. Intdkterna har visat sig bli
storre dn vad som prognostiserades i delaret. Nybro tillampar alltid forsiktighetsprincipen nér
det kommer till prognos kring intédkter, vilket fick en stor paverkan pa det slutliga resultatet.

Namndernas avvikelser, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunstyrelse 2,1 -0,4 1,0 2,5 0,8
Samhallsbyggnadsndmnd 0,3 4,8 49 -3,3 0,3
Milj6- och byggnamnd 0,0 0,1 0,0 0,1 0
Omsorgsnamnd 0,4 3,0 -3,9 0,5 -0,7
Individ- och familjendmnd -25,2 -5,7 -8,4 0,9 -1,5
Liarandenamnd -2,2 -9,7 -1,6 0,0 0,0
Kulturndmnd -0,3 0,1 0,1

Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfésrmyndarniamnd -0,6 -0,2 0,0 0,2 0,3
Summa -25,5 -8,2 -7,9 0,8 -0,7

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsférmagan pa lang sikt. Den visar hur

stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill siga med
skatteintikter, eller hur stor del av kommunens tillgangar som inte motsvaras av skulder.

Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning r att soliditeten 6ver en langre period inte
forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar att
kommunen minskar sin skuldséttningsgrad och darigenom 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrakningen. Fran och med 1998
redovisas tidigare intjanad pensionsskuld som ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen och
enbart nyintjanad pensionsskuldsdkning bokférs som avsittning i balansrakningen.

Soliditet, % 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunens soliditet exkl. pensionsatagande 55,9 543 50,4 51,9 38,4
Kommunens soliditet inkl. pensionsdtagande 18,2 13,1 11,0 11,9 7,2
Koncernens soliditet, exkl. pensionsdtagande 24,5 24,2 23,7 24,0 24,2
Koncernens soliditet, inkl. pensionsatagande 14,6 13,1 12,0 11,2 10,2

Soliditeten exkl. pensionsatagande har forbattrats dven under 2021, forbattringen ar 1,6
procentenheter. Att ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar kommunens langsiktiga

finansiella utrymme. Kommunens soliditet inkl. pensionsatagandet uppgar till 18,2 procent och
har forbattrats sedan 2020 da den var 13,2 procent. Genomsnittet for soliditet inkl.
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pensionsatagande ligger bland Sveriges kommuner pa 28,8 procent (2020) och for

kommunkoncern pa 29,7procent.

Koncernens soliditet exklusive pensionsatagande har forbattrats med 0,3 procentenheter och
med 1,5 procentenhet avseende soliditet inklusive pensionsatagande.

Skuldsattningsgrad

Den del av de totala tillgangarna som finansierats med fraimmande kapital bendmns

skuldsattningsgrad. I skuldsattningsgraden ingar avsattningar, langfristiga och kortfristiga

skulder.
Skuldsattningsgrad, % 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunen 44,1 45,7 49,6 48,1 61,6
Koncernen 75,5 75,8 76,3 76,0 75,8

Kommunens skuldsattningsgrad ar 44,1 procent. Kommunens avsattningar har dkat

(avsattningar for pensioner), de langfristiga skulderna ar de samma som fér 2020, medan de
kortfristiga skulderna har minskat under aret. Inga nya lan ar upptagna, efter att kommunens
1dn i Kommuninvest under 2018 flyttats over till AB Nybro Brunn i och med férsaljningen av

fastigheterna.

[ koncernen har skuldsattningsgraden minskat fran 75,8 procent vid arsskiftet till 75,5 procent.
De langfristiga skulderna har minskat nagot, medan de kortfristiga skulderna har 6kat med 51 %

under aret.

Pensionsskuld

Pensionsataganden, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Avsattningar intjanade fore 1998 309,6 316,7 327,1 338,1 341
Avsittningar intjanade efter 1997 69,3 69,4 67,6 29,3 38,6
Loneskatt 91,9 93,7 95,7 89,1 92,1
Total pensionsskuld 470,8 479,8 490,4 456,6 471,7
Pensionsskuld per invanare (tkr) 22,8 23,7 24,1 22,4 23,2

Pensionsskulden har minskat i och med att avsittningarna intjinade fére 1998 blir lagre pa

grund av att det blir firre som uppbar pension. Det ar fler invanare som nu delar pa den
minskade skulden och darmed blir pensionsskuld per invanare mindre dn foregaende ar.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Nar den l6pande driften har finansierats bor det helst finnas tillrackligt stor andel av
skatteintdkter och kommunal utjimning kvar sd att storre delen av investeringarna kan

finansieras med egna medel. Det 4r summan av arets resultat, avskrivningar och avsattningar
som utgdr det finansiella utrymmet for investeringar som kommunen kan gora utan att ta upp

nya lan eller minska befintlig likviditet. Detta bendmns sjalvfinansieringsgrad.

Investeringsvolym &

sjdlvfinansieringsgrad 2021 2020 2019 2018 2017
Investeringar kommunen, mnkr (exkl VA) 71,2 63,6 59,2 69,7 74,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 127,6 61,8 28,8 112,7 239,3
Investeringar koncernen, mnkr 350,6 226,5 254,1 302,9 228,5
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Nybro kommun investerade under aret fér 71,2 mnkr. Budgeten for investeringar var 149 mnkr
for 2021. Det ar framfor allt investeringar i gator och viagar som skett under aret.

Kommunens finansiella mal om att investeringarna ska vara sjalvfinansierade till 100 procent
har uppnaétts i bokslutet.

Inom koncernen har investeringarna fortskridit for boenden, nya skola och ridhusanlaggning.
Projekten kommer paga under ett antal ar.

Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dar kassalikviditeten utgors av
omsattningstillgdngarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebéar det att de likvida medlen ar hogre dn de kortfristiga skulderna
och racker till att betala de skulder som forfaller inom den narmaste tiden.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret ar inkluderat i
omsdttningstillgdngarna.

Rorelsekapitalet (omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder) ar ett matt pa kommunens
finansiella styrka.

Kassalikviditet, % 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunen 119,5 115,1 120,4 135,5 118,1
Koncernen 75,1 99,4 115,1 103,4 125,0

Nybro kommuns kassalikviditet ar 119,5 procent och har 6kat senaste aret.

Omsattningstillgdngarna har nu 6kat igen efter nedgang 2020. De likvida medlen har 6kat med
127 % sedan foregdende bokslut. De placerade pensionsmedlen har ocksa dkat. De kortfristiga

skulderna har 6kat nagot.

I koncernen har kassalikviditeten minskat fran 99,4 procent till 75,1 procent. De kortfristiga
skulderna har 6kat mer dn vad omséttningstillgangarna har, varfor kassalikviditeten minskar i

koncernen.
Balanslikviditet, % 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunen 128,9 131,1 130,7 152,8 126,9
Koncernen 81,7 115,8 126,1 118,3 135,3

Balanslikviditeten for kommunen 2021 ar 128,9 procent. De kortfristiga skulderna har 6kat mer
procentuellt mot vad omséattningstillgangarna har 6kat, vilket gor att balanslikviditeten minskar
nagot sedan foregaende ar.

Balanslikviditeten i koncernen har minskat fran 115,8 procent till 81,7 procent.
Omsattningstillgdngarna okar lite men inte i samma omfattning som de kortfristiga skulderna.

Rorelsekapital, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunen 116,0 121,3 143,4 2237 112,8
Koncernen -142,1 76,0 133,0 95,9 147,7

Rorelsekapitalet minskade &ven mellan 2020 och 2021. Omsattningstillgdngarna har inte dkat i
samma takt som de kortfristiga skulderna.
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[ koncernen ar rorelsekapitalet -142,1 mnkr. Forandringen beror pa att de kortfristiga skulderna
har 6kat mycket. Omsattningstillgdngarna ar nagot hogre, men 6kar inte i takt med att skulderna

okade.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling ar intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebar
att rantekostnaderna overstiger rianteintikterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme
negativt ifrdga om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunen 42,8 17,9 36,7 17,5 18,4
Koncernen 19,9 -8,5 10,4 -6,1 1,7

Finansnettot har svangt under den senaste fyra-arsperioden. Under 2021 6kar de finansiella
intdkterna med 112 % jamfort med 2020. Framforallt har de orealiserade vinsterna 6kat.
Kommunen mottog en utdelning fran koncernbolag samt att utdelning pa aktier har 6kat. De
finansiella kostnaderna ar i niva med foregaende ar. Det laga ranteldget kan inte kommunen
langre dra nytt av da verksamhetsfastigheterna 6verforts till Nybro Bostads AB och AB Nybro

Brunn och lanen ligger dar.

Koncernens finansnetto 6kar 2021 jamfort med 2020 vilket beror pa att de finansiella intdkterna
i kommunen var hoga 2021. De finansiella kostnaderna dr ungefar lika som foregaende ar.

Kanslighetsanalys

Nybro kommun padverkas av en mangd omvarldsfaktorer och i tabellen nedan ges nagra exempel
pa handelser och dess effekter pa kommunens ekonomi.

Kénslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehojning/skattesankning) 40800
1 ny invanare 64
1 procents 16neékning 10 693
1 procents 6kning av dvriga kostnader 6797
10 nya heltidstjanster (30 tkr i ménadslon, 40,15 procent i personalomkostnader) 5045
1 barn i forskolan 162
1 elev i grundskolan 117
1 elev i gymnasieskolan 159
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 135
1 LVU-placering i 6 manader 1570
1 LVM-placering i 6 manader 950
Hemtjanstkostnad per hemtjansttagare 294
Sarskilt boende kostnad per brukare 1148
Personalkostnader
Namnd/styrelse, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunstyrelse 79,4 79,3 75,9 73,0 65,1
Samhallsbyggnadsnamndsndamnd 114,5 114,2 110,3 104,2 98,1
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Milj6- och Byggnamnd 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Kulturndmnd 15,9 0,2

Omsorgsnamnd 313,3 305,5 282,3 251,0 233,4
Individ- och familjendmnd 213,4 222,7 2141 209,1 213,6
Larandenamnd 381,4 408,2 411,0 393,6 352,7
Revision 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2
Overférmyndarnamnd 6,6 6,6 5,6 56 10,2
Summa 1125,1 1137,2 1099,8 1037,10 973,6

Personalkostnaderna utgor en stor del av kommunens kostnader och for 2021 uppgick de till
1 125,1 mnkr och utgjorde 68,5 procent av bruttokostnaderna, 1 643 mnkr exkl.
kapitaltjanstkostnaderna. Personalkostnaderna minskade med 1,1 procent mellan 2020 och
2021. Samtidigt steg genomsnittslonen och darmed pensioner och sociala avgifter.

Lonedversynen stod for 22,4 mnKkr. Den arliga l6neéversynen ledde till ett genomsnittligt

l6nedkningsutfall pd 2,3 procent, baserat pa alla tillsvidareanstélldas l6ner. Det ar for ar 2021 65
personer farre tillsvidareanstallda jamfort med 2020. P4 grund av den hoga sjukfranvaron under
hosten minskade l6nekostnaderna. Vissa verksamheter behover inte vikarier, men det har inte
heller funnits vikarier att ta i dar det vanligtvis behovs. Det kan vara en orsak till de minskade

kostnaderna for personal.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for att skapa forutsattningar for en stabil langsiktig

finansiell utveckling. Det 6vergripande syftet med att stélla krav pd budgetbalans ar att de

l6pande intdkterna ska ticka de l16pande kostnaderna.

Om kostnaderna ar storre dn intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre paféljande aren. Under aren 2018 redovisade kommunen ett resultat som
uppfyllde balanskravet och malet om god ekonomisk hushallning. Ar 2019 hade kommunen ett
negativt balanskravsresultat pa -30,4 mnkr. Kommunfullmaktige beslutade vid bokslut 2019 att
reglering av det negativa balanskravet ska hanteras inom de tre dren som lagen siger. Ar 2020
inhamtades 11,8 mnkr och nu ar 2021 kan resterande underskott inhamtas med 18,6 mnkr.

Balanskravsresultat (Mnkr) 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 53,0 1,6 -21,4 23,3
- Samtliga realisationsvinster -5,9 -8,5 -10,3 -14,8
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0
- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -13,7 -4,4 -13,1 0
+/ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0 6,8 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 33,4 -4,5 -44.,8 8,5
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
+ Anvéndr.l.i.ng a.lv medel fran 0 10,8 14,4 0
resultatutjaimningsreserv

+ Synnerliga skal 8,9 5,5 0 0
Arets balanskravsresultat 42,3 11,8 -30,4 8,5

Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att:
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e Resultatet ar battre dn foregdende ar, och nar upp till 1 % av skatter och bidrag.
e 2019 ar negativa resultat om 30,4 mnkr ar efter 2021 aterstallt.
e Realisationsvinsterna -5,9 mnkr avser forsaljning av mark och byggnader.
e Orealiserade vinster/forluster i virdepapper -13,7 mnkr, avser placeringar i Kalmar

Lans Pensionsforvaltning.

Resultatutjamningsreserven behover inte nyttjas

e Synnerliga skil avser kostnader pa grund av pandemin som inte kunnat atersokas fran
statliga medel.

e Balanskravsresultat efter att justering av underskott inrdknats ar 23,7 mnkr.

e Medel finns att avsatta till resultatutjdimningsreserv. Beslut fattas i samband med att
arsredovisningen gar upp i kommunfullmaktige 2022-04-19.

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

Mnkr 2021 2020 2019 2018
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -18,6 -30,4 0 0
- varav fran 2018 0 0 0 0
-varav fran 2019 -18,6 -30,4 -30,4 0
Arets balanskravsresultat enligt 33,4 11,8 -30,4 8,5
balanskravsutredningen

+ Synnerliga skal att inte dterstalla 8,9 0 0 0
UB ackumulerade ej dterstillda negativa resultat 0 -18,6 -30,4 0
Varav fran ar 2019, aterstalls senast 2022 0 -18,6 -30,4 0

Vasentliga personalférhallanden

Personal

2 072 personer var tillsvidareanstillda november 2021, vilket dr 65 personer farre dn
motsvarade tidpunkt 2020. Minskningen ses inom Individ- och familj, larande och kultur samt
kommunstyrelseforvaltningen.

Antalet visstidsanstallningar, for en tid av tre manader eller langre, var 239 sti november 2021,
i arsarbeten rdknat en minskning med cirka 27 heldrsarbeten. Minskningen av visstidsanstallda
har skett inom samtliga férvaltningar forutom Individ och familjeférvaltningen. Det &r inom
omsorgsverksamheten, samt inom larande- och kulturforvaltningens yrken som barnskoétare,
elevassistenter och obehoriga larare, som flest visstidsanstallda finns.

Tabellerna nedan visar de anstalldas 6verenskomna sysselsattningsgrader omraknat till
helarsarbeten.

Personalstruktur

Antal anstillda omriknat till arsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstallda

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
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Kommunstyrelseférvaltning 98 105,3 98,8 96,1 89,7 87,3 86,8
Sambhallsbyggnadsforvaltning 222,6 220,9 217,3 209,4 186,9 196,8 196,1
Larande- och kulturférvaltning 679,5 722,4 709,4 669,1 626,8 583,6 549,9
Omsorgsforvaltning 581,6 571,1 536,9 491,1 472,8 461,6 459
Individ- och familjeférvaltning 348,7 376,5 382,3 375,6 370,6 373,4 343,0
Total 1930,4 1996,2 1944,8 1841,3 1746,8 1702,7 1634,8

September 2017 6vergick fastighet drift (10 personer) frdn samhdllsbyggnadsférvaltningen till Nybro Bostads AB.

Antal anstillda omriknat till arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nybro Bostad AB 49 49 46 44 42 32 30
Nybro Kommunbolag AB 0 0 0 0 0 0 0
AB Nybro Brunn 0 0 0 0 0 0 0
Nybro Elnédt AB 40,35 40,35 38,35 39,1 36,7 33,7 36
Nybro Energi AB 0 0 0 0 0 0 0
Nybro Varmecentral AB 20 19 19 19 19 17 16
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0 0 0 0
Total 109,4 108,4 103,4 102,1 97,7 83,7 82,0

Antal visstidsanstillda omraknat till arsarbeten

Forvaltning Visstidsanstillda, manadsavlonade

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunstyrelseférvaltning 5 7,2 15,3 15,2 11 12,5 6
Samhaéllsbyggnad 14,6 20,5 16,4 15,6 24 21,6 11
Larande- och kulturférvaltning 59,7 68,5 101,9 144,5 140,4 142,9 71
Omsorgsforvaltning 51,3 64,4 49,5 51,5 43,7 39,2 43
Individ o familjeforvaltning 23,8 20,6 16,2 39,2 29,5 37,2 23
Total 154,5 181,2 199,3 266,0 248,6 253,4 153

Timavlonade visstidsanstillda

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstillda for langre tid har kommunen ett stort antal
timavlonade vikarier (cirka 850) som kommer och gar under aret. Deras rapporterade timmar
motsvarade 153 arsarbeten, vilket ar en 6kning med 3 arsarbeten jamfort med 2020. Har ingdr
aven timavlonade semestervikarier.

Storst andel timavlénade fanns inom omsorgsforvaltningen, som 6kat med ca 2 arsarbeten till
84 drsarbeten. Larande- och kulturférvaltningens timmar motsvarar ca 29 arsarbeten, 6kat en
arsarbetare, Individ- och familjeférvaltningens timmar motsvarar 31 drsarbeten (6kat en
arsarbetare) och samhallsbyggnadsforvaltningen cirka 7 arsarbeten (minskat ca 1,5). Detta ar
ungefar samma fordelning som de senaste aren.

Sommarpraktiken sysselsatte 49 ungdomar jamfoért med 64 for 2020.

Mertid, overtid

Overtid samt fyllnadstid, dvs. den mertid som utférs av deltidsanstillda, har rapporterats
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motsvarande ca 27 arsarbeten/helar vilket dr en 6kning med cirka 10,5 arsarbeten (!) jamfort
med 2020. Storst andel 12,65 arsarbeten fanns inom omsorgsférvaltningen (6kat 5,4 da) och 6,6
arsarbeten for individ- och familjeforvaltningen (6kat 4,4 da). Samhéllsbyggnadsfoérvaltningen
stod for 1,9 arsarbeten (6kat 0,7 aa), larande- och kulturforvaltningen 4,5 drsarbeten (minskat
0,2 aa), samt kommunstyrelseforvaltningen 1,4 arsarbeten (6kat 0,2 aa).

Det totala vardet av mertiden motsvarar 17,5 mnkr vilket ar en 6kning med ca 57 % jamfort med
2020 (11,2 mnkr). Av dessa motsvarar den mertid som utgetts i pengar till medarbetarna 14,8
mnkr, resterande del har beviljats att kompenseras och sparas till framtida ledighet.

Okningen inom omsorgsférvaltningen beror pa personalbrist bide pa grund av pandemin och
den sjukfranvaro som den medfort, men ocksa pa grund av att det d&r kompetensbrist och svart
att rekrytera. Att AB-avtalet sades upp medforde att varje timme som ordinarie har fatt ga in
extra paverkar kostnaderna. Under pandemin har det skett ofta.

Individ- och familjeférvaltningen patalar att det tillkommit kostnader for chef i beredskap under
pandemin. Paverkan har dven skett genom att drs-arbetstidsavtalet sades upp.
Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 93 % vilket ar ungefar lika med de senaste aren,
(94 % for mannen och 93 % for kvinnorna).

Antal hel- och deltidsanstillda man och kvinnor uppdelat pa
personalgrupp
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Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Vard/omsorgsarbete Ledning/administration Teknikarbete Kultur/turism/friluftsartiérskola/skola/ped. vhetRehab/féreb artredes familj/funktionsn/integrat
deltid 284 31 15 4 37 9 12 12 85 12 1 | 0 105 28

mheltid| 208 24 177 50 81 107 16 9 407 | 112 27 2 | 1e7 52

Aldersfordelning, min och kvinnor

78 % av kommunens anstallda ar kvinnor. Cirka 41 % av de tillsvidareanstallda ar 50 ar eller
aldre (jamfort med 43 % 2020). Genomsnittlig dlder ar 45,2 ar (kvinnor 45,4 och mén 44,3 ar).
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Kv. Man Kv. Man Kv. Man Kv. Man Kv. Man
-29 30-39 40-49 50-59 60-
Ind o familj/funktionsn/integr. 36 9 65 25 60 26 70 12 41 8
Rehab/férebygg arb. 0 0 12 1 3 0 7 1 6 0
Férskola/skola/ped. vhet 43 15 123 27 108 33 148 31 69 17
Kultur/turism/friluftsarb. 2 1 7 4 6 7 6 3 7 6
Teknikarbete 9 6 29 20 23 29 35 41 22 20
u Ledning/administration [ 6 1 45 6 [ a 14 | 58 22 2 | 1
= Vard/omsorgsarbete | 59 18 110 20 | 104 10 | 129 5 90 | 2
Lonekartlaggning

Enligt Jamstalldhetslagen ska lonekartlaggning genomforas varje ar. Den syftar till att analysera
osakliga l6neskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper. 2021 ars lI6nekartldggning gav
ingen sarskild atgard.

Personalrorlighet

Kommunens externa personalomsattning ar cirka 10,5 %, vilket nu dr en 6kning mot tidigare ars
7,4 % (7,2% 2019, 2018 ca 8,1%, 2017 ca 10%).

Av kommunens tillsvidareanstallda slutade 213 personer (147 personer 2020) under 2021,
varav 49 med anledning av pension (42 personer 2020). Under 2021 blev 17 personer uppsagda
(arbetsbrist), framst inom larande och kulturférvaltningen.

Egen uppsdgning skedde i 143 fall under 2021, vilket ar en 6kning jamfort med 43 personer
2020. Vi ser det dock fortfarande framst inom yrken som exempelvis larare samt
omsorgspersonal, men det dr ocksa dar vi har det stora antalet anstéllda.

Om personalomsattningen raknas totalt, alltsd dven visstidsanstillningar, ar den mycket storre.
Pa grund av olika former av ledigheter anstalls och avslutas fler dn tusen personer varje ar i
olika vikariat eller andra tidsbegransade anstallningar.

Den obligatoriska pensionsaldern dr 68 ar fran och med 2020. Drygt 30 arbetstagare valde att
arbeta kvar pa sin tillsvidareanstéllning dven efter 65 ar, vilket ar nagot fler an tidigare ar.
Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgangar

Personalgrupp 2022-2023 2024-2025 2026-2027
Ledning och administration 21 13 16
Vard/omsorgsarbete 24 39 25
Rehab/forebyggande arbete 4 0 2
Ind o familj/funktionsneds/integrations 16 16 15
Forskola/skola/pedagogisk verksamhet 23 28 32
Kultur/turism/friluftsarbete 5 4 4
Teknikarbete 14 16 12
Total 107 116 106
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Inom 6 dr kommer 327 medarbetare (ca 16 %) att uppnd 65 dr eller dldre.

I takt med att det allménna pensionssystemet och pensionsavtalen genomgatt stora
forandringar har allt mer fokus lagts pa att den enskilde ska kunna fa ett sa bra besked som
mojligt om sitt totala intjanande. Det dr da viktigt att ha en hog aktualiseringsgrad dvs. att sa
mycket som mojligt av personens pensionsgrundande tid och 16n ar utredd och registrerad.
Nybro kommuns aktualiseringsgrad ar nu 99 %, vilket ar ett mycket bra resultat. Resterande del
ar beroende av att andra aktorer, till exempel KPA utreder tidigare anstéllningar. En hog grad av
aktualisering ar ocksa viktig for berdkning av pensionsskulden.

Nybro kommun sdnder arligen pensionsprognos till de anstillda, samt anordnar regelbundet en
pensionsinformation dar dven den allmédnna pensionen tas upp. Hésten 2021 anordnades en
digital information, dar samtliga anstalldes erbjods att delta.

Eftersom pensionen paverkas av individuella faktorer sdsom anstallningstid, 16n och vilken typ
av pension som géller, 1aggs alltid storst vikt pa den personliga dialogen med arbetstagaren.

Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Sjukfranvaro

Pandemins paverkan var dven under 2021 stor, de utbetalda sjuklonekostnaderna minskade
med ca 1,5 mnkr (5 %), jAmfort med 2020, (6kade 2020 med 54 %, ca 10,8 mnkr jamfort med
2019).

Kommunen har kompenserats for 6kade sjuklonekostnader genom aterbetalning fran staten.
Under perioden januari-september utbetaldes 9,2 mnkr till Nybro kommun.

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
‘ 7,5 ‘ 7,5 ‘ 58 ‘ 57 ‘ 58 ‘ 57 ‘ 57 ‘ 5,0 ‘ 4,8 ‘ 4,85 ‘ 4,8 ‘

Cirka 7,5 % av den éverenskomna arbetstiden bortféll pd grund av sjukfrdnvaro 2021.

Sjukarbetsdagar per forvaltning, manadsavléonade

Forvaltning
Dag 1-90 Dag 91- Dagar totalt Per anstalld

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kommunstyrelseforvaltning 991 730 356 334 1347 1064 12,5 9,1
Samhallsbyggnadsforvaltning 3280 3257 1574 1307 4854 4564 19,0 17,7
tﬁfé’;‘r‘;ﬁr‘g}t‘mng 9374 | 10073 2952 3788 | 12326 | 13861 15,3 16,2
Omsorgsférvaltning 12308 | 13186 6003 5382 | 18311 | 18568 25,0 258
gﬁi‘{;gf'é‘ziglmmg 4535 5462 3757 3564 8292 9026 20,2 21,2
Total 30488 | 32708 | 14641 | 14375 | 45129 | 47083 19,5 19,8

Kostnader for utbetald sjuklén

Totalt, utan hansyn till 6kat karensdagsavdrag, uppgick kostnaden for utbetald sjuklon till 29,3
mnkr, vilket dr en minskning med cirka 1,5 mnkr jamfért med 2020.

Kostnadernas fordelning redovisas nedan:

e Sjuklon enligt Sjuklonelagen, dag 2-14 i sjukperioden, kostade kommunen cirka 26 mnkr
inklusive personalomkostnader, vilket 4r en minskning med cirka 1,7 mnkr jamfort med
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e Enligt kollektivavtal utges dven sjuklén med 10 % fran dag 15 till och med dag 90 i

NYBRO KOMMUN

sjukperioden. Kostnad ca 1,7 mnkr vilket ar en minskning med cirka 42 tkr jamfért med

2020.

e Dessutom tillkommer ca 1,5 mnkr i sjuklon till de anstillda vars inkomst 6verstiger taket
for sjukpenning. Detta dr en 6kning med ca 200 tkr jamfort med 2020.

Halsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier” pa grund av att
de inte arbetar regelbundet och diarmed sallan har nagon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillganglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstallningsavtalet med hdnsyn tagen aven till franvaro utan 16n, exempelvis

tjanstledigheter, foraldraledigheter och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron da begreppet "tillgédnglig ordinarie arbetstid" tillampas ar 9,0 %,
jamfort med 8,9 % 2020 (6,8 % 2019).

Langtidsfranvaro 60 dagar utgor ca 42,9 % av den totala sjukfrdnvaron, jamfort med 40,5 %

2020.
Kon Aldersgrupp 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Kvinnor Totalt 10,1 10,0 7,5 74 74 7,3 74
29 ar och yngre 8,7 9,8 8,5 9,2 7,7 7,7 6,7
30-49ar 9,6 9,7 6,9 6,8 7,6 6,9 7,6
50 ar och aldre 11,0 10,3 7,7 7,3 7,2 7,6 7,5
Min Totalt 5,6 57 4,6 5,0 47 43 3,8
29 ar och yngre 7,0 6,5 3,5 4,2 4,5 4,4 3,6
30-49ar 5,6 57 39 3,7 3,7 3,5 3,7
50 ar och aldre 4,7 53 6,1 7,0 6,0 5,2 4,1
Total 9,0 8,9 6,8 6,8 6,8 6,6 6,6

Tabellen ovan visar en 6kning i grupperna mdn i den yngre gruppen samt kvinnor i den dldre dldersgruppen.

Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller lingre - i forhallande till méttidpunkten respektive manad:

Januari 6,8 %, 161 arenden (2020: 124 drenden)

April

5,7 %, 135 arenden (2020: 145 drenden)

Augusti 5,3 %, 108 drenden (2020: 108 drenden)
Oktober 6,4 %, 148 drenden (2020: 136 arenden)

Antal arbetsskadeanmailningar

2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Anmalningar 234 184 131 155 93 85 84 69 69 67 51
Frekvens 101,2 77,4 55,3 66,4 41,4 385 41,2 33,7 338 34 25,3
Antal anstillda 2311 2377 | 2370 | 2334 | 2246 | 2210 | 2039 | 2046 | 2041 | 1972 | 2015

Kompletterande text:

2021 rapporterades 234 arbetsskador for Nybro kommuns anstallda, vilket aterigen ar en
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signifikant 6kning fran foregaende ar. I det avseende att fler faktiska skador rapporteras ar detta
en positiv trend, for att komma till ratta med eventuella arbetsmiljoproblem behoéver riskerna
bli synliga. Flera av anméalningarna hanférs dock nu till pandemin.

Semesterskuld och dvertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick vid arsskiftet till cirka 72,9 mnkr jamfort med 73,7
mnkr 2020, en minskning med cirka 0,8 mnkr. Minskningen hanfors till ferieloneskulden.

Anstillda med ferie- och uppehallstjénst, till storsta delen lararkollektivet, hade vid arsskiftet en
fordran pa 13,4 mnkr, en minskning med ca 1,4 mnkr jamfort med 2020. Dessa kan inte spara
semesterdagar, utan ferie- och uppehallslon utbetalas under sommaruppehallet.

Den storsta andelen, 57 mnkr, (lika med 2020), avser 27 244 semesterdagar, vilket ar en
minskning med 776 dagar. Det ar troligtvis nu det sankta maxtaket for sparade dagar, fran 40 till
30, som slar igenom.

Dessutom tillkommer 2,1 mnkr, som hanfors till cirka 7 200 timmar okompenserad mertid,
vilket dr en 6kning med cirka 400 tkr.

Ledarutveckling

Chefskorkortet, som syftar till att ge grundldggande kunskaper i kommunens interna arbete med
administration, ekonomi, lagar och avtal med mera, stélldes tyvarr in 2020 pa grund av
pandemin. Det innebar att vi under 2021 genomfort chefskorkortet med cirka 40 chefer, och da i
digitalt format.

Under januari genomfordes en l6nesamtalsutbildning med 16 chefer, och i september
genomfordes en medarbetarsamtalsutbildning for 18 chefer som tidigare inte deltagit i denna.

Under 2021 genomfoérdes endast en chefsdag, denna gang digitalt med 125 deltagare.

Aven det linsbaserade Ledarutvecklingsprogrammet, som riktar sig till chefer/ledare som vill
utveckla sin forstaelse for individ, grupp och organisation, genomférdes nu med 9 chefer 2021.

Karridrsprogrammet, syftande till framtida kompetensforsorjning, har pausats med anledning av
pandemin, da digitalt format inte ger tillracklig kvalité.

Forvantad utveckling

[ avsnittet gors en analys som visar pa ekonomiska maojligheter och risker de niarmsta aren.
Budget och plan gors inte pa koncernniva och darfor avser avsnittet endast kommunen.

2021 2022 2023 2024
Kommun
Utfall Kommunplan 2022-2024

Verksambhetens intakter (mnkr) 270 360,8 360,8 360,8
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1643 -1816,1 -1847,0 -1883,5
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 1420 1445,4 1487,7 1527,6
Finansnetto (mnkr) 42,8 27,2 27,1 27,0
Arets resultat (mnkr) 53,0 18,3 29,7 32,9
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 18,2 17,9 21,5 52,9
Sjalvfinansieringsgrad 127,6 102,8 117,7 128,8
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Resultat fran skattefinansierad verksamhet i forhallande till 3,7 1,3 2,0 2,2
skatteintdkter och statsbidrag (%)

Budgeten 2022-2024 nar ett resultat pa 1 procent. Inga besparingskrav ar utlagda.
Forutsattningen for att na det budgeterade resultatet dr att nimnderna klarar av att halla sin
budget.

2019 redovisades ett negativt resultat om -30,4 mnkr, vilket i kommunplanen berédknas att
aterstéllas 2021 och 2022 med 15 mnkr respektive 3,6 mnkr. 2021 aterstilldes hela
underskottet vilket gor att budgetutrymme frigors om 3,6 mnkr i kommande kommunplan.

Kommuner har haft en kannbar befolkningstillvaxt under den senaste 10-arsperioden med en
okning av 3,2 procent. Ar 2018 skiftade trenden och de tre senaste dren har haft en negativ
avvikelse med totalt -0,7 procent. 2021 6kade befolkningen igen. Alderskategorin 20-64 ar 6kar
for forsta gangen pa flera ar. Minskning sker nu i dldersgruppen 65 ar och aldre. Det blir istéllet
nagot fler barn. Tittar vi framat i tiden i den prognos som Statisticon tagit fram at kommunen
minskar barnantalet 0-5 dr, medan de 6-18 ar 6kar. Personer i dldern 19-64 ar minskar, vilket
betyder att det ar farre personer som kan férvarvsarbeta och férsoérja de sma och de aldre.
Redan nu syns personalbrist inom fler yrken.

Nytillkommande bolag

Del-Ta Produktion AB &gs av en ideell férening, vars medlemmar bestar av Nybro kommun,
Kalmar kommun samt Del-Ta:s personalférening. Verksamheten inleddes 1986 och redan fran
borjan har fokus varit att skapa en trygg och meningsfull sysselsattning med sikte pa personlig
utveckling och dkad livskvalitet for personer som har svart att konkurrera pa arbetsmarknaden.
Del-Ta Produktion AB ska vara en vaxtplats for manniskor som star langt fran arbetsmarknaden,
likt ett socialt foretag. Del-Ta har verksamhet bade i Nybro och i Kalmar och erbjuder foretag
och offentlig verksamhet kundanpassade legouppdrag, servicetjanster samt rehab- och
arbetslivstjanster.

Verksamheten ska upphora i nuvarande form. Kommunchefen fick 2020 fran kommunstyrelsen i
uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag med inriktningen att Del-Ta Produktion AB:s
verksamhet ska drivas vidare, men att verksamheten ska delas upp mellan Nybro kommun och
Kalmar kommun. Under 2020 och 2021 har ett antal méten gt rum och processer pagar hur
delningen ska ske. Under 2021 har Sinia i Nybro AB bildats.

For att delningen skulle kunna ske kdpte Nybro kommun in ett nytt bolag som tagit 6ver Nybros
del i Del-Ta Produktion AB. En inkramsoverlatelse och verksamhetsévergang ska sedan
verkstallas till detta nya bolag. Motsvarande sker i Kalmar kommun som gor detta i ett befintligt
bolag. Delningen av Del-Ta Produktion AB kommer paverka ekonomin genom inkdp av nytt
bolag, inkramsoéverlatelse m.m. Kostnaderna for detta kommer ske i det nya bolaget och da det
inte finns medel i detta s maste en kommunal borgen for upplaning ocksa beslutas framéver.
Forst under 2022 kommer Sinia i Nybro AB finnas med i Nybro kommuns organisationsbild.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Att notera: berakning har har inga decimaler, vilket gor att det kan finnas sma diffar. Summorna
har stimmer darfor inte med Resultatrdkningen i excel som har fler decimaler.

Not

TKkr nr Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Verksambhetens intakter 1 685908 666 628 269 850 315690
Verksamhetens kostnader 2 -1884 008 -1821 683 -1642913 -1 640 480
Av- och nedskrivningar 3 -137 138 -132 706 -36 562 -35593
Verksamhetens nettokostnader -1335239 -1 287 760 -1 409 625 -1360 383
Skatteintikter 4 897 366 854 076 897 366 854 076
Kommunal utjdimning 5 522 482 490 062 522 482 490 062
Verksamhetens resultat 84 609 56 378 10223 -16 244
Finansiella intdkter 6 37397 11976 47 749 22482
Finansiella kostnader 7 -17 451 -20 492 -4 992 -4 593
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 104 555 47 861 52 980 1 644
Uppskjuten skattekostnad -9 375 -6 722 0 0
Arets skattekostnad -1245 -6 065 0 0
Arets resultat 93 935 35075 52980 1644
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Balansrakning

Not

Tkr nr Kommunkoncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Tillgdngar
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 865 1958 0 0
Materiella anliggningstillgingar
Fastigheter och anldggningar 9 2528730 2372327 350770 304 427
Maskiner och inventarier 10 677 826 588880 130 854 120 089
Finansiella anldggningstillgdngar 11 15552 16 706 22118 20 554
Summa anliaggningstillgangar 3222974 2979871 503 742 445 070
Omsittningstillgdngar
Forrad 12 50 747 78963 37 609 62 628
Fordringar 13 280472 269 868 186 188 242 057
Placerade pensionsmedel 14 184 746 157931 184 746 157931
Likvida medel 15 116 325 49630 109 450 48219
Summa omsattningstillgangar 632 289 556 392 517 993 510835
Summa tillgangar 3855263 3536264 1021735 955 905
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Ingaende balans 16 853 023 824 631 518 682 520326
Justerat for resultatregleringsfonder -854 -3288 -854 -3288
Arets resultat 93934 35074 52979 1644
Summa eget kapital 946 103 856 418 570 807 518 682
Avsittningar
Avsattning for pensioner 17 42 896 41652 42 896 41652
Avsattning for uppskjuten skatt 0 25 646
Ovriga avsittningar 63 151 29 620
Summa avsattningar 106 047 96 918 42 896 41 652
Skulder
Langfristiga skulder 18 2028733 2102563 6052 6052
Kortfristiga skulder 19 774 379 480 366 401979 389519
Summa skulder 2083112 2582929 408 031 395571
:l‘:l':;('i‘;areget LA R T (R 3855263 3536 264 1021735 955 905
Pensionsforpliktelser inkl. I6neskatt 20 384730 393501 384 730 393501
Ansvars- och borgensforbindelser 20 201 233 2256194 1997 126
%gigﬁzilg:le(;l;;easing och externa hyror, framtida 20 88223 16 245 88223 16 245
Fastighetsinteckningar, ej pantsatta 78 828 79 828 0
Fastighetsinteckningar 70 697 70 697 0
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Kassaflodesanalys

Tkr Nl?: Kommunkoncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 93 935 35075 52979 1644
Justering for av- och nedskrivningar 137 138 132706 36 562 35593
Justering for ej likvidpaverkande poster -10 247 -34 359 102 -6 890
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore 21 220 826 133 422 89 643 30 347
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av férrad 28 216 -22 943 25019 -14 432
gl;r:jlrrllﬁ;a)r Minskning (+) av kortfristiga 37 418 10 219 29 055 14 800
Okning (+) Minskning (-) av Kortfristiga skulder 294013 -29 237 12 461 -78 002
Kassaflode fran den lopande verksamheten 505 636 91 460 156 178 -47 287
Investeringsverksamheten
zsxzz‘e]riella anlaggningstillgangar 23 ~346999 -234562 -94028 65258
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 24 -33 674 8042 645 8017
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -2 089 -1 -1971
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 2851 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -379 911 -226 521 -95 354 -57 241
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskuld -87 512 -37 959 0
Nyuppléning 280000 70833 833
Férandring av lanefordringar 3125 1249 407 4007
Forandring ovriga langfristiga skulder -4 443 2015
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 191170 36138 407 4840
Summa kassaflode 316 895 -98 923 61231 -99 688
Likvidamedel vid arets borjan 15 49 631 148 553 48 219 147 907
Likvidamedel vid arets slut 15 116 325 49 630 109 450 48219
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Driftsredovisning

Driftredovisningens uppbyggnad och principer for intern
redovisning

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en
del av omvarlden. Det innebdr att, jaAmfort med resultatrakningens intdkter och kostnader som
endast innehaller kommunexterna poster, driftredovisningen har paférts dven kommuninterna
poster, sdsom kop och forsadljning mellan ndmnder och verksamheter. Omvant finns det poster i
resultatrakningen som inte ingdr i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmaéssigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster
som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och léneskatt. Dessa
var 41,15 procent ar 2021.

o kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rianta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna berdknas enligt metoden nominell annuitet, vilket innebar att
kostnaden bestar av linjar avskrivning pd anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara
varde och rinta pa tillgdngarnas bokforda restvarde. Den interna rantan var tre procent
2021. For information om avskrivningstider, se not 1 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar.

Kommunfullméktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Det innebar att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nar
intidkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av fullmiktige pa ndmnder. Omdisponering av anslag mellan ndmnder samt
tillaggsanslag kan beslutas av fullméktige under aret.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin detaljbudget. Det sker brutto uppdelat pa
intdkter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive
namnd bestaimmer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom nidmndbeslut, sa
lange de inte paverkar fullmaktiges nettoanslag.

Inom larandendmndens verksamhetsomrade finansieras del av verksamheten med central
resurstilldelning. Kostnaden for verksamheten ska anpassas till utbetald resurstilldelning.
Denna beslutas av fullmiktige i samband med kommunplanen. Aven hemtjinsten som ryms
inom omsorgsndmnden far del av resurstilldelning.

Ekonomin for den 16pande verksamheten planeras for tre ar i taget. Det forsta aret utgor
budgetaret och de foljande tva aren utgdr planeringsar.

[ samband med antagande av bokslutet 2020 stroks kommunens 6ver- och underkottshantering
for namnderna. ett kommunplaneuppdrag finns for kommunstyrelsen att géra en 6versyn av
over- och underskottshanteringen. [ uppdraget ska en omvarldsanalys goras och vilka effekter
det far om &ver- och underskottshanteringen tas bort.

Driftredovisning

Varje ndmnd dr ansvarig for sin budget. Nimndernas (exkl. finansférvaltning) nettokostnader,
det vill sdga kostnader minus intakter, uppgick till 1,345 miljoner kronor. Forra aret uppgick de
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till 1,296 miljoner kronor, vilket betyder en 6kning mellan aren med 0,48 miljoner kronor eller
3,8 procent. Nimndernas intakter uppgick till 409 miljoner kronor och kostnaderna till 1 754
miljoner kronor. Utfallet for nimnderna 2021 avvek negativt mot budget med -25,5 miljoner
kronor. Forra aret var avvikelsen negativ, da med -8,2 miljoner kronor.

Kommunfullmaktige beslutade den 12 april 2021 om att justera budgeten for lirandendmnden
med ett tillskott pa 10 miljoner kronor.

[ avsnittet driftredovisning per nimnd presenteras de storsta avvikelserna mellan utfall och
budget 2021, och utfallen mellan 2020 och 2021. Hur resurserna forbrukats beskrivs i
respektive ndmnds verksamhetsberattelse for tertial 3 som utgor egna dokument.

E:lftredomsnmg, t Intakter Kostnader Budgetavvikelse
. utfall Utfall Utfall Utfall . Kostand | Nettoav

Styrelse/namnd 2021 Budget 2020 2021 Budget 2020 Intikter er v.
. 1478 1404 1382
Finansverksamhet 184 793 047 | 80304 | -83723 | -84162 | 73761 3419 | 77180
Kommunstyrelsen 32820 | 27406 | 30908 | -122399 | -119 042 '3(2)‘6‘ 5414 3357 2057
Samhallsbyggnadsn | -4 575 | 156882 | 168213 | -248615 | -234 185 241 14691 | -14430 261
amnd 191
Milj6 och 0 0 0 -405 -453 -374 0 48 48
byggnamnd
Omsorgsnamnd 47149 | 35036 | 44295 | -417500 | -405 826 'igg 12113 | -11674 439
Individ- och 58560 | 54622 | 95491 | -299 056 | -269 879 -312 3938 | -29177 | -25239
familjenamnd 700
Larandenamnd 87336 | 79043 | 101872 | -627996 | -617 529 'ggg 8293 | -10467 | -2174
Kulturnamnd 4248 3962 -| -26173 | -25611 -236 286 -562 276
Revision 0 0 0 -1095 41095 | -1129 0 0 0
gé’erformyndamam 7077 3432 6511 | -10366 6151 | -9350 3645 -4215 -570
Summa

» 1887 1765 1829 | -1833 -1763 | -1827
:amnder/styrelse 247 106 338 909 494 678 122 141 -70 415 51726

Driftredovisning per namnd

Belopp inom parentes avser prognos i deldrsrapporten 2021-08-31
Kommunstyrelsen
Resultat 2021: 2 057 tkr, (0 tkr)

I borjan av aret sag prognosen mer dyster ut och besparingarna innebar att alla marginaler
forsvann. Framat sommaren borjade vissa verksamheter signalera om underskott medan andra
forsiktigt flaggade for ett 6verskott. Detta ledde till att delarsprognosen visade ett resultat i niva
med budget. Under aret har ett antal forsenade nyrekryteringar inneburit vakanta tjanster och
trenden har fortsatt under hosten. Detta har inneburit 6verskott for vissa enheter som inte
kunnat forutses. Projektmedel fran externa finansidrer och utférda uppdrag at kommunens
bolag har inneburit intdkter vars storlek i viss man varit oséker.

Resultatet avviker positivt mot budget med 2%. Det tuffa ekonomiska ldget har paverkat
forvaltningen och inneburit storre kostnadsmedvetenhet. Aret har ocksa praglats av pandemin
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som paverkat alla delar av verksamheten och som &r en bidragande orsak till dverskottet.
Arets viktigaste hindelser

Under forsta halvaret genomfordes en verksamhetsdelning da Arbetsmarknadsenheten blev en
egen enhet och knoppades av fran Administrativa enheten. Efter sommaren blev i stéllet
Resecentrum en del av Administrativa enheten.

Under aret har férvaltningen utékats med en informationssikerhetssamordnare som ska arbeta
med dessa fragor koncerndévergripande.

Arbetet med att utreda och forbereda beslut om ett eventuellt Raiddningsférbund har pagatt
under aret och beslut vantas i fragan under 2022.

Coronapandemin har haft stor paverkan pa verksamheterna under aret. Hégre sjukfranvaro,
aterbetalda sjuklonekostnader och inga resekostnader har gett 6verskott jamfort med budget.
Inom politiken har det genomforts farre sammantradden med farre deltagande ledaméter vilket
lett till minskade kostnader for utbetalda arvoden och milersattning.

Utmaningar

Under 2022 inleds renoveringsarbeten i Balder. Manga av kommunstyrelsens verksamheter
kommer att paverkas bland annat genom begransad tillgianglighet till Balder. Distansarbete
kommer att fortsatta i stor utstrackning pa grund av detta.

Forhoppningsvis blir 2022 dret da vi lamnar pandemin och alla restriktioner bakom oss. En stor
utmaning for férvaltningen ar att komma i kapp med arbete som blivit dsidosatt under
pandemin.

Arbetet med att rdddningstjansten ska komma att inga i ett raddningsféorbund kommer att
intensifieras om det beslutet tas.

Samhillsbyggnadsnimnd
Resultat 2021: 261 tkr, (-1 375 tkr)

Prognoserna har under tidigare uppféljningar pekat pa ett stérre underskott mot budget for
samhallsbyggnadsndmnden men landade tills slut pa ett mindre 6verskott. Detta trots att hosten
inneburit stora kostnader for snérdjning, hoga elpriser och en kostnadsford
projekteringskostnad fran en avbruten investering. En forklaring ar svarrekryterade vakanser
samt att fortsatt hog sjukfranvaro och nagra tjanstledigheter inte har ersatts med vikarier. En
annan forklaring ar att intdkterna hos sport- och fritid dterhdmtade sig snabbare dn berdknat
ndr restriktionerna lattade i borjan av hosten och anlaggningarna ater fick 6ppna. Féljsamhet
mot dndrad tolkning av nar en intdkt ska redovisas, har lett till att delar av intdkter fran
gravningar i gata inte langre bokas upp som investeringsbidrag. I 6vrigt har flera prognoser varit
forsiktiga med anledning bland annat av osdkerheten kring Coronapandemin och att manga
intdkter och kostnader dr hdandelsestyrda och kan ge stora utslag pa kort tid.

Arets viktigaste hindelser

e Coronapandemin har fortsatt att paverka forvaltningens arbete och ekonomiska utfall.
Sport- och fritidsanldggningar har varit helt stangda under var och sommar med stora
intdktsbortfall som fo6ljd.

e Forandring av gronyteskotsel med anledning av besparingskraven har givit avsedd effekt
pa utfallet men medfort klagomal fran medborgarna.

Utmaningar

e Rekryteringssvarigheter
e Hog sjukfranvaro
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e Kraftigt 6kade kostnader bland annat beroende pa el- och branslepriser
e Arbetsmiljoaspekter som ett led av Corona pandemin

e Attraktiv arbetsgivare

e Digital samhallsbyggnadsprocess

Milj6- och byggnamnd
Resultat 45 tkr, (20 tkr)

Det redovisade ekonomiska utfallet avser endast miljo- och byggndmndens egna kostnader.
Miljo- och byggverksamhetens kostnader redovisas i samhéllsbyggnadsnamndens rapport.

+ 29 tkr pa personalkostnader p.g.a. namndmaoten i maj och augusti har stéllts in.
+16 tkr pa 6vriga kostnader.

Omsorgsnamnd

Resultat 441 tkr, (-1200 tkr)

Resultat visar pa en prestation som utforts i verksamheterna da aret startade med ett
underskott pa -4 000 tkr, detta pa grund av extra kostnader i samband med pandemin sasom
exempelvis vikariekostnader, 6vertidskostnader och 6kade kostnader for forbrukningsmaterial.
Det fanns dven en osdkerhet kring hur lange intdkten fran staten gillande ersittning av
sjuklonekostnader skulle betalas ut till kommunen sa endast de intdkter som var bekriftade togs
med i prognosen. Merkostnader som har belastat omsorgen pa grund av pandemin uppgar till
ca 7 000 tkr. Ca 4 000 tkr avser personalkostnader och ca 3 000 tkr avser forbrukningsmaterial.
Under aret har forvaltningen totalt sett mottagit 6 100 tkr. Staten har ersatt arbetsgivare med
sjuklénekostnader under aret och aterbetalningen paverkar omsorgsforvaltningens resultat
positivt.

Prognosen i deldrsbokslutet sattes till -1 200 tkr forandringen bestar i huvudsak pa tre aspekter:

e Forvaltningen fick tillbaka medel fran Samhallsbyggnadsndmnden géllande
stadkostnader som blivit billigare dn budgeterat i samband med bokslutet, dven stadet i
hemtjansten blev ndgon lagre dn budgeterat.

e Rehabenheten gick med ett hogre 6verskott 4n prognostiserat, bade pga. av att personal
inte sattes in vid ledighet/sjukskrivingar utan personalgruppen tackte upp samt att
kostnaderna for de tekniska hjalpmedlen blev ldgre dn prognos i delarsbokslutet.

¢ Hemtjanstens resursfordelningsbudget gav nagot hogre 6verskott 4n budgeterat.

Arets viktigaste hindelser

e Pandemin och allt vad den inneburit i arbetsinsats fran samtliga yrkesprofessioner.

e Sinkningen av bemanningen i de sarskilda boendena har kravt ett omstéllningsarbete
over tid som paverkat det ekonomiska resultatet negativt for verksamheten.

e Omstillning fran arsarbetstidsavtal till AB.

e Solglantan avvecklades under aret

Utmaningar

e Personalforsorjningen framat ar den enskilt storsta utmaningen for nimndens
ansvarsomraden.

e Flera kunder med stora omsorg/vard behov och/eller med demensproblematik som
kraver mer resurser i form av hemtjanst och/eller sarskilt boende. Forvaltningen ser att
ytterligare ett antal platser i sarskilt boende behovs framat.

e Niamnden star infor att uppfylla heltid som norm. Fran nuldget motsvarar detta en
kostnadsokning om ca 27 mnkr.
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e Faner sjuktalen till en rimlig niva.
e Implementera den digitala valfardsteknik som ar en nédvandighet for dagens
dldreomsorg, inte minst for att klara personalférsorjningen.

Individ- och familjenamnd
Resultat -25 240 tkr, (-22,421 tkr)

Resultatet avviker negativt fran delarsrapporten. Orsaken ar till stor del antalet placerade barn
inom verksamheten Barn- och Familj. Kostnaderna ar oférutsdgbara och 6kade senare delen av
aret. Aven placeringar inom LVM och vald i nira relationer 6kade efter senaste prognosen. En
okad frdnvaro i samband med pandemin har lett till 6kade kostnader fér vikarier. Aven de
utomkommunala placeringarna avvek fran prognosen och belastar resultatet.

Arets viktigaste hindelser

Integrationsverksamheten: Infér 2021 gjorde verksamheten férandringar och integrerade
tidigare integrationsverkssamhet i ordinarie verksamhet, detta eftersom ersattningarna for
integrationskostnaderna minskade. Detta resulterade i flertalet obudgeterade tjanster, framst
inom verksamheten Ekonomi- och Vuxen. Verksamheten har avslutat flera tjinster men har
fortfarande en en bit kvar innan minsta bemanningsbehov ar natt.

AB-avtalet: Ars-arbetstidsavtalet avslutades genom beslut av Kommunal och ersattes med AB-
avtalet. Sammanfattningsvis har AB-avtalet lett till storre vikariebehov. I manga grupper fanns
rutin for att ticka for varandra vid exempelvis semester och annan ledighet. Sedan 6vergangen
till AB-avtal kan grupperna inte sjdlva 16sa ledigheten utan att kostnader uppstar i form av
mertid. Vikarier behover sittas in pa arbetspass som grupper tidigare 16st pa egen hand. Det har
lett till ett 6kat inflode av vikarier och med det 6kade kostnader och férsamring av
kontinuiteten.

Covid-19: Personalen i verksamheterna har fatt 1agga ordinarie uppgifter at sidan for att jobba
med corona-relaterade uppgifter vilket har gjort att mycket har fatt skjutas till framtiden.

Utmaningar

Den storsta utmaningen infor nasta och kommande ar ar att halla en budget i balans med de
aktuella omstiandigheterna som foreligger. Forvaltningen befinner sig i ett pressat lage da
behovet av insatser hos kommunens invanare 6kar och det har vid flera tillfdllen signalerats en
mycket allvarlig ekonomisk situation. Under flera ar har férvaltningen och dess verksamheter
arbetat aktivt med att stdlla om och optimera verksamheterna i takt med 6kande behov. For att
klara av grunduppdragen i relation till de 6kande behoven har verksamheterna behovt vidta
atgarder genom t.ex. utokad bemanning. Dessa atgarder har finansierats med stod av olika
statsbidrag och framforallt med sparade integrationsmedel. Dessa medel ar idag slut samtidigt
som behoven hos kommuninvanare fortfarande 6kar, i synnerhet for kommunens barn och
unga. Ytterligare en del i den ekonomiska situationen som forvaltningen befinner sig i ar dven de
forandrade lagar som innebér ett tyngre ansvar pa kommuner och som inte kompenseras
statligt, dvs dar staten frangatt finansieringsprincipen. Det tyngre ansvaret innebar 6kad
verksamhet och 6kade kostnader som maste rymmas inom befintlig budget dar budgetramen
har varit konstant dver langre tid.

Larandenamnd
Resultat 2021: 2 174 tkr, (-6 990 tKkr)

Larandendamndens prognoser har skiftat under aret, till storsta delen bestdende i osdkerhet
kring kostnader for interkommunala ersattningar och bidragsbelopp till fristdende enheter samt
skiftande beslut om belopp for statsbidrag till verksamheterna. Fram till en bit in pa
hostterminen fanns dven osidkerhet kring exakta effekter pa de besparingsatgirder som utfordes
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under &ret. Aven osédkerhet kring hur coronapandemin fortsatt skulle paverka verksamheterna
under aret och framat.

Prognosavvikelsen sedan delarsrapporten beror i huvudsak pa tre aspekter:

e Vid delarsbokslutet hade forvaltningen kinnedom om tva statsbidrag som kraftigt skulle
komma att understiga budgeterade belopp. I december kom sedan ett sent besked om ett
nytt statsbidrag for kombinationsutbildningar inom yrkesvuxenutbildningen pa 1,6
mnkr, vilket till viss del vagde upp och fick en positiv paverkan pa resultatet da bidraget
var mojligt att nyttja for verksamheten.

e Effekterna av utférda besparingsatgarder avseende personalkostnad fick ett storre
genomslag dn férvantat under hostterminen. Rekryteringar drog ut pa tiden, det i
kombination med hog sjukfranvaro, franvaro vid vard av barn och att det inte varit
moijligt att rekrytera vikarier, har personalkostnaden utfallit cirka 2 mnkr battre &n i
delarsprognosen.

e Verksamheterna har under aret haft fjarr- och distansundervisning i perioder vilket lett
till att kostnaden for kopta maltider och lokalvard har varit lagre 4n budgeterat.
Lokalvarden aviserades tidigt att kostnaden inte skulle aktualiseras utan 6verskottet
tillfalla kunden, men géllande maltider har prognosen varit att Lirandendmnden ska
betala in mellanskillnaden, 4nda fram till besked i januari. Da maltidsservice sedan
visade sig ha haft en ldgre kostnad under 2021 fick Larandendmnden behalla
overskottet, vilket paverkar resultatet positivt med knappt 1,3 mnkr. (detta avser
kommuninterna transaktioner, men paverkar prognossakerhet och resultat for
respektive ndmnd).

Arets viktigaste hindelser

2021 inleddes med en omorganisation gillande ekonomi och verksamhet. Larande- och
kulturndmndens budgetar separerades. Fran att ha haft en omradesindelning gick
larandendmnden 6ver till verksamhetsindelning for att ytterligare specialisera
verksamhetsomrddena och kunna ha en tatare uppfoljning pa verksamhetsniva.

Coronapandemin har haft en stor paverkan pa verksamheterna under aret. Dels har bade fjarr-
och distansundervisning bedrivits under perioder i flera av verksamheterna, men det har dven
varit ett mycket stort personalbortfall. I synnerhet under hosten har vissa verksamheter haft sa
stora personalbortfall som upp emot 45 % pa grund av sjukdom och vard av barn. Det har dven
varit svart att rekrytera vikarier for att ticka upp bortfallen. Det har ocksa paverkat eleverna
genom hogre franvaro, missad undervisning och en 6kad psykisk ohilsa. Under aret har
elevhilsan och rektorer arbetat med det forebyggande arbetet och det har gjorts avstimningar
av utbildningsskulder och andra verksamhetspaverkan.

Samverkan for basta skola startade i januari 2021 och kommer l6pa fram till och med 2023. Det
arbetet som skett under aret inom ramen for projektet har lett fram till flera atgarder som
effektueras infor 2022 och fortsatta atgarder sker under 2022. Budgetansvaret till rektor har det
arbetats med och ar en viktig del for att 6ka rektorernas forutsattningar att organisera sin inre
verksamhet. Det tydliggor ansvaret i stod- och styrkedjan, underlattar rektors styrning och leder
rimligtvis till ett effektivt nyttjande av ndmndens medel. Det har ocksa lett till en 6versyn av
digitaliseringen inom skolan. Oversynen mynnade ut i den digitaliseringsstrategi som nimnden
togijanuari 2022.

Utmaningar

Kompetensforsorjning ar en stor utmaning saval pa kort som lang sikt. Det rader lararbrist och i
vissa yrkeskategorier ar det svart att rekrytera. De ndrmsta dren blir viktiga i form av att 6ka
attraktiviteten att arbeta i Nybro kommun.
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Langvarigheten i pandemin har gjort att verksamhetens forutsattningar dndrats o6ver tid och
personalen har fatt slita hart under en langre tid. Det gor att det finns 6kade risker for ohilsa och
sjukskrivningar. En viktig faktor for en god arbetsmiljo ar att pandemin slapper taget och vi kan
borja aterga till normal bemanningsniva i verksamheterna.

Bade forskolan och grundskolan ser en 6kning av elever med sarskilda behov. Dessa barn och
elever behover individanpassat stod som starker deras forutsattningar for att utvecklas och lara.
Detta innebdr att forskolan och grundskolan behoéver tdnka i nya banor av organisering och
hantering av resurser. Detta kan medfora att vi forflyttar resurser fran basverksamheten till
elever med behov av stod. Detta riskerar att 6ver tid pafresta basverksamheten som i sin tur kan
leda till simre maluppfyllelse och resultat. Forvaltningen behdver arbeta med nya satt att
organisera sin verksamhet och stodja rektorernas arbete pa forskolorna och skolorna.

Den psykiska ohédlsan 6kar bland unga dar pandemin forstarkt trenden. Dessa elever behover
motas och fa stod for att kunna tillgodogora sig sin skolgang. Det stiller 6kade krav pa elevhélsa
och den pedagogiska personalen.

Under ett antal ar har nimnden haft 6kade interkommunala kostnader inom alla verksamheter.
For gymnasieskolan ar den storst och den trenden maste brytas. En gymnasie- och
vuxenutbildningsutredning ar beslutad och ska rapporteras till nAmnden innan sommaren 2022.
Den ska peka ut vilka atgarder som behover genomforas for att effektivisera verksamheten och
vilka program som behover adderas.

Ytterligare en stor ekonomisk utmaning for nimnden ar de skiftningar i riktade statsbidrag som
kan sokas. Larandendmnden ar idag helt beroende av de storre av dessa bidrag for att kunna
hantera budgeten inom ram. Det dr dock svart att budgetera med bidragen eftersom beloppen
kraftigt kan skifta mellan aren, samtidigt som bidragsbeslut kommer sent. Det riskerar att bli
ryckigt i verksamheterna da anpassning utefter bidragsniva kan behova ske mycket snabbt.

Kulturnimnd
Resultat -275 tkr, (-537 tkr)

Forandringen sedan delarsbokslutet ar frimst dterhallsamhet vid personalfranvaro pa
biblioteket och kulturskolan. Anledningen till underskottet beror framst pd en
personalbesparing pa 25% som beslutades 2020 men som inte genomforts under aret. Covid-19
har haft en paverkan pa verksamheterna, ut ekonomisk synvinkel har kulturhuset Kristallen
drabbats hardast. Kristallen var stingt under perioden januari till augusti och under resten av
aret har inte uthyrningen aterhamtat sig till samma niva som tidigare.

Arets viktigaste hindelser

e Covid-19 har paverkat kulturverksamheterna ekonomiskt under 2021. Storst paverkan
har varit pa kulturhuset Kristallen som inte haft méjlighet till uthyrning under delar av
aret.

e Infor 2021 tog kulturnamnden dver budgetansvaret for kulturverksamheterna fran
larandendmnden och har genomfort sitt forsta ar med det nya ansvaret.

e Under aret levererades den nya bokbussen som verksamheten vantat pa och som ar
anpassad for att skapa storre tillganglighet.

Utmaningar

Kulturverksamheterna behéver komma tillbaka efter tidigare nedstdngningar och anpassningar
som de blivit tvingade till pd grund av pandemin. Lika sa stt fa tillbaka besokare och kunder och
kunna arrangera arrangemang igen. Pa sikt maste namnden tillsammans med tjainstemannen
arbeta fram en budgetanpassad verksamhetsplan. Ett led i detta ar att ta fram ett kulturprogram
for Nybro kommun, vilket paborjats.
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Revision
Resultat 2021: 0 tkr (0 tkr)

Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt kontrollinstrument och malet 4r att ge underlag i
ansvarsprovningen. Med resultatet av arets granskningar som grund, prévar revisorerna om
styrelse, ndmnder och beredningar har fullgjort sitt uppdrag.

Revisorernas bedémning i fragan om ansvarsfrihet lamnas arligen till fullmaktige infor dess
provning och beslut.

Overféormyndarnimnd
Resultat 2021: -570 tkr, (-1000 tkr)

Totalt inom hela ndmndens omrade ar 410 stéllforetrddare engagerade, hjlper och stodjer
totalt 688 huvudmaén. Uppdelade pa de fyra kommunerna:

e Emmaboda, 79 stéllféretradare, 142 huvudman
e Nybro, 200 stallféretradare, 328 huvudman
e Torsas, 67 stallféretradare, 103 huvudméin
e Uppvidinge, 64 stillféretradare, 115 huvudman

Kostnaden for forvaltningen ar ca 3,4 mnkr per ar totalt for alla fyra kommunerna. Dartill
kommer arvoden till stéllféretrddare med 2,6 mnkr per ar for alla fyra kommuner. Kostnaden for
forvaltning fordelas utifran kommunens befolkningsstorlek. For den gemensamma delen
redovisas ett underskott pa 28 tkr vilket fors over till 2022 ars budget.

Arvoden till stillféretradare ska, om det finns ekonomiska mojligheter till det, betalas av
respektive huvudman. Om huvudmannen har ldga inkomster och inte har nagra besparingar
betalas arvodet av kommunerna. Nagot éver hélften av alla arvoden betalas av respektive
kommun, den andra knappa halften av huvudmannen. Ett "normalarvode” fér en god man i ett
arende ar ca 11 500 kronor plus omkostnader per ar.

Kostnaderna for utbetalda arvoden har okat i takt med stigande antal huvudman: For Nybro
kommuns del redovisas ett underskott avseende utbetalda arvoden pa 570 tkr for 2021.
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Investeringsredovisning

TKr 2021 2020
Utfall Bugdet Avvikelse | Avvikelse % | Avvikelse %
Kommungemensamt 14 638 0 -14 638
Kommunstyrelse 3949 12 401 8452 32% 43,6 %
Exploatering
Samhallsbyggnadsndmnd 47102 106 997 59 895 44 % 58,2 %
Omsorgsnamnd 6251 8875 2624 70 % 34,6 %
Individ- och familjendmnd 473 1279 806 37% 387%
Larandendamnd 8081 13891 5810 58 % 397%
Kulturndmnd 5311 5463 152 97 % 0%
Overférmyndarndmnd 0 0 0 0% 0%
Totalt 71167 148 906 77739 48 % 52,5%
Storre investeringsprojekt, tkr Utfall 2021 Budget 2021 Total budget Total kostnad
Kommunstyrelsen

Inképen bestar av IT-utrustning, uppgraderingen av ekonomisystemet, raddningstjansten har
fatt en ny bil pa plats under aret, ytterligare ett fordon ar bestallt men har inte levererats annu.
Raddningstjansten har ocksa investerat i nya motorsprutor, raddningsutrustning och en ny
stddmaskin. Det behover goras stora investeringar inom IT. Arbetet har har pabérjats.

Samhillsbyggnad

Da kommunstyrelsen forst i april kunde fatta beslut om nimndens 6nskemal avseende
omprioritering av arets investeringsprojekt, 1ag flera stora projekt vilande under borjan av aret
innan de kunde komma igang.

Forvaltningsledning: Medel fran projektet for ombyggnad av Rismala ridanlaggning som nu
utférs hos AB Nybro Brunn finns kvar till kommande behov. Projekt for att digitalisera
samhallsbyggnadsprocessen och detaljplaner har startats upp.

Verksamhetsstod: Inkop av GPS-utrustning, ersitter gammal. Medel for tradmodul har tillforts.

Lokalservice: Ersattning av stidmaskiner och arbetsmiljoatgarder i snickerier har utforts.
Projekten arbetsmiljodtgard dokumentforstoring och anldggning for kemikaliefri stddning, Z-
vatten har skjutits upp. Lokalservice har inte heller dnnu hittat stidrobot som uppfyller behov
och krav.

Sport och fritid: Maskiner till konstgrasplanen har kopts in och kan anvandas pa flera
anldggningar. Utokat passersystem samt nytt larmsystem ar installerat i sporthallen. Inkép av
mindre skurmaskin har gjorts till simhallen. Ombyggnation av entrén i simhallen med inférande
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av ett sjilvbetjaningssystem. Byte till LED-belysning av elljusspar i Orsjo och Alsterbro.

Mark och service: De stora inkdpen har innefattat en lastmaskin, en sandupptagare samt en
lastbil. Verksamheten fortsatter jobba efter tiodrsplanen vad det géller maskiner och fordon. Pa
grund av lag utbytestakt av alkolas ar den forbrukade investeringsbudgeten inte ar hogre.

Maltidsservice: Verksamheten har en plan for utbyte av gamla maskiner, sa som diskmaskiner,
kombiugnar, grytor, transportskap, buffébord, spis, kombiugn har bytts ut.

Planering: Gang- och cykelvégar langs Villagatan och Svartbdcksmala ar fardigstéllda enligt plan.
Arbetet med projektering av de gang- och cykelvagar som beviljats statsmiljobidrag pagar och
byggnation har paborjats i Kungshall under hosten. De tidigare paborjade projekten
discgolfbana och restaurering av torpet Malen i Svartbiacksmala ar avslutade.

Ovrigt: Utover ovanstdende har mark képts in for 954 tkr, frimst fér utvidgning av
Svartbacksmala samt har infrastruktur i exploateringsomraden aktiverats for 6 452 tkr. Dessa
poster bokas hos samhallsbyggnad men budgeteras utanfér ndmnderna och ar darfér inte
medtagna i tabellen, till skillnad mot tidigare, da det snedvrider utfallet for nimndens faktiska
budget.

Milj6- och byggniamnden har inga investeringar.
Omsorgsnamnd

Kvarnbacken och Vattugatan har fardigstallts genom inkop av inventarier. De stora kostnaderna
bestar av inférande av nyckelfria 1as. Aret med pandemin har inneburit svarigheter att verkstalla
samt genomfora de investeringar som var planerat.

Individ- och familjenamnd

Kostnader som har redovisats ar pagaende renovering pa Hantverkaren samt kostnader for
installation till ndtverksanslutning pa boenden. Kommande ar planerar férvaltningen
ombyggnation av lokaler som behdver anpassas efter verksamheterna, gruppbostiderna i
Hanemala, pa Morgonstigen och Térnvagen, samt en ny gruppbostad tillkommer pa
Riddarevagen. Nuvarande korttidsboendet pa Gammelgarden samt delar av Ljunghaga ar tankta
att bli daglig verksamhet.

Larandenamnd

Centrala verksamheter har investerat i arkivskdp. Forskolan har investerat i ny inredning samt
utemiljoer pa flera av forskolorna. Grundskolan har bland annat kopt mdbler till flera skolor
samt utrustning vid nya klassbildningar. Inom gymnasieskola och vuxenutbildning fick man ett
foreldggande om att vattenrening maste ske pa Riksglasskolan, verksamheten har darmed fatt
omprioritera en del investeringsmedel till detta. Torkrummet pa Nybro trautbildning ar nastan
klart och det aterstar kostnader for installation. Gillande IT har elevdatorer kdpts in till nya
klasser samt IT-utrustning till verksamheterna.

Kulturnimnd

Den stdrsta investeringen under aret ar nya bokbussen som nu ar pa plats. Biblioteket har
investerat i nya armaturer och allménkulturen har investerat i konst. Kulturhuset Kristallen har
fardigstallt investeringen av ett nytt sophus. Kulturskolan har under borjan av aret kopt in
fotoutrustning till konstinventeringen.

Kommungemensamt

Samtliga forvaltningar har flera pagaende projekt som inte kunnat fardigstéllas under 2021, de
begar att fa for 6ver kvarvarande medel fran ar 2021 till ar 2022 for att kunna fortsatta
investeringarna och fardigstélla. Mer info under respektive forvaltnings verksamhetsberittelse.
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Nothanvisningar,

redovisningsprinciper och

elimineringar

Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
1 Verksamhetens intikter
forsaljningsintakter 78 886 72085
taxor och avgifter 57 664 56270
hyror och arrenden 14833 12513
bidrag och kostnadsersattningar fran staten 110 056 161 857
bidrag och gavor fran privata aktorer 25 1
EU-bidrag 319 664
ovriga bidrag 37817 42 244
forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 107 289 103 589
itr;:il::;:tirrén exploateringsverksamhet och 2942 760
realisationsvinster pa anldggningstillgdngar 5864 8512
6vriga verksamhetsintakter 0 0
interna poster -145 846 143 076
Summa verksamhetens intikter 685908 666 628 269 849 315 689
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader 1067903 1085603
Pensionskostnader 77712 77 475
Lamnade bidrag 38991 35425
Kop av verksamhet 152 310 149 842
Inkop av material och varor 60 884 58228
Inkdp av tjanster 151816 151 662
Realisationsforluster och utrangeringar 477 361
rsatiinposiond s s
Bolagsskatt 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 39881 39093
interna poster -145 846 -143 076
Summa verksamhetens kostnader -1884 008 -1821 683 1642913 1640480
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Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
3 AvsKrivningar
fastigheter och anlaggningar 91 388 56 854 11 146 10 068
maskiner och inventarier 45755 75852 25416 25525
ovriga avskrivningar -5 0
nedskrivningar
Summa avskrivningar 137 138 132 706 36562 35593
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
4 Skatteintikter
preliminar skatteinbetalning 870850 873574 870850 873574
pre.liminér slutavrakning innevarande ar 1 143 23156 14527 23156 14527
kr/inv
ls{lru/tiarll\‘//réikningsdifferens foregdende ar 165 3360 4971 3360 4971
slutavrakning enligt redovisningsrakning
mellankommunal utjamning
Summa skatteintakter 897 366 854 076 897 366 854 076
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
5 Generella statsbidrag
sékerstalla god vard och omsorg av adldre 10 109 10 109
tillfalligt stod féor mottagande av nyanldnda 5776 5776
skolmiljarden 2 345 2 345
stod till kommunsektorn for att starka valfarden 38159 38159
engangsmedel for flyktingkostnader
statsbidrag maa flyktingsituationen 10331 10331
kompensation for héjda socialavgifter
LSS-bidrag 35073 27722 35073 27722
inkomstutjamning 314 055 309 631 314 055 309 631
kostnadsutjamningsavgift 50 708 44 474 50708 44 474
regleringsavgifter 60 232 20799 60 232 20799
strukturbidrag
kommunal fastighetsavgift 44179 38960 44179 38960
fastighetsavgift justering féregdende &r 5 -14 5 -14
Summa generella statsbidrag 522 482 490 062 522 482 490 062

53




NYBRO KOMMUN

Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
6 Finansiella intdkter
rantor pa rorliga & utlanade medel 1955 2298 2307 2659
avkastning fran egna bolag -5000 5000
utdelning pa aktier o andelar 4563 2 865 4563 2 865
orealiserade vinster 13723 -4 409 13723 -4 409
o6vriga finansiella intakter 10302 10302 10 145
reavinst aktier, obligationer 11 854 11222 11 845 11222
Summa finansiella intikter 37 397 11976 47749 22482
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
7 Finansiella kostnader
rantor pa anldggningslan
ovriga kostnadsrantor 13102 15937 209 38
o6vriga finansiella kostnader 597 156 591 156
RIPS-rdntan, jaimforelsestérande post
Reaforlust aktier, obligationer 4192 4399 4192 4399
Summa finansiella kostnader 17 891 20492 4992 4593
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
8 Immateriella anldggningstillgangar
ingaende anskaffningsvarde 11478 11 295
drets investering 135 183
drets forsaljning/utrangering
omklassificering
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 11613 11478
ib ackumulerade avskrivningar -9520 -8328
drets avskrivningar -1-228 -1192
aterférda avskrivningar
ub ackumulerade avskrivningar -10 748 -9520
utgiende virde 865 1958
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
9 Fastigheter och anldggningar
Pigaende investeringar
ingdende anskaffningsvarde 41560 55980
drets investering 20417 -14 420
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‘ Utgdende virde 61,977 41560
Markreserv
ingdende anskaffningsvarde 85940 77 032
drets investering 1249 9463
drets forsaljning/utrangering -132 -555
omklassificering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 87057 85940
ib ackumulerade avskrivningar -6 542 -6 779
drets avskrivningar 0 0
dterforda avskrivningar 0 237
ub ackumulerade avskrivningar -6 542 -6 542
Utgaende virde 80515 79 398
Verksamhetsfastigheter
ingdende anskaffningsvarde 61 246 60579
drets investering 2959 5305
drets forsaljning/utrangering -1741 -4 638
omklassificering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdirden 62 464 61246
ib ackumulerade avskrivningar -40 861 -42 536
drets avskrivningar -1777 -1832
aterforda avskrivningar 1709 3507
ub ackumulerade avskrivningar -40 929 -40 861
Utgdende virde 21535 20 385
Fastigheter for affirsverksamhet
ingdende anskaffningsvarde 31406 31406
drets investering 96 0
drets forsaljning/utrangering 0 0
omklassificering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdirden 31502 31406
ib ackumulerade avskrivningar -14 744 -13932
drets avskrivningar -789 -812
aterforda avskrivningar 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -15533 -14 744
Utgdende virde 15969 16 662
Publika fastigheter
ingdende anskaffningsvarde 305 608 277 561
drets investering 32 689 29574
drets forsaljning/utrangering -65 -1527
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omklassificering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 338232 305 608
ib ackumulerade avskrivningar -178 820 -172 131
drets avskrivningar -8 292 -7 424
dterforda avskrivningar 19 735
ub ackumulerade avskrivningar -187 092 -178 820
Utgdende virde 151 139 126 788
Exploateringsmark
ingdende anskaffningsvarde 19 634 19 634
drets investering 0
drets forsaljning/utrangering 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 19 634 19634
ib ackumulerade avskrivningar 0 0
drets avskrivningar 0 0
aterforda avskrivningar 0 0
ub ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgdende virde 19 634 19 634
Summa fastigheter och anlaggningar
ingaende anskaffningsvarde 545 394 522192
drets investering 57 411 29922
drets forsaljning/utrangering -1938 -6 720
omklassificering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdirden 600 867 545394
ib ackumulerade avskrivningar -240 967 -235378
dndrad uppskattning och beddmning K3 2013
drets avskrivningar -10 857 -10 068
aterforda avskrivningar 1728 4479
ub ackumulerade avskrivningar -250 096 -240 967
Utgdende virde 2528730 2372 327 350770 304 427
Kommunkoncernen Kommun

Not 2021 2020 2021 2020

10 Maskiner och inventarier
Pigaende investeringar
ingdende anskaffningsvarde 2263 1604
drets investering 91 659
Utgdende virde 2 354 2263
Maskiner
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ingdende anskaffningsvarde 37 472 32292
drets investering 5742 5618
drets forsaljning/utrangering -3995 -438
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 39218 37472
ib ackumulerade avskrivningar -24 342 -22 828
drets avskrivningar -2 217 -1952
dterférda avskrivningar 3962 438
ub ackumulerade avskrivningar -22 597 -24 342
Utgdende virde 16 621 13130
Inventarier

ingdende anskaffningsvarde 288 359 263 862
drets investering 20197 24 644
arets forsaljning/utrangering -5193 -148
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 303 363 288 358
ib ackumulerade avskrivningar -211 222 -189 813
drets avskrivningar -20 299 -21 430
aterforda avskrivningar 4791 21
ub ackumulerade avskrivningar -226 730 -211222
Utgaende virde 76 633 77 136
Transportmedel

ingdende anskaffningsvarde 45 407 41753
drets investering 10543 4366
drets forsaljning/utrangering -1204 -712
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 54 746 45407
ib ackumulerade avskrivningar -21364 -19939
drets avskrivningar -2900 -2137
aterforda avskrivningar 1204 712
ub ackumulerade avskrivningar -23 060 -21 364
Utgdende virde 31686 24 043
Konstverk o samlingar

ingdende anskaffningsvarde 3516 3467
drets investering 44 49
drets forsaljning/utrangering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 3560 3516
Utgdende virde 3560 3516
Summa masKiner och inventarier

ingdende anskaffningsvarde 377 016 342978
drets investering 36617 35336
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drets forsaljning -10 393 -1298
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 403 242 377016
ib ackumulerade avskrivningar -256 928 -232 580
drets avskrivningar -25 416 -25519
dterforda avskrivningar 9956 1171
ub ackumulerade avskrivningar -272 388 -256 928
Arets nedskrivning
Utgdende virde 677 826 588 880 130 854 20088
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
11 Finansiella anldggningstillgangar
aktier och andelar i dotterforetag 0 0 100 100
6vriga aktier och andelar 7791 5820 7791 5820
bostadsratter 6 6 6 6
andelar Glasrikets skatter 3200 3000 3000 3000
fordringar 2811 6252 10 000 10 000
utldmnade lan 0 0 0 0
uppskjuten skattefordran 523
bidrag statlig infrastruktur 1221 1628 1221 1628
Summa finansiella anlidggningstillgangar 15 552 16 706 22118 20554
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
12 Forrad
forrad och lager 66 66
exploateringsfastigheter 16 746 53415 26 679 53415
verksamhetslokaler under uppforande 8907 7 549 8907 7 549
tekniskt forrad 15 094 17 999 1956 1664
Summa forrad 50 747 78 963 37 609 62 628
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
13 Fordringar
statsbidragsfordringar 11 486 26 796 11 486 26796
fordringar pa koncernbolag 0 0 50 447 104 496
mervardeskatt och kommunmoms 12963 14705 12963 14 705
6vriga avrakningar 674 2107 674 2107
fakturafordringar 63 509 40776 22 268 17 629
forutbetalda driftskostnader 135573 160 436 34678 52 446
forutbetalda skatter 2595 1170
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upplupna driftsintdkter 1754 482 1745 482
upplupna ranteintdkter 435 450 435 450
upplupna skatteintikter 23156 0 23156 0
upplupna fastighetsavgifter 28327 22946 28327 22946
Summa interimsfordringar 280472 269 868 186 188 242 057
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
14 Placeringar av pensionsmedel via KLP
aktier och andelar 86976 78 746 86 976 78 746
vardeforandring aktier och andelar 21047 8509 21047 8509
rantebdrande vardepapper 69 157 64 597 69 157 64 597
vardeforandring rantebdrande vardepapper 1301 140 1301 140
likvida medel 6 264 5941 6264 5941
nedskrivning kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa placerade pensionsmedel 184 746 157 931 184 746 157 931
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
15 Likvida medel
kassa 1314 1493 94 81
postgiro 95 202 95 202
bank, koncernkonto 109 261 47 936 109 261 47 936
Summa likvida medel 116 325 49 631 109 450 48219
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
16 Eget kapital
Ingdende eget kapital 853023 824 631 518 682 520326
Korrigering av anlaggningstillgdngar
Effekter av 6vergang till KS i bolagen
Justerat ingdende kapital 853023 518 682 520326
Forandring fondmedel -854 -3 288 -854 -3 288
darets resultat 93935 35074 52979 1644
Utgdende eget kapital 946 103 856 418 570 807 518 682
varav:
skaderegleringsfond 2185 2185 2185
resultatutjamningsreserv 10800 10800 21600
landsbygdsfond 597 597 1070
trygghets- och social investeringsfond 125 125 506
resultatreglering enligt KF:s styrprinciper 1/1:
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kommunstyrelse 0 4054
samhallsbyggnadsnamnd 0 18 865
myndighetsnamnd 0 433
kulturnamnd 0 58
omsorgsnamnd 0 -9915
individ- och familjendmnd 0 -11617
larandendmnd 0 -8 862
revision 0 -19
overféormyndarnamnd, Nybro 0 236
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
17 Avsittningar for pensioner (anvind
individlistan)
;ir;}‘g;\‘;"gf(l)s/ dlderspension (AAP, LR, 10 582 10 582 10 372 10 582
Eili:%rgf;rﬁil,)ﬁir)nd/kompletteringspension 5833 5835 5833 5835
alderspension (AP) 12 336 11228 12 336 11228
pension till efterlevande (EP) 1900 1752 1900 1752
visstidspension (VP) 4080 4123 4080 4123
Summa pensioner 34521 33520 34521 33520
sarskild loneskatt 8375 8132 8375 8132
Summa avsittningar for pensioner 42 896 41 652 42 896 41 652
Ingdende balans 39600 41 652 39600
utbetalningar -2211 -1833 -2 211 -1833
nyintjanad pensionsratt 500 1523 500 1523
rante- och basbeloppsupprakning 528 864 528 864
forandring loneskatt 243 401 243 401
andring av forsakringstekniska grunder 1048 -67 1048 -67
forsakrade dtaganden
nya efterlevandepensioner
engangseffekt, fordndrad diskonteringsranta
6vrig férandring 1136 1165 1136 1165
Utgdende balans 42 896 41 652 42 896 41 652
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
18 Langfristiga skulder
langfristiga 1an i svenska kronor 2028733 2102563 0 0
resultat-/investeringsfond VA, kvarvarande
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finansiering investeringar VA 2008, uppldses
under 33 dr
finansiering investeringar VA 2009, uppldses
under 33 dr
finansiering investeringar VA 2010, uppldses
under 33 ar
finanisering investeringar VA 2011, uppldses
under 33 ar
Summa lingfristiga skulder 2028733 2102 563 6 052 6 052
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
19 Kortfristiga skulder
avrakning med koncernforetag 0 0 131519 80996
mervardesskatt 3209 2497 3209 2497
kallskatt 16 760 19 509 16 760 19 509
amorteringar pa langfristiga lan 0 0 0 0
ovriga kortfristiga skulder 336 356 110 082 34106 32021
leverantérsskulder 145922 144 296 69 759 83988
kortfristig pensionsskuld 34000 34 800 34000 34800
upplupna driftskostnader 108 234 17 395 1847 5770
upplupna rantekostnader 1915 3957
upplupna semesterloner m m 79 041 80767 74 935 75 482
upplupna sociala avgifter 22139 24 353 19921 22774
forutbetalda driftsintakter 4749 3164 4749 3164
upplupen pensionskostnad
forutbetalda hyror 10879 11028
forutbetalda skatteintdkter 11174 28234 11174 28234
forutbetalda fastighetsavgifter 0
statsbidrag engdngsmedel till flyktingkostnader | 0 284 0 284
Summa Kortfristiga skulder 774 379 480 366 401979 389 519
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
20 Ansvars- och borgensférbindelser
kommunala foretag 0 0 2255993 1996 893
borgen och forlustansvar avseende: 0
egnahem och sméhus 0 14 0 14
6vrig borgen och forpliktelser 201 219 201 219
Summa borgen och férlustansvar 201 233 2256194 1997 126
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pensioner:
Ingdende balans 393501 406 404 393500 406 404
utbetalningar -19 223 -18172 -19 223 -18172
nyintjanad pensionsratt -205 110 -205 110
rante- och basbeloppsuppréakning 5444 9710 5444 9710
forandring loneskatt -1712 -2519 -1712 -2519
bromsen
forsakrade dtaganden
nya efterlevandepensioner
andring av forsakringstekniska grunder 8050 -1618 8050 -1618
ovrig forandring -1124 -415 -1124 -415
Utgdende balans 384 730 393 501 384 731 393501
summa pensioner 384 730 393501 384731 393501
Avsattningar intjdnade fore 1998 309 618 316 675 309 618 316 675
Operationell leasing
zf‘i;":;sr:ritiiiie;leasingavgifter, inventarier, 17 790 20 530 18 504 20 530
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 2988 2963 2988 2963
forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 3333 4199 3333 4199
forfallotidpunkt >5 ar 0 0 0 0
Summa foérfallobelopp 6321 7 162 6321 7 162
Hyra for externt forhyra lokaler
Arets betalade 28 236 29421 28236 29421
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 5612 2828 5612 2828
forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 26 147 5581 26 147 5581
forfallotidpunkt >5 ar 56 464 674 56 464 674
Summa forfallobelopp 88223 9083 88 223 9 083
Kommunkoncernen Kommun

Not 2021 2020 2021 2020

21 Justerat resultat
resultat efter skatteintakter o finansnetto 93935 35075 52979 1644
dndrad redovisning resultatregleringsfonder -854 0 -854
av- och nedskrivningar materiella anl tillgdngar | 137 138 132706 36 562 35593
avsdttning pensioner 855 2053 1245 2053
forsaljningar och andra justeringar -10 247 -36 387 -289 -8 943
Summa justerat resultat 220 826 133 447 89 643 30347
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Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
22 Kostnader for rikenskapsrevision
sakkunnigt bitrade 1223 1389 885 967
fortroendevalda revisorer 211 162 210 162
Summa kostnader for rikenskapsrevision 1434 1551 1095 1129
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
23 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Investeringsprojekt
Pagaende investeringsprojekt
Summa forviry materiella 349 999 234562 94028 65258
anldggningstillgangar
Kommunkoncernen Kommun
Not 2021 2020 2021 2020
24 Forsiljning materiella anlaggningstillgangar
Summa férsaljning materiella 33674 8042 645 8018
anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, LKBR (lag om
kommunal bokféring och redovisning) samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning, med féljande undantag

e Kommunen foljer inte fullt ut rekommendation RKR R5 Leasing betrdffande hyror
Operationell leasing. Arbete pagar for att i framtiden komplettera med information som
rekommenderas av RKR.

e Systemdokumentation/behandlingshistorik enligt KRL 2:7 ska beskrivning av
bokforingssystemets organisation och uppbyggnad behovas for att ge en 6verblick dver
systemet (systemdokumentation). Det ska ocksa finnas beskrivningar 6ver
bearbetningarna inom systemet som gor det majligt att utan svarighet folja de enskilda
bokforingsposternas behandling (behandlingshistorik). Detta finns inte for Nybro
kommun. Arbete har paboérjats och berdknas vara klart under 2021.

Foljande giller i Nybro kommun for:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet samt kanda fakturor av vasentlig betydelse som
ar hanforbara till redovisningsaret har kostnadsbokforts och belastar redovisning. Aven
upplupna rantor har kostnadsforts.

Utstillda fakturor efter arsskiftet, men hanférbara till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.

De anstidlldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i
balansrakningen som en Kortfristig skuld. Den berdknade forandringen under aret, ingar i
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verksamhetens kostnader.

Statsbidrag/driftsbidrag hinforbara till redovisningsaret, och som ar av vasentlig betydelse,
men dnnu inte ar influtna, har fordringsforts, likasa har bidrag erhallna under aret som avser
tackande av framtida kostnader skuldforts.

Intdkter hinforbara till redovisningsaret, och som ar av vasentlig betydelse, men dnnu inte ar
influtna, har fordringsforts, likasa har intdkter erhallna under dret som avser framtida intékter
skuldforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
loneredovisningen. Pa ersattningar till arvodesanstallda och fortroendeman m.fl. berdknas 31,42
procent, och anstidllda med kommunal kompletteringspension 40,15 procent. Kommunen som
helhet betalar sociala avgifter enligt faktiska kostnader.

Skatteintikter den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s prognos
21:49 i enligt med rekommendation RKR 4.2.

Anliaggningstillgangar och avskrivningar har i balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet (utgifter minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for
avskrivningar. Beloppsgrans for aktivering ska 6verstiga 0,5 prisbasbelopp.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdng gors. Tillgangstypen skrivs
sedan av pa den ndrmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider har anvants:

e Mark 0ar

e Markinkl. byggnad 20-50 ar
e Byggnader 20-50 ar

e Tekniska anldggningar 5-15ar
e Datorer 0-5ar

e Maskiner 5-10 ar

e Ovriga inventarier 5-10 &r

Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omsattningstillgangar. Extern vardering
kommer att géras om forsaljningen av tilltdnkta exploateringsfastigheter inte genomfors i den
takt som avsett.

Viarderingen har skett med utgangspunkt fran kinda marknadsvarden vid forsiljning av
liknande tomter. I de fall bokfort virde bedéms overstiga verkligt varde sker nedskrivningen
enligt lagsta vardets princip.

Placerade pensionsmedel redovisas i balansridkningen som en kortfristig tillgang. Vardering
enligt lagsta vardets princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ar berdknade
enligt RIPS21. Forpliktelser for sarskild avtals-/alderspension som inte regleras enligt RIPS21 ar
nuvardesberdknade med en kalkylranta pa 1 %. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de féorhallanden som ar kdnda vid bokslutstillfallet. Visstidsforordnanden som
ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Under innevarande ar finns inga avtal med visstidsforordnande.

Forsakringslosningen Alternativ KAP-KL ersatter den formansbestimda alderspensionen i KAP-
KL vart nuvarande pensionsavtal) for de som erbjuds och viljer det alternativet. De som erbjuds
ar de som har pensionsunderlag med 8,5 inkomstbasbelopp (IBB), eller mer.

Kostnaden inklusive loneskatt tas lopande genom premien istallet for skuld. Losningen innebar
"slutbetalning” vid intjanandet istdllet for vid utbetalningstillfallet.
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Aktualiseringsgrad ar 99 procent.

Kommuninvests aterbaringsmodell fran och med 2013 innebar att Nybro kommun erhaller
aterbaring och ranta. Medlen har i sin helhet anvénts till att forvarva andelar i Kommuninvest.
Aterbaringen har redovisats som kortfristig skuld och reglerats med forvirvet av andelarna i
enlighet med RKR:s yttrande. Det totala insatskapitalet per 2021-12-31 till Kommuninvest
ekonomisk férening uppgar till 19 714 000 kronor.

Redovisningsprinciper och tilldggsupplysningar féor den sammanstallda
redovishingen

Den sammanstallda redovisningen fér Nybro kommun (koncernen) omfattar de bolag som
kommunen har en bestimmande eller ett vasentligt inflytande 6ver. Fran och med 2013 ingick
aven kommunens andel pa 15 procent i Kalmarsundsregionens renhallare i den sammanstallda
redovisningen. Men eftersom det inte dr 4gande av bytande del, redovisas det inte fran 2018
sammanslaget i den sammanstéillda redovisningen. Redovisningen utgor ett sammandrag av
kommunens och dotterforetagens resultat- och balansrakningar. Interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingdende enheterna har i allt viasentligt eliminerats. Efter elimineringarna
fors kommunens och dotterféretagens rakenskaper samman (konsolidering) till en
redovisningsenhet.

Redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Det innebar att kommunen vid
anskaffningstillfillet forvarvade eget kapital i dotterféretagen har eliminerats. Darefter intjanat
eget kapital rdknas in i koncernens eget kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
som finns i bolagen har i den sammanstillda redovisningen lagts till eget kapital respektive
skuld for uppskjuten skatt.

De kommunala bolagen anvinder sig av Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt
Bokféringsndmndens allménna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag 4r kommunens redovisningsprinciper vigledande for den sammanstéllda
redovisningen. Inga vasentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts for detta.
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Koncernbolagens resultat och
ekonomiska stallning

VD-kommentarer om aret som gatt

Koncernen i sin helhet genererade 2021 6verskott med 41 mnkr (33,4 mnkr) vilket ar battre an
aret innan.

Moderbolaget uppvisar 2021 ett rorelseresultat lika som forra aret. Efter koncernbidrag landar
resultatet pa 35 tkr. | Kommunplanen 2021-2023 beslutade kommunen om en utdelning fran
Energibolagen pa 5 mnkr.

Arets strategidag likval som foregaende ar blev instilld p.g.a. Corona-pandemin. Mycket av arets
hdndelser har paverkats av pandemin, vilket inneburit att exempelvis sammantraden skett via
Teams.

Ett axplock av viktiga hindelser

[ samtliga bolag har Corona-pandemin paverkat verksamheterna pa olika sdtt da 2021 har varit
aret da pandemin har kommit, gatt och aterkommit igen.

For Nybro Bostads personal har det inte varit latt att forhalla sig till de nya restriktioner som
kommit och gatt men pa det hela taget sa har det presterats ett oerhort bra arbete under
radande omstiandigheter. Planerade aktiviteter och malsattningar har pa alla plan uppnatts.

Investeringar i nya boende har pagatt under aret och tva nya bostadsprojekt har genomfért med
inflyttning. 40 ligenheter i Nybro under hésten och 12 ligenheter i Orsjo strax fore jul. Den
paborjade stamrenoveringen pa Vattugatan/Algatan kommer att paga ytterligare nagot ar.

[ Nybro Brunn har reparations- och underhallsarbeten kunnat genomféras som planerat i
verksamheten och volymerna har i stort kunnat bibehallas. Felanmalningar har legat pa en
konstant niva jamfort med tidigare ar, och vissa bekymmer har det varit att genomfora dessa hos
hyresgasten under pandemin.

De kommunala férvaltningarna har fortsatt initierat flera investeringar i samband med
verksamhetsforandringar, sdkerhet eller anpassningar. I huvudsak har det gillt férandringar for
nya arbetssatt. Yteffektivare arbetsplatser eller nya dtaganden.

Forstudier, projekteringar och kostnadsberdkningar till beslutsunderlag for framtida projekt
samt att driva projekt- och byggledning och har blivit en betydande del i bolagets dagliga arbete.

[ Nybro Elnidt AB vad galler elndtsverksamheten har den totala distributionen under 2021
uppgatt till 174,1 gigawattimmar (GWh) (168,1 GWh), varav 25,4 GWh producerades i vara
koncessionsomraden. I mitten av kvartal tva fick bolaget beslut fran Trafikverket att
samforlagga strackan Rugstorp - Abbetorp Geltorp. I detta projekt samforlaggs fiber,
gatubelysningskablar samt hog- och lagspanningskablar. P4 investeringssidan har en reglering
skett mellan affarsomrade fiber och elndt angdende samforlaggningsprojektet, optofiber och
tomror i Nybro elndts koncessionsomrdde. Med anledning av den nya matarreformen som
trader i kraft den forste januari 2025 har arbete med att byta ut bolagets samtliga elmatare
pagatt under hela 2021. Fram till och med sista december 2021 har drygt 5 000 elmétare av
Nybro Elnéts totala elméatare pa ca 8 750 bytts ut mot nya.

Under 2021 fortlopte arbetet inom VA-verksamheten med inforlivande av fastigheter inom
verksamhetsomrade for vatten och avlopp i Backebo, Alsjoholm och Knivingaryd . Fastigheter
beldgna inom verksamhetsomrade for vatten och avlopp i Gardsryd och St.Sigfrid kvarstar
fortfarande da lantmateriforrattningen har éverprovats.
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Digital grundvattenmatning har installerats i Tikaskruvs och Gardsryds vattenskyddsomrade.
Byte av verksamhetens SCADA-system med tillhérande PLC pagar och berdknas vara fardigstallt
under 2027.

Under aret har Nybro Energi AB fatt i uppdrag av kommunfullméktige att kdpa in hela
kommunkoncernens elbehov med start 2022. Det har under aret tagits fram ett helt nytt
affarskoncept, dar vi i samarbete med kund satter upp en solcellspark. Just i detta fall
investerade vi i en solcellslosning pa en kunds tak.

[ Nybro Varmecentral AB har bolagets nettoomsattning 6kat kraftigt, 6kningen ar framst
kopplad till det hoga elpriset, prisuppgangen pa utslappsratter, 6kad varmeforsaljning och
okning av mottagningsavgifter for avfall. Bolaget drabbades ocksa av ett haveri pa en
produktionsanldggning under februari 2021.

Samtliga bolag uppvisar positiva rorelseresultat.

Nybro Kommunbolag AB kan som dgare och representant for kommunen konstatera att 2021
varit ytterligare ett hindelserikt och bra ar och jag tackar styrelser och personal for bolagens
verksamhetsmassiga och ekonomiska utfall.

[ 6vrigt hanvisas lasaren till respektive dotterbolags egen arsredovisning.

tkr ngro kommunbolag AB Nybro Brunn Nybro Bostads AB I'I;Eanstorpfastlgheter
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 1320 1399 85919 82 848 184 384 179 682 950 949
Rorelseresultat 0 0 10 315 11603 27014 25156 571 653
Resultat efter -649 4310 6143 7 286 20808 17 219 510 588
finansiella poster
Balansomslutning 97 656 102 645 495 745 488 445 1048768 | 920714 8896 8958
Soliditet % 0,22 50 10,8 10,0 18,9 19,8 22,9 18,2
ke Nybro Elniit AB Nybro Energi AB Nybro Viarmecentral Fastigheter i Nybro
AB AB
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 100 544 95892 128 730 93777 144080 117 568 0 0
Roérelseresultat 15555 13517 5824 10 456 14 200 11703 -8 -50
Resultat efter 13508 8920 3935 8915 7 814 4520 -49 -92
finansiella poster
Balansomslutning 592439 455950 344 450 291 140 599 461 614 014 4001 3948
Soliditet % 17,4 21,5 23,0 259 7,3 6,1 2,6 2,8

Koncernen i sin helhet genererade 2021 ett 6verskott med 41 mnkr (33,4 mnkr) vilket ar battre
an foregdende ar.

Forvantad framtida utveckling

Nybro Bostads AB har ett stort behov av investeringar i stamrenoveringar och det behover ske
skyndsamt. Framtida klimat och energifragor maste fa allt mer fokus och kommer att binda upp
mer och mer resurser for varje ar. Fokus pa att forstarka mojligheterna pa landsbygden ar
tydliga och flera I6sningar kan vara aktuella.
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AB Nybro Brunns verksamhet handlar om att forvalta de fastigheter och lokaler som anvands i
kommunens verksamheter. Underhall ska optimeras, likasa drift och skdtsel for att behalla
fastigheternas varde. Forvaltningarnas langsiktiga investeringsplaner 6verlamnas med ett
projektdirektiv till bolaget for att planeras in och resurssattas.

Verksamheten i Nybro Elnét AB &r i viss utstrackning utsatt for externa risker som bolaget inte
kan paverka. Dessa utgors i huvudsak av vaderlek men dven sa kallade regulatoriska risker
exempelvis myndighetsbeslut, sdisom dndring eller inférande av nya skatter, avgifter eller
regelverk som far negativa konsekvenser for vilka verksamheten inte direkt eller indirekt kan
kompensera sig for. Hit hor aven politiska beslut bade pa nationell och internationell niva som
kan paverka verksamheten.

Ett investeringsprogram for att ersatta luftburen distribution med markburen genomfors. For
att minimera de interna riskerna som bolaget i viss utstrackning sjalv kan paverka finns
program for forebyggande underhall av anlaggningarna. Malsadttningen ar att kontinuerligt
minska avbrottstiden for vara kunder.

Under 2021 har den juridiska processen med 6verklagande avseende pa intdktsramarna for
2020 -2023 pagatt. Forvaltningsratten gav elndtsbolagen ratt. Energimarknadsinspektionen (Ei)
overklagade forvaltningsrattens beslut till kammarratten dar Energimarknadsinspektionen (Ei)
har fatt provningstillstdnd. Arendet finns nu hos kammarritten som invéntar elnitsbranschens
yttrande. En stor forandring i regelverket infor intdktsramen 2020-2023 var siankningen av den
sa kallade kalkylrantan (avkastningsrantan). Storleken pa intdktsramen ar mycket viktig for
elnadtsbolagens framtida investeringar.

[ juni ansokte Nybro Elnat AB till Energimarknadsinspektionen (Ei) att fa féra 6ver den del av
intdktsramen, 2012-2015 som inte anvandes under denna forsta period sa kallat "sarskilt
investeringsutrymme”. Beslut fran Ei kom vid arsskiftet 2021/2022 som ger Nybro Elnat ratt att
fora over den outnyttjade delen av intdktsramen till innevarande period, 2020-2023.

Pa grund av Covid-19 har VA-verksamhetens arbete med bade fornyelseplan samt
dagvattenhandbok fatt skjutas pa framtiden. El-priserna har under arets sista del 6kad vilket
innebar hojda kostnader for driften av anldggningarna. Verksamheten behover se 6ver
alternativen for egen forsorjning samt driftoptimering med energibesparing i fokus.
Kostnaderna for hantering av slam fran reningsverken har ocksa okat kraftigt.

En risk som vi ser framoéver géllande fjarrvarmeverksamheten ar de skatter och avgifter som
belastar kraftvarme. Positivt for fjarrvarmeverksamheten ar de hoga elpriser som varit under
2021. Hoga elpriser sanker produktionskostnaden for kraftvarme samtidigt som konkurrensen
fran virmepumpar och annan elvirme minskar.

Pa elhandelssidan ser vi ett 6kat intresse for solcellsanldggningar hos bade naringsidkare och
konsumenter. Marknaden 6kar snabbt och bolaget kommer fortsatta arbetet med att hitta bra
affarsuppléagg for befintliga sdval som nya kunder.

Pa fibersidan kommer arbetet med att sdkerstilla tillgdngen till fiber pa landsbygden att
fortsatta. Sdkerheten blir alltmer vasentlig for fiber som en samhallsviktig infrastruktur. Under
2022 kommer arbete for att forstiarka upp vara noder och 6ka sikerheten genomforas.

Under 2021 pabdrjades en ansdkan om nytt miljotillstand hos tillstdindsmyndighet for att kunna
utnyttja fjarrvarmeanlaggningen maximalt. Verksamheten ar starkt kopplad till politiska beslut
och ambitioner. Viktiga parametrar att folja under aret ar elprisutveckling, priset for
utslappsratter och hur prissattningen av avfall kommer att bli framover. Tillgdngen pa avfall ar
beroende av konjunktur men kommer ocksa paverkas av andra omvérldsfaktorer som Brexit,
pandemi och skattepolitik.
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Ordlista

Resultatriakning - hamtas fran kommunens redovisning och visar i sammandrag samtliga
intakter och kostnader under aret. I en resultatrakning visas hur resultatet har uppkommit.
Intdkter minus kostnader ger resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stéllning 31 december. Balansriakningen bestar
av tva sidor, en tillgdngssida och en skuldsida. Pa tillgangssidan finns kommunens redovisade
tillgangar, t.ex. likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. Pa
skuldsidan finns poster som banklan, leverantorsskulder, checkkrediter, eget kapital m.m.

Kassaflodesanalys - ir en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet
har anvants under dret.

Anlaggningstillgang - ar tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk, t.ex. fastigheter,
byggnader, maskiner, inventarier och aktier.

Omsittningstillgang - dr andra tillgangar dar avsikten med innehavet ar att omsatta dem inom
ett ar, t.ex. varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt
exploateringstillgangar.

Eget kapital - ir skillnaden mellan tillgangar och skulder. Det egna kapitalet forandras genom
kommunens resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna
kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare dn om 1 ar, t.ex. reverslan.

Kortfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning pa kortare tid n ett ar, t.ex.
leverantorsskulder.

Avsittning - speciell post i balansrakningen, som skiljer sig fran skulderna genom att de pa
bokslutsdagen ska vara sdkra eller sannolika till sin existens och hora till det gdngna eller
tidigare rakenskapsaret, samt ovissa till belopp och/eller tidpunkt nir de ska betalas t.ex.
pensionsskulder.

Soliditet - betalningsformaga pa langs sikt. Ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhdllandet
mellan det egna och det totala kapitalet. Det visar ocksa hur stor andel av tillgdngarna som inte
motsvaras av skulder. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering. Sa lange det egna
kapitalet vaxer i forhallande till skulderna, forbattras soliditeten. Nyckeltalet visar hur stor andel
av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsférmagan pa kort sikt.

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintikterna och
generella statsbidrag.

Rorelsekapital - Nettot mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir
kvar att finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras
av avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

Avskrivning - innebar att anskaffningsutgiften for en tillgdng inte kostnadsfors direkt utan
periodiseras, fordelas pa sa flera ar som motsvarar den berdknade ekonomiska livslangden.
Exempel pa tillgdngar som skrivs av ar inventarier, markanlaggningar och byggnader. Den arliga
avskrivningen ska motsvara tillgangens vardeminskning. Detta kallas planenlig avskrivning
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Revisionsberattelse och
granskningsrapporter

Revisionen 2022-03-29

Till kormnmunfullmiktige | Nybro kommun
org. nr 212000-0753

Revisionsberdttelse for ar 2021

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits | styrelse och
namnder samt genom utsedda lelkmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de fareskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa far
att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt dterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamheten, den interna kontrollen och redovisningen
samt prova om verksamheten bedrivits | enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed | den kammunala verksamheten. Granskningen har genomfirts med den inrikt-
ning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning.

Sdrskilda granskningar har skett awv.

Deldrsrapport

Arsredovisning

Granskning av fjirr- och distansundervisning vid gymnasieskolan

Granskning av kontinuitet inom hemtjdnsten

Granskning av kemmunens personal- och kompetensfarsdrjning

Uppfiljning av tidigare granskningar avseende larandenamndens uppfdljning av skolplikt och
franvaro i grundskola och gymnasieskola

Vi har under aret haft dverldggningar med foretradare for fullmaktige, styrelse, ndmnder och
kommunens tjansteman.

Revisorerna ser fortsatt mycket allvarligt pa indiwid- och familjenamndens negativa avvikelse
far tredje dret i rad,

Vi kan konstatera att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige
faststallda finansiella malen. Men att fullmidktiges samtliga verksamhetsmal endast delvis ar

uppnadda.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder i Nybro kommun endast delvis har bedri-
vit verksamheten pa ett Andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande satt,
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Revisionen 2022-03-29

Rékenskaperna beddms i allt vasentligt vara rattvisande. Kommunens ekonomi ar i balans.

Styrelsens och ndmndernas interna kontroll bed&ms ha utfarts tillfredstallande.
Vi tillstyrker trots ovanstdende kommentarer att fullméktige beviljar ledaméterna i

Kommunstyrelsen
Valndmnden
Samhallsbygegnadsnamnden
Miljt- och byggnamnd
Overformyndarnimnden
Omsorgsnamnden

Individ- och familjendmnden
Lirandenamnden
Kulturmarmnden

ansvarsfrihet fér verksamhetséret 2021

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2021 godkannes.

Nybro kommun den 2022-03-29

féﬁ-}m:‘ 3‘%” r%y‘: 4/ H_'__"% %_/

Hanne Fage Christer Jonsson Géran Léfgren

Urban Milsson Adam Palm ke Karlsson

Bilagor:
Revisorernas redogdrelse
Granskning av drsbokslut och rsredovisning 2021

Granskningsrapporter for bolagen och stiftelser
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Lekmannarevisor 2022-03-24
Nybro Kommunbolag AB

Till drsstiimman i Nybro Kommunbolag AB
Org.nr 556832-1110

Till fullmiikiige 1 Nybro kommun
Org.nr 212000-0753

Granskningsrapport for ar 2021

Jag, av fullmiktige i Nybro kommun utsedda lekmannarevisor, har granskat
Nybro Kommunbolag AB verksamhet,

Styrelse och VD ansvarar fiir att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och fareskrifter som giiller
foir verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar {or att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméiktiges uppdrag
och mél samt de lagar och fiireskrifter som giiller for verksamheten.

Granskning har utfiirts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed | kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifrin bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv,

CGranskning har genomfirts med den inriktning och omfattning som behdvs fir att
ge rimlig grund for beddmning och prévning..

Vi bediimer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pa ett
findamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bediimer att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen fir de
kommunala befogenheterna,

Vi bedimer sammantaget att bolagets interna kontroll i all viisentlighet varit
tillfredstiillande.

Nybro 2021-03-24

(:P"{r‘&'i"—n AAedg e~

Urban Nilsson
Lekmannarevisor
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Till bolagsstimman i

AB Nybro Brunn P
org nr 556137-5451 kamm 3RO KOWNTUN ]
Till fullmiktige i Nybro kommun ! 022 -03- 18 |'
Org nr 212000-0753 e )
_AS 202 -358]

Granskningsrapport for ar 2021

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2021.

Granskningen har utfirs enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Granskningen har utgitt frin bedémning av visentlighet och risk.

WVid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag har granskat bolagets styrning, uppfélining och kontroll, samt bolagets
efterlevnad av dgardirektiv och dndamalet i bolagsordningen.

Jag bedimer att bolagets verksamhet skiitts pi ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt och att den interna Kontrollen varit

tillriicklig,

Denna granskningsrapport fr uppriittat av Hanne Fager av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor i AB Nybro Brunn

Alsterbro 2022-03-10

' -
T e d 2
T e 4

Hanne Fager
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Nybro Bostads AB Ko D".’I.L*E*Jq:'l
Org nr 556044-5206 P )

Till fullmaktige i Nybro kommun ) ALAS" 5D
Org nr 212000-0753

Granskningsrapport for ar 2021

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2021.

Granskningen har utfirts enligt akticholagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Granskningen har utgétt frin beddmning av viisentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag bediimer att bolagets verksamhet skistts pi ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt och att den interna kontrollen varit
tillriicklig.

Denna granskningsrapport dr upprittat av Hanne Fager av kommunfullmiktige

utsedd lekmannarevisor | Nybro Bostads AB.

Alsterbro 2022-03-10
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Till fullméktige | Nybro kommun
org nr 212000-0753

Granskningsrapport for ar 2021

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 202 1.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Granskningen har utgatt fran bedomning av vdsentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag beddmer att bolagets verksamhet har skitts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomiskt synpunkt tillfredsstillande siitt och att den interna kontrollen varit

tillriicklig.

Denna granskningsrapport dr uppréttat av Hanne Fager av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor i Transtorpsfastigheter AB.

Alsterbro 2022-03-10
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Hanne Fager
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Lekmannarevisor 2022-03-22
Mybro Elndt AB

Till drsstdmman i Nvbro Elndit AB
Org.nr 356038-4897

Till fullmiiktige i Nybro kommun
Org.nr 212000-0753

Granskningsrapport for ar 2021

Jag. av fullmiktige i Nybro kemmun utsedda lekmannarevisor, har granskat
Mybro Elndt AB verksambet,

Styrelse och VI ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning. Agardirektiv och beslut samt de lagar och fGreskrifter som géller
for verksamheten, Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och
intern kontroll samt prifva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mél samt de lagar och fireskrifter som giller fr verksamheten,

Granskning har uttorts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen. god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifrén bolagsordning och av bolagssiimman faststillda dgardirektiv,

Giranskning har genomfirts med den inrikining och omfattning som behiwvs fir att

ge rimlig grund for bedémning och privning.

Vi bedimer sammantaget att bolagets verksamhet har skistts pa ett
findamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt och att
bolagets interna Kontroll har varit tillfredstillande.

Vi bedimer att bolagets verksambet har bedrivits inom ramen fir de
kommunala befogenheterna.

Mybro 2022-03-22

A oo

Christer Jonsson
Lekmannarevisor




NYBRO KOMMUN

Lekmannarevisor 2022-03-22
Nybro Energi AB

Till drsstéimman i Nybro Energi AB
Orp.nr 356527-91462

Till fullmiktige 1 Nvbro kommun
Org.or 212000-0753

Granskningsrapport for ar 2021

Jag, av fullmiiktige i Nybro konmun utsedda lekmannarevisor. har granskat
Mybro Energi AB verksambhet.

Styrelse och VI ansvarar fir att verksamheten bedrivs enligt glillande
bolagsordning. dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giiller
fiir verksamheten, Lekmannarevisorerna ansvarar fiir au granska verksamhet och
intern kontroll samt priva om verksamheten bedrivits enligt fullméiktiges uppdrag
och mil samt de lagar och fGreskrifter som ghller fiir verksamheten.

Granskning har utfirts enligt akticbolagslagen och kommunallagen. god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifrin bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskning har genomf{orts med den inrikining och omfatining som behévs for att
ge rimlig grund fiir bedéimning och prisvning.

Vi bedimer sammantaget att bolagets verksamhet har skiitts pa ett
findamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt och att
bolagets interna kontroll har varit tillfredstillande.

Vi bedimer att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen fir de
kommunala befogenheterna.

Nybro 2022-03-22
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Christer Jonsson
Lekmannarevisor
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Lekmannarevisor 2022-03-22
MNybro Virmecentral AB

Fill ArsstEimman i Nybro Virmeceniral AB
Org.nr 556777-3923

Till fullmiiktige i Nybro kommun
Org.or 212000-0753

Granskningsrapport for ar 2021

Jag. av fullmiktige i Nvbro kommun utsedda lekmannarevisor. har granskat
Nybro Virmeceniral AB verksamhet,

Styrelse och VD ansvarar fiir att verksamheten bedrivs enligl glillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och [Greskrifter som géller
for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar [ir att granska verksamhet och
intern kontroll samt privva om verksamheten bedrivits enligt fullmiéiktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskritter som giiller for verksamheten,

Granskning har utféirts enligt akticholagslagen och kommunallagen, god

revisionssed | kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifrin bolagsordning och av holagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskning har genomfiirts med den invikining och omfattning som behévs fir att
ge rimlig grund for beddnming och privning.

Vi bedmer sammantaget att bolagets verksamhet har skiitts pa ett
findamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande séitt och a
bolagets interna kontroll har varit tillfredstillande.

i beddmer att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen fir de
kommunala befogenheterna.

Nybro 2022-03-22
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Christer Jonsson
Lekmannarevisor
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Lekmannarevisor 2022-03-22
Fastigheter i Nybro AB

Till drsstimman i Fastigheter i Nybro AB
Org.nr 336636-7386

il fullméiktige | Nybro kommun
Org.nr 212000-0753

Granskningsrapport for ar 2021

Jag. av fullmiktige i Nybro kommun utsedda lekmannarevisor, har granskat
Fastigheter i Nybro AB verksamhet,

Styrelse och VD ansvarar fir att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning. dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar fiir att granska verksamhet och
intern kontroll samt priiva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mal samt de lagar och fiireskrifter som géller for verksamheten,

Granskning har utftirts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av bolagsstimman faststillda fipardirektiv.

Granskning har genomfiirts med den inrikining och omfattning som behévs for att
ge rimlig grund Br beddmning och privning..

Vi bedimer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pa ett
findamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siit.

Vi bediimer att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen for de
kommunala hefogenheterna,

Vi bedimer sammantaget att bolagets interna kontroll i all viisentlighet varit
tillfredstiillande.

Nybro 2022-03-22
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Christer Jonsson
Lekmannarevisor




