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NYBRO KOMMUN

Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Nybro kommun

Framtiden for Nybro ska ses pa kort och lang sikt. I det langre perspektivet pdverkas vi av hur det gér
for Sverige som helhet, hur exportindustrins konkurrenskraft utvecklas, hur omvérlden féréndras och
hur klimatforandringarna paverkar. Alla globala fordndringar ligger bortom kommunens forméga att
paverka 1 ndgon storre grad men vi kan forbereda och anpassa oss.

Forandringar ger nya mojligheter som dven mérks i det korta perspektivet. Foretagen i Nybro maste
alltid ligga i framkant for att utvecklas och kommunen ska skapa de bésta forutséttningar for dem att
lyckas. Vi vill fortsdtta att vara en komplett kommun dér man bor, lever, arbetar och producerar. Vi
vilkomnar bade in- och utpendlare, gillar turister och &lskar var plats pd jorden. En stark och positiv
kommun har lattare att locka till sig arbetskraft och etableringar. Néringsliv och kommun lever i
symbios dir vi som kommun ska se till helheten.

Nybro, liksom ménga andra kommuner, behdver axla utmaningen att skapa fler bostdder. Vi har ménga
nysvenskar och ungdomar i bosittande alder med stort intresse for att leva i Nybro. Vi har ett aktivt
kommunalt bostadsbolag som arbetar hart med uppgiften och det finns fin planlagd mark for nya
bostider. Visionen &r att vixa, och det kommer vi att gora. Med fler invénare okar efterfragan pa varor
och tjanster, kommunen far 6kad kraft att skapa mer vélfard och den utvecklingen gynnar hela linet.

Nybro kommun &r en industrikommun med en méngd olika foretag. Dessa har paverkats och paverkas
av den internationella konjunkturen och av regionens forédndringar. I Kalmar l4n pendlar méanga till och
frén sina arbeten inom och till andra kommuner i och utom lénet. Nybros geografiska ldge med relativt
korta avstand till Kalmar och Véxjo ger oss manga mojligheter.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen &r av stor betydelse for kommunen och den 30 juni 2019 uppgick enligt
statistik frdn SCB antalet invénare i Nybro kommun till 20 314 (20 350), en minskning med 36 personer
sedan arsskiftet.

Foljande fordndringar har skett, fodda +97 invénare, avlidna -112 invanare, inflyttade +518 invénare,
utflyttade -548 invanare, justering 9.

Kdlla SCB: Hindelser (fodda, déda, flyttningar) som skett fore den 1 januari 2019, men som har
rapporterats efter 1 februari, paverkar folkmdngden men dr inte redovisade som hdndelser under
Jjanuari-juni 2019, totalt 9 invdnare.

Totalt antal invanare 30 juni 2018 var 20 146, en 6kning pa 10 personer sedan 2018-12-31. Vid en
jamforelse med foregéende ars delarsrapport 2018-08-31 &r det i ar 25 (122) farre fodda och 17 (129)
farre avlidna. Antalet inflyttade &r 13 (531) farre och utflyttade 36 (512) fler. Féregdende drs uppgifter
inom parantes.

Varje forédndring av folkméngden med 50 personer, per den 1 november, innebér drygt 2 miljoner
kronor i hogre eller légre skatteintékter.
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Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro
till framtidens stérre Mybro.

Mybro koemmun vaser nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet tll framgang | ett
storre Mybro med fler invanare frodas foretagande, foremingsliv och samhallsengagemang
dar fler ar delaktiga | et storre Nybro vagar manniskor vara nyfikna, nytankande och
generosa Med en gemenckap diupt rotad | bygdens historia, adibon och natur har v
styrkan och stoltheten att bjuda in varlden runt oss

Perspektiv

s Tiklwaxt

« Hallbarhet

VISION NYBRO

. GemencHan

Tilsammans bygger vi en bro till eft storre Nybro Beslut, stallningstagande och
forhallningssatt ska gynna bllvaxil hallbarhet och gemenskap 1 Nybro kommun

Hommunfulmaitigen 16 december 2017

Attraktivt & kreativt

Malet ér delvis uppnétt

Maénniskors vélbefinnande, utveckling och upplevelser dr grundldggande for att skapa en kreativ och
fungerande livsmiljo. Att skapa attraktiva platser dir kultur spelar en aktiv roll blir allt viktigare, bade
for att skapa ett meningsfyllt liv for boende och besdkare men ocksa for att stimulera tillvaxt. Har
skapas och vidmakthalls &ven varumirket Nybro.

Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Region-Index (NRI) som handlar om hur medborgarna
bedomer Nybro kommun som en plats att bo och leva pa blev 2017, 56. Det ar ett lagre resultat satt i
jdmforelse med riket som har ett snitt pd 60. Under september oktober gors en ny métning. Resultat som
sticker ut &r att endast 31 %, av de som valt att svara pd enkiten, starkt kan rekommendera vanner och
bekanta att flytta till kommunen och 24 % som vill avrada. Resultatet visade ocksa att det framst ar
insatser riktade mot omraden som bostdder och trygghet som kan komma att ge bast effekt.

Kommunen arbetar strategiskt med att stirka ett kreativt Nybro. Insatserna syftar till att profilera
kommunen som levande med attraktiv och kreativ miljo. Har skapas motesplatser for meningsfull fritid
och en stimulerande tillvaro fér ménniskor i alla aldrar som t ex

e Motesplats Pukeberg, vilken &r en nod for naringsliv och Linnéuniversitetet liksom en plats for
kultur och design.

e Svartbacksmalaomradet som i snabbt tempo utvecklas for att ytterligare skapa
friluftsmdjligheter for alla medborgare.

e Badhuspark och Linneasjoomradet ger flera mojligheter for bade rekreation och méten, sé vél
styrda som spontana.

En av samhillets stora motesplatser for kreativitet dr ocksa forskola och skola, dér malet &r att vara
medskapare till framtidens samhélle liksom den enskildes mdjligheter till egen utveckling. Det breda
utbildningsutbudet inom gymnasieskola och vuxenutbildning medfér manga valmdjligheter och
mdjligheter till egen utveckling.

Staden ska vara attraktiv och tillgénglig. Hér syns insatser som nya omrédet vid Sveaplan och
Stadshusplan, nya gang- och cykelvégar.
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Insatser for att medverka till en aktiv fritid, rekreation med attraktiva utflyktsmal goérs bl a genom

utegym och ytor for spontanidrott

sommaraktiviteter for barn i ldrarna 6 - 15 &r i syfte att skapa en sysselsittning och attraktiv
kommun for kommunens yngre medborgare.

ny- och ombyggnation av ridanldggningen i Rismala.

varierad och stimulerande utemiljo for barn och elever i férskola och skola, vilken uppmuntrar
till Iek och aktivitet.

stimulerande miljo for dldre inomhus likvil som utomhus.

En attraktiv kommun &r ocksa en klimatsmart kommun. Under véren har flera insatser padborjats som
handlar om att stélla om mot ett mer klimatsmart samhélle. Det handlar bl a om

fortsatt arbete med att stilla om fordonsparken

att inkop av livsmedel gors med fokus pé ekologiska och nérproducerade varor
forbéttringsarbete med fokus pé kemikalier med syfte att minska riskerna for negativ
miljopéverkan

innovativ sanering d v s ta hand om kommunens férorenade markomraden

utredning och arbete for att miljdanpassa regleringsdammar

utveckla parkmiljéer som gynnar den biologiska méngfalden samtidigt som de ska vara
ekonomiskt och klimatméssigt hallbara

Utmaningen med maélet &r inte bara utvecklandet av ett attraktivt och kreativt Nybro. Det handlar ocksa
om tillvaxt och hallbarhet, vilket i sin tur medfor att insatserna d v s skattepengarna ska generera
effekter som till exempel 6kad inflyttning och eller 6kade foretagsetableringar. For att na dit behovs
fortsatt aktiviteter som

prioriterar projekt med tillvaxteffekt

stirker strategiska fragor som bostadsforsorjning, mark och exploatering liksom besdksnérings-
och destionationsfragor.

stirker den stindigt pdgdende dialogen sidkrande av infrastruktur och kommunikationer.
beteendefordndrar transporter och resvanor under arbetstid.

forbéttrar eller 6kar de klimatsmarta inkopen.

skapar integration i syfte att motverka segregation.

hittar nya och flexibla lokalldsningar sé att verksamheter kan vixa och minska.

vidmakthaller ett brett utbildningsutbud och samtidigt skapar goda resultat inom
utbildningssektorn.

Sammanfattningsvis behover utvecklingsintentionerna sammanfogas med ekonomisk medvetenhet i
syfte att tydliggéra kommunens strategiska inriktning for fortsatt god utveckling av samhéllet.

2019

Nyckeltal

Nojd Region-Index - Helheten

Nojd Region-Index - Bostider

Nojd Region-Index - Fritidsaktiviteter

No6jd Region-Index - Kommersiellt utbud

Nojd Region-Index - Kommunikationer

No6jd Region-Index - Rekommendation

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Insamlat hushallsavfall kommun, kg/inv

Utslapp av vixthusgaser inom kommunens gréanser, ton CO2-ekv/inv
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2019 Nyckeltal

Kommentar

Inga data &r tillgéngliga for aren 2018 och 2019. Arbete pagar for att vi ska bli battre, bl.a. via beslutat Program for hallbar utveckling och
strategi for klimat och energi.

. Miljébilar av personbilar och létta lastbilar enl MES, % ‘

Kommentar

Nybro kommun ligger kvar pa samma nivéa som tidigare nér det géller antalet miljobilar, men ddremot har ménga andra kommuner
forbattrat sina vérden vilket gor att Nybro 1 forhéllande till riket halkar efter.

Fornyelse av fordonsflottan pagar utifran antagen fordonspolicy.

. Miljobilar, andel av totalt antal bilar i hela den geografiska kommunen, (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela aret enligt Ekomatcentrum, andel (%) ‘

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Status Aktiviteter
m 2018:1 Digitalisering
Pagédende

Digitaliseringens framfart de senaste decennierna har varit snabb och haft stor betydelse for samhillsutvecklingen. Vi vill ge vara
forvaltningar och nimnder i uppdrag att utveckla vilfiarden/verksamheten med hjilp av digitaliseringens mojligheter. Aterkoppling till
Ksau med en plan for respektive namnd.

Kommentar

Arbete pagar med att ta fram en gemensam strategi for kommunen. Strategin kommer att utmynna ut i en handlingsplan for respektive
forvaltning.

Samhillsbyggnads utvecklingsstrateg har som en start pa vart utvecklingsarbete under aret genomgatt utbildning som digitaliseringsledare

Kommunstyrelsens e-strateg ar kontakten i det redan pagaende arbete med e-tjanster. Ett samverkansprojekt for flera kommuner inom
lanet. Infor tertial 3 kommer en sammanstéllning 6ver vad som inforts, planeras liksom plan for kommande investeringar kommer under
hosten att tas fram.

. 2014:1 Forslag till en prioriterad handlingsplan for att uppna Vision 2030.
Avslutad

Kommentar

Uppdraget anses avslutat i och med forandrad vision, mél och styrmodell.

. 2015:4 Utreda mojlighet till utvecklingsenhet
Avslutad

Kommentar

Uppdraget kommer att tas bort i kommande kommunplan.

Delaktigt & tryggt

Malet ér delvis uppnétt

Delaktighet och inflytande samspelar. Méanniskor som kénner sig delaktiga upplever sig ha mer
mojlighet att utdva inflytande. Nybro kommuns vision syftar till att béttre ta tillvara p& den drivkraft
som finns och skapa en storre gemenskap 1 syfte att forstirka det som vi ser som attraktivt med var
kommun och forbattra det som behdver forbittras.

Genom stérkt delaktighet, inom alla grupper av befolkningen, skapas en grund for att behalla invanare i
lanet, men ocksé attrahera nya. Védlméende, kreativa och foretagsamma invanare ar en forutsattning for
all form av utveckling och god tillvixt. Insatserna for att invanare i Nybro kommun, fortroendevalda
liksom medarbetare ska uppleva att de har goda mojligheter att paverka och ta del av kommunens
utveckling, ér en stindig strdvan att skapa transparens och insyn. Insyn och transparens forvéntas i sin
tur skapa goda mdjligheter for medarbetaren att bli medskapare i en verksamhet som stiandigt vill
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forbéttra och halla en god kvalitet pé leverans.

For den enskilde medborgaren handlar transparens mer om att synliggdra hur skattepengarna forvaltas
och samtidigt ge mojlighet till paverkan pa hur kommunens verksamheter ytterligare skulle kunna
utvecklas. Hér anvéinds kommunikationskanaler som synpunktshanteraren, medborgaforslag,
kommunbloggen, hemsidan och via sociala medier. Under hosten har insatserna med att ge reportage via
intranétet, blogg och sociala medier gjorts for att & ena sidan skapa transparens och delaktighet av
kommunens verksamheter och & andra sidan informera allmidnheten om vara verksambheter.
Utvecklingsarbetet med e-tjénster ger ytterligare goda mojligheter att erbjuda kontakt med invénare pa
olika tider av dygnet med fokus pa 6ppenhet, enkelhet och sékerhet.

Medborgarens asikter ar viktiga for att skapa en sa god beslutsprocess som mgjligt hér kan bl a
samverkansoverenskommelse mellan kommun och polis, brukar- eller kundenkéter eller
niringslivsinsatser nimnas. Andra insatser for delaktighet 4r medborgardialoger och yttrande pa
remisser. Planer och program stills kontinuerligt ut for att medborgarna ska fé inflytande 6ver olika
samhallsfragor.

Svenskt Néringsliv méter &rligen foretagsklimatet dér vi aterigen tar ett steg i positiv riktning. Detta
tillsammans med SKL:s insiktsmédtning vidimerar att vira medarbetare bemoter samhéllsmedborgarna
med respekt och ger den service som efterfragas och forvéntas. Vid SCB:s senaste
Medborgarundersokning (2017) visade resultatet att medborgarnas beddmning av fortroende,
information och paverkan ett resultat om 45 vilket ocksa var en 6kning jamfort med foregdende méatning
som da var 32. Jamfort med rikets snitt ger det en béttre placering dé rikets snitt ligger pa 40. Under
september oktober genomfors ny Medborgarunderskning.

Demokrati dr inget forgivet taget. I ett demokratiskt samhélle finns olika ménniskor, olika asikter och
respekt. Inkludering och tillitsfulla relationer 6kar kénslan av delaktighet som i sin tur frimjar
inflytande. Diskriminering och utanf6rskap &r en orsak till att ménniskors delaktighet och inflytande
minskar. Arbetsloshet, sjukskrivning och ofullstdndiga studier &r ett hot mot kénslan av inflytande och
delaktighet. I en kommun med stor etnisk mangfald &r det viktigt att ha ett inkluderande synsétt och se
alla ménniskors olika styrkor.

Att Nybro ses som en trygg plats eller att vi erbjuder en trygg verksamhet ar en sjdlvklarhet. Insatserna
som gors syftar till att skapa sammanhang, nétverk eller vilbefinnande utifran social balans. Arbetet och
stillningstagandet mot mobbing, trakasserier och andra krankande handlingar ar stindigt pagaende det
handlar bl a uppmirksammande och som f6ljd rapportering, atgirdande och uppfoljning atgird for att
kontroller att forvintad effekt erhalls.

Barn och unga ska kédnna delaktighet i samhdéllet och kénna till hur och i vilka sammanhang de kan
paverka beslut som ror dem sjdlva och samhéllet, d v s barnrittsperspektivet. Synpunkter ska alltid
himtas in fran barn och unga inf6r beslut som rér dem och barnkonventionen ska genomsyra allt
beslutsfattande. Utifran detta har uppfoljningen fordndrats och tjansteskrivelserna infor beslut
forandrats.

Insatser for trygghet har bl a varit

e firdigstillandet av en ny samverkansdverenskommelse mellan Nybro kommun och
Lokalpolisomrade Nybro och till den ett medborgaldfte, vilket kommer upp for beslut under
oktober eller november méanad. Fokus ligger pa trygg offentlig miljo och minskad tillgang till
alkohol, narkotika, doping och tobak (ANDT).

e Risk- och sarbarhetsanalysen riktad till omrdden inom samhéllsviktig verksamhet.

Utmaningen med malet &r inte bara utvecklandet av verksamheter som kénnetecknas av inflytande och
delaktighet. Det handlar ocksé om att intensifiera och anta utmaningen med att

e vara medskapare for god integration
e vara medskapare i att 6ka den sociala balansen i samhéllet och hos de som finns i véra
verksambheter.
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e Minska den Okade tillgangen och bruket av alkohol, narkotika, doping och tobak i de hogre
skoléldrarna.

2019 Nyckeltal

No6jd Medborgar-Index - Bemétande, tillganglighet

No6jd Region-Index - Trygghet

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoing

Informationsindex for kommunens webbplats - Totalt

Nojd Inflytande-Index - Kontakt

Nojd Inflytande-Index - Fortroende

Nojd Inflytande-Index - Information

Nojd Inflytande-Index - Paverkan

Elever i ak 9: Jag kédnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

— Brukarbeddmning ekonomiskt bistand IFO - inflytande, andel (%)
Valdeltagande i senaste europaparlamentsvalet, (%)
Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%)
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)
. Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera, andel
(%)
Kommentar

Analysen for 2018 visade att resultatet var néstan i nivd med foregdende ar, om &n nagot sdmre. Utifran resultatet har foljande insatser
genomforts sdsom utbildningen vard och omsorg som larandeforvaltningen genomfor. Vi arbetar ocksa med ett projekt som heter SLA
samverkan leder till arbete.

De hér insatserna forvintas ge effekt pa resultatet.

Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) ‘
Status Aktiviteter
E 2019:2 Oversyn av kommunens integrationsarbete med fokus pa vuxenutbildning, arbetsmarknad och niringsliv.
Pagaende
Kommentar

Arbetet med en 6versyn av kommunens integrationsarbete med fokus pa vuxenutbildning, arbetsmarknad och néringsliv pagar.

Stolt & modig

Malet dr delvis uppnatt

Den verksamhet som Nybro kommun bedriver ska halla dver tid. Den ska vara stabil samtidigt som den
ar utvecklade och flexibel, vilket i sin tur forutsitter en relation till sin omviérld.

Insatser som pagar ér bl a

e projekt Verksam d v s informationshanteringsplanen for hantering av diarie och siker leverans
till SydArkivera.

e informationssikerhetsinsatser dels kopplade till dataskyddsforordning, men ocksé utifran ett
fordndrat samhille dar kommunal information nu blivit forum for skyddsatgérder da vi hanterar
sadant som personlig integritet, ekonomiska varden och samhéllets funktionalitet.

e fordndring av gator och gang- och cykelvigar for 6kad sékerhet och framkomlighet.

e omstéllning av tex gatubelysningen till LED-belysning, parkmiljoer och arbetsfordon utifran
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aspekter som milj6é och ekonomi.
e processkartliggning av verksamheter, déir Individ- och familjendmndens verksamheter kommit
langst, for synliggorande av kvalitetssdkring och tidiga &tgérder for att motverka resurssloseri.

Flera resultat visar pa stabil och positiv trend som t ex SCB:s senaste Medborgarundersokning (NMI)
som sdtter fokus pd bemdtande och tillganglighet. Métpunkten tillganglighet och bemétande i kontakt
med kommun visar ett forbéttrat resultat fran 49 till 59 och med det over rikets 55. Fortfarande finns det
forbattringar att gora och frimst inom verksamheterna dldreomsorg, stdd for utsatta personer,
miljoarbete och gator som efterfragas. Utifran undersdkningen har flera initiativ och &tgérder initierats t
ex fordndrad rutin nér det géller upprittande av genomférandeplaner, vilket forhoppningsvis kommer
frimja resultatet géllande hinsyn till &sikter och 6nskemal.

Ytterligare resultat som uppvisar forbattringar ar

e resultaten for elever i grundskolan dk 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen dalat under en
fyradrsperiod och nu visar en 6kning om 3 procentenheter frdn 66% till 69%. Genomlysning
pagar.

e kvalitetsaspekterna inom LSS-grupp och serviceboende fortsatt visar pd hoga mélvirden.

e kvalitetsaspekterna inom sérskilt boende gjort en resultatforflyttning om 40%. Dirtill att den
sammanvigda brukarbedomningen héller en stabil positiv kurva.

e hemtjidnstens sammanvagda brukarbedomning haller en stabil positiv nivd med en néjdhetsgrad
om 93,4%. Liksom att snittet géllande personalkontinuitet under en fyradrsperiod héller en niva
om 11 personer under en fjortondagarsvecka, i relation till rikets 15.

Resultaten visar ocksa att flera genomlysningar behovs i och med

att avtalstroheten har svért att n& uppsatta malviardet om 95%, vilket foranleder en genomlysning av
rutiner for inkop och till det tydliga atgérdsforslag, for att pd sé sétt 6ka troheten och med det de
ekonomiska resurserna.

att vi fortsatt har l1anga véntetider fran ansokan till beslut géllande forsorjningsstdd, plats pa forskolan
pa dnskat placeringsdatum och att véntetid frdn ans6kningsdatum till forsta erbjudandet
inflyttningsdatum till sarskilt boende fortfarande 4r langa. Analysen som gjorts visar att forskolefragan
liksom placering pé sirskilt boende tills stora delar handlar om en lokalfréga.

att kostnaderna per inskrivet barn i férskolan, som under en fjortonérsperiod legat under riket, nu ér
over rikets niva. Aven inom grundskolan har kostnaderna per elev, som under en tredrsperiod legat
under rikets snitt, 6kat for att nu vara i niva med rikets snitt, om dn négot hogre. Férédndringen ger
anledning till genomlysning av resursfordelning och effektiv forvaltning gillande kvalitet satt i relation
till kostnader.

att gymnasieskolans kostnader tre &r i rad minskat, men fortfarande #r hogre én rikets snitt. Aven hir
har kostnaderna i riket 6kat i jamn takt.

att gymnasieskolans resultat géllande examen inom 4 ar (2018:70,7%) liksom gymnasieelever som
uppnatt grundlaggande behorighet till universitet eller hogskola inom 3 ar (2018:44,6) ytterligare
forsdmrats och uppvisar ldgsta resultat inom en métperiod om tre ar.

Det fordndrade budgetlédget ger nu ett tydligt krav till nimnder och med det forvaltningar att utifrdn
behov, uppdrag och resurser gora en analys och utifran den prioritera. Det kréver i sin tur vilja till
forandring av kultur och arbetssatt, gemensamma varderingar, synsétt och attityder kring vad som ska
astadkommas, allt satt i relation till uppdraget.

Det handlar till stor del om férmégan att bedriva verksamhet inom budgetramarna, vilket &r en
grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushallning samt for att skapa den marginal som klarar
oforutsedda handelser, negativ skatteutveckling och ovintade kostnadsokningar. Det innebdr i sin tur att
styrningen i grunden 4r beroende av en stindig dialog och utvecklas genom systematik och
medvetenhet, av forstaelse och prioritering. For att na dit maste vi fa effekt av effektiv forvaltning.
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Effektiv forvaltning skapas i relation mellan kostnad och kvalitet och genom innovativ, forstaelse och
rattssdkerhet.

Har kan digitala systemstdd och tjénster ge verksamheten mdjligheter till att effektivisera
arbetsprocesser och drendehandldggning, samtidigt som vi forbattrar var tillganglighet och service till
invanare, foretagare och brukare.

Effektiviseringen sitter i att vi forédndrar vart sétt att hantera resurser och i det férandrar processer och
beteende som t ex handldggning, res- och moétesvanor. Genom att éndra t ex resvanor frdn konferenser
till skypemdoten, webbsdndningar eller webbinarier himtas inte bara kostnaden for biljett, hotell eller
taxi/buss in. Hér finns restid, dialoger pa hemmaplan och effektiv motestid. Det handlar om en
kulturforidndring for att lata t ex digitala mote bli en naturligt integrerad del 1 var moéteskultur. Ett
minskat tjansteresande far inte bara effekter p4 miljon med minskade koldioxidutsldpp och restid. Farre
resor kan ocksé leda till mindre stress, och att medarbetare som tidigare har haft svérare att till exempel
Overnatta pa resor har mojlighet att delta i vissa moten, vilket kan 0ka jamstilldheten och
tillgdngligheten. Digitala m&ten handlar naturligtvis inte om att helt avsta fran konferenser. Vissa moten
kréver en resa, men manga méten kan ersittas digitalt. Det handlar om att skapa en ny méteskultur, dér
digitala mdten ar en sjdlvklar del.

Utmaningen handlar till stor del om férmagan att bedriva verksamhet inom budgetramarna, men det
kompliceras av

e Okade kostnader inom verksamheter som utbildning och dldreomsorg med dértill ibland vikande
resultat.

e behovet av kulturforandring kopplat digitala systemstdd och tjanster for effektivisering
handldggning och frigdrande av resurser

e forandringsmotstandet i att fordndra rese- och mdtesvanor i syfte att frigora resurser —
personella som ekonomiska

e sanering av fororenade markomraden

e investeringar for miljon s& som fordndrad fordonspark da &ven forbrukning av miljodiesel
jamfort med den traditionella blankdieseln.

2019 Nyckeltal

Nojd Medborgar-Index - Bibliotek

No&jd Medborgar-Index - Férskolan

N6jd Medborgar-Index - Gator och vagar

No6jd Medborgar-Index - Grundskola

No6jd Medborgar-Index - Gymnasieskola

N6jd Medborgar-Index - Gang- och cykelvigar

No6jd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanldggningar

No6jd Medborgar-Index - Kultur

Nojd Medborgar-Index - Miljoarbete

No6jd Medborgar-Index - Renhallning och sophdmtning

No6jd Medborgar-Index - Réaddningstjanst

No6jd Medborgar-Index - Stod for utsatta personer

No6jd Medborgar-Index - Vatten och avlopp

No6jd Medborgar-Index - Aldreomsorg

Nojd Region-Index - Arbetsmojligheter
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2019 Nyckeltal

. Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal ‘

. Avtalstrohet

Kommentar Se analys och uppfoljning under 5.1 Avtalstrohet

— Soliditet

Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag

Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare

Riktpunkt for utfall for investeringsredovisningen i férhéllande till beslutad budget

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesproven i SV, Sv2 och MA,
hemkommun, genomsnittlig andel (%)

Elever i ak. 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)

Brukarbedomning barn- och ungdomsvérd IFO - forbittrad situation, andel (%)

Brukarbedomning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett &r efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Kuvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende , andel (%) av maxpoéng

Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoéng

Vintetid i antal dagar fran ansokan till beslut om forsorjningsstod, medelvirde

Kommentar Medelvirdet gillande véntetid i antal dagar har 6kat med 9 dagar. Orsaksanalysen ér dnnu inte gjord.

[ | Kostnad funktionsnedsittning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersittning frin FK enl SFB, kr/inv

Kommentar Kostnaden har ytterligare 6kat och gjort sa under hela 2000-talet. Insatser pagar.

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+

. Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjénsttagare méter under 14 dagar, medelvirde

Andel som far svar péd e-post inom en dag, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som fér ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoéng (%)

. Vintetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum, medelvérde

Kommentar

Det ér fortsatt svart att erbjuda plats pa forskola pa onskat placeringsdatum. Trycket dr hogt, sérskilt till vissa omraden i tétorten. Under
véaren kommer ytterligare avdelningar att 6ppna pa forskolan Guldgruvan, med det &r forhoppningen att lyckas béttre med utfallet.

. Vintetid i antal dagar fran ans6kningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, ‘
medelvirde

Kommentar

Resultatet visar 131 dagars véntetid for 2018 vilket &r en 6kning med fyra dagar jamfort med 2017.
Resultatet for riket under motsvarande period &r 52 dagar.

. Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv ‘
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2019 Nyckeltal

. Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum, andel barn (%)

Gymnasieelever som uppnitt grundldggande behdrighet till universitet och hogskola inom 3 &r, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen, kommunala skolor, andel (%)

Status Aktiviteter
E 2015:11 Trygghetsboende
Pagédende

Dé kommunen saknar eget boende for dldre med tillgang till service och gemenskap bor en handlingsplan upprittas for att realisera en
sadan boendeform under paborjad mandatperiod.

Kommentar Arbetet pagar.

m 2016:3 Lokalforsorjningsprogram
Pagédende

2016:3 - Att arbeta fram ett lokalforsorjningsprogram med tillhdrande normer f6r kommunens samlade lokalbestidnd och behov.

Kommentar

Lokalforsérjningsprogram ar framtaget for ldrande- och kulturndmnden. Ensolution har tagit fram behovsberakning for dldreomsorgen. I
arbetet med trygghetsboenden tittar man ocksa pa behovet av sirskilda boenden.

Fastighetsstrateg slutade i mitten pa januari 2019 och ny lokalstrateg har rekryteras. I och med detta kommer arbetet att aterupptas.

m 2018:4 Ljunghaga
Pagédende

Ljunghaga har under méanga ar fungerat som alternativa lokaler till forskola, skola, boende mm. Vi vill nu projektera och bygga om
Ljunghaga till en mer permanent l6sning for olika verksamheter.

Kommentar

Ingick i investeringsplanen for kommunen, men i och med att fastigheten har dvergatt till AB Nybro Brunn sé far en ny diskussion
inledas for att utreda vad som ska goras med Ljunghaga.

m 2018:5 Ny forskola och skola vid Visterdng och ny forskola vid Transtorp, samt ett nytt dldreboende
Pagéende

Projektera for ny forskola och skola vid Visterdng, ny forskola vid Transtorp samt nytt dldreboende.

Kommentar

Forvaltningsledningen pa omsorgen har tagit fram ett lokalprogram for sirskilda boenden i kommunen som antagits av omsorgsndmnden.
Intresseforfragan for att bygga ér aktualiserad och flera intressenter har hort av sig till kommunen for att visa sitt intresse. Arbetet
fortloper under 2019.

Under sommaren har avsiktsforklaring med sérskilda boenden pa Vattugatan undertecknats. Detta innebér ca 40 platser och inflyttning
kommer troligen ske under varen 2020.

Skolutredningen har rapporterats till kommunstyrelsen i juni. En parlamentarisk grupp har haft ett antal mdten under sensommaren.
Skolutredningen kommer upp som beslut under oktober eller november.

m 2018:6 Framtida hogstadieskola
Pagédende

Genomfora dialogmoéten under hosten utifran lokalforsérjningsgruppens fyra olika forslag for att sikerstélla behovet av framtida
hogstadieskola (kompromissforslaget)

Kommentar

Skolutredningen har rapporterats till kommunstyrelsen i juni. En parlamentarisk grupp har haft ett antal méten under sensommaren.
Skolutredningen kommer upp som beslut under oktober eller november.

m 2017:1 Utreda samarbete med andra kommuner inom upphandlingsomradet
Pagéende
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Status Aktiviteter

2017:1 All upphandling i kommunen och dess bolag sker enligt lagen om offentlig upphandling och kommunens upphandlingspolicy.
Offentlig upphandling har blivit mer komplicerad och omfattande.

Flera kommuner samarbetar idag mer eller mindre inom omrédet. Upphandlingsenheten i Vésterviks

kommun arbetar som ink6pscentral dar enheten gér upphandlingar at Hultsfred, Hogsby, Monsteras,

Oskarshamn, Vimmerby och Visterviks kommun.

Nybro kommun har ett visst samarbete med Kalmar

kommun. For att mota framtiden och klara réttssakerheten behover vi hitta langsiktiga 16sningar for

upphandlingsfragorna i kommunen. Att utreda olika alternativ till utékat samarbete mellan kommuner alternativt att undersoka
mojligheten att ansluta kommunen till nagon befintlig inkdpscentral.

Kommentar
Diskussioner fors emellan kommunerna i ndromradet och vad man kan samverka kring.

m 2017:2 Verka for en kommunovergripande systematisk och strukturerad samverkan for att frimja socioekonomiskt
Pégéende  arbetssiitt.

2017:2 Sociala fragor ar en del av kommunens kdrnverksamhet som i grunden handlar om vara invanares
vilbefinnande. For att na framgang i detta arbete &r det nddvéndigt med en helhetssyn dér alla
forvaltningar involveras utifran samma malbild. Barn och unga, psykisk hélsa samt integration ar tre
exempel pa omraden dér vi kan bli 4n béttre i var samverkan féar att na stérre méanskliga vinningar. Dérfor
vill vi paborja ett arbete med att:

Verka for en kommunévergripande systematisk och strukturerad samverkan for att framja
socioekonomiska arbetssitt. Samverkan ska syfta till att stérka det forebyggande arbetet samt

aktivt motverka utanforskap och ohélsa.

Kommentar

Arbetet pagar som en del i Program for hallbar utveckling. I bokslutet 2017 avsattes medel for en trygghets- och social investeringsfond.
Riktlinjer for denna beslutades i kommunstyrelsen i september 2018. Flera ansokningar har kommit in och beviljats.

m 2018:2 Om och hur den befintliga stddorganisationen ska utfora stdd i hemtjénsten
Pagédende

Omsorgsndmnden och teknik- och samhillsbyggnadsndgmnden fér i uppdrag om/hur var befintliga stidorganisation skulle kunna utfora
staddelen av hemtjénsten.

Kommentar

Detta arbete dr paborjat. Ett projektdirektiv har tagits fram och forvaltningarna har en gemensam styr- och arbetsgrupp. Styrgruppen gor
bedémningen att arbetet kommer 16pa under 2019. En tidsplanering &r gjord

E 2019:1 Se 6ver mojligheten att minska antalet sammantraden/ar i kommunfullméktige samt styrelser och ndmnder.
Pagéende

Kommentar

Uppdraget pagér att se 6ver antalet sammantrdden och ska upp for beslut i slutet av éret..

m 2019:3 Ge Larandendmnden i uppdrag att arbeta for att tillgodose barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar en
Pagdende  trygg och attraktiv skolgdng i Nybro kommun.

Kommentar

Arbetet pagar.

Ett vaxande naringsliv

Malet ér delvis uppnitt.

Att Nybro kommun vill vara en attraktiv kommun for foretagare att verka och véxa i kan man bland
annat se Svenskt naringslivsrankingen. Foretagsklimatet blir allt mer positivt i kommunen - trenden har
vant och vi kléttrat som kommun uppét pa rankingen. Det externa arbetet fokuserar pa strategiska fragor
som utveckling av stadskdrnan, nya foretag och profilering av kommunen. Det inferna arbetet fokuserar
fortsatt pa forbéttring av service och réttssdkerhet samt att forenkla handlédggningsprocesser och
breddande av kunskap och kompetens.

Utmaning
att vidmakthalla den goda dialogen med néringslivet i kommunen.

att vidmakthalla en god och effektiv drendehantering.
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att stimulera till ytterligare nyforetagande.

att stimulera de viletablerade foretagen till utveckling och/eller tar vara pa deras erfarenheter.

2019 Nyckeltal

Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, ranking

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Brandskydd - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Livsmedelskontroll - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Markupplatelse - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Milj6- och hélsoskydd - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Serveringstillstand - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Bemotande, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Effektivitet, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Information, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Kompetens, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Rittssékerhet, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Tillginglighet, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Nyregistrerade foretag helarsprognos utifran forsta halvaret, antal/1000 invénare

Kommentar
Vi har en tradition av lagt nyforetagande, da kommunen har en historia av manga stora industrier som har sugit upp arbetskraften.

Vi genomfor ett antal insatser fordndra och fa fler unga ménniskor att vélja starta eget. Vi ser ocksa mojligheten med vara nya svenskar
som manga ganger har en erfarenhet.. Detta arbete gor vi inte sjdlva pa enheten utan tillsammans med andra forvaltningar och enheter.
Nedan foljer exempel pa det arbete som gors.

Vi erbjuder ett antal mojligheter till vuxna som vill starta- starta eget traffar- radgivning genom NyforetagarCentrum- Inkubators
verksamhet via den regionala inkubatorn- DUA- Lotsning

Forskning och statistik visar att de flesta entreprendrer och egenforetagare ar hantverkare och elever fran yrkesprogrammen.
Akrahillskolan ir ett foredome med ménga UF-foretagare spridda mellan skolans olika program. Lisaret 2017/18 ir ett rekordér for
Akrahillskolan med hela 70 elever som driver UF-foretag i 26 olika foretag och vi ser gérna att fler unga méinniskor provar detta. Det ir
tydligt att kombinationen av ett gott naringslivsklimat och UF-foretagande skapar tillvéxt.

— Invéanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistdnd, andel (%) av bef. ‘
. Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs enkétdel, ranking ‘
Status Aktiviteter
m 2018:3 Aktivt samarbete mellan ldrande- och kulturnimnden och néringslivet for att samordna yrkesutbildningar.
Pagaende

Vi vill ge ett uppdrag till larande- och kulturnimnden och kommunstyrelsen/néringslivsenheten att arbeta for en langsiktig 16sning for att
samordna yrkesutbildningar med vart lokala néringsliv och pa det viset stérka utbildningarnas konkurrenskraft och attraktivitet.

Kommentar
En ansokan om logistikutbildning i form av YH &r genomford tillsammans med Naringslivet och Larande & Kulturforvaltningen.

Attraktiv arbetsgivare

Malet ir delvis uppnatt

Omvérlden fordndras stdndigt och foljden blir att organisationen stindigt behdver en 6versyn. Det ger i
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sin tur ett stindigt behov av att vissa formagan att attrahera och rekrytera. Idag ar vi helt beroende av
hur medarbetare och omgivande samhiélle uppfattar oss for att nd framgang i rekrytering eller behéllande
av medarbetare.

Nybro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som forvaltas och utvecklas i gemenskap med sin
omgivning. Ett medvetet val for den arbetssokande liksom en utvecklande och stimulerande
arbetsgivare over tid. Avsiktsforklaringen anger forhéllningssittet, vilka véirderingar och grunder som
ska styra och végleda oss som arbetsgivare.

Senaste métningen av hallbart medarbetarengagemang (HME) visar att vi forbéttrat véra resultat sett till
kommunen som helhet. Total index dr nu 79.Vi ligger nu i niva med rikets snitt. Bést resultat aterfinns i
kénslan av att kdnna att arbetet kéinns meningsfullt (87) och att man vet vad som forvéntas av en i ens
uppdrag (85). Lagsta resultat aterfinns i uppfattningen av att min arbetsplatsmal foljs upp och
utvdrderas pd ett bra sdtt (69) Flertalet forvaltningar ligger 1 nivd med foregaende ars resultat, men
Omsorgsforvaltningen dalar nigot. Atgirderna kring nollvisionen for krinkningar och trakasserier har
medfort att fler rapporter kommit in till personalenheten for utredning. Nésta métning genomfors under
november ménad.

Nybro kommun har under flera ar arbetat med fragan om hur vi ska agera som hallbar och attraktiv
arbetsgivare d v s minska antalet sjukskrivna, 6ka sammanhéllning och motivation i vardagen liksom
kiinslan av arbetsglidje. Atgirder som gjorts ér bl a

o fOrbéttrat nyhetsflode pa intranétet for att skapa en vi-kdnsla liksom att 6ka medvetenheten om
vad som héander i en organisation med 2000 medarbetare.

e reportage frin olika arbetsplatser som publicerats via Linkedin och andra sociala medier.

o utbildningsinsatser riktade till chefer

e revidering av introduktionsprogrammet.

Utifran ett arbetsmiljoperspektiv har bl a foljande insatser paborjats

e omsorgen ett pilotprojekt for att utreda sammanhallen arbetstid med syfte att ta bort delade turer
for omsorgspersonal liksom projektet heltid som norm.

e fOrvaltningarna samhéllsbyggnad och kommunstyrelsen arbetsmiljon som en aterkommande
punkt pa ledningsgruppens dagordning.

e inforande av storAPT med fokus pé arbetsklimat och dialog mellan och inom grupper och
enheter

I syfte att genomfora utbildningsinsatser har bl a foljande gjorts

e rena kunskaps- och kompetensinsatser som - MHFA, lag affektivt bemotande,
offentlighetsprincipen, chefsdagar,
e stimulansutbildningar som — karridrprogrammet, chefsprogrammet, introduktionsprogrammet

Fortsatta utmaningar inom malomradet ar

o cffekt av insatser gors for att Nybro kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsplats, liksom
att verksamheten ska kunna verka i en effektiv och &ndamalsenlig organisation.

o strategisk rekrytering dd konkurrensen om arbetskraften som 6kar och kommer att 6ka
ytterligare, ddrmed blir arbetet med rekrytering viktigt att utveckla sé att verksamheten kan
rekrytera de medarbetare som behovs.

o cffekter av insatser kopplade mot friskndrvaro.

e ctt héllbart medarbetarskap d v s behov av forbéttrad frisknirvaro och tidiga insatser vid
frénvaro

e ctt systematiskt och synligare arbetsmiljéarbete
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2019 Nyckeltal

. Haélsotal - total sjukfranvaro

Kommentar

Avstamningen jamfort med foregaende tertial (T1) visar att vi ytterligare forbéttrat friskndrvaron fran 6.7 till 4.3 procentenheter. Satter
man resultatet i relation till forra ret d v s augusti 2018 har vi dock samma resultat 4.3 %. Vidare visar analysen att den nedatgaende
kurvan for att drets ménader maj - juli 4&r samma trend och med likartade siffror som under tva ars tid.

Alla forvaltningar har forbéttrat resultat, men det 4r Larandendmnden tillsammans med Kommunstyrelsen som gjort den basta
resultatfordndringen med 2.5 respektive 2.5 procentenheter.

Sammanfattningsvis uppvisar resultaten under tva ars tid skapar en stabil kurva d v s ménaderna med hog total sjukfranvaro infaller vid
samma tidpunkt liksom de manader dér sjukfranvaron ar lag.

. Sjukskrivning 28 dagar eller mer

Kommentar

Avstamningen jamfort med foregdende tertial (T1) visar en likartad niva - augusti 2018; 4.26% och augusti 2019; 4.15%. Analysen visar
vidare att ohélsotalen steg under maj och juni for att sedan vinda nedat i juli. Detta &r en likartad trend om man tittar tva ar bakat i tiden,
men med en forsiktig forbéttring.

Tre ndmnder uppvisar béttre resultat dn forra manadens métpunkt - Samhéllsbyggnad, Omsorgen och Larandendmnden. Sett till forra
tertialen d v s métningen i april 4r Samhéllsbyggnadsndmnden som gjort storst resultatforbattring med 1.67 procentenheter. Under samma
period &r det bara Omsorgen som har en negativ resultatforandring. Métpunkten i april visar ett resultat pa 4.57% och méatpunkten i
augusti visar ett virde om 5.31%.

Sammanfattnings visar resultaten att ohélsotalen steg under maj och juni for att sedan vénda nedat i juli. Detta dr en likartad trend om
man tittar tva ar bakat i tiden, men med en forsiktig forbattring. Da nyckeltalet méter langtidsfranvaro ger det en naturlig troghet. De
insatser som gors i dagsldget dr inriktade pa individuell niva och har som syfte att gora atergdngen till arbete sa smidig som mojligt.

. Upprepad sjukfranvaro

Kommentar

Varje métpunkt visar hur manga som haft en upprepad franvaro under 12 manader tillbaka d v s sex tillféllen eller fler. Matpunkten i
januari 2019 visar att det i relation till januari 2018 skett en 6kning, en 6kning som fortsatt héller i sig. Vid avstimningen augusti 2019
ger resultaten en upprepad sjukfranvaro om 10.75%, vilket 4r en 6kning med 2.26 procentenheter. Trenden visar att varje tertial sedan
2017 har en resultatforsdmring med minst 2 procentenheter.

Av namnderna &r det Omsorgen som uppvisar hogst resultat géllande upprepad sjukfranvaro (15.64%) och Individ- och familjendmnden
som uppvisar lagst resultat (5.36%).

Sammanfattningsvis behovs tvarsektoriella 16sningar i vardagen med tillhérande punktinsatser for att komma till ritta med en standigt
okad sjukfranvaro, da den upprepade franvaron fortsitter att stadigt 6ka, samtidigt som langtidsfranvaron minskar nagot.

. HME - total index

HME - styrning

. HME - ledning

HME - motivation

Status Aktiviteter

m Pagiende Samlad arbetsdag

Kommentar

I syfte att forbéttra arbetsmiljon och gora omsorgsarbetet attraktivare for medarbetare har kommunfullméktige gett personalenheten,
ekonomienheten och omsorgsforvaltningen i uppdrag att utreda sammanhéllen arbetstid som mojlighet for att ta bort delade turer for
omsorgspersonal. En slutrapport har redovisats for omsorgsnamnden som inte godkédnde den, vilket gjorde att projektet tog nya tag med
ny projektledare fran personalenheten under hosten 2018. Utsedd projektledare ar HR -konsult pa personalenheten. Arbetet leds av en
styrgrupp bestdende av omsorgschef, personalchef och ekonom.

. Ej 2020:1 Friska medarbetare
paborjad

2020:1 Det ar oerhort viktigt att ha friska medarbetare som mar bra i bade kropp och sjél. Kommunen har under &ren jobbat for att fa ner
sjukfranvaron bland var personal. Trots dessa insatser sjunker inte sjukfranvaron i den takt som ar onskvird. Detta innebar att mer tid
behdver laggas pa orsakerna till korttidsfranvaron och att snabbt agera vid risk for langtidssjukskrivning. Att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att oka frisknérvaron i kommunens verksamheter och fa ner kostnaderna for sjukskrivningar.

Kommentar

Uppdrag frin kommunfullméktige att arbeta med sjukfrénvaron sd att den minskar. Omsorgsforvaltningen har anstillt en person som
enbart ska arbeta med detta och kartlaggning pagér. Overgripande pagér en planering dver hur arbetet for hela kommunen ska paborjas.
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Finansiell analys

Resultat - kapacitet

Arets resultat och god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och ett sitt att belysa
detta r att studera det 16pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppné god ekonomisk
hushallning &r budgeten. Namndernas forméga att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna &r en
grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning innebar att
dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala vélfard och inte forbruka den
formogenhet som tidigare generationer byggt upp. Resultatet maste darfor vara tillrackligt hogt for att
dels virdesékra det egna kapitalet och dels ticka kommande pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor
ocksé finnas en marginal som klarar oférutsedda handelser och risker, till exempel negativ
skatteutveckling, eventuellt infriande av borgensataganden och ovintade kostnadsokningar.

Kommunallagen kréver att kommunen formulerar finansiella mél, for att betona att ekonomin ar en
restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kriavs mal for verksamheten som &r av betydelse for
god ekonomisk hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de
finansiella malen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning &r att nettokostnaderna ska
hogst uppga till 99 procent for 2019 och att investeringarna ska sjdlvfinansieras.

I kommunfullméktiges beslutade styrprinciper framgar huvudprinciper for styrningen och dess
grundldggande principer.

e God ekonomisk hushéllning - tillgdngliga ekonomiska resurser dr en ram for mojlig verksamhet
och tilldelad ram ska héllas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns bésta &r Gverordnat enskilda verksamheters
och bolags behov och dnskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivaer i organisation kring resurser och mal
samt i undantag genom uppdrag som ges under 10pande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivéer och styrprocesser samt pa vilket sdtt som uppfoljning
sker under aret.

Redovisning av méluppfyllelsen aterfinns i sérskilt avsnitt for malavstimning.

Delarets resultat 2019-08-31 uppgar till -27,0 mnkr, vilket &r ett simre resultat dn foregaende ar (32,0
mnkr delar 2018-08-31 och 23,3 mnkr helar 2018-12-31). Budgeten pa helar 2019 &r 6,9 mnkr och i
deléret 4,6 mnkr. Under aret har prognoser tagits fram och de har sammantaget for forvaltningarna varit
hogre én budgeten.

Némndernas helérsprognoser dr totalt -7,5 mnkr dér det redovisats ett 6verskott jAimfort med budget for
Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden samt Miljé-och byggndmnden, men ett underskott for
Larandendmnden och Individ- och familjendmnden. Kompensation for 16nedkningarna 2019 har gjorts
for alla ndmnderna.

Den negativa helarsprognosen pa totalt -26,5 mnkr for 2019, bestér av foljande avvikelser mot
helarsbudget 6,9 mnkr:

Néamndernas avvikelse mot budget, -7,5 mnkr
Hogre avskrivningar -2,2 mnkr.

Reavinst +0,8 mnkr

Lagre skatteintdkter -3,5 mnkr.

Finansiella intdkter och kostnader, KLP, Kommuninvest +8,4 mnkr
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Generell besparing -15,0 mnkr och utnyttjande av resultatutjimningsfond -14,4 mnkr

En forsiktig bedomning har gjorts av utfallet for finansiella intékter da virdet p4 Kalmar
Pensionsforvaltning kan variera under aret. Den senaste skatteprognosen i oktober visade pa en negativ
slutavrakning for 2018 pé -3,5 mnkr och frdgan dr hur nésta skatteprognos kommer se ut.

Periodens resultat

Periodens resultat visar det bokforda resultatet -27,0 mnkr och beror framst pa effekten av Generella
sparbetinget pa 15,0 mnkr och utnyttjande av Resultatutjamningsfond med 14,4 mnkr.

Arets resultat, mnkr 2016 2017 2018 | 2018-08-31 | 2019-08-31
Arets resultat, kommunen 24,2 75,7 233 32,0 -27,0
Balanskravsresultat, kommunen 15,1 68,7 8,5 20,4 -14,4
Arets resultat, koncernen 32,7 85,3 70,3 69,9 24,6

Kommunkoncernens resultat uppgar till 24,6 mnkr. Ett simre jaimfort med 2018-08-31 som da uppgick
till 69,9 mnkr.

Balanskravsavstamning

Den kommunala ekonomin har historiskt under flera perioder befunnit sig i ett besvarligt 1age. Fran och
med ar 2000 infordes det sa kallade balanskravet, vilket innebér att kommunerna ska ha en ekonomi i
balans.

Delérets resultat uppgar till -27,0 mnkr, men efter justeringar for reavinster/forluster blir arets prognos
for balanskravsresultatet -14,4 mnkr. I kommunplan 2019 finns 14,4 mnkr budgeterade for att utnyttja
medel frén resultatutjimningsreserven.

Mnkr 2016 2017 2018 | 2018-08-31 | 2019-08-31
Arets resultat enligt resultatrikningen 242 75,7 233 32,0 -27,0
samtliga realisationsvinster/forluster -6,0 -7,0 -14,8 -11,6 -1,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,2 68,7 8,5 20,4 -28,8
medel till resultatutjgmningsreserv 0,0 -36,0 0,0 0,0 0,0
medel frén resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 14,4
synnerliga skél - &ndrad RIPS-rdnta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 18,2 32,7 8,5 20,4 -14,4
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 23,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 15,1 32,7 8,5 20,4 -14,4
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 0,0 0,0 -14,4

Enligt balanskravet ska ett negativt resultat aterstillas inom tre &r. En del i det negativa delarsresultatet
ar en generell besparing pd 15 mnkr som inte ér utlagd pd ndmnderna. Kommunstyrelsen tog beslut i
februari, dd man sig en negativ skatteprognos och att den generella besparingen inte var utlagd, om
atgardsplaner pa 2% for samtliga nimnder. Dessa har redovisats under aret, men effekten pa de
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atgirderna syns inte i delaret och kommer férmodligen inte fi effekt pa helér heller.

I Kommunplan 2020-2022 finns besparingar pa 2% for 2020 utlagda pé alla ndmnder. S& férutom den
besparingen s maste ocksa ett eventuellt negativt resultat aterstéllas 2020.

Olika kostnaders andel av skatteintakter och kommunal utjamning
(nettokostnadsandel)

En forutsittning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan 16pande intékter och
kostnader. Viktigt dr dé att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande 16pande kostnader tar i
ansprak av skatteintékter och kommunal utjdmning. P4 l4ng sikt krdvs da att minst 2 procent finns kvar
for att finansiera nettoinvesteringar och for att mota fordndrade ekonomiska forutséttningar.

Nybro kommuns finansiella mal &r 1 procent eller omvént en nettokostnadsandel pa 99 procent.

Nettokostnadsandelen i utfallet per 2019-08-31 har 6kat sedan arsskiftet. Fran 98,1 till 103,2 procent.
Verksamhetens nettokostnader har sedan arsskiftet 6kat fran 96,9 till 103,1 procent. Jimforelsestérande
poster dr 0 och avskrivningarna ar 2,8 procent. Avskrivningarnas andel har sedan 2017 minskat efter
forséljningen av fastigheter till kommunens bolag. Finansnettos andel 4r -2,7 procent eftersom
finansiella intékterna &r hogre &n de finansiella kostnaderna.

Malet om 99 procent av nettokostnaderna ar inte uppnatt.

Kommunen, procent 2016 2017 2018 2018-08-31 2019-08-31
Verksamhetens nettokostnader 94,5 90,7 96,9 95,4 103,1
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 4,7 4,5 2,6 2,6 2,8
Finansnetto -1,4 -1,5 -1,4 -1,9 -2,7
Nettokostnadsandel, procent 97,8 93,7 98,1 96,1 103,2

Nettokostnads- och skatteintaktsdkning

Jamfort med samma period 2018-08-31, 6kade nettokostnaderna med 11,7 procent men skatte-

intdkterna 6kade bara med 3,2 procent.
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Personalkostnader

Nimnd/styrelse, mnkr 2016 2017 2018 2018-08-31 2019-08-31
Kommunstyrelse 60,9 65,1 73,0 48,3 51,2
Teknik- och samhéllsbyggnadsnamnd 94,9 98,1 104,2 68,7
Sambhillsbyggnadsnamnd 73,6
Myndighetsndmnd 0,4 0,3 0,3 0,2

Milj6- och byggnamnd 0,3
Omsorgsndmnd 2212 2334 251,0 166,6 187,5
Individ- och familjendmnd 206,9 213,6 209,1 140,1 142,7
Lirande- och kulturnamnd 310,6 352,7 393,6 256,1 276,5
Revision 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
Overformyndarnimnd 9,2 10,2 5,6 42 43
Summa 904,3 973,6 1037,1 684,3 736,0

Personalkostnaderna utgér en stor del av kommunens kostnader och for 2019-08-31 uppgick de till

736,0 mnkr och utgjorde 70,0 procent av bruttokostnaderna exklusive kapitaltjanstkostnader.

Personalkostnaderna 6kade med 8,0 procent mellan 2018-08-31 och 2019-08-31.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

2016 2017 2018 2018-08-31 2019-08-31
Investeringar kommunen, mnkr (exkl VA) 38,9 74,3 69,7 73,9 26,0
Sjalvfinansieringsgrad, procent 305,4 2393 112,7 143,2 -0,1

Niér den 16pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrickligt stor andel av skatteintékter
och kommunal utjdmning sa att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna medel. Det ar
summan av arets resultat, avskrivningar och avsittningar som utgor det finansiella utrymmet for
investeringar som kommunen kan gora utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet. Detta

bendmns sjalvfinansieringsgrad.

Nybro kommun investerade under arets forsta atta méanader for 26,0 mnkr. Budgeten for investeringar ar
76,7 mnkr for 2019 och det 4r bland annat investeringar i forskolan Skattkistan/Guldgruvan,
rdddningsfordon och IT-investeringar.

Kommunens finansiella mal om att sjdlvfinansiera investeringarna till 100 procent har inte uppnatts i
delarsbokslutet. Vilket beror pa att det negativa resultatet.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditet &r ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsforméagan pa lang sikt. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill siga med skatteintékter, eller hur stor
del av kommunens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrikningen. Fran och med 1998 redovisas tidigare
intjénad pensionsskuld som ansvarsforbindelse utanfor balansrédkningen och enbart nyintjanad
pensionsskuldsokning bokfors som avséttning i balansridkningen.
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Soliditet, procent 2016 2017 2018 2018-08-31 2019-08-31
Kommunens soliditet exkl. pensionsétagande 37,1 38,4 51,9 51,8 52,1
Kommunens soliditet inkl. pensionsatagande -1,8 7,2 11,9 12,0 10,2
Koncernens soliditet, exkl. pensionsétagande 23,4 24,2 24,0 24,2 24,6
Koncernens soliditet, inkl. pensionsatagande 6,4 10,2 11,2 11,3 12,1

Soliditeten, exkl. pensionsatagande uppgar till 52,1 procent och ar béttre &n arsskiftet da den var 51,9
procent. Att dven ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar battre kommunens langsiktiga
finansiella utrymme. Kommunens soliditet, inkl. pensionsatagande uppgar till 10,2 procent och har

forbéttrats sedan 2016 da den var -1,8 procent.

Koncernens soliditet, exkl. pensionsétagande uppgar till 24,6 procent och inkl. pensionsétagandet till

12,1 procent.

Den del av de totala tillgdngarna som finansierats med fraimmande kapital bendmns skuldsittningsgrad.
I skuldséttningsgraden ingér avsittningar, lang- och kortfristiga skulder.

Skuldséttningsgrad, procent 2016 2017 2018 2018-08-31 2019-08-31
Kommunen 62,9 61,6 48,1 48,2 47,9
Koncernen 76,6 75,8 76,0 75,8 75,4

Kommunens skuldséttningsgrad &r 47,9 procent och &r i nivd med arsskiftet d& den var 48,1. Inga nya
l&n &r upptagna. Dessutom har kommunens 14n i Kommuninvest flyttats 6ver under 2018 till AB Nybro
Brunn i och med forséiljningen av fastigheterna. I koncernen ar skuldséttningsgraden 75,4 procent.

Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dar kassalikviditeten utgors av
omsittningstillgdngarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet

overstiger 100 procent innebér det att de likvida medlen ar hogre dn de kortfristiga skulderna och racker
till att betala de skulder som forfaller inom den nérmaste tiden.

Kassalikviditet, procent 2016 2017 2018 2018-08-31 2019-08-31
Kommunen, hela koncernkontot 101,0 118,1 135,5 1514 115,8
Koncernen 91,9 125,0 103,4 114,6 105,2

Nybro kommuns kassalikviditet dr 115,8 procent och har minskat det senaste éret.

De likvida medlen har minskat, de placerade pensionsmedlen och de kortfristiga skulderna har dkat.
Investeringar har gjorts for 26,0 mnkr som har finansierats med egna medel och inte genom uppléning.
Forbattringen av kassalikviditeten 2015 beror pa aterbetalningen fran AFA pé premier med 9,2 mnkr
och generellt statsbidrag for flyktingsituationen med 56,3 mnkr.
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I koncernen har kassalikviditeten okat fran 103,4 procent vid arsskiftet till 105,2 procent. De
kortfristiga skulderna har minskat.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma métt men lagret dr inkluderat.

Balanslikviditet, procent 2016 2017 2018 2018-08-31 2019-08-31
Kommunen 111,8 126,9 152,8 161,0 136,2
Koncernen 102,7 1353 118,6 123,5 126,1

Balanslikviditeten dr 136,2 procent. De likvida medlen har minskat , de placerade pensionsmedlen och

de kortfristiga skulderna har kat. Se ovan kassalikviditeten.

Balanslikviditeten i koncernen har dkat sedan arsskiftet, av samma skil som beskrivs under avsnittet

kassalikviditet.

Rorelsekapitalet (omséattningstillgdngar minus kortfristiga skulder) &r ett matt pA kommunens finansiella

styrka.
Rorelsekapital, mnkr 2016 2017 2018 2018-08-31 2019-08-31
Kommunen 39,9 112,8 223,7 2487 154,8
Koncernen 11,0 147,7 95,9 123,2 122,1

Rorelsekapitalet har minskat i kommunen, av samma skél som ovan i kassalikviditeten. I koncernen &r

den 122,1 mnkr en 0kning sedan arsskiftet.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling ar intressant ur finansieringssynpunkt. Ett positivt finansnetto innebér att
ranteintdkterna overstiger rintekostnaderna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme negativt
ifrdga om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2016 2017 2018 2018-08-31 2019-08-31
Kommunen 14,8 18,4 17,5 15,7 23,0
Koncernen -6,5 -1,7 -6,1 0,2 5,6

Senaste &ren rinteutveckling har varit positiv for kommunen och koncernen. Ar 2018 var finansnettot
17,5 mnkr, vilket dr en forsdmring sedan 2017 da den var 18,4 mnkr. I delaret 2019 dr finansnettot 23,0
mnkr. Inga upplaningar har gjorts. Det laga rénteldget ar fordelaktigt for kommunen och en del lan har
skrivits av under tiden med ldgre ranta som foljd. Finansiella intdkterna har ocksa 6kat tack vare Kalmar
léins pensionsforvaltning och Kommuninvest. Okad utdelning, reavinst och rénteintéikter har medfort
okade intikter till kommunen. Réntekostnaderna har minskat.

Vid arsskiftet 2018 dverfordes verksamhetsfastigheterna till Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn.
Lanen i Kommuninvest éverfordes i och med detta till AB Nybro Brunn.

Koncernens finansnetto i delarsbokslutet 2019 var 5,6 mnkr mot -6,1 mnkr vid arsskiftet. Lagre
finansiella kostnader har forbéttrat koncernens finansnetto.
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Budgetféljsamhet och prognossakerhet

En viktig del for att nd och bibehdlla en god ekonomisk hushallning &r att det finns god budget-
foljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de senaste éren.

Budgetfoljsamhet, mnkr 2016 2017 2018 2018-08-31 2019-08-31
Budget 17,8 28,5 20,2 13,8 2,2
Helarsprognos, juni eller augusti 25,3 47,4 32,8 32,8 -26,6
Periodens utfall 24,2 75,7 233 32,0 -27,0
Differens mellan prognos och utfall -1,1 28,3 9,5 9,5 -0,4
Differens mellan budget och utfall 6,4 47,2 3,1 21,1 -29,2

Budgeten som beslutades i december 2018 for 2019 hade ett ekonomiskt resultat pa 6,9 mnkr. Under
aret har prognoserna for nimnderna svangt bade uppat och nedat. Prognosen for helar dr -26,5 mnkr.
Periodens utfall 2019-08-31 ar -27,0 mnkr.

Némndernas avvikelser har varierat over aren, men totalt sett har ndmnderna gatt med underskott de
senaste dren. Underskott innebir att det dr svarare for kommunen att nd kommunfullméktiges mal om
god ekonomisk hushéllning.

I tabellen nedan redovisas respektive nimnds avvikelse mot budget.

2019-08-31
Nimndernas avvikelser, mnkr 2016 2017 2018 | 2018-08-31 prognos-
avvikelse
Kommunstyrelse 2,2 0,8 2,5 2,6 0,4
Teknik- och samhéllsbyggnadsnamnd 4,6 0,3 -3,3 2,2
Sambhillsbyggnadsnamnd 1,0
Myndighetsndmnd 0,0 0,0 0,1 0,0
Miljo- och byggnadsndmnd 0,0
Omsorgsnamnd -4.4 -0,7 0,5 3,9 0
Individ- och familjendmnd -10,5 -1,5 09 6,6 -3
Léirande- och kulturnimnd 0,0 0,0 0,0 0,5 -5.9
Revision 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
Overformyndarnimnd 0,0 0,3 0,2 0,3 0,0
Summa -8,1 -0,7 0,8 11,8 -7,5

Enbart Samhillsbyggnadsnimnden och Milj6- och Byggndmnden har i sin prognosavvikelse mot sin
ndmnds budget beaktat delar av det generella sparkravet. I avsnittet Namnder och bolags
resultatredovisning ldmnas en resultatanalys.

Naér det géller prognoserna under aret ar det ett omrade som bor stirkas ytterligare for att ha en god
finansiell kontroll och for att kunna uppné de ekonomiska mélen.
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Placerade pensionsmedel

I kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den
s.k. blandmodellen. Enligt denna ska pensionsforpliktelser intjdnade frdn och med 1998 redovisas som

skuld i balansrdakningen och pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 ska redovisas som en

ansvarsforbindelse.

Pensionsataganden, mnkr 2016 2017 2018 2018-08-31 2019-08-31
Avsittningar intjdnade fore 1998 375,9 341,0 338,1 342,5 332,9
Avsittningar intjdnade efter 1997 35,0 38,6 29,3 42,5 59,0
Loneskatt 99,7 92,1 89,1 93,4 95,1
Total pensionsskuld 510,6 471,7 456,6 478,4 487,1
Pensionsskuld per invénare (tkr), Nybro kommun 25,4 23,2 22,4 23,5 24,0

Kommunens pensionsskuldsforvaltare dr Skandia som gor prognoser pa kommunens
pensionsataganden. Berdknad fordndring av pensionsskulden fran arsskiftet 2018/2019 till idag 4r en
Okning till 487,1 mnkr. Pensionsskuld per invanare dr berdknad pa 20 314 invénare per 2019-06-30,

uppgift fran SCB.
Finansiella placeringar, mnkr 2016 2017 2018 2018-08-31 2019-08-31
Tillgangsslag
Bokfort virde
Aktier 58,4 64,8 64,4 68,8 74,5
Rintebédrande 46,9 53,4 54,2 52,5 57,5
Upplupna rénteintakter 0,3 0,3 0,4 0,3 0,4
Likvida medel 5,7 3,6 83 5,8 5,0
Summa 111,3 122,1 127,3 127,4 137,4
Marknadsvirde
Aktier 72,0 74,3 64,4 80,2 79,5
Réntebdrande 46,6 54,0 54,0 53,5 59,1
Upplupna rénteintdkter 0,3 0,3 0.4 0,3 0,4
Likvida medel 5,7 3,6 8,3 5,8 43
Summa 124,6 132,2 127,1 139,8 143,3
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Kommunen har satt in 50 mnkr till KLP AB, Kalmar ldns pensionskapitalforvaltning AB, och
marknadsvérdet uppgick vid &rsskiftet 2018 till 127,1 mnkr. I deléret 2019-08-31 uppgér det till 143,3

mnkr.

Aterlanade medel, mnkr 2016 2017 2018 2018-08-31 2019-08-31
Total pensionsskuld 510,6 471,7 456,6 478.,4 487,1
Finansiella placeringar -111,3 -122,1 -127.3 -127.4 -137.4
Summa Aterlin av pensionsmedel 3993 349,6 329,5 351,0 349,7

I tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar
avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala sammanhang

som Aterlan av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 28,2 procent i avsatta medel om
man berédknar péa det bokforda vérdet.

Borgensataganden
Mnkr 2016 2017 2018 2018-08-31 2019-08-31
Kommunigda foretag 1189,0 13259 1802,5 1754,7 1870,7
Egna hem och sméhus 2,5 2.3 2,1 2,3 2,3
Ovriga 0,3 0,3 0,3 5,2 0,3
Summa borgensataganden 11918 1328,5 1 804,9 1762,2 1873,3
Ovriga borgensataganden avser Stiftelsen Qvarnaslit 280 tkr.
Borgensitagande 31 augusti 2018 Beviljat (kr) Utnyttjat (kr)
Nybro Kommunbolag AB 60 000 000 60 000 000
AB Nybro Brunn 500 000 000 328 620 377
Nybro Bostads AB 700 000 000 566 175 099
Nybro Elnit AB 246 059 848 224 500 000
Nybro Virmecentral AB 583 700 000 573 700 000
Nybro Energi AB 152 400 000 108 100 000
Transtorpsfastigheter AB 12 000 000 9 600 000

Summa

2254159 848

1 870 695 476

Totalramen for generell borgen uppgar till 2 254,2 mnkr for bolagen. Hela utrymmet ér inte utnyttjat
utan uppgar till 1 870,7 mnkr. Okningen tillskrivs upptagande av 1an for kraftvirmeverket i Nybro
Viarmecentral AB, nya bostidder i Nybro Bostads AB och 6vertagande av verksamhetsfastigheterna och

lanen i AB Nybro Brunn.

Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2007 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 289 kommuner och landsting som

ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som
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reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av
ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 457 518 mnkr och totala tillgangarna till 455 143 mnkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 2 044 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 045 mnkr

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett forlagslan pa 3,6 mnkr pa 30 &r som lamnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats 1 Kommuninvest med 4,7 mnkr. Det
totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening 2019-06-30 &r 17 742 600 kronor.

Kanslighetsanalys

Nybro kommun paverkar av en méngd omvérldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi nagra exempel pa
hindelser och dess effekter pA kommunens ekonomi.

Kinslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehdjning/skattesdnkning) 41 500
1 ny invanare 50
1 procents rianteférandring pa lan 500
1 procents 16nedkning 9700
1 procents 6kning av dvriga kostnader 4500
10 nya heltidstjanster (30 tkr i manadslon, 39,17 procent i po) 5010
1 barn i forskolan 123
1 elev i grundskolan 102
1 elev i gymnasieskolan 141
1 procents dkning av forsdrjningsstodet 67
1 LVU-placering i 6 manader 1089
1 LVM-placering i 6 manader 895
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Namnder och bolags resultatredovisning

I f6ljande kapitel redovisar kort nimnder och styrelser bdde i kommunen och i bolagen vad som hént
under arets forsta dtta manader. For utforligare redovisning hianvisar vi till respektive ndmnds/styrelses
verksamhetsberittelser och till bolagens arsredovisningar.

Sammanfattning

Resultatet i delaret 2019 &r -27,0 mnkr och mélet om 99 procents nettokostnadsandel uppnas inte. |
balanskravsavstamningen justeras for bl.a. reavinster/forluster och synnerliga skil och da &r
balanskravsresultatet med hjélp av att utnyttja resultatutjamningsreserven med 14,4 mnkr istillet -14,4
mnkr, att reglera ndstkommande ér. Inga tidigare negativa resultat finns att aterstélla.

Kommunens prognos for heléret ar -26,5 mnkr. Namnderna gor prognoser totalt pd -7,5 mnkr, dér
Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndamnden och Miljé- och Byggndmnden redovisar ett dverskott.
De 6vriga ndmnderna har underskott eller 4r i balans med budgeten. Det dr av storsta vikt att nimnderna
haller sin budget for att resultatet f6r kommunen ska bli positivt och klara malet om 99 procents
nettokostnadsandel. De kommande aren kommer ocksa att krdva &tgérder for att fa kommunens
ekonomi i balans.

Det ér till viss del finansforvaltningen som bidragit till resultatet och dér bland annat reavinster,
ranteintdkter och utdelning fran KLP och Kommuninvest varit positiva. En forsiktig bedomning har
gjorts av utfallet for finans dé véirdet pa Kalmar Pensionsforvaltning AB kan fordndras snabbt beroende
pa vad som hinder i omvérlden. Den senaste skatteprognosen visade pa en hdgre negativ slutavrakning
for 2019 och fragan #r hur nista skatteprognos kommer se ut. Aven ligre riintekostnader har bidragit.

Detta &r dock inte hallbart pa sikt utan det &r ndimndernas verksamhet som maste klara budgetramarna
for att kommunen i sin helhet ska fa en god ekonomi.

Nettokostnadsandelen &r 103,2 procent och klarar inte malet som &r 99 procents nettokostnadsandel.

Malet om 100 procents sjilvfinansiering av investeringarna ar inte uppnétt och investeringarna uppgar
till 26,0 mnkr. En investeringsniva som &r ldgre 4n motsvarande period foregadende ar. Budgeten for
investeringar dr 76,7 mnkr for 2019 och det 4r bland annat investeringar i forskolan
Skattkistan/Guldgruvan, riddningsfordon och IT-investeringar.

Koncernens delarsresultat ar 24,6 mnkr, vilket dr sémre beror frimst pa kommunens sdmre resultat och
pa bolagens positiva resultat.
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Namnder

I tabellen nedan redovisas respektive naimnd/styrelse bokforda utfall, budget och avvikelse per 2019-08-
31 och bokfort utfall for 2018-12-31. Prognoser for heléret 2019 redovisas i avsnittet Budgetfoljsamhet
och prognossékerhet, sid 23.

Driftredovisning, tkr 2019-08-31 2019-12-31 2018-12-31
Nimnd/styrelse Utfall Budget Avvikelse Budget Utfall
Kommunstyrelse 58673 61 168 2 496 91949 92 578
Teknik- och samhéllsbyggnadsnamnd 77376
Sambhillsbyggnadsnamnd 48 592 50975 2383 75 885

Myndighetsndmnd 495
Milj6- och byggnamnd 270 308 37 454

Omsorgsnamnd 218 653 217 063 -1 591 325433 274782
Individ- och familjendmnd 144 097 139 475 -4 622 208 260 204 048
Lirande- och kulturndmnden 367028 361474 -5 554 540 664 502 025
Larandenamnd

Kulturndmnd 173 223 49 334

Revision 485 635 150 952 952
Overférmyndarnamnd 1556 1 666 110 2510 2050
Total 839 528 832 987 -6 542 1246 441 1154 306

Investeringsredovisning

Investeringar 2019-08-31 2019-12-31 2018-12-31
Niamnd/Styrelse Utfall Budget Avvikelse Budget Utfall
Kommunstyrelse 9210 9833 623 14749 5112
Teknik- och samhéllsbyggnadsndmnd 44 526
Sambhillsbyggnadsnamnd 11716 53 085 41 369 79 627

Omsorgsnamnd 803 1424 621 2136 7 346
Individ- och familjendmnd 495 1119 625 1679 321
Lérande- och kulturnimnden 6478 11691 5212 17 536 12 354
Overformyndarnamnd 177 0 177 0 21
Total 28 879 77 151 48272 115727 69 680
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Kommunstyrelse

Vi vill verka for en levande kommun med attraktiv och kreativ miljo - bade internt och externt.

Kommunstyrelsen ar en forvaltning med engagemang och vilja att bidra. Under véren har flera insatser
gjorts for att sékra ett arbetsmiljoklimat byggt pé fortroende och tillit. Insatserna har handlat om allt fran
att infora stor-APT med fokus pa dialog i blandade grupper om aktuella &mnen, till att stimulera en
kultur dér olikheter behovs for att na det uppdrag vi &r satta att leverera - en kommun med tillvaxt,
gemenskap och héllbarhet utifran effektiv resursanvindning, kvalitetssékrad handlaggning och med ett
gott bemotande och god service.

Grunduppdragen utfors med god kvalitet. Forvaltningen levererar en verksamhet dir handldggning och
utforande haller god kvalitet. Stodet till forvaltningarna 6kar och ddrmed behovet av god struktur,
tydliga méal/uppdrag for god och forvéntad leverans.

Utvecklingsuppdragen utfors ocksad med god kvalitet. Har dr forvaltningen en viktig sammanhéllande
och samordnande part i utvecklings- och strategiska fragor.

De 6vergripande utmaningarna ar

e resurserna kopplat till det kommunala uppdraget, dar avgransning kommer att bli ett maste.

e balans mellan férvéntningar, behov och medel - ekonomiska som personella, liksom vikten av
balans mellan ambition och forvintad leverans.

o rekrytering liksom att behalla kompetenser i syfte att vara en attraktiv arbetsgivare.

Samhallsbyggnadsnamnd

Néamndens och forvaltningens frimsta utmaningar for framtiden dr att kunna bevara och fortsatta
utveckla attraktiva miljoer och tjdnster, sé att medborgare, foretagare och foreningar upplever att Nybro
kommun &r en bra och trygg plats att bo, verka och leva i. En utmaning fér nimnden &r det speciella
ansvar som utvecklingsuppdragen kriaver. Utdver nimndens egna uppdrag arbetar
samhillsbyggnadsforvaltningen med flera uppdrag fran kommunfullméktige och kommunstyrelse
(Tillkommer ansvar for naringslivsenhet och lokalférsorjning). Det dr viktigt att skapa balans mellan
forvintningar och ambitionsnivaer och att tydliggora att vid konflikt mellan mél och medel géller
medlen. Detta innebér att tillgéng till ekonomiska och andra resurser sitter grins for maluppfyllelsen
och verksamhetens inriktning och omfattning.

Fastighetsbolagiseringen innebar att kompetens forsvunnit fran samhillsbyggnadsforvaltningen,
samtidigt har vi kvar ansvar for byggnader som kréaver drift och underhall. Det 4r en speciell utmaning
dér vi kommer att soka nya 16sningar.

Personalforsorjning, bade att rekrytera, att behalla kompetenser och att vara en attraktiv arbetsgivare &r
mycket angeldget. Vi ser en brist pé personalresurser trots en personalbudget som ger dverskott. Det
speglar bl.a. hur svart det dr att rekrytera ritt kompetens i ratt tid.

Miljo- och byggnamnd

Tillstdnd Forandring i tobakslagen som innebér att tobaksforsiljning nu ar tillstandspliktigt. Natverk av
handléggare samt lidnsstyrelsen for att tillstindsprovningen ska bli likartat i ldnet och korrekt.
Information har gatt ut till befintliga aterforséljare. Storre antal ansdkningar om serveringstillstdnd.

Haélsoskydd Fokus i ar har varit fastigheter, samlingslokaler, idrottsplatser och forskolor. Det som
aterstér dr skolorna och omsorgsverksamheter.

Miljoskydd Tillsynsprojekt p4 U-verksamheter inom lackerings-, fordonstvétt- och verkstadsbranschen,
handldggning av drenden roérande fororenade omraden. Planeras tillsynen pa lantbruk samt ett
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tillsynsprojekt dér miljoenheten kommer kontrollera kemikalier i dagligvaruhandel.

Livsmedel Uppfoljande kontroller och sanktionsbeslut pa butiker med importerade livsmedel tog tid. P4
grund av ett stort drende 1 borjan pa aret som tog upp mycket handlédggningstid har kontrollen legat
aningen efter sett till kontrollplanen.

Bygglovsenheten ser en 6kning av mindre atgérder pa befintliga fastigheter samt ett mindre antal
nybyggnationer av egna hem. Vi forvéntar oss en 6kning av antalet nybyggnationer av egna hem dé
omradet "Flundran" borjar siljas men effekten av det syns sannolikt ej under 2019.

Bostadsanpassning Fortsitter att se en 6kning av antalet drenden dven 2019. Den
organisationsforandring som genomfordes 2018 med handldggare som dven utfor anpassningarna har
slagit vil ut bide i forbattrad servicegrad och ekonomiskt utfall.

Omsorgsnamnd
Omsorgsndmnden har i grunduppdraget antagit malen:

Trygga vardinsatser

Ett vardigt liv

Aktiv och meningsfull tillvaro
Delaktighet och paverkan
Attraktiv arbetsgivare
Effektivt resursutnyttjande

Effektivt resursutnyttjande &r vid tertial 2 uppnatt. De 6vriga mélen &r delvis uppnadda.

I grunduppdraget har omsorgsforvaltningen aktiviteterna:

Utveckla anhorigstodet

Rekrytera och behalla - framtida personalforsorjning
Systematiserad kommunikation

Arbeta i hemgangsteam

Forenklad bistandsbeddmning

I utvecklingsuppdraget har omsorgsndmnden antagit foljande mal:

e Delaktigt &tryggt
e Stolt och modig
e  Attraktiv arbetsgivare

Samtliga av dessa mal ar vid tertialrapport 2 delvis uppnadda.

I utvecklingsuppdraget pagér foljande aktiviteter:

e Projekt Psykisk hilsa

e Tjénste- och vardighetsgarantier

e 2018:5 Ny forskola och skola vid Visterdng och ny forskola vid Transtorp samt ett nytt
dldreboende

e 2018:1 Digitalisering

e 2018:2 Om och hur den befintliga stidorganisationen ska utfora stdd i hemtjansten
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e Samlad arbetsdag
e Heltid som norm

Individ- och familjenamnd

Individ- och familjendmnden é&r ytterst ansvarig for att forvaltningen bedriver kvalitetssékrad
verksamhet utifran sina grunduppdrag och gillande lagstiftning med god rittssékerhet. Att forvaltningen
bedriver verksamheten i forhéllande till den budget som nimnden ar ansvarig for. Efter augusti ménad
visar drsprognosen - 3 mnkr. De nya nimndsmalen har sin béring pa den faststéllda Visionen antagen av
Kommunfullmaktige.

Nér forvaltningen utsétts for opaverkbart hoga kostnader &r det stora utmaningar att hantera detta.
Inflodet av anmélningsérenden till barn och familj har 6kat markant vilket innebér att
personalbemanningen maste utokas. Forvaltningen har drabbats av 6kade kostnader som direkt kan
hirledas av att Arbetsformedlingen stingt sin tillgédnglighet i Nybro, Forsdkringskassans langa processer
1 assistansbeslut samt Migrationsverkets minskade erséttningar.

Sedan hosten 2017 arbetar forvaltningen efter styrmodellen "Uppdragsstyrning” och ansvarsfullt. Vilket
innebdr att uppdrag skall alltid adresseras, tidsittas, gora, genomfora, f6ljas upp och kontrolleras innan
beslut fattas av forvaltningsledningen for verkstillande. Resultatet av detta arbetssétt har bidragit till ett
Okat mervérde for medarbetarna

Larandenamnd

Den ekonomiska prognosen visar pd behov av budgetanpassningar framforallt i form av minskade
personalkostnader. Atgirder vidtas kontinuerligt i syfte att 4stadkomma minska kostnader utan att
verksamhetens grunduppdrag dventyras.

Utmaningar infor framtiden utgdrs bland annat av att kunna erbjuda en kvalitativ och likvérdig
verksamhet i hela skolkommunen samtidig som de ekonomiska ramarna minskar.

Efterfrigan pé forvaltningens tjénster dkar inte minst nir det giller forskoleverksamheten. Detta stéller
krav pa langsiktighet betrdffande budget och ekonomisk planering samt kompetens- och
lokalforsorjning. En av forvaltningens stora utmaningar ar att oka maluppfyllelsen i verksamheterna
samt att vidta atgérder i syfte att minska effekterna av segregationen mellan olika omraden.

Efterfragan pa vissa kurser inom vuxenutbildningen &r stor samtidigt som kapaciteten inte fullt ut
tillracklig.

Kulturnamnd

Néamnden ar nyskapad och har under aret arbetat hart med att férsoka skapa strukturer och en
organisation som lever upp till satta forvéntningar.

Néamnden stéar infor flertalet utmaningar dar den mest dvergripnade &r att kunna utveckla kulturlivet i
Nybro kommun med befintliga och foérdandrade resurser.
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Nybro kommunbolag AB

Nybro kommunbolag AB

AB Nybro Brunn Nybro Elnat AB MNybro Bostads AB
Transtorpfastigheter
Nybro Energi AB Nybro Varmecentral AB

Fastigheteri Nybro AB

Nybro kommun dger bolag och bedriver foretagsverksamhet for att forverkliga kommunala d&ndamal.
Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta for kommunen och medborgarna.

De barande skdlen till bolagsformen ar att verksamheten bedrivs pa en konkurrensutsatt, kommersiell
marknad och/eller att bolagsformen ar en ldmplig form vid samverkan med andra privata, kommunala
eller regionala intressenter.

Bolagens ekonomi dr tydligt avgransad fran kommunens. Malet &r att bolagen ska bedriva sin
verksamhet ekonomiskt sjdlvbarande utan kommunala bidrag. Undantag kan var bolag dir andra skél 4n
ekonomiska ligger till grund for att bedriva verksamheten i bolagsform.

De kommunala bolagen skall enskilt och gemensamt verka for kommunens overgripande madl:

all vérd, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssidkrad

medborgarna ska uppleva att de har goda mojligheter att paverka kommunens utveckling
foretagarna ska uppleva att Nybro &r en attraktiv kommun att verka i

medborgarna ska uppleva att Nybro kommun &r en attraktiv plats att arbeta, leva och bo i
Nybro kommun ska ha en god ekonomisk styrning.

Bolagens syfte ér att stirka kommunens attraktionskraft fér boende, néringsliv och bestkare. Bolagen
skall medverka till utveckling, tillvixt och trygghet i Nybro kommun.

Bolagens verksamhet skall bedrivas pa affarsmassiga grunder.
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Nybro kommunbolags uppdrag

Bolaget skall, som moderbolag i den av Nybro kommun heldgda koncernen, éga aktier i och foretrada
Nybro kommuns intressen i Koncernen. Bolaget bedriver verksamhet via koncernens dotterbolag.

Nybro kommunkoncern kan genom aktiva atgérder bidra till en utveckling inom kommunen och har dér
vid lag en viktig roll som en aktdr for att bidra till 6kad attraktivitet och tillvaxt.

Koncernens insatser ska leda till individers, organisationers och savél nya som befintliga foretags
utveckling och 6kad konkurrenskraft genom stindiga forbéttringar inom omraden sdsom infrastruktur,
utbildning, miljo, bostdder och service.

Bolaget ska sdkerstilla att de kommunéigda bolagen verkar for koncernnytta och att helhetssyn
genomsyrar bolagen i kommunkoncernen.
Arets hiindelser

Nybro Energi AB med dotterbolag samt Nybro Bostads AB fortsétter att utveckla sina verksamheter och
visa goda resultat.

AB Nybro Brunn har under 2018 dvertagit 4gandet av de verksamhetslokaler kommunen tidigare dgde
via Teknik- och samhillsbyggnadsnidmnden. Nybro Bostads AB forvaltar fastigheterna och samtliga
nidmnder ar hyresgéster.

Ekonomi
Tkr 2019-08-31 | 2018-08-31
Intédkter 624 545
Kostnader -842 -319
Rorelseresultat 218 226
Finansiella poster -256 -192
Periodens resultat -474 34

Analys

Moderbolagets verksamhet finansieras i sin helhet av uppdrag fran Nybro kommun samt Management
Fee och koncernbidrag fran dotterbolagen.

Koncernens rorelsedrivande bolag visar pa en god och stabil ekonomi som ger utrymme for detta.

Hogre kostnader efter atta ménader jamfort med tidigare &r beror fraimst pé att kommunen debiterat
kostnader for personal 16pande. Resultatet forvéintas balansera vid arets slut med hjélp av koncernbidrag
och Management Fee.

Kapitalkostnaden for 4gandet av aktierna i dotterbolag uppgar till ca 0,5 (0,7) mkr.
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Framtiden

Koncernens roll i kommunens utvecklingsarbete blir allt viktigare. Mjligheterna att tillsammans med
dgaren tillféra kompetens och finansiella resurser kommer att spela stor roll f6r kommunens
visionsarbete.

Nybro Bostadsaktiebolag
Bolagets uppdrag

Bolaget skall i allmédnnyttigt syfte dga och forvalta fastigheter i hela kommunen for bostads- och ddrmed
sammanhdngande dndamél. Bolagets verksamhet skall vila pa affarsméssighet och langsiktigt héllbar
grund och erbjuda hyresgésterna mdjlighet till boendeinflytande och delaktighet.

Arets hiindelser
Férdigstéllandet av 58 st. nya ldgenheter har genomforts och hyreskontrakt har till fullo tecknats.
Fastigheten som brandskadades ar ateruppbyggd och hyresgésterna ér aterinflyttade.

Bolaget har anslutit sig till Sveriges Allmadnnyttas Klimatinitiativ och Digitaliseringsdirektiv.
Malséttningen é&r att bolaget skall vara fossilfritt ar 2030 samt att energiforbrukningen skall ha minskat
med 30 % fran 2007 ars viarde. Arbetet gors i samarbete med bostadsbolagen i Lessebo, Emmaboda, och
Uppvidinge.

Underhallsarbetena ar i full gdng och manga upphandlingar for resten av aret har redan genomforts.

Framtiden

Nya investeringsprojekt planeras och resurser for genomférande maste ocksa delas med AB Nybro
Brunns investeringsplaner.

Planen med att skapa ytterligare nyproducerande boende fram till ar 2022 fortgar. Investerings-volymen
okar och mgjligheten till finansiering maste beaktas.

Resultat for perioden

Tkr 2019-08-31 2018-08-31

Intékter 112 721 99 558

Kostnader -95 721 -85 281

Rorelseresultat 17 000 14 277

Finansiella poster -5614 -4290

Periodens resultat 11 386 9 987
Analys

Resultatet for perioden uppgér till ca 11 400 tkr vilket &r ca 400 tkr battre 4n budgeten for perioden.
Prognosen for helaret 2019 berdknas landa pa budget ca 16 400 tkr efter finansiella poster.
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Hyresintékterna uppgér brutto till ca 107 800 tkr vilket &r ca 1 100 tkr hogre &n budget. Hyresbortfall
och hyresrabatter uppgar till ca 1 900 tkr vilket dr ca 1 000 tkr hogre dn budget, frimst p g a branden pa
fastigheten Hojden 1 och stillda lagenheter for underhéllsétgérder.

Ovriga forvaltningsintikter ir ligre &n budget med ca 200 tkr och avser frimst ej utforda
forvaltningsuppdrag till AB Nybro Brunn.

Kostnader for fastighetsforvaltning ar ca 1 100 tkr hdgre dn budget vilket frimst beror pa att
reparationer och taxebundna avgifter d4r hogre dn budget.

Ovriga externa kostnader #r ca 100 tkr ligre in budget.

Personalkostnader ar ca 1 600 tkr lagre dn budget vilket frimst beror pa pensionsavgangar och sena
rekryteringar till vakanta tjénster.

Avskrivningar ar ca 100 tkr hogre dn budget.

Finansiella poster ér i stort sétt lika med budget. Budgeterad snittrdnta pa externa l&n fran kreditinstitut
ar 0,76 %, lika med utfallet pa 0,76 %. Revers till Nybro kommun pa 83 410 tkr 16per med en rinta pa
1,0 %.

AB Nybro Brunn/Transtorpsfastigheter AB

Bolagens uppdrag

Bolaget skall pa affarsméssiga grunder forvalta och tillhandahalla lokaler till Nybro kommuns
verksamheter genom att forvirva och bygga dndamaélsenliga och prisvirda lokaler och fastigheter.

Bolaget skall dirutdver vidta atgirder som syftar till att sdkerstélla fastigheternas ldngsiktiga funktion
och vérde med dértill anpassat underhall.

Arets hindelser

Planenligt arbete med underhéll och forvaltandet av de fastigheter dar kommunens forvaltningar
bedriver verksamheter genomfors. Manga nya projekt och flera anpassningar av befintliga byggnader
pagar det arbete med. Miljoperspektivet blir allt tydligare i pagdende verksamheter som dven sétter
sin pragel pa genomdrivna projekt.

Effektiviseringsarbete har pabdrjat fraimst inom energiomradet dér flera lyckade projekt har
genomforts.

Framtiden

Bolaget ser ocksa stora volymer i kommande investeringar for att motsvara de kommunala
forvaltningarnas nya behov och anpassningar for verksamheterna. Framst och storst ar fragorna

gillande skolans utbyggnad och framtid.
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Resultat for perioden

Tkr 2019-08-31 2018-08-31
Intdkter 49 907 47 028
Kostnader -37 129 -30 495
Rorelseresultat 12 778 16 533
Finansiella poster -2 636 -1 865
Periodens resultat 10 142 14 668

Analys

Resultatet for perioden uppgér till ca 10 100 tkr vilket &r ca 5 500 tkr béttre &n budgeten. Prognosen for
heléret 2019 beréknas landa pa budget ca 6 900 tkr efter finansiella poster. Hyresintdkterna uppgar till
ca 49 400 tkr vilket &r ca 200 tkr hogre &n budget. Skillnaden beror pa hyrestillagg for tillkommande
kostnader for investeringar, hyresgéstanpassningar med mera som har fakturerats extra under 2019.

Ovriga forvaltningsintikter dverstiger budget med ca 200 tkr och avser fakturerade vatten- och
energikostnader, bevakning, stidning med mera. Kostnader for fastighetsforvaltning &r ca 5 200 tkr
lagre an budget vilket frimst beror pé att leverantdrerna sliapar med fakturering pa underhallsprojekten
som har kommit igdng. Ovriga externa kostnader #r ca 200 tkr ligre dn budget och avser frimst ligre
kostnader for konsultarvoden och Gvriga externa tjanster.

Avskrivningar uppgar till ca 8 300 tkr vilket i stort sétt dr lika med budget. Réntekostnader dr ca 300 tkr
hogre dn budget vilket framst beror pa att nagra 14n har satts om pa fem &r till fast hogre rdnta dn
budgeterade rorliga.

Budgeterad snittrdnta pa externa lan fran kreditinstitut &r 0,47 % mot utfall 0,65 %. Revers till Nybro
kommun pa 42 954 tkr 16per med en réanta pa 1,0 %.

Nybro Elnat AB

Bolagets uppdrag

Bolaget skall 4ga elndtanldggningar och framja distribution av el. Elnétsdriften redovisas skiljt fran
annan verksamhet. Bolaget skall 4ven leverera vatten- och avloppstjanster inom Nybro kommun med
iakttagande av sjdlvkostnadsprincipen. Driften redovisas skiljt fran annan verksamhet.

I bolaget hanteras dven overhead kostnader for samtliga energibolag. Kostnaderna debiteras ut pa

respektive bolag.

Arets hindelser

Under forsta tertialet har man pa elnatssidan slutfort ett antal investeringsprojekt varav ett stort projekt
i Stenbrohult som avsig nedkabling av ca 4,5 km ledning.

Projektet med att byta ut samtliga befintliga elmitare till en ny modell fortldper. Ar 2025 beriknas
samtliga métare vara utbytta.

Den arliga rapporten for 2018 avseende Elndtsverksamhetens har blivit godkédnd av
Energimarknadsinspektionen (EI).
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Besked fran EI har dven inkommit avseende intéktsram for tillsynsperiod 2020-2023 som
elnitsverksamheten har att forhélla sig till.

P& VA sidan har man fortsatt underhélla spill- och dagvattennétet genom filmning och spolning.

Man har @ven driftsatt ett nytt driftovervakningssystem (SCADA).Utdver detta sd dr man igdng med ett
storre antal projekt. Hittills i &r uppgar investeringarna till ca 20 MSEK. Under perioden har &ven en ny
driftschef anstéllts.

Framtiden

P4 elnétssidan pagér ett antal projekt som kommer att fortlopa under hosten 2019 och varen 2020.
Bland annat nedkabling av luftlinje och ny belysning i Luvehult och nya transformatorstationer,
Skruven, Kraksmala och Haltemala.

Extra fokus pa budgetarbetet for att analysera den nya Intéktsramens paverkan.

Investeringarna pa Vatten och Avlopp berdknas under det sista tertialet 2019 uppga till ca 17 MSEK.
Under 2020 kommer investeringstakten att 6ka och flertalet storre projekt bedoms kunna slutforas, bl.
a. Verksamhetsomrade Gardsryd, Exploateringsomrade Flundran och sanering av Peder Djups gata.
Arbetet med projekt Overforingsledning Bickebo-Knivingaryd kommer att fortga 2020 och slutforas
under 2021. Totalt berdknas investeringarna 2020 att uppga till ca 80 MSEK.

Resultat for perioden

Tkr 2019-08-31 2018-08-31

Intdkter 75 106 70 960

Kostnader -63 521 -61 284

Rorelseresultat 11 585 9676

Finansiella poster -3 008 -3 801

Periodens resultat 8577 5875
Analys

Nybro Elnits resultat for perioden uppgér till 8 577tkr.

Pa intdktssidan ser vi ett okat antal anslutningar vilket bidrar till 6kade intdkter samt ett stort antal
interna timmar som lagts mot investeringsprojekt, vilket dr ett resultat av minga pagaende projekt. Detta
ger en positiv effekt. Pa kostnadssidan gynnas verksamheten av lagre elpriser pa nétforluster &n vad som
budgeterats. Personalkostnaderna &r ocksa ligre 4n vad som budgeterats. Detta beror delvis pa ej tillsatta
vakanser.

VA verksamheten visar ett resultat andra tertialet pa ca -1 600 tkr mot budgeterat -33 tkr for perioden.
Frimsta anledningarna till detta ir 6kade underhallskostnader samt forsikringsersittningar. Aven hogre
rantekostnader 4n budgeterat paverkar resultatet negativt med 500 tkr.

Avskrivningarna uppgar till ca 10 400tkr vilket &r ndgot ldgre &n budget. Framst beroende pa en del
projekt vars fardigstédllande har skjutits framét i tiden.

Finansiella poster ar ca 800tkr lagre dn foregadende ar. Totala lanestocken i Nybro Elndt AB uppgar till
225 000 tkr med en snittrdnta pa 1,45%.
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Nybro Energi AB

Bolagets uppdrag

Bolaget skall bedriva distribution av fjarrvirme samt fiberndt och elhandel i syfte att frimja en god
energiforsorjning i Nybro kommun. Bolaget skall frémja tillgéngen till bredband for boende och foretag
1 Nybro kommun.

Arets hiindelser

Fjarrvarmeverksamheten har under de tva forsta tertialen anslutit tre nya kunder; Royal Design, ett
hyreshus, samt en villa. Elhandelsverksamheten fortsitter att véixa i antalet leveranspunkter och ligger i
linje med budget pa konsumentsidan med totalt 3 320 leveranspunkter fakturerade under augusti manad.
Pé fibersidan har landsbygdsomrade MOG avslutats och fardigredovisats. Ett forsta inskick till
lansstyrelsen dr gjort och man véntar nu in godkdnnande pa forsta bidragsdelen.

Framtiden

Under sista tertialet forvéntas 5-7 nya kunder anslutas till fjarrvirmenétet. P4 elhandelssidan géller det
att fortsitta bearbeta storre kunder och fa in ytterligare volym. Fiberprojektet fortloper under hosten
2019 och hela 2020 med stort fokus pa landsbygdsomradena. Stort fokus kommer ocksa ligga pa

ansokan for de bidragsdelar som beviljats véara landsbygdsprojekt.

Resultat for perioden

Tkr 2019-08-31 2018-08-31

Intdkter 62 739 58 150

Kostnader -56 620 -56 688

Rorelseresultat 6119 1462

Finansiella poster -921 -701

Periodens resultat 5198 761
Analys

Nybro Energi redovisar ett resultat efter finansiella poster pd 5 198 tkr.
Fjarrvarmeverksamheten redovisar 3 037 tkr, vilket dr 1 100 tkr battre 4n budget.

Fiberverksamheten visar ett positivt resultat, ca 2 500 tkr. Detta dr nagot ldgre &n vad som budgeterats.
Det beror pd mindre anslutningar till privatbostdder hittills under aret mot budgeterat.
Anslutningsgraden vad géller bestéllning av tjanster fortsitter att 6ka.

Finansiella poster béttre dn budgeterat, dar forklaringen &r en 1ag snittrénta pa 0,54%.

38



LT NYBRO KOMMUN

Nybro Varmecentral AB
Bolagets uppdrag

Bolaget skall producera fjarrvirme och el. Produktions-anldggningar finns férutom i Nybro stad dven i
Orrefors och 1 Alsterbro. Bolaget dger d4ven 10% av Vindkraftsparken Stengardsholma, samt
dotterbolaget Fastigheter i Nybro AB, som 4ger en fastighet.

Arets hiindelser

Under foOrsta tertialet har Nybro Véarmecentral fétt tilldelning av utsléppsrétter vilket resulterade i totalt
ca 45 000 nya utsléppsritter varav 22 000 avser retroaktiv tilldelning (2016-2018). Detta har en positiv
paverkan pa periodens resultat. Den nya krosslinjen som fardigstélldes under slutet av 2018 gar bra och
ar 1 full drift.

Framtiden

I host kommer ytterligare en revision av Panna 7 pd Varmekraftverket att ske. Detta kommer att
medfora ytterligare underhéllskostnader dér enbart stoppet berdknas kosta 1 MSEK.

1 april 2020 foreslds av regeringen en ny punktskatt pa forbranning av avfall att inforas. Forslaget infors
med en skatteniva som kommer att trappas upp stegvis, fran 75 kr per ton avfall 2020, till 100 kr per ton
avfall 2021 och till 125 kr per ton avfall 2022. Fér Nybro Varmecentral innebdr den nya skatten kade
kostnader péa ca 3 MSEK 2020, 6 MSEK 2021 och 7,5 MSEK 2022. Det pagar ett strategiarbete
angaende vilka atgérder som behover vidtas for att mildra de negativa effekterna av den nya skatten.

Resultat for perioden

Tkr 2019-08-31 2018-08-31

Intékter 98 359 80 656

Kostnader -76 243 -70 339

Rorelseresultat 22116 10 317

Finansiella poster -4 945 -4 514

Periodens resultat 17171 5803
Analys

Nybro Varmecentral redovisar ett resultat for perioden pa 17 171 tkr vilket ar ca 16 700 tkr 6ver budget.
Intékterna 6kade med néstan 20 000 tkr mot vad som var budgeterat. Den storsta anledningen till detta
ar den retroaktiva tilldelningen av utslappsrétter, samt forséljning av utsléppsrétter. Dessa genererar
tillsammans en intékt pa 16 500 tkr, med en resultateffekt netto pa 12 000 tkr.

Hetvattenforsaljningen ligger i linje med budget. Forséljningen av el landar pd 13,9 GWh vilket ér ca
6,7 GWh 6ver budget och ger en positiv resultateffekt pa ca 2 400tkr.

Mottagning av avfall béttre &n budgeterat med en positiv resultateffekt pa 2 000 tkr. Under perioden har
man &dven salt elcertifikat till en reavinst pa ca 206tkr. P4 kostnadssidan har det varit hogre kostnader én
forvéntat pa drift och underhall, ca 3 400 tkr 6ver budget.

Finansiella poster ér ca 1 400 tkr ldgre &n budgeterat. Snittrdntan uppgar till 0,95% och den totala
lanestocken till 573 700tkr (583 700tkr). Under maj manad gjordes en forsta amortering pa 10 000tkr.
Ytterligare 10 000tkr forvintas amorteras under sista tertialet.
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Personalstruktur
Antal anstallda

2 067 personer var tillsvidareanstillda 31 augusti 2019, vilket ar 82 fler &n motsvarade tidpunkt 2018
(170 fler 4n tva &r tidigare). Okningen syns frimst inom Omsorgsforvaltningen och Lérande- och
Kulturforvaltningen. Antalet visstidsanstéllningar, for en tid av tre manader eller ldngre, var 307 i
augusti 2019, vilket ar 18 farre jimfort med motsvarande tidpunkt 2018.

Det ar frimst Larande- och Kulturforvaltningen som star for den stora andelen visstidsanstéllda, i yrken
som barnskotare, elevassistenter och obehdriga lirare. Aven inom Omsorgsforvaltningen finns en stor
andel visstidsanstillda.

Tabellerna nedan visar de anstilldas 6verenskomna sysselséttningsgrader omriknat till helarsarbeten.

Antal anstillda omriknat till arsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31

Kommunstyrelseforvaltning 98,8 96,7 88 85 86
Samhillsbyggnad 212,8 204,1 189 197 193
Larande- och kulturforvaltning 703 669,8 619 580 544
Omsorgsforvaltning 538 493,8 472 463 465
Individ- och familjeforvaltning 374 3733 374 353 338
Total 1926,8 1837,7 1743 1678 1626

2017-09-01 overgar 10 personer frdn Fastighet Drift, Samhdllsbyggnad till Nybro Bostadsbolag AB. Ny
vaktmdstarorganisation bildas under Samhdllsbyggnad 2018.

Antal anstillda omriknat till Arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31

Nybro Bostad AB 45 43 32 30 30
Nybro Kommunbolag AB 0 0 1 1 0
AB Nybro Brunn 0 0 0 0 0
Nybro Elndt AB 36 36 36 33 35
Nybro Energi AB 0 0 0 0 0
Nybro Véirmecentral AB 19 19 18 16 16
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0 0
Total 100 98 87 80 81
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Antal anstillda visstidsanstillda, midnadsavlonade

Forvaltning Visstidsanstillda, manadsavlonade

2019-08-31  2018-08-31  2017-08-31  2016-08-31  2015-08-31

Kommunstyrelseforvaltning 16,9 15 11 11 5,5
Samhéllsbyggnadsforvaltning 19,6 214 31 17 11
Léarande- och kulturforvaltning 109,5 132,6 138 122,5 72
Omsorgsforvaltning 52 44 36 59 49
Individ o familjeforvaltning 23 34,6 33 33,5 28
Total 221 247,6 250 245 165,5

Antal anstdllda dr en ogonblicksbild vid mdttidpunkten och avser anstdllda enligt Allmdnna Bestimmelser (AB).
Anstdllda enligt ovriga avtal sasom BEA (arbetsmarknadsdtgdrder), PAN (ex. anhérigvdrdare) och RiB
(deltidsbrandmdin) tillkommer.

Timavlonade visstidsanstillda

Forutom tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda for langre tid har kommunen ett stort antal
timavlonade vikarier (cirka 850) som kommer och gér under aret. Deras rapporterade timmar under
arets atta forsta manader motsvarar 107 arsarbeten, vilket dr en 6kning med cirka 10 arsarbeten jAimfort
med 2018. Hér ingar dven timavldnade semestervikarier.

Storst andel timavlonade finns inom Omsorgsforvaltningen, cirka 52 arsarbeten till och med augusti,
jamfort med 43 motsvarande period 2018. Larande och kulturforvaltningens timmar motsvarar 27
arsarbeten, (6kat 2 &rsarbeten), Individ och Familjeférvaltningens timmar motsvarar 20 arsarbeten
(oférdndrat), Samhallsbyggnadsforvaltningen cirka 7 arsarbeten (6kat 0,5) och
Kommunstyrelseforvaltningen ca ett arsarbete. Detta &r ungefdr samma fordelning som de senaste aren.
Sommarpraktiken sysselsatte 82 ungdomar jaimfort med 115 for 2018.

Mertid, overtid

Fyllnadstiden, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstéllda, har under arets étta forsta

manader rapporterats motsvarande ca 6,4 arsarbeten/helar vilket dr en 6kning med cirka 0,5 arsarbeten
jamfort med 2018. Dessutom har overtid rapporterats motsvarande 5,2 arsarbeten jamfort med 6,5
arsarbeten for samma period 2018.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden dr 93 % vilket &r ungefar lika med de senaste aren, (95 % for
mannen och 93 % for kvinnorna).
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Aldersfordelning, miin och kvinnor

79,3 % av kommunens anstéllda dr kvinnor. Drygt 43 % av de tillsvidareanstéllda ar 50 ar eller dldre
(jamfort med 40 % 2002). Genomsnittlig alder ar 44,7 ar (kvinnor 44,8 och mén 44,2 &r).

Aldersférdelning uppdelat pa personalgrupp och kén
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Lonekartliggning

Enligt Jamstdlldhetslagen ska 16nekartliggning genomforas varje ar fran och med 2018. Den syftar till
att analysera osakliga 16neskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper. 2019 érs 16nekartlaggning
gav inga tgérder till &rets 1onedversyn.
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Personalrorlighet

Kommunens externa personalomsattning r cirka 5,8 %, vilket dr en mindre 6kning mot foregdende ars
5% (jmf 2017 cirka 7 %).

Av kommunens tillsvidareanstillda har 114 personer (97 personer 2017) slutat under arets 8 forsta
ménader, varav 30 dr med anledning av pension.

Om personalomsittningen riknas totalt, alltsd dven visstidsanstéllningar, dr den mycket storre. P4 grund
av olika former av ledigheter anstélls och avslutas fler &n tusen personer varje ar i olika vikariat eller
andra tidsbegriansade anstéllningar.

Den obligatoriska pensionsaldern &r 67 &r, men hgjs till 68 ar 2020. Drygt 15 arbetstagare har nu valt att
arbeta kvar pé sin tillsvidareanstéllning dven efter 65 ar, vilket &r fem férre jamfort med tidigare ar. Av
dessa 15 ér 5 pedagoger. Tabellen nedan visar kommande pensionsavgingar forutsatt att arbetstagaren
arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgiangar

Personalgrupp, ar 2020-2021 | 2022-2023 | 2024-2025
Administrativt arbete 16 22 16
\Vard/omsorgsarbete 24 20 37
Rehab/férebyggande arbete 0 4 0
Social/kurativt arbete 13 22 18
Skol/barnomsorgsarbete 28 33 33
Kultur/fritidsarbete 4 2 5
Teknikarbete 15 9 16
Total 100 112 125

Inom drygt 6 dr kommer 337 arbetstagare (cirka 16 %) att uppna 65 dr eller dldre. Erfarenheten visar dock att
omkring 50 % av pensionsavgdngarna sker fore 65 dr, vilket tyder pa att ytterligare personer kommer att sluta
tidigare dn prognosen visar.

I takt med att det allminna pensionssystemet och pensionsavtalen genomgatt stora forandringar har allt
mer fokus lagts pa att den enskilde ska kunna f2 ett sa bra besked som mojligt om sitt totala intjanande.
Det ar da viktigt att ha en hog aktualiseringsgrad dvs. att s& mycket som mojligt av personens
pensionsgrundande tid och 16n &r utredd och registrerad. Nybro kommuns aktualiseringsgrad &r nu 99 %
- vilket &r ett mycket bra resultat. Resterande del dr beroende av att andra aktorer, till exempel KPA,
utreder tidigare anstéllningar. En hog grad av aktualisering ar ocksé viktig for pensionsskuldens
berékning.

Nybro kommun sénder arligen pensionsprognos till de anstéllda, samt under oktober anordnas en
pensionsinformation for alla anstéllda dar d&ven den allminna pensionen tas upp.

Eftersom pensionen paverkas av individuella faktorer sdsom anstéllningstid, 16n och vilken typ av
pension som géller, laggs alltid storst vikt pa den personliga dialogen med arbetstagaren.
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Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Den totala sjukfrénvaron visar nu 5,7 % f0r arets forsta sju manader under 2019.

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
5,7% 5,9% 5,9% 5,6% 5,8% 4,8% 4,8% 4,8% 4,8% 4,5%

Kostnader for utbetald sjuklon

Utbetald sjuklon for perioden januari- juli 2019 har kostat drygt 11,5 miljoner kronor inklusive
personalomkostnader, vilket &r en 6kning med 200 000 kronor jamfort med samma period 2018. Det vi
kan se ér att franvaroavdraget for dag 1 i sjukloneperioden 6kat med cirka 11 %, samt att utbetald
sjuklon for de som tjdnar Gver "taket" hos forsdkringskassan har minskat.

Halsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier" pa grund av att de inte
arbetar regelbundet och ddrmed séllan har ndgon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillginglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstéllningsavtalet med hinsyn tagen &dven till frinvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledigheter, fordldraledigheter och Gvrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron da begreppet "tillgidnglig ordinarie arbetstid" tillampas &r 6,7 %, jamfort med
7,0 % motsvarande period 2018.

Kon Aldersgrupp 2019-08-31  2018-08-31  2017-08-31  2016-08-31  2015-08-31
Kvinnor Totalt 7,3 7,7 7,4 7,3 7,4
29 ar och yngre 9,0 8,6 7,2 8,1 6,5
30-49 ar 6,6 7,1 7,5 6,8 7,5
50 ar och dldre 7.5 7,9 7.4 7,4 7,6
Miin Totalt 4,7 4,8 4,7 4,2 4,0
29 ar och yngre 3,6 4,1 4,7 3,0 33
30 -49 ar 3.8 3,7 4,0 3.3 3.9
50 ar och dldre 6,4 6,6 5,5 5,5 4,2
Total 6,7 7,0 6,8 6,5 6,6

Kvinnornas sjukandel dr hégst i den yngsta dldersgruppen, medan det dr i den dldre dldersgruppen som mdnnen
har hégst andel.
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Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller ldngre - i forhdllande till antal anstillda vid méttidpunkten respektive
ménad: Under forsta delen av 2019 blev utfallet:

Januari 4,7 %, 110 drenden (2018: 114 drenden)

April 4,5, 107 drenden (2018: 129 drenden)

Augusti 4,2 %, 96 drenden (2018: 96 drenden)

Flest drenden som leder till rehabilitering aterfinns inom Omsorgsforvaltningen och Individ- och
familjeforvaltningen.

Semesterskuld och dvertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick i augusti 2019 till cirka 37,4 mnkr vilket &r en 6kning med
cirka 1 mnkr jamfort med samma tidpunkt foregéende ar.

Anstéllda med ferie- och uppehallstjénst, till storsta delen lararkollektivet, kan inte spara semester, utan
de borjar med nytt intjdnande fran och med arbetsaret som startar i augusti.

Dessutom tillkommer 1,6 mnkr, som hénf6rs till cirka 5 400 timmar okompenserad tid for
mertid/0vertid och beredskap som beviljats i ledighet, vilket ar ungefar lika med foregédende ar vid
samma tidpunkt.

Ledarutveckling
Under 2019 har ytterligare 17 chefer pabdérjat sitt Chefskorkort. Utbildningen syftar till att ge
grundldggande kunskaper i kommunens interna arbete med administration, ekonomi, lagar och avtal

med mera.

Under augusti genomfordes en medarbetarsamtalsutbildning for chefer som tidigare inte deltagit i
denna.

Dérutdver finns ett ldnsbaserat Ledarutvecklingsprogram, som riktar sig till chefer/ledare som vill
utveckla sin forstaelse for individ, grupp och organisation.
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Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att frimja en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att forebygga
och hantera risker, att utnyttja mojligheter och starka sidor liksom att kontinuerligt utveckla
verksamheten och att utvéirdera av verksamhetens resultat. En genomarbetad intern kontroll r en av
pusselbitarna i en bra styring och uppfoljning. Den bidrar till en effektiv och séker verksamhet och god
ekonomisk hushallning.

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda, att veta hur det gér i verksamhet och ekonomi.
Det finns ocksé internationellt forankrade definitioner som uttrycker samma sak mera fylligt. Den
interna kontrollen handlar om att pa en rimlig niv4 sékerstélla:

e att verksamheten lever upp till mélen och &r kostnadseffektiv, det vill sdga god ekonomisk
hushéllning,

e att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen édr &ndamélsenlig,
tillforlitlig och tillracklig,

e att de regler och riktlinjer som finns foljs,

e att mojliga risker inringas, bedoms och forebyggs.

Det ar varje ndmnd och styrelse som ansvarar for att den interna kontrollen &r tillrdcklig. I praktiken ar
det i verksamheten som kontrollen utvecklas och genomfors, vilket sker som en del i det 16pande
arbetet.

Intern kontroll har utforts under varen och avrapporterats i Tertialrapport 2019-04-30 till kommun-
styrelsen i maj. Nésta avrapportering dr i Tertialrapport 2 per 2019-08-31 till kommunstyrelsen. Fler
interna kontroller kommer att utforas under tertial 3.

Ekonomi
Hantering av bensinkort

Riskviirde

6

Utfall avvikelser Kontrollmoment

Stickprov pé fakturaunderlaget.

Syfte att kontrollera att underlag finns enligt beslutad policy och riktlinjer t.ex. att sikerstélla att det finns ett underlag kopplat
till varje faktura, ritt kontering och rtt attestant.
Underlag definieras som underskrivet kvitto.

I rapporten ska det alltid framga totalt antal fakturor, antal slumpmaéssigt utvalda fakturor och antal avvikelser.

Kommentar 2019
Metod:

Arets granskning gors pi omsorgsforvaltningen. Granskning sker av foljande: kvitton ska finnas till samtliga transaktioner, samt
att registreringsnummer, for- och efternamn ska vara tydligt skrivna pa tillhérande kvitto. Eftersom det ar forsta granskningen av
den nya rutinen genom komma intra, granskades samtliga transaktioner.

Resultat:

Granskade fakturor dterfinns inom perioden 201901-201906 Samtliga drivmedelstransaktioner som gatt via mark och service
kontrollerades mot kvitton som insamlats av omsorgens administratorer. I och med den nya rutinen blir det svarare for
administratorerna att i efterhand fa in kvittot om det saknas, dé faktureringen sldpar en ménad i tid. 14 kvitton saknas, i de allra
flesta fall finns en handskriven lapp istéllet. For- och efternamn ska tydligt framgé pa kvittot, det 4r i ménga fall inte godként.
Det star endast fornamn, eller endast efternamn, initialer, eller en slarvig underskrift. Nagra génger har registreringsnumret blivit
fel, omkastade bokstéver eller siffror. Vid fyra tillfallen finns kvitton pa tankningar men ingen transaktion, det ar i samtliga fall
sista dagen i manaden kring midnatt.

Nir en enhet har en l&nebil, finns kvitto, men ingen transaktion. Transaktionen gér d& pa Mark och service eller

46



NYBRO KOMMUN

Utfall avvikelser Kontrollmoment

kommunstyrelsen, beroende pa var bilen tillhor.

Forslag till atgéirder:

Varje enhetschef kommer fa underlaget fran granskningen med tillhdrande exempel pé hur kvitton kan se ut dér det slarvas.
Riktlinjerna ar i dag tydliga och det &r cheferna som behdver paminna sin personal om att f6lja dessa.

Eurocard Hantering av betalkort

Riskvirde

6

Utfall avvikelser Kontrollmoment

Stickprov och granskning av fakturaunderlaget.

Syfte att kontrollera att underlag finns enligt beslutade riktlinjer.

Kommentar 2019

Metod:

Stickprovskontroll, upp till 25 fakturor per forvaltning, som dr slumpmaéssigt utvalda.
Kontrolltillfille 1:

Resultat:

Totalt granskades 102 fakturor frdn Eurocard mellan perioden 20181101-20190430. Vid granskningen framkom brister, bland
annat attesterades ett storre antal fakturor av kortinnehavaren sjélv. Det framkom &ven att utlaning av kort sker, vilket inte ar
tillatet. I enstaka fall saknades kvitton och flera kop saknade syfte i samband med redovisning av kvitto.

Kontrolltillfille 2:
Resultat:

Granskningen avser fakturor i perioden 201905-201908. Granskningen har inte varit lika omfattande som vid forsta tillfallet.
Stickprovskontrollerna visar att beslutsattestant ofta dr samma som kortinnehavare. Det innebér att kortinnehavaren attesterar
sina egna kop, i nagra fall &r det uppenbart att kortet anvénts av ndgon annan vilket inte heller &r tillatet. Kvitto saknas i ett fall
och deltagare och syfte saknas delvis i ndgra fall.

Vidtagna atgirder
Rutin for hur Eurocard far anvdndas behover kommuniceras ut till kortinnehavarna igen. Information om alternativa betalsétt
behover ocksa kommuniceras.

Intern och Extern Representation som brister emot regelverket

Riskviirde

6

Utfall avvikelser Kontrollmoment

Stickprov och granskning av underlag till representationskostnader

Att underlagen uppfyller Nybro kommuns policy och Skatteverkets regler.

Kommentar 2019
Metod:

Granskning av att syfte och deltagare finns dokumenterat pa underlagen och att momsbeloppet &r korrekt. Stickprov/urval av
fakturor pa samtliga forvaltningar.

Kontrolltillfille 1:
Resultat:

Granskade fakturor dterfinns inom perioden 20181101-20190430. Inom intern och extern representation granskades ca 150
fakturor. Granskningen visar att riktlinjerna inte alltid f6ljs. Kostnader som &r betalade med Eurocard har attesterats av
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Utfall avvikelser Kontrollmoment

kortinnehavaren, vilket ar felaktigt. I flera fall saknas syfte och deltagare, helt eller delvis, till representationskostnaderna. I
négot enstaka fall saknas kvitto.

Kontrolltillfille 2:
Resultat:

Granskade fakturor aterfinns inom perioden 201905-201908. Granskningen, som inte varit lika omfattande som den forsta, visar
att riktlinjerna inte alltid f6ljs. I flera fall saknas angivelse om syfte och deltagare, helt eller delvis.

Vidtagna atgirder

Information till ledning och administration for att sékerstilla att alla vet hur regler och riktlinjer ser ut samt hur de bést ska
efterleva dessa. Fortydligande och utbildning av riktlinjer kommer att dga rum.

Granskning av utanordningar i kassan

Riskviarde

6

Utfall avvikelser Kontrollmoment

Stickprov och granskning av utanordningar i kassan

Kontrollera sé att utanordningarna &r korrekta

Kommentar 2019
Metod:

Urvalet bestod av 80 slumpmaéssigt utvalda utanordningar som granskades. Granskningen bestod i att man kontrollerade att
behorig chef har attesterat, att kontering och moms ér riktigt och att det finns ett underlag till utbetalningen.

Resultat:

45 av de kontrollerade utanordningarna &r helt korrekta. De vanligaste felen dr att man glommer momsen eller glommer att
skriva orsak till inkdpet och hénvisar till kvittot. Vildigt manga anvénder sina privata bonuskort vid inkpen och inkop gors fran
butiker dér vi kan fa faktura i fran. I manga fall 4r det svért att se vem som har attesterat

Forslag till atgéirder:

En utvérdering av om instruktionerna behover fortydligas kommer att goras. Dessutom kommer utbildning att planeras in.

Hantering av kontanter

Riskviirde

6

Utfall avvikelser Kontrollmoment

Uppfdljning av rutiner for hantering av kontanter

Kontrollera kontanthanteringen i kommunen

Kommentar 2019
Metod:

I ar har man valt att granska simhallens kontanthantering. Granskningen bestod i att medarbetare intervjuades for att kartldgga
processen och upptécka eventuella risker.

Resultat:

Personalstyrkan bestar av sju medarbetare och ett tiotal vikarier som alla tjédnstgor i kassan vid tillfdlle. Vid dagens slut slas
kassan ut och kontanterna réknas. Rutinen &r att om kassan stimmer sé ldggs den i ett kuvert tillsammans med ett kvitto pa
belopp samt vem som har sammanstéllt dagskassan. Kontanterna forvaras i kassaskap. En géng i veckan kvitteras kontanterna ut
och transporteras till kommunhuset.

Nir kontantkassan inte stimmer har man som rutin att ytterligare en medarbetare kontrollrdknar. Det finns alltid tva pa plats ndr
man sténger for dagen. Mindre avvikelser justeras mot vaxelkassan. Enligt medarbetarna brukar det finnas ndgon mindre
avvikelse varje vecka. Avvikelser pa 50 kr eller mer rapporteras alltid till ansvarig chef. Vid dessa storre avvikelser gors en
utredning dér man forsoker hitta felet. Enligt personalen ar avvikelser pa mer dn 50 kr ovanliga, de intrdffar mindre 4n en géng
per manad. Verksamheten har arbetat med att forbéttra sin kassahantering och man upplever att det har blivit béttre.
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Utfall avvikelser Kontrollmoment

Forslag till atgarder:

Antalet avvikelser behdver minimeras. Ett viktigt sétt dr att utreda varfor de uppstar for att kunna forhindra att de sker igen. Det
ar ocksa viktigt att personalen forstdr vikten av noggrannhet nir man slar in i kassan. Det kan vara bra att gora en avstimning pa
om avvikelserna i kontanthanteringen &r foljsam mot andra betalsdtt. Under nésta period av intern kontroll (under ar 2020) gors

en djupare analys for att forbattra rutinerna.

Hantering av kundfakturor

Riskvirde

6

Utfall avvikelser Kontrollmoment

Stickprov av hantering av kundfakturor

Granska att hanteringen av kundfakturorna f6ljer rutinerna

Atgird

Granskning kommer ske under Tertial 3

Hantering av betalkort

Riskvirde

6

Utfall avvikelser Kontrollmoment

Stickprov pa underlag till Swedbank betalkort samt behorigheter

Syfte att kontrollera att underlag finns enligt beslutade riktlinjer.

Atgird

Granskning kommer ske under Tertial 3

Systematisk och kronologisk forvaring och arkivering av verifikat

Riskvirde

6

Utfall avvikelser Kontrollmoment

Foljsamhet av lagstiftning

Syftet ar att kontrollera att lagstiftning kring ekonomiska verifikat foljs

Atgird

Granskning kommer ske under Tertial 3
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Leverantdrsbetalning

Riskviarde
6

Utfall avvikelser Kontrollmoment

Kontroll att betalningsdatum &r senast pa forfallodatum. Uppfoljning av hur stor kostnaden ar for
paminnelse-/kravavgifter och dréjsmalsranta per forvaltning och enhet.

Atgird

Granskning kommer ske under Tertial 3

Effektiva processer
Uppfoljning av politiska beslut

Riskvirde

6

Utfall avvikelser Kontrollmoment

Uppf6ljning av beslut och verkstéllighet

Kommunstyrelsens och kommunfullméktiges beslut ska foljas upp sa att verkstillighet skett.

Kommentar 2019

Granskning kommer att goras under tertial 3.

Rapportering av arbetstid

Riskvirde
6
Utfall avvikelser Kontrollmoment
Mindre Rapportering av arbetstid
avvikelse

Kontroll av att ritt arbetstid/ledighet &r rapporterad i befintliga system.

Kommentar 2019

Granskningen av OC Madesjo har gjorts under maj-juli 2019 och visar att det endast dr avvikelse som registreras fran ordinarie
arbetstid, vilket i sin tur gor det svart att folja upp om ledigheter &r rétt inlagda. Vid nagra tillféllen saknas dven lunch om minst
30 minuter under en period om 5 timmar. Underlaget till granskningen é&r flextidsrapporter och ledigheter forda i eCompanion.

Granskningen av enhetschefer Omsorg om funktionshindrade har gjorts under maj-juli 2019 och visar att det vid nagra tillfallen
saknas lunch pa minst 30 minuter Underlaget till granskningen ar flextidsrapporter och ledigheter forda i eCompanion.
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Atgird

Information

Kommentar

informera om att rast pd minst 30 minuter ska tas vid arbetspass om 5 timmar. Verksamheten rekommenderas att anvdnda
flexmallen som finns att hitta i Chefs- och Personalhandboken.

Veckovila i samband med beredskap

Riskviirde
6
Utfall avvikelser Kontrollmoment
. Tngen Kontroll av uttagen veckovila i samband med beredskap.
avvikelse

Kontroll av uttagen veckovila i samband med beredskap.

Kommentar 2019

Kontrollen genomfordes pé Individ- och familjeforvaltningen och med fokus pa enhetschefer i verksamheten Omsorg om
funktionshindrade. Kontrollen av beredskap och veckovila visade inga avvikelser.

Atgird

Ingen atgérd dé granskningen inte visade nagra avvikelser.

Researvoden till fortroendevalda

Riskvirde
4
Utfall avvikelser Kontrollmoment
. I Ersittning till fortroendevalda
ngen
avvikelse

Avstand mellan bostad och moéte ska vara korrekt.

Kommentar 2019

Marginell avvikelse har hittats vid granskning géllande avstandet som angetts vid inrapportering av researvode.

Atgird

Information

Kommentar

Kommunicera avvikelsen med berérd fortroendevald
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Arvoden till fortroendevalda.

Riskviarde
4

Utfall avvikelser Kontrollmoment

Kontroll av arvoden for fortroendevalda.

Kontroll av arvoden for fortroendevalda.

Forbattra driftsakerhet for IT-miljon

Riskviarde

8

Utfall avvikelser Kontrollmoment

Mindre Driftsékerhet for IT-miljon

avvikelse

Analysera intriffade avbrottsrapporter av IT-miljon och foresla forbattringsatgirder

Kommentar 2019

Vid avbrott i internetanslutning upptickte teknikerna en sarbarhet. Atgirder vidtogs och sarbarhetsnivan ér légre 4n innan.

Atgird

Ink6p av ny tjéanst

Kommentar

Inkop av tjanst som minskar risken for att internetanslutning utsétts for 6verbelastningsattack. Tjénsten som skyddar Nybro
kommun for 6verbelastningsattacker dr infort under varen 2019.

Upphandling/inkép
Inkdp utan giltigt avtal

Riskvirde

9

Utfall avvikelser Kontrollmoment

Att inkopen gors hos leverantorer som det finns ramavtal eller avtal med.

Konsekvenserna blir hogre ju hogre belopp som det handlas for.

Kommentar 2019
Uppfdljning och analys gors under avsnitt 5.1 Avtalstrohet.

Upphandlingsenhetens internutbildningar for inkop fortsatter enligt plan.
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Ekonomiska rapporter kommun och
sammanstalld redovisning

Resultatrakning

Verksamhetens intikter 1 187 615 199 397 307316 439 643 481536 647 893
Verksamhetens kostnader 2 | -1051302 973321 | -1491194 | -1174532 | -1143733 |  -1670556
Av- och nedskrivningar 3 -23 768 -20919 -31718 -83 484 =79 293 -113 878
Verksamhetens -887 455 794843 | -1215596 -818 373 741490 | -1136541
Skatteintikter 4 573259 561 408 841811 573259 561 408 841811
Kommunal utjimning 5 264173 249 763 379 626 264 173 249 763 379 626
Finansiella intikter 6 24776 17 603 28 064 18 191 22498 18 657
Finansiella kostnader 7 -1 785 -1947 -10 603 -12 604 -22 290 -24 721
E:ﬁ‘g;‘:nzﬁzftzkami“tﬁkm 27032 31984 23302 24 645 69 889 78 832
Uppskjuten skattekostnad 0 0 0 0 0 - 5441
Arets skattekostnad 0 0 0 0 0 -3 104
Arets resultat 27032 31984 23302 24 645 69 889 70 287
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Tke lfl‘;t Kommun Sammanstilld redovisning
2019-08-31 | 2018-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-08-31 2018-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar 8 0 0 0 3196 4348 3947
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter och anldggningar 9 276 275 299 311 277 151 2062 823 1487071 2072 868
Maskiner och inventarier 10 103 879 87 694 100 951 648 564 1158154 582 899
Finansiella anldggningstillgangar 11 24 621 25038 25039 23318 15257 28 193
Summa anliggningstillgangar 404 775 412 043 403 141 2737901 2664 830 2 687 907
Omsittningstillgingar
Forrad 12 87218 39016 73377 97 627 46 655 78 565
Fordringar 13 233 906 225472 271210 228 426 207 152 226 534
Placerade pensionsmedel 14 138 579 121310 118378 138579 121310 118378
Likvida medel 15 123 278 270 856 184 007 125 765 272 813 186 547
Summa omsittningstillgangar 582 981 656 654 646 972 590 397 647 930 610 024
Summa tillgangar 987 756 1068697 1050113 3328298 3312760 3297932
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Ingdende balans 16 544 905 521 604 521 604 790 296 730 145 720 008
Justerat for resultatregleringsfonder -3 015 0 0 2538 0 0
Arets resultat -27 032 31984 23302 24 645 69 889 70 287
Summa eget kapital 514 858 553 588 544 906 817479 800 034 790 296
Avsittningar
Avsittning for pensioner 17 40 397 52 875 36 348 40397 52 875 36348
Avsittning for uppskjuten skatt 0 0 0 40 163 34351 14 368
Ovriga avsittningar 0 0 0 0 0 25733
Summa avsittningar 40 397 52875 36 348 80 560 87 226 76 449
Skulder
Langfristiga skulder 18 4327 54320 45539 1 962 005 1900 732 1917017
Kortfristiga skulder 19 428 174 407914 423 320 468 254 524768 514 170
Summa skulder 432 501 462 234 468 859 2430259 2425 500 2431187
fl‘(‘:l“;';: Scedlaniiasitriceagoch 987756 | 1068697 | 1050113 3328208 | 3312760 | 3297932
Pensionsforpliktelser inkl. 16neskatt 20 413 721 425 644 420 167 413 721 425 644 420 167
Ansvars- och borgensforbindelser 20 1 870 695 1762 168 1 804 808 1762 168 1 804 808
Operationell leasing och externa hyror,
framtida forfallobelopp 20 26 146 26 146
Fastighetsinteckningar, ej pantsatta 76 987
Fastighetsinteckningar 80 683
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Kassaflodesanalys
i tkr Not Kommun
nr

2019-08-31 2018-08-31 2018-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -27 032 31984 23302
Justering for av- och nedskrivningar 23768 20919 31718
Justering for ej likvidpaverkande poster 313 4965 -11 538
Sasafiode i e lipande weksambeenfie | 3y || s s
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av forrad -13 841 -1952 -36 313
Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar 17 103 -125 198 -168 004
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder 4854 -10 896 4510
Kassaflode frdan den lopande verksamheten 5165 -80178 -156 325
Investeringsverksamheten
gsrr:lzZriella anldggningstillgangar 22 25938 73 865 -80951
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 23 858 467 326 472 491
Forvirv av finansiella anlédggningstillgangar 0 0 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25100 393 461 391 540
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskuld -41 212 -315777 -324 558
Nyupplaning 0 0 0
Foréndring av lanefordringar 418 407 407
Forandring 6vriga langfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 794 -315 370 -324 151
Summa kassaflode -60 729 -2 087 -88 936
Likvidamedel vid érets bérjan 184 007 272 943 272 943
Likvidamedel vid érets slut 123278 270 856 184 007

Enligt rekommendation RKR 17 Deldrsrapport och lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR), bedémer
kommunen att kommunens kassaflodesanalys for perioden redovisas.
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Nothanvisningar

Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31

1 Verksambhetens intiikter

enligt driftsredovisningen 279 048 269 136 420018

interna poster -93 363 -80 691 -124 969

Ovriga gemensamma intakter 1930 10952 12 266

Summa verksambhetens intéikter 187 615 199 397 307 315 439 643 481 536 647 893
2 Verksamhetens kostnader

enligt driftsredovisningen 1118555 1019952 1577 525

Ovriga interna poster -93 363 -80 691 -124 969

pensionskostnader 24 049 23 459 25268

ovriga gemensamma kostnader 2061 10 601 13370

Summa verksamhetens kostnad 1051 302 973 321 1491 194 1174 532 1143 733 1670 556
3 Avskrivningar

fastigheter och anldggningar 6333 6245 9385 41435 32819 77 989

maskiner och inventarier 16 712 14 674 22333 36 092 46 034 34676

6vriga avskrivningar 723 0 0 5957 441 1127

Summa avskrivningar 23768 20919 31718 83 484 79 293 113 878
4 Skatteintikter

preliminér skatteinbetalning 579 191 564 001 846 002 579 191 564 001 846 002

prel slutavrikn innev ar 1 kr/inv -6 820 14 -1 242 -6 820 14 -1242

;‘r“_“i‘ggé]l:/i;%gg:re“s foregende 888 2607 -2949 888 2607|2949

Summa skatteintikter 573 259 561 408 841 811 573 259 561 408 841 811
5 Kommunal utjéimning

engangsmedel for flyktingkostnader 0 1496 3226 0 1496 3226

statsbidrag maa flyktingsituationen 13 064 17 648 26472 13 064 17 648 26 472

LSS-bidrag 21173 23 811 35717 21173 23 811 35717

inkomstutjamning 204 211 196 969 295453 204211 196 969 295453

kostnadsutjgmningsavgift -6 630 -14 669 -22 004 -6 630 -14 669 -22 004

regleringsavgifter 9521 2134 3202 9521 2134 3202

strukturbidrag 0 0 0 0 0 0

kommunal fastighetsavgift 22 835 22 374 37574 22 835 22 374 37574

fastighetsavg. justering foreg ar 0 0 -14 0 0 -14

Summa kommunal utjimning 264 174 249 763 379 626 264 174 249 763 379 626
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31

Finansiella intikter

rantor pa rorliga & utlanade medel 10 74 5742 7563

avkastning fran egna bolag 0 0 0

utdelning pé aktier o andelar 6 144 2 546 2 860

6vriga finansiella intdkter 13173 6228 9220

reavinst aktier, obligationer 4385 3087 8421

Summa finansiella intikter 24776 17 603 28 064 18 191 22 498 18 657

Finansiella kostnader

rintor pa anldggningslan 49 218 485

6vriga kostnadsrantor 34 4 5

Ovriga finansiella kostnader 136 144 4926

reaforlust aktier, obligationer 1566 1581 5187

Summa finansiella kostnader 1785 1947 10 603 12 604 22290 24721

Immateriella

anléggningstillgingar

ingdende anskaffningsvérde 11110 11110 11110

arets investering

arets forsiljning/utrangering

omklassificering

ub ack. anskaffningsvirden 11110 11110 11110

ib ackumulerade avskrivningar -7 163 -6 035 -6 035

arets avskrivningar =751 =727 -1127

aterforda avskrivningar 0

ub ackumulerade avskrivningar -7914 -6 762 -7 163

Utgaende virde 0 0 0 3196 4348 3947

Fastigheter och anliggningar

Pdgdende investeringar

ingdende anskaffningsvirde 40 532 19 548 19 548

arets investering 6315 59704 20984

Utgiaende virde 46 847 79 252 40 532

Markreserv

ingdende anskaffningsvirde 75934 81 607 81 607

arets investering 0 0 17 367

arets forsdljning/utrangering -350 -22 835 -23 040

omklassificering 0 0 0

ub ack anskaffningsvirden 75 584 58772 75 934

ib ackumulerade avskrivningar -6 779 -20 033 -20 033

arets avskrivningar 0 0 0

aterforda avskrivningar 0 13 254 13254

ub ackumulerade avskrivningar -6779 -6 779 -6 779

Utgaende virde 68 805 51993 69 155
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31
Verksamhetsfastigheter
ingdende anskaffningsvirde 63 098 910 394 910 394
arets investering 0 0 106
arets forsiljning/utrangering -621 -842 007 -847 402
omklassificering 0 0 0
ub ack anskaffningsvirden 62477 68 387 63 098
ib ackumulerade avskrivningar -42 955 -440 689 -440 689
arets avskrivningar -1233 -1357 -2 037
aterforda avskrivningar 113 398 799 399 771
ub ackumulerade avskrivningar -44 075 -43 247 -42 955
Utgéaende virde 18 402 25140 20 143
Fastigheter for affirsverksamhet
ingdende anskaffningsvirde 31085 36 528 36 528
arets investering 0 0 0
arets forsiljning/utrangering 0 -5175 -5443
omklassificering 0 0 0
ub ack anskaffningsvdrden 31085 31353 31085
ib ackumulerade avskrivningar -13 124 -16 621 -16 621
arets avskrivningar -538 -544 -815
aterforda avskrivningar 0 4276 4312
ub ackumulerade avskrivningar -13 662 -12 889 -13 124
Utgiaende virde 17 423 18 464 17 961
Publika fastigheter
ingaende anskaffningsvérde 275008 285 441 285 441
arets investering 0 0 7133
arets forsdljning/utrangering 0 -17 501 -17 566
omklassificering 0 0 0
ub ack anskaffningsvirden 275 008 267 940 275 008
ib ackumulerade avskrivningar -165 282 -162 632 -162 632
arets avskrivningar -4 562 -4 344 -6 542
aterforda avskrivningar 0 3863 3892
ub ackumulerade avskrivningar -169 844 -163 113 -165 282
Utgaende virde 105 164 104 827 109 726

58




3

NYBRO KOMMUN

Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31
Exploateringsmark
ingdende anskaffningsvirde 19 634 19 634 19 634
arets investering 0 0
arets forsiljning/utrangering 0 0
ub ack anskaffningsvdirden 19 634 19 634 19 634
ib ackumulerade avskrivningar 0 0 0
arets avskrivningar 0 0 0
aterforda avskrivningar 0 0 0
ub ackumulerade avskrivningar 0 0 0
Utgaende virde 19 634 19 634 19 634
Summa fastigheter och
anlidggningar
ingdende anskaffningsvérde 505 291 1353152 1353152
arets investering 6315 59 704 45590
arets forsdljning/utrangering -971 -887 518 -893 451
omklassificering 0 0 0
ub ack anskaffningsvdrden 510635 525338 505 291
ib ackumulerade avskrivningar -228 140 -639 975 -639 975
arets avskrivningar -6 333 -6 245 -9394
aterforda avskrivningar 113 420192 421229
ub ackumulerade avskrivningar -234 640 -226 028 -228 140
Utgaende virde 276 275 299 311 277151 | 2062823 1487 071 2072 868
10 Maskiner och inventarier
Pdgdende investeringar
ingdende anskaffningsvérde 2228 928 928
arets investering 19 643 14 161 1300
Utgaende virde 21871 15 089 2228
Maskiner
ingdende anskaffningsvirde 29 626 27 389 27389
arets investering 0 0 2532
arets forsdljning/utrangering 0 0 -295
ub ack anskaffningsvirden 29626 27 389 29626
ib ackumulerade avskrivningar -21211 -19 557 -19 557
arets avskrivningar -1 067 -1 111 -1 681
aterforda avskrivningar 0 0 27
ub ackumulerade avskrivningar -22278 -20 668 -21211
Utgaende virde 7 348 6721 8415
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31
Inventarier
ingdende anskaffningsvirde 246 274 218 298 218 298
arets investering 0 0 27976
arets forsiljning/utrangering -298 0 0
ub ack anskaffningsvirden 245976 218 298 246 274
ib ackumulerade avskrivningar -168 221 -148 983 -148 983
arets avskrivningar -14 662 -12 632 -19238
aterforda avskrivningar 298 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -182 585 -161 615 -168 221
Utgdende virde 63 391 56 683 78 053
Transportmedel
ingdende anskaffningsvérde 27 241 23 855 23855
arets investering 0 0 3515
arets forsiljning/utrangering -4 0 -129
ub ack anskaffningsvirden 27 237 23 855 27 241
ib ackumulerade avskrivningar -18 408 -17 107 -17 107
arets avskrivningar -983 -931 -1429
aterforda avskrivningar 0 0 128
ub ackumulerade avskrivningar -19 391 -18 038 -18 408
Utgiaende virde 7 846 5817 8 833
Konstverk och samlingar
ingdende anskaffningsvirde 3423 3385 3385
arets investering 0 0 38
arets forsdljning/utrangering 0 0 0
ub ack anskaffningsvirden 3423 3385 3423
Utgaende virde 3423 3385 3423
Summa maskiner och inventarier
ingaende anskaffningsvirde 308 792 273 855 273 855
arets investering 19 643 14 161 35361
omklassificering 0 0 0
arets forsdljning -302 0 -424
ub ack anskaffningsvirden 328 133 288016 308 792
ib ackumulerade avskrivningar -207 840 -185 647 -185 647
arets avskrivningar -16 712 -14 674 -22 348
aterforda avskrivningar 298 0 155
ub ackumulerade avskrivningar -224 254 -200 321 -207 840
Arets nedskrivning 0 0 0
Summa maskiner och inventarier 103 879 87 694 100 952 648 564 1158 154 582 899
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31

11 Finansiella anlidggningstillgangar

aktier och andelar i dotterforetag 100 100 100 0 0 0

ovriga aktier och andelar 5820 5820 5820 5820 5820 5820

bostadsritter 6 16 16 6 16 16

andelar Glasrikets skatter 3000 3000 3000 3000 3000 3000

fordringar 10 060 10 060 10 060 8705 379 535

utldmnade lan 3 600 3 600 3 600 3600 3600 3600

uppskjuten skattefordran 0 0 0 152 0 12 780

bidrag statlig infrastruktur 2035 2442 2442 2032 2442 2442

Summa finansiella anl.tillgdngar 24 621 25038 25038 23318 15 257 28193
12 Forrad

exploateringsfastigheter 34797 37453 34701 34797 37453 34701

Verks.amhetslokaler under 51171 37 485 51171 37 485

uppforande

tekniskt forrdd 1250 1563 1191 11659 9202 6379

Summa forrad 87218 39 016 73 377 97 627 46 655 78 565
13 Fordringar

statsbidragsfordringar 10 101 8 446 11553

fordringar pa koncernbolag 145 545 149 274 157 446

mervirdeskatt och kommunmoms 5977 7613 16 462

Ovriga avrakningar 2750 2204 5758

fakturafordringar 9133 7892 21288

resultatfond VA 0 0 0

forutbetalda driftskostnader 34281 27378 36973

elcertifikat och utsléppsritter 0 0 0

forutbetalda skatter 0 0 0

upplupna driftsintékter 8124 8710 3772

upplupna rénteintékter 432 377 395

upplupna skatteintiakter 0 13 0

upplupna fastighetsavgifter 17 563 13 565 17 563

Summa interimsfordringar 233 906 225 472 271210 228 426 207 152 226 534
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31
14 Placering av pensionsmedel via KLP
aktier och andelar 1) 74 500 68 829 64 423 74 500 68 829 64 423
Virdeforandring aktier och andelar 4993 0 0 4993 0 0
rantebdrande vardepapper 2) 57461 52 481 54202 57461 52 481 54202
l/éiirrd(igir)ir;?ring réantebarande 1625 0 0 1625 0 0
likvida medel 0 0 0 0 0 0
nedskrivningar kortfristiga placeringar 0 0 -247 0 0 -247
Summa placerade pensionsmedel 138 579 121 310 118 378 138 579 121 310 118 378
1) marknadsvérdet 79 493 80212 79 493 80212
2) marknadsvardet 59 086 53532 59 086 53532
15 Likvida medel
kassa 57 62 142 57 62 142
postgiro 549 844 174 549 844 174
Bank, koncernkonto 122 675 269 950 183 691 125 159 271907 186 231
bank, bolagens andel av koncernkonto 118 392 118 392
Summa likvida medel 123 278 270 856 184 007 125 765 272 813 186 547
16 Eget kapital
Ingdende eget kapital 544 905 521 604 521 604 790 296 730 145 720 008
Justerat ingdende kapital 544 905 521 604 521 604 790 296 730 145 720 008
Foréndring skaderegleringsfond -3 015 0 0 2538 0 0
arets resultat -27 032 31984 23302 24 645 69 889 70 287
Utgaende eget kapital 514 858 553 588 544 906 817 479 800 034 790 296
varav:
* skaderegleringsfond 2185 2185 2185 2185 2185 2185
resultatutjimningsreserv 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
landsbygdsfond 1 058 3000 3000 1058 3000 3000
trygghets- och social investeringsfond 3927 5000 5000 3927 5000 5000
Resultatreglering enligt KF:s styrprinciper
kommunstyrelse 4855 2386 2386 4855 2386 2386
samhaillsbyggnadsndmnd 15525 14153 14153 15525 14153 14153
myndighetsndmnd 401 305 305 401 305 305
omsorgsnamnd 461 0 0 461 0 0
individ- och familjendmnd 902 0 0 902 0 0
larande- och kulturnaimnd 3561 2277 0 3561 2277 0
revision 0 0 2277 0 0 2277
overformyndarndmnd, Nybro 273 47 47 273 47 47
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31
17 Avsittningar for pensioner
sdrskild avtals/alderspension 9590 8 889 9052 9590 8 889 9052
formansbestdmd/kompl.pension 6 540 18 243 6 650 6 540 18 243 6 650
alderspension 10 343 9362 9512 10 343 9362 9512
pension till efterlevande 1723 1179 1842 1723 1179 1842
visstidspension 4315 4879 2196 4315 4879 2196
Summa pensioner 32511 42552 29252 32511 42552 29252
sarskild l6neskatt 7 887 10323 7 096 7887 10323 7096
Summa avsittningar for pensioner 40 398 52 875 36 348 40 398 52 875 36 348
Ingdende balans 36 349 47 910 47910 36 349 47910 47 910
utbetalningar -1 135 -1079 -1453 -1 135 -1079 -1453
nyintjdnad pensionsrtt 947 4 669 322 947 4 669 322
rante- och basbeloppsupprékning 840 607 740 840 607 740
forandring 16neskatt 790 970 -2257 790 970 -2 257
6vrig forandring 2 606 -202 -8914 2 606 -202 -8914
Utgaende balans 40 397 52 875 36 348 40 397 52 875 36 348
18 Langfristiga skulder
langfristiga lan i svenska kronor 0 50651 41212 | 1931447 1 862 622 1 886 974
resultat.-/investeringsfond VA, 0 0 0 26231 34 441 25716
kvarvarande
isrll‘jl‘:tgffn];‘;;%j:;ersmmi“gar och 4327 3 669 4327 4327 3669 4327
Summa lingfristiga skulder 4327 54 320 45539 | 1962 005 1900 732 1917 017
Genomsnittlig rédnta 0,79 %
19 Kortfristiga skulder
avridkning med koncernforetag 126 155 87 420 80 571
mervirdesskatt 2227 702 2 889
kallskatt 17 108 16 927 15971
amorteringar pa langfristiga lan 0 0
ovriga kortfristiga skulder 94 711 118 953 107 757
leverantdrsskulder 29 867 31517 61787
kortfristig pensionsskuld 22 631 22702 31325
upplupna driftskostnader 13399 17 671 8526
upplupna riantekostnader 0 66 151
upplupna semesterloner m.m. 70 877 65 325 69 544
upplupna sociala avgifter 21420 20323 19071
forutbetalda driftsintékter 21 884 15720 15 286
forutbetalda hyror 0 0
forutbetalda skatteintékter 7 166 6721 8305
forutbetalda fastighetsavgifter 0 0
statsbidrag engéng flyktingkostn. 729 3867 2137
Summa kortfristiga skulder 428 174 407 914 423 320 468 254 524 768 514170
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31

20 Ansvars- och borgensforbindelser
kommunala foretag 1 870 695 1754 662 1802459 | 1870695 1754 662 1 802 459
borgen och forlustansvar avseende:
egnahem och smahus 2 589 2289 2 060 2589 2289 2 060
6vrig borgen och forpliktelser 298 5217 289 298 5217 289
Summa borgen och forlustansvar 2 587 7506 2 349 2 587 7 506 2349
pensioner:
Ingéende balans 420 168 423759 423 759 420 168 423 759 423 759
utbetalningar -13225 -13754 -20 625 -13225 -13754 -20 625
nyintjédnad pensionsritt 676 7242 8950 676 7242 8950
rante- och basbeloppsupprékning 9756 1574 6726 9756 1574 6726
forandring loneskatt -1259 368 -701 -1259 368 =701
andring av forsdkr.tekn. grunder 0 0 0 0 0 0
6vrig forandring -2395 6455 2058 -2 395 6455 2058
Utgdende balans 413 721 425 644 420 167 413 721 425 644 420 167
Summa pensioner 413 721 425 644 420 167 413 721 425 644 420 167
Operationell leasing
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 3439 3439
forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 7139 7139
forfallotidpunkt >5 ar
Summa framtida forfallobelopp 10 578 10 578

Uppgifterna tas fram per helar
Hyra for externt forhyrda lokaler
arets betalade 11 180 11180
framtida forfallobelopp
forfallotidpunkt <1 ar 3007 3007
forfallotidpunkt >1 ar >5 ar 9699 9699
forfallotidpunkt >5 ar 2 866 2 866
Summa framtida forfallobelopp 15 568 15568
Uppgifterna tas fram per helar
21 | Justerat resultat

Egzlllt:;;tf;er skatteintikter och 27032 31984 23302
Zzla‘;cg]:l:‘lfgsst]flrl‘ggrg‘agfr materiella 23 768 20919 31718
avsdttning pensioner 4049 4965 -11 562
forsdljningar och andra justeringar -3 736 24
Summa justerat resultat -2 951 57 868 43 482
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31
22 Forvirv av materiella anldggningstillgangar
L%Vggﬁgzlgs"r"jekt’ inkl. 25958 73 865 63 583
Tostetorp 1:1 53
Tikaskruv 1:88 77
Smedstorp 2:30 1207
Risméla 2:3 629
Svartbicksmala 1:1 15401
Maleras 1:166 1
Villkél 5:27
Tikaskruv 1:85
Kvarntorp 1:106
Rismala 2:3
Orsjo 1:3
Maleras 1:166
Nybro 3:1
:L‘;;‘g“g‘?lg’g’:t’;ﬁ;ﬁ?;‘f‘e“a 25958 73 865 80 951
23 | Forsiljning av materiella anliggningstillgingar
Maskiner och inventarier 508 295
Tor 3 350
Léraren 4, Kvarnbacken
Regeln 9
Lampan 7
Frojdekulla 1:96
Entreprenad
Maskiner och inventarier
Forvaltningshus Balder 19 165 19 165
Anpassning AF lokaler 509 509
Pampen 1 1470 1470
Skolan 7 34 34
Skolan 7, polishuset 4859 4859
Vérdaren 1 - Gammelgéarden 5027 5027
Nybro 2:5, Stationshuset 8497 8497
Svarvaren 5 849 849
Gymnasiet 1 2294 2294
Mejseln 1 3836 3836
Ljunghaga 1 2388 2388
Viktoriavallen 293 293
Viktoriahallen 31889 31889
Sporthallen 10 383 10 383
OG-hallen 9591 9591
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2018-12-31
Staren 5 - Simhall 31032 31032
Foreningshus 1025 1025
Tor 9 - Kulturhus Kristallen 4919 4919
Mejeriet 1678 1678
Férgsippans 83 83
tligrl;l[ziorigen 1 - Blaklockan 1 421
Mades;jo forskola 15071 15071
Skattkistan forskola 2693 2693
Flygsfors forskola 503 503
Bickebo forskola 676 676
Hanemalagarden forskola 1973 1973
Hogaberg forskola 1 066 1 066
Eleven 1 Hanemalaskolan 70316 70316
Orsjo skola 5084 5084
Orrefors sk/br statn/fritidsg 7577 7577
iziznegérden 1:53, Flerohopps 1422 1422
Kristvallabrunns skola 4 898 4898
Alsterbro skola 4213 4213
Visterdngskolan 1466 1 466
Paradisskolan 56 907 56 907
Léraren 1 - Fagerslattskolan 18 496 18 496
Madesjoskolan 22 829 22 829
Gymnasiet 2 20328 20328
Jutegarden 1445 1 445
Frojdekulahomme 17256 | 17256
Oskar 17 - familjecentrum 4943 4943
Strandvdgen Boende 60279 60279
g:i((ii?:;lil:nl :97, Alsterbro 13 13
Skolan 5, Nybro brandstation 5468 5468
Harstenslycke 1:17 1768 1768
Gardsryd 1:4 151 151
Krukebo 1:1 38 38
Ras 2:3, Smedjevik 1:1 105 105
Fabriken 6 437
Tikaskruv 1:85 4433
Summa forsiljning materiella 858 467326 472 491

anldggningstillgangar
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, LKBR (lag om kommunal
bokforing och redovisning) samt rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning, med
foljande undantag

e Enligt 11 kap. 16 § andra stycket kommunallagen ska delarsrapporten dverlémnas till
fullmiktige och revisorerna senast tvd méanader efter delérsperiodens slut.

e Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delérsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning
och en forenklad forvaltningsberittelse.

[ ]

Riktlinjer fran KF kommer att uppdateras for att folja nya lagen senast per 2019-12-31

Foljande géller i Nybro kommun f6r:

Leverantorsfakturor inkomna efter deléret samt kénda fakturor av vésentlig betydelse som dr
hénforbara till redovisningsaret har kostnadsbokforts och belastar redovisning. Aven upplupna rantor
har kostnadsforts.

Utstillda fakturor efter deldret, men hinforbara till redovisningséret har fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.

De anstiilldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i balansrdkningen som
en kortfristig skuld. Den berdknade forandringen under aret, ingar i verksamhetens kostnader. For
deléret har en berdkning gjorts utifran att semesterloneskulden tidigare &r 6kat med ca 2 mnkr per, dvs.
en uppbokning har skett med 1,3 mnkr.

Statsbidrag/driftsbidrag hinforbara till delaret, och som &r av visentlig betydelse, men dnnu inte &r
influtna, har fordringsforts, likasé har bidrag erhallna under aret som avser tickande av framtida
kostnader skuldforts.

Intékter hinforbara till redovisningséret, och som dr av visentlig betydelse, men dnnu inte &r influtna,
har fordringsforts, likasa har intdkter erhallna under aret som avser framtida intékter skuldforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalidgg i samband med
loneredovisningen. Pa erséttningar till arvodesanstéllda och fortroendemén m.fl. berdknas 31,42
procent, och anstdllda med kommunal kompletteringspension 38,33 procent. Kommunen som helhet
betalar sociala avgifter enligt faktiska kostnader.

Skatteintikter den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pd SKL:s prognos 19:40 i
enligt med rekommendation RKR.

Anléaggningstillgangar och avskrivningar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvérdet
(utgifter minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Beloppsgréans for
aktivering ska overstiga 0,5 prisbasbelopp.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen skrivs sedan av
pa den nirmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider har anvénts:

Mark 0 ar
Mark inkl. byggnad 20-50 ar
Byggnader 20-50 ar
Tekniska anlédggningar 5-15 ér
Datorer 0-5 ar
Maskiner 5-10 &r
Ovriga inventarier 5-10 &r
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Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omséttningstillgdngar. Extern virdering kommer att
goras om forséljningen av tilltdnkta exploateringsfastigheter inte genomfors i den takt som avsett.

Virderingen har skett med utgangspunkt frdn kdinda marknadsvirden vid forsiljning av liknande tomter.
I de fall bokfort viarde bedoms Overstiga verkligt varde sker nedskrivningen enligt ldgsta vardets princip.

Placerade pensionsmedel redovisas i balansridkningen som en kortfristig tillgdng. Vardering enligt
lagsta vardets princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ar berdknade enligt
RIPS17. Forpliktelser for sérskild avtalspension/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS17 ér
nuvérdesberaknade med en kalkylrinta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen
frén de forhallanden som ar kinda vid bokslutstillfallet. Visstidsforordnanden som ger rétt till sérskild
avtalspension redovisas som avsittning nir det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Under
innevarande &r finns inga avtal med visstidsforordnande.

Forsakringslosningen Alternativ KAP-KL ersétter den forménsbestimda &lderspensionen i KAP-KL
vart nuvarande pensionsavtal) for de som erbjuds och viljer det alternativet. De som erbjuds édr de som
har pensionsunderlag med 8,5 inkomstbasbelopp (IBB), eller mer.

Kostnaden inklusive loneskatt tas 16pande genom premien istillet for skuld. Losningen innebéar
"slutbetalning" vid intjdnandet istillet for vid utbetalningstillfallet.

Aktualiseringsgrad dr 99 procent.

Amorteringar pa langfristiga 1an som forfaller till betalning under 2019, redovisas som kortfristig
skuld.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den
period de hanfor sig till.

Kommuninvests aterbéiringsmodell frin och med 2013 innebér att Nybro kommun erhéller aterbaring
och rénta. Den totala &rliga insatsen 2019-06-30 &r 12 014 117 kronor. Medlen har i sin helhet under
dren anvints till att forvirva andelar i Kommuninvest. Aterbiringen har redovisats som kortfristig skuld
och reglerats med forvérvet av andelarna i enlighet med RKR:s yttrande. Sarskild insats till
Kommuninvest gjordes 2015 med 4 730 441 kronor. Det totala insatskapitalet till Kommuninvest
ekonomisk forening uppgar 2019-06-30 till 17 742 600 kronor, varav det ursprungliga insatskapitalet
var 900 000 kronor.

1 foljande fall avviker vi fran rekommendationer eller god redovisningssed

Avskrivningar bestar av linjar avskrivning, det vill sdga lika stora belopp varje ar berdknat pa objektens
anskaffningsvarden. Avskrivningarna paborjas 1:a december anskaffningsaret, vilket da avviker fran rek
11.1.

Kommunen foljer inte fullt ut reckommendation RKR 11.4 Materiella anldggningstillgdngar vad géller
komponentavskrivningar.

Systemdokumentation/behandlingshistorik enligt KRL 2:7 ska beskrivning av bokforingssystemets
organisation och uppbyggnad behovas for att ge en dverblick dver systemet (systemdokumentation). Det
ska ocksé finnas beskrivningar dver bearbetningarna inom systemet som gor det majligt att utan
svérighet folja de enskilda bokforingsposternas behandling (behandlingshistorik). Detta finns inte for
Nybro kommun. Arbetet pagar och berdknas vara klart under 2020.

Tillfalligt stéd till kommuner och landsting for att hantera den rddande flyktingsituationen Enligt Radet
for kommunal redovisning (RKR) bor inkomsten periodiseras antingen med en jadmn fordelning frén och
med december 2015 eller fran den manad 2015 som kostnaderna for flyktingsituationen borjade dka.
Nybro kommun har bokfort det tillfédlliga stodet pé ett balanskonto for fordelning mellan 2015 och 2016.
For 2015 har uppgifter tagits in frén respektive ndmnd som gjort en beddmning &ver hur kostnaderna
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varit under aret. Dessa kostnader har kompenserats nimnden i1 bokslutet med en intékt fran
balanskontot. Kommunstyrelsen tog beslut 2016 om fordelning av medlen till ndémnderna att anvéndas
under 2016-2018. Den del av medlen som tagits upp har bokforts som ett generellt statsbidrag. For 2015
bokfordes 4,1 mnkr och for 2016 bokfordes 15,3 mnkr. Ar 2017 har 31,6 mnkr bokforts, for 2018 har
1,5 mnkr bokforts och per 2019-08-31 har 1,4 mnkr bokforts.

Kommunen foljer inte fullt ut rekommendation RKR RS Leasing i delérsbokslutet utan ska i
arsredovisning 2019 komplettera rapporten med information som rekommenderas av RKR.

Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar fér den sammanstallda
redovishingen

Den sammanstéllda redovisningen fér Nybro kommun (koncernen) omfattar de bolag som kommunen
har en bestimmande eller vésentligt inflytande ver. Mellan 2013-2017 ingick kommunens andel pa 15
procent i Kalmarsundsregionens renhéllare i den sammanstéllda redovisningen. Redovisningen utgor ett
sammandrag av kommunens och dotterforetagens resultat- och balansrdkningar. Interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingdende enheterna har i allt visentligt eliminerats. Efter elimineringarna fors
kommunens och dotterforetagens rikenskaper samman (konsolidering) till en redovisningsenhet.

Redovisningen har upprittats enligt forvérvsmetoden. Det innebér att kommunen vid anskaffnings-
tillféllet forvarvade eget kapital i dotterforetagen har eliminerats. Dérefter intjdnat eget kapital rdknas in
i koncernens eget kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i bolagen har i den
sammanstillda redovisningen lagts till eget kapital respektive skuld for uppskjuten skatt.

De kommunala bolagen anvinder sig av Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt Bokforings-
nimndens allménna rid. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag
ar kommunens redovisningsprinciper vigledande for den sammanstéllda redovisningen. Inga visentliga
skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts for detta.

69



NYBRO KOMMUN

Ordlista

Resultatrikning - himtas frin kommunens redovisning och visar i sammandrag kommunens samtliga
intdkter och kostnader under &ret. [ en resultatrdkning ser man hur resultatet har uppkommit. Intékter
minus kostnader ger resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stéllning sista dagen pé aret. Balansrdkningen bestér av
tva sidor, en tillgadngssida och en skuldsida. Pa tillgangssidan finns kommunens redovisade tillgéngar, t
ex likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. P& skuldsidan finns
poster som banklan, leverantorsskulder, checkkrediter m.m. Pa skuldsidan finns dven kommunens eget
kapital

Kassaflodesanalys - ir en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har
anvénts under aret.

Anlaggningstillgang - &r tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter, byggnader,
maskiner, inventarier och aktier.

Omséttningstillgang - 4r andra tillgangar dn anldggningstillgangar och dér avsikten med innehavet dr
att omsétta dem inom ett ar, t ex varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt
exploateringstillgangar.

Eget kapital - ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Det egna kapitalet fordndras genom
kommunens resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare &n om 1 &r, t.ex. reverslan.

Kortfristiga skulder - skulder som forfaller tillbetalning pa kortare tid an ett ar, t.ex.
leverantdrsskulder.

Avsittning - ir en speciell post i balansridkningen, som skiljer sig fran skulderna genom att de pa
bokslutsdagen ska vara sékra eller sannolika till sin existens och hora till det gdngna rikenskapséret
eller tidigare rakenskapsar, samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nir de ska betalas. Avséttning kan
t ex vara pensionsskulder.

Soliditet - &r ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhéllandet mellan det egna kapitalet och det
totala kapitalet. Man kan ocksé se det som hur stor andel av tillgdngarna som inte motsvaras av skulder.
Soliditet beskrivs som betalningsformaga pa lang sikt. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering.
Sa lange det egna kapitalet véxer i forhéllande till skulderna s& forbattras soliditeten kontinuerligt.
Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som é&r finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsformégan pa kort sikt.

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhdllande till skatteintékterna och generella
statsbidrag.

Rorelsekapital - Nettot mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir kvar att
finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras av
avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

Avskrivning - ett redovisningsbegrepp som innebér att anskaffningsutgiften for en tillgdng inte
kostnadsfors direkt utan periodiseras, d.v.s. fordelas pa sé flera &r som motsvarar den berdknade
ekonomiska livsldngden. Exempel pé tillgdngar som skrivs av dr inventarier, markanldggningar och
byggnader. Den arliga avskrivningen ska motsvara tillgdngens virdeminskning. Detta kallas planenlig
avskrivning
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Femarsoversikt och ekonomiska
nyckeltal

2019-08-31 2018-08-31 2018 2017 2016
Antal invanare 31 december (for delar 30 juni) 20314 20416 20 350 20 406 20311
Skattesats, kr 34,04 34,04 34,04 34,04 34,04
-varav landstinget, kr 11,37 11,37 11,37 11,37 11,37
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 887 795 1219 1146 1078
Nettoinvesteringar, mnkr 26 74 80 74 39
Arets resultat, mnkr =27 32 23 76 24
Skatteintékter, mnkr 573 561 842 826 794
Kommunal utjamning, mnkr 264 250 380 378 293
Tillgdngar, mnkr 988 1 069 1 050 1358 1202
Tillgangar per invanare, tkr 49 52 52 67 59
Eget kapital, mnkr 515 554 545 522 446
Eget kapital per invanare, tkr 25 27 27 26 22
Auvsittningar och skulder, mnkr 473 515 505 837 756
Avsittningar och skulder per invanare, tkr 23 25 25 41 37
Langfristig laneskuld, mnkr 4 54 46 370 373
Langfristig laneskuld per invanare, tkr 0,2 3 2 18 18
Rorelsekapital, mnkr 155 249 224 113 40
Finansnetto, mnkr 23 16 17 18 15
Nettokostnadsandel, % 103,2 96 98 94 98
Soliditet exkl. pensionsskuld, % 52 52 52 38 37
Soliditet inkl. pensionsskuld, % 10 12 12 7 -2
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