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LI NYBRO KOMMUN

Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Statistiska centralbyrén skriver i SCB-Indikatorer fran augusti att det ekonomiska ldget i manga ldnder
i vérlden véxer stort. Ldnder som Japan, Sydkorea, Turkiet, Indien med flera ser en allt starkare
tillvixt. Inom EU har trenden inom detaljhandeln varit positiv sedan 2013. I Tyskland och Spanien har
forséljningen okat, medan den i Frankrike och Italien varit mer ofordndrad.

I Sverige ar det bra fart pa ekonomin och BNP-tillvéxten 6kar. Hushéllens konsumtion var den storsta
drivkraften bakom tillvixten, men dven lagerinvesteringar, export och offentlig konsumtion har ocksé
bidragit.

Varuexporten har 6kat, medan tjansteexporten minskade. Den svaga svenska kronkursen har bidragit
till att svenskarna konsumerar mindre utomlands. Detta innebér ocksa att det varit billigare att turista i
Sverige med foljd att vi haft 6kad utlaindsk konsumtion i Sverige.

Investeringstakten har ddremot avtagit och dér minskningen framf6r allt &r 1 immateriella tillgéngar.
Bostadsbyggandet har ocksa minskat. Okning har dock skett inom transportsektorn och hushallens
bilinkdp.

Tjansteproduktionen har 6kat och dér framfor allt inom handeln.

Arbetsmarknaden i Sverige &r fortsatt stark och sysselsittningen 6kade i juli. Antalet arbetslosa visar
pa sma fordndringar. Antalet sysselsatta kade med 117 000 personer jamfort med motsvarande period
2017, dérav 42 00 kvinnor och 75 000 mén. Sysselséttningsgraden uppgick till 70,8 procent, en 6kning
med 1,0 procentenhet. Méannens sysselséttningsgrad var 73,3 procent, en 6kning med 1,4
procentenheter och kvinnornas 68,2 procent.

Antalet arbetade timmar 6kade med 4,5 procent. Arbetslosheten (icke sdsongsrensat) i dldern 15-74 ar
har minskat med 0,6 procentenheter till 6,0 procent jamfort med juli 2017. For mén uppgick
arbetsldsheten till 5,9 procent och for kvinnor 6,2 procent. I dldern 15-24 &r uppgift arbetsldsheten till
13,7 procent.

Inflationstakten enligt KPIF var 2,2 procent och enligt KPI 2,1 procent. Det som bidragit till dessa
siffror dr hogre boendekostnader sasom hogre elpriser och hogre priser for nyttjande av egnahem.
Aven transportkostnaderna med hogre drivmedelskostnader har bidragit, likvil som livsmedel och
restauranger. EU har haft samma inflationstakt som Sverige.

Réntebesked har under juli och augusti lamnats av Riksbanken, ECB och Federal Reserve och de har
samtliga lamnat ofordndrade réntor och ranteprognoser.

Den svenska kronan har varit svag under sommaren och i augusti var det genomsnittliga priset for en
amerikansk dollar 9,06 kronor. For en euro var det genomsnittliga priset 10,46 kronor.

Riksbanken kom med senaste rantebeskedet i juli och rantan 1dmnades oféréndrad -0,50 procent.
Langsamma hdjningar vintas under senare delen av aret.

I Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) cirkulédr 18:27 i augusti presenterades en ny
skatteprognos och preliminért taxeringsutfall. Skatteprognosen ér jamfort med april nedreviderad
2018, men reviderad uppat 2019-2021. Det dr marginella fordndringar och beror framfor allt pa ny
bedomning avseende sysselsdttning och pensionsinkomster. Den svenska ekonomin gar fortsatt pa
hoégvarv och det finns en optimism bland foretagen. Dock finns svarigheter att fa tag p& personal och
bristen pa utbildad arbetskraft héller tillbaka utvecklingen. SKL:s beddmning &r att hogkonjunkturen
gér in i en lagre tillvaxttakt och sma fordandringar pa arbetade timmar. De menar att detta dr en naturlig
utveckling nir konjunkturen kulminerar.
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Nybro kommun

Framtiden for Nybro ska ses pa kort och lang sikt. I det langre perspektivet pdverkas vi av hur det gér
for Sverige som helhet, hur exportindustrins konkurrenskraft utvecklas, hur omvérlden féréndras och
hur klimatférandringarna paverkar. Alla globala fordndringar ligger bortom kommunens forméga att
paverka 1 ndgon storre grad men vi kan forbereda och anpassa oss.

Forandringar ger nya mojligheter som dven mérks i det korta perspektivet. Foretagen i Nybro méste
alltid ligga i framkant for att utvecklas och kommunen ska skapa de basta forutséttningar for dem att
lyckas. Vi vill fortsdtta att vara en komplett kommun dér man bor, lever, arbetar och producerar. Vi
vélkomnar béde in- och utpendlare, gillar turister och dlskar var plats pé jorden. En stark och positiv
kommun har ldttare att locka till sig arbetskraft och etableringar. Néringsliv och kommun lever i
symbios dir vi som kommun ska se till helheten.

Nybro, liksom ménga andra kommuner, behover axla utmaningen att skapa fler bostader. Vi har
manga nysvenskar och ungdomar i bosittande alder med stort intresse for att leva i Nybro. Vi har ett
aktivt kommunalt bostadsbolag som arbetar hart med uppgiften och det finns fin planlagd mark for
nya bostéder. Visionen &r att viaxa, och det kommer vi att géra. Med fler invanare okar efterfragan pa
varor och tjanster, kommunen far 6kad kraft att skapa mer vélféard och den utvecklingen gynnar hela
lanet.

Nybro kommun &r en industrikommun med en méngd olika foretag. Dessa har paverkats och paverkas
av den internationella konjunkturen och av regionens fordndringar. I Kalmar 14n pendlar manga till
och fran sina arbeten inom och till andra kommuner i och utom ldnet. Nybros geografiska lige med
relativt korta avstand till Kalmar och Véxjo ger oss manga mojligheter.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen &r av stor betydelse for kommunen och den 30 juni 2018 uppgick antalet
invanare till 20 416, en 6kning med 10 personer sedan arsskiftet.

Foljande fordndringar har skett:
Fodda +122

Avlidna -129

Inflyttade +531

Utflyttade -512

Justering -2

Vid en jimforelse med foregaende ars delarsrapport ar det i ar 27 farre fodda och 3 fler avlidna.
Antalet inflyttade &r 96 farre och utflyttade 168 férre. Av de inflyttade kommer de flesta fran Gvriga
Sverige, men dven en stor del frén det egna lénet och utlandet. De som flyttar ut flyttar framst till
Ovriga Sverige, direfter egna lanet och ett fatal till utlandet.

Totalt antal invdnare 30 juni 2017 var 20 289, en 6kning p& 127 personer. Varje fordndring av
folkméngden med 50 personer, per den 1 november, innebér drygt 2 miljoner kronor i hogre eller lagre
skatteintékter.
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Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro
till framtidens storre Nybro.

Nybro kemmun vaxer nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet til framgang | ett
storre Mybro med fler invanare frodas faretagands, foreningshiv och samhallsengagemang
dar fler ar delakbiga | ett storre MNybro vagar manniskor vara nyfikna, nytankande och
generosa Med en gemenskap diupt rotad 1 bygdens histonia, tradibon och natur har v
styrkan och stoltheten att bjuda in varlden runt oss

Perspektiv

o Tillwanct

o Hallbarhst

VISION NYBRO

s Gemenskap

Tillsammans bygger vi en bro till eit storre Nybro Beslut. stallningstagande och
forhallningssatt ska gynna tillvaxt. hallbarhet och gemenskap 1| Mybro kommun

Kommunfullmatiigen 18 december 2017

Malomraden:
Karnverksamhet

Kommunfullmaktiges mal:
All vard, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssakrad

Malet ér delvis uppnitt.

Varje forvaltning arbetar med verksamhetsforbéttringar och sdkrad kvalitet utifrén respektive
speciallagstiftning. Arbetet som pabdrjades under arets forsta tertial att pa ett mer resurseffektivt sétt
samordna kommunens verksamheter, utveckla dess kvalitéer, organisation, ledarskap och kundnyttor
har fortsatt.

En ny styrmodell har tagits fram gillande mal- och resultat och hér aterfinns skrivningar som tydliggor
arbetet mot stindiga forbattringar liksom vikten av att styra pa resultat d v s effektiv resurshantering.

Alla forvaltningar arbetar pa nagot sitt med stdndiga forbattringar. Antingen i form av
kvalitetssdkrande processer, organisationsoversyner, grupputveckling eller genom digital forstarkning
som planeringssystemet IntraPhone eller intranitsprojektet.

Axplock som visar pa att Nybro kommuns verksamhet géllande vérd, skola och omsorg &r god och
kvalitetssdkrad:

e Andelen pedagogisk personal med hogskoleutbildning dr hog liksom larartitheten pa
fritidshem, i grundskola, grundsérskola och gymnasieskola. Forskolan har minskat antalet
barn i grupperna och per heltidsanstélld. Nybros gymnasieskola tillhor landets 25 % hogst
rankade.

e Biblioteket erbjuder ett varierat mediebestand som préglas av allsidighet och kvalitet.

e Biblioteket fick ta emot Kommunstyrelsens hedersomndmnande for likabehandling, for
personalens goda insatser och bemétande i integrationsarbetet.
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Verksamheten pa fritidsgérden kénnetecknas av en vilkomnande, trygg och inspirerande
atmosfar.

Kulturskolan levererar undervisning i musik, dans och bild av hog kvalitet. Undervisningen
ger eleverna glddje, nyfikenhet och fardighet inom estetiska/konstnérliga uttrycksformer.
Hemtjinstens verksamhet visar pa goda resultat gillande métningar med fokus pa ett virdigt
liv, bemdtande och helhetssyn. Har ges dven god kontinuitet gidllande antalet personer som
kunden tréffar under en 14-dagarsperiod. Nybro visar ett resultat om 11 och snittet i riket visar
ett resultat om 15 personer.

Under 2018 har resurserna Okat till de somatiska boendena. Resultatet av det ger forbéttrade
mdjligheter for personal att kunna ha mer tid for kunderna. Med ett utokat antal platser inom
sdrskilt boende for demensomsorg 2019 forbattras mojligheterna ytterligare.

Motesplatserna som inryms i boendenas lokaler dr vdlbesokta och kunderna ar ndjda med
utbudet av aktiviteter. Verksamheten ar av mycket stort virde for att kunna erbjuda en bra dag,
samvaro och en meningsfull vardag for kunderna.

Tvéarprofessionella team arbetar inom forvaltningen med mal att nd samsyn och samordning av
insatser t ex samverkansgruppen kring vald i néra relationer och hedersrelaterat vald.

Individ- och familjeforvaltningen har en hog tillgdnglighetsgrad gentemot brukare och kunder.
Tillgéngligheten dr dygnet runt, genom dels receptionsfunktionerna och dels genom dagjour
samt sydostjouren.

Utmaningar & maojligheter

Forebyggande insatser barn och ungas psykiska hilsa samt barn och unga i missbruk.
Utveckling géllande tekniska 16sningar inom vard och omsorg snabbt gar framat och stéller
krav pa Omsorgsforvaltningen att ligga néra véilfardsteknikens utveckling for att kunna
erbjuda tekniska tjanster framover.

Samverkan ar ett maste for att bedriva en god och sdker hilso- och sjukvard. Under april
ménad har regelbundna méten tillsammans med samtliga hélsocentraler i kommunen inforts.
Syftet ar att diskutera gemensamma fragor och rutiner.

e Agila och tvirprofessionella arbetssétt

e Helhetssyn och samordning Gver forvaltnings-/verksamhetsgranserna.

e Lokal- och rekryteringsfragorna ar fortsatt hogst aktuella

o [ forskolans verksamhet rader fortfarande svarigheter med att kunna berdkna behov géllande
antal platser och erbjuda placering pa dnskad enhet och tid.

e Fortsatt 6kning av andelen barn och elever i vira verksamheter som kénner sig krinkta eller
mobbade och brist i dverldmning av inkomna anmélningar fran férvaltning till ndmnd
identifierad av Skolinspektionen.

e Arbeta in styrmodellen kopplad till mal- och resultatstyrning.

Nyckeltal 2018 2017
2. Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon far ett direkt — .

svar pa en enkel fraga?

3. Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemotande nir de via telefon -
stillt en enkel friga till kommunen?

10. Hur ménga olika personer besoker en éldre person med hemtjéinst under en 14 dagars - .
period?

11. Hur ménga barn per personal ér det i kommunens forskolor? (planerad) — .
17 A. Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i kommunen i de nationella proven? —

17 B. Vilket resultat nar elever i drskurs 3 i kommunen i de nationella proven? — .
18. Andelen behoriga elever till ett yrkesprogram. — —
21. Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen inom 4 ar inkl IM. — —
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Nyckeltal 2018 2017
22. Vilka kvalitetsaspekter finns inom sérskilt boende? — —

26. Vilket omsorgs- och serviceutbud har hemtjinst finansierad av kommunen? — —

29. Vilket serviceutbud finns inom LSS grupp- och serviceboende? — .

29. Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad insats/utredning —

31. Hur stor del av befolkningen fir forsorjningsstod? —

Aktiviteter

Da kommunen saknar eget boende for dldre med tillgéng till service och gemenskap bor en handlingsplan upprittas for att realisera en
sadan boendeform under paborjad mandatperiod.

Senaste kommentar

Arbetet med att skapa trygghetsboende i Nybro pagar.

Senaste kommentar

Arbetet ingar i HUT-gruppens framtagande av Program for Hallbar utveckling. Programmet ska upp for beslut i kommunstyrelsen i
september och i kommunfullmiktige i oktober.

I bokslutet 2017 avsattes medel for en trygghets- och social investeringsfond. Riktlinjer for denna ska upp for beslut i kommunstyrelsen i
september.

Senaste kommentar
Kvillis har skapats. Just nu finns inge behov av nattis.

Digitaliseringens framfart de senaste decennierna har varit snabb och haft stor betydelse for samhéllsutvecklingen. Vi vill ge véara
forvaltningar och namnder i uppdrag att utveckla vilfirden/verksamheten med hjilp av digitaliseringens mojligheter. Aterkoppling till
Ksau med en plan for respektive nimnd.

Senaste kommentar
Kommunstyrelsen har anstillt en e-strateg fran och med 1 april. Arbete med att ta fram en plan for respektive verksamhet aterstar.
Arbete pagar i samverkan med andra kommuner i ldnet om olika e-tjénster.

Omsorgsnamnden och individ- och familjendmnden har erhallit stimulansmedel fran staten for att utveckla vélfardstekniken inom
kommunal hélso- och sjukvard och social omsorg, drygt 900 tkr.

SKL definierar att stimulansmedlen omfattar hela den sociala sektorn. Det innebar:
e atgirder och insatser till enskilda personer inom socialtjanst
. stod och service till funktionshindrade
e  kommunal hélso- och sjukvérd enligt gillande lagar
Anvindningsomraden som lyfts fram av SKL ar:
e  Digitala hjalpmedel
e  Strategisk planering
e  Bredband och Wi-fi
e Okaanvindandet av tvafaktorsinloggning
e  Utbildningar
e  Implementering av sdker digital kommunikation.

I samrad forvaltningscheferna i mellan har forvaltningscheferna kontaktat Nybro Energi for en dialog om fiberanslutning till samtliga
sarskilda boenden. Uppkoppling pé nitet ar en grundforutsittning for att kunna komma vidare i utvecklingen.

Vidare har f6ljande mojliga omraden for nyttjande av medlen varit pa dagordningen.
e  Kameratillsyn forstudie
e  Tvafaktorsinloggning

. Digital drendehantering

Négon plan har omsorgsforvaltningen dnnu inte fardigstallt. Omsorgsndmnden ar informerad om méjligheterna via stimulansbidraget.

~



NYBRO KOMMUN

Aktiviteter

Nagon plan for digitalisering har samhéllsbyggnad annu inte fardigstéllt men kontinuerlig utveckling av vara system och inforande av e-
tjdnster for oss ndrmare e-forvaltning vilket ger invanarna bittre tillgdnglighet och verksamheten mdjlighet att arbeta effektivare.

Bland annat har Myndighetsndmnden och Teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden beslutat att vi ska 6verga till digitala akter. Beslutet
gér i linje med anslutningen till Sydarkiveras digitala slutarkiv och speglar det digitala arbetssétt som vi till stor del redan har pa
samhéllsbyggnadsforvaltningen.

2018:2 Om och hur den befintliga stadorganisationen ska utfora stdd i hemtjénsten

Omsorgsndmnden och teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden fér i uppdrag om/hur var befintliga stidorganisation skulle kunna utfora
staddelen av hemtjénsten.

Senaste kommentar
Bakgrund

Omsorgsndmnden och teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden har i Kommunplan 2018-2020 gemensamt fatt i uppdrag att utreda om och
hur kommunens befintliga stidorganisation skulle kunna utfora stdddelen av hemtjanstens uppgifter.

Beskriv historiken bakom projektet. Syftet ér att 6ka forstaelsen for projektet.

Verksamhetens overgripande mal och strategier

Till grund for projektet ligger Nybro kommuns styrprinciper (KF § 295)

God ekonomisk hushallning tillgéngliga ekonomiska resurser édr en ram for mojlig verksamhet och tilldelad ram ska hallas.
Helhetssyn och kommunnytta Nybro kommuns bésta dr 6verordnat enskilda verksamheters och bolags behov och 6nskemél samt

Dialog styrningen sker genom dialog pa olika nivaer i organisation kring resurser och mal samt i undantag genom uppdrag som ges under
l6pande verksamhetsér.

Omsorgsndmndens mal “Ett effektivt resursutnyttjande” liksom ”Attraktiv arbetsgivare ”och teknik- och samhéllsbyggnadsndamndens mal
ligger till grund for projektet.

Mal

Mal:

Underskoterskor/omsorgsassistenters arbetsinnehall ar vard- och omsorgsrelaterade
Syfte:

Ta tillvara vard- och omsorgskompetensen genom att medarbetare far utova sin kompetens i hogre grad én idag och ta tillvara stddarnas
kompetens.

Ett projekts mal delas in i tva olika delar — Effektmal och projektmal. Det dr viktigt att hélla isér dessa tva eftersom projektet endast
ansvarar for att uppna projektmélen. Effektmalen dr det som forvéntas handa efter att projektet har genomforts. Detta kan ske omedelbart
eller pa langre sikt. Projektet finns da inte langre och darfor ansvarar bestéllaren av projektet for att effektmalen uppnas.

Det ér inte sjdlvklart vad som ar effektmal eller projektmal utan det ar bestéllaren som avgor hur langt projektets ansvar striacker sig.
Foljande ar exempel pa mal:

. VEtt utbildningsmaterial i kundbemdtande finns framtaget”

. "Samtliga medarbetare har utbildats i kundbemotande”

. "Kunderna blir bemétta pd ett professionellt sditt”

. "95 % av alla kunder dr ndjda eller mycket néjda med vart bemotande”

. “Antalet kunder har 6kat med 5 %"
. "Verksamhetens nuvarande omfattning har sckerstdllts”

I ovanstaende exempel kan projektets uppdrag vara allt fran att ta fram ett utbildningsmaterial till att sékerstilla hela verksamheten. Detta
tydliggors genom uppdelningen i effektmal och projektmal. Tank pa att ge projektet ett uppdrag som de kan ta ansvar for. I exemplet
ovan dr sannolikt inte rimligt att ”Kunderna blir bemétta pa ett professionellt sdtt” dr ett projektmal for att det forutsétter att projektet tar
over ledningen av medarbetarna for att kunna uppnas.

Effektmal
e Enupplevd kvalitetshdjning av arbetets innehall for underskoterskor/omsorgsassistenter.
e Attraktivare tjanster pa arbetsmarknaden.
e Mojligheter till 6kad sysselsattningsgrad for stidare.
e En god arbetsmiljé for berérda malgrupper.

Projektmal
. Synliggora konsekvenser for schemaldggning i hemtjénsten utan arbetsuppgiften stidning
. Synliggora konsekvenser for schemaldggning i lokalvarden med arbetsuppgiften stédning
. Redovisning av eventuella 6kade kostnader for organiseringen

Avgrinsningar

Projektet dr avgrénsat till hemtjénst, dvs. géller inte sarskilt boende.

Delade schematurer &r inte en 16sning.
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Aktiviteter

Utgangspunkter
Idag stadar inte samhéllsbyggnad i enskilda hem. Det dr omsorgsassistenter i hemtjdnsten som har den arbetsuppgiften.

Projektet paborjas med en riskanalys som gjorts fran bada forvaltningama och tar sin utgangspunkt fran det som framkommer dér for att
hitta en framkomlig vég att organisera enligt kommunplaneuppdraget.

Intressenter
Teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden samt omsorgsnamnden, berdérda yrkesgrupper inom forvaltningarna, kunder i hemtjansten.
Beroenden

Projektet dr beroende av att uppdraget "Heltid som norm” gar att 16sa med rimliga scheman &ven for hemtjdnsten utan att de utfor
arbetsuppgiften stadning.

Paverkan

Projektet kan leda till verksamhetsévergang av omsorgsassistenter fran hemtjénsten till lokalservice. Vilket i sin tur kan betyda
personalbrist inom hemtjéansten.

Utokat ansvar och arbetsbelastning for chefer och medarbetare inom samhéllsbyggnad samt:
. Schema och arbetsinnehall
e  Utrustning i de bilar som anvénds for stéduppdrag
. Kompetens for stadare
Kontinuiteten for kunder i hemtjénsten kan sannolikt komma att paverkas.
Dokumentation enligt lagstiftning samt administrering kopplat till avgift (maxtaxan)
Tidsplan
Projektet bedoms vara utfort 2019-12-31.
Resurser
Projektet som sédant och dess deltagare finansieras inom befintliga budgetramar.
Organisation
Forvaltningscheferna utgér styrgrupp for projektet. Projektorganisationen i sin helhet ser ut enligt foljande:

Styrgrupp:

Omsorgschef Carina Leyon -
Samhillsbyggnadschef Anders Projektgrupp som leds av:
Davidszon Projektledare verksamhetschef Anna-
Karin Rydeberg
samt verksamhetschef Marne 566
Facklig repr?
Arbetsgrupp ?
Deltagare:
Finansiering

Projektet finansieras inom ram i respektive forvaltning, dven deltagarnas arbetstid i projektet.
Beskriv hur projektet finansieras och av vem. Finansieringen ska vara sikrad innan projektet startar
Kvalitetssikring

Projektet kvalitetssdkras genom en inledande riskbedémning i respektive forvaltning, som sedan foljs upp innan slutgiltigt forslag lamnas
till styrgruppen och bestéllaren.

Forslaget ska behandlas i de lokala samverkansgrupperna i respektive forvaltning.

2018:3 Aktivt samarbete mellan larande- och kulturnaimnden och néringslivet for att samordna yrkesutbildningar.

Vi vill ge ett uppdrag till larande- och kulturnimnden och kommunstyrelsen/néringslivsenheten att arbeta for en langsiktig 16sning for att
samordna yrkesutbildningar med vért lokala niringsliv och pé det viset stérka utbildningarnas konkurrenskraft och attraktivitet.

Senaste kommentar
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Aktiviteter

Samtal och arbete pagar mellan naringslivschef, forvaltningschet och gymnasiechet pa larande- och kulturtorvaltningen. En inventering
ar genomford Over redan pdgaende insatser med syfte att synliggora nuldge samt dven utvecklingsomrade. SFI-utbildning kopplat till trd
samt till vard-och omsorgsutbildning héller pa att utformas och utvecklas.

2018:4 Ljunghaga

Ljunghaga har under manga ar fungerat som alternativa lokaler till forskola, skola, boende mm. Vi vill nu projektera och bygga om
Ljunghaga till en mer permanent losning for olika verksamheter.

Senaste kommentar

Ingick i investeringsplanen for kommunen, men i och med att fastigheten har &vergatt till AB Nybro Brunn sé far en ny diskussion
inledas for att utreda vad som ska goras med Ljunghaga.

2018:5 Ny forskola och skola vid Visterdng och ny forskola vid Transtorp, samt ett nytt dldreboende

Projektera for ny forskola och skola vid Visteréng, ny forskola vid Transtorp samt nytt dldreboende.

Senaste kommentar
Ny forskola och skola vid Visterang samt ny forskola vid Transport dr projekterat och beslutat.

Omsorgsndmnden har i uppdrag att ta fram ett lokalprogram for ett nytt sirskilt boende om 60 platser. Under vecka 38 triffas
forvaltningsledning och fastighetsstrateg for att lagga upp en planering och arbetsfordelning for det arbetet.

2018:6 Framtida hogstadieskola

Genomfora dialogmoéten under hosten utifran lokalforsérjningsgruppens fyra olika forslag for att sikerstélla behovet av framtida
hogstadieskola (kompromissforslaget)

Senaste kommentar

Ingér i lokalforsérjningsprogammet for ldrande- och kulturndimnden. Dialogméten har genomforts. Utredning om hogstadieskola fortgar.

Malomraden:
Demokrati

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att de har goda maojligheter att paverka kommunens
utveckling

Malet ér uppnatt.

Att ha goda mdjligheter att paverka handlar till mangt och mycket om att kunna leva och bo
sjalvstandigt likval som att kunna paverka sin vardag eller sin livssituation. Verksamheten har en
stindig strivan att skapa transparens, dialog och insyn i kommunens verksamheter.

Inom flera forvaltningar ar det hédlsofrimjande forhallningsséttet och vardegrunden viktiga redskap i
arbetet for att inte ta over utan istéllet bibehélla funktioner hos kunden for att om mojligt uppna hogre
sjdlvstandighet och upplevelsen av sjdlvstiandighet. I ljuset av detta genomfors projekt som Psykisk
hilsa och Trygg hemgéng.

Kontinuerliga insatser gors ocksa med syfte att erbjuda goda majligheter till kontakt med invanare pé
olika tider av dygnet liksom att synliggora hur invénarens asikter tagits tillvara i beslutsprocessen eller
infOr ett beslut t ex visionsarbetet, samverkansavtal mellan kommun och polis, brukar- eller
kundenkéter samt niringslivsinsatser. Omsorgsndmnden genomfér nu medborgardialoger inom ramen
for arbetet med att ta fram en dldreplan i syfte att 6ka medborgarnas mdjligheter att paverka
dldreomsorgens framtida utveckling.

Axplock som visar pa att Nybro kommun vill att medborgarna ska uppleva att de har goda mojligheter
att padverka kommunens utveckling:

e Tillvaratagande och hénsyn till asikter och dnskemal har forbattrat omsorgens verksamheter.

e Bistandsbedomning av myndighetshandlaggare &r aterinfort pa sérskilt boende under 2018,
vilket okat réttssidkerheten for kunden, samt bidragit till en tydlighet géllande insatser utifran
kundens behov.
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e Arbetet med trygg hemgang har gett effekt hos kund som hemtjinsten sedan kunnat f6lja upp
pa ett bra sitt nér de verkstillt beviljade insatser.

e Utvecklingsarbetet med e-tjanster ger goda mdjligheter att erbjuda kontakt med invénare pa
olika tider av dygnet.

Utmaning

e Fortsatt behov av att synliggora hur och pd vilket sdtt invanarnas/brukarnas synpunkter
paverkar och omsitts till verksamhetsutveckling.

e Systematiskt arbete och upprittande av genomférandeplaner inom sérskilt boende och
hemtjénst.

e God intern kommunikation i syfte att stirka medarbetarens mojlighet till Gverblick och vi-
kénsla.

e Systematisk medborgardialog s att den, till storre del 4n idag, blir en naturlig del i
styrprocesser och verksamhetsutveckling.

Nyckeltal 2018 2017
1. Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel friga via e-post far svar inom tva — .
arbetsdagar?

13. Hur god idr kommunens webbinformation till medborgarna? — .
14. Hur vil méjliggéor kommunen fér medborgarna att delta i kommunens utveckling? — .
15. Hur vél upplever medborgarna att de har insyn och inflytande 6ver kommunens - .
verksamhet?

19. Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8. - -
25. Hur ndjda dr brukarna med sitt sirskilda boende? - -
27. Hur néjda ér brukarna med den hemtjéinst de erhaller? - .

Malomraden:

Kommun att bo och leva i

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att Nybro kommun ar en attraktiv plats att arbeta, leva
och boi

Malet ér delvis uppnitt.

Att motas och finnas i ett sammanhang och i olika sociala nétverk ar viktigt for vdlbefinnandet. En
mangfald av motesplatser bidrar till delaktighet och tillginglighet dér kulturen ar en viktig del och en
grundldggande forutsittning for ett aktivt medborgarskap. Sambanden mellan kultur, bildning,
demokrati och livslangt lidrande #r tydliga. Aven kulturarvet har en stor potential som resurs for
samhillsdeltagande genom att skapa en grund for lokalt engagemang och en gemensam lokal identitet.

For att bli en kommun att bo och leva i for alla gors bl.a. foljande insatser

e God integration i samhéllet — stdd och hjélp till hemmasittande ungdomar, praktikplatser for
nyanlénda, samverkansformer med Fryshuset och sommarlovsaktiviteter

e Forebyggande av risk- och missbruk inom alkohol, narkotika, doping, tobak och spel

e  Meningsfull och aktiv fritid — stod och bidrag till ett varierat kultur- och féreningsliv

e Natur som moétesplats och attraktionskraft - virna och forstiarka vara naturvarden liksom att
Oka intresset for natur och naturupplevelser for nya mélgrupper.

e Smaka pa virlden ett samverkansprojekt med syfte att skapa goda kulturella kopplingar, en
trivsam miljo och en doft samhdrighet.

11
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Flera padgiende insatser syftar ocksa till att starka kommunen till att vara en levande plats dér
manniskor vill leva och bo och dar foretag vill etablera sig och verka. Genom att utveckla och
tillgéngliggora var unika natur, park- och kulturmiljoer ges forutsittningar till en aktiv fritid,
rekreation och attraktiva utflyktsmal.

e Stadsmiljoprogram - under framtagande i samverkan med bl.a. naringslivsutvecklaren
stadstradgérdsmaéstaren och Nybro Handel

e Vil utbyggda kommunikationer och nérhet till natur- och kulturupplevelser.

e Attraktiva och trivsamma boende- och livsmiljder i centrala Nybro liksom i Nybros
ytteromraden.

e Kulturmiljoprogram — under framtagande i samarbete med samhéllsbyggnad, Kalmar ldns

museum och Lénsstyrelsen.

Varumirket Nybro kommun é&r viktigt, bdde som plats och som arbetsgivare. I takt med

&l

samhéllsutvecklingen okar betydelsen av att vara en attraktiv arbetsgivare dér attraktionskraft ar ytterst
viktigt. Nybro kommun ska i sin roll som arbetsgivare fraimja fysisk och psykisk hélsa bland sina
medarbetare genom forebyggande arbete. I arbetet med att verka som en héllbar arbetsgivare har fokus
framst riktats mot att minska antalet sjukskrivna, 6ka sammanhallning och motivation i vardagen

liksom kénslan av arbetsglidje.

Utmaningen ér fortsatt

e ett starkt arbetsgivarnamn Nybro kommun d v s genomslag pa de insatser som gors och som

syftar till att 6ka upplevelsen av att vara en attraktiv plats att arbeta, leva och bo i.
e en forbéttrad bostadssituation d v s ett varierat bostadsutbud
e en god integration i samhéllet oavsett lder och nationalitet

forskoleverksamheten péa onskat placeringsdatum?

Nyckeltal 2018 2017
4. Oppettider utover vardagar 8—17 pa bibliotek, simhall och itervinningsstation. -

5. Hur stor andel av de som erbjudits plats inom forskoleverksamheten far plats pa onskat -

placeringsdatum?

6. Hur ling ir vintetiden (dagar) for dem som inte far plats for sitt barn inom —

7. Hur lang ir vintetiden i snitt (dagar) for att fa plats pa ett dldreboende frin ansékan till —

erbjudande om plats?

8. Hur ling ér handliggningstiden i snitt (dagar) for att fi ekonomiskt bistind vid nybesok? —

9. Hur trygga kiinner sig medborgarna i kommunen? (Ta bort) —

30. Andelen forvirvsarbetare i kommunen. —

37. Hur stor ir andelen inkopta ekologiska livsmedel? —

39. Hur ser medborgarna pé sin kommun som en attraktiv plats att leva och bo pa? —

Motivation (Index, HME) -— -—
Ledarskap (Index, HME) - -—
Styrning (Index, HME) — -
Aktiviteter

Uppdrag 2015:2 En giftfri vardag

mot giftfri vardag — plattform for kemikaliepolitiken for att na miljokvalitetsmalet “Giftfri miljo”.

Fragan giftfri miljo i kommunen 4r angeldgen och bor prioriteras. Att under 2015-2017, ta héansyn till Regeringens proposition ”Pa vag

Senaste kommentar
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Aktiviteter

Utifran angivet uppdrag 2015:2 i Kommunplan 2015-2017 uppréttades ett Projektdirektiv for planering och genomforande av insatser.
Projektet omfattar ett strategiskt arbete for att minska barns exponering for farliga kemikalier. Projektmél beslutades och en
handlingsplan formulerades.

Handlingsplanen utgick fran en modell framtagen av Kemikaliecentrum i Stockholm. Handlingsplanen anger atgérder, ansvariga och
deadline for genomfdrande. Samt uppgift om genomforda tgirder. Atgirder har genomforts i samverkan med forskolechefer, personal pa
forskolor samt berérda pa samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Avstimning: Overviigande antal itgirder dr genomforda eller pdgdende. Vissa atgirder har en mer langsiktig, strategisk intention och
kommer att beaktas pé sikt.

Uppdrag 2015:10 Demensplatser

Utred kostnader for inréttande av nya demensplatser, vilket dr mest fordelaktigt, renovering eller nybyggnation?

Senaste kommentar

Kvarnbacken stingdes for all verksamhet 2017-04-24. Efter 25 april har alla kunder fatt korttidsplats pa Frojdekulla, Stallgérden eller i
Madesjo. De som tidigare arbetade pa Kvarnbacken har fétt nya arbetsplatser.

2017-08-07 paborjades renoveringen av byggnaden och det arbetet berdknas vara klart under senhdsten 2018 med inflyttning i januari
2019.

Under ombyggnationen har omsorgsforvaltningen arbetat med planering av verksamhetsinnehall, rekrytering av personal samt inte minst
inventarieplanering.

Lokalt lararlonelyft

Senaste kommentar

Det lokala lararlonelyftet inarbetades i den ordinarie 16ne6versynen och ér avslutad.

Samlad arbetsdag

Senaste kommentar

I syfte att forbittra arbetsmiljon och gora omsorgsarbetet attraktivare for medarbetare har kommunfullmaktige gett personalenheten,
ekonomienheten och omsorgsforvaltningen i uppdrag att utreda sammanhéllen arbetstid som mojlighet for att ta bort delade turer for
omsorgspersonal. En slutrapport har redovisats for omsorgsnamnden som inte godkénde den, vilket gor att projektet tar nya tag med ny
projektledare frén personalenheten under hosten. Utsedd projektledare 4r HR-konsult pa personalenheten. Arbetet leds av en styrgrupp
bestaende av omsorgschef, personalchef och ekonomichef.

Malomraden:
Naringslivsutveckling

Kommunfullmaktiges mal:
Foretagarna ska uppleva att Nybro kommun ar en attraktiv kommun att verka i

Malet ir delvis uppnatt.

Att Nybro kommun vill vara en attraktiv kommun for foretagare att verka och véxa i kan man bland
annat se svensk niringslivsranking. Foretagsklimatet blir allt mer positivt i kommunen - trenden har
vént och vi kléttrat som kommun uppét péd rankingen. Det externa arbetet fokuserar pa strategiska
fragor som utveckling av stadskédrnan, nya foretag och profilering av kommunen. Det interna arbetet
fokuserar fortsatt pa forbéttring av service och réttssékerhet samt att forenkla handlaggningsprocesser
och breddande av kunskap och kompetens.

Utmaningen ér fortsatt

att vidmakthélla den goda dialogen med néringslivet i kommunen.

att vidmakthélla en god och effektiv d&rendehantering.

att stimulera till ytterligare nyforetagande.

att stimulera de viéletablerade foretagen till utveckling och/eller tar vara pa deras erfarenheter.

13



jt-

NYBRO KOMMUN

(

Nyckeltal 2018 2017

32. Antal nya foretag som har startats per 1 000 invinare i kommunen? — .

33. Vad ger foretagarna for sasmmanfattande omdome om foretagsklimatet i kommunen? —

Malomraden:
Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal:
Nybro kommun ska ha en god ekonomisk styrning
Miélet ér delvis uppnatt.

Nér det géller ekonomin &r mélet uppnatt dé resultatet uppgar till 32 mnkr mot budget 20,2 mnkr.
Nettokostnadsandelen &r 96 procent mot malet 98 procent. Namndernas resultat uppgér i deléret till
11,8 mnkr. Prognoserna fran ndimnderna pa heléret dr dock samre.

Prognosen pa heléret dr 32,8 mnkr, vilket dr 12,7 mnkr béttre 4n budget.

Sjukfranvaron ar fortfarande hog och hir uppnés inte malen. Arbete pagar med att minska franvaron,
men det dr komplext och dr inget som gar att atgirda snabbt.

Avtalstroheten uppnas ej, men ligger niara mélet om 95 procent. Avtalstroheten har dock blivit allt
bittre och ju fler avtal vi far fram desto béttre bli troheten.

Kostnaderna for olika verksamheter ser olika ut. En del har hogre kostnader och en del lagre. Se de
olika nyckeltalen.

Nyckeltal 2018 2017
Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag . .
Kommentar

Mialet uppnas.

Nettokostnadsandelen uppgar till 96 procent den 31 augusti 2018 och mélet om 98 procent uppnas. Namndernas resultat dr 11,8 mnkr och
kommunens resultat &r 32 mnkr i delarsbokslutet.

Soliditet [ ] [ ]

Kommentar

Soliditeten har 6kat sedan arsskiftet och uppgar till 51,8 procent. Det egna kapitalet har 6kat och skulderna har minskat. De 1an som fanns
pa Kommuninvest har flyttats 6ver till AB Nybro Brunn i och med forsiljningen av fastigheterna till bolaget.

Riktpunkt for utfall i relation till budget. [ ] [ ]

Kommentar

Utfallet r 66 procent mot malvérdet 67 procent efter augusti manad. Malet ar uppfyllt.

Prognostiserat resultat och/eller resultat i bokslut far ej 6verstiga 100 procent. . .

Kommentar
Prognosen pa resultatet 2018 dr 32,8 mnkr. Det &r 12,7 mnkr bttre &n budgeten som &r pa 20,2 mnkr. Mélet uppnés.

Riktpunkt for utfall for investeringsredovisningen i forhéllande till beslutad budget . .

Kommentar
I deléret dr investeringarna finansierade till 143 procent. Mélet ar uppnatt.

Antal anstillda arsarbetare per 1000 invinare —
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Nyckeltal 2018 2017
Personalomsittning under viss period . .
Kommentar

Personalomsittningen forsta halvéaret 2018 &r ca 3,23 % att jamfora med 4,45 for motsvarande period 2017.

Avtalstrohet .

Kommentar

Avtalstroheten efter augusti manad uppnas inte. Det dr enbart kommunstyrelsen och larande- och kulturndmnden som uppnér malet. Men
ovriga ndmnder ligger bra till. S arbetet med avtalstroheten borjar fa effekt.

Hilsotal - total sjukfranvaro . .

Kommentar

Halsotalet 4,9 % avser sjukfranvaro under augusti manad. Motsvarande manadsrapport 2017 visade utfallet 5,3 %.

Sjukskrivning 28 dagar eller mer . .

Kommentar
Nyckeltalet, baserat pa sjukfranvaro 28 dagar eller mer, visar nu 3,91 % jamfort med 4,3 % samma period foregaende ar.

Sjuktillfillen, upprepad korttidsfranvaro . .

Kommentar
Upprepade antal sjuktillfallen varierar, men visar en fortsatt hog niva, nu 8,48 % jamfort med 6,69 % motsvarande period foregaende ar.

15. Vad ir kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan? — .
19. Kostnad per betygspoing — —
22. Kostnad for de elever som inte fullféljer ett gymnasieprogram. — —
23. Vad kostar en plats i kommunens sérskilda boende? — .
26. Vad ir kostnaden per vardtagare inom hemtjéinsten i kommunen? — .
34. Hur hogt ir sjukpenningtalet bland kommunens invanare? —

Aktiviteter

Utred en bolagisering av kommunens fastigheter som kan hanteras langsiktigt och yteffektivt, med succesivt anpassade marknadsmaéssiga
hyror och en egen budget. I avvaktan pa eventuell bolagisering ska internhyror inforas.

Gé igenom kommunens samtliga fastigheter och uppritta en forteckning av de fastigheter som kan forséljas, ddr kommunen inte har egen
verksambhet eller dr nodvéndiga i Gvrigt att styra Gver.

Senaste kommentar
Uppdraget ér slutfort da fastigheterna dr 6verforda till AB Nybro Brunn och till Nybro Bostads AB.

Utred kostnader for ink6p av tjanster inom mark och service. Samtidigt provas lopande om redan utlagd verksamhet kan étertas till
kommunen till en lagre kostnad.

Senaste kommentar
Utredningen om mark och service ér avslutad och de kommer kvarsta i kommunal forvaltning.

2016:2 - Att utreda och foresld alternativa sitt att finansiera framtida investeringar t ex forséljning av fast egendom.

Senaste kommentar
Avrapporterad 2017.

2016:3 - Att arbeta fram ett lokalforsorjningsprogram med tillhorande normer f6r kommunens samlade lokalbestand och behov.

Senaste kommentar
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Aktiviteter
Lokalforsorjningsprogram ar framtaget for larande- och kulturnamnden. Arbete pagar med att ta fram ett for dldreomsorgen.

Senaste kommentar

Diskussioner fors emellan kommunerna i ndromradet och vad man kan samverka kring.
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Finansiell analys

Resultat - kapacitet

Arets resultat och god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och ett sitt att belysa
detta r att studera det 16pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppné god ekonomisk
hushallning &r budgeten. Namndernas forméga att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna &r en
grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning innebar att
dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala vélfard och inte forbruka den
formogenhet som tidigare generationer byggt upp. Resultatet méste darfor vara tillrackligt hogt for att
dels virdesékra det egna kapitalet och dels tdcka kommande pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor
ocksé finnas en marginal som klarar oférutsedda handelser och risker, till exempel negativ
skatteutveckling, eventuellt infriande av borgensataganden och ovintade kostnadsdkningar.

Kommunallagen kréver att kommunen formulerar finansiella mél, for att betona att ekonomin ar en
restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kriavs mal for verksamheten som &r av betydelse for
god ekonomisk hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de
finansiella malen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning &r att nettokostnaderna
ska hogst uppga till 98 procent for 2018 och att investeringarna ska sjidlvfinansieras.

I kommunfullméktiges beslutade styrprinciper framgér huvudprinciper for styrningen och dess
grundldggande principer.

e God ekonomisk hushallning - tillgéngliga ekonomiska resurser &r en ram for mojlig
verksamhet och tilldelad ram ska héllas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns bésta &r 6verordnat enskilda verksamheters
och bolags behov och dnskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivaer i organisation kring resurser och mal
samt i undantag genom uppdrag som ges under 10pande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket sdtt som uppfoljning
sker under aret.

Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella mélen aterfinns 1 sarskilt avsnitt for mélavstamning.

Delarets resultat uppgar till 32,0 mnkr, vilket &r ett simre resultat dn foregéende ar (56,3 mnkr).
Budgeten pa helér &r 20,2 mnkr och i deléret 13,8 mnkr. Under aret har ménadsvisa prognoser tagits
fram och resultatnivaerna under aret har varit hdgre 4n budgeten.

Némndernas resultat &r positiva forutom teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden -2,2 mnkr.
Némndernas totala resultat mot budget ar 11,8 mnkr. Kompensation for I6nedkningarna har gjorts for
alla nimnderna férutom lérande- och kulturnimnden dér ldrarnas avtal inte var klart. En prelimindr
uppbokning har gjorts under finans.

Den positiva avvikelsen pa 18,2 mnkr mot budget (39,5 mnkr) bestar av foljande:
Olika potter sasom for hyror, 16ner, pensionskostnader -9,2 mnkr

Finansiella intdkter och kostnader, KLP, Kommuninvest 9,0 mnkr

Néamnderna 11,8 mnkr

Reavinst 11,6 mnkr

Légre skatteintékter -3,5 mnkr.

Lagre avskrivningar 1,6 mnkr.
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Prognosen for kommunens resultat pd helér dr 32,8 mnkr. Ndmnderna goér prognoser som ser sémre ut

an delarsutfallet. En forsiktig bedomning har gjorts av utfallet for finans dé vardet pa Kalmar
Pensionsforvaltning kan variera. Den senaste skatteprognosen visade pa en hogre negativ
slutavrakning for 2018 och fragan &r hur nésta skatteprognos kommer se ut.

Mnkr 2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-31
Arets resultat, 214 242 75,7 56,3 32,0
kommunen

Balanskravsresultat, 142 15.1 68.7 50.8 204
kommunen

Arets resultat, 413 32,7 85,3 65,8 69,9
koncernen

Koncernens resultat uppgar till 69,9 mnkr. Ett battre resultat jaimfort med 2017-08-31 som uppgick till

65,8 mnkr.

Balanskravsavstamning

Den kommunala ekonomin har historiskt under flera perioder befunnit sig i ett besvarligt lage. Fran
och med ar 2000 infordes det sa kallade balanskravet, vilket innebér att kommunerna ska ha en
ekonomi i balans. Delarets resultat uppgar till 32,0 mnkr, men efter justeringar for reavinster/forluster,
synnerliga skil sa dr balanskravsresultatet 20,4 mnkr.

Mnkr 2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-31
Arets resultat enligt

resultatrakningen 21,4 24,2 75,7 56,3 32,0
samtliga

realisationsvinster/forluster -7,2 -6,0 -7,0 -5,5 -11,6
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 14,2 18,2 68,7 50,8 20,4
medel till

resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 -36,0 0,0 0,0
medel fran

resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
synnerliga skél - dndrad

RIPS-rinta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-synnerliga skal

- avsittning fortroendevald

pension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets

balanskravsresultat 14,2 18,2 32,7 50,8 20,4
Balanskravsunderskott

fran tidigare ar -17,3 23,1 0,0 0,0 0,0
Summa -3,1 15,1 32,7 50,8 20,4
Balanskravsresultat att

reglera -3,1 0,0 0,0 0,0 0,0
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Olika kostnaders andel av skatteintakter och kommunal utjamning

(nettokosthadsandel)

En forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande intékter och
kostnader. Viktigt dr da att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande 16pande kostnader
tar i ansprék av skatteintikter och kommunal utjdmning. Pa lang sikt krdvs dé att minst 2 procent finns
kvar for att finansiera nettoinvesteringar och for att méta fordndrade ekonomiska forutséttningar.
Nybro kommuns maél 4r 2 procent eller omvént en nettokostnadsandel pa 98 procent.

Nettokostnadsandelen har 6kat sedan arsskiftet. Fran 93,0 till 96,1 procent. Verksamhetens

nettokostnader har gétt fran 90,3 till 95,4 procent. Jimforelsestorande poster 0 och avskrivningarna &r

2,6 procent. Avskrivningarnas andel har minskat i och med forsdljningen av fastigheter till
kommunens bolag. Finansnettos andel ar -1,9 procent.

Malet om 98 procent av nettokostnaderna ar uppnatt.

% Kommunen 2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-31
Verksamhetens

nettokostnader 93,0 94,5 90,7 90,3 95,4
Jamforelsestorande

poster 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 4,7 4,7 4,5 4,5 2,6
Finansnetto -0,7 -1,4 -1,5 -1,8 -1,9
Nettokostnadsandel 97,9 97,8 93,7 93,0 96,1

Nettokostnads- och skatteintaktsokning

Nettokostnaderna dkade med 4,9 procent och skatteintékterna 6kade med 1,4 procent jamfort med
samma period 2017. Okningen av nettokostnaderna beror till stor del pa 6kad verksamhet p.g.a. okat
antal nyanlinda tidigare &r och fler barn och éldre.

Personalkostnader

Niamnd/styrelse, mnkr 2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-31
Kommunstyrelse 57,6 60,9 65,1 432 48,3
Teknik- och

samhéllsbyggnadsndmnd 92.4 94,9 98,1 65,9 68,7
Myndighetsndmnd 0.4 0,4 0,3 0,2 0,2
Omsorgsnamnd 216,5 221,2 2334 156,0 166,6
Individ- och

familjenamnd 184,6 206,9 213,6 143,9 140,1
Lérande- och

kulturnamnd 281,8 310,6 3527 231,5 256,1
Revision 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
Overformyndarnimnd 6,0 9,2 10,2 7.8 42
Summa 839,5 904,3 973,6 648,7 684,3
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Personalkostnaderna utgor en stor del av kommunens kostnader och for 2017 uppgick de till 973,6
mnkr och utgjorde 68,7 procent av bruttokostnaderna exkl. kapitaltjdnstkostnaderna.
Personalkostnaderna 6kade med 7,7 procent mellan 2016 och 2017. Den 31 augusti 2018 uppgick
personalkostnaderna till 684,3 mnkr.

Antalet tillsvidareanstédllda 6kade med 44 arsarbetare mellan 2016 och 2017. Mellan 31 augusti 2017
och 31 augusti 2018 dkade antalet tillsvidareanstillda med 95 personer.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-031
Investeringar kommunen,
mnkr (exkl VA) 335 38,9 74,3 37,6 73,9
Sjalvfinansieringsgrad, % 340,7 305,4 239,3 369,7 143,2
Investeringar koncernen, 382.5 2956 2285 138.1 316.6
mnkr

Nér den 16pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrdckligt stor andel av
skatteintdkter och kommunal utjamning sa att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna
medel. Det &r summan av &rets resultat, avskrivningar och avséttningar som utgdr det finansiella
utrymmet for investeringar som kommunen kan gdra utan att ta upp nya l1an eller minska befintlig
likviditet. Detta benimns sjadlvfinansieringsgrad.

Nybro kommun investerade under arets forsta atta manader for 73,9 mnkr. Budgeten for investeringar
ar 90,3 mnkr for 2018 och det dr framfor allt investeringar i forskolan Skattkistan/Guldgruvan,
Frojdekulla, Svartbédcksmala och inkdp av skog fran Sveaskog.

Koncernen har investerat for 316,6 mnkr under de forsta atta manaderna och det ér till storsta delen
investeringen i1 verksamhetsfastigheterna som verfordes fran kommunen till AB Nybro Brunn och
Nybro Bostads AB.

Kommunens finansiella mél om att sjdlvfinansiera investeringarna till 100 procent har uppnatts i
bokslutet. Vilket beror pa det positiva resultatet, men ocksa pa att investeringsnivan ar 1ag.

Soliditet och skuldsattnhingsgrad

Soliditet &r ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsférméagan pa ldng sikt. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill sdga med skatteintékter, eller hur
stor del av kommunens tillgingar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfér balansrakningen. Frén och med 1998 redovisas
tidigare intjdnad pensionsskuld som ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen och enbart nyintjdnad
pensionsskuldsokning bokfors som avséttning i balansridkningen.
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Soliditet, % 2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-31

Kommunens
soliditet exkl.
pensionsétagande 358 37,1 38,4 38,4 51,8

Kommunens
soliditet inkl.
pensionsétagande 53 -1,8 7,2 4.4 12,0

Koncernens
soliditet, exkl.
pensionsétagande 23,9 23,4 24,2 24,1 242

Koncernens
soliditet, inkl.
pensionsétagande 5,0 6,4 10,2 9,1 11,3

Soliditeten, exkl. pensionsatagande uppgar till 51,8 procent och &r béttre adn arsskiftet d& den var 38,4
procent. Att dven ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar battre kommunens langsiktiga
finansiella utrymme. Kommunens soliditet, inkl. pensionsatagande uppgar till 12,0 procent och har
forbéttrats sedan 2017 da den var 7,2 procent.

Koncernens soliditet, exkl. pensionsatagande uppgér till 24,2 procent och inkl. pensionsdtagandet till
11,3 procent.

Den del av de totala tillgdngarna som finansierats med fraimmande kapital benimns
skuldsattningsgrad. I skuldséttningsgraden ingar avsittningar, lang- och kortfristiga skulder.

Skuldsittningsgrad, % 2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-31
Kommunen 64,2 62,9 61,6 61,6 48,2
Koncernen 76,1 76,6 75,8 75,9 75,8

Kommunens skuldséttningsgrad &r 48,2 procent och &r béttre dn vid arsskiftet da den var 61,6. Inga
nya lan &r upptagna och kommunens resultat dr bra. Dessutom har kommunens lan i Kommuninvest
flyttats 6ver till AB Nybro Brunn i och med forséljningen av fastigheterna.

I koncernen &r skuldséttningsgraden 75,8 procent.

Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dér kassalikviditeten utgors av
omsittningstillgdngarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebér det att de likvida medlen dr hogre én de kortfristiga skulderna och
ricker till att betala de skulder som forfaller inom den nirmaste tiden.

Kassalikviditet, % 2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-31
Kommunen 90,4 101,0 118,1 118,2 151,4
Koncernen 92,6 91,9 125,0 122,9 114,6

Nybro kommuns kassalikviditet dr 151,4 procent och har dkat det senaste aret. De likvida medlen och
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placerade pensionsmedlen har 6kat medan de kortfristiga skulderna har minskat. Investeringar har
gjorts for 73,9 mnkr som har finansierats med egna medel och inte genom upplaning. Forbattringen av
kassalikviditeten 2015 beror pé aterbetalningen fran AFA pa premier med 9,2 mnkr och generellt
statsbidrag for flyktingsituationen med 56,3 mnkr.

I koncernen har kassalikviditeten minskat fran 125,0 procent vid arsskiftet till 114,6 procent. De
kortfristiga skulderna har okat.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma métt men lagret ar inkluderat.

Balanslikviditet, % 2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-31
Kommunen 101,0 111,8 126,9 127,4 161,0
Koncernen 103,0 102,7 1353 133,1 123,5

Balanslikviditeten dr 161,0 procent. De likvida medlen och placerade pensionsmedlen har 6kat medan
de kortfristiga skulderna har minskat. Se ovan kassalikviditeten.

Balanslikviditeten i koncernen har minskat sedan arsskiftet, se kassalikviditet.

Rorelsekapitalet (omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder) ér ett matt pA kommunens
finansiella styrka.

LD sl ien o 2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-31
mnkr

Kommunen 33 39.9 12,8 106,3 248,7
Koncernen 113 11.0 1477 1418 1232

Rorelsekapitalet har 6kat sedan 2015 i kommunen. Se ovan kassalikviditeten.

I koncernen ar den 123,2 mnkr en minskning sedan arsskiftet.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling ar intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebér att
rantekostnaderna overstiger ranteintdkterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme negativt
ifrdga om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-31
Kommunen 6,7 14,8 18,4 14,3 15,7
Koncernen -11,5 -6,5 -1,7 -1,9 0,2

Senaste aren rinteutveckling har varit positiv for kommunen och koncernen. Ar 2017 var finansnettot
18,4 mnkr, vilket dr en forbéttring sedan 2016 da den var 14,8 mnkr. I delaret dr den 15,7 mnkr.
Kommunen aterbetalade ett l&n pd 71 mnkr 2012 och inga nyuppléningar har gjorts sedan dess. Det
laga ranteldget ar fordelaktigt for kommunen och en del 1an har skrivits av under tiden med lagre ranta
som foljd. Finansiella intdkterna har ocksé okat tack vare Kalmar 1dns pensionsforvaltning och
Kommuninvest. Okad utdelning, reavinst och rinteintékter har medfort Skade intékter till kommunen.
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Réntekostnaderna har minskat betydligt och den genomsnittliga 1anerdntan 2017 var 0,26 procent.

Vid arsskiftet 6verfordes verksamhetsfastigheterna till Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn.
Lanen i Kommuninvest éverfordes i och med detta till AB Nybro Brunn.

Koncernens finansnetto i delérsbokslutet 2018 var 0,2 mnkr mot -1,7 mnkr vid arsskiftet. Hogre
finansiella intdkter har forbéttrat finansnettot.

Budgetféljsamhet och prognossakerhet

En viktig del for att nd och bibehélla en god ekonomisk hushallning &r att det finns god
budgetfoljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de senaste aren.

Budgetfoljsamhet, Budget Prognos, juni eller Utfall | DIff. prognosutfall Diff. budget
mnkr aug. - utfall
2015 1,0 -4,0 21,4 25,4 20,4
2016 17,8 25,3 24,2 -1,1 6,4
2017 28,5 47,4 75,7 28,3 47,2
2017-08-31 16,7 47,4 56,3 8,9 39,5
2018-08-31 13,8 32,0 21,1

Budgeten som beslutades i december 2017 for 2018 hade ett ekonomiskt resultat pa 24,2 mnkr. Beslut
har tagits under varen om en tilliggsbudget till teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden pé 4,0 mnkr
och 130 tkr till myndighetsndmnden. Nytt budgeterat resultat for 2018 ar 20,2 mnkr. Under éret har

prognoserna for nimnderna svingt bade uppat och nedat. Prognosen for helar ar 32,8 mnkr.

Némndernas avvikelser har varierat over &ren, men totalt sett har ndmnderna gatt med underskott de
senaste dren. Underskott innebar att det &r svarare for kommunen att nd kommunfullméktiges mal om
god ekonomisk hushéllning.

I tabellen nedan redovisas respektive nimnds avvikelse mot budget.

Namndernas 2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-31
avvikelser, mnkr

Kommunstyrelse 0,5 2,2 0,8 6,2 2,6
Teknik- och

samhillsbyggnadsnamnd 0,1 4.6 0,3 0,9 2,2
Myndighetsndmnd 0,0 0,0 0,1 0,0
Omsorgsndmnd -9,4 -4.4 -0,7 -3,1 39
Individ- och

familjendmnd 0,6 -10,5 -1,5 -3,5 6,0
Lérande- och

kulturndmnd 0,9 0,0 0,0 0,4 0,5
Revision 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,3 0,1 0,3
Summa -7,4 -8,1 -0,7 1,2 11,8

Underskott efter de forsta dtta méanaderna har teknik- och samhallsbyggnadsndmnden med -2,2 mnkr.
Ovriga namnder haller budget eller har ett dverskott. | ndmndernas verksamhetsberattelser och i

respektive nimnds redovisning ldmnas resultatanalys.
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En positiv utveckling av nimndernas resultat da de senaste aren har varit underskott. Det géller att
halla i detta for att kommunen som helhet ska klara balanskrav och god ekonomisk hushéllning.

Nar det géller prognoserna under aret ar det ett omrade som bor stirkas ytterligare for att ha en god
finansiell kontroll och for att kunna uppna de ekonomiska mélen.

Placerade pensionsmedel

I kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den
s.k. blandmodellen. Enligt denna ska pensionsforpliktelser intjanade fran och med 1998 redovisas som

skuld i balansridkningen och pensionsforpliktelser intjénade fore 1998 ska redovisas som

ansvarsforbindelse.
R ionsatazant ey 2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-31
mnKkr
Avsittningar
intjinade fore 1998 389,7 3759 341,0 357,6 3425
Avsittningar
intjanade efter 1997 36,4 35,0 38,6 37,5 42,5
Léneskatt 103,4 99,7 92,1 95,9 93,4
Total
pensionsskuld 529,5 510,6 471,7 491,0 478,4
Pensionsskuld per
invénare (tkr)
Nybro kommun 26,8 25,4 23,2 242 23,5

Kommunens pensionsskuldsforvaltare &r Skandia. Pensionsskulden minskar frdn 529,5 mnkr 2015 till

471,7 mnkr 2017. Férandringen fran arsskiftet ar en 6kning till 478,4 mnkr. Vilket beror pa

kompensation for den uteblivna frildiggningen som hdjer flera forméner som samordnas med den

allménna pensionen.

Finansiella

placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-31
Aktier 56,3 58,4 64,8 63,5 68,8
Réntebdrande 43,6 46,9 534 52,0 52,5
Upplupna

ranteintikter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 1,7 5,7 3,6 2,0 58
Summa 101,9 111,3 122,1 117,7 127,4
Aktier 66,7 72,0 74,3 74,7 80,2
Réntebérande 43,3 46,6 54,0 53,0 53,5
Upplupna

ranteintdkter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 1,7 5,7 3,6 2,0 58
Summa 111,9 124,6 132,2 130,0 139,8
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Kommunen har satt in 50 mnkr till KLP AB, det linsgemensamma
pensionskapitalforvaltningsbolaget, och marknadsvérdet 2017 uppgick till 132,2 mnkr. I deléret
uppgér det till 139,8 mnkr.

Aterlinade medel, 2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-31
mnkr

Total pensionsskuld 529,5 510,6 471,7 491,0 478.4
Finansiella

placeringar -101,9 -111,3 -122,1 -117,7 -127.4
Summa aterlinade

medel 427,6 3993 349,6 373,3 351,0

I tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar
avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala sammanhang
som aterlan av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 26,6 procent i avsatta medel
om man berdknar pa det bokforda virdet.

Borgensataganden

Totalramen for generell borgen uppgér till 2 254,2 mnkr f6r bolagen. Hela utrymmet &r inte utnyttjat
utan uppgar till 1 754,7 mnkr. Okningen tillskrivs upptagande av 14n for kraftvirmeverket i Nybro
Virmecentral AB, nya bostider i Nybro Bostads AB och 6vertagande av verksamhetsfastigheterna och
lanen i AB Nybro Brunn.

Mnkr 2015 2016 2017 2017-08-31 2018-08-31
Kommunéigda

foretag 1067,7 1189,0 13259 12764 17547
Egna hem och

smahus 2,8 2,5 2,3 2,8 2.3
Ovriga 29 0,3 0,3 29 52
Summa

borgensitaganden 10734 11918 13285 1282,1 1762,2
Borgensiatagande 31 augusti 2018 Beviljat (kr) Utnyttjat (kr)
Nybro Kommunbolag AB 60 000 000 60 000 000
AB Nybro Brunn 500 000 000 332710377
Nybro Bostads AB 700 000 000 485 852224
Nybro Elndt AB 229 659 848 174 500 000
Nybro Varmecentral AB 616 500 000 583 700 000
Nybro Energi AB 136 000 000 108 100 000
Transtorpsfastigheter AB 12 000 000 9 800 000
Summa 2254159 848 1754 662 601
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Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2007 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting
som per 2018-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av
ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 418 873 722 784 kronor och totala tillgdngarna till 413 618 049 861 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 954 267 559 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 1 947 947 435 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett forlagslan pa 3,6 mnkr pa 30 &r som ldmnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7 mnkr.
Det totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening 2018-06-30 ar 17 742 600 kronor.
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Kanslighetsanalys

Nybro kommun paverkar av en méngd omvirldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi nagra exempel pa
handelser och dess effekter p4 kommunens ekonomi.

Kinslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehdjning/skattesankning) 41 500
1 ny invénare 50
1 procents ranteférandring pa lan 500
1 procents 16nedkning 9700
1 procents 6kning av dvriga kostnader 4500
10 nya heltidstjénster (30 tkr i méanadslon, 39,17 procent i po) 5010
1 barn i forskolan 123
1 elev i grundskolan 102
1 elev i gymnasieskolan 141
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 67
1 LVU-placering i 6 manader 1089
1 LVM-placering i 6 manader 895

Sammanfattning

Resultatet i deléret 2018 &r 32,0 mnkr och malet om 98 procents nettokostnadsandel uppnas. I
balanskravsavstdmningen justeras for bl.a. reavinster/forluster och synnerliga skél och da &r
balanskravsresultatet 20,4 mnkr. Inga tidigare negativa resultat finns att &terstélla.

Prognosen for heldret dr 32,8 mnkr. Nimnderna gor prognoser som ser simre ut dn delérsutfallet. En
forsiktig bedomning har gjorts av utfallet for finans da vardet pa Kalmar Pensionsforvaltning AB kan
forandras snabbt beroende pa vad som hdnder i omvarlden. Den senaste skatteprognosen visade pa en
hogre negativ slutavrikning for 2018 och fragan &dr hur nista skatteprognos kommer se ut.

Némndernas delarsresultat 2018 &r 11,8 mnkr och dér teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden
redovisar ett resultat pa -2,2 mnkr. De dvriga nimnderna har dverskott eller 4r i balans med budgeten.
Det ar av storsta vikt att nimnderna haller sin budget for att resultatet for kommunen ska bli positivt
och klara malet om 98 procents nettokostnadsandel. De kommande &ren kommer ocksé att kriva
atgarder for att fA kommunens ekonomi i balans.

Det ar till viss del finansforvaltningen som bidragit till det positiva resultatet och dir bland annat
reavinster, rinteintikter och utdelning frin KLP och Kommuninvest varit positiva. Aven ligre
rantekostnader har bidragit. Detta dr dock inte hallbart pé sikt utan det &r ndimndernas verksamhet som
maste klara budgetramarna for att kommunen i sin helhet ska f4 en god ekonomi.

Nettokostnadsandelen &r 96 procent och klarar mélet som &r 98 procents nettokostnadsandel.

Malet om 100 procents sjdlvfinansiering av investeringarna &ér uppnatt och investeringarna uppgér till
73,9 mnkr. En investeringsniva som &r hogre dn motsvarande period foregaende ar. Budgeten for
investeringar 90,3 mnkr for 2018 och det 4r framfor allt investeringar i forskolan
Skattkistan/Guldgruvan, Frojdekulla, Svartbacksmala och inkép av skog fran Sveaskog.

Koncernens delarsresultat d4r 69,9 mnkr, vilket beror pd kommunens goda resultat men ocksa pa
bolagens positiva resultat.
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Namnder och bolags resultatredovisning

I foljande kapitel redovisar kort nimnder och styrelser bade i kommunen och i bolagen vad som hént
under arets forsta dtta manader. For utforligare redovisning hinvisar vi till respektive naimnds/styrelses
verksamhetsberittelser och till bolagens arsredovisningar.

Namnder

I tabellen nedan redovisas respektive nimnd/styrelse utfall, budget och avvikelse 2018 och utfall for

2017.
Driftredovisning, tkr 2018-08-31 2017
Niamnd/styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 60410 62 990 2580 84 866
Teknik- och
samhallsbyggnadsnamnd 50416 48 211 -2 205 84 408
Myndighetsndmnd 380 386 6 413
Omsorgsnamnd 179 950 183 857 3907 243 903
Individ och 130 061 136 629 6567 197 545
familjendmnd
Lirande- och 326 407 326 905 498 403 052
kulturndmnden
Revision 463 634 171 952
Overformyndarnamnd 1242 1510 268 1 845
Total 749 331 761122 11791 1016 984
Investeringsredovisning
Investeringar 2018-08-31 2017
Nimnd/Styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 3511 9227 5716 4671
Teknik- och ) 47015 36924 -10 091 55 405
samhillsbyggnadsnamnd
Omsorgsndmnd 1582 4431 2 849 1815
Individ och 113 667 554 1625
familjendmnd
Lérande- och
\ulturndmnden 8035 8920 885 10 840
Exploateringsverksamhet 0 4000 4000 0
Total 60 256 60 169 -87 74 356
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen klarar méilet om en budget i balans, &ven om vissa enheter har svart att klara
budgeten. Riddningstjénsten har under aret haft ménga utryckningar och den varma sommaren
orsakade fler brander med f6ljd av hogre personalkostnader. De var ocksé behjélpliga andra
kommuner i rdddningsarbetet vilket kommer innebéra intdkter under hosten.

Sjukfrdnvaron &r lag och vi klarar malet om total sjukfrdnvaro. Mélet om korttids- och
langtidssjukskrivningarna &r satta hogt s dar nér vi inte malen, men det &r fa personer som ar
sjukskrivna.

Alla enheter har haft mycket arbete under &ret med méinga olika aktiviteter. Kommunen har beslutat en
ny vision och med den nya mal och ny styrmodell. Detta ska nu implementeras i organisationen.
Attraktiv arbetsgivare har haft olika aktiviteter under aret. Karridrprogrammet har haft nya deltagare
som fétt mojlighet till utbildning, information och mentorskap.

Néringslivsenheten har haft Forenkla helt enkelt i samarbete med nirliggande kommuner. Ett storre
fokus pa destinationsutveckling pagar.

GDPR - den nya dataskyddsforordningen som tradde i kraft i varas har medfort mycket arbete och dar
vi nu har anstillt ett dataskyddsombud. Detta sker i samverkan med fyra andra kommuner.

Integration har haft ett flertal projekt och bland annat rullar etableringsplattformen vidare.

Vid arsskiftet saldes en del av verksamhetsfastigheterna over till AB Nybro Brunn och till Nybro
Bostads AB. Detta har medfort att flera av oss pa kommunstyrelseforvaltningen, men dven pa de andra
forvaltningarna varit involverade. Det har ocksé inneburit att vi skapat en lokalférsorjningsgrupp som
traffas regelbundet for att diskutera olika lokalfragor.

Ett flertal upphandlingar har skett och det kommer fortsatt vara ménga upphandlingar som ska ske.

Vi har anslutit oss till Sydarkivera vilket mojliggdr att vi &n mer kommer att arbeta for digitala
handlingar.

I och med anstillning av e-strateg kan vi framdver arbeta dn mer med digitaliseringen. E-tjdnsteprojekt
pagar i samverkan med flera kommuner i ldnet. Digitaliseringen ser vi som en av de viktigaste
fragorna framdver.

Teknik- och samhallsbyggnadsnamnd

Sammanfattningen baseras inte pa uppfyllande av nyckeltal for aret eftersom de flesta dnnu inte
kunnat rapporteras. Detta kommer att goras i arsbokslutet.

Sambhillsbyggnad arbetar med ett flertal uppdrag fran kommunfullméktige, kommunstyrelsen,
kommunstyrelsens arbetsutskott m.fl.

Teknik- och samhillsbyggnadsndmndens budgetram har under perioden 2012-2018 minskat med ca 7
miljoner kr. Nagon budgetpaverkande minskning av ndmndens ansvar och uppdrag har inte skett under
perioden, tvirtom har flera nya uppdrag &lagts ndmndens verksamheter, som dessutom samtidigt maste
spara in driftkostnadsokningar. Detta &r i ldingden en omdjlig ekvation. Déremot har
fastighetsverksamheten bolagiserats och vi hoppas att detta ger den effekt som forvéntas.

Utvarderingen av namnden och den samlade samhéllsbyggnadsforvaltningen konstaterade att
verksamheten genomforts vil, men man ldmnade ocksa flera forslag for att utveckla verksamhet och
samarbete ytterligare. Detta har och kommer att std i fokus under den ndrmaste tiden genom att
utveckla processer, tydliggora ansvarsomraden och stirka samarbeten for att na vara mal.

Planeringsverksamheten har forstérkts och kommer att utgd frdn den nu faststéllda visionen, vilken &r
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en forutsittning for att kunna arbeta vidare med de strategiska styrdokumenten.

Néamndens och forvaltningens frimsta utmaningar for framtiden 4r att kunna bevara och fortsétta
utveckla attraktiva miljéer och tjanster for kommunens medborgare, sé att medborgare, foretagare och
foreningar upplever att Nybro kommun &r en bra och trygg plats att bo och leva pé.
Personalforsorjning, bade att rekrytera, att behalla kompetenser och att vara en attraktiv arbetsgivare
ar mycket angelédget. Det ar viktigt att skapa balans mellan forvantningar och ambitionsnivéer och att
tydliggora att vid konflikt mellan mél och medel géller medlen. Detta innebér att tillgang till
ekonomiska och andra resurser sétter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och
omfattning,.

Myndighetsnamnd

Myndighetsndmnden har en viktig roll i syfte att paverka sé att berorda lagstiftningars &ndamal
uppfylls. Nimnden ska folja av kommunfullmiktige faststdllda méal och riktlinjer for nimndens
verksamhet, de foreskrifter for verksamheten som finns i lag eller annan forfattning.

Planen ér att tillsynsarbetet ska prioriteras med malet att flertalet av de planerade besdken och
aktiviteterna ska genomforas. Vi har under perioden fatt en klart stabilare personalsituation én tidigare
och det kan vara ett resultat av det arbete vi lagt ned for att bli en attraktiv arbetsgivare. Det &r givetvis
en forutsittning for att malen ska nas.

Némnden klarar sitt ekonomiska mal, vilket ddremot inte myndighetsverksamheten gor, framforallt
beroende av dkade kostnader for bostadsanpassningsbidrag.

Vi fortsétter arbeta med kompetensutveckling pa flera plan samtidigt som resurser tillfors och tydliga
beslut om kvalitetsstyrning tas. Aven samverkan med andra kommuner har en viktig del i det framtida
tillsynsarbetet. Detta patalas ocksé i de nationella utredningar som tagits fram.

Omsorgsnamnd
Av omsorgsndgmndens sju mal ar ett uppnatt:

e Leva och bo sjélvstandigt

fem delvis uppnadda:
e Ett vardigt liv
e Trygga vard- och omsorgsinsatser
e  Aktiv och meningsfull tillvaro
e Delaktighet och paverkan

e  Attraktiv arbetsgivare
ett dr inte uppnétt:

e Effektivt resursutnyttjande
Haélso- och sjukvarden ska i samarbete med den sociala sidan paboérja att gora riskbedomningar och
planera atgirder i kvalitetsregister. Former for att anvénda informationen i kvalitetsregister behdver
utvecklas for att nd maluppfyllelse.

Prognosen ar per den 31/8 &r -2 723 tkr. En atgirdsplan ar beslutat av omsorgsndmnden for att ni ett
plus minus nollresultat vid arets slut. Det dr dock avhingigt av ett dskande om medel fran
kommunstyrelsens for 6ppnandet av ytterligare sju korttidsplatser.

Stimulansbidrag for 6kad bemanning i dldreomsorgen péverkar resultatet positivt.

Den nya lagen om utskrivning fran slutenvarden har stillt krav pa nya arbetsformer som delvis har
arbetats igenom. Det finns ytterligare effektiviseringar internt att gora. Till viss del paverkar dven
bristen pa permanenta sérskilda boendeplatser vilket lett till att korttidsplatsernas flode har minskat.

Sjuktalen har sjunkit dver tid i férvaltningen men dock 6kad nagon procentenhet jamfort med snittet
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2017.

De frimsta utmaningarna for framtiden ar anpassade bostdder for den dldre befolkningen, saval
sédrskilda boenden som trygghetsbostdder. Personalforsorjning, dels att rekrytera dels att behélla
kompetenser, att vara en attraktiv arbetsgivare dr angeldget. Inférande av vélfardsteknik &r en annan
angeldgen utmaning framat.

Forutom ett ekonomiskt resultat inom ram é&r fortsatt systematik i kvalitetsarbetet de fraimsta
arbetsuppgifterna framdver inom omsorgsforvaltningen.

Individ- och familjenamnd

Det ekonomiska resultatet for IFF i delarsbokslutet 2018 &r +6,6 mnkr. (exkl SAMBA)

Individ- och familjendmnden redovisar efter en justerad &rsprognos ett 6verskott pd + 2,6 mnkr i
bokslutet 2018. I denna prognos &r inte integrationsverksamheten inkluderad. Att prognosen skiftat
ytterligare beror pa att beslut tagits i forvaltningsledningen om att verksamheterna ska bli
kompenserade for 6kade integrationskostnader, detta fran IFF:s eget balanskonto: IFF
integrationsmedel. Prognosen &r utifran hur det ser ut just nu och kan bli férdndrad framéver, detta kan
bero pa faktorer sdsom placeringskostnader, LVM kostnader, behov av forsorjningsstdd o.s.v.

Ekonomi och vuxen redovisar ett dverskott och den positiva prognosen beror till frimsta del av att
kostnader géllande integrationsrelaterat forsorjningsstod kompenseras av IFF balanskonto
Integrationsmedel under aret. Aven obudgeterade tjinster som arbetar integrationsrelaterat
kompenseras genom samma balanskonto. Ett beslut om LVM placering pa vuxenenheten togs under
maj manad. Dessutom har det tillkommit placeringskostnader som dr hedersrelaterat vald.

Barn och Familj visar efter en justerad arsprognos ett overskott. Som delvis beror pa tvd obudgeterade
intékter pa totalt 450 tkr géllande placeringskostnader for 2017 har inkommit under aret fran
Migrationsverket, dessa intikter som inte varit budgeterade medfor till Gverskottet. Andra bidragande
faktorer ar 6verskott i budget pA HVB hems placeringar samt inom familjehemsvarden. Under varen
har de arbetat med att minska kostnaderna for externa placeringar pd HVB.

Omsorgen om funktionshindrade visar efter en justerad arsprognos ett dverskott. Detta beror framfor
allt pé att drendet inom personlig assistans som varit i kammarrétten och som vi inte fatt intdkter for pa
ca 1,5 &r har vunnit sin kamp om rétten till ersdttning mot FK. Kommunen har rétt att fi intékten
retroaktivt for perioden samt att intédkter nu kommer inkomma framdver i drendet. Hur ménga timmar
det ror sig om samt hur mycket intdkter som kommunen kommer far kompensation for vet vi i nuldget
inte, men sa fort vi vet meddelar vi det. Ytterligare en god nyhet dr att atersokt belopp frén
Migrationsverket under aret gillande tre olika drenden pa totalt 1 mnkr har blivit beviljat och ar
utbetalade. Korttidsbudgeten (SoL) flyttade infor aret 2018 till OF fr&n OMF pé 541 tkr, detta d& OF
nu sjdlva ska finansiera korttidskostnader som kan uppsta under &ret. OF har from juli en SoL-
placering, korttid i Eksjo och kostnader kommer framéver att inkomma hér.

Integrationsverksamheten &r nollbudgeterad och dess intékter ska tdcka dess kostnader vid érets slut.
Allt ev. 6ver/underskott jamnas ut med balanskontot som integrationsverksamheten har, dér verskott
frén verksamheten &r 2016 samt 2017 ligger. I delarsbokslutet omférdes en summa pa 5,3 mnkr fran
integration Vuxens verksambhet till balanskontot Integration Vuxen, detta for att nolla verksamhetens
resultat i delarsbokslutet. I delérsbokslutet omfordes en summa pa 2,6 mnkr fran integration Barns
verksamhet till balanskontot Integration Barn, detta for att nolla verksamhetens resultat i
delarsbokslutet.

Individ- och familjendmnden kommer fortsétta att arbeta med intern och extern samverkan med fokus
pa utveckling av verksamheten och ddrmed sammanhéngande kvalitetsfragor. Detta kommer delvis
ske genom forvaltningens ledningsidé.

Nar det géller sjukfranvaron har siffrorna minskat gillande korttidsfranvaro.
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Larande- och kulturnamnd

Den samlade och overgripande bedomningen ar att Larande och kultur i stora delar priglas av en hog
ambitionsniva, en vilja till stindiga forbattringar, en 6ppenhet for att se brister och vilja att hitta
losningar. Méluppfyllelsen &r hog inom manga omraden.

Utbildningssektorn befinner sig i en kraftig utvecklingsfas. De langvarigt positiva resultaten for
grundskolan uppvisar nu en negativ trend med sjunkande utfall pa flertalet métpunkter. I samtliga
verksamheter 6kar antalet barn och elever vilket stéller krav pé tillgang pa lokaler och personal. En
oversyn av framtida tillgdng av lokaler pagar och beslut om utbyggnad &r redan tagna for bade
forskola och grundskola. Detta innebér en borjan men fler beslut om Nybros framtida skola véntas for
att tillgodose behovet av lokaler i framtiden. Lararbristen, som ses savil nationellt som lokalt,
paverkar dven Nybro kommuns verksamheter. For att hantera den fortsatta bristen av legitimerad och
behorig personal krivs att Nybro kommun &r en attraktiv arbetsgivare sé att larare viljer att stanna i
Nybro i stéllet for att 1amna till omkringliggande kommuner. For detta ér ett strategiskt samarbete med
personalavdelningen viktigt. For gymnasieskolan héller de goda resultaten i sig men &ven hér har
verksamheten véxt fort och kréver anpassningar for att méta framtida behov av utbildningsplatser och
for att behélla den goda kvaliteten.

Fritidsgirden Mejeriet ar vél besokt och erbjuder aktiviteter av varierad karaktér. Bibliotekets
verksamhet héller fortsatt hog kvalitet. Biblioteket har blivit en viktig m&tesplats 1 integrationsarbetet
och flera olika satsningar har gjorts for att méta den nya malgruppen genom aktiviteter och anpassad
litteratur. Kulturskolan erbjuder varierad och kvalificerad utbildning. Mélséttningen &r hég och
forbéttringsinsatser for att utveckla verksamheten ytterligare ar stindigt pagdende. Allmankulturen ar
en viktig del i férvaltningen och kommunens arbete.

Forvaltningen har fokus pé kvalitets-/forbattringsarbete. Under inledningen av 2018 har flera
forandringar med fokus pé utveckling initierats. I utbildningssektorn har elevhélsoorganisationen
genomgétt en dversyn som resulterat i en nadgot forandrad organisationsmodell. Resursgruppen
kommer fran och med den 1 oktober 2018 ingé i det som kommer bendmnas Centrala elevhélsan.
Syftet ar ett fortydligat uppdrag i1 varje insats inom elevhélsan for att stirka varje elevs mdojlighet att fa
det stod for sin utveckling och sitt ldrande som den behover. Mél och resultatuppfoljningen har dven
den genomgatt en 6versyn och en ny styrmodell med direkt koppling till de nationella laroplansmalen
tas i bruk i och med laséret 2018/2019. I Verksamhetsplanen anges dvergripande utvecklingsomraden
och vilka aktiviteter som kommer genomforas och f6ljas upp. For hela forvaltningen kommer en
maldversyn att ske utifran kommunens revidering av de gemensamma malen som foljer pa
implementeringen av kommunens nya vision. For framtidens forskola och skola blir lokal-,
rekryterings- och ett malmedvetet stindigt forbattringsarbete avgorande for verksamheten i framtiden.

Integrationsarbetet i dess olika delar har varit och kommer fortsatt att vara en utmaning for savél
Lérande och kultur som for hela Nybro kommun.

Ett flertal spinnande utvecklingsomraden ar under pagiende arbete i hela forvaltningen. Ny vision,
nya mél och en verksamhet som vixer utmanar och inspirerar.

Overférmyndarnamnd

Till deléret nu har fakturerats de fyra kommunerna for ("vanliga” gode méin och forvaltare) for 8
ménader. Géllande ensamkommande har fakturerats for 6 ménader.

Vi har fatt den sista ersittningen fran migrationsverket for ar 2017 géllande samtliga kommuner,
dérmed ar 2017 klart mot migrationsverket. For ensamkommande faktureras kommunerna direkt.

Den gemensamma forvaltningen for fyra kommuner: Utfall ér lidgre 4n budget (82 tkr) efter arets atta
forsta manader.

Nir det géller kostnader for uppdragstagare (“vanliga” gode mén och forvaltare) for respektive
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kommun har fakturorna skickats ut till respektive kommun per den sista augusti. Nu ar det mojligt att
gora prognos pa utfallet i varje kommun. Fér Nybro kommuns del verkar kommunens budget och
redovisning for gode mén vara i balans.

Verksamhetens omfattning forutom ensamkommande barn har varit relativt stabil, inga storre
fordndringar i antalet drenden eller regelverk. Antalet ensamkommande barn har gatt frén en hdg niva
till en ldgre niva och har minskat i alla fyra kommuner.

Den sista augusti 2018 (2017 inom parantes) har Nybro 311 (349) 6ppna drenden, varav 6 (40)
ensamkommande. Emmaboda 152 (188) 6ppna drenden, varav 4 (35) ensamkommande. Torsas har 84
(108) 6ppna drenden, varav 2 (30) ensamkommande. Uppvidinge 102 (124) 6ppna drenden varav 5
(26) ensamkommande barn.

Forvaltningen noterar dock att trycket dkar nér det géller nya ldkarintyg, svara rekryteringar av
stallforetrddare, 6kade krav fran olika myndigheter o s v. For att detta ska fungera 6ver tid med god
kvalitet krivs en mindre forstirkning. Okad resurs krivs for att:

e Folja upp och infordra arsrakningar och slutrdkningar under varen varje ar, folja upp
jamkningsdrenden och forvaltardrenden. Lansstyrelsen informerade vid inspektionen att det ar
viktigt att nimnden arbetar aktivt med att fa in arsrdkningar, slutrdkningar och
tillgangsforteckningar i tid. En padminnelse bor ga ut och eventuella vitesforeldgganden bor
utfardas i god tid.

e Lansstyrelsen upplyser dven om att dverformyndarens kontroll av arsrdkningar ar
huvudmannens garanti for att hans/hennes tillgdngar anvénds pa ett sétt som ér till
hans/hennes fordel. Det dr dérfor viktigt att arsrdkningarna granskas inom rimlig tid. Det &r
dessutom sa att alla gode mén véntar pa sitt arvode fran nedlagt arbete under foregaende ar. I
ar har vi ca 16 % av arsrdkningarna kvar att granska i slutet av augusti manad. Till dags datum
har 435 av 517 rdkningar granskats, delvis korrigerats och i manga fall har det begirts
kompletteringar av stillforetradare. Rimlig tid &r i detta fallet slutet av augusti varje ar.

e Nya sitt maste provas for att rekrytera gode méan. Vi bor forbéattra dialogen (webb/sociala
medier) mellan myndigheten och intressenter/allmdnheten samt mellan
overformyndarndmnden och ldkare, banker, socialtjénst i alla kommuner, sikerstilla
utbildningskvallar till hdsten for gode man och nimnden. Vi behdver dven rekrytera
arabisktalande stillforetridare.

e Utveckla och digitalisera vart verksamhetssystem. Automatisk koppling mot 16n, e-tjanst for
inrapportering, bittre och sékrare personregister dr nigot forvaltningen behover arbeta mer
med.

e Andra arbetsuppgifter &n huvuduppgiften tenderar att kréva mer tid, t ex arkivhantering,
gallring, ekonomisk redovisning, GDPR-lagstiftningen, intern kontroll etc.

Extern tillsyn

Lénsstyrelsen i Ostergétland (for Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge) har i
inspektionsprotokoll och i arsredogdrelser konstaterat att det finns en fungerande organisation for
verksamheten i vara fyra kommuner. Sammanfattningsvis har Lansstyrelsen vid sin granskning funnit
att handldggningen sker pé ett réttssikert och lampligt sitt i enlighet med reglerna i fordldrabalken och
1 formynderskaps-forordningen. Lansstyrelsen hade dock synpunkter pa lang handlaggningstid for
granskning av arsrdkningar mm.

Revision

Revisionen syftar bland annat till att genom en tillbakablick forbattra verksamheten i framtiden.
Kommunallagen reglerar inriktningen pa den kommunala revisionen. Revisorernas uppgifter innefattar
att &rligen prova om:

e verksamheten skots andamalsenligt
e verksamheten ér tillfredsstillande ur ekonomisk synvinkel
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e rikenskaperna &r réttvisande
e den interna kontrollen inom ndmnderna ar tillrécklig
En annan viktig del dr att prova om nidmnderna fullgor sina uppdrag frén fullmaktige.

Revisorernas prioriteringar bygger pa slutsatser i en risk- och visentlighetsanalys och faststélld
revisionsplan. Revisorerna kommer under 2018 traffa kommunfullméktiges presidium, samtliga
ndmnders presidium och/eller verksamhetsforetradare undantaget valnimnd och myndighetsnamnd.
Under 2018 kommer revisorerna genomfora grundlaggande granskning for forsta gangen utifran de
rekommendationer som SKL har utférdat. Utdver den normala revisionsverksamheten 2018 har
revisorerna genomfort under perioden januari — september foljande riktade granskningar:

e Granskning av kommunens finansforvaltning
e Granskning av det systematiskt brandskyddsarbete inom sérskilt boende och LSS
e Granskning av rutiner vid utbetalning av forsorjningsstod

Revisionen kommer under 2019 ytterligare intensifiera sitt arbete med den grundldggande
granskningen vilket kommer att medfora dkade tidsinsatser for revisorerna. Vidare kommer
revisorerna utifrdn den grundldggande granskningen och risk- och visentlighetsanalysen 6ka antalet
avgrinsade granskningar.
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Nybro kommunbolag AB

Nybro kommunbolag AB

AB Nybro Brunn Nybro Elnat AB MNybro Bostads AB
Transtorpfastigheter
Nybro Energi AB Nybro Varmecentral AB

Fastigheteri Nybro AB

Nybro kommun dger bolag och bedriver foretagsverksamhet for att forverkliga kommunala dndamal.
Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta for kommunen och medborgarna.

De birande skdlen till bolagsformen ar att verksamheten bedrivs pa en konkurrensutsatt, kommersiell
marknad och/eller att bolagsformen ar en lamplig form vid samverkan med andra privata, kommunala
eller regionala intressenter.

Bolagens ekonomi dr tydligt avgrinsad fran kommunens. Malet &r att bolagen ska bedriva sin
verksamhet ekonomiskt sjdlvbdrande utan kommunala bidrag. Undantag kan var bolag dir andra skél
an ekonomiska ligger till grund for att bedriva verksamheten i bolagsform.

De kommunala bolagen skall enskilt och gemensamt verka for kommunens overgripande madl:

all vérd, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssidkrad

medborgarna ska uppleva att de har goda mojligheter att paverka kommunens utveckling
foretagarna ska uppleva att Nybro &r en attraktiv kommun att verka i

medborgarna ska uppleva att Nybro kommun &r en attraktiv plats att arbeta, leva och bo i
Nybro kommun ska ha en god ekonomisk styrning.

Bolagens syfte ér att stirka kommunens attraktionskraft for boende, naringsliv och besokare. Bolagen
skall medverka till utveckling, tillvéxt och trygghet i Nybro kommun.

Bolagens verksamhet skall bedrivas pa affirsmaissiga grunder.

Bolagets uppdrag

Bolaget skall, som moderbolag i den av Nybro kommun heldgda koncernen, dga aktier i och foretrada
Nybro kommuns intressen i Koncernen. Bolaget bedriver verksamhet via koncernens dotterbolag.

Nybro kommunkoncern kan genom aktiva atgarder bidra till en utveckling inom kommunen och har
dér vid lag en viktig roll som en aktor for att bidra till 6kad attraktivitet och tillvéxt. Koncernens
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insatser ska leda till individers, organisationers och sévél nya som befintliga foretags utveckling och
okad konkurrenskraft genom stéindiga forbattringar inom omraden sdsom infrastruktur, utbildning,
miljo, bostéder och service. Bolaget ska sdkerstilla att de kommunédgda bolagen verkar for
koncernnytta och att helhetssyn genomsyrar bolagen i kommunkoncernen.

Arets hindelser

Merparten av dotterbolagen fortsétter att utveckla verksamheter. Under &ret kommunens fastigheter
overforts till Nybro Brunn AB och Nybro Bostads AB. Fastighetsavdelningens personal ér overflyttad
frén och med 1 september 2017 till Nybro Bostads AB.

Nybro Bostads bygger nya lagenheter i kv. Korgmakaren och ombyggnationen av Kvarnbacken ar i
sitt slutskede. Till- och ombyggnad har skett av bostadsbolagets kontor.

Nybro Energi har sokt bidrag for fiberutbyggnad inom Flerohopp och Rugstorpomradet vilket dr det
sista omradet pd landsbygden om detta beviljas har vi bidrag for hela kommunen. Fibergravningen
pagar, MOG 4r klart, nu dr det Nickebo- Backebo omradet samt Alsterbro som géller.

Elhandeln fortsétter vixa och vi visar positiva siffror for forsta gangen, vilket stimmer med planen att
vi skulle bli lonsamma efter 3 ar.

Ny produkt s som NybraEl har lanserats dér elen kommer fran var egen produktion vid
transtorpverket har. Vi kdper nu in all el fran transtorpsverket.

Med de hogre elpriserna mérker vi av att intresset for fjarrvarme har 6kat och vi har flera nya kunder
pa vig att ansluta sig.

Nybro Elnit har under perioden bl.a. utfoért nedkabling av Madesjo-linjen samt forstarkt/fornyat flera
kablar i Nybro, byte av nétstation S59 Tryffeln dr ocksa genomfort. Omséttningen pa nitet &r 6 GWh
over budgeten. Tva nya elmontorer ar anstillda.

Vatten och Avlopp bygger ut verksamhetsomrade s.k. §6 omréden for vatten och avlopp i Gérdsryd,
S:t Sigfrid, Resebovigen, Backebo och Knivingaryd. Avdelningen arbetar aktivt for att kompensera
for tidigare framskjutet underhéll av anlaggningar och ledningsnitet. Avdelningen har dven tagit fram
en strategisk VA-Plan som beréknas vara fardigstdlld under 2019.

Vi har fatt en stabil drift i det nya avfallseldade kraftvirmeverket, anldggningen levererar bra med
hog tillgénglighet. Projektet att bygga en ny krosslinje gér enligt plan.
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Mal och maluppfyllelse

Kommunen har tagit en ny vision och ett arbete med att anta nya mél maste ske under hdsten i
bolagen. Controllerfunktionen har aterbesatts under hdsten genom att redovisningschef/controller har
tillsatts i kommunen.

Ekonomi
Tkr 2018-08-31 | 2017-08-31
Intékter 545 342
Kostnader -319 =752
Rorelseresultat 226 -410
Finansiella intdkter 8 0
Finansiella kostnader -200 -498
Resultat efter finansiella poster 34 -498
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat 34 -908

Analys

Moderbolagets verksamhet finansieras i sin helhet av uppdrag fran Nybro kommun samt management
fee och koncernbidrag fran dotterbolagen.

Koncernens rorelsedrivande bolag visar pa en god och stabil ekonomi som ger utrymme for detta.

Kapitalkostnaden for dgandet av aktierna i dotterbolag uppgar till ca 0,5 (0,7) mnkr.

Framtiden

Koncernens roll i kommunens utvecklingsarbete blir allt viktigare. Mjligheterna att tillsammans med
dgaren tillféra kompetens och finansiella resurser kommer att spela stor roll f6r kommunens
visionsarbete.

AB Nybro Brunn/Transtorpsfastigheter AB
Uthyrningsverksamheten
Hyresintékterna uppgér till ca 46 700 tkr vilket &r ca 400 tkr hogre d4n budget.

Skillnaden beror pé att kdpeskillingen for 6vertagna fastigheter frdn Nybro kommun och kalkylvérden
har foréndrats sedan budgeten faststélldes av styrelsen i december 2017.
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Kopeskillingen har minskat med ca 28 mkr och avkastningskravet pé sysselsatt kapital har 6kat med 1
% till 2 % samt att borgensavgift till Nybro kommun har tillkommit med 0,5 %.

Ovriga forvaltningsintikter avser fakturerade vatten- och energikostnader, bevakning, stidning m m.
Investeringar

Nedlagda kostnader i pdgéende ny-, till- och ombyggnader i fastigheter uppgar under perioden till 1
528 tkr varav byte yttertak Ljunghaga 1 star for 727 tkr.

Kopeskilling och stdmpelskatt for dvertagna fastigheter fran Nybro kommun uppgar till 380 735 tkr.
Likviditet/Finansiering

Likvida medel har 6kat med 34 808 tkr fran arsskiftet och uppgar till 38 654 tkr. Outnyttjad
checkkredit uppgér till 10 500 tkr. Lan har dvertagits frdn Nybro kommun med 321 548 tkr till
Kommuninvest for att finansiera dvertagna fastigheter. Amortering har gjorts med 3 388 tkr, vilket

innebdr att den totala ldneskulden uppgar till 342 510 tkr.

Resultat for perioden

Tkr 2018-08-31 2017-08-31
Intakter 47028 2011
Kostnader -30 495 -2 055
Rorelseresultat 16 533 -44
Finansiella poster -1 865 -174
Periodens resultat 14 668 -218

Resultatet for perioden uppgar till ca 14 700 tkr vilket dr ca 12 400 tkr battre 4n budgeten som pa
helarsbasis ger ett resultat pa ca 3 300 tkr efter finansiella poster.

Kostnader for fastighetsforvaltning ar ca 9 000 tkr lagre &n budget vilket frimst beror pé att
underhéllsprojekten inte har kommit igdng med full kraft &nnu. Vissa oklarheter avseende
driftkostnader pa Gvertagna fastigheter aterstar ocksa att 16sa med Nybro kommun.

Ovriga externa kostnader #r ca 2 200 tkr ligre 4n budget och avser frimst kostnader for
fastighetsforvaltning fran Nybro Bostads AB som ar ldgre 4n budgeterat.

Avskrivningar uppgér till ca 8 600 tkr vilket i stort sitt ar lika med budget.
Fastigheten Tikaskruv 9:7 har avyttrats med en reavinst pa 108 tkr.

Raéntekostnader &r ca 750 tkr l4gre dn budget vilket framst beror pa att Gvertagna fastigheter fran
Nybro kommun inte har finansierats fullt ut &nnu samt lagre snittrénta 4n budgeterat. Budgeterad
snittranta 1,00 % mot utfall 0,41 %.
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Prognos och framtid

Med beaktande av ovanstdende och att dgarens avkastningskrav pé sysselsatt kapital har 6kat sedan
budgeten faststélldes berdknas resultatet for helaret 2018 bli ndgot béttre 4n budget och dgarens
avkastningskrav.

Nybro Bostads AB
Uthyrningsverksamheten
Hyresintékterna uppgér brutto till ca 95 300 tkr vilket &r ca 400 tkr béttre &n budget.

Hyresbortfall och hyresrabatter uppgér till ca 1 500 tkr vilket &r ca 200 tkr hogre &n budget, frimstp g
a branden pé fastigheten Hojden 1.

Ovriga forvaltningsintikter ir ligre in budget med ca 3 200 tkr och avser frimst erséttningar for
forvaltningsuppdrag frdn AB Nybro Brunn som slépar efter.

Investeringar

Nedlagda kostnader i pdgaende ny-, till- och ombyggnader i fastigheter uppgar under perioden till 163
607 tkr varav nybyggnation Korgmakaren star for 56 771 tkr, ombyggnad Lararen (Kvarnbacken)
uppgar till 82 542 tkr samt om- och tillbyggnad NBAB's kontor 14 711 tkr. K&peskilling och
stampelskatt for Overtagna fastigheter fran Nybro kommun uppgér till 86 707 tkr.

Likviditet/Finansiering

Likvida medel har minskat med 43 686 tkr fran arsskiftet och uppgar till 17 466 tkr. Outnyttjad
checkkredit uppgér till 6 000 tkr. Nyupplaning for att finansiera pagaende projekt har gjorts med 100
mkr under perioden. Amortering av gamla 1dn har gjorts med 1 474 tkr, vilket innebér att den totala
laneskulden uppgér till 538 574 tkr.

Resultat for perioden

Tkr 2018-08-31 2017-08-31
Intakter 99 558 83163
Kostnader -85 281 -71 711
Rorelseresultat 14277 11452
Finansiella poster -4 290 -4 445
Periodens resultat 9 987 7007

Resultatet for perioden uppgar till ca 10 000 tkr vilket &r ca 2 500 tkr béttre 4n budgeten som pa
helarsbasis ger ett resultat pa ca 11 300 tkr efter finansiella poster.

Kostnader for fastighetsforvaltning &r ca 1 350 tkr ligre &n budget vilket framst beror pa att
underhéllskostnader och driftkostnader &r ldgre &n budgeterat. Hela &rsbudgeten for snor6jning pa 2
000 tkr &r dock forbrukad och uppgér till ca 2 900 tkr under perioden.
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Ovriga externa kostnader #r ca 1 400 tkr ligre &n budget och avser frimst reklam och PR samt &vriga
externa tjénster.

Personalkostnader uppgar till ca 19 300 tkr vilket &r ca 2 200 tkr l4gre &n budget vilket framst beror pa
sena rekryteringar av vakanta tjdnster och semesteruttag under perioden. Personalen uppgér till 24
kollektivanstéllda och 19 tjinstemin den sista augusti.

Avskrivningar uppgér till ca 13 700 tkr vilket i stort sétt dr lika med budget.

Finansiella poster ér ca 880 tkr ldgre &n budget vilket framst beror pé att Gvertagna fastigheter fran
Nybro kommun med 83 410 tkr inte har finansierats dnnu. Budgeterad snittrinta 1,50% mot utfall
0,80%.

Prognos och framtid

Rekrytering av personal pagér 16pande for att fylla vakanser och under hdsten borjar tva tjanstemén
inom forvaltning och en inom projektledning. Rekrytering pagér ocksé for en pé kundservice/ekonomi
och tva inom teknik/skotsel.

Slutbesiktning av fastigheten Lararen 5 (Kvarnbacken) sker under oktober med berdknad inflyttning
av verksamheten under november 2018.

Med beaktande av ovanstdende berdknas resultatet for helaret 2018 bli nigot battre 4n budget.

Nybro Elnat AB

Bolaget skall dga elnédtanldggningar och frimja distribution av el jimte handel fran forrad.
Elnétsdriften redovisas skilt frin annan verksamhet. Bolaget skall 4ven producera och distribuera
vatten- och avloppstjanster inom Nybro kommun med iakttagande av sjélvkostnadsprincipen.
Verksamhetens resultat redovisas separerat fran annan verksambhet.

I bolaget hanteras dven overheadkostnader for samtliga energibolag. Kostnaderna debiteras ut pa
respektive bolag efter verkligt resursutnyttjande.

Nybro Elnit har under perioden bl.a. utfért nedkabling av Madesjo-linjen samt forstarkt/fornyat flera
kablar i Nybro, byte av nétstation S59 Tryffeln dr ocksa genomfort. Omséttningen pa nitet &r 6 GWh
over budgeten. Tva nya elmontorer ar anstillda.

Vatten och Avlopp bygger ut verksamhetsomrade s.k. §6 omréden for vatten och avlopp i Gérdsryd,
S:t Sigfrid, Resebovigen, Backebo och Knivingaryd. Avdelningen arbetar aktivt for att kompensera
for tidigare framskjutet underhéll av anldggningar och ledningsnitet. Avdelningen har dven tagit fram
en strategisk VA-Plan som beréknas vara fardigstdlld under 2019.

Tkr 2018-08-31 2017-08-31
Intdkter 70 960 67 539
Kostnader -61 283 -56 020
Rorelseresultat 9677 11519
Finansiella poster -3 801 -3 258
Periodens resultat 5876 8 261
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Nybro Energi AB

Bolaget skall bedriva distribution av fjarrvirme samt fiberndt och elhandel i syfte att frdmja en god
energiforsorjning i Nybro kommun. Bolaget skall framja tillgangen till bredband fo6r boende och
foretag 1 Nybro kommun.

Nybro Energi har sokt bidrag for fiberutbyggnad inom Flerohopp och Rugstorpomridet vilket &r det
sista omradet pd landsbygden om detta beviljas har vi bidrag for hela kommunen. Fibergridvningen
pagar, MOG ér klart, nu dr det Nickebo- Backebo omradet samt Alsterbro som giller.

Elhandeln fortsétter vixa och vi visar positiva siffror for forsta gangen, vilket stimmer med planen att
vi skulle bli l6nsamma efter 3 ar.

Ny produkt s som NybraEl har lanserats dér elen kommer fran var egen produktion vid
transtorpverket har. Vi kdper nu in all el frin transtorpsverket.

Med de hogre elpriserna marker vi av att intresset for fjarrvarme har 6kat och vi har flera nya kunder
pa vig att ansluta sig.

Tkr 2018-08-31 2017-08-31
Intdkter 58 150 48 892
Kostnader -56 688 -50 926
Rorelseresultat 1462 -2 034
Finansiella poster -701 -1371
Periodens resultat 761 -3 405

Nybro Energi redovisar 6kade intdkter och kostnader for framforallt elhandeln dér vi nu ar inne pa
tredje aret dir vi har 100 tkr i resultat. For fjarrvirmen gar vi 1900 tkr plus vilket &r ca 700 tkr battre
an budget. Fiberverksamheten gar med ca 1200 tkr forlust vilket &r ca 500 tkr sdmre dn budget fraimst
beroende pa en eftersldpning i antal uppkopplade kunder.

Nybro Varmecentral AB

Bolaget skall producera fjarrvirme och el. Produktionsanlédggningar finns forutom i Nybro stad dven i
Orrefors och 1 Alsterbro. Bolaget dger dven 10% av Vindkraftsparken Stengardsholma, samt
dotterbolaget Fastigheter i Nybro AB, som dger en fastighet.

Vi har fatt en stabil drift i det nya avfallseldade kraftvirmeverket, anldggningen levererar bra med
hog tillgdnglighet. Projektet att bygga en ny krosslinje gér enligt plan.
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Tkr 2018-08-31 | 2017-08-31
Intédkter 80 656 76 712
Kostnader -70 339 -71 826
Rérelseresultat 10317 4 886
Finansiella poster -4 514 -6 291
Periodens resultat 5803 -1 405

Nybro Virmecentral redovisar en forsédljning av hetvatten, 2,2 mnkr, mottagningsavgifter, 1,0 mnkr

samt elforséljning, 3,7 mnkr hdgre dn budget. P4 kostnadssidan &r det underhallskostnaderna som ar
4,2 mnkr dver budget. Resultatet ér ca 6,9 mnkr béttre &n budget.
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Personal

Personalstruktur

Antal anstallda

1 985 personer var tillsvidareanstillda 31 augusti 2018, vilket &r 90 fler &n motsvarade tidpunkt 2017
(150 fler 4n tv4 &r tidigare). Okningen syns frimst inom Samhillsbyggnad,
Kommunstyrelseforvaltningen och Lérande och Kulturfoérvaltningen. Antalet visstidsanstéllda, for en
tid av tre manader eller langre, var 325 personer i augusti 2018 vilket ar atta farre jamfort med
motsvarande tidpunkt 2017.

Tabellerna nedan visar de anstilldas 6verenskomna sysselsittningsgrader omriknat till helarsarbeten.

Antal anstillda omriknat till Arsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31 2014-08-31

Kommunstyrelseforvaltning 96,7 88 85 86 81,6
Samhillsbyggnad 204,1 189 197 193 190,1
Lérande- och kulturforvaltning 669,8 619 580 544 5473
Omsorgsforvaltning 493.8 472 463 465 463,1
Individ- och familjeforvaltning 3733 374 353 338 337,7
Total 1837,7 1743 1678 1626 1619,8

2017-09-01 overgdr 10 personer fran Fastighet Drift, Samhdllsbyggnad till Nybro Bostadsbolag AB. Ny vaktmdstarorganisation bildas
under Samhdllsbyggnad 2018.

Antal anstillda omriknat till Arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31 2014-08-31

Nybro Bostad AB 43 32 30 30 35
Nybro Kommunbolag AB 0 1 1 0 1
AB Nybro Brunn 0 0 0 0 0
Nybro Elndt AB 36 36 33 35 31,6
Nybro Energi AB 0 0 0 0 0
Nybro Virmecentral AB 19 18 16 16 15
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0 0
Total 98 87 80 81 83
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Forvaltning Visstidsanstillda, manadsavlénade

2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31 2014-08-31

Kommunstyrelseforvaltning 15 11 11 5,5 8,5
Sambhillsbyggnad 21,4 31 17 11 17
Kultur- och fritidsforvaltning 0 0 0 0 0
Larande- och kulturforvaltning 132,6 138 122,5 72 70,2
Omsorgsforvaltning 44 36 59 49 44
Individ o familjeforvaltning 34,6 33 33,5 28 23
Sambhillsbyggnadsforvaltning 0 0 0 0 0
Total 247,6 250 245 165,5 162,4

Antal anstdllda dr en 6gonblicksbild vid mdttidpunkten och avser anstdillda enligt Allmdnna Bestimmelser (AB). Anstdllda enligt évriga
avtal sasom BEA (arbetsmarknadsatgdrder), PAN (ex. anhérigvardare) och RiB (deltidsbrandmdn) tillkommer.

Timavlonade visstidsanstallda

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstillda for ldngre tid har kommunen ett stort antal
timavlonade vikarier som kommer och gar under aret. Deras rapporterade timmar under arets dtta
forsta manader motsvarar hittills cirka 97 arsarbeten, vilket dr ungefér lika med 2017.

Storst andel timavlonade finns inom Omsorgsforvaltningen, cirka 43 arsarbeten till och med augusti,
jamfort med 42 arsarbeten motsvarande period 2017. Individ och familjeforvaltningen stér f6r 20,5
arsarbeten (22 arsarbeten 2017) samt Larande och kulturforvaltningen star for cirka 25 arsarbeten (24
arsarbeten 2017). Detta dr ungefdr samma fordelning som de senaste aren.

D& métmanaden dr inklusive julis arbetade timmar ingér en stor andel semestervikariat, cirka 26
arsarbeten, till och med 31 juli vilket dr ungefér lika med 2017.

Sommarpraktiken sysselsatte 115 ungdomar jamfort med 107 for 2017.

Mertid, overtid

Fyllnadstiden, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstillda, har under arets atta forsta manader
registrerats motsvarande ca 6 arsarbeten vilket dr ungefar lika jamfort med 2017. Dessutom har 6vertid
rapporterats motsvarande 6,5 arsarbeten jamfort med 6,7 &rsarbeten for samma period 2017.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden ar 92 % vilket &r ungefar lika med de senaste aren, (96 %
for ménnen och 92 % for kvinnorna).
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Aldersfordelning, miin och kvinnor

79 % av kommunens anstéllda ar kvinnor. Cirka 41 % av de tillsvidareanstillda &ar 50 ar eller dldre
(jamfort med 40 % 2002). Genomsnittlig alder dr 44,8 ar (kvinnor 45 och méin 44,7 ar).

Aldersférdelning uppdelat pa personalgrupp och kén
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Lonekartliggning

Enligt Jamstdlldhetslagen ska 16nekartlaggning genomforas varje ar. Den syftar till att analysera
osakliga 16neskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper.

Till 2018 &rs 16nedversyn ansigs inga osakliga 16neskillnader finnas.
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Personalrorlighet

Kommunens externa personalomsittning ar cirka 5 %, vilket dr en minskning mot tidigare ars ca 7 %.
Av kommunens tillsvidareanstéillda har 97 personer (145 personer 2017, 135 pers. 2016, 114 pers.
2015, 90 pers. 2014) slutat under arets 8 forsta manader, varav 33 dr eget valt pensionsuttag alternativt
pa grund av hel sjukerséttning.

Om personalomsittningen réknas totalt, alltsd dven visstidsanstéllningar, dr den mycket storre. P4
grund av olika former av ledigheter anstélls och avslutas fler &n tusen personer varje ar i olika vikariat
eller andra tidsbegrinsade anstéllningar.

Den obligatoriska pensionsaldern &r 67 ar - 20 arbetstagare har nu valt att arbeta kvar pa sin
tillsvidareanstéllning efter 65 ar, vilket ar tva fler &n tidigare ar. Av dessa &r sju personer pedagoger.
Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgiangar

Personalgrupp Tillsvidareanstillda

2018-2019 2020-2021 2022-2023

Administrativt arbete 3 13 22
Vard/omsorgsarbete 22 32 44
Rehab/forebyggande arbete 0 0 3
Social/kurativt arbete 3 0 2
Skol/barnomsorgsarbete 15 25 37
Kultur/fritidsarbete 3 2 1
Teknikarbete 3 19 10
Total 49 91 119

Inom drygt 5 ar kommer 259 arbetstagare (cirka 13 %) att uppna 65 dr - 67 ar. Erfarenheten visar dock att omkring 50 % av
pensionsavgangarna sker fore 65 ar, vilket tyder pd att ytterligare personer kommer att sluta tidigare dn prognosen visar.

I takt med att det allmédnna pensionssystemet och pensionsavtalen genomgétt stora fordndringar har
allt mer fokus lagts pa att den enskilde ska kunna fa ett sa bra besked som mojligt om sitt totala
intjinande. Det &r da viktigt att ha en hog aktualiseringsgrad dvs. att s& mycket som mojligt av
personens pensionsgrundande tid och 16n ar utredd och registrerad. Nybro kommuns
aktualiseringsgrad dr nu 99 % - vilket ar ett mycket bra resultat. Resterande del ar beroende av att
andra aktorer, till exempel KPA, utreder tidigare anstéllningar. En hog grad av aktualisering &dr ocksa
viktig for pensionsskuldens berdkning.

Nybro kommun sénder arligen pensionsprognos till de anstillda. Vartannat ar genomfors en
pensionsinformation dir dven den allminna pensionen togs upp. Drygt 100 medarbetare brukar vélja
att ta del av den informationen.

Eftersom pensionen paverkas av individuella faktorer sdsom anstéllningstid, 16n och vilken typ av
pension som giéller, laggs alltid storst vikt pa den personliga dialogen med arbetstagaren.
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Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Den totala sjukfrénvaron okar nagot till cirka 5,9 % for érets forsta sju ménader. Sjukfrénvaron réknat
i dagar okar nu ocksa.

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
5,9 59 5,6 5,77 4,85 4.8 4,85 4,8 4,5 4,8 5,6

Kostnader for utbetald sjuklon

Utbetald sjuklon for perioden januari - juli 2018 har kostat cirka 11,3 miljoner kronor inklusive
personalomkostnader, vilket dr en 6kning med ca 2,2 miljoner kronor (cirka 24 %) jamfort med
samma period 2017. Omsorgsforvaltningen, Larande och Kulturforvaltningen samt Samhéllsbyggnad
Okar procentuellt sett mest.

Okningen sker nu alltsa i den korta sjukfrinvaron, dag 1-14, dir arbetsgivaren betalar 80 % sjuklon.
Sjukfranvaron frén dag 15 och lidngre har minskat nigot vilket gor att kostnaden for sjuklon hér &r i
stort sett oférandrad (10 % sjuklon dag 15-90).

PO-péslaget har okat frén 38,33 till 39,17 % vilket ocksa paverkar en del av 6kningen.

En aspekt att ta hansyn till har dr dock att Ioneavtalen for lararkollektivet &nnu inte &r klara, vilket gor
att kostnaderna for Larande och Kultur fortfarande ar i 2017 érs 16neniva.

Halsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier”" pa grund av att de inte
arbetar regelbundet och dédrmed séllan har ndgon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillgdnglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstillningsavtalet med hiansyn tagen dven till fradnvaro utan 16n, exempelvis
tjdnstledigheter, fordldraledigheter och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfrdnvaron d& begreppet "tillgidnglig ordinarie arbetstid" tillimpas &r 7,0 % jamfort med
6,8 % 2017, (fran 5,2 % 2009 upp till 8,4 % for 2004).

Koén Aldersgrupp 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Kvinnor Totalt 7,7 7,4 7,3 7,4
29 ar och yngre 8,6 7,2 8,1 6,5
30-49 ar 7,1 7,5 6,8 7,5
50 ar och dldre 7,9 7.4 7.4 7,6
Min Totalt 4,8 4,7 4,2 4,0
29 ar och yngre 4,1 4,7 3,0 3,3
30-49ar 3,7 4,0 33 39
50 ér och aldre 6,6 5,5 5,5 42
Total 7,0 6,8 6,5 6,6

Kvinnornas sjukandel dr hogst i den yngsta dldersgruppen, medan det dr i den dldre dldersgruppen som médnnen har hogst andel.
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Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller liingre - i forhédllande till antal anstillda vid méittidpunkten
respektive manad:

Under forsta delen av 2018 blev utfallet:
Januari 5,1 %, 114 drenden (2017: 124)
April 5,7 %, 129 drenden (2017: 115)
Augusti 4,3 %, 96 drenden (2017: 94)

Flest drenden som leder till rehabilitering finns inom Omsorgsforvaltningen och Individ- och
familjeforvaltningen.

Semesterskuld och 6vertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick i augusti till cirka 36,4 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med cirka 1,7 miljoner jamf6ért med samma tidpunkt foregiende ar.

Andelen anstdllda med ferie- och uppehéllstjénst, till storsta delen lararkollektivet, kan inte spara
nagon semester, utan de borjar med nytt intjanande frdn och med arbetsaret som startar i augusti.

Dessutom tillkommer 1,6 miljoner som hanfors till cirka 5 600 timmar i okompenserad tid for
mertid/0vertid och beredskap som beviljats i ledighet.

Fran och med 2018 har gransen for antal sparade semesterdagar siankts fran 40 till 30 dagar. Dock med
overgangsbestammelser till och med 2022 {6r de som vid arsskiftet redan hade mellan 30—40 sparade
dagar. Ett 6kat antal medarbetare nar nu taket snabbare, och om inte verksamheten lyckas planera for
semesterledigheten kommer Overstigande dagar att betalas ut i 16n kommande ar.

Ledarutveckling

Under varen 2018 har ytterligare 14 chefer paborjat sitt Chefskorkort. Utbildningen syftar till att ge
grundldggande kunskaper i kommunens interna arbete med administration, ekonomi, lagar, avtal med
mera.

I augusti genomfordes dven medarbetarsamtalsutbildning for de som chefer som tidigare inte deltagit i
denna.

Dérutdver finns ett dterkommande lénsbaserat Ledarutvecklingsprogram omfattande sju
utbildningsdagar med fokus pé den personliga utvecklingen, och till stod att forhélla sig i olika
situationer.
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Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att frimja en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att
forebygga och hantera risker, att utnyttja mojligheter och starka sidor liksom att kontinuerligt utveckla
verksamheten och att utvéirdera av verksamhetens resultat. En genomarbetad intern kontroll r en av
pusselbitarna i en bra styrning och uppf6ljning. Den bidrar till en effektiv och siker verksamhet och
god ekonomisk hushéllning.

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda, att veta hur det gér i verksamhet och ekonomi.
Det finns ocksa internationellt férankrade definitioner som uttrycker samma sak mera fylligt. Den
interna kontrollen handlar om att pé en rimlig niv4 sékerstilla:

e att verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv, det vill siga god ekonomisk
hushallning,

e att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen &r &ndamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig,

e att de regler och riktlinjer som finns foljs,

e att mojliga risker inringas, bedoms och forebyggs.

Det ar varje ndmnd och styrelse som ansvarar for att den interna kontrollen &r tillrdcklig. I praktiken ar
det i verksamheten som kontrollen utvecklas och genomf6rs, vilket sker som en del i det 16pande
arbetet.

Intern kontroll har utforts under varen och avrapporterats till kommunstyrelsen i maj. Nya kontroller
kommer att utféras under hdsten.

Integration

Integration, delaktighet och méangfald bygger pa jamlikhet, samforstand och respekt mellan méanniskor.

Ett framgangsrikt integrationsarbete sikerstéller inte bara framtida arbetskraftsbehov, tillviaxt och
valfard. Det sidkerstdller ocksé ett minskat utanforskap liksom en storre delaktighet i det
omkringliggande samhillet. Ett integrerat samhdélle ger alla ménniskor likvirdiga mojligheter att
utvecklas och kénnetecknas av jimlikhet, samforstand och respekt mellan ménniskor med olika
kulturell, ekonomisk och social bakgrund. Kommunens invanare dr 6msesidigt beroende av varandra
for att skapa god utveckling och vilstand.

For att sdkra en hallbar tillvaxt och vélfard ar det viktigt med ett effektivt tillvaratagande av
ménniskors formaga. Arbete dr en viktig nyckel till etablering och mojliggor egen forsorjning och
delaktighet i samhallet. Ett aktivt arbetsmarknads- och integrationsarbete och goda kontakter med
néringslivet dr darfor viktiga delar {or att bidra till arbete och tillvaxt i kommunen och regionen.

I integrationsarbetet efterstridvas en inkluderande milj6 och kultur fri fran diskriminering. Méngfald
skapar nya perspektiv i kommunen och ger 6kad kunskap om olika ménniskors resurser och behov.
Mangfald genererar mervirde for kommunens verksamheter och medarbetare liksom for dem som
nyttjar kommunens service och tjénster.

Arbetet for god integration ska primért utforas i ordinarie verksamhet och i samverkansstrukturer.
Kommunen uppmuntrar till aktivt deltagande i foreningsliv och samhéllsliv och ar stddjande i att
skapa fOrutsattningar till att skapa méten mellan ménniskor.

Samverkan dr en viktig del i integrationsarbetet. Nybro kommun &r redan nu aktiva i det arbetet och
verkar tydligt genom att initiera dels samverkan mellan myndigheter, regionen, utbildningsvésendet,
foreningslivet, niringslivet, religidsa samfund samt det 6vriga civila samhillet och dels genom
befintliga strukturer inom Nybro kommun som organisation och verksamhet.

Utmaningar i arbetet med god integration
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Bostadsfragan - tillgéng till varierat boende i olika omraden.

Ett integrerat samhille - respekt mellan ménniskor med olika kulturell, ekonomisk och social
bakgrund.
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Ekonomiska rapporter kommun och
sammanstalld redovisning

Resultatrakning

i tkr N:l): Kommun Sammanstilld redovisning
2018-08-31 | 2017-08-31 2017-12-31 | 2018-08-31 2017-08-31 2017-12-31
Verksambhetens intakter 1 199 397 208 028 326 123 481 536 420 825 632 492
Sttt o, I T
Verksamhetens kostnader 2 -973 321 -930 060 -1417 902 -1 143 733 -1 070 392 -1 620 749
Av- och nedskrivningar 3 -20919 -35 665 -54 232 -79 293 -82 460 -124 358
Verksamhetens nettokostnader -794 843 =757 697 -1 146 011 -741 490 -732 027 -1 112 615
Skatteintédkter 4 561 408 548 905 825 687 561 408 548 905 825 687
Kommunal utjagmning 5 249 763 250 814 377 622 249 763 250 814 377 622
Finansiella intdkter 6 17 603 15788 20 741 22 498 9781 20 904
Finansiella kostnader 7 -1947 -1523 -2369 -22 290 -11 659 -22 632
Jamforelsestorande post, RIPS 7 0 0 0 0 0 0
Resultat efter skatteintikter 31984 56287 75 670 69 889 65 814 88 966
Uppskjuten skattekostnad 0 0 0 0 0 2116
Arets skattekostnad 0 0 0 0 0 -1 581
Arets resultat 31984 56 287 75 670 69 889 65 814 85269
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Not

i tkr or Kommun Sammanstilld redovisning
2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31

Tillgangar

Anliggningstillgingar

iﬁ?g"‘;rifg“;mgéngar 8 0 0 0 4348 2384 5075

Materiella

anliggningstillgangar

Fastigheter och anldggningar 9 299 311 702 891 713 177 1487071 1544 583 1478 625

Maskiner och inventarier 10 87 694 81280 88207 1158 154 814 970 952 068

Finansiella anldggningstillgdngar 11 25038 29 198 25 445 15257 19 405 15673

Summa anliggningstillgangar 412 043 813 369 826 829 2 664 830 2381342 2451 441

Omsittningstillgangar

Forrad 12 39016 35636 37 064 46 655 43 457 43 009

Fordringar 13 225472 115199 103 395 207 152 180 354 130 469

Placerade pensionsmedel 14 121 310 115452 118 189 121 310 115452 118 189

Likvida medel 15 270 856 227 543 272943 272813 231444 274 819

Summa omsittningstillgingar 656 654 493 830 531591 647 930 570 707 566 486

Summa tillgdngar 1068 697 1307199 1358 420 3312 760 2 952 049 3017927

Eget kapital, avséittningar och

skulder

Eget kapital

Ingdende balans 16 521 604 445933 445933 730 145 646 511 644 875

izssltfl:tr:ttrg;eringsfonder 0 0 0 0 0 0

Arets resultat 31984 56 287 75 670 69 889 65814 85270

Summa eget kapital 553 588 502 220 521603 800 034 712 325 730 145

Avsiittningar

Auvsittning for pensioner 17 52 875 46 623 47910 52 875 46 623 47910

Avsittning for uppskjuten skatt 0 0 0 34351 32 000 34393

Ovriga avsittningar 0 0 0 0 0 0

Summa avsittningar 52875 46 623 47910 87 226 78 623 82 303

Skulder

Langfristiga skulder 18 54320 370 861 370 097 1900 732 1732189 1786 694

Kortfristiga skulder 19 407914 387495 418 810 524768 428912 418785

Summa skulder 462 234 758 356 788 907 2425500 2161101 2205479

LG L L 1068697 | 1307199 | 1358420 | 3312760 | 2952049 | 3017927

avsiittningar och skulder
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Pensionsforpliktelser inkl. 20 425 644 444 350 423759 425 644 444 350 423759
16neskatt

Ansvars- och 20 1762 168 1279 291 1325 989 1762168 | 1279291 1325989
borgensforbindelser

Qperatlonell leasing, framtida 20 189 795 189 795
forfallobelopp

Fastighetsinteckningar, ¢j 0 65 683
pantsatta

Fastighetsinteckningar 0 76 987
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Kassaflodesanalys
q Not q -
i tkr or Kommun Sammanstilld redovisning
2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 31984 56 287 75 670 69 889 65 814 88 966
Justering for av- och

o 20919 35665 54232 79293 82 460 124 358
nedskrivningar
Justering for ¢j likvidpdverkande 4965 -18 051 4360 -11897 -18 051 2423
poster
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore 21 57 868 73 901 134 262 137 285 130 223 215747
foridndringar av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i
rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av -1952 769 -659 -3198 89 537
forrad
Okning (-) Minskning (+) av -125 198 890 9957 -32 656 -40 725 6423
kortfristiga fordringar
Okning () Minskning (-) av -10 896 48393 79 708 95 853 28 424 18297
kortfristiga skulder
LE TG i N T 80178 123 953 223 268 197 284 118 011 241 004
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv
av materiella 22 -73 865 -37 485 -74 367 -396 504 -138 122 -250 327
anldggningstillgangar
Forsiljning av matericlla 23 467 326 32019 11997 75771 33062 21 841
anldggningstillgangar
Féryéirv‘av ﬁ_nanﬂsmlla 0 0 0 9 0 0
anldggningstillgdngar
Forsdljning av finansiella 0 0 0 4148 360 0
anldggningstillgdngar
Kassafldde frin 393 461 -5 466 62370 | 316594 |  -104700 | 228487
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskuld -315777 -2 398 -3 161 -320 639 -4303 -151 727
Nyupplaning 0 0 0 441 548 106 851 324 658
Forandring av lanefordringar 407 365 4117 407 2677 4091
Forandring dvriga langfristiga 0 0 0 0 0 27628
skulder
Kassaflode frin -315370 -2033 956 121316 105225 149 394
finansieringsverksamheten
Summa kassaflode -2 087 116 454 161 854 -2 006 118 536 161911
Likvidamedel vid érets borjan 272943 111 089 111 089 274 819 112 908 112 908
Likvidamedel vid arets slut 270 856 227 543 272 943 272 813 231 444 274 819

54



jt-

(

NYBRO KOMMUN

Nothanvisningar

Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31

1 Verksambhetens intiikter

enligt driftsredovisningen 269 136 284 750 448 293

interna poster -80 691 =77 588 -123 085

jamf. post, aterbetalning AFA 0 0 0

6vriga gemensamma intékter 10 952 866 915

Summa verksambhetens intikter 199 397 208 028 326 123 481 536 420 825 632 492
2 Verksamhetens kostnader

enligt driftsredovisningen 1019952 980 441 1 496 957

Ovriga interna poster -80 691 -77 588 -123 085

pensionskostnader 23 459 19 731 27311

6vriga gemensamma kostnader 10 601 7476 16 719

Summa verksamhetens kostnad 973 321 930 060 1417 902 1143 733 1070 392 1620 749
3 Avskrivningar

fastigheter och anlaggningar 6245 22713 34 005 32819 57512 89416

maskiner och inventarier 14 674 12 952 20227 46 034 24 650 33929

6vriga avskrivningar 0 0 0 441 298 1013

Summa avskrivningar 20919 35 665 54232 79 293 82 460 124 358
4 Skatteintikter

prelimindr skatteinbetalning 564 001 552 494 828 741 564 001 552494 828 741

prel slutavriakn innev ér 1 kr/inv 14 -5232 -4 105 14 -5232 -4 105

flutavrékni'ngidifferens foregdende 2607 1 643 1051 2607 1643 1051

ar -130 kr/invanare

Summa skatteintiikter 561 408 548 905 825 687 561 408 548 905 825 687
5 Kommunal utjimning

engangsmedel for flyktingkostnader 1 496 20733 31614 1496 20733 31614

statsbidrag maa flyktingsituationen 17 648 20422 30 634 17 648 20 422 30 634

LSS-bidrag 23 811 18 900 28350 23 811 18 900 28350

inkomstutjamning 196 969 188 485 282 728 196 969 188 485 282 728

kostnadsutjimningsavgift -14 669 -19 653 -29 480 -14 669 -19 653 -29 480

regleringsavgifter 2134 -131 -196 2134 -131 -196

strukturbidrag 0 0 0 0 0 0

kommunal fastighetsavgift 22374 22 058 33988 22374 22 058 33988

fastighetsavg. justering foreg ar 0 0 -16 0 0 -16

Summa kommunal utjimning 249 763 250 814 377 622 249 763 250 814 377 622

55



NYBRO KOMMUN

Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31

Finansiella intikter

rantor pa rorliga & utlanade medel 5742 3136 3575 10 637 1477 3725

avkastning fran egna bolag 0 0 0 0 0 0

utdelning pé aktier o andelar 2 546 2288 2 655 2 546 2288 2 655

6vriga finansiella intdkter 6228 4348 6434 6228 0 6447

reavinst aktier, obligationer 3087 6016 8077 3087 6016 8077

Summa finansiella intikter 17 603 15 788 20 741 22 498 9 781 20 904

Finansiella kostnader

rantor pa anlaggningslan 218 622 1150 20 561 10758 15467

6vriga kostnadsrantor 4 2 4 4 2 4

6vriga finansiella kostnader 144 146 181 144 146 6127

reaforlust aktier, obligationer 1581 753 1034 1581 753 1034

Summa finansiella kostnader 1947 1523 2369 22290 11 659 22 632

Immateriella anl.tillgdngar

ingdende anskaffningsvérde 11110 7703 7703

arets investering 3407

arets forsiljning/utrangering 0

omklassificering 0

ub ack. anskaffningsvirden 11110 7703 11110

ib ackumulerade avskrivningar -6 035 -5022 -5022

arets avskrivningar =727 -297 -1013

aterforda avskrivningar 0 0

ub ackumulerade avskrivningar -6 762 -5319 -6 035

utgiende virde 0 0 0 4348 2384 5075

Fastigheter och anlidggningar

Pagdende investeringar

ingdende anskaffningsvirde 19 548 7022 7022

arets investering 59 704 23 818 12 526

Utgaende virde 79 252 30 840 19 548

Markreserv

ingdende anskaffningsvirde 81 607 70 344 70 344

arets investering 0 0 13 820

arets forsdljning/utrangering -22 835 -630 -2 557

omklassificering 0 0 0

ub ack anskaffningsvirden 58772 69714 81607

ib ackumulerade avskrivningar -20 033 -21 305 -21 305

arets avskrivningar 0 0 0

aterforda avskrivningar 13 254 0 1272

ub ackumulerade avskrivningar -6 779 -21 305 -20 033

utgaende virde 51993 48 409 61574
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31
Verksamhetsfastigheter
ingdende anskaffningsvérde 910 394 925 088 925 088
arets investering 0 0 12 582
arets forsiljning/utrangering -842 007 -27276 -27276
omklassificering 0 0 0
ub ack anskaffningsvirden 68 387 897 812 910 394
ib ackumulerade avskrivningar -440 689 -434 372 -434 372
arets avskrivningar -1357 -17 605 -26312
aterforda avskrivningar 398 799 19 995 19 995
ub ackumulerade avskrivningar -43 247 -431 982 -440 689
utgiende virde 25140 465 830 469 705
Fastigheter for affirsverksamhet
ingdende anskaffningsvérde 36 528 40 464 40 464
arets investering 0 0 435
arets forsiljning/utrangering -5 175 -3 938 -4 371
omklassificering 0 0
ub ack anskaffningsvdrden 31353 36526 36528
ib ackumulerade avskrivningar -16 621 -16 780 -16 780
arets avskrivningar -544 -635 -950
aterforda avskrivningar 4276 1 066 1109
ub ackumulerade avskrivningar -12 889 -16 349 -16 621
utgiende virde 18 464 20177 19 907
Publika fastigheter
ingdende anskaffningsvirde 285441 278 364 278 363
arets investering 0 0 7078
arets forsdljning/utrangering -17 501 0 0
omklassificering 0 0 0
ub ack anskaffningsvirden 267 940 278 364 285 441
ib ackumulerade avskrivningar -162 632 -155 890 -155 890
arets avskrivningar -4 344 -4 473 -6 742
aterforda avskrivningar 3863 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -163 113 -160 363 -162 632
utgiende virde 104 827 118 001 122 809
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31

Exploateringsmark

ingdende anskaffningsvérde 19 634 19 634 19 634

arets investering 0 0 0

arets forsiljning/utrangering 0 0

ub ack anskaffningsvdirden 19 634 19 634 19 634

ib ackumulerade avskrivningar 0 0 0

arets avskrivningar 0 0 0

aterforda avskrivningar 0 0

ub ackumulerade avskrivningar 0 0 0

utgiende virde 19 634 19 634 19 634

Summa fastigheter och

anlidggningar

ingdende anskaffningsvérde 1353152 1340916 1340915 | 2548007 2490 406 2490 406

arets investering 59704 23 818 46 441 60 871 124 455 77 484

arets forsiljning/utrangering -887 518 -31 844 -34 204 -439 869 -31 844 -34 562

omklassificering 0 0 0 0 10 783 14 679

ub ack anskaffningsvdirden 525338 1332890 1353152 2169 009 2593 800 2 548 007

ib ackumulerade avskrivningar -639 975 -628 347 -628 347 -1069382 | -1012766| -1012766

arets avskrivningar -6 245 -22 713 -34 004 -32.819 -57512 -57212

aterforda avskrivningar 420 192 21 061 22376 420 262 21 061 596

ub ackumulerade avskrivningar -226 028 -629 999 -639 975 -681938 | -1049217| -1069382

utgiende virde 299 311 702 891 713 177 1487 071 1544 583 1478 625

10 Maskiner och inventarier

Pdgdende investeringar

ingaende anskaffningsvérde 928 573 573

arets investering 14 161 13 667 355

utgiende virde 15 089 14 240 928

Maskiner

ingdende anskaffningsvérde 27 389 25304 25304

arets investering 0 0 2747

arets forsdljning/utrangering 0 -175 -662

ub ack anskaffningsvirden 27 389 25129 27 389

ib ackumulerade avskrivningar -19 557 -17 774 -17 774

arets avskrivningar -1 111 -1176 -2276

aterforda avskrivningar 0 61 493

ub ackumulerade avskrivningar -20 668 -18 889 -19 557

utgiende virde 6721 6240 7 832
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31

Inventarier

ingdende anskaffningsvérde 218298 194 878 194 878

arets investering 0 0 23 420

arets forsiljning/utrangering 0 0 0

ub ack anskaffningsvirden 218 298 194 878 218 298

ib ackumulerade avskrivningar -148 983 -132 502 -132 502

arets avskrivningar -12 632 -10 804 -16 481

aterforda avskrivningar 0 0 0

ub ackumulerade avskrivningar -161615 -143 306 -148 983

utgiende virde 56 683 51572 69 315

Transportmedel

ingdende anskaffningsvérde 23 855 22502 22 502

arets investering 0 0 1353

arets forsiljning/utrangering 0 0 0

ub ack anskaffningsvirden 23 855 22502 23855

ib ackumulerade avskrivningar -17 107 -15 638 -15 638

arets avskrivningar -931 971 -1 469

aterforda avskrivningar 0 0 0

ub ackumulerade avskrivningar -18 038 -16 609 -17 107

utgiende virde 5817 5893 6748

Konstverk och samlingar

ingdende anskaffningsvérde 3385 3335 3335

arets investering 0 0 50

arets forsdljning/utrangering 0 0 0

ub ack anskaffningsvirden 3385 3335 3385

utgiende virde 3 385 3335 3385

Summa maskiner och inventarier

ingaende anskaffningsvérde 273 855 246 592 246 592 1503 218 1333 831 1333 831

arets investering 14 161 13 667 27925 180 204 13 667 84 039

omklassificering 0 0 0 72019 -10 783 87782

arets forsdljning 0 -175 -662 -103 -175 -2434

ub ack anskaffningsvdirden 288016 260 084 273 855 1755338 1336540 1503218

ib ackumulerade avskrivningar -185 647 -165914 -165914 -551 150 -488 491 -488 491

arets avskrivningar -14 674 -12 951 -20 226 -46 034 -33.079 -62 659

aterforda avskrivningar 0 61 493 0 0 0

ub ackumulerade avskrivningar -200 321 -178 804 -185 647 -597 184 -521570 -551 150

Arets nedskrivning 0 0 0 0 0 0

Summa maskiner och inventarier 87 694 81 280 88 207 1158 154 814 970 952 068
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31
11 Finansiella anlidggningstillgangar
aktier och andelar i dotterforetag 100 100 100 0 0 0
ovriga aktier och andelar 5820 5820 5820 5820 5980 5820
bostadsritter 16 16 16 16 16 16
andelar Glasrikets skatter 3 000 3000 3000 3000 3000 3000
fordringar 10 060 13 813 10 060 379 3916 388
utlimnade lan 3 600 3600 3600 3600 3600 3600
uppskjuten skattefordran 0 0 0 0 44 0
bidrag statlig infrastruktur 2442 2 849 2 849 2442 2 849 2 849
Summa finansiella anl.tillgangar 25038 29 198 25 445 15 257 19 405 15 673
12 Forrad
exploateringsfastigheter 37453 34151 35390 37453 34151 35390
tekniskt forrad 1563 1485 1674 9202 9306 7619
Summa forrad 39016 35 636 37 064 46 655 43 457 43 009
13 Fordringar
statsbidragsfordringar 8 446 12418 8766 8 446 12418 8 766
fordringar pé koncernbolag 149 274 29266 27778 0 29266 0
mervirdeskatt och kommunmoms 7613 12970 11311 7613 12970 11311
6vriga avrakningar 2204 814 1632 63 222 39592 21987
fakturafordringar 7 892 6723 17 352 36176 15377 22352
resultatfond VA 0 0 0 0 1638 0
forutbetalda driftskostnader 27378 25387 18 177 57 281 27976 47 674
elcertifikat och utsléppsritter 0 0 0 8562 9842 0
forutbetalda skatter 0 0 0 3187 3654 0
upplupna driftsintakter 8710 13 000 4496 8710 13 000 4496
upplupna rénteintékter 377 302 318 377 302 318
upplupna skatteintakter 13 1639 0 13 1639 0
upplupna fastighetsavgifter 13 565 12 680 13 565 13 565 12 680 13 565
Summa interimsfordringar 225472 115199 103 395 207 152 180 354 130 469
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31
14 Plac. av pensionsmedel via KLP
aktier och andelar 1) 68 829 63 494 64770 68 829 63 494 64770
rantebdrande vardepapper 2) 52 481 51958 53419 52 481 51958 53419
likvida medel 0 0 0 0 0
nedskrivningar kortfristiga plac. 0 0 0 0 0
Summa placerade pensionsmedel 121 310 115 452 118 189 121 310 115 452 118 189
1) marknadsvérdet 80212 74 822 74 408
2) marknadsvardet 53532 53 054 53961
15 Likvida medel
kassa 62 85 252 62 85 252
postgiro 844 1077 10 891 844 1077 10 891
bank 269 950 226 381 261 800 271907 230282 263 676
Summa likvida medel 270 856 227 543 272 943 272 813 231 444 274 819
16 Eget kapital
Ingdende eget kapital 521 604 445933 445933 730 145 646 511 644 875
Korrigering av anl.tillgangar 0 0 0 0 0 0
Egz;f av overgéang till K3 i 0 0 0 0 0 0
Korrigering resultat VA foreg ar 0 0 0 0 0 0
Aterforda avsittningar KSRR 0 0 0 0 0 0
Justerat ingaende kapital 521 604 445933 445933 730 145 646 511 644 875
Forandring skaderegleringsfond 0 0 0 0 0 0
arets resultat 31984 56 287 75 670 69 889 65 814 85270
Utgaende eget kapital 553 588 502 220 521 603 800 034 712 325 730 145
varav:
* skaderegleringsfond 2185 2185 2185 2185
resultatutjimningsreserv 36 000 36 000
landsbygdsfond 3000 3000
resultatregl.enligt KF:s styrprinciper
kommunstyrelse 2386 1594 1594
teknik- och samhillsbyggnadsndmnd 14 153 12 463 12 463
myndighetsndmnd 305 271 271
omsorgsnamnd 0 0 0
individ- och familjendmnd 0 0 0
larande- och kulturndmnd 2277 2257 2257
revision 0 0 0
overformyndarndmnd, Nybro 47 -256 -256
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31

17 Avsittningar for pensioner
sdrskild avtals/alderspension 8 889 7285 7 966 8 889 7285 7966
formansbestdmd/kompl.pension 18 243 14 679 15739 18 243 14 679 15739
alderspension 9362 8909 8477 9362 8909 8477
pension till efterlevande 1179 1434 1306 1179 1434 1306
visstidspension 4879 5213 5068 4879 5213 5068
Summa pensioner 42 552 37520 38556 42 552 37520 38556
sarskild 1oneskatt 10323 9103 9354 10323 9103 9354
Summa avsittningar for pensioner 52 875 46 623 47910 52 875 46 623 47910
Ingdende balans 47 910 43 553 43 553 47910 43 553 43 553
utbetalningar -1079 -1090 -1528 -1079 -1090 -1528
nyintjdnad pensionsritt 4 669 3190 4728 4 669 3190 4728
rante- och basbeloppsupprékning 607 601 698 607 601 698
fordndring loneskatt 970 599 851 970 599 851
6vrig forandring -202 -230 -392 -202 -230 -392
Utgaende balans 52 875 46 623 47 910 52 875 46 623 47910

18 Langfristiga skulder
langfristiga ldn i svenska kronor 50 651 368 961 366 428 1 862 622 1704 741 1757 150
res.-/investeringsfond VA, kvarv. 0 0 0 34 441 25548 25875
skuld for kostn.ers. och invest.bidr. 3 669 1900 3669 3669 1900 3669
Summa lingfristiga skulder 54 320 370 861 370 097 1900 732 1732189 1786 694
Genomsnittlig rdnta 0,26%

19 Kortfristiga skulder
avrakning med koncernforetag 87420 75397 107 947 0 0 0
mervirdesskatt 702 627 2338 702 627 2338
kallskatt 16 927 16 052 15171 18 252 16 052 15171
amorteringar pa langfristiga lan 0 5770 5770 8913 4303 10 371
6vriga kortfristiga skulder 118 953 96 341 78 529 167 631 159 031 87371
leverantdrsskulder 31517 37 545 55768 128 685 71 351 116 790
kortfristig pensionsskuld 22702 21488 31636 22702 21488 31636
upplupna driftskostnader 17 671 10 734 5066 34 675 12 459 18 841
upplupna réntekostnader 66 61 195 8478 8225 4747
upplupna semesterloner m.m. 65 325 61 089 63 992 67925 64 629 67 194
upplupna sociala avgifter 20323 19 300 17 892 22 795 21436 19 409
forutbetalda driftsintikter 15720 17 545 22015 22720 23765 22015
forutbetalda hyror 0 9301 0 9854 0 10411
forutbetalda skatteintikter 6721 0 7128 6721 9301 7128
forutbetalda fastighetsavgifter 0 0 0 847 0 0
statsbidrag engéng flyktingkostn. 3867 16 245 5363 3867 16 245 5363
Summa kortfristiga skulder 407 914 387 495 418 810 524 768 428 912 418 785
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31
20 Ansvars- och borgensforbindelser
kommunala foretag 1754 662 1276 450 1325989
borgen och forlustansvar avseende:
egnahem och smahus 2289 2543 2289 2289 2543 2289
ovrig borgen och forpliktelser 5217 298 298 5217 298 298
Summa borgen och forlustansvar 7506 2 841 2 587 7506 2 841 2 587
pensioner:
Ingéende balans 423759 467 101 467 101 423759 467101 467 101
utbetalningar -13754 -13 622 -20 451 -13 754 -13622 -20 451
nyintjédnad pensionsritt 7242 2213 -5 964 7242 2213 -5 964
rante- och basbeloppsupprékning 1574 8292 9200 1574 8292 9200
forandring loneskatt 368 -4 442 -8 462 368 -4442 -8 462
andring av forsdkr.tekn. grunder 0 2114 3301 0 2114 3301
6vrig forandring 6455 -17 306 -20 966 6455 -17306 -20 966
Utgaende balans 425 644 444 350 423759 425 644 444 350 423759
summa pensioner 425 644 444 350 423 759 425 644 444 350 423 759
Operationell leasing
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 5490 5490
forfallotidpunkt >1 ar <5 &r 11109 11109
forfallotidpunkt >5 ar 0 0
Summa framtida forfallobelopp 0 0 16 598 0 0 16 598
Hyra for externt forhyrda lokaler
arets betalade 21 340 21340
framtida forfallobelopp
forfallotidpunkt <1 ar 20 591 20 591
forfallotidpunkt >1 ar >5 &r 79 647 79 647
forfallotidpunkt >5 ar 72959 72 959
Summa framtida forfallobelopp 0 0 173197 0 0 173 197
21 | Justerat resultat
lif]f;lf::;ger skatteintdkter och 31984 56287 75 670 69 889 65814 88 966
2§1a;;i:f§siiﬁ$§§fr matericlla 20919 35 665 54232 79293 82 460 124 358
avsittning pensioner 4965 3070 4360 4965 3070 2423
forséljningar och andra justeringar =21 121 0 -16 862 21121 0
Summa justerat resultat 57 868 73 901 134 262 137 285 130 223 215747
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31

2 Féruvéirv‘ av n.lat(zriella

anliggningstillgdngar

Investeringsprojekt, inkl. pagéende 47 666 396 504 138 122 250327

Pagdende 73 865 37 845 12 881

Villkdl 5:27 3836

Tikaskruv 1:85 9 004

Kvarntorp 1:106 900

Risméla 2:3 28

Orsjo 1:3 13

Maleras 1:166 21

Nybro 3:1 18

:;‘E‘g“g‘il‘;‘l’g’:t’:ﬁ; ﬁmnzziriella 73 865 37845 74 367 396 504 138 122 250 327

23 Fiir.’séiljn‘ing av nelateriella

anliggningstillgdngar

Léraren 4, Kvarnbacken 27276 7281 7281

Regeln 9 776 776

Lampan 7 4568 3502 3502

Frojdekulla 1:96 269 269

Entreprenad 175

Maskiner och inventarier 169 10013

Forvaltningshus Balder 19 165

Anpassning AF lokaler 509

Pampen 1 1470

Skolan 7 34

Skolan 7, polishuset 4 859

Vérdaren 1 - Gammelgarden 5027

Nybro 2:5, Stationshuset 8497

Svarvaren 5 849

Gymnasiet | 2294

Mejseln 1 3 836

Ljunghaga 1 2388

Viktoriavallen 293

Viktoriahallen 31 889

Sporthallen 10 383

OG-hallen 9591

Staren 5 - Simhall 31032

Foreningshus 1025

Tor 9 - Kulturhus Kristallen 4919
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31 | 2017-12-31
Mejeriet 1678
Férgsippans 83
Pekpinnen 1 - Blaklockan forskola 421
Madesjo forskola 15071
Skattkistan forskola 2 693
Flygsfors forskola 503
Bickebo forskola 676
Hanemalagarden forskola 1973
Hogaberg forskola 1 066
Eleven 1 Hanemélaskolan 70316
Orsjo skola 5084
Orrefors sk/br statn/fritidsg 7577
Kvarnegérden 1:53, Flerohopps skola 1422
Kristvallabrunns skola 4 898
Alsterbro skola 4213
Visterdngskolan 1 466
Paradisskolan 56 907
Léraren 1 - Fagerslittskolan 18 496
Madesjoskolan 22 829
Gymnasiet 2 20 328
Jutegarden 1 445
Frojdekulla 1:96 - Fréjdekullahemmet 17 256
Oskar 17 - familjecentrum 4943
Strandvigen Boende 60 279
Frojdekulla 1:97, Alsterbro
brandstation 113
Skolan 5, Nybro brandstation 5468
Harstenslycke 1:17 1768
Gardsryd 1:4 151
Krukebo 1:1 38
Raés 2:3, Smedjevik 1:1 105
::l‘l';.‘g“;if:gr:ﬁ:{;‘;’;gga“;“te"ie“a 467326 32019 11997 75771 33 062 21 841
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper och tilliggsupplysningar

Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, KRL (kommunal
redovisningslag) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Foljande géller i Nybro kommun f6r:

Leverantorsfakturor inkomna efter deléret samt kinda fakturor av vésentlig betydelse som ar
hinforbara till redovisningsaret har kostnadsbokforts och belastar redovisning. Aven upplupna rantor
har kostnadsforts.

Utstiillda fakturor efter delaret, men hénforbara till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts érets redovisning.

De anstiilldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i balansrakningen
som en kortfristig skuld. Den berdknade forandringen under éret, ingér i verksamhetens kostnader. For
deléret har en berdkning gjorts utifran att semesterloneskulden tidigare ar 6kat med ca 2 mnkr per, dvs.
en uppbokning har skett med 1,3 mnkr.

Statsbidrag/driftsbidrag hinforbara till delaret, och som &r av visentlig betydelse, men dnnu inte &r
influtna, har fordringsforts, likasé har bidrag erhallna under &ret som avser tickande av framtida
kostnader skuldforts.

Intékter hinforbara till redovisningséret, och som dr av visentlig betydelse, men dnnu inte &r influtna,
har fordringsforts, likasa har intdkter erhdllna under aret som avser framtida intékter skuldforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalidgg i samband med
loneredovisningen. Pa ersittningar till arvodesanstillda och fortroendeméan m.fl. berdknas 31,42
procent, och anstdllda med kommunal kompletteringspension 38,33 procent. Kommunen som helhet
betalar sociala avgifter enligt faktiska kostnader.

Skatteintikter den preliminira slutavriakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s prognos 17:42 i
enligt med rekommendation RKR 4.2.

Anliggningstillgangar och avskrivningar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvérdet
(utgifter minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Beloppsgréans for
aktivering ska overstiga 0,5 prisbasbelopp.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen skrivs sedan
av pa den nirmast ldgre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider har anvénts:
Mark 0

Mark inkl. byggnad 20-50 ar
Byggnader 2050 ar

Tekniska anldggningar 5-15 ar
Datorer 0-5 ar

Maskiner 5-10 ar

Ovriga inventarier 5-10 &r

Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omséttningstillgdngar. Extern virdering kommer att
goras om forsdljningen av tilltdnkta exploateringsfastigheter inte genomfors i den takt som avsett.

Virderingen har skett med utgangspunkt fran kinda marknadsvarden vid forsdljning av liknande
tomter. I de fall bokfort virde bedoms Overstiga verkligt varde sker nedskrivningen enligt ldgsta

66



i

S
3

NYBRO KOMMUN

véirdets princip.

Placerade pensionsmedel redovisas i balansrikningen som en kortfristig tillgdng. Vardering enligt
lagsta vardets princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ar berdknade enligt
RIPS17. Forpliktelser for sérskild avtalspension/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS17 ér
nuvérdesberdknade med en kalkylrénta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen
frén de forhallanden som ar kinda vid bokslutstillfallet. Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild
avtalspension redovisas som avsittning nér det &r troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Under innevarande ér finns inga avtal med visstidsforordnande.

Forsakringslosningen Alternativ KAP-KL ersétter den forménsbestimda &lderspensionen i KAP-KL
vart nuvarande pensionsavtal) for de som erbjuds och viljer det alternativet. De som erbjuds ar de som
har pensionsunderlag med 8,5 inkomstbasbelopp (IBB), eller mer.

Kostnaden inklusive 16neskatt tas 16pande genom premien istéllet for skuld. Losningen innebar
"slutbetalning" vid intjdnandet istillet for vid utbetalningstillfallet.

Aktualiseringsgrad &r 99 procent.

Amorteringar pa langfristiga 1an som forfaller till betalning under 2018, redovisas som kortfristig
skuld.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den
period de hanfor sig till.

Kommuninvests aterbédringsmodell frin och med 2013 innebér att Nybro kommun erhallit

8 395 123 kronor i dterbéring och rénta till och med 2014. Den arliga insatsen 2015 var 3 618 994
kronor. Medlen har i sin helhet anvints till att forvirva andelar i Kommuninvest. Aterbéringen har
redovisats som kortfristig skuld och reglerats med forvérvet av andelarna i enlighet med RKR:s
yttrande. Sarskild insats till Kommuninvest gjordes 2015 med 4 730 441 kronor. Det totala
insatskapitalet till Kommuninvest ekonomisk férening uppgér till 17 742 600 kronor.

1 f6ljande fall avviker vi fran rekommendationer eller god redovisningssed

Avskrivningar bestar av linjar avskrivning, det vill séga lika stora belopp varje &r berdknat pa
objektens anskaffningsvirden. Avskrivningarna paborjas 1:a december anskaffningsaret, vilket da
avviker fran rek 11.1.

Kommunen f6ljer inte fullt ut retkommendation RKR 11.4 Materiella anldggningstillgdngar vad géller
komponentavskrivningar.

Systemdokumentation/behandlingshistorik enligt KRL 2:7 ska beskrivning av bokforingssystemets
organisation och uppbyggnad behovas for att ge en verblick dver systemet (systemdokumentation).
Det ska ocksé finnas beskrivningar 6ver bearbetningarna inom systemet som gor det mgjligt att utan
svarighet folja de enskilda bokforingsposternas behandling (behandlingshistorik). Detta finns inte for
Nybro kommun. Arbetet pagéar och berdknas vara klart under 2018.

Tillfdlligt stod till kommuner och landsting for att hantera den radande flyktingsituationen Enligt
Radet for kommunal redovisning (RKR) bor inkomsten periodiseras antingen med en jimn fordelning
frén och med december 2015 eller fran den manad 2015 som kostnaderna for flyktingsituationen
borjade 6ka. Nybro kommun har bokfort det tillfélliga stodet pa ett balanskonto for fordelning mellan
2015 och 2016. For 2015 har uppgifter tagits in frén respektive nimnd som gjort en beddmning dver
hur kostnaderna varit under aret. Dessa kostnader har kompenserats ndmnden i bokslutet med en intékt
fran balanskontot. Kommunstyrelsen tog beslut 2016 om fordelning av medlen till nimnderna att
anvéndas under 2016-2018. Den del av medlen som tagits upp har bokforts som ett generellt
statsbidrag. Fér 2015 bokfordes 4,1 mnkr och for 2016 bokfordes 15,3 mnkr. Ar 2017 har 31,6 mnkr
bokforts och f6r 2018 1,5 mnkr.
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar fér den sammanstallda
redovishingen

Den sammanstéllda redovisningen for Nybro kommun (koncernen) omfattar de bolag som kommunen
har en bestimmande eller vésentligt inflytande 6ver. Fran och med 2013 ingar aven kommunens andel
pa 15 procent i Kalmarsundsregionens renhdllare i den sammanstéllda redovisningen. Redovisningen
utgor ett sammandrag av kommunens och dotterforetagens resultat- och balansridkningar. Interna
mellanhavanden mellan de i koncernen ingéende enheterna har i allt vdsentligt eliminerats. Efter
elimineringarna férs kommunens och dotterforetagens rikenskaper samman (konsolidering) till en
redovisningsenhet.

Redovisningen har uppréttats enligt forvdrvsmetoden. Det innebar att kommunen vid
anskaftningstillfillet forvarvade eget kapital i dotterforetagen har eliminerats. Dérefter intjdnat eget
kapital rdknas in i koncernens eget kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i
bolagen har i den sammanstéllda redovisningen lagts till eget kapital respektive skuld f6r uppskjuten
skatt.

De kommunala bolagen anviinder sig av Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt
Bokforingsndamndens allménna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag dr kommunens redovisningsprinciper vigledande for den sammanstillda
redovisningen. Inga visentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts for detta.
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Ordlista

Resultatrikning - himtas frin kommunens redovisning och visar i sammandrag kommunens samtliga
intdkter och kostnader under &ret. [ en resultatrdkning ser man hur resultatet har uppkommit. Intékter
minus kostnader ger resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stéllning sista dagen pé aret. Balansridkningen bestar
av tva sidor, en tillgangssida och en skuldsida. P4 tillgdngssidan finns kommunens redovisade
tillgangar, t ex likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. P&
skuldsidan finns poster som banklan, leverantorsskulder, checkkrediter m.m. P& skuldsidan finns dven
kommunens eget kapital

Kassaflodesanalys - idr en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har
anvénts under aret.

Anléaggningstillgang - &r tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter,
byggnader, maskiner, inventarier och aktier.

Omséttningstillgang - ir andra tillgangar dn anldggningstillgangar och dér avsikten med innehavet &r
att omsétta dem inom ett ar, t ex varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt
exploateringstillgangar.

Eget kapital - ar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Det egna kapitalet fordndras genom
kommunens resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare &n om 1 &r, t.ex. reverslan.

Kortfristiga skulder - skulder som forfaller tillbetalning pa kortare tid &n ett ar, t.ex.
leverantdrsskulder.

Avsittning - ir en speciell post i balansridkningen, som skiljer sig fran skulderna genom att de pa
bokslutsdagen ska vara sékra eller sannolika till sin existens och hora till det gdngna riakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar, samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nir de ska betalas. Avséttning
kan t ex vara pensionsskulder.

Soliditet - ar ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhéllandet mellan det egna kapitalet och det
totala kapitalet. Man kan ocksé se det som hur stor andel av tillgdngarna som inte motsvaras av
skulder. Soliditet beskrivs som betalningsféormaga pa lang sikt. Soliditeten paverkas av resultat och
finansiering. Sa ldnge det egna kapitalet véxer 1 forhéllande till skulderna sa forbéttras soliditeten
kontinuerligt. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ir finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsformégan pa kort sikt.

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhéllande till skatteintdkterna och generella
statsbidrag.

Rorelsekapital - Nettot mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir kvar att
finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras av
avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

Avskrivning - ett redovisningsbegrepp som innebér att anskaffningsutgiften for en tillgdng inte
kostnadsfors direkt utan periodiseras, d.v.s. fordelas pa sé flera &r som motsvarar den berdknade
ekonomiska livsldngden. Exempel pé tillgdngar som skrivs av dr inventarier, markanldggningar och
byggnader. Den arliga avskrivningen ska motsvara tillgdngens virdeminskning. Detta kallas planenlig
avskrivning
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2018-08-31 2017-08-31 2017 2016 2015
Antal invanare 31 december (for delar 30 juni) 20416 20 289 20 406 20311 19 754
Skattesats, kr 34,04 34,04 34,04 34,04 33,20
-varav landstinget, kr 11,37 11,37 11,37 11,37 11,37
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 795 758 1146 1078 1000
Nettoinvesteringar, mnkr 74 38 74 39 34
Arets resultat, mnkr 32 56 76 24 21
Skatteintékter, mnkr 561 549 826 794 745
Kommunal utjamning, mnkr 250 251 378 293 270
Tillgdngar, mnkr 1069 1307 1358 1202 1178
Tillgangar per invanare, tkr 52 64 67 59 60
Eget kapital, mnkr 554 502 522 446 421
Eget kapital per invanare, tkr 27 25 26 22 21
Auvsittningar och skulder, mnkr 515 805 837 756 757
Avsittningar och skulder per invanare, tkr 25 40 41 37 38
Langfristig laneskuld, mnkr 54 371 370 373 378
Langfristig laneskuld per invanare, tkr 3 18 18 18 19
Rorelsekapital, mnkr 249 106 113 40 3
Finansnetto, mnkr 16 14 18 15 7
Nettokostnadsandel, % 96 93 94 98 98
Soliditet exkl. pensionsskuld, % 52 38 38 37 36
Soliditet inkl. pensionsskuld, % 12 3 7 -2 -5
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