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Kommunstyrelsens ordforande har
ordet

Stora delar av 2020 har préglats av coronaviruset som paverkat oss alla. Var ekonomi har drabbats,
foretag har drabbats och det har begriansat var egen vardag. Tack vare ett gott jobb ute i kommunens
alla verksamheter sa har vi tillsammans lyckats att halla pandemin borta frén storre utbrott inom vara
verksamheter och fran de som tillhor riskgruppen pa vara sirskilda boenden. En stor eloge till alla som
bidragit, ingen nimnd och ingen gldmd!

Aret har ocksa inneburit hért arbete fran alla for att viinda minus till plus i den kommunala ekonomin.
Resultatet for 2020 blir ett litet plus pa 1 644 302 kronor, vi ndr inte upp till det budgeterade och har
en negativ avvikelse pa -6 129 tkr. Arbetet kommer att fortsédtta 2021 for att kunna né en budget i
balans.

Staten har genomfort insatser for att ridda foretag och stabilisera var ekonomi. Fran kommunens sida
sd har vi ocksa forsokt bidra och underlitta vardagen for vért naringsliv men ocksa for foreningslivet
med olika insatser. Vi har uppmanat véra invénare att handla lokalt och nérproducerat for att stotta det
lokala néringslivet, men ocksa for att rddda jobb.

Mitt i denna pandemi &r det kommunens uppgift att forsoka upprétthélla verksamheten sa gott det gér.
Jag dr sa imponerad av all den kraft som finns for att klara det. Vi har under hosten kunnat ta del av tre
olika métningar dar kommunen visar mycket goda resultat. Nér de dldre som har hemtjénst eller bor pa
ett sirskilt boende far tycka till visar resultatet att 94% &r ndjda med hemtjdnsten, vilket dr 6
procentenheter béttre jamfort med rikets snitt. 85% av kunderna dr ndjda med sitt sirskilda boende,
vilket dr 4 procentenheter battre jaimfort med rikets snitt. I Lararforbundets ranking Bésta skolkommun
hamnar Nybro pé plats 36 av landets 290 kommuner. I Svenskt Néringslivs ranking, foretagsklimat,
fortsétter Nybro att kléttra, arets métning gav oss plats 92 av 290 kommuner.

Nybro kommun 4r en kommun med goda forutsittningar dér utveckling sker pa ménga omraden. Vi
har en levande kommun med attraktiv och kreativ miljo. Hér finns moétesplatser, meningsfull fritid och
en stimulerande tillvaro fér ménniskor i alla &ldrar. Hér finns mojligheter for den som vill skapa,
bygga, fordndra, uppleva och utvecklas. Det &r viktigt att utvecklingen sker pa ett hallbart satt, dar vi
tar hénsyn till savil milj6, manniskor och ekonomi. Det ar ocksé viktigt for vara kommuninvanare att
framtidstro genomsyrar hela kommunen sa att det &r attraktivt att bo i kommunen, oavsett om man
véljer att bo i Nybro stad, de mindre titorterna eller pa landsbygden.

Kommunen har under aret medverkat, drivit och utvecklat ménga projekt, nagra av dessa ér:

Inflyttning till kommunens nya sérskilda boende pa Vattugatan.

Beslut om byggnation av ny skola i Vésterdng och ny forskola vid Gammelgarden.
Delar av kommunstyrelseforvaltningen har flyttat in i stadshuset pa Stora Hotellet

Just nu pagar arbetet med den fordjupade Sversiktsplanen (FOP) for Nybro Stad, med sikte pa
ar 2040

Vi har genomf6rt medborgardialoger och fatt in runt 1400 tankar och idéer i arbetet med
FOP:en

Framtagning av mer industrimark

Férdigstillt omrédet Flundran och sélt ett stort antal tomter

Arbetet med destinationsutveckling i Glasriket

Fortsatt utveckling av Svartbdcksméla

Utveckling av Linneasjoomrédet

Férdigstillt Orrefors vandringsled

Motesplats Pukeberg och avtal med Linneuniversitetet om samverkansarena
Utomhusgym har fardigstéllts i Orrefors och Alsterbro
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e Ett medborgarlofte for 2020 undertecknades mellan polisen och Nybro kommun, och det har
fokus pa att 6ka trygghetskénslan i offentlig miljé och minska tillgéngen till ANDTS bland
ungdomar

Samordnat brottsférebyggande och trygghetsskapande verksamhet tillsammans med polisen
Arbetat med krisledning under Coronapandemin

Utbyggnaden av fiber pa landsbygden har fortsatt

Stallt om fran fysiska méten till digitala

Vér gymnasieskola har fortsatt ett framgangsrikt arbete med Ung Foretagsamhet

Beslut om ny upphandling for en ny ridanldggning i Risméla

Stod till foreningarna via landsbygdsfonden

Kommunens mél dr en bra verksamhet dér vi anvéinder skattepengarna pa ett ansvarsfullt sétt
Med en sméaldndsk sparsam anda och klurighet fortsitter vi arbetet for en kommun som ger
god service, gott bemdtande och god kvalitet i vara viktiga verksamheter!

Med dessa rader vill jag tacka Nybro kommuns anstéllda, fortroendevalda, foreningar, naringslivet,
invanare och alla andra som bidrar till var utveckling!

Stort och varmt tack till er alla for engagerade och outtrottliga arbetsinsatser for att Nybro
kommun ska ta sig igenom krisen och utvecklas i positivt framat.

Christina Davidson
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2020 ‘ 2019 2018 2017 2016
Den kommunala koncernen
Verksamhetens intakter (mnkr) 666,6 673,2 647,9 632,5 5844
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1 821,7 -1774,6 -1 670,6 -1 620,7 -1518,2
Skatteintékter och statsbidrag (mnkr) 1344,1 1260,9 12214 1203,3 1087,1
Arets resultat, mnkr 35,1 26,2 70,3 85,3 32,7
Soliditet % 24,2 23,7 24,0 24,2 23,4
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 13,1 12,0 11,2 10,2 6,4
Investeringar, mnkr 226,5 254,1 302,9 228.,5 295.,6
Laneskuld, mnkr 2102,6 2039,2 1917,0 1786,7 1636,0
Antal anstdllda 2249 2190 2090 1995 1940
Investeringar/medborgare, kr 11173 12 506 14 885 11198 14 554
Kommunen
Antal invanare (folkméngd) 20273 20318 20350 20 406 20311
Kommunal skattesats % 22,33 22,33 22,33 22,33 22,33
Verksamhetens intakter (mnkr) 315 301 307 326 278
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1 640 -1585 -1 491 -1418 -1305
Skatteintékter och statsbidrag, mnkr 1344,1 1260,9 12214 1203,3 1087,1
Arets resultat, mnkr 1,6 214 23,3 75,7 24,2
Soliditet (%) 54,3 50,4 51,9 384 37,1
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 13,1 11,0 11,9 7,2 -1,8
Investeringar (netto) (mnkr) 63,6 59,2 69,7 74,3 38,9
Langfristig laneskuld (mnkr) 6,1 52 45,5 370,1 373,3
Antal anstillda 2140 2086 1987 1897 1857

Resultatet for kommunkoncernen 2020 blev positivt med 35,1 mnkr, vilket ar battre dn foregaende ar.
Bolagskoncernen i sin helhet genererade ett dverskott med 33,4 mnkr, vilket dr sémre dn aret innan
och beror fraimst pa angturbinhaveri pa kraftvarmeverket.

Nybro kommuns resultat blev positivt och uppgick till 1,6 mnkr, vilket ar battre dn foregédende ar.
Kommunens resultat var budgeterat till 7 773 tkr och utfallet blev ddrmed -6 129 tkr sdmre adn
budgeterat. Nybro kommun nar inte upp till god ekonomisk hushéllning om resultat pa 1 % av skatter
och bidrag som motsvarar ungefér 13 mnkr. Balanskravsresultatet blir positivt med 11,8 mnkr efter
nyttjande av resultatutjdmningsreserv 10,8 mnkr och inrdknade synnerliga skl pé rund av covid-19.

Sett till kommunkoncernen minskar intdkterna med 1% och kostnaderna 6kar med 2,7 %.
Skatteintékterna sjunker i kommunen med en minskande befolkning. Under 2020 fick kommunerna
bidrag som stdd i pandemin, det &r orsaken till den 6kning som édndé syns mellan 2019 och 2020.
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Den kommunala koncernen

L KoMMUN Namnds- och forvaltningsorganisation i Nybro kommun
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Ovan ses Nybro kommuns samlade verksamhet. Kommunen har idag privata utférare inom
forskoleverksamheten och personlig assistans. Inga visentliga fordndringar har skett av den
kommunala organisationsstrukturen det gangna aret.

Kommunkoncernen
NYBRO
KOMMUN
Nybro kommunbolag AB
AB Nybro Brunn Nybro Bostads AB Nybro Elndt AB

Transtorpfastigheter AB

Nybro Varmecentral AB Nybro Energi AB

Fastigheter| Nybro AB

Nybro kommunbolag AB
Allmant om verksamheten

Bolaget skall, som moderbolag i den av Nybro kommun helégd koncern, dga aktier i dotterbolag och
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foretrdda Nybro kommuns intressen i koncernen. Bolaget har sitt site i Nybro kommun.
Agarforhallanden 31 december 2020
Nybro kommun dger samtliga aktier i Nybro Kommunbolag AB.

Nybro Kommunbolag AB dger 100 % av aktierna i AB Nybro Brunn, Nybro Bostads AB och Nybro
Elnét AB.

AB Nybro Brunn dger 100 % av aktierna i Transtorpfastigheter AB.

Nybro Elndt AB dger 100 % av aktierna i Nybro Energi AB och Nybro Viarmecentral AB.
Nybro Vérmecentral AB dger 100 % av aktierna i Fastigheter i Nybro AB.

AB Nybro Brunn

Nybro kommuns fastigheter med verksamhetslokaler har 6verforts till bolaget genom kop per 1 januari
2018. Hyresgésterna ér savil kommunala forvaltningar som privata foretag och offentliga aktorer i
regionen. Forvaltningen av bolagets fastigheter skots av koncernbolaget Nybro Bostads AB.

Transtorpfastigheter AB
Bolaget dger och forvaltar en fastighet som ar fullt uthyrd till moderbolaget AB Nybro Brunn.
Nybro Bostads AB

Nybro Bostads AB ér ett allmidnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som ska frdmja utvecklingen i
Nybro kommun. Bolaget ska dven sedan arsskiftet 2018 forvalta kommunala verksamhetslokaler i
koncernbolagen AB Nybro Brunn och Transtorpsfastigheter AB.

Fastighetsbestandet uppgick vid arets slut till 2 194 bostidder fordelat pa 137 746 kvm, 410 lokaler och
forrad samt 389 garage och 1 246 p-platser.

Nybro Elniit AB

Syftet for Nybro Elnét &r att dga elnitsanldggningar och framja distribution av el inom Nybro
kommun. Elndtsanldggningarna och eldistributionen omfattar Nybro tdtort med kringliggande
landsbygd inom ett omrade av ca 5 km radie, samt omradet Alsterbro/Béckebo och ett mindre omréde
beldget i Kalmar kommun.

Nybro Energi AB

Malet f6r verksamheten &r att bedriva distribution av virme (fjarrvirme) samt fibernit och elhandel.
Syftet ér att enligt god ekonomisk och teknisk praxis effektivt utnyttja resurserna till att frdimja en god
energiforsorjning. Verksamheten bedrivs inom Nybro kommun och dess nérhet.

Nybro Virmecentral AB

Foretagets huvudverksamhet bestér av att producera fjarrvirme och hetvatten till fjairrvirmenait i
Nybro kommun. Kunder till bolaget 4r Nybro Energi AB, vilka distribuerar fjarrvarme till slutkund,
samt industrikunden AB Gustaf Kéhrs som kdper hetvatten till sin produktion.
Produktionsanldggningar finns i Nybro stads fjérrvirmenét samt mindre anldggningar i Orrefors och
Alsterbro.

Produktionsanldggningen Transtorp dr ett kraftvirmeverk som eldas med avfall, har produceras el dar
ett dverskott séljs vidare samt att man erhéller intékter fran behandlingsavgift fran avfallslamnare.

Ovriga visentliga sidororelser ér aterforsiljning av biobriinsle samt att bolaget har en fgarandel om
10% 1 Vindkraftsparken Stengardsholma.

Kommunens namnder

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen ska leda och samordna kommunens totala verksamhet. Detta innebér att
kommunstyrelsen driver strategiska fragor, har kontroll pa den 6vergripande ekonomin och har
uppsikt dver ndmnder och bolag. Kommunstyrelsen 4r kommunens centrala personalorgan med ansvar
for att en gemensam personalpolitik utvecklas och efterlevs. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for
arbetsmarknads- och néringslivsfragor, turism- och besoksnéringsfragor, en effektiv IT-struktur och
raddningstjanst.

Kommunala funktionshinderradet och kommunala ungdomsradet &r rddgivande organ under
kommunfullmiktige och det kommunala pensionérsradet aterfinns under kommunstyrelsen
Kommunens 6verformyndarverksamhet

Ingér i en gemensam ndmnd tillsammans med kommunerna Emmaboda, Torsas och Uppvidinge
Overférmyndarnimnden har sitt site i Nybro, dir personalen #r anstiilld. Den gemensamma néimndens
uppgift ar att utdva tillsyn over formyndare, forvaltare och gode mian som bitrader de barn och andra
personer som inte kan forvalta sin egendom sjilva.

Lirandenimnden

Némndens uppgift dr att med barnet och eleven i centrum ansvara for forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsirskola och fritidshem. Namndens uppgift dr dven att ansvara for
gymnasieskola inom kommunen och lata elever fritt vélja gymnasieskola och gymnasiesérskola.
Utbildningsndmnden ansvarar ocksa for vuxenutbildning samt svenska for invandrare.

Individ- och familjenimnden

Néamndens uppgift dr att ansvara for att omsorg om personer med funktionsnedséttning, missbruksvard
samt individ- och familjeomsorg fungerar vil. Det gors genom en rittssiker handlaggning av
individérenden enligt Socialtjdnstlagen (SoL), Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) samt annan lagstiftning inom det sociala omradet. Socialndmnden har dven ansvar for
familjerddgivning och ekonomiskt bistand.

Omsorgsnimnden

Néamndens uppgift dr att ansvara for den kommunala hilso- och sjukvérden, dldreomsorg i form av
boende, hemtjénst samt hemsjukvéard.

Kulturnimnden

Néamndens uppgift ar att stodja och framja kulturlivet, bedriva kulturskolan, leda
biblioteksverksamheten och annan kommunal kulturverksamhet.

Milj6- och byggnimnd

Némnden har som uppgift att fullgéra kommunens myndighetsutdvning enligt géllande lagstiftning
inom milj6- och hélsoskyddsomrédet samt att besluta om bygglov.

Samhillsbyggnadsnimnden

Némnden ansvarar for en god bebyggd milj6, god livsmilj6 samt trygghet och sékerhet. Namnden har
ett sérskilt ansvar for planering av natur- och kulturmiljo, och servicearbeten sa som kost, stid och
mark och service. I ansvaret ingar den oversiktliga planeringen och ansvaret for exploatering och
infrastruktur liksom den strategiska planeringen for trafik- och miljofragor.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Kommunens verksamhet paverkas stéindigt av fordndringar i omvérlden. Det internationella
ekonomiska lidget, néringslivets och arbetsmarknadens utveckling, politiska beslut av riksdag och
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regering samt utvecklingen i regionen ar sddana saker som pdverkar kommunens utveckling. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) goér bedomningar av forutsittningarna som sammanfattas i detta
avsnitt. Uppgifter dr dven himtade fran konjunkturinstitutet.

Framtiden for Nybro ska ses pa kort och 1ang sikt. I det langre perspektivet pdverkas vi av hur det gér
for Sverige som helhet, hur exportindustrins konkurrenskraft utvecklas, hur omvérlden féréndras och
hur klimatforandringarna paverkar. Alla globala fordndringar ligger bortom kommunens forméga att
paverka 1 ndgon storre grad men vi kan forbereda och anpassa oss.

Forandringar ger nya mojligheter som dven mérks i det korta perspektivet. Foretagen i Nybro maste
alltid ligga i framkant for att utvecklas och kommunen ska skapa de basta forutsédttningar for dem att
lyckas. Vi vill fortsdtta att vara en komplett kommun dér man bor, lever, arbetar och producerar. Vi
vilkomnar bade in- och utpendlare, gillar turister och &lskar var plats pd jorden. En stark och positiv
kommun har ldttare att locka till sig arbetskraft och etableringar. Néringsliv och kommun lever i
symbios dir vi som kommun ska se till helheten.

Nybro liksom méinga andra kommuner behdver axla utmaningen att skapa fler bostéder. Vi har manga
nysvenskar och ungdomar i boséttande &lder med stort intresse for att leva i Nybro. Vi har ett aktivt
kommunalt bostadsbolag som arbetar hart med uppgiften och det finns fin planlagd mark for nya
bostider. Visionen &r att vixa, och det kommer vi att gora. Med fler invénare okar efterfragan pa varor
och tjanster, kommunen far 6kad kraft att skapa mer valfard och den utvecklingen gynnar hela lanet.

Nybro kommun &r en industrikommun med en méngd olika foretag. Dessa har paverkats och paverkas
av den internationella konjunkturen och av regionens fordndringar. I Kalmar 14n pendlar manga till
och fréan sina arbeten inom och till andra kommuner i och utom lanet. Nybros geografiska lige med
relativt korta avstand till Kalmar och Véxjo ger oss manga mojligheter.

Ar 2020 gér sikert till historien i och med Coronapandemin som bérjade i varas och som fortfarande
pagar. Pandemin har satt ménga verksamheter pé prov, kostnader som okat d& skyddsmaterial har varit
tvunget att kopas in, skatteprognoser som gar upp och ner, m.m. Staten har skjutit till statsbidrag i
omfattning som aldrig tidigare har skadats, men som dndé inte récker till for att ticka kostnaderna.
Vissa foretag gar bra och till och med béttre medan andra har det svart och méste varsla sin personal.
Detta paverkar kommunen och dess skatteintikter pa kort och lang sikt.

Alla prognoser i ar och framét &r sérdeles osékra da det snabbt &ndras sig bade i Sverige och i
omvérlden. Allt mer paverkar oss och gor ocksa att vi blir mer kénsliga och behover en god
framforhéllning och en god ekonomisk hushéllning.

Konjunktur och arbetskraft

Infor 2020 hade den svenska ekonomin under 2019 gatt in i en tydlig avmattningsfas efter fler ar av
hogkonjunktur. Inte kunde Sverige d& ana vad som skulle komma. Ar 2020 har ordet prognoser i
ekonomiska sammanhang ersatts med scenarier pa grund av den pandemi som drog i handbromsen
Overallt. Fran januari 2020 och framéat har bade den svenska och den globala ekonomin préglats helt av
Coronapandemin och dess negativa effekter i form av nedstdngningar, karantdnsbestdmmelser,
kollapsad turism, avbréck i virldshandeln, panikstoppad produktion och akuta statliga
stimulansatgérder for att ridda vad som rdddas kan av niringsliv och sysselsittning.

Statliga Konjunkturinstitutet sammanfattar det aktuella léget sin prognos fran december 2020: Efter
den kraftiga inbromsningen till f61jd av covid-19-pandemin det andra kvartalet aterhdmtade sig den
svenska ekonomin mer 4n véntat det tredje kvartalet nir smittspridningen minskade. Den andra vagen
av smittspridning som naddde Sverige innebar att aterhdmtningen brots det fjarde kvartalet. De positiva
signalerna som kom om att vaccinationen av befolkningen kunde inledas redan i borjan av 2021
innebdr att aterhdmtningen kan ta fart. Lagkonjunkturen forblir &nda djup under 2021 och
arbetslosheten uppgar i genomsnitt till 9 procent. Trots den mycket expansiva finanspolitiken i ar for
att stodja ekonomin under pandemin och rekordstora budgeterade ofinansierade &tgérder for 2021 ar
de offentliga finanserna fortfarande starka. Om konjunkturen av ndgon orsak skulle utvecklas betydligt
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sdmre dn prognostiserat finns det dérfor fortfarande ett stort mandverutrymme for att stodja ekonomin
med ytterligare offentliga medel 2021.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beskriver i sin prognos att konjunkturen fortsétter att starkas
under 2021, men att inledningen av aret blir svag. En starkare terhdmtning véntar forst under det
andra halvaret. Prognosen for BNP och sysselséttningen i Sverige revideras upp for 2021, delvis med
anledning av att avslutningen p& 2020 inte blev si svag som beriknades i foregdende prognos. Aven
prognosen for det kommunala skatteunderlaget skrivs upp for 2020 och 2021. Betydande ovisshet
rader kring hur smittspridningen, restriktioner och vaccinationsprogrammen kommer att utvecklas,
liksom kring den ekonomiska politiken. Konjunkturutsikterna bor dirfor ses som tamligen osdkra.

Nyckeltal (procentuell forindring om inget annat anges)

Konjunkturinstitutet, december 2020 2019 2020 2021 2022 2023
BNP, kalenderkorrigerad 1,4 -3,1 3,1 3,5 2.4
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 0,0 —4,0 1,9 3,0 1,6
Arbetsldshet, procent av arbetskraften 6,8 8,5 9,0 8,0 7,3
KPIF (KPI med fast ridnta) 1,7 0,5 1,1 1,4 1,9

Killa: Konjunkturinstitutet, Konjunkturidget december 2020

KPI ar det vanligaste och mest kéinda méttet pd inflation i Sverige &r fordndringen i konsumentpris-
index. Syftet med KPI 4r att visa den generella prisutvecklingen for alla de produkter som hushallen
konsumerar i ekonomin. Ett annat matt pé inflation ar forandringen i KPIF (KPI med fast rénta). Det
visar samma prisutveckling som KPI, men utan de direkta effekterna av en éndrad penningpolitik.

Befolkningsutveckling

I Nybro bor numera 20 273 personer. Det dr en minskning med 45 personer, motsvarande 0,2 procent,
jamfort med ar 2019.

Kommunens befolkningsstruktur och dess forandringar 6ver tid ar viktiga planeringsforutséttningar for
en god samhéllsbyggnad. Nedanstéende tabell visar hur fodelse- och flyttnettot har varierat Sver tid.

Folkméngd
Folkmingd 2020 2019 2018 2017 2016 2010 2000 1990 1980
Fodda 224 181 225 259 220 204 168 283 201
Déda 255 224 234 237 265 230 243 276 292
Fodelseoverskott/-underskott -31 -43 -56 22 -45 -26 -75 7 11
Inflyttade 1109 1076 1096 1336 1710 988 720 834 693
Utflyttade -1132 -1 074 -1 140 -1273 -1 111 -885 =763 -719 -624
Flyttnetto -23 2 -44 63 599 103 -43 115 69
Folkokning/-minskning -54 -32 -56 95 557 77 -118 122 -22
Folkmingd 20273 | 20318 | 20350 | 20406 | 20311 19 653 19785 | 20978 | 21636

Det som gor att folkméngden i Nybro minskar med 45 invénare frén 20 318 till 20 273 invanare
jAmfort med aret fore dr framfor allt antalet dodsfall. Kommunen registrerar 31 fler dodsfall dn fodslar.
Aven utflyttningen bidrar till minskad befolkning med 23 personer. Flyttnettot ir en siffra som slipar
vilket gor att den inte alltid hamnar pa rétt tid i statistiken och paverkar med 9 personer i ar (54-45=9).

Nybro ar en av de kommuner som har haft en kdnnbar befolkningstillvdxt under de senaste aren. Pa tio
ars sikt har antalet invénare gatt upp fran 19 653 till 20 273, alltsd en 6kning med 3,2 procent. Ar 2018
skiftade trenden och de tre senaste aren har haft en negativ avvikelse med totalt -0,7 procent.
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Invanare 2020 2019 2018 2017 2016
0-19 ar 4568 4543 4578 4533 4371
20-64 ar 10 618 10 693 10 769 10 876 10 988
65 -w ar 5087 5082 5003 4997 4952
Totalt 20273 20 318 20 350 20 406 20311

I alderskategorin 0-19 okar befolkningen mellan 2019 och 2020 med 25 personer. I &ldern 20-46
minskar antalet invdnare med 75 personer. De dldsta i kommunen, 65 ar och édldre 6kar med 5
personer.

Nér vi ser till de senaste fem aren har befolkningen foréndrats i de olika &lderskategorierna. Det &r 197
fler 1 &ldern 0-19 ar, 370 personer farre i aldern 20-64 ar och de 6ver 65 ar ar 135 personer fler.
Nybros forsorjningskvot paverkas i och med detta negativt, det &r farre antal som ska forsorja fler. Den
demografiska forsorjningskvoten beréknas som summan av antal personer 0-19 ar och antal personer
65 ar och aldre dividerat med antal personer 20-64 ar och dérefter multiplicerat med 100. Idag har
Sverige en niva pa forsorjningskvoten pd drygt 76, det innebér att pa 100 personer i de mest
forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar finns det 76 personer som &r yngre eller dldre. Ju hogre tal detta matt
visar (kvot) desto tyngre dr forsorjningsbordan for de som befinner sig i aldersgruppen 20-64 ar.
Nybro har en forsorjningskvot péa 90,9.

Genomsnittsaldern for kommunens befolkning baserat pa statistik fran 2019 ar 44,2 ar mot rikets 41,3
ar, dvs. 2,9 ér éldre. Det finns fler mén &n kvinnor i Nybro, det géller d&ven jamfort med riket och
Kalmar lédn. Andelen mén ar 51 procent och kvinnor 49 procent i Nybro och i riket 50,3 respektive
49,7 procent. I Kalmar 14n ar andelen mén 50,5 och kvinnor 49,5 procent. Férdelningen i Nybro
kommun é&r oférdndrad mot 2019.

Hallbarhet

Med hallbar utveckling menas ett ansvarsfullt sétt att leva och verka som gor det mgjligt att hiar och nu
utvecklas och mé bra, och samtidigt se till att samma mdjligheter finns for kommande generationer
eller for ménniskor i andra delar av vérlden. Héllbarhet har tre dimensioner; ekologiskt, ekonomiskt
och socialt. Ekologisk héllbarhet omfattar allt som har med jordens ekosystem och planetens grénser
att gora. Ekonomin kan ses som ett medel for att na hallbarhet. Den sociala hallbarhetsdimensionen
handlar om vélbefinnande, rittvisa, rattigheter och mdnniskans behov. Social hallbarhet &r inte mojlig
utan att ocksa ekosystemen fungerar hallbart.

Nybro kommun arbetar for en hallbar utveckling som framjar méanniskors vilbefinnande. Kommunens
hallbarhetsprogram, Hoppfullt och hallbart syftar till att visa hur arbetet ska ske for att pé ett
langsiktigt hallbart sétt na visionen om framtidens stérre Nybro. Syftet ér ocksé att knyta samman
globala, nationella och regionala dokument till ett lokalt Nybro-perspektiv.

Hoppfullt och hallbart tar sitt avstamp i dels Nybro kommuns vision och dels i FN:s mal {6r hallbar
utveckling; Agenda 2030. Det relaterar och stodjer ocksé de nationella och regionala mal som finns
inom omrédet. Uppfoljningen av héllbarhetsprogrammet blir betydelsefull for hur kommunen
resursplanerar framdver. Programmet har en egen styrmodell vilket gor att uppfoljningen kan
redovisas pé olika sitt efter 6nskeméal och behov.

Ekonomisk utveckling dr medlet for att uppnd livskvalitet f6r invnarna i Nybro kommun och en
fortsatt god utveckling av samhillet. Den ekonomiska utvecklingen far dock inte ske pa bekostnad av
miljon, manniskors vélfard eller den sociala sammanhallningen. En forutsittning for en fortsatt
ekonomisk utveckling &r satsningar pé bland annat utbildning, infrastruktur och kommunikationer.
Detta for att sdkra kommunens kompetensforsorjning och for att knyta samman boende, arbete,
utbildning och fritid och skapa god tillgéinglighet till exempelvis vérd, omsorg, utbildning och kultur.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Befolkningsutveckling har de senaste aren varit negativ for kommunen. Det blir diremot fler barn och
fler dldre, det 4r i dldern 19-64 &r som minskningen sker och forsorjningskvoten ar darfor hog. Det
betyder att det krdvs mer verksamhet inom bade skolan och dldreomsorgen. Risk som under en tid har
mairkts av ar bristen pa arbetskraft, dels inom varden men dven inom skolverksamheten. Svérighet att
rekrytera kommer fortsatt att vara ett bekymmer.

Till £6ljd av att barnantalet 6kar behover kommunen skapa mer plats i skolan. En utredning har pagatt
och landande i en skolrenovering med nybyggnation och utbyggnad. Det ar planerat for en ny forskola
och F-6 skola i Visterdng samt en ny forskola pa Gammelgarden. Renovering av Madesjé kommer
ocksa att planeras. Beslut har tagits om en budget pa totalt 250 mnkr. Det &r viktigt att kostnadsbevaka
projektet da det redan initialt visat sig att kostnaderna drar ivég.

D4 de nationella proven stilldes in varen 2020 for samtliga arskurser har Nybro kommun ingen
tillrackligt tillforlitlig Gvergripande statistik rorande kunskapsutvecklingen for &k F-3, 6 och 9 pa
huvudmannaniva. Pa respektive enhet har kunskapsresultat f6ljts upp enligt plan. Det finns en risk pa
grund av pandemin att skolverksamheten far en utbildningsskuld.

Pandemin kommer fortsatt vara kostnadsdrivande da skyddsmaterial ska anvéndas enligt restriktioner.
Négra av kommunens verksamheter har intéktsbortfall p4 grund av pandemin.

I Kalmar Lans Pensionsforvaltning har 50 mnkr avsatts och vilka bolaget forvaltar. Det senaste aret
har varit turbulent for aktiemarknaden och virdet pa insatsen har varierat mycket under aret. I och med
nya redovisningsregler ska ocksé orealiserade vinster bokforas, vilket gor att resultatnivéerna svinger
med utvecklingen av borsen.

I Nybro kommun finns forutom den egna kommunala verksamheten négra storre arbetsgivare.
Fortagen ar viktigt for arbetstillfallen i kommunen. I och med pandemin har foretag fatt permittera och
varsel har skett. Arbetslosheten har stigit under aret.

Rénterisker: Koncernens réinterisk uppstar genom langfristig upplaning. Uppléning som goérs med
rorlig rénta utsétter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast rdnta utsitter foretaget for ranterisk
avseende verkligt virde. Respektive bolagsstyrelse har antagit en finanspolicy som sétter ramarna for
hur arbetet ska bedrivas. Reporéntan som for nérvarande ligger pa 0 % och kommer enligt
Riksbankens prognos att ligga kvar dir de ndrmsta aren.

Kreditrisk: Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar
och avtalade transaktioner. Koncernens bolag foljer upp och analyserar kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.

Affirsmissig kreditrisk: For att minska riskerna for kundforluster anlitas externt inkassoforetag som
kontinuerligt bevakar osiikra kundfordringarna samt dess forindring dver tid. Arets kundforluster har
varit minimala varpa vi bedomer risken som mycket lag. Kreditbevakning sker dessutom l16pande pa
de viktigaste leverantorerna.

Likviditetsrisk: Kassaflodesprognoser upprittas och analyseras lopande for att sékerstélla behovet i
den 16pande verksamheten samtidigt som tillrdckligt utrymme bibehélls pa avtalade kreditfaciliteter
som inte nyttjats, for att forhindra att man bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (dér det &r
tillampligt).

Pensionsforpliktelse

KommunKkoncernen Kommunen

Pensionsforpliktelse 2020 2019 2020 2019
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Total pensionsforpliktelse i balansrikningen

a) Avsittning inkl. sérskild loneskatt 41,6 39,6 41,6 39,6

b) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild 16neskatt 3935 406,4 3935 406,4

Pensionsforpliktelse som tryggats i

. e 30,9 29,0 30,9 29,0
pensionsforsikring

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsikring

och stiftelse) 466,0 475,0 466,0 475,0

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Totalt pensionsforsikringskapital

-varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel

(egen forvaltning) 158,0 152,5 1580 152,5

Summa forvaltade pensionsmedel 158,0 152,5 158,0 152,5

Finansiering

Aterlanade medel 277,1 293,5 277,1 293,5

Konsolideringsgrad, % 36,3 34,2 36,3 342

Forandringen av pensionskostnaden 2020 for Nybro kommun mot tidigare prognos kan till storsta del
forklaras av hogre kostnad for forsékring. Frimsta orsaken dr premiehdjningen samt nya anstéllningar.
I rapporteringen &r kostnaden for forsdkringspremie 2020 6verskattad déd den hdgre premien hér rdknas
frdn 2020-01-01 och inte 2020-10-01. Vidare &r pensionsutbetalningarna hogre dé fler valt att paborja
sin pensionering i fortid. Mot det kan stillas ldgre pensionsavsittning genom adndrade grunder for
SAPr.

Jamfort med arsskiftesberdkningen 2019 ger légre antagen 16nedkning fran SKR l4gre kostnad for den
avgiftsbestimda pensionen, allt annat lika.

Forandringar av RIPS som beslutades tidigare i &r implementeras nu i berdkningarna.

Forédndrat antagande om framtida samordning for alderspension i PA-KL ger hdgre skuldforméan och
didrmed hogre pensionsskuld, framforallt i ansvarsforbindelsen. En mindre réttning av
dodlighetsparametrarna leder till nagot ldgre pensionsskuld, dven hir framst i ansvarsforbindelsen.
Vidare ger hogre avgéngssannlikhet f6r brandmén légre pensionsskuld for SAPr.

Bolagskoncernen gor ingen avséttning for pensioner, kostnaden tas via resultatet.

Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning

Kommunen har satt in 50 mnkr till Kalmar Léns Pensionskapitalforvaltning AB (KLP), och
marknadsvardet 2020-12-31 uppgar till 158,0 mnkr.

Finansiella placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2020 2019 2018 2017 2016
Bokfort virde

Aktier 87,2 88,3 64,4 64,8 58,4
Réntebédrande 64,4 59,1 54,2 53,4 46,9
Upplupna rénteintikter 0,4 0,4 04 0,3 0,3
Likvida medel 6,0 4,7 83 3,6 5,7
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Summa 158,0 152,5 127,3 122,1 111,3
Marknadsvirde

Aktier 87,2 88,3 64,4 74,3 72
Riéntebdrande 64,4 59,1 54 54 46,6
Upplupna réinteintikter 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3
Likvida medel 6,0 4,7 8,3 3,6 5,7
Summa 158,0 152,5 127,1 132,2 124,6
Aterlanade medel, mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Total pensionsskuld 479.8 4904 456,6 471,7 510,6
Finansiella placeringar -149,5 -152,5 -127,3 -122,1 -111,3
Summa aterlanade medel 330,3 3379 329,5 349,6 399,3

I tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar
avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala sammanhang
som aterlan av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 31,2 procent i avsatta medel

om man berdknar péa det bokforda virdet.

Borgensataganden

Totalramen for generell borgen uppgér till 2 376,2 mnkr f6r bolagen. Hela utrymmet &r inte utnyttjat
utan uppgar till 1 996,9 mnkr. Forandringen mellan 2019 och 2020 beror pa hogre beviljad kredit till

Nybro Elnit och Nybro Energi.

Borgensatagande 2020, mnkr Beviljat Utnyttjat
Nybro Kommunbolag AB 60,0 60,0
AB Nybro Brunn 500,0 376,3
Nybro Bostads AB 700,0 616,2
Nybro Elndt AB 346,1 2455
Nybro Varmecentral AB 563,7 543,7
Nybro Energi AB 194,4 148,1
Transtorpsfastigheter AB 12,0 7,1
Summa 2376,2 1996,9
Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2017 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner
som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett

regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt

ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken p& de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels 1 forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd

borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Nybro
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kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 130 252 332 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 2 205 190 728 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett forlagslan pa 3,6 mnkr pa 30 ar som lamnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7 mnkr.
Det totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening 2020-12-31 dr 17 742 600 kronor. Det
har inte skett ndgon foérédndring sedan foregdende ar.

Handelser av vasentlig betydelse

Inom omradet héndelser av vésentlig betydelse lyfts ndgra delar som har paverkan pa eller &r viktiga
for koncernen.

2019 skrevs en avsiktsforklaring om ett nytt sirskilt boende med 40 platser, Vattugatan. Efter en
osidker var pa grund av pandemin 6ppnade boendet sina forsta platser i augusti. Berdknad budget for
ett r uppgar till 30 mnkr. Ytterligare ett beslut togs inom omsorgsforvaltningen, det sirskilda boendet
Madesjoglantan kommer efter hand omvandlas till trygghetsboende. Det har linge efterfragats fler
lagenheter av den typen i kommunen.

Stora hotellet som senaste aren har varit asylboende har nu salts till privat entreprendr och lokalerna
har renoverats. Fastigheten innehéller kontorslokaler, restaurang och hotell. Nybro kommun hyr
kontorslokalerna med tillhdrande Stadshussal dér delar av kommunstyrelseforvaltningens personal har
flyttat in. I Stadshussalen finns en stor viggmalning kallad Fresken, méalad av Gunnar Theander.
Samtliga kommunstyrelse- och kommunfullméktigemdten halls i lokalen.

Kommunen har valt att aterta sotningsverksamheten i egen regi, vilket genomfordes i borjan av aret.
Fyra personer dr anstillda och det har initialt betytt 6kade kostnader, men ska vara kostnadsneutral.

I och med &verflyttning av verksamhetsfastigheter till AB Nybro Brunn sé sker de storre
investeringarna numera i bolagskoncernen.

Pagaende investeringsprojekt handlar om att byta ut samtlig gatubelysning till ledbelysning for att fa
positiv klimatpaverkan samt kostnadseffektivitet.

Pandemin har medfort 6kade kostnader, intéiktsbortfall men dven minskade kostnader. Socialstyrelsen
utbetalde medel for att ekonomiskt stodja verksamheter inom hélso- och sjukvard respektive
socialtjanst till foljd av sjukdomen covid-19. Nybro kommun erholl totat 15,2 mnkr for 6kade
kostnader. Kostnaderna har bestitt i frimst skyddsmaterial men &ven personalkostnader, och extra
stadning pa exempelvis sérskilda boenden.

Nybro kommun ér i tvist géllande skadestandsmal och forsta forhandling i tingsrétten har skett i
januari 2021. Malet dr komplicerat och utgangen vildigt osdker. Det 4r manga fragor som ska
hanteras, vilket gor att detta kommer paga under l4ng tid. Nésta troliga tillfille i rétten &r i slutet av
2021.

Nybro kommun r i tvist i Arbetsdomstolen (AD) efter att en utredning faststéllt att det forekommit
oegentligheter 1 en verksamhet. Utredningen ledde till att tva anstdllda chefer avskedades. Beslutet
togs av personalenheten tillsammans med ndmndens presidium efter samrdd med SKR:s jurister.
Lokala och Centrala tvisteforhandlingar genomfordes med fackforbund utan att forlikning kunde nas.
Under hosten 2020 inkom anmélan av drendet till AD och troligen kommer det att tas upp for
avgorande i AD under senare delen av 2021.

Nybro bostads AB har investerat i nya boenden, kv. Vulkanus med 40 nya lagenheter har pdborjats
och det byggs i Orsjo 16 nya ldgenheter.

Av vikt ér att nimna det &ngturbinhaveri som drabbat anldggningen Transtorp. Skadan har stor
paverkan pa resultatet 2020 och med forlorad el-intékt och kostnader for reparationer. Haveriet ar i ett
pagaende forsékringsdrende och det &r inte klarlagt om det &r en ersattningsbar skada.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Struktur fér styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppfoljning utgér fran mal med verksamheterna i den kommunala koncernen. I avsnittet
den kommunala koncernen visas en organisationsdversikt hur koncernens ansvar fordelar sig. Den
kommunala koncernen har ingen gemensam styrmodell.

Mal- och resultatstyrning

Nybro kommuns viktigaste styrdokument &r mal- och resultatstyrning samt Kommunplanen
innehallande budget och planering for 3 ar som faststélls varje r av kommunfullméktige infor
kommande budgetar. Kommunens verksamheter har dven att forhalla till sig den nationella
lagstiftningen och styrningen inom en rad verksamhetsomraden och drtill horande foreskrifter,
forordningar, nationella riktlinjer etc. Internt finns i kommunen administrativa och politiskt beslutade
styrande dokument.

I kommunfullméktiges beslutade budget anges de ekonomiska forutséttningar och inriktningen for
verksamheterna. Fullméktiges antagna Vision "Med trygghet, nyfikenhet och nytdnkande bygger vi en
ny bro mot framtidens stérre Nybro”, &r utgangspunkten for malarbetet. Kommunfullméktige planerar
utifran tre fokusomraden:

o Tillvaxt
e Hallbarhet
e Gemenskap

Till de tre fokusomradena finns totalt fem mal och dartill kopplade nyckeltal och aktiviteter. Det finns
ocksé ett finansiellt mal.

For bolagen beslutas arligen ett dgardirektiv.

Centrala styrdokument

Nybro kommuns styrdokument ska vara litta att identifiera, bade internt och externt. Det betyder att
forutom ratt klassificering ska dokumentet folja den grafiska profilen. P4 sa sitt forstiarker och skapar
vi en tydlig helhetsbild fér medborgarna och en “vi-kdnsla” bland alla medarbetare.

Klassificering av styrdokument dr en del av ett ssmmanhang, vilket bade tar sin utgangspunkt i och
slutar 1 god dokumenthantering.

Verksamheten i Nybro kommun styrs bland annat av en rad dokument som vi sjdlva har antagit. Dessa
dokument bendmns i allménhet regler, policy, program eller nagot liknande. En fast terminologi och
en tydlig namngivning av dokumenten efter deras olika roller underlittar bade for dem som ska skriva
dokumenten och for dem som ska forsta och anvinda dem i verksamheterna. Namnet anger vilken
forvéintan vi kan ha pa dokumentet. Nedan anges nigra av dokumenten.

Attestreglemente

Bolagsordningar och dgardirektiv
Delegationsordningar

Finanspolicy

Fordjupad 6versiktsplan och 6versiktsplan
Kommunplan

Mal- och resultatstyrning

Reglemente for ndmnder

Riktlinje for intern kontroll

Styrprincip
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Kommunstyrelsens uppsynsplikt

Kommunstyrelsen ska:

1. 6vervaka att av kommunfullmiktige faststillda kvalitetskrav, mél, riktlinjer och program for
verksamheten samt ekonomi, f6ljs upp i nimnderna,

2. dvervaka att kommunens 16pande forvaltning i 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt,

3. folja hur den interna kontrollen skots i ndmnderna,

4. tva ganger per ar rapportera till kommunfullméktige hur samtliga kommunens verksamhet utvecklas
mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stdllningen 4r under budgetéret,

5. en gang arligen till fullméktige rapportera om kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap 37 §
Kommunallagen eller annan lag eller forfattning,

6. inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata utforare
kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med lag, avtal och av kommunfullmiktige faststéllda program och
direktiv,

7. fore den 1 april varje ar lamna kommunfullméktige en redovisning 6ver de motioner och
medborgarforslag som kommit in till kommunfullméktige till och med aret innan och som inte slutligt
handlagts av kommunfullméktige.

Malstyrning

I kommunallagen star det att mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god och ekonomisk
hushéllning ska finnas for den kommunala verksamheten. Malen och riktlinjerna ska omfatta bade
kommunens ekonomi och verksamhet.

Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro
till framtidens stérre Mybro.

Mybro kemmun vaser nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet tll framgang | ett
storre Mybro med fler invanare frodas foretagande. foreningsliv och samhallsengagemang
dar fler ar delaktiga | it storre Mybro vagar manniskor vara nyfikna, nytankande och
generosa Med en gemenskap diupt rotad | bygdens historia, tradibon och natur har vi
styrkan och stoltheten att bjuda i varlden runt oss

Perspaktiv

s Tillwaxt
« Hallbarhet

VISIOM NYBRO

- GemnensHap

Till=ammans bygger vi en bro till ett storre Nybro. Beslut, stallningstagande och
forhallningssatt ska gynna tillvaxt hallbarhet och gemenskap 1 Mybro kommun

rommunfullmattigen 18 december 2017

Attraktivt & kreativt

Malet ir delvis uppnatt

Vilmaende, kreativa och foretagsamma invanare ar en forutséttning for all form av utveckling och god
tillvaxt. Ett starkt varumairke &r dels beroende av en sammanhéllen och effektiv
samhéllsbyggnadsprocess och dels att det samhélle som skapas hela tiden relaterar till sin invanare och
deras behov. Hér i skapas och vidmakthalls ocks& varumérket Nybro.
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Det attraktiva och kreativa samhdllet ar inte det samhélle som bara ar trivsamt for de som bor dar utan
aven lockar nya invénare. Dérav riktas fokus pé

e bostadsforsorjning

e mark och exploatering

e besoksnérings- och destinationsfragor

o fordjupade oversiktsplanen for Nybro stad

Den attraktiva och kreativa kommunen ar dven klimatsmart, vilket i Nybro kommun bl a syns genom
insatser som

e att en omstdllning av fordonsparken pagér

e att lokalvarden succesivt infor kemikaliefria stidmetoder med maélet att minska risken for
exponering av giftiga dmnen och forbattra inomhusmiljon.

e att ekologiska och nédrproducerade livsmedel och varor

Ett axplock av insatserna som gors for att skapa moten och meningsfull fritid ar bl a

e Svartbdcksmalaomradet som i snabbt tempo utvecklas for att skapa olika friluftsmdjligheter
for alla medborgare

e Motesplats Pukeberg, vilken dels ar en plats for kultur och design och dels en samverkansnod
mellan Nybro kommun och Linnéuniversitetet

e Sveaplan och Stadshusplan som under éret fatt nya gang- och cykelvédgar, utomhusgym m.m.

Utmaning

Utmaningen é&r fortsatt en héllbar tillvixt, vilket i sin tur medfor att insatserna méste generera effekter
som till exempel 6kad inflyttning, 6kade foretagsetableringar eller 6kad besoksnéring. Det kréver i sin
tur

e prioritering av projekt med god tillvixteffekt, i och med det fordndrade budgetlaget

e att utvecklingsintentioner med ekonomisk medvetenhet ssmmanfogas i syfte att tydliggora
kommunens strategiska inriktning for fortsatt god utveckling av samhéllet.

e att strategiska fragor som bostadsforsorjning, mark och exploatering liksom besdksnérings-
och destinationsfragor ytterligare stérks

e Dbeteendeforandringar géllande transporter och resvanor under arbetstid okar

e att ett brett utbildningsutbud och goda resultat inom utbildningssektorn vidmakthalls

Status Aktiviteter
[ pisende 2018:1 Digitalisering
Kommentar

Digital strategi ar framtagen och beslutad. Digitaliseringsarbetet pagar.

. Avslutad Kartldggning av matsvinn

Delaktigt & tryggt

Malet ér delvis uppnétt

Nybro kommuns vision syftar till att béttre ta tillvara den drivkraft som finns och skapa en storre
gemenskap.

Malet &r att invénare 1 Nybro kommun, fortroendevalda liksom medarbetare ska uppleva att de har
goda mdjligheter att paverka och ta del av kommunens utveckling. Detta kraver dels att vi har en
transparens och insyn och dels att vi visar pa hur forslag och asikter tas tillvara. Genom bloggar,
sociala medier, extern webb och personliga méten fors information ut om kommunens verksamheter
och samtidigt himtas &sikter och upplevelser in.
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Digitaliseringens framfart de senaste decennierna har varit snabb och haft stor betydelse for
samhéllsutvecklingen. Utvecklingsarbetet, som syftar till hog tillgénglighet, har under &ret genererat i
att flera e-tjanster tillkommit for att pa sa sétt erbjuda kontakt med invanare pé olika tider av dygnet
med fokus pa 6ppenhet, enkelhet och sikerhet.

Att Nybro ska vara en trygg plats liksom att verksamheten som erbjuds &r trygg ses som en
sjdlvklarhet. Barn och unga ska kénna delaktighet i samhéllet och kénna till hur och i vilka
sammanhang de kan paverka beslut som ror dem sjélva och samhaéllet, d v s barnrittsperspektivet.
Insatserna som gors syftar till att skapa sammanhang, nitverk eller vélbefinnande utifrén social balans.

Utmaningar

e Okad tillginglighet via bl a e-tjéinster

e God och varierad kommunikation géllande t ex insatser, projekt eller resultat

e En nidra kontakt med de vi ar till f6r, d v s brukare, kunder, barn och elever samt medarbetare,
for att pa sa sitt skapa en nira och god verksamhetsutveckling

e God integration med social balans i syfte att bryta all segregation och utanforskap

Status Aktiviteter

E Pagiende 2019:2 Oversyn av kommunens integrationsarbete med fokus pa vuxenutbildning, arbetsmarknad och niringsliv.

Stolt & modig

Malet édr devis uppnatt

De ekonomiska péafrestningarna stéller 6kade krav pd ekonomisk medvetenhet och prioriteringar, men
det dr ocksa sa att den verksamhet som Nybro kommun bedriver ska hélla 6ver tid. For att klara det
maste verksamheten vara stabilt flexibel d v s vixa och minska i relation till sin omvérld. Det innebér i
sin tur ett standigt forbattringsarbete med fokus pa resurseffektivitet méste forekomma.

Under pandemins var har métes- och resvanorna fordndrats markant. Hér syns inte bara en
kostnadsminskning géllande resor, utan dven en effektivisering av méten och dédrmed en resursdkning.
Viktigt nu att fortsdtta och dra nytta av att digitala méten blivit en naturligt integrerad del i var
mdteskultur liksom webbsdndningar och webbinarier.

Det minskade tjdnsteresandet har dven fatt effekter pa miljon med minskade koldioxidutslapp och
restid. De férre resorna har ocksé lett till mindre stress, och att medarbetare som tidigare har haft
svarare att till exempel Overnatta pé resor nu haft storre mojlighet att delta digitalt. Darmed har &ven
jamstélldheten och tillgéngligheten okat.

Utmaning
Det fordndrade budgetlaget staller ytterligare krav

e att utifrdn behov, uppdrag och resurser prioritera bedrivandet av en verksamhet inom
budgetramarna
e att kultur och arbetsformer fordndras satt i relation till uppdragets forvintade resultat

Status Aktiviteter
. Avslutad 2015:11 Trygghetsboende
Kommentar

Beslut ar taget i januari 2021 om att omvandla Madesjoglantan till Trygghetsboende.

v - 2018:4 Ljunghaga

Kommentar

Uppdraget kommer att avslutas i samband med antagande av Kommunplan 2021-2023. Ingéar som en del i lokalforsorjningsgruppens
arbete.
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Status Aktiviteter

[a Pagdende 2017:1 Utreda samarbete med andra kommuner inom upphandlingsomradet

. Avslutad 2018:2 Om och hur den befintliga stadorganisationen ska utfora stdd i hemtjénsten
Kommentar

Klaras

Fran och med den 1 mars 2021 &vergar stiddning i enskilt hem fran omsorgsndmnden till samhéllsbyggnadsndmnden.

. Avslutad 2019:1 Se 6ver mojligheten att minska antalet sammantraden/ar i kommunfullméktige samt styrelser och namnder.

. Avslutad 2016:3 Att arbeta fram ett lokalforsorjningsprogram med tillhdrande normer for kommunens samlade lokalbestand
och behov.

E Pégaende 2019:3 Ge Larandendmnden i uppdrag att arbeta for att tillgodose barn med neuropsykiatriska

funktionsnedsittningar en trygg och attraktiv skolgéng i Nybro kommun.

Ett vaxande naringsliv

Malet ér delvis uppnatt

Vi dr en attraktiv kommun att verka i som foretagare. Vi dr tillgéngliga, har goda relationer och en
effektiv och kvalitativ handlaggning.

Svenskt Néringsliv méter arligen foretagsklimatet i form av en enkét dér vi aterigen har tagit ett steg i
positiv riktning for 7:e éaret i rad.

Néringslivsenhetens personal tillhor samhéllsbyggnadsforvaltningen och har ett nira samarbete med
flera av véra verksamheter och bolag. Tillsammans arbetar vi for ett vixande niringsliv.

Att ta fram fler och attraktiva verksamhetsomraden for vért befintliga niringsliv ska kunna vixa men
dven for att mojliggora nya etableringar har varit av stor vikt under aret f6r att Nybro kommun ska var
konkurrensmaéssig. Darfor har det varit ett intensivt arbete for att ta fram verksamhetsomradet
"Akaren" som nu #r klart. Fsrhoppningen #r att etableringar med arbetskraftsbehov ska utvecklas.

Etablering av en helautomatisk industrilagerverksamhet vid Smedstorp har inneburit flera aktiva
atgérder av olika verksamheter inom samhillsbyggnadsforvaltningen. Nojda entreprendrer ar resultatet
av vart arbete.

Vi har ocksa en mycket ndjd entreprenodr som valde att etablera sig Nybro och satsat pa Paddel. Vilket
ocksa &r en rejél satsning som har landat vél och stérker d&ven Nybro som en attraktiv plats.

Vi har ocksa nagra ytterligare mindre etableringar som har skett i kommunen och 115 nya foretag
registrerade i ar.

Status Aktiviteter
E Pagiende 2018:3 Aktivt samarbete mellan ldrande- och kulturndmnden och néringslivet for att samordna yrkesutbildningar.
Kommentar

En ny ansokan om logistikutbildning i form av YH &r sokt tillsammans med Naringslivet och Larande & Kulturforvaltningen och
tyvérr sa fick vi avslag pa ansokan éter igen .

Projektplanen utgor grunden for ett gemensamt arbete med en ny organisation for integration- och arbetsmarknadsfragor i Nybro
kommun. I samband med att den nya organisationen tillskapas kommer de forvaltningar som idag arbetar med likartade uppgifter inom
integration- och arbetsmarknad att genom gemensamma prioriteringar, samla de insatser som bedoms mest viktiga i ett nytt
arbetsmarknadsprogram. Programmet kommer inledningsvis till sin helhet att vara organisatoriskt inplacerat under
kommunstyrelseforvaltningens arbetsmarknadsenhet. Vissa delar skulle dock i ett senare skede kunna komma att utlokaliseras till det
kommunala bolaget DEL-TA, om sa befinns ldmpligt. Det innebér att de insatser som idag utfors pa respektive forvaltning kommer att
forédndras. I vissa fall innebér detta en betydande minskning av insatserna, i andra fall kan det bli friga om en utdkning. Oavsett vilket
kommer arbetsmarknadsprogrammet att innebéra en tydlig prioritering av de insatser som gors och alla insatser som idag utfors kommer
inte ldngre att utforas i framtiden.

De berorda forvaltningarna kommer inom projektet att behova identifiera de mest prioriterade insatserna for att nd malet om
egenforsorjning for s manga av deltagarna som mojligt, samt hur dessa insatser lampligast bor utforas. Langs védgen kan dven behovet
uppsta att avveckla insatser som inte ldngre anses prioriterade. Ett uttalat mél for projektet &r att stirka kontakterna med néringslivet for
att 6ka samarbetet kring kompetensforsorjning.
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Attraktiv arbetsgivare

Malet édr delvis uppnatt

Under varen har vardagen fordndrats i och med pandemin, vilket gjort att distansarbetet for flera
grupper Okat. Det har i sin tur inneburit en stor fordndring av manga medarbetares vardag.

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebér att forvaltas och utvecklas i gemenskap med sin omgivning.
Det innebér i sin tur att kompetens och rekryteringsfragor stindig méste finnas pa agendan.
Konkurrensen om arbetskraften 6kar och uppdragen blir mer och mer komplexa. Darmed behover
arbetet med rekrytering utvecklas ytterligare, for att vi ska lyckas finga de medarbetare
verksamheterna behdver, men ocksé for att organisationen ska kunna vara effektiv och &ndaméilsenlig.

Arbetet pagar fortsatt med att vinda trenden av hoga franvarotal, men dven om flera verksamheter och
dirmed forvaltningar arbetet med insatser och atgérder dr talen fortsatt hoga.

Utmaningar
Fortsatta utmaningar inom malomradet ar

ett systematiskt och synligare arbetsmiljdarbete

effekter av insatser kopplade till frisknédrvaro

strategisk rekrytering

ett hallbart medarbetarskap d v s behov av forbéttrad frisknérvaro och tidiga insatser vid
franvaro

Status Aktiviteter

[a Pagiende Samlad arbetsdag

[a Pagiende 2020:1 Friska medarbetare

Kommentar

Arbetet inleddes i borjan pa éret, sedan intrdffade Corona-pandemin som gjorde att den personal som skulle arbeta med detta fick g in i
stabsarbete. Nystart ska ske under hosten.

Intern kontroll

Bakgrund

Syftet med intern kontroll &r att sdkra en effektiv forvaltning och att undvika att allvarliga fel begés.
Vidare ska den interna kontrollen ge medarbetare och politiker trygghet genom att skydda dem fran
oberittigade misstankar om oegentligheter.

Detta ska goras genom:

e att Aandamadlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet bedrivs,
o att tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten ges,
e att lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. efterlevs.

Organisation

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att se till att det finns en god intern kontroll inom
kommunen och att en dvergripande organisation for detta uppréttas.

Varje ndmnd har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina verksamhetsomréaden.
Némnden ska tillse att en organisation uppréttas for den interna kontrollen samt att regler och
anvisningar antas.

Forvaltningschefen har ansvaret for:

e att konkreta regler och anvisningar utformas,
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e att forslag till internkontrollplan uppréttas samt
e att I6pande rapportering om hur den interna kontrollen fungerar ldmnas till nimnden.

Verksamhetsansvarig ar skyldig:

att folja reglerna och anvisningarna om intern kontroll,

att informera Ovriga anstéllda om reglernas innebord,

att verka for att arbetet sker i enlighet med regelverket samt

att tillse att de arbetsmetoder som anvinds bidrar till en god intern kontroll.

Uppfoljning av intern kontroll

Internkontrollplan ska érligen antas av varje ndmnd. Uppfoljning av intern kontroll ska ske i enlighet
med den upprittade interna kontrollplanen och rapporteras till nimnden.

Némndens rapportskyldighet bestér av att i samband med arsredovisningens uppréittande rapportera till
kommunstyrelsen de under aret konstaterade fel och brister, som framkommit i samband med
uppfoljningen av den interna kontrollen samt rapportera de atgirder som vidtagits. Rapporten ska dven
tillstéllas kommunens revisorer.

Kommunstyrelsens skyldigheter bestar av, att med utgangspunkt fran ndmndernas och styrelsernas
uppfoljningsrapporter, utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll och i de fall
forbattringar behovs, foranstalta om sadana.

Styrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala foretagen.
Uppf6ljningen av de gemensamma punkterna gors av kommunstyrelseforvaltningen, medan punkterna
inom verksamhet foljs upp av respektive forvaltning.

God ekonomisk hushallning och god ekonomisk stallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och ett sétt att belysa
detta &r att studera det l16pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppna god ekonomisk
hushallning &r budgeten. Namndernas forméga att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna &r en
grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebér att
dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala valfard och inte forbruka den
formogenhet som tidigare generationer byggt upp. Resultatet maste darfor vara tillrackligt hogt for att
dels virdesékra det egna kapitalet och dels tacka kommande pensionsutbetalningar som okar. Det bor
ocksé finnas en marginal som klarar oférutsedda handelser och risker, till exempel negativ
skatteutveckling, eventuellt infriande av borgensataganden och ovintade kostnadsdkningar.

Kommunallagen kriver att kommunen formulerar finansiella mél, for att betona att ekonomin ar en
restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kridvs mal for verksamheten som &r av betydelse for
god ekonomisk hushéallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de
finansiella malen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning &r att nettokostnaderna
ska hogst uppga till 99 procent och att investeringarna ska sjalvfinansieras.

I kommunfullméktiges beslutade styrprinciper framgéar huvudprinciper for styrningen och dess
grundldggande principer.

e God ekonomisk hushallning - tillgéngliga ekonomiska resurser &r en ram for mojlig
verksamhet och tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns bésta dr 6verordnat enskilda verksamheters
och bolags behov och dnskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivéer i organisation kring resurser och mal
samt i undantag genom uppdrag som ges under 16pande verksamhetsér.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket sdtt som uppfoljning
sker under aret. Redovisning av méluppfyllelsen av de finansiella mélen aterfinns i sérskilt avsnitt for
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malavstdmning,

Utvardering av god ekonomisk hushallning

En forutsittning for god ekonomisk hushéllning ar att det finns balans mellan 16pande intékter och
kostnader. Viktigt dr dé att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande 16pande kostnader
tar i ansprék av skatteintikter och kommunal utjimning. Beroende pé bland annat investeringsvolym
och osédkerhet i omvérlden krévs pé lang sikt att det finansiella malet 4r hdgre 4n det generella mattet

som har angivits till 2 procent.

I samband med beslut om Kommunplan 2019-2021 dndrades maélet till att nettokostnaderna hogst ska
uppgé till 99 procent av skatter och bidrag eller omvant resultatet ska vara 1 procent av skatter och
bidrag. Beslutet kvarstér i kommunplan 2021-2023. For Nybro kommun innebér det ca 13 mnkr.

Nybro kommuns bokslut for 2020 visade ett positivt resultat pa 1 644 tkr, i och med det var det

finansiella mélet inte uppnatt.

Finansiell analys

RE-modellen — fyra perspektiv vid finansiell anal}-'s|

Vilken balans har
Eommumen haft Gver ana
irtdkter och kostnader RESULTAT KAPACTIET

under &ret och dver tiden?

Forelizzer ndzya risker som
kan paverka kommumens RISK KONTROLL

resultat och kapacitet?

Vil en kapacitet har
kommumen att mita
finansiella svérigheter pd
lang sikt?

Vilken kortroll har
kommunen &ver den
ekonomiska utvecklingen?
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Resultat - kapacitet

Resultatutveckling

Resultatutveckling 2020 ‘ 2019 ‘ 2018 ‘ 2017 ‘ 2016
Koncernen
Arets resultat, mnkr 35,1 I 26,2 | 70,3 | 85,3 ‘ 32,7
Kommunen
Arets resultat, mnkr 1,6 214 23,3 75,7 24,2
Skatteintékter och generella bidrag, mnkr 1344,1 1260,9 12214 1203,3 1087,1
gzsrl;gfigzts andel av skatteintdkter och generella 0.1 17 1.9 63 22
Nédmndernas nettokostnader, mnkr 1296 1252 1154 1017 959
Néamndernas budgetavvikelse, mnkr -8,2 -7,9 0,8 -0,7 -8,1
Niamndernas budgetavvikelse, % -0,6 -0,6 0,1 -0,1 -0,8
Exploatering, mnkr 534 45,1 34,7 354 34,7
Realisationsvinst, mnkr -3,7 -36,4 -14,8 -7 -6
ﬁ(r)it;ladserséittningar och bidrag fran staten, 490.1 4003 379.6 377.6 2930

Arets resultat for koncernen #r bittre 4n foregdende &r men kommer inte upp i nivierna som fanns
2017 och 2018.

Arets resultat for kommunen uppgar till 1,6 mnkr, vilket ir ett béttre resultat in foregdende ar (-21,4
mnkr) Resultatet 4r sémre dn budgeten (-6,1 mnkr). Under aret har prognoser tagits fram i februari,
april, juni, augusti, och oktober Vid delarsbokslutet efter augusti manad uppgick prognosen till 2,7
mnkr. Flera faktorer har paverkat férdndringen under aret. Nimnderna forbattrade sina resultat 10,3
mnkr, medan semesterloneskulden och pensionsskulden 6kade jamfort med budgeterat.

Olika kostnaders andel av skatter och kommunal utjamning

En forutsittning for god ekonomisk hushéllning ar att det finns balans mellan 16pande intékter och
kostnader. Viktigt dr dé att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande 16pande kostnader
tar i ansprék av skatteintdkter och kommunal utjaimning. Pa lang sikt krdvs da att minst 2 procent finns
kvar for att finansiera nettoinvesteringar och for att mota fordndrade ekonomiska forutsittningar.
Nybro kommuns maél 4r 1 procent eller omvént en nettokostnadsandel pa 99 procent.

Nettokostnadsandelen har 2020 minskat sedan arsskiftet 2019. Fran 101,7 procent till 99,9 procent.
Verksamhetens nettokostnader har minskat fran 101,8 till 98,6 procent. Avskrivningarna ar 2,6 procent
och finansnettos andel &r 1,3 procent.

Finansnettot &r lagre 2020 och beror pa minskade finansiella intékter fran KLP. De finansiella
kostnaderna har okat till f6ljd av hogre rantekostnader, vilket ocksa péverkar finansnettot.
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Malet om 99 procent av nettokostnaderna é&r inte uppfyllt.

Nettokostnadsandel, % 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens nettokostnader 98,6 101,8 96,9 90,7 94,5
Jamforelsestorande poster 0,0 0 0 0 0
Avskrivningar 2,6 2.8 2,6 45 4,7
Finansnetto -1,3 -2.9 -1,4 -1,5 -1,4
Nettokostnadsandel total 99,9 101,7 98,1 93,7 97,8

Nettokostnads- och skatteintaktsokning

Nettokostnaderna 6kade med 3,1 procent och skatteintdkterna 6kade med 6,6 procent jamfort med

2019. Okningen av nettokostnaderna beror till viss del pa 16nedkningar och skatteintiikterna pa extra

statsbidrag.
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Arets resultat jamfért med budget

En viktig del for att nd och bibehélla en god ekonomisk hushéllning &r att det finns god
budgetfoljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit det senaste aret.

Arets utfall jimfort med budget

Belopp i mnkr 2020
Budget Utfall Avvikelse
Kommun

Skatteintékter och generella statsbidrag 1326 1344 -18
Némnderna nettokostnader -1 303 -1335 31,5
Exploatering 0 0,8 0,8
Realisationsvinst 1,0 11,7 10,7
Avskrivningar -36,6 -35,6 -1
Finansnetto 20,7 15,5 =52
Arets resultat 7,8 1,6 -6,2
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Skatteintdkterna har en lagre upprakning av skatter. Under aret har kommunen mottagit extra
statsbidrag som har kompenserat en del av den lagre upprakningen. Ndmndernas nettokostnader har
okat pa grund av hdgre personalkostnader, som i sin tur ger hogre pensionskostnader. Aven
semesterloneskulden har 6kat. Realisationsvinsterna beror pa forsdljning av mark och byggnader.
Finansnettots negativa avvikelse hérleds till kommunens placeringar i Kalmar ldns
pensionsforvaltning.

Budgetfoljsamhet och prognossikerhet

Arets resultat 1,6 mnkr jimfort med prognosen for deldret i augusti pa 2,7 mnkr beror p3 att
skatteintékterna blev 9,9 mnkr sdmre dn prognostiserat. Den faktiska semesterléneskulden blev hogre
och det blev dven pensionskostnaderna. Ndmnderna gor ett bittre resultat &n prognostiserat.
Néamndernas prognos i delarsbokslutet var totalt -24,5 mnkr och i utfallet 2020 landade ndmndernas
avvikelse pa -8,2 mnkr.

Under aret har uppfoljning gjort per den sista i foljande manader februari, april, juni, augusti och
oktober. P4 grund av pandemin har prognoserna vart osdkra. Osdkerheten har legat i vilka
verksamheter som fér halla 6ppet, kan fa in intékter och osékerheten i kostnader for skyddsutrustning
bade for volymen och pris per styck. Regeringen har under aret informerat om att medel skulle kunna
atersokas for kostnader som hérrdrde sig till hilso- och sjukvard. Nybro tillimpade
forsiktighetsprincipen i deldrsprognosen och tog inte med dessa eventuella intékter.

Niamndernas avvikelser, mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunstyrelse -0,4 1,0 2,5 0,8 2,2
Sambhillsbyggnadsnamnd 4.8 49 3.3 0,3 4.6
Milj6- och byggnamnd 0,1 0,0 0,1 0 0,1
Omsorgsndmnd 3,0 -3,9 0,5 -0,7 -4,4
Individ- och familjendmnd -5,7 -8,4 0,9 -1,5 -10,5
Larandendmnd -9,7 -1,6 0,0 0,0 0,0
Kulturndgmnd 0,1 0,1

Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnimnd -0,2 0,0 0,2 0,3 0,0
Summa -8,2 -7,9 0,8 -0,7 -8,1

Soliditet

Soliditet &r ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsformégan pa 14ng sikt. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill sdga med skatteintékter, eller hur
stor del av kommunens tillgingar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfér balansrakningen. Frén och med 1998 redovisas
tidigare intjinad pensionsskuld som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen och enbart nyintjanad
pensionsskuldsdkning bokfors som avsittning i balansrikningen.

Soliditet, % 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunens soliditet exkl. pensionsétagande 54,3 50,4 51,9 384 37,1
Kommunens soliditet inkl. pensionsatagande 13,1 11,0 11,9 7,2 -1,8
Koncernens soliditet, exkl. pensionsétagande 24,2 23,7 24,0 242 234
Koncernens soliditet, inkl. pensionsatagande 13,1 12,0 11,2 10,2 6,4

Soliditeten exkl. pensionsatagande uppgér till 54,3 procent och ér béttre &n 2019 da den var 50,4
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procent. Att &ven ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar kommunens langsiktiga finansiella
utrymme. Kommunens soliditet inkl. pensionsatagandet uppgér till 13,1 procent och har forbéttrats

sedan 2019 dé den var 11,0 procent.

Koncernens soliditet exklusive pensionsatagande har forbéttrats med 0,5 procentenheter och med 1,1
procentenhet avseende soliditet inklusive pensionsatagande.

Skuldsattningsgrad

Den del av de totala tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital benimns

skuldsattningsgrad. I skuldséttningsgraden ingar avsittningar, 1angfristiga och kortfristiga skulder.

Skuldséittningsgrad, % 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunen 45,7 49,6 48,1 61,6 62,9
Koncernen 75,8 76,3 76,0 75,8 76,6

Kommunens skuldséttningsgrad &r 45,7 procent. Kommunens avséttningar har 6kat (avséttningar for

pensioner), de 1&ngfristiga skulderna har 6kat nagot, medan de kortfristiga skulderna har minskat

under éret. Inga nya lan ar upptagna, efter att kommunens 1&n i Kommuninvest under 2018 flyttats

over till AB Nybro Brunn i och med forsiljningen av fastigheterna.

I koncernen har skuldsittningsgraden minskat frén 76,3 procent vid arsskiftet till 75,8 procent. De

langfristiga skulderna har 6kat ndgot, medan de kortfristiga skulderna har minskat under é&ret.
Nyupplaning har skett med 70 mnkr, vilket 4r mindre &n féregdende ar.

Pensionsskuld

Pensionsiataganden, mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Avsittningar intjdnade fore 1998 316,7 327,1 338,1 341 375,9
Avsittningar intjénade efter 1997 69,4 67,6 29,3 38,6 35
Loneskatt 93,7 95,7 89,1 92,1 99,7
Total pensionsskuld 479,8 490,4 456,6 471,7 510,6
Pensionsskuld per invanare (tkr) 23,7 24,1 22,4 23,2 25,4

Pensionsskulden har minskat i och med att avséttningarna intjdnade fore 1998 blir lagre pd grund av

att det blir farre som uppbér pension.
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Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Niér den 16pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillréckligt stor andel av
skatteintdkter och kommunal utjamning sé att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna
medel. Det &r summan av rets resultat, avskrivningar och avsittningar som utgdr det finansiella
utrymmet for investeringar som kommunen kan gora utan att ta upp nya 14n eller minska befintlig
likviditet. Detta bendmns sjdlvfinansieringsgrad.

Investeringsvolym & sjilvfinansieringsgrad 2020 2019 2018 2017 2016
Investeringar kommunen, mnkr (exkl VA) 63,6 59,2 69,7 74,3 38,9
Sjalvfinansieringsgrad, % 61,8 28,8 112,7 239,3 3054
Investeringar koncernen, mnkr 226,5 254,1 302,9 228.,5 295,6

Nybro kommun investerade under aret for 63,6 mnkr. Budgeten for investeringar ar 133,8 mnkr for
2020. Dér ingar dven investeringen i ridskolan som inte kommer att ske i kommunens regi. Det &r
framf0r allt investeringar i gator och vigar som skett under aret.

Kommunens finansiella mal om att investeringarna ska vara sjalvfinansierade till 100 procent har inte
uppnatts i bokslutet. Vilket delvis beror pa det negativa resultatet fran 2019.

Inom koncernen har investeringarna paborjats for boenden, nya skola och ridhusanlédggning. Projekten
kommer pagé under ett antal ar.

Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dir kassalikviditeten utgors av
omsittningstillgangarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebér det att de likvida medlen dr hogre én de kortfristiga skulderna och
ricker till att betala de skulder som forfaller inom den ndrmaste tiden.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret dr inkluderat i omséattningstillgangarna.

Rorelsekapitalet (omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder) ér ett matt pA kommunens
finansiella styrka.

Kassalikviditet, % 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunen 115,1 120,4 135,5 118,1 101
Koncernen 99.4 115,1 103,4 125,0 91,9

Nybro kommuns kassalikviditet dr 115,1 procent och har minskat senaste aret.
Omsittningstillgdngarna har minskat jamfort med tidigare &r och dérfor ocksé kassalikviditeten. De
likvida medlen har minskat och de placerade pensionsmedlen har 6kat. De kortfristiga skulderna har
minskat.

I koncernen har kassalikviditeten minskat frdn 115,1 procent till 99,4 procent. Bade de kortfristiga
skulderna och omséttningstillgdngarna har minskat mer, varfor kassalikviditeten minskar i koncernen.

Balanslikviditet, % 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunen 131,1 130,7 152,8 126,9 111,8
Koncernen 1158 126,1 118,3 1353 102,7

Balanslikviditeten for kommunen 2020 ar 131,1 procent. Omsattningstillgdngarna har minskat jamfort
med tidigare ar och darfor ocksa balanslikviditeten.
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Balanslikviditeten i koncernen har minskat fran 126,1 procent till 115,8 procent da
omsittningstillgangarna och de kortfristiga skulderna minskar jaimfort med tidigare ar.

Rorelsekapital, mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunen 1213 143,4 223,7 112,8 39,9
Koncernen 76,0 133,0 95,9 147,7 11

Roérelsekapitalet minskade 2020 till 121,3 mnkr, eftersom omséttningstillgingarna har minskat. Aven
de kortfristiga skulderna har minskat jimfort med tidigare ar.

I koncernen ér rorelsekapitalet 76 mnkr vilket dr en fordndring frén 133 mnkr vilket redovisades
foregéende ar. Forandringen beror pé att omséttningstillgdngarna har minskat och att de kortfristiga

skulderna minskar.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling dr intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebér att
rantekostnaderna 6verstiger ranteintakterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme negativt
ifrdga om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunen 17,9 36,7 17,5 18,4 14,8
Koncernen -8,5 10,4 -6,1 -1,7 -6,5

Senaste drens rinteutveckling har varit positiv for kommunen och koncernen. Ar 2020 #r finansnettot
17,9 mnkr, vilket dr en forsdmring sedan 2019 da den var 36,7 mnkr. Finansiella intékterna fran
Kalmar léns pensionsforvaltning har inte 6kat i samma takt som tidigare ar. Det laga rénteléget ar
fordelaktigt for kommunen men da verksamhetsfastigheterna 6verforts till Nybro Bostads AB och AB
Nybro Brunn ligger l&nen dér.

Koncernens finansnetto 2020 var -8,5 mnkr mot 10,4 mnkr 2019. Det beror pé att de finansiella
intikterna ar lagre 2020 &n 2019.
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Kanslighetsanalys

Nybro kommun paverkas av en miangd omvérldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi ndgra exempel pa

hindelser och dess effekter pA kommunens ekonomi.

Kinslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehdjning/skattesankning) 38 800
1 ny invénare 45
1 procents 16ne6kning 10 000
1 procents 6kning av dvriga kostnader 4600
10 nya heltidstjanster (30 tkr i ménadslon, 40,15 procent i personalomkostnader) 5045
1 barn i forskolan 163
1 elev i grundskolan 119
1 elev i gymnasieskolan 161
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 102
1 LVU-placering i 6 manader 1090
1 LVM-placering i 6 manader 900
Hemtjanstkostnad per hemtjinsttagare 246
Sérskilt boende kostnad per brukare 1288
Personalkostnader
Niamnd/styrelse, mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunstyrelse 79,3 75,9 73,0 65,1 60,9
Sambhillsbyggnadsnamndsnamnd 114,2 110,3 104,2 98,1 94,9
Milj6- och Byggnamnd 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4
Omsorgsndmnd 305,5 2823 251,0 2334 221,2
Individ- och familjendmnd 2227 214,1 209,1 213,6 206,9
Léirande- och kulturnimnd 408,4 411,0 393.6 352,7 310,6
Revision 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Overformyndarnamnd 6,6 5,6 5,6 10,2 9,2
Summa 1137,2 1099,8 1 037,10 973,6 904,3

Personalkostnaderna utgdr en stor del av kommunens kostnader och for 2020 uppgick de till 1 137,2

mnkr och utgjorde 69,3 procent av bruttokostnaderna 1 640 mnkr exkl. kapitaltjédnstkostnaderna.

Personalkostnaderna 6kade med 3,4 procent mellan 2019 och 2020. Samtidigt steg genomsnittslonen
och darmed pensioner och sociala avgifter. Lonedversynen stod for 29 mnkr. Den arliga

lonedversynen ledde till ett genomsnittligt 16nedkningsutfall pa 2,62 procent, baserat pa alla
tillsvidareanstilldas 16ner. Det &r for 2020 51 personer fler tillsvidareanstéllda jamfort med 2019
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Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for att skapa forutséttningar for en stabil 1dngsiktig
finansiell utveckling. Det 6vergripande syftet med att stilla krav pd budgetbalans ir att de 16pande

intdkterna ska tdcka de 16pande kostnaderna.

Om kostnaderna &r storre dn intékterna ett enskilt rakenskapsér uppstar ett underskott som ska

aterstdllas inom de tre pafoljande aren. Under dren 2018 redovisade kommunen ett resultat som
uppfyllde balanskravet och malet om god ekonomisk hushéllning. Ar 2019 hade kommunen ett
negativt balanskravsresultat pa -30,4 mnkr. Kommunfullméktige beslutade vid bokslut 2019 att

reglering av det negativa balanskravet ska hanteras inom de tre dren som lagen séger.

Balanskravsresultat (Mnkr) 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 1,6 21,4 233
- Samtliga realisationsvinster -8,5 -10,3 -14,8
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -4.4 -13,1 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viirdepapper 6,8 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4,5 -44,8 8,5
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0
+ Anvéndning av medel frén resultatutjaimningsreserv 10,8 14,4 0
+ Synnerliga skal 55 0 0
Arets balanskravsresultat 11,8 -30,4 8,5

Utmirkande for arets balanskravsutredning ér att:

[}

e Det finns 30,4 mnkr att aterstilla innan 2022 ars utgang.

e Realisationsvinsterna -8,5 mnkr avser forsdljning av mark och byggnader.

e Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -4,4 mnkr, avser placeringar i Kalmar Léns
Pensionsforvaltning.

[ ]

e Resultatutjimningsreserven uppgar 2020-12-31 till 10,8 mnkr.
e Synnerliga skél avser kostnader pa grund av pandemin som inte kunnat &tersokas fran statliga

medel.

Resultatet dr battre dn foregdende ar, men ndr inte upp till 1 % av skatter och bidrag.

Resultatutjamningsreserven har utnyttjats under rakenskapsaret med 10,8 mnkr.
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Redovisning av ackumulerade negativa resultat

Mnkr 2020 2019 2018
IB ackumulerade ej dterstiillda negativa resultat -30,4 0 0
- varav fran 2018 0 0 0
- varav fran 2019 -30,4 -30,4 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 11,8 -30,4 8,5
+ Synnerliga skal att inte aterstélla 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstiillda negativa resultat -18,6 -30,4 0
Varav fran ar 2019, aterstélls senast 2022 -18,6 -30,4 0

Vasentliga personalforhallanden

Personal

2 137 personer var tillsvidareanstillda november 2020, vilket 4dr 51 fler &n motsvarade tidpunkt 2019.
Antalet visstidsanstéllningar, for en tid av tre manader eller ldngre, var 240 i november 2020, i
arsarbeten riknat en minskning med cirka 18 helarsarbeten. Minskningen av visstidsanstéllda har skett
inom lérande- och kulturforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen. Det dr inom
omsorgsverksamheten, samt inom ldrande- och kulturférvaltningens yrken som barnskétare,
elevassistenter och obehoriga larare, som flest visstidsanstéllda finns.

Tabellerna nedan visar de anstilldas 6verenskomna sysselsattningsgrader omriknat till helarsarbeten.
Personalstruktur

Antal anstillda omriknat till arsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Kommunstyrelseforvaltning 105,3 98,8 96,1 89,7 87,3 86,8 81,5
Sambhillsbyggnadsforvaltning 220,9 2173 209.,4 186,9 196,8 196,1 193,3
Lérande- och kulturforvaltning 7224 709,4 669,1 626,8 583,6 549,9 547,6
Omsorgsforvaltning 571,1 536,9 491,1 472.8 461,6 459 461,5
Individ- och familjeférvaltning 376,5 3823 375,6 370,6 3734 343,0 3373
Total 1996,2 1944,8 18413 1746,8 1702,7 1634,8 1621,2

September 2017 dvergick fastighet drift (10 personer) fran samhdllsbyggnadsforvaltningen till Nybro Bostads AB.
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Antal anstillda omriknat till rsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nybro Bostad AB 49 46 44 42 32 30 35
Nybro Kommunbolag AB 0 0 0 0 0 0 0
AB Nybro Brunn 0 0 0 0 0 0 0
Nybro Elnit AB 40,35 38,35 39,1 36,7 33,7 36 32,6
Nybro Energi AB 0 0 0 0 0 0 0
Nybro Vérmecentral AB 19 19 19 19 17 16 16
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0 0 0 0
Total 108,4 103,4 102,1 97,7 83,7 82,0 79,6

Antal visstidsanstillda omriknat till arsarbeten

Forvaltning Visstidsanstillda, mianadsavlonade

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Kommunstyrelseforvaltning 7,2 15,3 15,2 11 12,5 6 10,4
Samhillsbyggnad 20,5 16,4 15,6 24 21,6 11 18,1
Lérande- och kulturforvaltning 68,5 101,9 144,5 140,4 142,9 71 70,4
Omsorgsforvaltning 64,4 49,5 51,5 43,7 39,2 43 424
Individ o familjeforvaltning 20,6 16,2 39,2 29,5 37,2 23 21,6
Total 181,2 199,3 266,0 248,6 253,4 153 162,8

Timavlonade visstidsanstillda

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstillda for ldngre tid har kommunen ett stort antal
timavlonade vikarier (cirka 900) som kommer och gér under éret. Deras rapporterade timmar
motsvarar 150 arsarbeten, vilket d4r en minskning med 9 &rsarbeten jamfort med 2019. Har ingar dven
timavlonade semestervikarier.

Storst andel timavlonade finns inom omsorgsforvaltningen, som 6kat med ca 3 érsarbeten till 82
arsarbeten. Larande- och kulturférvaltningens timmar motsvarar ca 28 arsarbeten, (minskat 12
arsarbeten!), Individ- och familjeforvaltningens timmar motsvarar 30 &rsarbeten (lika med 2019) och
samhillsbyggnadsforvaltningen cirka 8,5 arsarbeten (minskat ca 1,5). Detta dr ungefir samma
fordelning som de senaste aren.

Sommarpraktiken sysselsatte 64 ungdomar jamfort med 84 for 2019.

Mertid, overtid

Overtid samt fyllnadstid, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstillda, har rapporterats motsvarande
ca 16,6 arsarbeten/helér vilket dr en minskning med cirka 0,75 arsarbete jamfort med 2019. Storst
andel utgors av 7,3 arsarbeten for omsorgsforvaltningen och 4,7 arsarbeten for larande- och
kulturfoérvaltningen. Samhéllsbyggnadsforvaltningen star for 1,2 arsarbeten, individ- och
familjeforvaltningen 2,2, samt kommunstyrelseférvaltningen 1,2 arsarbeten. Detta &r ungefar samma
fordelning som foregaende ar.

Det totala vardet av mertiden motsvarar 11,2 mnkr vilket dr ungefar lika jamfort med 2019. Av dessa
motsvarar den mertiden som utgetts i pengar till medarbetarna 9,5 mnkr, resterande del har beviljats
att kompenseras och sparas till framtida ledighet.
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Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden dr 93 % vilket dr ungefér lika med de senaste dren, (95 %
for ménnen och 93 % for kvinnorna).

Antal hel- och deltidsanstillda médn och kvinnor uppdelat pa personalgrupp
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Aldersfordelning, miin och kvinnor

79 % av kommunens anstéllda dr kvinnor. Cirka 43 % av de tillsvidareanstéllda &r 50 ar eller dldre
(jamfort med 40 % 2002). Genomsnittlig alder ar 44,9 ar (kvinnor 45,1 och méin 44,4 &r).

Aldersfordelning uppdelat pa personalgrupp och kén
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Ind o familffunktionsn/integr. 44 8 67 27 62 24 73
Rehab/farebygg arb. 0 0 12 1 4 0 9
Férskola/skola/ped. vhet 51 17 119 35 136 30 141
Kulturfturism/friluftsarb. 2 2 8 2 8 5 5
Teknikarbete 1 3 26 23 22 37 36
m Ledning/administration 7 1 51 il 42 10 61
m Vard/omsorgsarbete 63 16 111 15 103 & 134

Lonekartliggning

Enligt Jamstélldhetslagen ska Ionekartliggning genomforas varje ar. Den syftar till att analysera
osakliga 16neskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper. 2019 &rs 16nekartlaggning fick som
resultat att gruppen barnskotare, 1 jaimforelse med gruppen elevassistent, gavs en sérskild atgdrd med i
snitt 500 kronor som genomfordes i l16nedversyn 2020.
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Personalrorlighet

Kommunens externa personalomsittning ar cirka 7,4 %, vilket dr en fortsatt minskning mot tidigare
ars 7,2 % (2018 ca 8,1%, 2017 ca 10%).

Av kommunens tillsvidareanstéllda har 147 personer (138 personer 2019) slutat under 2020, varav 42
ar med anledning av pension, (37 personer 2019). De egna uppsidgningarna &r cirka 100 under 2020
vilket dr ungefér lika med 2019. Vi ser det dock fortfarande frimst inom yrken som exempelvis larare
samt omsorgspersonal, men det &r ju ocksé dér vi har det stora antalet anstéllda.

Om personalomséttningen riaknas totalt, alltsd dven visstidsanstillningar, &r den mycket storre. P
grund av olika former av ledigheter anstélls och avslutas fler &n tusen personer varje ar i olika vikariat
eller andra tidsbegransade anstéllningar.

Den obligatoriska pensionsaldern &r 68 ar fran och med 2020 - drygt 30 arbetstagare har nu valt att
arbeta kvar pé sin tillsvidareanstéllning &ven efter 65 éar, vilket &r nagot fler 4n tidigare &r.
Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgangar

Personalgrupp 2021-2022 2023-2024 2025-2026
Ledning och administration 17 14 19
Vard/omsorgsarbete 25 30 33
Rehab/forebyggande arbete 3 1 0
Individ och familj/funktionsneds/integrations 17 22 12
Forskola/skola/pedagogisk verksamhet 29 27 33
Kultur/turism/friluftsarbete 4 4 4
Teknikarbete 16 12 16
Total 111 110 117

Inom 6 dr kommer 338 medarbetare (ca 16 %) att uppnd 65 dar eller dldre.

I takt med att det allmédnna pensionssystemet och pensionsavtalen genomgétt stora fordndringar har
allt mer fokus lagts pa att den enskilde ska kunna fa ett sa bra besked som mojligt om sitt totala
intjanande. Det dr da viktigt att ha en hog aktualiseringsgrad dvs. att s& mycket som mdjligt av
personens pensionsgrundande tid och 16n ar utredd och registrerad. Nybro kommuns
aktualiseringsgrad dr nu 99 % - vilket ar ett mycket bra resultat. Resterande del ar beroende av att
andra aktorer, till exempel KPA, utreder tidigare anstéllningar. En hog grad av aktualisering dr ocksé
viktig for pensionsskuldens berdkning.

Nybro kommun sénder arligen pensionsprognos till de anstéillda, samt anordnar regelbundet en
pensionsinformation dir dven den allmédnna pensionen tas upp.

Eftersom pensionen paverkas av individuella faktorer sdsom anstéllningstid, 16n och vilken typ av
pension som géller, laggs alltid storst vikt pa den personliga dialogen med arbetstagaren.

Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Sjukfranvaro

Pandemins paverkan &r stor och de utbetalda sjuklonekostnaderna har nu 6kat med ca 10,8 mnkr
jamfort med 2019, vilket &r cirka 54 %.

Kommunen har kompenserats for 6kade sjuklénekostnader under april-december genom éterbetalning
fran staten.

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
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Cirka 7,5 % av den overenskomna arbetstiden bortfoll pa grund av sjukfranvaro 2019.

Sjukarbetsdagar per forvaltning, manadsavlonade

Forvaltning
Dag 1-90 Dag 91- Dagar totalt Per anstilld

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kommunstyrelseforvaltning 730 739 334 340 1 064 1079 9,1 9,0
Sambhillsbyggnadsforvaltning 3257 2 794 1307 907 4564 3701 17,7 14,9
Lérande- och kulturforvaltning 10 073 7952 3788 3293 13 861 11245 16,2 12,7
Omsorgsforvaltning 13 186 9375 5382 3601 18 568 12976 25,8 18,7
Individ- och familjeforvaltning 5462 3340 3564 3440 9026 6780 21,2 15,8
Total 32708 24199 14 375 11 581 47 083 35781 19,8 15,1

Kostnader for utbetald sjuklon

Totalt, utan hansyn till 6kat karensdagsavdrag, uppgick kostnaden for utbetald sjuklon till ca 30,7
mnkr vilket dr en 6kning med cirka 10,8 mnkr jamfort med 2019.

Kostnadernas fordelning redovisas nedan:

- Sjuklon enligt Sjuklonelagen, dag 2-14 i sjukperioden, kostade kommunen cirka 27,6 mnkr inklusive
personalomkostnader, vilket dr en 6kning med cirka 10,2 mnkr jaimfort med 2019.

- Enligt kollektivavtal utges dven sjuklon med 10 % fran dag 15 till och med dag 90 i sjukperioden
med cirka 1,8 mnkr vilket dr en 6kning med cirka 332 tkr jAmf6rt med 2019.

- Dessutom tillkommer ca 1,3 mnkr i sjuklon till de anstillda vars inkomst verstiger taket for
sjukpenning. Detta ir en 6kning med ca 270 tkr jamfort med 2019.

Halsonyckeltal

Haélsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier" pa grund av att de inte
arbetar regelbundet och dédrmed séllan har ndgon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillgdnglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstéllningsavtalet med hinsyn tagen &dven till frinvaro utan 16n, exempelvis
tjdnstledigheter, fordldraledigheter och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron da begreppet "tillgdnglig ordinarie arbetstid" tillimpas ar 8,9 %, jamfort med
6,8 % 2019.

Langtidsfranvaro 60 dagar utgdr ca 40,5 % av den totala sjukfranvaron, jaimfort med 44,4 % 2019.
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Kon Aldersgrupp 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Kvinnor Totalt 10,0 7,5 7.4 7.4 7,3 7.4 6,4
29 ar och yngre 9,8 8,5 9,2 7,7 7,7 6,7 5,9
30-49 ar 9,7 6,9 6,8 7,6 6,9 7,6 6,0
50 ar och éldre 10,3 7,7 7,3 7,2 7,6 7,5 6,9
Miin Totalt 5,7 4,6 50 4,7 4,3 3,8 35
29 ar och yngre 6,5 3,5 42 45 4.4 3,6 33
30 -49 ar 5,7 3,9 3,7 3,7 3,5 3,7 2,6
50 ar och éldre 53 6,1 7,0 6,0 52 4,1 43
Total 8,9 6,8 6,8 6,8 6,6 6,6 5,7

Tabellen ovan visar en okning i samtliga grupper forutom for mdn i den dldre dldersgruppen.

Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller liingre - i forhéallande till méttidpunkten respektive manad:

Januari 5,3 %,124 drenden (2019: 110 drenden)
April 6,0 % 145 drenden (2019: 107 drenden)
Augusti 4,5 %, 108 drenden (2019: 96 drenden)
Oktober 5,7 %, 136 drenden (2019: 115 drenden)

Antal arbetsskadeanmiilningar

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Anmalningar 184 131 155 93 85 84 69 69 67 51 37
Frekvens 71,4 55,3 66,4 41,4 38,5 41,2 33,7 33,8 34 25,3 18,6
Antal anstéllda 2377 2370 2334 2246 2210 2039 2 046 2041 1972 2015 1986

2020 rapporterades 184 arbetsskador for Nybro kommuns anstéllda, vilket dr en signifikant 6kning
frén foregaende ar. I det avseende att fler faktiska skador rapporteras ér detta en positiv trend, for att
komma till ritta med eventuella arbetsmiljoproblem behover riskerna bli synliga.
Kommunstyrelseforvaltningen sticker ut genom att ha fa rapporterade skador, enbart 3.

9 fall avser resor till eller fran arbete, 102 anmélningar avser olycksfall pa arbetsplatsen och 73 fall ar
rapporterade som arbetssjukdom. 36 skador kategoriseras som skada av annan person (dven
oavsiktligt), dessa aterfinns framforallt pd omsorgsforvaltningen och larande- och kulturférvaltningen.
18 skador ar fallolyckor, 13 har rapporterats som fysisk verbelastning och 3 som psykisk
Overbelastning.

Semesterskuld och évertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick vid arsskiftet till cirka 73,7 mnkr jamfort med 69,4 mnkr
2019, en 6kning med totalt cirka 4,3 mnkr.

Anstillda med ferie- och uppehéllstjénst, till storsta delen ldrarkollektivet, hade vid arsskiftet en
fordran pa 14,8 mnkr, en minskning med ca 0,9 mnkr jamfort med 2019. Dessa kan inte spara
semesterdagar, utan ferie- och uppehallslon utbetalas under sommaruppehallet.

Den storsta andelen, 57 mnkr, (6kat 5 mnkr), avser 28 020 semesterdagar, vilket &r en 6kning med
2 080 dagar.

Dessutom tillkommer 1,7 mnkr, som hénf6rs till cirka 5 700 timmar okompenserad mertid, vilket &r
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ungefir lika med 2019.

Ledarutveckling

Chefskorkortet, som syftar till att ge grundlaggande kunskaper i kommunens interna arbete med
administration, ekonomi, lagar och avtal med mera, stélldes tyvérr in 2020 pa grund av pandemin.
Planering for 2021 pégér, och da i digitalt format.

Under januari genomfordes en lonesamtalsutbildning med 19 chefer, och under hosten genomfordes
en medarbetarsamtalsutbildning f6r 11 chefer som tidigare inte deltagit i denna.

Under 2020 genomfordes endast en chefsdag, denna ging digitalt med 110 deltagare.

Aven det linsbaserade Ledarutvecklingsprogrammet, som riktar sig till chefer/ledare som vill utveckla
sin forstaelse for individ, grupp och organisation, stilldes in.

Karridrsprogrammet, syftande till framtida kompetensforsorjning, har pausats for att halla hog niva pa
urvalet.

Forvantad utveckling

I avsnittet gors en analys som visar pd ekonomiska mojligheter och risker de narmsta aren. Budget och
plan gors inte pa koncernniva och dérfor avser avsnittet endast kommunen.

2020 2021 2022 2023
Kommun
Utfall Kommunplan 2021-2023

Verksambhetens intakter (mnkr) 315,0 375,2 375,2 375,2
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1 640,0 -1761,9 -1789,3 -1812,5
Skatteintékter och statsbidrag (mnkr) 1344,1 1373,9 1395,8 1420,6
Finansnetto (mnkr) 17,9 27,0 22,4 22,6
Arets resultat (mnkr) 1,6 15,1 4,1 5,8
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 13,1 20,1 22,1 24,6
Sjélvfinansieringsgrad 61,8 69,8 53,6 50,3
Resultat fran skattefinansierad verksambhet i forhallande till 0,1 1,1 0,3 0,4
skatteintdkter och statsbidrag (%)

Budgeten 2022 och 2023 nar inte ett resultat pa 1 procent, huruvida nya besparingskrav maste laggas

ut aterstér att utvirdera och beslutas om i kommande kommunplan. Forutséttningen ar da att
niamnderna klarar av att géra de besparingar som kravs.

For 2019 finns negativt resultat om -30,4 mnkr, vilket i kommunplanen beréknas att aterstéllas 2021

och 2022 med 15 mnkr vardera éar.

Kommuner har haft en kéinnbar befolkningstillvixt under den senaste 10-arsperioden med en 6kning
av 3,2 procent. Ar 2018 skiftade trenden och de tre senaste 4ren har haft en negativ avvikelse med
totalt -0,7 procent. Minskningen sker i ldern 19-64 &r, den grupp som ska forsdrja och arbeta. Det blir
istéllet fler barn och fler dldre, vilket betyder att det krévs mer verksamhet inom béde skolan och
dldreomsorgen. Risk som redan syns och som skulle kunna forvérras ér bristen pa arbetskraft, frimst
inom varden men dven inom skolverksamheten. Med 6kat antal barn behdvs platser i forskolan och
kderna okar just nu. Kommunen ska kunna erbjuda en forskoleplats inom fyra manader och utmaning
finns infor 2021 att uppfylla kravet. I forléingningen ér skolbyggnationen av stor vikt for att fa plats

med samtliga elever.

Utmaningar till foljd av Corona-pandemin
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Under 2020 técktes stora delar av de d6kade kostnaderna for skyddsmaterial genom statsbidrag. Det blir
en utmaning att hélla nere kostnaderna eller omprioritera budgeten for forbrukningsmaterial under
2021. I skrivandets stund finns det ingen information om att kommunerna kommer kunna sdka medel
for okade kostnader, endast Regionerna dr omndmnda i det ssmmanhanget. Sjukfranvaron ér fortsatt
hog inom yrkesgrupper som ér i daglig kontakt med kunder och elever och kostnader for vikarier ér
hog. Forhoppning finns att vaccinationen kan minska sjukfranvaron som relateras till covid-19 och
restriktionerna om att stanna hemma vid symptom.

Kommunen péverkas ocksa av intéktsbortfall genom till exempel minskad uthyrning av sporthallar
och stdngning av simhall.

Nytillkommande bolag

Del-Ta Produktion AB dgs av en ideell forening, vars medlemmar bestir av Nybro kommun, Kalmar
kommun samt Del-Ta:s personalfoérening. Verksamheten inleddes 1986 och redan frén bdrjan har
fokus varit att skapa en trygg och meningsfull sysselséttning med sikte pa personlig utveckling och
okad livskvalitet for personer som har svart att konkurrera pa arbetsmarknaden. Del-Ta Produktion AB
ska vara en véxtplats for minniskor som star langt fran arbetsmarknaden, likt ett socialt foretag. Del-
Ta har verksamhet bade i Nybro och i Kalmar och erbjuder foretag och offentlig verksamhet
kundanpassade legouppdrag, servicetjanster samt rehab- och arbetslivstjanster.

Verksamheten ska upphora i nuvarande form. Kommunchefen har fran kommunstyrelsen fatt i
uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag med inriktningen att Del-Ta Produktion AB:s verksamhet ska
drivas vidare, men att verksamheten ska delas upp mellan Nybro kommun och Kalmar kommun.
Under 2020 har ett antal mdten dgt rum och processer pagar hur delningen ska ske.

For att delningen ska kunna ske maste Nybro kommun kdpa in ett nytt bolag som sedan ska ta dver
Nybros del i Del-Ta Produktion AB. En inkramsoverlételse och verksamhetsdvergang ska sedan
verkstillas till detta nya bolag. Motsvarande sker i Kalmar kommun som gor detta i ett befintligt
bolag. Delningen av Del-Ta Produktion AB kommer péverka ekonomin genom inkdp av nytt bolag,
inkramsoverlatelse m.m. Kostnaderna for detta kommer ske i det nya bolaget och da det inte finns
medel i detta s& méste en kommunal borgen for upplaning ocksa beslutas framdver.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Tkr N:l): Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 666 628 673213 315690 300 880
Verksamhetens kostnader 2 -1 821 683 -1774 615 -1 640 480 -1 584 569
Av- och nedskrivningar 3 -132 706 -127 469 -35 593 -35278
Verksamhetens nettokostnader -1 287 760 -1 228 871 -1 360 383 -1 318 967
Skatteintékter 4 854 076 860 522 854 076 860 522
Kommunal utjgimning 5 490 062 400 338 490 062 400 338
Verksamhetens resultat 56 378 31989 -16 244 -58 107
Finansiella intikter 6 11976 30077 22482 39872
Finansiella kostnader 7 -20 492 -19 661 -4 593 -3209
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 47 861 42 406 1644 -21 444
Uppskjuten skattekostnad -6 722 -12034 0 0
Arets skattekostnad -6 065 -4197 0 0
Arets resultat 35075 26 175 1 644 -21 444

40



NYBRO KOMMUN

Balansrakning

Tkr N::_ Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Tillgangar
Anlédggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgangar 8 1958 2967 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter och anléggningar 9 2372327 2365451 304 427 286 815
Maskiner och inventarier 10 588 880 425179 120 089 110398
Finansiella anldggningstillgdngar 11 16 706 23471 20 554 24 561
Summa anléggningstillgangar 2979 871 2 817 068 445070 421774
Omsiittningstillgdngar
Forrad 12 78 963 56 020 62 628 48 195
Fordringar 13 269 868 290 165 242 057 266 936
Placerade pensionsmedel 14 157 931 147 853 157931 147 853
Likvida medel 15 49 630 148 553 48219 147 097
Summa omsiittningstillgingar 556 392 642 591 510 835 610 891
Summa tillgangar 3536 264 3459 660 955 905 1032 665
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Ingéende balans 16 824 631 798 468 520 326 544 905
Justerat for resultatregleringsfonder -3 288 -3 136 -3 288 -3 136
Arets resultat 35074 26 176 1 644 -21444
Summa eget kapital 856 418 821 507 518 682 520 325
Avsittningar
Avsittning for pensioner 17 41 652 39599 41 652 39599
Avsittning for uppskjuten skatt 25 646 21819
Ovriga avsittningar 29 620 27923
Summa avsittningar 96 918 89 341 41 652 39 599
Skulder
Langfristiga skulder 18 2102 563 2039209 6 052 5220
Kortfristiga skulder 19 480 366 509 603 389519 467 521
Summa skulder 2 582 929 2548 812 395571 472 741
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 3536 264 3 459 660 955 905 1 032 665
Pensionsforpliktelser inkl. 1oneskatt 20 393 501 406 404 393 501 406 404
Ansvars- och borgensforbindelser 20 233 300 1997 126 1938 043
%}igﬁggzrgi);easing och externa hyror, framtida 20 16 245 24121 16 245 24121
Fastighetsinteckningar, ej pantsatta 79 828 79 828
Fastighetsinteckningar 70 697 62 388
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Kassaflodesanalys

Tkr N::_ Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 35075 26 175 1 644 -2144
Justering for av- och nedskrivningar 132 706 127 469 35593 35278
Justering for ej likvidpaverkande poster -34 359 18 479 -6 890 -612
ﬁi;ﬁ'{ﬂ‘:ﬂ;;ﬁ‘i ‘:g‘r‘e'ligﬁ;‘siet;erk”mhete“ fore | 5y 133422 172123 30347 13222
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av forrad -22 943 22 545 -14 432 25182
Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar 10219 -93 106 14 800 -25201
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder -29 237 -4 567 -78 002 44 201
Kassaflode fran den lopande verksamheten 91 460 96 995 -47 287 57 404
Investeringsverksamheten
E\(/)rllllzzriella anliggningstillgdngar 2 RO -254 141 e -34893
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 24 8 042 5748 8017 1233
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -1 -106
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -226 521 -248 499 -57 241 -53 660
Finansieringsverksamheten
Amortering av ldneskuld -37 959 -48 376 0 -41212
Nyupplaning 70 833 160 893 833 893
Forandring av lanefordringar 1249 -3766 4007 478
Foréndring 6vriga langfristiga skulder 2015 4759
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 138 113 510 4 840 -39 841
Summa kassaflode -98 923 -37 994 -99 688 -36 097
Likvidamedel vid érets borjan 15 148 553 186 547 147 907 184 007
Likvidamedel vid arets slut 15 49 630 148 553 48219 147 907
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Driftsredovisning

Namnder och bolags resultatredovisning

Driftredovisning

Driftredovisning, tkr 2020 2019

Néamnd/styrelse Budget Utfall Avvikelse Utfall

Kommunstyrelse 93 098 92703 -395 88 656
Sambhillsbyggnadsnamnd 72977 77772 4795 71028
Milj6 och byggndmnd 374 454 80 413
Omsorgsndmnd 352198 355174 2976 329301
Individ- och familjendmnd 217209 211 460 -5749 216 699
Larandenamnd 556 163 546 416 -9 747 542 268
Kulturndmnd 236 327 91 269
Revision 1129 1129 0 952
Overformyndarnémnd (Nybros del) 2 839 2615 -223 2497
Totalt 1296 223 1288 050 -8172 1252083

Driftredovisning per férvaltning/omrade

Sammantaget gick nimnderna i Nybro kommun med underskott av -8 172 tkr &r 2020. Nedan kan en
sammanfattning ldsas. For en mer detaljerad skrivning hénvisas ldsaren till var och en av nimndernas
egna verksamhetsberattelse for 2020.

Kommunstyrelse
Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intakter 25595 30907 5313
Personalkostnader =79 194 -79 310 -116
Ovriga kostnader -39 104 -44 695 -5592
Totalt -92 703 -93 098 -396

Belopp inom parentes avser prognos i delarsbokslut 2020-08-31.
Resultat 2020: -396 tkr (1 500 tkr)

Det ség ut som att bidrag for sjuklonekostnader och andra kostnader som minskade pa grund av
Corona skulle ge ett Overskott, men satsningar som gjordes i slutet av aret innebar 6kade kostnader.

Viktiga handelser: Under éret har forvaltningens enheter fatt ssmmanlagt drygt 500 tkr i aterbetalda
sjukloner. Polenresorna stilldes in pa grund av Corona, en kostnad pa 400 tkr som uteblev. I slutet av
aret beslutades att ge alla anstéllda ett presentkort. Forvaltningarna medfinansierade detta men
kommunledningen betalade néstan 500 tkr till presentkorten.

Forvaltningens personal har i stor utstrickning varit inblandad i stabsarbetet under aret.
Utvecklingsenheten har avsatt stora personella resurser till arbetet mot pandemin. Detta har inte
inneburit ndgra merkostnader men ordinarie verksamhet har fatt stryka pa foten.
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Bade raddningstjdnsten och sotningsverksamheten ser paverkan pa intékterna under aret. I
rdddningstjanstens fall handlar det om férre tillsynsbesok och inga externa utbildningar har
genomforts. Sotningsverksamheten har till viss del hindrats frén att utféra sotningar och
brandskyddskontroller pa grund av Corona.

Kostnader for utbildning och resor har minimerats eftersom stor restriktivitet rader for tjansteresor.

Pandemin har hindrat fran utatriktade destinationsaktiviteter under aret vilket har inneburit lagre
kostnader for Resecentrum. Dessutom blev Kristallgalan instélld, ett evenemang som kommunen ar
med och finansierar.

Framtida utmaningar: Pandemin kommer att fortsitta paverka verksamheten. Dessutom genomfors
ytterligare besparingar. En stor utmaning blir att prioritera och effektivisera arbetsuppgifterna pa basta
mojliga sitt till f6ljd av minskade personalresurser.

Integrationsverksamheten ska inforlivas i arbetsmarknad, vilket kommer innebéra
avvecklingskostnader under 2021.

Upphandling ser en risk for att advokatkostnader kan komma att 6ka i och med att upphandlingar allt
oftare Gverprovas av anbudsgivare.

Samhallsbyggnadsnamnd

Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intékter 153 764 168 118 14 354
Personalkostnader -118 741 -114 170 4571
Ovriga kostnader -112795 -126 925 -14 130
Totalt -171772 =72 977 4795

Belopp inom parentes avser prognos i delarsbokslut 2020-08-31.
Resultat 2020: 4 795 tkr (-1 050 tkr)

S gott som samtliga verksamheter bidrog till dverskottet. Aven méltidsenheten och lokalvarden
uppvisade dverskott med sammanlagt 3 022 tkr, vilket aterbetalades till kunderna i detta fall.

Viktiga hiandelser: Arbete med anledning av pandemin utfordes till storsta delen inom befintlig
personalbudget och Oversatt till ett ungeférligt varde hamnade det pé ca 1 730 tkr. Pandemin medférde
restriktioner i form av periodvis helt eller delvis stdngda sportanldggningar vilket innebar ett berdknat
intdktsbortfall pa ca 2 000 tkr medan torgforsiljningen 6kade tack vare instdllda marknader. Bokade
extrakostnader uppgick till 700 tkr men pandemin ledde dven till minskade kostnader, vilka ar svara
att berdkna. De negativa konsekvenserna mildrades dven av regeringens beslut att kompensera for
sjukfranvaro, forvaltningen erholl for aret 1 282 tkr i stod. Maltidsenheten gick med ett 6verskott som
berédknas hérrora till pandemin och trots farre sélda portioner kunde 1 230 tkr aterbetalas till kunderna.

Flera verksamheter hade under aret l&nga perioder av vakanser, sjukskrivningar samt fordldra- och
tjanstledigheter. Kommunens besparingskrav innebar ocksa att verksamheterna hallit igen pa att
anstilla vikarier. Det gav 6verskott i ekonomin men belastade 6vrig personal hart, da tjdnsterna ofta ar
specialisttjanster och stor kompetens faller bort med franvaron.

Redan i budget infor 2020 saknades medel for att ticka flera kostnader som 6kat pa grund av tidigare
politiska beslut. Askande om utdkning avslogs och forvaltningen arbetade intensivt under hela ret
med besparingsatgirder. Forvaltningschefen manade till allmén aterhallsamhet samt halverade
verksamheternas budget for personlig utrustning och utbildning vilket till slut ledde till ett Gverskott
mot budget. Arbeten med att & ner kostnaderna for de omraden dér brister funnits gav goda resultat,
inte minst avseende gronyteskotsel.
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Framtida utmaningar: Overskottet 2020 ir bedriigligt da det kan synas se ljust ut for nimndens
ekonomi framdver. Overskottet beror dock till storsta delen pé tillfilliga hindelser som vakanser,
sjukskrivningar och laga kostnader for vintervighéllning och bostadsanpassningsbidrag som skiftar
kraftigt over tid. Infor 2021 har samhallsbyggnadsndmndens budget minskats med 4,2 % eller

3 223 tkr. Detta jamte tidigare brister i budget har medfort att ndimnden beslutat om en atgérdsplan pa
nirmare 4 mnkr som kraftigt pdverkar hela forvaltningen. Andra forvaltningars besparingar kommer
ocksé péverka frimst maltids- och lokalservice. Det kommer vara en stor utmaning att klara
atgirderna och en noggrann styrning och uppfoljning dr nédvandig. Coronapandemin kommer fortsatt
medfora stor anstringning pé bade verksamhet och ekonomi, atminstone halva 2021. Bada dessa
faktorer innebdr ytterligare forseningar och justeringar i utvecklingsarbetet. Det blir viktigt att bevaka
att utmaningarna inte medfor s& hog belastning pd personalen att det leder till sjukskrivningar och
uppségningar.

Miljé- och byggnamnd

Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intékter 0 0 0
Personalkostnader -411 -361 50
Ovriga kostnader -43 -13 30
Totalt -454 -374 80

Belopp inom parentes avser prognos i delarsbokslut 2020-08-31.
Resultat: 80 tkr (39 tkr)

Det redovisade ekonomiska utfallet avser endast miljo- och byggndmndens egna kostnader. Miljo- och
byggverksamhetens kostnader redovisas i samhéllsbyggnadsndmndens rapport.

Overskottet for personalkostnader kommer av att nimndméten i februari, april, juni och augusti
stdlldes in. Overskottet for de 6vriga kostnaderna finns pd grund av uteblivet byggnadspris, extern
representation och kurser.

Omsorgsnamnd
Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intdkter 28 599 44295 15 696
Personalkostnader -290 835 -305 516 -14 681
Ovriga kostnader -92 938 -90977 1962
Totalt -355174 -352 198 2977

Belopp inom parentes avser prognos i delarsbokslut 2020-08-31.
Resultat 2020: 2 977 tkr (-96 tkr)

Resultatet for ar 2020 blev 2 977 tkr. Prognosen for omsorgsforvaltningen visade efter delaret -96 tkr.
Foréndringen mellan delér och bokslut beror pa de intikter forvaltningen fatt in fran staten gillande
aterbetalda sjukloner samt Covid-19-relaterade kostnader. Det fanns lange en osékerhet kring hur
mycket kommunen skulle fa tillbaka.

Intdkterna visar ett overskott pa 15 696 tkr. Under dret har forvaltningen totalt sett mottagit 5 506 tkr i
bidrag for att ticka de dkade kostnader som uppstétt i samband med Covid-19. Aven forvaltningens
alla sjukloner har kompenserats och det till en summa av totalt 6 187 tkr. Totalt har
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omsorgsforvaltningen mottagit 11 693 tkr frén staten for att ticka sina merkostnader som uppstatt i
samband med Covid-19 pandemin.

Personalkostnaderna visar ett underskott av -14 681 tkr. Underskottet dr hdgt och beror till storsta del
pa att det varit 6kade kostnader for sjukloner, extra personal sdsom tim-vikarier samt att den ordinarie
personalen arbetat mycket dvertid. Ob-budgeten visar en negativ avvikelse pa ungefér -2,6 mnkr detta
till stor del dé forvaltningen inte kunnat budgetera detta fullt ut.

Driftkostnaderna visar ett Gverskott pa 1 962 tkr. P4 grund av den rddande pandemin har forvaltningen
dven sparat medel, framforallt gidllande kurskostnader. Foretagshilsovarden visar en positiv avvikelse
om ca 100 tkr och detta &r gladjande, d& forvaltningen tidigare &r gatt med underskott.

Viktiga hindelser: P4 intdktssidan finns ett statsbidrag medraknat som péverkar utfallet positivt med
338 tkr. Statsbidragen heter "statsbidrag till kommunerna for en sarskild satsning pa krisstdd,
samtalsstod, traumastdd m.m. till personal inom véard och omsorg om éldre med anledning av
spridningen av covid-19". Forvaltningen har under 2020 arbetat med de besparingar som alagts dem.
Vissa tjanster har hallits vakanta vid sjukskrivning och forildraledighet.

1 april startade Rekrytering- och bemanningsenheten upp. Nu har forvaltningen en samlad enhet och
egen chef for pool-personalen samt en tillhorande bokningsenhet med administratérer. Enheten har
under aret prioriterat att bygga upp en pool-verksamhet som &ar anpassad efter det inflode av vakanser
som finns. Situationen har varit att enheten tvingats boka poolpersonal pé kval (samt ordinarie
personal), vilket gett 6kade kostnader for alla enheter inom hemtjénst och sirskilt boende. Enheten
visar overskott efter forsta ret.

Omsorgsforvaltningen har under en tid haft langa koer till en plats i sérskild boende och
demensboende. Sommaren 2019 skrevs en avsiktsforklaring om att Oppna ett nytt sérskild boende med
40 platser, Vattugatan. Planen var att inflyttning skulle paborjas under varen 2020, men pandemin
stéllde till det. Under augusti kunde inflyttningen paborjas och kon har kunnat minskas. Kdsituationen
har paverkar kostnaderna inom korttid och hemtjénst som blivit belastade under den tiden.
Hemtjansten som har resursfordelning har utfort fler timmar &n vad budgeten tillat. Uppfoljning av
timmarna har gjorts i bdde Intra Phone och Procapita samt i samverkan med Myndighet for att kunna
hitta orsaker och dirmed kunna minska antalet timmar och na budget. Arbete som har pagétt var bland
annat att gora uppfoljningar av behovet, genomgang av riktlinjer och omradesméten for att om mojligt
minska antalet timmar i hemtjénsten. Det gav effekt de sista ménaderna p4 aret.

Coronapandemin har medfort mycket arbete for hélso- och sjukvardsverksamheten. Tillgdngen pa
skyddsutrustning har sidkrats upp, uppstart av en eftervardsenhet pa Tornvagen 3 har genomforts. Stora
utbildningsinsatser har genomforts for kommunens personal kring basala hygienrutiner samt
handhavande av skyddsutrustning.

Framtida utmaningar: Nimnden star infor att uppfylla heltid som norm, vilket ar den enskilt storsta
utmaningen for forvaltningen framat. Fran nuldget motsvarar detta en kostnadsokning om ca 27 mnkr.
Fortsatt dr det en utmaning for forvaltningen att f ner sjuktalen till en rimlig niva samt att
implementera den digitala valfardsteknik som &r en nddvandighet for dagens dldreomsorg. Till sist
kréver nira vardreformen en resursforstirkning inom véard och omsorgsarbetet generellt.

Individ- och familjenamnd

Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intékter 74 054 95491 21437
Personalkostnader -207 431 -222 685 -15254
Ovriga kostnader -78 084 -90 015 -11 931
Totalt -211 461 -217 209 -5 748
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Belopp inom parentes avser prognos i delarsbokslut 2020-08-31.
Resultat 2020: -5 748 tkr (-7 527 tkr)

Individ- och Familjeforvaltningen redovisar i bokslutet 2020 ett underskott pa -5,748 tkr, vilket
avviker positivt fran delarsrapporten som visade pa -7 527 tkr. Resultatet ar inklusive de centrala
integrationsmedlen som fOrts ver varje tertial for att kompensera for integrationsrelaterade kostnader
samt for lonekostnader som ligger utanfor befintlig budgetram, men som varit nddvéndiga for att
kunna utféra grunduppdraget. Det forbattrade resultatet jimfort med delaret beror till storsta del pé att
forvaltningen har fétt ersattning for merkostnader relaterade till Covid-19, vilka inte varit med i
tidigare prognoser. En oséker intékt frén Migrationsverket kom slutligen in till forvaltningen och
forbattrade resultatet.

Viktiga hindelser: Verksamheterna i forvaltningen har under &ret redovisat 3 926 tkr i 6kade
personalkostnader och 1 247 tkr i 6kade 6vriga kostnader med anledning av Covid-19. Foérvaltningen
har fatt erséttning for sjukloner med 3 020 tkr och ersittning fran staten fér merkostnader relaterade
till Covid-19 med 4 403 tkr. Kostnader och intikter med anledning av Covid-19 har haft ett positivt
utfall for forvaltningen. Resultatet inverkan av Covid-19 hade varit -7 998 tkr. Personal i forvaltningen
har lagt ordinarie uppgifter at sidan for att jobba med Covid-19-relaterade uppgifter till en berdknad
kostnad av 608 tkr. Det innebér ingen merkostnad for verksamheterna men det bidrar till att ordinarie
uppgifter skjuts pa framtiden.

Forvaltningen har under aret jobbat med sparbetinget de fick infér 2020. En ekonomisk &terhéllsamhet
har funnits inom alla verksamheter. Tjanster har héllits vakanta och ordinarie personal har tackt upp
istéllet for att ta in vikarier. Pandemin har péverkat verksamheterna i olika stor omfattning och det har
varit en osdkerhet i nir och hur verksamheterna kommer paverkas. En anledning till underskottet beror
pa inflodet av drenden och placeringar som forvaltningen inte kunnat paverka. Placeringskostnader &r
ofta hoga och forvaltningen har inte haft budgettickning for alla placeringar som varit under éret,
vilket har en negativ paverkan pa resultatet.

Ekonomi och Vuxen har under aret minskat personalkostnaderna som en f6ljd av vakanta tjanster och
sjukfranvaro som ej ersatts. Ddaremot har verksamheten 6kade kostnader for LVM-placeringar och
placeringar relaterade till VAld i ndra relationer. Forsorjningsstddet har under aret gitt med underskott
men har kompenserats med integrationsmedel for att inte ska paverka resultatet negativt. Dessa medel
minskar 2021 och kommer inte kunna kompensera ett eventuellt framtida underskott.

Barn och Familjs placeringskostnader har under aret varit mycket hogre dn budgeterat. Verksamheten
har jobbat med att minska de konsulentstddda familjehemsplaceringarna men till foljd 6kar
kostnaderna for familjehemsplaceringarna i egen regi. Under aret har dven kostnaderna for HVB-
placeringar och placeringar i skyddat boende 6verstigit budget. Placeringskostnaderna ar den storsta
anledningen till underskottet inom verksamheten Barn och Familj och inget som verksamheten kan
paverka.

Verksamheten OF har haft hogre personalkostnader under 2020 &n budgeterat. Anledningarna till de
6kade kostnaderna beror pé hogre personalkostnader inom personlig assistans SFB, LSS och SoL till
foljd av nya och utdkade drenden som inte rymts inom budgetramen. Barnverkstilligheten har gatt
med underskott dven 2020 till f6ljd av ett 6kat behov. Placeringskostnader har varit stdrre 4n
budgeterat dven i verksamheten OF som haft 6kade kostnader pa utomkommunala placeringar.

Integrationsverksamheten har under aret varit noll-budgeterat och kostnaderna har ersatts av intékter
frén sparade medel. Stodboendet har lagts ner infér 2021 dé behovet minskat.
Integrationsverksamheten kommer framover att integreras i ordinarie verksamhet pa Barn och Familj
samt Ekonomi och Vuxen. Integrationsverksamheten kommer inte erséttas med sparade medel
framdver och integrationskostnaderna ska framdver rymmas inom nuvarande budgetram.

Framtida utmaningar: Utmaningarna for Individ- och Familjeférvaltningen 2021 &r att klara
besparingarna och anpassa verksamheterna till en ny ekonomisk nivé. Tidigare ar har férvaltningen
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kunnat kompensera kostnader med sparade integrationsmedel, dessa kommer ta slut under 2021 och
forvaltningen méste anpassa verksamheten till en kostnadsnivé utan integrationsmedel samtidigt som
forvaltningen fétt ytterligare besparingar infoér 2021. Det finns en osékerhet infér kommande ar hur
verksamheterna kommer att paverkas av Covid-19 och en risk att bade ekonomiskt bistdnd och
placeringskostnader kan dka till f6ljd av den pandemi som péagér. Av denna anledning bor 2020 érs
underskott inte belasta Individ-och Familjeforvaltningen for 2021, som redan stér infor ett tufft
ekonomiskt lage.

Larandenamnd
Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intakter 89 656 101 872 12216
Personalkostnader -398 006 -408 196 -10 190
Ovriga kostnader -238 066 -249 839 -11773
Totalt -546 416 -556 163 -9 747

Belopp inom parentes avser prognos i deldrsbokslut 2020-08-31.
Resultat 2020: -9 747 tkr (-13 930 tkr)
Av det totala resultatet tillhor -8 281 tkr Larandendmnden och -1 466 tkr tillhor kulturverksamheterna.

Resultat &r battre dn den prognos som sattes i samband med delarsbokslutet. Anledning till skillnaden
bestar framst i intdkter som vid tillfallet for delarsrapporten inte var kinda av férvaltningen medan
man befarade att kostnaderna kunde komma att 6ka, vilket visade sig vara korrekt. Intdkterna bestar i
att Akrahillomradet under hosten fick ett statsbidrag for att ticka medfinansiering pa
yrkesvuxenutbildning om 1,4 mnkr och dessutom kunde behélla mer av sitt redan erhéllna statsbidrag
for yrkesvuxenutbildning pa grund av att verksamheten haft fler elever. Totalt cirka 3 mnkr hogre
bidrag dn budgeterat for vuxenutbildningen som inte var kint vid tidpunkten for delarsrapport.
Migrationsmedel utf6ll slutligen nagot hogre &n prognostiserat, men ungefar 1,6 mnkr under budget.
Kraftiga atgirder har vidtagits for att minska personalkostnaderna under éret. Det har funnits osdkerhet
i hur mycket av besparingarna avseende personal som skulle kunna fé effekt. Sedan delérsrapporten
har dock ytterligare besparing kunnat raknas hem jamfort prognostiserat pa grund av vakanser och
restriktiv rekrytering.

Ovriga kostnader kade ytterligare under senhdsten, frimst i form av 6kade interkommunala
ersittningar och erséttning till fristdende verksamheter, vilka i sin tur dven ledde till 6kade kostnader
for skolskjuts. Dessa kostnader ar beroende av vilka val av forskola och skola samt program till
gymnasieskolan eleverna gor och kan inte paverkas av forvaltningen. For hostterminen ses att antal
elever pa kostsamma yrkesprogram har okat jamfort tidigare ar. For grundskolan mérks kostnad till
nystartad fristdende skola annan kommun.

Viktiga hindelser: 2020 har genomsyrats av stora behov av budgetanpassningar. En anpassning om
drygt 25 mnkr avseende personalkostnader behdvdes for att klara budget i balans. Detta har inte varit
mojligt att uppna under aret med tanke pa att tjanstefordelningar laggs pa lasar. Ett hart arbete har
dock utforts i verksamheterna som minskats med 6ver 30 tjanster, frimst genom att
visstidsanstillningar inte har aterbesatts och vakanser ej tillsatts. Detta har skett under ett ar dér
elevtalen okat, vilket inneburit att ytterligare forskoleavdelningar har 6ppnats, fler klasser bildats och
behoven inom grundsérskolan kraftigt 6kat.

Coronapandemin och dess osdkerhet har praglat arbetet i verksamheterna under aret. Mycket arbetstid
har atgatt till planering och forberedelser och behoven av smittskyddsatgérder har varit stora. I vissa
av verksamheterna har omstéllning till distans/fjarrundervisning skett i perioder.

Flera projekt och utredningar har startats och slutforts under 2020. Utredningar av ledning och
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styrning samt resursfordelningssystem inom forvaltningen har utforts av EY, vilka lett till att en
organisationsfordndring mot verksamhetsomraden har inletts.

Under 2020 har arbete infor skolbyggnation 1 Visteréng intensifierats och ett projekt kallat Samverkan
for basta skola, tillsammans med Skolverket, har startats under senare delen av aret.

Framtida utmaningar: En mycket stor utmaning som fortsétter &ven 2021 och framat &r arbete med
budget i balans. Infor 2021 har ytterligare budgetmedel tilldelats genom dskanden, men tillsammans
med minskade intékter, minskad elevprognos, vilket ger lagre resurstilldelning samt 6kande Gvriga
kostnader utom paverkan sa gar forvaltningen dndock in i ytterligare ett ar med strikt dterhallsamhet
och behov av neddragningar om cirka 26 mnkr.

Utveckling av organisationen kommer att fortsitta och under 2021 kommer forvaltningen att vara
indelad i verksamhetsomraden i stéllet for skolomraden. Arbete mot anvéndning av nytt
resursfordelningssystem kommer att paborjas med forhoppning om att kunna "skugga" med detta
under hostterminen for att sedan vara i fas att starta fullt ut frdn budgetér 2022. Det ligger en utmaning
1 att anpassa verksamheterna till detta, men forhoppning framéat dr en mer rittvis och transparent
fordelning av budgetmedel inom férvaltningen.

Okade fodelsetal under 2020 gér att behov av plats i forskolan stiger ytterligare och kderna okar till en
plats pa forskola i centrala Nybro. Kommunen har krav pa sig att kunna erbjuda en forskoleplats inom
fyra manader. Det ligger en stor utmaning i att kunna moéta detta under 2021 och framaét, i synnerhet
under rddande behov av neddragningar.

Det ar av stort vikt att skolbyggnationen i Vasterdng kan fortlopa som planerat 2021 och att tidsplanen
framat haller for att kommunen ska ha plats for samtliga elever kommande ar d& kullarna blir storre.

Projekt "Samverkan for bista skola" tillsammans med Skolverket ska leda till forbéttrade skolresultat.
Forhoppningen &r att det ska bli mdjligt att sprida forbéttringsarbetet till hela skolkommunen.

Kulturnamnd
Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intékter 0 0 0
Personalkostnader -210 -184 26
Ovriga kostnader -117 -52 65
Totalt -327 -226 91

Belopp inom parentes avser prognos i delarsbokslut 2020-08-31.
Resultat 2020: 91 tkr (0 tkr)

Tabellen ovan och resultatet 91 tkr avser enbart nimndens egna kostnader. Anledningen till
overskottet &r minskade kostnader da det under &ret inte har varit ndgra utbildningar och mycket lagre
ovriga kostnader déir Covid-19 har haft en paverkan pa vad som har varit mojligt att genomfora under
aret.

Kulturverksamheterna vars budget ingar i Larandendmndens budget 2020 redovisas nedan i stora drag.
Verksamheterna hade en prognos om underskott pa -925 tkr i delarsbokslutet men vid arets slut uppgar
underskottet till -1 466 tkr. Anledningen till ett storre underskott i drsbokslutet beror pa
intdktsbortfallet pa grund av Covid-19.

Viktiga hindelser: Covid-19 har paverkat kulturverksamheterna i stor omfattning under aret da det
har inneburit stingda verksamheter, instélld undervisning och ej mdjlighet till uthyrning av lokaler.
Det har i flera verksamheter funnits ett sparbeting pa personalsidan som inte har gett det resultat som
forvantats, besparingar har inte varit mdjliga att genomfora fullt ut under aret. Undervisningen har
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under aret inte varit mojlig att bedriva i samma omfattning som tidigare med anledning av Covid-19,
det har medfort att kulturskolans intékter fran elevavgifter minskade. Annat underskottet ligger delvis i
kostnader for overtagna konstverk dér det inte har haft ndgon budget under éret. Bidrag till
studieorganisationer har dverskridits under aret. Covid-19 har d@ven paverkat efterfragan pa e-media
och biblioteket har haft 6kade kostnader for att méta efterfragan. Flera verksamheter har haft 6kade
kostnader for stdd och forbrukningsmaterial.

Framtida utmaningar: Infér 2021 fanns uppdraget att dela Larande- och Kulturndmndens budget for
att kulturverksamheternas budget ska finns under kulturndmnden 2021. Delningen av budgeten medfor
att nimnden kommer fa ansvaret for verksamheternas budget och kan besluta om de ekonomiska
delarna for verksamheterna, vilket de inte haft mojlighet att paverka tidigare &r. Precis som 6vriga
verksamheter i kommunen jobbar kulturverksamheterna med besparingar och att nd en budget i balans
2021.

Overférmyndarnamnd
Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intdkter 3309 6511 3203
Personalkostnader -3128 -6 598 -3470
Ovriga kostnader 2796 22752 44
Totalt -2 615 -2 839 =223

Belopp inom parentes avser prognos i delarsbokslut 2020-08-31.
Resultat 2020: -223 tkr (-292 tkr)

Den ekonomiska uppf6ljningen for 2020 visar att kostnaderna &r i ”rimlig” balans med budget.
Jamfort med delarsprognosen syns ingen stor skillnad. Kostnaden for kansli och forvaltning uppgér till
ca 3 400 tkr per ar totalt for de fyra kommunerna. Det blir ett mindre underskott for aret, frimst pa
grund av att tva pensionsavgangar skapar en tid av dubbelbemanning. Kostnaden for forvaltning
fordelas utifran kommunens befolkningsstorlek. Underskottet hanteras i nimndens 6ver- och
underskottshantering &rsvis.

Arvoden till stillforetridare, ca 2 975 tkr per ar for alla fyra kommuner. Arvoden till stallforetrddare
ska, om det finns ekonomiska méjligheter till det, betalas av respektive huvudman. Om huvudmannen
har laga inkomster och inte har nagra besparingar betalas arvodet av respektive kommun. Nagot over
hilften av alla arvoden betalas av respektive kommun, den andra knappa hélften av huvudmannen. Ett
”normalarvode” for en god man i ett drende ar ca 11 000 kronor plus omkostnader per &r. Arvoden har
hojts enligt beslut den 16 januari 2020. Detta med anledning av att ett “normaldrende” &r mer
komplicerat idag jaimf{ort med for négra &r sedan. Stéllforetrddarna inom ndmnden forvaltar

ca 270 000 tkr i tillgdngar och 85 000 tkr i inkomster under ett ar, for sina huvudmaén.

Genom en lagstiftning, en gemensam dverformyndarndmnd for Emmaboda, Nybro, Torsas och
Uppvidinge kommuner sedan 2007, samt genom ett kansli i Nybro (virdkommun) sker férordnande av
gode min, forvaltare m fl. som kan arbeta med att bevaka ritt, férvalta egendom och sdrja for person.
Totalt inom hela ndimndens omréade &r ca 450 stéllforetradare engagerade, hjdlper och stddjer totalt

ca 660 huvudmén. Uppdelade pa de fyra kommunerna:

Emmaboda, 89 stillféretradare, 139 huvudmén
Nybro, 224 stillforetradare, 315 huvudmén
Torséas, 69 stillforetradare, 96 huvudmén
Uppvidinge, 73 stillforetrddare, 113 huvudmén

Viktiga hindelser: Nya gode mén och forvaltare forordnas kontinuerligt. Under 2020 har ca 30
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stycken helt nya gode mén/forvaltare startat sina uppdrag. Genom olika rekryteringsaktiviteter dr det
ytterligare ca 15 nya intresserade personer som preliminért &r pa vig in i verksamheten som nya
stallforetrddare. En e-tjénst for digital inrapportering av kassabok, arsrédkning och redogorelse. En
forsta pilotgrupp” pa ca 20 stillforetrddare ar utbildad och ar igéng.

Overformyndarnimnden beslutade den 16 januari 2020 att hdja "normalarvodet” fran 20% till 24% av
prisbasbeloppet per ar. Detta med anledning av att ett “normalérende” dr mer komplicerat idag jamf{ort
med for ndgra ar sedan. Beslutet syftar dven till att skapa béttre forutséttningar for rekrytering av
stéllforetradare och att de som engageras “haller ut”.

Handlidggarna arbetar ute i de olika kommunerna och moéter nya (och gamla) gode mén och huvudmén
varje vecka. Under detta ar av pandemi har det naturligtvis varit problematiskt att genomfora fysiska
moten.

Under hosten har en sérskild forstudie genomforts av Uppvidinge kommuns revisorer, via PWC. Dess
syfte var att bedoma om en fordjupad granskning av den gemensamma 6verformyndarndmndens
system och rutiner for intern kontroll behovde goras.

PWC bedomer att det inte behover goras ndgon fordjupad granskning av den gemensamma
overformyndarndmndens system och rutiner for intern kontroll. Beddmningen grundar de pa att
ndmnden har antagit en internkontrollplan som foljer de riktlinjer som finns frdn Nybro kommun.

Framtida utmaningar: Regeringen har inlett en total 6versyn over lagstiftning och kontroll i syfte att
modernisera regelverket for dverformyndare. En sérskild utredare ska se 6ver reglerna om gode mén
och forvaltare. Oversynen syftar bl.a. till att forbittra tillsynen pa omradet, skapa bittre forutsittningar
for att kompetenta personer ska stilla upp som stéllforetrddare och stirka enskildas stillning och
skydd. I slutindan handlar det om att de personer i vart samhille som &r i behov av en stillforetradare
ska kunna lita pé att de far den hjilp och det stod som behdvs. Uppdraget ska redovisas den 24
februari 2021.

Den gemensamma ndmnden skapades 2007 for att 6ka samverkan och minska sarbarheten i ett viktigt
och obligatoriskt uppdrag for vara kommuner. Den har varit mycket framgangsrik, och har klarat sitt
uppdrag pa ett mycket bra sétt. Samtidigt, vad krdvs i framtiden, krdvs en dnnu storre samverkan
mellan fler kommuner for att klara framtidens utmaningar med specialistkunskaper och allt hogre
administrations- och overheadkostnader? Samhéllet, lagstiftningen och kontrollen i alla led blir mer
och mer komplex. Det &r ocksé viktigt att virna om den lokala kdnnedomen pa varje ort. Efter
regeringens Oversyn far kommunerna ta stillning till den fortsatta utvecklingen.

Att folja utvecklingen och behovet av egen sarskild stillforetradarenhet. Manga kommuner har redan
infort anstillda stallforetradare eftersom det finns svarigheter att finna nagon som vill éta sig
uppdraget som god man/forvaltare i &renden dir huvudmannen lider av svar psykisk sjukdom,
missbruksproblematik och kanske uppvisar ett aggressivt beteende. Nér (inte om) ska vi ta steget?

Revision
Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intékter 0 0 0
Personalkostnader -193 -150 43
Ovriga kostnader 936 -979 -43
Totalt -1129 -1129 0

Belopp inom parentes avser prognos i deldrsbokslut 2020-08-31.
Resultat 2020: 0 tkr (0 tkr)

”Ett demokratiskt instrument!”
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Revisorerna ér ett kommunaldemokratiskt kontrollinstrument och malet 4r att ge underlag i
ansvarsprovningen. Med resultatet av arets granskningar som grund, provar revisorerna om styrelse,
ndmnder och beredningar har fullgjort sitt uppdrag.

Revisorernas beddmning i frigan om ansvarsfrihet 1dmnas arligen till fullméktige inf6r dess provning
och beslut. Fullméktiges beslut i ansvarsfrihetsfrdgan ska motiveras, om det inte 4r uppenbart
obehdvligt, d.v.s. nér ingen kritisk synpunkt framstillts frén revisorerna eller fullméiktigeledaméterna.

Uppdrag

Revisorernas arbete regleras i kommunallagens 12 kapitel och God revisionssed i kommunal
verksamhet. Med god revisionssed menas processer, principer och tillvigagéngssitt i granskning och
beddmning. Den avser ocksa revisorernas forhallningssétt i uppdraget och till dess forutséttningar.

Revisorernas granskningsuppdrag uttrycks i kommunallagen och hér anges att revisorerna arligen ska
granska, i den omfattning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomraden. P4 samma sitt ska vi, genom de av fullmiktige valda
lekmannarevisorerna/revisorerna, dven granska verksamheten i de kommunala foretagen och
stiftelserna. Revisorerna provar om verksamheten skots pé ett indamalsenligt sétt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sétt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen &r
tillracklig.

Viktiga hindelser: Under aret har revisorerna genomfort foljande revisionsprojekt enligt faststélld
revisionsplan:

Granskning av delarsrapport

Granskning av arsredovisning

Grundldggande granskning

Granskning av efterlevnaden av dataskyddsforordningen

Granskning av rutiner vid avslutad anstillning eller férdndrad anstéllning
Uppf6ljning av tidigare granskningar utforda 2019

Revisorerna har pd sedvanligt sétt granskat kommunstyrelsens och ndmndernas protokoll. Revisorerna
har 6verldmnat revisionsrapporterna till berdrda ndmnder och kommunstyrelsen med begéran om
aterredovisning av atgirder. Revisionsrapporterna har ocksé delgivits kommunfullméktiges presidium.

Revisorernas processorienterade granskning och deras resultatorienterade arbetssatt innebar att
granskningen avslutas forst sedan vidtagna och eller planerade atgirder har redovisats.
Sammantrédffanden har under éret I6pande skett med kommunfullméktiges presidium. Revisorerna har
dven triffat kommunstyrelsen och samtliga ndmnder for grundlidggande granskning.

Framtiden

Revisionen kommer under 2021 foréndra arbetet med grundlaggande granskning samt fokusera pé
kommunens ekonomi och ndmndernas besparingsbeting.

Redovisning av bolagen

VD-kommentarer om dret som gaitt

Koncernen i sin helhet genererade 2020 dverskott med 33,4 mnkr (47,6 mnkr) vilket dr ndgot sémre &n
aret innan.

Moderbolaget uppvisar 2020 ett rorelseresultat lika som forra aret. Resultatet efter finansiella poster dr
dven det ungefar som tidigare ar. Efter koncernbidrag landar resultatet pa 5 002 tkr. | Kommunplanen
2021-2023 beslutade kommunen om en utdelning frén Energibolagen pa 5 mnkr.

Arets strategidag blev instilld p.g.a. Corona-pandemin. Mycket av 4rets hiindelser har paverkats av
pandemin, vilket inneburit att exempelvis sammantridden skett via Teams.
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Ett axplock av viktiga hindelser

I samtliga bolag har Corona-pandemin paverkat verksamheterna pé olika sétt. Men mycket av
verksamheterna har 4ndé kunnat pagé efter anpassningar. Nybro Bostads AB:s reparations- och
underhallsarbeten har kunnat genomf6ras som planerat i verksamheten och volymerna har i stort
kunnat bibehéllas. Felanmélningar har legat pé en konstant niva jamfort med tidigare ér. Ett 6kande
bekymmer har det blivit med alla de vattenldckage som uppstatt i de dldre husen. Bolaget har fortsatt
att investera i stamrenoveringar for att minska skadorna. Forsta etappen i kv. Drabanten 4r i slutskedet
medan andra etappen planeras.

Bolaget har ocksé fortsatt att investera i nya boenden. Kv. Vulkanus 1 Nybro med 40 nya ldgenheter
har paborjats, likasa 16 lagenheter i Orsjé. Mark har kopts in i Alsterbro som ocksé ligger i
planeringen for ytterligare boenden.

Engagemanget kring det langsiktiga malet for energibesparingar har slagits av pa takten av pandemins
foljdeffekter dd moten, samarbete och diskussioner har tvingats begrinsas. Dock gor bolaget stora
energibesparingar i ordinarie 10pande verksamhet i planerade underhallsprojekt och reinvesteringar.

I AB Nybro Brunn har stora underhallsarbeten genomforts under aret. Volymerna pa det eftersatta
underhallet minskar fran ar till ar. Ett flertal investeringar i de kommunala lokalerna utifran
verksamhetsfordndringar eller anpassningar har utforts. Storre investeringar i nya skolor, ny
ridhusanldggning har ocksaé startats upp under aret. Projekten kommer att vara pagdende i ett antal ar.

I Nybro Elndt AB har arbetet med uppgraderingen och férnyelsen av fordelningsstationen (24/12 kV) i
Alsterbro pagéatt under aret. Samforldggning av markforldggningen ny hdgspanningskabel och fiber
mellan vért 24 kV stéllverk i Risméla och var fordelningsstation H2 Prometerus (24/12kV) i Nybro
har paborjats och vid Sandslatt markforlagdes lagspanning pa en delstracka. Under aret har luftburen
hog- och lagspanning markforlagds kring Bjornekulla. I samhéllena Kréksmala, Idehult och Kyrkslatt
har tre nitstationer ersatts mot nya.

Forebyggande underhall (FU) av elnétet har utforts, dar ungefér 500 stolpar har besiktigats (rotskada)
och transformatorstationer har kontrollerats, besiktigats och stiddats. Med anledning av den nya
méitarreformen som tréder i kraft den forste januari 2025 har arbete med att byta ut bolagets samtliga
elmadtare pagétt under hela 2020. I Orrefors, Méleras, Gullaskruv och Flerohopp har befintliga
gatubelysningsarmaturer ersatts med ledbelysning.

Under 2020 pabdorjades arbetet med inforlivande av verksamhetsomréde for vatten och avlopp i
Alsjoholm och Béckebo, projektet berdknas att bli slutfort under 2021. Arbetet med
overforingsledningar mellan Knivingaryd och Backebo fortloper enligt plan och berdknas vara
fardigstallt i sin helhet under 2022. Arbetet med att uppna sidkerhetsklass tva pa samtliga vattenférande
anlidggningar pagar och berdknas vara fardigstillt i sin helhet under 2021. Infodring av
overforingsledningar mellan Knivingaryd och Alsjéholm har pébdrjats och berdknas vara fardigstéllt
under 2021. Bolaget har dven paborjat en utredning for att sékerstilla Nybros framtida
dricksvattenforsorjning. Utredningen skall redovisas i sin helhet under juni 2021.

Nybro Energi AB har anslutit 15 nya fjarrvairmekunder. Tillgdngligheten pé fjarrvirmenitet har varit

valdigt hog under aret. Det har inte varit nagra oplanerade driftstopp under 2020. Elhandelsbranschen
ar konkurrensutsatt och uppvaktningen har dven under 2020 varit stor fran andra aktorer. Under 2020
har elhandelsbranschen forsta gdngen upplevt negativa priser dir man far betalt for att forbruka sin el.
Négot sadant har ¢j intraffat tidigare. Man har dven sett de billigaste spotpriserna pa éver femton ar.

Under 2020 har uppdraget att forse hela Nybro kommun med fiber fortskridit. Fokus har fortsatt legat
pa landsbygden och de landsbygdsprojekt som beviljats bidrag fran Jordbruksverket.

Landsbygdsomréde Sydost har fardigstallts till 83%. I 6vriga landsbygdsprojekt pagar arbetet med
plojning och schaktning samt installation av fiberkunder. Samforlaggning genomfors pa ett antal
strackor. Under ar 2020 passerade vi 2 000 stycken uppkopplade kunder. Antalet kunder som har
bestillt en tjanst var i slutet pa aret 1 300 stycken. Antalet kunder som 6nskar koppla upp sina
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fastigheter till fiber 6kar fortfarande dé vi under aret mottagit fiberavtal i alla landsbygdsomraden dar
vi har pagéende arbeten igéng.

I Nybro Varmecentral AB skedde ett angturbinshaveri i anldggningen Transtorp. Haveriet skedde
november 2019 och turbinen var ater i full drift september 2020. Skadan har medfort en stor paverkan
pa resultatet. Haveriet dr ett pagaende forsdkringsdrende men da det vid stingning av rdkenskapsaret
inte &r helt klarlagt om det ror sig om en ersittningsbar skada &r eventuellt ersdttningsbelopp ¢j
upptaget i resultatrakning,.

Under aret har det genomforts ett klimatbokslut fér vad bolagets fjarrvirme har for klimatpaverkan.
Berdkningarna &r gjorda av det oberoende forsknings och utredningsforetaget Profu AB. Enkelt
beskrivet sa har de rdknat pa vad vér fjarrvirmeproduktion och distribution ger for faktiska utslépp.
Men dnnu intressantare vilka utsldpp som forhindras tack vare var verksamhet. Metoden kallas for
konsekvensmetoden och resultatet blev att for 2019 sa undveks utsldpp av ca 40 000 ton CO2 pa grund
av bolagets verksamhet.

Nybro kommunbolag AB

For en mer detaljerad skrivning hénvisas l4saren till respektive bolags arsredovisning.

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning 1399 1262 1106 819 968
Rorelseresultat 0 0 0 -267 -209
Resultat efter finansiella poster -690 -669 -556 -946 -1 106
Balansomslutning 102 645 97 459 97 652 97 036 97 627
Eget kapital 5188 186 174 167 163
Soliditet % 5,0 0,19 0,18 0,17 0,17

Koncernen i sin helhet genererade 2020 6verskott med 33,4 mnkr (47,6 mnkr) vilket 4r ndgot sdmre dn
aret innan.

Moderbolaget uppvisar 2020 ett rorelseresultat lika som forra aret. Resultatet efter finansiella poster dr
dven det ungefar som tidigare ar. Efter koncernbidrag landar resultatet pd 5 002 tkr. I Kommunplanen
2021-2023 beslutade kommunen om en utdelning frdn Energibolagen pa 5 mnkr.

Arets strategidag blev instilld p.g.a. Corona-pandemin. Mycket av arets hiindelser har paverkats av
pandemin, vilket inneburit att exempelvis sammantriden skett via Teams.

Under varje bolag finns en redovisning kring vésentliga handelser, framtid och risker.

AB Nybro Brunn

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 82 848 75 989 73372 3107 2844
Rérelseresultat 11610 11 603 14 692 -741 -595
Resultat efter finansiella poster 7286 7781 11 508 -686 -597
Balansomslutning 488 444 498 158 438 082 44 637 46 547
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,5 2,6 3,6 -1,0 -0,8
Soliditet % 10,0 8,6 8,5 61,7 60,7

Allméant om verksamheten

Bolagets huvuduppdrag ér: att pa affairsmédssiga grunder tillhandahélla lokaler till Nybro kommuns
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verksamheter genom att forvirva, bygga, dga och forvalta &ndamalsenliga och prisvirda lokaler och
fastigheter.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Det ekonomiska utfallet 2020 skiljer sig en del fran budget. Det goda resultatet har uppkommit genom
att drets pandemi har begrédnsat anvéindandet av lokaler med minskad drift och skotsel som resultat. De
milda vintrarna har ocksé inneburit besparingar pa bdde media- och vinterkostnader.

Stora underhéllsarbeten har genomforts under &ret. Volymerna pa det eftersatta underhéllet minskar
frén ar till ar. Det &r fortsatt fokus pé att beta av de akuta arbetena for att sékerstélla yttre klimatskydd
som tak, fasader, dorrar och fonster. De till &ren komna installationerna samt de svagaste
energikomponenterna ersétts undan for undan. Budgetvolymerna f6r underhallsarbetena har, trots det
goda resultatet, kunnat 6kas ndgot under aret i forhallande till budget da 6verskottet pd andra
budgetposter fortsatt har forts 6ver till reparation och underhéll. Invindiga underhallsarbeten okar allt
eftersom att de yttre arbetena upparbetas.

Nya och forbéttrade felanmalningsprocesser har inforts under aret. Syftet har i huvudsak varit att
visualisera for alla inom verksamheten vilka felanmélningar som &r gjorda for att undvika
dubbelarbete och missforstdnd. Felanmélningar fran verksamheterna har ddrmed minskat nadgot under
aret.

De kommunala forvaltningarna har initierat flera investeringar av bolaget i samband med
verksamhetsfordndringar eller anpassningar. I huvudsak har det géllt fordndringar for nya arbetssétt
eller till yteffektivare arbetsplatser. Fordndringarna innebér att lokalerna anpassas succesivt
tillsammans med verksamheterna.

Storre investeringar i nya skolor och ny ridhusanldggning har startat upp under éret. Projekten kommer
att vara pagéende i ett antal &r.

Forstudier, projekteringar och kostnadsberéikningar till beslutsunderlag for framtida projekt har blivit
en betydande del i bolagets dagliga verksamhet. Resurserna i bolagets atagande inforskaffas fran
koncernbolaget Nybro Bostads AB.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Fastigheternas behov och anvindning kan naturligtvis variera dver tid. Att forutse stora avgorande
forandringar ar svért och darmed ocksé konsekvenserna vid forédndringar.

I hyresforhallandet med de olika forvaltningarna ingér finansieringskostnaden som en ekonomisk risk.

Framtida rénteldget dr svarbeddmt och dérfor efterstravar bolaget 1dnga bundna upplaningar for att
eliminera ranteriskerna pa kort sikt.

Forvintad framtida utveckling
Bolagets verksamhet ar att forvalta de fastigheter och lokaler som anvinds i forvaltningarnas
verksamhet.

I fastighetsforvaltningen ingar det att optimera underhall, drift och skotsel for att behélla fastigheternas
viérde.

All utveckling och anvindandet av fastigheterna dr kundstyrt och beslutas i alla delar av de hyrande
forvaltningarna. Bolaget ser att fordndringskraften i forvaltningarna &r stor och bolaget kan se att
anpassningar blir resurskrdvande framéver. Forvaltningarnas ldngsiktiga investeringsplaner
overldmnas med ett projektdirektiv till bolaget for for att planeras in och resurstillsédttas. Bolaget har
att anpassa sig efter det uppkomna behovet.

Nybro Bostads AB

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomséttning 179 682 171 993 152 467 128 335 124 883
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Rorelseresultat 25 156 24 666 18 231 14 444 13576
Resultat efter finansiella poster 17219 17 969 10 943 8789 7256
Balansomslutning 920 714 841 131 850 389 629 266 516 754
Soliditet % 19,8 20,1 18,2 23,2 26,9

Allméint om verksamheten

Nybro Bostads AB ér ett allmidnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som ska frdmja utvecklingen i
Nybro kommun. Bolaget ska &dven sedan arsskiftet 2018 forvalta kommunala verksamhetslokaler i
koncernbolagen AB Nybro Brunn och Transtorpsfastigheter AB.

Fastighetsbestandet uppgick vid arets slut till 2 194 bostdder fordelat pa 137 746 kvm, 410 lokaler och
forrad samt 389 garage och 1 246 p-platser.

Nybro Bostads AB dr sedan den 1 januari 2014 ett heldgt dotterbolag till Nybro Kommunbolag AB,
som &gs till 100 % av Nybro kommun.

Agardirektiv

Nybro kommun har under 2018 uppdaterat sin bolagspolicy och sina dgardirektiv for direkt och
indirekt dgda bolag som vi foljer. Bolagspolicyn faststdller hur kommunens dgande av bolag ska
tillimpas samt hur dgaren i 6vrigt vill utdva kontroll 6ver de kommunala bolagen. Bolagspolicyn
kompletteras av gemensamma dgardirektiv som ger en grund for styrning av alla kommunens helédgda
bolag.

Det finns ocksa bolagsspecifika dgardirektiv dir bolagets uppdrag, speciella dgardirektiv och
langsiktiga finansiella mal anges. Nybro Bostads AB har tva uppdrag; bostader/lokaler samt
forvaltning av kommunala verksamhetslokaler.

Bolagets ldngsiktiga finansiella mél, mitt som genomsnitt 6ver en feméarsperiod ér foljande:
* Avkastning pa sysselsatt kapital minst 3 procent.

* Soliditet mer &n 20 procent.

» Kassafldde enligt AR storre dn 0 mkr.

For 2020 uppgér avkastningen pé sysselsatt kapital till 2,9 %, soliditeten &r 19,8 % och kassaflode
enligt kassaflodesanalysen dr negativt med 25,4 mkr.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Arets verksamhet har definitivt priglats av pandemin ute i samhillet. Manga arbetsuppgifter och
arbetsrutiner har fatt anpassas for att verksamheten skulle fungera i en sdkrare vardag, sett ur ett
smitto-perspektiv. Osédkerhet har funnits bland béde kunder och personal, men med de insatser som
vidtagits har oldgenheterna begrinsats oerhort. Reparations- och underhallsarbeten har kunnat
genomfOras som planerat i verksamheten och volymerna har i stort kunnat bibehallas. Undan for
undan maste underhallsarbetena 6ka for att béttre motsvara forvantningarna hos véra hyresgéster.

Felanmélningar har legat pa en konstant niva jamfort med tidigare ar, och vissa bekymmer har det
varit att genomfora dessa hos hyresgésten under pandemin. Ett 6kande bekymmer har det blivit med
alla de vattenldckage vi fatt i de dldre husen. Bolaget har fortsatt att investera i stamrenoveringar for
att minska skadorna. Forsta etappen i kv. Drabanten ar i slutskedet medan andra etappen planeras.

Bolaget har ocksé fortsatt att investera i nya boenden. Kv. Vulkanus i Nybro med 40 nya lagenheter
har paborjats, likasa 16 lagenheter i Orsj6. Mark har kopts in 1 Alsterbro som ocksa ligger 1
planeringen for ytterligare boenden.

Engagemanget kring det langsiktiga malet for energibesparingar har slagits av pa takten av pandemins
foljdeffekter dd moten, samarbete och diskussioner har tvingats begrénsas. Dock gor bolaget stora
energibesparingar i ordinarie 16pande verksamhet i planerade underhallsprojekt och reinvesteringar.

An en géng kan bolaget genom ekonomistyrning och stindig bevakning av pigiende arbeten och
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aktiviteter ha en god budgetfoljsamhet dir bolaget traffar budgeten med vildigt sma avvikelser.

Forvintad framtida utveckling

Det kommande &ret har flera betydande inriktningar for bolaget utveckling. Det finns ett véldigt stort
behov av investeringar i stamrenoveringar. Renoveringarna méste hanteras skyndsamt for att minimera
skadorna. Framtida klimat- och energifragor maste fé allt mer fokus och kommer att binda upp mer
och mer resurser for varje &r. Kontinuitet i frigorna kréavs for att bolaget skall uppné de framtida mal
som vér dgare och huvudmin satt upp.

Organisationen maste hela tiden utvecklas och utbildas for att bolaget ska kunna folja de férdndringar
som vara kunder och omgivning driver.

Fokus pé att forstirka mojligheterna pa landsbygden ar véldigt tydliga och flera l6sningar kan vara
aktuella. Bolaget saknar i allt vdsentligt egen mark for kommande bostadsprojekt. Diskussioner pagar
och bolaget soker aktivt efter mer mark som kan bebyggas.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Det stindiga orosmolnet om den allménna kostnadsutvecklingen i fastighetsbranschen bestar.
Kostnadsokningar bade inom service, tjdnster och vid nyinvesteringar fortsétter och belastar var
verksambhet i storre grad dn dvriga kostnadsokningar i samhillet.

I slutdnden paverkar det hyresgésterna och deras situation. Det finns alltid en osékerhet kring
acceptansnivan vad marknaden tél i kostnadsokningar och ddrmed ocksé i hyresokningar. Bolaget
foljer den regionala marknadens stromningar véldigt noga for att sa tidigt som mojligt eliminera
eventuella risker.

Framtida rénteldget dr ocksé svarbedomt och dirfor efterstriavar bolaget langa bundna uppléningar for
att eliminera rinteriskerna pa kort sikt.

Transtorpfastigheter AB

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 949 942 942 944 648
Rorelseresultat 653 497 488 493 213
Resultat efter finansiella poster 588 356 362 373 86
Balansomslutning 8959 8900 10 786 10 669 11142
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7,5 5,7 4,6 4,7 2,0
Soliditet % 18,2 13,1 8,2 5,7 2,8

Allméiint om verksamheten
Bolaget dger och forvaltar en fastighet, Varmen 1, som ar fullt uthyrd.

Agare
AB Nybro Brunn, 100 %

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéillning
Det har under rikenskapséaret inte forekommit nagra vésentliga fordndringar av verksamheten eller

avtal.

Viktiga forhallanden

Rénterisker: Bolagets rinterisk uppstar genom langfristig upplaning.

Styrelsen har antagit en finanspolicy som sétter ramarna for hur uppléning skall ske i bolaget. Den

totala lanestocken uppgér till 7 100 tkr, vilket &r en minskning med 400 tkr under 2020. Ingen
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nyuppléning har skett.

Kreditrisker: Kreditriskerna i bolaget uppstér genom likvida medel, tillgodohavanden hos banker samt
kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner. 100%
av bolagets omsittning bestar av hyresintdkter inom Nybro kommunkoncern.

Vi bedomer darfor risken som lag.

Forvintad framtida utveckling
Utvecklingen det ndrmaste dret forvéntas inte avvika frén tidigare ar.

Nybro Elnat AB

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning 95 892 96 692 93 836 88 527 86 547
Rorelseresultat 13517 16 410 18 445 17 345 18 580
Resultat efter finansiella poster 8920 12 037 13 980 12 808 14 405
Balansomslutning 455949 425 809 374 450 353 986 413 365
Soliditet % 21,5 21,3 21,8 20,0 14,8

Allmént om verksamheten

Elndtsverksamheten: Elnét dr ett naturligt monopol och regleras av Energimarknadsinspektionen.
Syftet for Nybro Elndt AB ér att dga elndtsanldggningar och framja distribution av el inom Nybro
kommun. Elnétsanldggningarna och eldistributionen omfattar Nybro titort med kringliggande
landsbygd inom en radie av ca 5 km, samtomradet mellan Alsterbro och Béackebo och ett mindre
omrade beldget i Kalmar kommun.

VA-verksamheten: ingér som en verksamhetsgren i Nybro Elndt AB och har kommunens uppdrag att
vara huvudman for den allménna vatten- och avloppsanldggningen och dirmed medverka till att
kommunen kan fullf6lja sitt ansvar enligt Lag (2006:412) om allménna vattentjanster. VA-
verksamheten ansvarar for produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening utav
spill- och dagvatten samt drift, underhéll och fornyelse av VA-anldggningar och ledningsnét inom
faststillda verksamhetsomraden. Foretaget har sitt séte i Nybro.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Covid-19 pandemin

Ar 2020 priiglades av pandemin och de restriktioner och rekommendationer som foljt. Nybro Elnit AB
har o6verlag varit lindrigt drabbade. I ett tidigt skede anpassande sig foretaget till de rekommendationer
som kom och erbjod bland annat arbete pa distans i alla de fall dar det var mojligt. Justeringar gjordes
pa arbetsplatsen i form av olika uppmaningar att hélla distans, hygien etc. Kontoret stingdes ocksa i
ett tidigt skede for besok av kunder for att sdkra upp en sa trygg arbetsplats som mojligt for personal.
Driftspersonal delades upp i olika arbetslag och kok och gemensamhetsytor delades upp.
Distansarbetet som f6ljt under storre delen av 2020 har varit en provning men som personalen hanterat
pa ett fantastiskt sétt.

I elndtsverksamhetens och VA-verksamhetens dagliga arbete har pandemin tvingat oss att i méanga fall
skjuta pa kundbesok och framst nér det kommer till byte av elmétare och vattenmétare ute hos véra
kunder. I elndtsverksamheten sdg man under véren nér delar av samhéllet stéingde ner en minskad
distribution av el framst till industrikunder.

Forvintad framtida utveckling samt vésentliga risker och osikerhetsfaktorer

Elndtsverksamheten: Verksamheten dr 1 viss utstrickning utsatt for externa risker som bolaget inte kan
paverka. Dessa utgors 1 huvudsak av viderlek men dven sa kallade regulatoriska risker exempelvis
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myndighetsbeslut, sdsom &ndring eller inférande av nya skatter, avgifter eller regelverk som far
negativa konsekvenser for vilka verksamheten inte direkt eller indirekt kan kompensera sig for. Hit
hor dven politiska beslut bade pa nationell och internationell nivd som kan paverka verksamheten. Ett
investeringsprogram for att ersétta luftburen distribution med markburen genomfors. For att minimera
de interna riskerna som bolaget i viss utstrickning sjdlv kan paverka finns program for forebyggande
underhéll av anldggningarna. Malsattningen dr att kontinuerligt minska avbrottstiden for vara kunder.
Under 2020 har den juridiska processen med dverklagande avseende pé intdktsramarna for 2020 -2023
pagétt. Forvaltningsratten kommer formedlingen meddela beslut i drendet under forsta alternativt
andra kvartalet 2021. En stor forédndring i regelverket infor intdktsramen 2020-2023 var sdnkningen av
den s kallade kalkylréntan (avkastningsrdntan). Storleken pé intdktsramen &r mycket viktig for
elnitsbolagens framtida investeringar. Elndtsbolagens branschorganisation har gjort en gemensam
overklagan av beslutet till forvaltningsritten. Nybro Elndt AB f6ljer &rendet noggrant for att sedan
analysera framtida paverkan pa verksamheten.

VA-verksamheten: P& grund av Covid-19 har verksamhetens arbete med bade férnyelseplan samt
dagvattenhandbok fatt skjutas pa framtiden. Arbetet har i stillet fokuserats pa inrdttande av
vattenskyddsomrade for Gardsryd som for narvarande dverklagats till Miljo- och Energidepartementet.
Utbyggnad av verksamhetsomrade for vatten och spillvatten i Gardsryd och Sigfrid har 6verklagats till
Mark & Miljodomstolen, bolaget avvaktar domar i drenden innan vidare beslut fattas. Under 2020
presenterade bolaget en plan for hojning av anldggningsavgifterna som antogs av Nybro Kommun
kommunfullméktige. Arbetet med revidering av bruksavgiften pagér och berdknas vara fardigstallt
under 2021.

Nybro Energi AB

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning 93777 98 547 98 675 77 878 72019
Rorelseresultat 10 456 8 882 8363 -1391 244
Resultat efter finansiella poster 8915 7420 7283 -2727 -82
Balansomslutning 291 140 325 820 263 741 234 355 217 743
Soliditet % 25,9 21 23,6 22,4 25,1

Allmént om verksamheten
Malet for verksamheten ar att bedriva distribution av varme (fjarrvarme) samt fibernit och elhandel.

Syftet ar att enligt god ekonomisk och teknisk praxis effektivt utnyttja resurserna till att framja en god
energiforsdrjning. Verksamheten bedrivs inom Nybro kommun och dess nérhet.

Bolaget med sdte i Nybro ér ett heldgt dotterbolag till Nybro Elnédt AB (Org.nr. 556058-4897), som i
sin tur dr heldgt av Nybro Kommunbolag AB (Org.nr. 556832-1110).

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Covid-19 pandemin

Pandemin som brot ut i borjan av ar 2020 har paverkat verksamheterna dven i Nybro Energi AB.
Framst har det paverkat den fysiska kontakten med befinliga sa vdl som nya potentiella kunder. De
fysiska kundbesoken har uteblivet och stora evenemang och kundbesdk som normalt sett &r en viktig
del av verksamheterna och ett sétt att marknadsfora varuméarket Nybro Energi har av naturliga skal fatt
stdllas in. Samtidigt har bolaget stillt om och anpassat verksamheten och 6ppnat upp for mer digitala
moten med kunder.

Omsittning och resultat
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Fjdrrvirmeverksamheten: Fjarrvarmeomsittningen uppgick till ca 61,7mnkr (64 mnkr). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 5,8 mnkr (4,5 mnkr). Tillgdngligheten pé fjérrvirmenétet har varit
valdigt hog under aret. Det har inte varit nagra oplanerade driftstopp under 2020.

Elhandelsverksamheten: Elhandelsforsidljningen omsittning uppgick till 54 GWh (45,7 GWh), vilket
innebdr en 6kning fran foregédende ar med ca 9 GWh. Elhandelsbranschen ér konkurrensutsatt och
uppvaktningen har dven under 2020 varit stor fran andra aktdrer. Under 2020 har elhandelsbranschen
forsta gdngen upplevt negativa priser dir man fér betalt for att forbruka sin el. Nigot sddant har ej
intraffat tidigare. Man har dven sett de billigaste spotpriserna pa éver femton ar.

Fiberverksamheten: Omsittningen i fiberverksamheten uppgick under 2020 till 11,7 mnkr (11 mnkr)
fordelat pa nyanslutningar, 6,4 mnkr (6 mnkr) och abonnemangsavgifter pa 5,4 mnkr (5 mnkr).

Forvintad framtida utveckling samt vésentliga risker och oséikerhetsfaktorer

En risk som vi ser framover géllande fjarrvirmeverksamheten ar de skatter och avgifter som under
2020 laggs pa kraftvirme och som gor att bolaget riskerar att tappa konkurrenskraft pd marknaden mot
alternativa uppvarmningslosningar.

P& elhandelssidan ser vi ett 6kat intresse for solcellsanldggningar hos bade naringsidkare och
konsumenter. Marknaden okar snabbt och bolaget kommer fortsétta arbetet med att hitta bra
affarsupplagg for befintliga savél som nya kunder.

P4 fibersidan kommer arbetet med att sikerstilla tillgdngen till fiber pa landsbygden att fortsitta.
Malet &r att under 2021 ha fardigstillt aterstdende projekt pa landsbygden. Fokus kommer dven under
2021 att ligga pa att hitta affarslosningar for att 6ka intikterna i fibernitet.

Nybro Varmecentral AB
Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 117 568 128 889 112 022 107 018 88 873
Rorelseresultat 11703 26 858 21468 3134 3917
Resultat efter finansiella poster 4520 19512 14 683 -3542 -4 569
Balansomslutning 614014 67 664 684 164 688 571 709 298
Soliditet % 6,1 5,1 2,7 1,0 1,5

Allmént om verksamheten

Foretagets huvudverksamhet bestér av att producera fjarrvirme och hetvatten till fjairrvirmenit i
Nybro kommun. Kunder till bolaget 4r Nybro Energi AB, vilka distribuerar fjarrvarme till slutkund,
samt industrikunden AB Gustaf Kéhr som kdper hetvatten till sin produktion.

Produktionsanldggningar finns i Nybro stads fjérrvirmenét samt mindre anldggningar i Orrefors och
Alsterbro. Produktionsanldggningen Transtorp &r ett kraftvirmeverk som eldas med avfall, hir
produceras el dér ett dverskott siljs vidare samt att man erhéller intdkter frén behandlingsavgift fran
avfallsldmnare.

Ovriga visentliga sidordrelser &r aterforsiljning av biobrinsle samt att bolaget har en Agarandel om
10% 1 Vindkraftsparken Stengardsholma.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Covid-19 Pandemin: Pdgaende pandemi har drabbat verksamheten endast i mindre omfattning.
Bolagets skyddsétgéirder har bidragit till att utbrott p& anldggningarna kunnat undvikas. For
industrikunder kunde man under varen se en nedgang pa ca -20% av varmeforséljningsvolymer
kopplade till neddragning pé grund av pandemin. Aterhimtning skedde dock efter sommaren och den
totala volymminskningen slutade runt -10%.
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Omsittning och resultat: Under aret har bolagets nettoomséttning minskat med ca 10 Mk,
minskningen beror pa ett angturbinshaveri som drabbade anldggningen Transtorp. Haveriet skedde
2019-11-01 och turbinen var ater i full drift september 2020. Skadan hade en berdknad
resultatpaverkan for &r 2020 om -9,3 Mkr bestaende av forlorad el-intdkt, 6kad kostnad for inkop av el
samt reparationskostnader. Haveriet ar ett pagaende forsékringsidrende men da det vid stingning av
rakenskapséret inte dr helt klarlagt om det ror sig om en erséttningsbar skada ar eventuellt
ersittningsbelopp ej upptaget i resultatrakning.

Under aret har det genomforts ett klimatbokslut fér vad bolagets fjarrvirme har for klimatpaverkan.
Berdkningarna &r gjorda av det oberoende forsknings och utredningsforetaget Profu AB. Enkelt
beskrivet sa har de rdknat pa vad vér fjarrvirmeproduktion och distribution ger for faktiska utslépp.
Men dnnu intressantare vilka utsldpp som forhindras tack vare var verksamhet. Metoden kallas for
konsekvensmetoden och resultatet blev att for 2019 sa undveks utsldpp av ca 40 000 ton CO2 pa grund
av bolagets verksamhet.

Forvintad framtida utveckling samt vésentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Nybro Viarmecentral har ett miljétillstdnd att forbranna 60 000 ton avfall per ar, under 2020 forbréndes
just denna volym. Teoretiskt skulle det kunna forbranna ytterligare 5-10 tusen ton med befintlig
kapacitet. Under 2021 kommer en ansdkan om nytt milj6tillstdnd att s6kas hos tillstdindsmyndighet for
att kunna utnyttja anldggningen maximalt.

Verksamheten ar starkt kopplad till politiska beslut och ambitioner. Viktiga parametrar att f6lja under
aret ar elprisutveckling, priset for utslappsratter och hur prisséttningen av avfall kommer att bli
framover. Tillgdngen pa avfall &r beroende av konjunktur men kommer ocksa paverkas av andra
omvirldsfaktorer som Brexit, pandemi och skattepolitik. Forbranningsskatten for 2021 ar beslutad att
hamna pa 100 kr/ton avfall, beslut om en eventuell skatt pa utslapp av kviaveoxider (NOx) &r ocksa en
viktig parameter for bolagets framtida l16nsamhet.

Ansokan dr inldmnad till Naturvardsverket avseende ny tilldelning av utslappsratter ar 2021-2030,
nivé pa tilldelning kommer att beslutas under 2021.

Fastigheter i Nybro AB

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -92 -109 -111 -92 -115
Balansomslutning 3948 3872 3763 3651 3559
Soliditet % 2,8 3,0 3,1 3,2 33

Allmént om verksamheten

Bolaget skall frdmja utvecklingen i Nybro kommun genom att 4ga och forvalta fast och 16s egendom
samt ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget med séte i Nybro égs till 100% av Nybro Virmecentral AB
(Org.nr.556777-3923). Bolaget forvarvades 2010-01-14 av Nybro Elnat AB (Org.nr 556058-4897).
Nybro Elnét AB édgs till 100% av Nybro Kommunbolag AB (Org.nr. 556832-1110).
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Investeringsredovisning

Tkr 2020 2019

Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse % | Avvikelse %
Kommunstyrelse 11 448 6456 4992 43,6% 12,3%
Sambhillsbyggnadsnamnd 93 199 38 949 54250 58,2% 62,7%
Omsorgsndmnd 8 805 5762 3043 34,6% 52,7%
Individ- och familjendmnd 1726 1058 668 38,7% 40,8%
Larandendmnd 18 627 11227 7 400 39,7% 37,7%
Kulturndgmnd 0 0 0 0% 0%
Overformyndarniamnd 0 148 -148 0% 0%
Totalt 133 805 63 600 70 205 52,5% 50,5%

Kommunstyrelsen

Arets investeringar inom IT uppgar till 3 872 tkr. Investeringsprojekt "Stora hotellet" har kostat

1 115 tkr och sotningsverksamheten 306 tkr. I september levererades ett nytt fordon till
raddningstjansten, investeringen gors tillsammans med Emmaboda kommun. Kostnaden for bilen &r
1 100 tkr, varav Emmaboda bidrar med 470 tkr. Ytterligare ett riddningsfordon ar bestéllt men hann
inte levereras under 2020.

Samhillsbyggnad

Forvaltningsledning: Inga planer for upprustning av fastigheter har &nnu uppréttats. Ett gemensamt
utrymme for ofrutsett har delvis anvints till mébler for medborgardialog. Medel omfordelades under
aret till projekt med fordyringar.

Verksamhetsstod: Generell aterhallsamhet 1 alla ramanslag. 3D-modell Nybro stad inte mojligt att
genomfora da inte forutsattningar finns. Overskotten har omfordelats till alkolds som istéllet for
leasing nu kops in. Okad efterfragan pa el-cyklar.

Sport och fritid: Nytt konstgris péa den befintliga konstgrisplanen ér klart. Ny spontanyta pa Akrahdll
samt utegym i Orrefors och Alsterbro &r klara. Ridskoleprojektet har gjort ett omtag och
investeringsbudgeten pa 12,4 mnkr ska lyftas ur investeringsbudgeten och motsvarar ca 42 % av den
totala budgeten. Arbetet med att forbittra passersystem och larm i anléiggningarna har pabérjats. Orsjo
elljusspar ar pa gang att beliggas med stenmjdl men fick flyttas fram beroende pa vaderleken.
Mediaskdrm och banner ar pa plats i ishallen. Alla projekt har inte att hunnits med pa grund av att
ridskoleprojektet har tagit mycket tid i ansprak och Coronapandemin.

Lokalservice: Inkop av stidmaskiner och klippmaskin till tryckeriet, arbetsmiljoatgérder pa
snickerimaskiner och i lokalvéardens tvittstuga pa Balder.

Mark och service: Det har funnits svarigheter att driva vissa investeringsprojekt i onskvérd takt pa
grund av det pigaende arbetet i krisledningsstaben. Ink&p som gjorts &r ny hjulgravmaskin,
gummihjulsvilt, grasklippare samt sandspridare. En sandlada har byggts pa anldggningen. Inkop av
sandupptagare samt sopmaskin pagar. Uppbyggnad av Dustex (behandling av grusvégar) ér igang.

Maltidsservice: Under aret byttes det ut storkoksutrustning i flera kok samt sa byggdes Kvarnbackens
kok ut for att kunna tillaga fler portioner.

Planering: Gatuenhetens stora projekt Sveaplan/Gronvégen och Norra Esplanaden ér slutférda och
framtagande av slutredovisning pagér, bada projekten blev dyrare dn berdknat. Byggnation av gc-vig
Villagatan har paborjats. Investeringsprojekt LED-belysning ér paborjat med framtagande av
belysningsprogram som ska ligga till grund for upphandling av armaturer.
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Stadsmiljoenheten har investerat i driftsnala miljdanpassade sandytor med biokol samt genomfort
Orsjo lekplats enligt beslutad handlingsplan lekplatsprogram. Naturenheten har slutfort renovering av
vandringsleden i Orrefors samt har byggt skogsbilvédgar for skogsavverkning. Reinvestering dammar,
fageltorn och fria vandringsvagar har forsenats p.g.a. .fordldraledigheter. Linneasjoprojektet avvaktar
beslut om handlingsplan och i Svartbdcksmala &r byggnation av hinderbana slutfort och forberedelser
for skyltning Karpatorpet och renovering av torpet Mélen pagér. Svartbdcksmala boende avvaktar
politiska beslut. Exploateringsenheten har slutfort arbetena i verksamhetsomradet Smedstorp och
utbyggnad av bostadsomradet Flundran.

Omsorgsnimnd

Kostnader som redovisats ar [T-utrustning till Kvarnbacken, Vattugatan och Toérnvégen.
Kvarnbackens och Vattugatans kostnader avser paborjat arbete for att installera internlarm och wifi.
Toérnvagen ska/haller pd att renoveras och IT installeras for att mojliggora kontorsverksamhet.

Vattugatan har under aret moblerats. Mindre kostnad finns for att 6ppna de fyra extra korttidsplatserna
som uppréttats pa Frojdekulla.

En del kostnader avseende de nyckelfria l&sen inom hemtjansten har inkommit under december manad
och belastar ar 2020, investeringen kommer fortgé under ar 2021.

65% har utnyttjats under aret och med hénvisning till att nimnden under 2021 planerar att fardigstéilla
Vattugatan, da det fortfarande kvarstér investeringskostnader. Aret med pandemin har Aven inneburit
att forvaltningen inte haft personal att verkstélla samt genomfora de investeringar som var planerat
under aret, exempelvis fortsatt installation av internlarmen.

Individ- och familjendmnd

Under aret har forvaltningen investerat i ett nytt kok till Morgonstigen, installerat WiFi till
verksamheterna, nytt entréparti vid Aftonstigen och upprustning/renovering av kontor. Férvaltningen
ar pa gang med renovering av Hantverkaren som inte blev klart under aret och renoveringen kommer
fortsétta under 2021 och dérfor har inte alla investeringsmedel anvénts under 2020. Kommande ar
planerar forvaltningen ombyggnation av lokaler.

Larandeniamnd

Nya glasugnar har installerats pa riksglasskolan for att kunna bedriva verksamheten vidare. En CNC-
maskin har kopts in till trautbildningen for att kunna modernisera och mota det 6kat elevantalet pa
utbildningen.

Nya avdelningar 6ppnades pa forskola i borjan pa aret och investeringar gjordes till dessa.

IT-satsningen fortsédtter med nya datorer till arskurs 7 respektive forstadrseleverna pa gymnasiet. Det
har dven satsats pa en dkad datortéthet i de lagre arskurserna. Upphandling av skolsystem dr dnnu inte
klart, men kommer férhoppningsvis till staind under 2021.

Kulturnimnd

Kulturhuset har investerat i nya sophus for att méta géllande krav. Det har investerats in en ny rida och
allménkulturen har gjort ett par konstinkop.

Samtliga ndmnder anhéller om att f& fora over kvarvarande investeringsmedel till 2021 med anledning
av att projekten inte kunnat férdigstéllas under 2020.
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Nothanvisningar,
redovisningsprinciper

Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
1 Verksamhetens intikter
enligt driftsredovisningen 447 290 443 965
interna poster -143 076 -144 647
resultatregleringsfonder
Jamforelsestorande post, aterbetalning AFA
Ovriga gemensamma intékter 11476 1562
Summa verksamhetens intikter 666 628 673 213 315 690 300 880
Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
2 Verksamhetens kostnader
enligt driftsredovisningen 1743 529 1 696 047
kapitalkostnader
Ovriga interna poster -143 076 -144 647
pensionskostnader 31 056 32 446
resultatregleringsfonder
Ovriga gemensamma kostnader 8971 723
Summa verksamhetens kostnader -1 821 683 -1774 615 1 640 480 1 584 569
Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
3 Avskrivningar
fastigheter och anldggningar 56 854 85094 10 068 9507
maskiner och inventarier 75 852 39211 25525 25047
Ovriga avskrivningar 2 440
nedskrivningar 724 724
Summa avskrivningar 132 706 127 469 35593 35278
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Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
4 Skatteintikter
preliminér skatteinbetalning 873 574 868 786 873 574 868 786
pre_liminéir slutavrakning innevarande ar -715 14527 -8 745 14527 -8 745
kr/inv
slutavrakningsdifferens foregaende ar -674 kr/inv -4 971 481 -4 971 481
slutavrakning enligt redovisningsrikning
mellankommunal utjimning
Summa skatteintikter 854 076 860 522 854 076 860 522
Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
5 Generella statsbidrag
stod till kommunsektorn for att stérka valfarden 38 159 38 159
engangsmedel for flyktingkostnader
statsbidrag maa flyktingsituationen 10 331 19 596 10 331 19 596
kompensation for hojda socialavgifter
LSS-bidrag 27722 31759 27722 31759
inkomstutjamning 309 631 306316 309 631 306316
kostnadsutjamningsavgift 44 474 -9 945 44 474 -9 945
regleringsavgifter 20 799 14 281 20 799 14 281
strukturbidrag
kommunal fastighetsavgift 38 960 38539 38 960 38539
fastighetsavgift justering foregaende ar -14 -209 -14 -209
Summa generella statsbidrag 490 062 400 337 490 062 400 337
Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
6 Finansiella intikter
réntor pé rorliga & utlanade medel 2298 2 846 2 659 2941
avkastning fran egna bolag
utdelning pa aktier o andelar 2 865 6 602 2 865 6 602
orealiserade vinster -4 409 13 057 -4 409 13 057
ovriga finansiella intékter 10 145 9700
reavinst aktier, obligationer 11222 7572 11222 7572
Summa finansiella intéikter 11 976 30077 22482 39 872
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Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
7 Finansiella kostnader
réntor pd anldggningslan
Ovriga kostnadsrantor 15937 16 539 38 87
ovriga finansiella kostnader 156 436 156 436
RIPS-réntan, jamforelsestérande post
Reaforlust aktier, obligationer 4399 2 686 4399 2 686
Summa finansiella kostnader 20 492 19 661 4593 3209
Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
8 Immateriella anliggningstillgangar
ingéende anskaftningsvérde 11 295 11110
arets investering 183 185
arets forsaljning/utrangering
omklassificering
ub ackumulerade anskaffningsvérden 11 478 11295
ib ackumulerade avskrivningar -8 328 -7163
arets avskrivningar -1 192 -1 165
aterforda avskrivningar
ub ackumulerade avskrivningar -9 520 -8 328
utgiende virde 1958 2967
Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
9 Fastigheter och anliggningar
Pagédende investeringar
ingdende anskaffningsvérde 55980 40 532
arets investering -14 420 15 448
Utgaende virde 41 560 55 980
Markreserv
ingdende anskaffningsvérde 77032 75934
arets investering 9463 1448
arets forsdljning/utrangering -555 -350
omklassificering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvérden 85940 77 032
ib ackumulerade avskrivningar -6 779 -6 779
arets avskrivningar 0 0
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aterforda avskrivningar 237 0
ub ackumulerade avskrivningar -6 542 -6 779
Utgéende virde 79 398 70 253
Verksamhetsfastigheter

ingéende anskaftningsvérde 60 579 63 098
arets investering 5305 550
arets forsdljning/utrangering -4 638 -3 069
omklassificering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvirden 61 246 60 579
ib ackumulerade avskrivningar -42 536 -42 955
arets avskrivningar -1 832 -1 850
aterforda avskrivningar 3507 2269
ub ackumulerade avskrivningar -40 861 -42 536
Utgéende virde 20 385 18 043
Fastigheter for affiarsverksamhet

ingéende anskaftningsvérde 31406 31085
arets investering 0 321
arets forsaljning/utrangering 0 0
omklassificering 0

ub ackumulerade anskaffningsvérden 31406 31406
ib ackumulerade avskrivningar -13 932 -13 124
arets avskrivningar -812 -808
aterforda avskrivningar 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -14 744 -13932
Utgaende virde 16 662 17 474
Publika fastigheter

ingdende anskaffningsvérde 277 561 275008
arets investering 29 574 2553
arets forsdljning/utrangering -1 527 0
omklassificering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvérden 305 608 277 561
ib ackumulerade avskrivningar -172 131 -165 282
arets avskrivningar -7 424 -6 849
aterforda avskrivningar 735 0
ub ackumulerade avskrivningar -178 820 -172 131
Utgidende viirde 126 788 105 430
Exploateringsmark

ingdende anskaffningsvérde 19 634 19 634
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arets investering
arets forsiljning/utrangering
ub ackumulerade anskaffningsvirden 19 634 19 634
ib ackumulerade avskrivningar 0 0
arets avskrivningar 0 0
aterforda avskrivningar 0 0
ub ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgéende virde 19 634 19 634
Summa fastigheter och anliggningar
ingéende anskafthingsvérde 522 192 505291
arets investering 29 922 20 320
arets forsédljning/utrangering -6 720 -3 419
omklassificering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvérden 545 394 522192
ib ackumulerade avskrivningar -235378 -228 140
dndrad uppskattning och bedomning K3 2013
arets avskrivningar -10 068 -9507
aterforda avskrivningar 4479 2269
ub ackumulerade avskrivningar -240 967 -235378
Utgaende virde 2372327 2365 451 304 427 286 814
Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
10 Maskiner och inventarier

Pagaende investeringar
ingéende anskaffningsvirde 1 604 2228
arets investering 659 -624
Utgéaende virde 2263 1604
Maskiner
ingéende anskaffningsvérde 32292 29 626
arets investering 5618 2 666
arets forsiljning/utrangering -438 0
ub ackumulerade anskaffningsvérden 37472 32292
ib ackumulerade avskrivningar -22 828 -21211
arets avskrivningar -1952 -1 617
aterforda avskrivningar 438 0
ub ackumulerade avskrivningar -24 342 -22 828
Utgéaende virde 13130 9 464
Inventarier
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ingéende anskafthingsvérde 263 862 246 274
arets investering 24 644 17 889
arets forsaljning/utrangering -148 -301
ub ackumulerade anskaffningsvérden 288 358 263 862
ib ackumulerade avskrivningar -189 813 -168 221
arets avskrivningar -21 430 -21 890
aterforda avskrivningar 21 298
ub ackumulerade avskrivningar -211222 -189 813
Utgaende virde 77 136 74 049
Transportmedel

ingdende anskaffningsvirde 41753 27241
arets investering 4366 14 601
arets forsiljning/utrangering =712 -89
ub ackumulerade anskaffningsvérden 45 407 41753
ib ackumulerade avskrivningar -19 939 -18 408
arets avskrivningar -2 137 -1 540
aterforda avskrivningar 712 9
ub ackumulerade avskrivningar -21 364 -19939
Utgaende virde 24 043 21 814
Konstverk o samlingar

ingéende anskaftningsvérde 3467 3423
arets investering 49 44
arets forsdljning/utrangering 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvérden 3516 3467
Utgaende virde 3516 3467
Summa maskiner och inventarier

ingdende anskaffningsvérde 342978 288016
arets investering 35336 34576
arets forsdljning -1298 -390
ub ackumulerade anskaffningsvarden 377016 342978
ib ackumulerade avskrivningar -232 580 -200 321
arets avskrivningar -25 519 -25 047
aterforda avskrivningar 1171 307
ub ackumulerade avskrivningar -256 928 -232 580
Arets nedskrivning

Utgidende viirde 588 880 425179 120 088 110 398
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Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
11 Finansiella anliggningstillgingar
aktier och andelar i dotterforetag 0 100 100
Ovriga aktier och andelar 5820 5820 5820 5820
bostadsritter 6 6 6 6
andelar Glasrikets skatter 3000 3000 3 000 3000
fordringar 6252 9010 10 000 10 000
utldmnade lan 0 3 600 0 3600
uppskjuten skattefordran
bidrag statlig infrastruktur 1628 2035 1628 2035
Summa finansiella anlidggningstillgangar 16 706 23471 20 554 24 561
Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
12 Forrad
exploateringsfastigheter 53415 45 045 53 415 45 045
verksamhetslokaler under uppforande 7 549 1561 7 549 1561
tekniskt forrad 17 999 9414 1 664 1589
Summa forrad 78 963 56 020 62 628 48 195
Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
13 Fordringar
statsbidragsfordringar 26 796 11 650 26 796 11650
fordringar pa koncernbolag 0 0 104 496 143 431
mervardeskatt och kommunmoms 14 705 16 602 14 705 16 602
ovriga avrakningar 2107 1541 2107 1541
fakturafordringar 40 776 43 708 17 629 21 601
forutbetalda driftskostnader 160 436 194 112 52 446 49 560
forutbetalda skatter 1170 0
upplupna driftsintakter 482 488 482 488
upplupna rénteintékter 450 423 450 423
upplupna skatteintakter 0 0 0 0
upplupna fastighetsavgifter 22 946 21 641 22 946 21 641
Summa interimsfordringar 269 868 290 165 242 057 266 937
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Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
14 Placeringar av pensionsmedel via KLP
aktier och andelar 78 746 76 831 78 746 76 831
virdeforandring aktier och andelar 8509 11463 8509 11463
rdntebdrande vardepapper 64 597 57 964 64 597 57 964
virdeforandring rantebdrande vardepapper 140 1594 140 1594
likvida medel 5941 0 5941 0
nedskrivning kortfristiga placeringar 0 0 0
Summa placerade pensionsmedel 157 931 147 852 157 931 147 852
Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
15 Likvida medel
kassa 1493 161 81 161
postgiro 202 265 202 265
bank, koncernkonto 47 936 147 481 47936 147 481
Summa likvida medel 49 631 147 907 48219 147 907
Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
16 Eget kapital
Ingaende eget kapital 824 631 790 296 520326 544 905
Korrigering av anlaggningstillgangar 8172
Effekter av overgang till KS i bolagen
Justerat ingdende kapital 520 326 544 905
Forandring fondmedel -3 288 -3 136 -3 288 -3 136
arets resultat 35074 26 176 1 644 -21 444
Utgaende eget kapital 856 418 821 507 518 682 520 325
varav:
skaderegleringsfond 2185 2185
resultatutjimningsreserv 21 600 36 000
landsbygdsfond 1070 1058
trygghets- och social investeringsfond 506 3927
resultatreglering enliigt KF:s styrprinciper 1/1:
kommunstyrelse 4054 4855
teknisk- och samhéllsbyggnadsnamnd 18 865 15525
myndighetsndmnd 433 401
kultur- och fritidsndmnd 58 0
omsorgsnamnd -9915 461
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individ- och familjendmnd -11 617 902
barn- och utbildningsndmnd -8 862 3561
revision -19 0
overformyndarndmnd, Nybro 236 273
Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
17 :Avs.éit.tn.ingar for pensioner (anvind
individlistan)
gl?;(ild avtals/alderspension (AAP, LR, SAP/SAP, 10 582 9718 10 582 9718
;dg;?nsbestéimd/kompletteringspension (FAP/LR, 5835 6432 5835 6432
alderspension (AP) 11 228 10 534 11228 10 534
pension till efterlevande (EP) 1752 1 900 1752 1900
visstidspension (VP) 4123 3284 4123 3284
Summa pensioner 33 520 31 868 33520 31 868
sarskild 16neskatt 8132 7732 8132 7732
Summa avsittningar for pensioner 41 652 39 600 41 652 39600
Ingdende balans 39 600 36 349 39 600 36 349
utbetalningar -1 833 -1 628 -1 833 -1 628
nyintjdnad pensionsratt 1523 1699 1523 1699
rinte- och basbeloppsupprikning 864 925 864 925
forandring l6neskatt 401 635 401 635
dndring av forsakringstekniska grunder -67 -67
forsakrade ataganden
nya efterlevandepensioner
engéngseftekt, forandrad diskonteringsrinta
6vrig forandring 1165 1620 1165 1620
Utgaende balans 41 652 39 600 41 652 39 600
Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
18 Langfristiga skulder

langfristiga 1an i svenska kronor 2102 563 2003514 0 0
resultat-/investeringsfond VA, kvarvarande 30475
finansiering investeringar VA 2008, upploses
under 33 ar
finansiering investeringar VA 2009, uppldses
under 33 ar
finansiering investeringar VA 2010, uppldses
under 33 ar
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finanisering investeringar VA 2011, upploses
under 33 &r

Summa langfristiga skulder 2102 563 2 039 209 6 052 5220
Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
19 Kortfristiga skulder
avrikning med koncernforetag 0 0 80 996 147 275
mervardesskatt 2497 3352 2497 3352
kallskatt 19 509 15925 19 509 15925
amorteringar pa langfristiga lan 0 0 0
ovriga kortfristiga skulder 110 082 225952 32021 64 394
leverantorsskulder 144 296 92 003 83 988 92 003
kortfristig pensionsskuld 34 800 33222 34 800 33222
upplupna driftskostnader 17 395 4779 5770 4779
upplupna riantekostnader 3957 4185 0
upplupna semesterloner m m 80 767 74297 75 482 71095
upplupna sociala avgifter 24 353 21793 22 774 20018
forutbetalda driftsintikter 3164 18 804 3164 5676
upplupen pensionskostnad 0
forutbetalda hyror 11 028 5509
forutbetalda skatteintikter 28234 9498 28234 9498
forutbetalda fastighetsavgifter 0 0
statsbidrag engéngsmedel till flyktingkostnader 284 284 284 284
Summa kortfristiga skulder 480 366 509 603 389 519 467 521
Kommunkoncernen Kommun

Not 2020 2019 2020 2019

20 Ansvars- och borgensforbindelser
kommunala foretag 1996 893 1937 743
borgen och forlustansvar avseende:
egnahem och sméhus 14 46 14 46
ovrig borgen och forpliktelser 219 254 219 254
Summa borgen och forlustansvar 233 300 1997 126 1938 043
pensioner:
Ingdende balans 406 404 420 168 406 404 420 168
utbetalningar -18 172 -19 381 -18 172 -19 381
nyintjanad pensionsrétt 110 535 110 535
rante- och basbeloppsupprikning 9710 10 346 9710 10 346
forandring loneskatt -2519 -2 687 -2 519 -2 687

73




NYBRO KOMMUN

bromsen
forsakrade ataganden
nya efterlevandepensioner
andring av forsdkringstekniska grunder -1618 -1618
Ovrig fordndring -415 -2 577 -415 -2577
Utgaende balans 393 501 406 404 393 501 406 404
summa pensioner 393 501 406 404 393 501 406 404
Auvsittningar intjénade fore 1998 316 675 327059 316 675 327 059
Operationell leasing
iil;ertosrbetalade leasingavgifter, inventarier, fordron, 20 530 20812 20 530 20812
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 2963 3922 2963 3922
forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 4199 7170 4199 7170
forfallotidpunkt >5 ar 0 0 0 0
Summa forfallobelopp 7162 11 092 7162 11 092
Hyra for externt forhyra lokaler
Arets betalade 29 421 11512 29421 11512
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 2 828 2998 2828 2998
forfallotidpunkt >1 &r <5 ar 5581 8036 5581 8036
forfallotidpunkt >5 ar 674 1995 674 1995
Summa forfallobelopp 9083 13 029 9083 13 029
Kommunkoncernen Kommun

Not 2020 2019 2020 2019

21 Justerat resultat
resultat efter skatteintikter o finansnetto 35075 26 176 1 644 -21 444
andrad redovisning resultatregleringsfonder 0 0
av- och nedskrivningar materiella anl tillgdngar 132 706 127 469 35593 35278
avsittning pensioner 2053 3251 2053 3251
forsaljningar och andra justeringar -36 387 -6 511 -8 943 -3 863
Summa justerat resultat 133 447 150 385 30 347 13222
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Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
22 Kostnader for rikenskapsrevision
sakkunnigt bitride 1389 1096 967 721
fortroendevalda revisorer 162 231 162 231
Summa kostnader for rikenskapsrevision 1551 1327 1129 952
Kommunkoncernen Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
23 Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Investeringsprojekt 254 141 40 818 24 231
Pagédende investeringsprojekt -13 761 16 072
Bickebo 2:47 45
Orsjo 1:16 100
Smedstorp 2:38 1316
Svartbacksmala 1:1 7772
Gator, GC-viégar, broar 28 968
Idehult 2:3 610
Rismala 2:3 utokning 389
Naturmark exploateringsomrade Almen 54
Kvarntorp 1:106, inkdp mark 2017 123
Tikaskruv 1:85 44
Villkol 5:27, inkop mark 2017 86
Smedstorp 2:38 32
Smedstorp 2:30 30
Svartbacksmala 1:1 utékning 80
Stegbil 7329
Terrangbil 2266
Tankbil 3550
::;;glgi:f;:t?ﬁ;;ﬁz;iriella 234 562 254 141 65258 54 896
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Kommunkoncernen Kommun

Not 2020 2019 2020 2019
24 Forsiljning materiella anlidggningstillgingar

Rismala 2:3 4758

Ras 2:3, Smedjevik 1:1 54

Fastigheten Ladan 2, del av 421

Skogsbilvig 45

Konstgrasplan 1526

Akerman H9 438

Larm mm Vattugatan 64

VW Skap SDJ 890 105

Volvo 608 NWC 493 415

Bil MMM884 64

Inventarier 128

Tor 3 350

Bickebo 2:54 292

Tikaskruv 1:85, del av 508

Maskiner och Inventarier 83

::;;‘g“;‘l iflfgr:f"i:{;;‘;gg;’r‘aterie“*‘ 8 042 5748 8018 1233
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, LKBR (lag om kommunal
bokfoéring och redovisning) samt rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning, med
foljande undantag

e Kommunen foljer inte fullt ut reckommendation RKR RS Leasing betrdffande hyror
Operationell leasing. Arbete pagar for att i framtiden komplettera med information som
rekommenderas av RKR.

o Systemdokumentation/behandlingshistorik enligt KRL 2:7 ska beskrivning av
bokforingssystemets organisation och uppbyggnad behovas for att ge en dverblick 6ver
systemet (systemdokumentation). Det ska ocksa finnas beskrivningar 6ver bearbetningarna
inom systemet som gor det mojligt att utan svarighet f6lja de enskilda bokforingsposternas
behandling (behandlingshistorik). Detta finns inte for Nybro kommun. Arbete har paborjats
och beréknas vara klart under 2021.

Foljande géller i Nybro kommun for:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet samt kidnda fakturor av vasentlig betydelse som é&r
hinforbara till redovisningsaret har kostnadsbokforts och belastar redovisning. Aven upplupna rantor
har kostnadsforts.

Utstillda fakturor efter arsskiftet, men hénforbara till redovisningséret har fordringsforts och
tillgodogjorts &rets redovisning.

De anstiilldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i balansrakningen
som en kortfristig skuld. Den berdknade forandringen under aret, ingér i verksamhetens kostnader.

Statsbidrag/driftsbidrag hianforbara till redovisningsaret, och som dr av visentlig betydelse, men
annu inte dr influtna, har fordringsforts, likasa har bidrag erhéllna under aret som avser tdckande av
framtida kostnader skuldforts.

Intékter hianforbara till redovisningsaret, och som &r av vésentlig betydelse, men dnnu inte &r influtna,
har fordringsforts, likasa har intdkter erhdllna under aret som avser framtida intékter skuldforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalidgg i samband med
loneredovisningen. Pa erséttningar till arvodesanstéllda och fortroendemén m.fl. berdknas 31,42
procent, och anstéllda med kommunal kompletteringspension 40,15 procent. Kommunen som helhet
betalar sociala avgifter enligt faktiska kostnader.

Skatteintikter den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s prognos 20:57 1
enligt med rekommendation RKR 4.2.

Anléaggningstillgangar och avskrivningar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvérdet
(utgifter minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Beloppsgréns for
aktivering ska overstiga 0,5 prisbasbelopp.

En samlad bedéomning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen skrivs sedan
av pa den nirmast ldgre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider har anvénts:

e Mark 0 ar
e Mark inkl. byggnad  20-50 ar
e Byggnader 20-50 ar
e Tekniska anldggningar 5-15 ér
e Datorer 0-5 ar
e Maskiner 5-10 ér
e Ovriga inventarier 5-10 ar
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Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omséttningstillgangar. Extern virdering kommer att
goras om forséljningen av tilltdnkta exploateringsfastigheter inte genomfors i den takt som avsett.

Virderingen har skett med utgangspunkt fran kinda marknadsvirden vid forsiljning av liknande
tomter. [ de fall bokfort virde bedoms dverstiga verkligt virde sker nedskrivningen enligt ldgsta
véirdets princip.

Placerade pensionsmedel redovisas i balansridkningen som en kortfristig tillgdng. Vardering enligt
lagsta vardets princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ar berdknade enligt
RIPS19. Forpliktelser for sérskild avtalspension/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS19 ér
nuvérdesberaknade med en kalkylrdnta pd 1 %. For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen
frén de forhallanden som ar kinda vid bokslutstillfallet. Visstidsforordnanden som ger rétt till sérskild
avtalspension redovisas som avsittning nir det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Under innevarande ar finns inga avtal med visstidsférordnande.

Forsakringslosningen Alternativ KAP-KL ersétter den forménsbestimda &lderspensionen i KAP-KL
vart nuvarande pensionsavtal) for de som erbjuds och viljer det alternativet. De som erbjuds édr de som
har pensionsunderlag med 8,5 inkomstbasbelopp (IBB), eller mer.

Kostnaden inklusive l6neskatt tas 16pande genom premien istéllet for skuld. Losningen innebér
"slutbetalning" vid intjdnandet istillet for vid utbetalningstillfallet.

Aktualiseringsgrad &r 99 procent.

Kommuninvests aterbédringsmodell frin och med 2013 innebér att Nybro kommun erhallit

8 395 123 kronor i dterbéring och rénta till och med 2014. Den arliga insatsen 2015 var 3 618 994
kronor. Medlen har i sin helhet anvints till att forvirva andelar i Kommuninvest. Aterbiringen har
redovisats som kortfristig skuld och reglerats med forvérvet av andelarna i enlighet med RKR:s
yttrande. Sarskild insats till Kommuninvest gjordes 2015 med 4 730 441 kronor. Det totala
insatskapitalet till Kommuninvest ekonomisk forening uppgér till 17 742 600 kronor.

Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar fér den sammanstallda
redovishingen

Den sammanstéllda redovisningen for Nybro kommun (koncernen) omfattar de bolag som kommunen
har en bestimmande eller ett vasentligt inflytande 6ver. Fran och med 2013 ingick 4ven kommunens
andel pa 15 procent i Kalmarsundsregionens renhéllare i den sammanstillda redovisningen. Men
eftersom det inte dr dgande av bytande del, redovisas det inte fran 2018 sammanslaget i den
sammanstillda redovisningen. Redovisningen utgdr ett ssmmandrag av kommunens och
dotterforetagens resultat- och balansrdkningar. Interna mellanhavanden mellan de i koncernen
ingdende enheterna har i allt visentligt eliminerats. Efter elimineringarna férs kommunens och
dotterforetagens rakenskaper samman (konsolidering) till en redovisningsenhet.

Redovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Det innebar att kommunen vid
anskaftningstillfillet forvarvade eget kapital i dotterforetagen har eliminerats. Darefter intjdnat eget
kapital raknas in i koncernens eget kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i
bolagen har i den sammanstillda redovisningen lagts till eget kapital respektive skuld for uppskjuten
skatt.

De kommunala bolagen anvinder sig av Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt
Bokféringsndmndens allmanna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag dr kommunens redovisningsprinciper vigledande for den sammanstillda
redovisningen. Inga visentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts for detta.
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Ordlista

Resultatrikning - himtas frin kommunens redovisning och visar i sammandrag kommunens samtliga
intdkter och kostnader under &ret. [ en resultatrdkning ser man hur resultatet har uppkommit. Intékter
minus kostnader ger resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stéllning sista dagen pé aret. Balansridkningen bestar
av tva sidor, en tillgangssida och en skuldsida. P4 tillgdngssidan finns kommunens redovisade
tillgangar, t ex likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. P&
skuldsidan finns poster som banklan, leverantorsskulder, checkkrediter m m. Pa skuldsidan finns dven
kommunens eget kapital

Kassaflodesanalys - dr en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har
anvénts under aret.

Anléaggningstillgang - &r tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter,
byggnader, maskiner, inventarier och aktier.

Omsiittningstillgang - &r andra tillgdngar &n anléggningstillgdngar och dér avsikten med innehavet ar
att omsétta dem inom ett ar, t ex varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt
exploateringstillgdngar.

Eget kapital - ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Det egna kapitalet fordndras genom
kommunens resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare &n om 1 &r, t.ex. reverslan.

Kortfristiga skulder - skulder som forfaller tillbetalning pa kortare tid &n ett ar, t.ex.
leverantorsskulder.

Avsittning - ir en speciell post i balansridkningen, som skiljer sig fran skulderna genom att de pa
bokslutsdagen ska vara sékra eller sannolika till sin existens och hora till det gdngna riakenskapséret
eller tidigare rakenskapsar, samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nir de ska betalas. Avséttning
kan t ex vara pensionsskulder.

Soliditet - ar ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhéllandet mellan det egna kapitalet och det
totala kapitalet. Man kan ocksé se det som hur stor andel av tillgdngarna som inte motsvaras av
skulder. Soliditet beskrivs som betalningsféormaga pa lang sikt. Soliditeten paverkas av resultat och
finansiering. Sa ldnge det egna kapitalet véxer i1 forhéllande till skulderna sa forbéttras soliditeten
kontinuerligt. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som dr finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsformégan pé kort sikt.

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i férhallande till skatteintikterna och generella
statsbidrag.

Rérelsekapital - Nettot mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir kvar att
finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras av
avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

Avskrivning - ett redovisningsbegrepp som innebér att anskaffningsutgiften for en tillgdng inte
kostnadsfors direkt utan periodiseras, d.v.s. fordelas pa sé flera &r som motsvarar den berdknade
ekonomiska livsldngden. Exempel pé tillgdngar som skrivs av dr inventarier, markanldggningar och
byggnader. Den arliga avskrivningen ska motsvara tillgdngens virdeminskning. Detta kallas planenlig
avskrivning
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Revisionsberattelse och
granskningsrapporter

Till kommunfullmaktige i Nybro kommun
org. nr 212000-0753

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de ftireskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa fér
att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamheten, den interna kontrollen och redovisningen
samt priva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullm&ktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i den kommunala verksamheten. Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Sérskilda granskningar har skett av:

Deldrsrapport

Arsredovisning

Granskning av efterlevnad av dataskyddsférordningen

Granskning av rutiner vid avslutad anstalining eller forandrad anstalining
Grundlaggande granskning

Uppfélining av tidigare granskningar genomférda 2019

Vi har under aret haft dverldggningar med féretradare for fullmaktige, styrelse, nimnder och
kommunens tjansteman.

Revisorerna ser fortsatt oroande pa individ- och familjenamndens negativa avvikelse for

andra aret i rad och larandenamndens negativa avvikelse samt kommunens resultat som hel-

het.

Vi kan konstatera att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt med de av fullmak-
tige faststdllda finansiella malen samt att fullmaktiges verksamhetsmal endast delvis &r upp-
nadda.

Vi beddmer dock sammantaget att styrelse och namnder i Nybro kommun delvis har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och delvis pa ett ekonomiskt tillfredsstdllande satt.

Rakenskaperna bedtms i allt vasentligt vara rittvisande. Kommunens ekonomi &r i balans.
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Revisionen 2021-03-31
Styrelsens och namndernas interna kontroll bedéms ha varit tillfredstéllande.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen 2020 inte dr férenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstalit.

Vi tillstyrker trots ovanstaende kommentarer att fullméiktige beviljar ledaméterna i

Kommunstyrelsen
Valndmnden
Samhiéllsbyggnadsndmnden
Miljo- och byggnamnd
Overféirmyndarndmnden
Omsorgsnamnden

Individ- och familjendmnden
Larandendamnden
Kulturnamnden

ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning fér 2020 godk&nnes.

Nybro kommun den 2021-03-31

Hanne Fager* Christer Jonsson* Gdran Lofgren®

- tids— Bl Al (S

Urban Nilsson Adam Palm -Ake Karlss
*Revisionsberattelsen godkand via e-post, e-postsvar bifogas.

Bilagor:
Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020
Granskningsrapporter for bolagen och stiftelser

E-postsvar
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From: Hanne Fager
To: Jongson, Lars

Date: den 31 mars 2021 10:45:09

Hérmed godkénner jag revisionsberittelsen fir 2020

Hanne Fager

Himta Qutlook {6r 108

From: Jonsson, Lars

To: Jonsson, Lars

Subject: Underskrift av revisionsberéttelse 2020
Date: den 31 mars 2021 11:03:55

From: C & L Jlonsson <048154172@telia.com>
Sent: den 31 mars 2021 10:44

To: lonsson, Lars <lars.jonsson@kpmg.se>

Subject: Re: Underskrift av revisionsberittelse 2020

Harmed godkéanner jag revisionsberattelsen for 2020.
Christer Jonsson
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Goran I.i:ifﬂren

Till; Jonsson, Lars
Amne: Sv: Underskrift av revisionsberattelse 2020

Fran: Jonsson, Lars <lars.jonsson@kpmg.se>
Skickat: den 31 mars 2021 13:06

Till: Goran Lofgren <goran.lofgren@epostbox.se>
Amne: FW: Underskrift av revisionsberittelse 2020

Harmed godkanner jag revisionsberattelsen for 2020.

Goran Lifgren

Med vénlig hélsning

Lars Jénsson
Senior Manager / Certifierad kommunal revisor
Govemment Advisory Services

KPMG AB

Besdksadress: Sodra Jamvagsgatan 4b
Postadress: Box 456

352 28 Vaxjo

Tel: 0470-58 39 00

Tel direkt 0470-58 39 10

Mobil 070211 67 37

Fax 0470-58 39 30

E-post lars jonssoni@kpmg.se

www Kpimog.se
oA Var vé&nlig och beakta miljpaverkan innan du skriver ut denna e-post
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NYBRO KOMMUN

NYBRO KOMMUN |

Kommuns tyrelselrvaltningan

| 2021 -03- 31

Lekmannarevisor 2021-03-29 E
Nybro Kommunbolag AB

Till arsstdmman i Nybro Kommunbolag AB
Org.nr 556832-1110

Till fullméktige i Nybro kommun
Org.nr 212000-0753

Granskningsrapport fér ar 2020

Jag, av fullmiiktige i Nybro kommun utsedda lekmannarevisor, har granskat
Nybro Kommunbolag AB verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och méal samt de lagar och foreskrifter som giller fir verksamheten.

Granskning har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1| kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskning har genomforts med den inriktning och omfattning som behtvs for att
ge rimlig grund {Gr bedémning och prévning..

Vi bedimer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pa ett
iindamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Vi bedimer att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Vi bedémer sammantaget att bolagets interna kontroll i all viisentlighet varit
tillfredstiillande.

Nybro 2021-03-29

Utrban Nilsson




NYBRO KOMMUN

NYBRO KOMMUN | _ -
Kommunstyre's c'sf{i:r“-'i'ir‘-lnganl Till bolagsstimman i
ni il a l Nybro Bostads AB
2001 -3 10 Org nr 556044-5206

Granskningsrapport for ar 2020

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2020
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed 1 kommunal verksamhet.
Granskningen har utgatt fran beddmning av visentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade revisor, inom
KPMG AB.

Jag bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamailsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstiillande siitt och att den interna kontrollen varit tillriicklig.

Denna granskningsrapport dr uppriittat av Hanne Fager av kommunfullmiktige utsedd
lekmannarevisor i Nybro Bostads AB.

Alsterbro 7R/ - ¢ 3 ©&

e
Aarne 7050v
s

Hanne Fager =
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{"\.I Y [1'1"1:0 h“"ﬂn"“'\] r

MmMmLins Jrﬂl"—\f_l r\’E---1--"|_J“|I|
2021 -U3- 1 ﬂ Till bolagsstimman i
AB Nybro Brunn
Org nr 556137-5451

F oW

Granskningsrapport for ar 2020

Jag har granskat bolagets verksamhet under aret 2020
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed 1| kommunal verksamhet.
Granskningen har utgétt frin beddmning av viisentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade revisor, inom
KPMG AB.

Jag har granskat bolagets styrning, uppfoljning och kontroll, samt bolagets efterlevnad av
dgardirektiv och dndamalet i bolagsordningen.

Jag bedimer att bolagets verksamhet skotts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstiillande siitt och att den interna kontrollen varit tillriicklig.

Denna granskningsrapport dr uppriéttat av Hanne Fager av kommunfullmiktige utsedd
lekmannarevisor i AB Nybro Brunn.

Alstertbro o/ - ¢ 3 ~CF

IV a /-)
ek o 5%y

Hanne Fager v
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NYBRO K - iMUI
Kommunstyrele “orvaitningen Till bolagsstimman i
T Transtorpsfastigheter AB
2021 U3 10 Org nr 556755-4836

P Fl 2020~ )

Granskningsrapport for ar 2020

Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2020.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har utgatt fran bedémning av visentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade revisor, inom
KPMG AB.

Jag bedimer att bolagets verksamhet skitts pa ett findam:lsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstiillande siitt och att den interna kontrollen varit tillriicklig.

Denna granskningsrapport dr upprittat av Hanne Fager av kommunfullméktige utsedd
lekmannarevisor i Transtorpsfastigheter AB..

Alsterbro X0 7-0 3 &

] - f_..r-"'
Aarme Vo Gev
Hanne Fager 4
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Lekmannarevisor 2021-03-26 insiyrals
Nybro Energi AB

. L (Dnr:
Till drsstimman i Nyvbro Energi AB ‘\

Org.nr §56527-9162

Tl fullmédktige i Nyvbro kommun
Org.nr 21 2000-0753

Granskningsrapport for ar 2020

Jag. av fullmiikrige i§ Nybro kommun wisedda lekmannarevisor, har granskat
Nvbro Energi AB verksamhet.

Styrelse och VI ansvarar fbr att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning. agardirektiv och beslut samt de lagar och fireskrifter som giller
{0r verksamheten, Lekmannarevisorerna ansvarar fir att granska verksamhet och
intern kontroll samt priva om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag
och mal samt de lagar och fOreskrifter som gliller for verksamhelen.

Granskning har utforis enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed | kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente sami
ulifrdn bolagsordning och av bolagsstimman laststillda Ggardirektiv,

Granskning har genom{bris med den inrikining och omfatining som behéwvs for an
ge rimlig grund fir beddmning och prévaing.

Vi bediimer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pa ett
findamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att
bolagets interna kontroll har varit tillfredstillande.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen [Gr de
kommunala befogenheterna.

Nvbro 2021-03-26
,/ :" =
,f’f‘ P ER Vo &N
Christer Jonsson
Lekmannarevisor

T

VED e e
NYZ2RO KOmMN
Zidrvaitningen

2021 -03- 31
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NYBRO KOMMUN

Kommunsiyra

Lekmannarevisor 2020-03-26

Isafdirvaltnin
Nybro Elnit AB it

201 -03- 31

Till drsstamman i Nybro Elnidt AB
Org.nr 556058-4897

Till fullmdktige i Nvbro kommun
Orgnr 212000-0733

Granskningsrapport for ar 2020

Jag, av fullméknge | Nybro kommun utsedda lekmannarevisor, har granskat
Nybro Elndt AB verksamhet

Styrelse och VI ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
holagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foresknfter som ghller
for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och
intern kontroll samt priva om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foresknifter som glller for verksamheten.

Granskning har utfons enligt aktiebolagslagen och kommunallagen. god
revisionssed | kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirekiv.

Granskning har genomf{trts med den inriktning och omfauning som behdvs for an
ge rimlig grund fr beddmning och prévning.

Vi bediimer sammantaget att bolagets verksamhet har skiitts pa ett
indamilsenligt och fran ckonomisk synpunkit tillfredsstillande siitt och ant
bolagets interna kontroll har varit tillfredstillande.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Nybro 2021-03-26
i A
',(\ ff'lf(-}f("‘""l e

Christer Jonsson
Lekmannarevisor
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Lekmannarevisor 2021-03-26
Nybro Virmecentral AB

Till Arsstlimman @ Nybro Viirmecentral AB
Org.nr 556777-3923

Till fullmiiktige 1 Nybro kommun
Org.nr 212000-0753

Granskningsrapport for ar 2020

Jag, av fullmitktige | Nybro kommun utsedda lekmannarevisor, har granskat
Nybro Viirmecentral AB verksamhet,

Styrelse och VD ansvarar for an verksamheten bedrivs enligt giillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifier som giller
fiir verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar Or att granska verksamhet och
intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mal sami de lagar och foreskrifier som giller fir verksamheten.

Granskning har utfiiris enligt akiiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed | kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifrin bolagsordning och av bolagsstimman faststillda gardirektiv.

Granskning har genomiBrts med den inriktning och omfattning som behdvs fr att
ge rimlig grund fiir bedmning och provning.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skiitts pa ert
findamalsenligt och fran ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att
holagets interna kontroll har varii tillfredstiillande,

Vi bedéimer att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen fir de
kommunala befogenheterna.

Nybro 2021-03-26

P -
s ¢ .

AL Tt

Christer Jonsson .

Lekmannarevisor

YBRO KOMML

Kemmunstyrelser
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Lekmannarevisor 2021-03-26 -"T‘F’T:‘T_ o
e T 1300 (AR
Fastigheter i Nybro AB ,u:c,r'n,;,m'.‘lﬂ:l‘-*’.E I"(x MMUN
[ Lralssio '--'mlﬂg’jn
Lill drsstimman i Fastigheter § Nvbro AB ./ 2021 ~03- 31
Org.nr 356636-7386 Bor —————— |
Till fullmiiktige i Nybro kommun _‘_‘_'___‘———-—-__J

Org.nr 212000-0753

Granskningsrapport for ar 2020

Jag, av fullmiiktige 1 Nybro kommun wisedda lekmannarevisor, har granskat
Fastigheter i Nyvbro AB verksambet,

Styrelse och VI ansvarar fiir atl verksamheten bednivs enligt glillande
bolagsordning. dgardirektiv och beslut samt de lagar och fiireskrifier som gliller
foor verksamheten, Lekmannarevisorerna ansvarar fUr att granska verksamhet och
intern kontroll samt prifva om verksamheten bedrivits enligt fullmdktiges uppdrag
och mal samt de lagar och fOreskrifier som giiller for verksamheten.

Granskning har utforts enligt akticholagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1| kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente sami
wtifriin bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskning har genomftints med den inriktning och omfattning som behiivs for an
ge nmlig grund fiir beddmmning och provning.,

Vi beddomer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pa ett
findamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt.

Vi bediimer att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen fir de
kommunala befogenheterna.

Vi bedimer sammantaget att bolagets interna kontroll i all visentlighet varit
tillfredstillande.

Nybro 2021-03-26

r
s
r i /1:'¢ L=
Christer Jonss
Lekmannarevisor




