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Inledning

Budget och kommunplan for 2021-2023 &r unik, d& samtliga partier i kommunfullméiktige har kommit
Overens om att 1dgga en gemensam budget/kommunplan for Nybro kommun. Vi vill var kommuns
bista och genom samarbete Over partigranser har vi tagit ett steg for att gemensamt bygga framtiden i
en svér ekonomisk situation.

Vi gor det med insikten om att var ekonomi &r anstrangd och for att sporra oss att sdka dnnu fler sam-
forstandslosningar i kommunen och kommunkoncernen. Att sluta oss inom vara partier, nimnder, bo-
lag eller styrelser ar inte 16sningen. Om vi samarbetar mer kan resurserna ricka langre.

Vart samarbete bygger pa ansvar, tillit och lyhordhet. Tillsammans har vi ett uppdrag att rusta kommu-
nen infor en tuff ekonomisk verklighet. Malet &r att stirka sammanhéllningen i hela kommunen och
medborgarnas mojligheter till ett gott liv.

Med den 6kade ekonomiska osdkerheten infor framtiden behdver vi vara pa det klara med att inget
kommer av sig sjdlvt. Vi behover fortsitta samverkan for att sékerstéilla en positiv utveckling av var
kommun. Vi har otvivelaktigt en styrka i att den ideella sektorn, naringslivet och kommunen samver-
kar. Ett rikt kultur- och fritidsliv bidrar till kommunens attraktionskraft och manniskors hélsa genom
hela livet. Nybro ska vara kommunen dér det ar tryggt att vixa upp och att aldras i.

Vi tror pa att alla kan vara ambassadorer for Nybro, vért néringsliv, vara invanare, vara medarbetare.
Tillsammans ska vi skapa forutsittningar for fortsatt tillvixt och en fortsatt god service till invanarna.

Under 2021 och framat prioriterar vi forskola, skola och omsorg. Vi star infor omfattande nybyggnat-
ion, om- och tillbyggnader av skolor och forskolor. Vi ska ha en hog kvalitet i var vélfard. Barn och
unga ska fa de basta mojliga forutsdttningarna for att kunna rusta sig for sin egen framtid. Vi ska ge
dem fOrutséttningar att kunna ga ut grund- och gymnasieskolan med godkidnda betyg och en framtids-
tro. Vi ska ge vara dldre en behovsanpassad trygg omsorg som bidrar till hog livskvalitet.

Aven om det finns utmaningar lings viigen som vi kommer behdva hantera ir det mycket som talar for
att den positiva utvecklingen for Nybro kommun kommer att fortsétta. Genom att halla i ekonomin,
dra nytta av ny teknik och samarbeta bygger vi en stark framtid.

Vi vill att hela Nybro kommun ska leva och vara en bra plats att bo och verka i. Vi vill bidra till ett de-
mokratiskt samhélle praglat av 6ppenhet, dialog och engagemang.

Vi ska bygga vidare pa den anda av gemensam kraft som finns i kommunen, med néiringsliv och en-
skilda foreningar. Nybro kommun ska:

e FErbjuda kommunal service av hog kvalitet i hela Nybro kommun

e Sté for ett gott ledarskap och vara en attraktiv arbetsgivare

e Fortsitta att jobba med klimatomstéllningen

e Vara attraktiv for savél befintliga som nya invénare, niringsliv och etableringar
e Stirka arbetet med den sociala héllbarheten, for 6kad trygghet och gemenskap
e Sta for en effektiv, ansvarsfull och langsiktigt hallbar ekonomi
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Daniel Lindvall (M) Jimmy Loord ( KD ) Jonny Andersson (V)
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Var vision
Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro till framtidens storre Nybro.

Nybro kommun véxer nar minniskor kdnner trygghet och far mojlighet till framgéng.

I ett storre Nybro med fler invanare frodas foretagande, foreningsliv och samhéllsengagemang dar fler
ar delaktiga.

I ett storre Nybro vadgar manniskor vara nyfikna, nytdnkande och generésa. Med en gemenskap djupt
rotad i bygdens historia, tradition och natur har vi styrkan och stoltheten att bjuda in virlden runt oss.

Perspektiv

* Tillvéxt

* Héllbarhet
* Gemenskap

Tillsammans bygger vi en bro till ett storre Nybro. Beslut, stéllningstagande och forhallningssatt ska
gynna tillvéxt, héllbarhet och gemenskap i Nybro kommun.

Kommunfullmaktigemal
Attraktivt & kreativt

Vi har en levande kommun med attraktiv och kreativ miljo. Har finns métesplatser, meningsfull fritid
och en stimulerande tillvaro fér minniskor i alla aldrar. Hér finns mojligheter for den som vill skapa,
bygga, fordndra, uppleva och utvecklas.

Delaktigt & tryggt

Vi har ett 6ppet klimat, ett inkluderande férhallningssitt som kénnetecknas av inflytande och omtanke,
dar méangfald &r en tillgdng. Den som &r behov av stod och hjalp bemots med respekt och ges forutsatt-
ningar for en meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag och i samhallet.

Stolt & modigt

Vi har den bista utbildningen och en fantastisk omsorg. Vi ér tillgéngliga och professionella i vart be-
motande liksom i vart sétt att tillhandahalla service och stod. Har finns en héllbar tillvaxt, miljé och
social gemenskap. Ekonomin ger varje ar ett dverskott i enlighet med god ekonomisk hushallning.

Ett vaxande naringsliv
Vi ér en attraktiv kommun att verka i som foretagare. Vi &r tillgingliga, har goda relationer och en

effektiv och kvalitativ handlaggning.

Attraktiv arbetsgivare
Vi dr en utvecklande arbetsgivare som kénnetecknas av tillit och medskapande, fri fran diskriminering

och krinkande handlingar.



Uppdrag

Uppdragstagare

Uppdragen ldmnas till kommunstyrelsen, som fattar beslut. Kommunstyrelsens beslut utgér direfter
kommunchefens grund for verkstéllande av uppdragen.

2021:1 Ge Lérande- och kulturfoérvaltningen uppdraget att omfoérdela budgeten inom forvaltningen sa
att kulturnimndens budget sérskiljs fran ldrandendmndens budget.

Annu ej avslutade eller avrapporterade uppdrag frin tidigare Kommunplaner

2020:1 Det &r oerhort viktigt att ha friska medarbetare som mar bra i bdde kropp och sjil. Kommunen
har under aren jobbat for att fa ner sjukfranvaron bland personalen. Trots dessa insatser sjunker inte
sjukfranvaron i den takt som ar Onskvérd. Detta innebér att mer tid behover ldggas pd orsakerna till
korttidsfranvaron och att snabbt agera vid risk for langtidssjukskrivning.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att 6ka frisknidrvaron i kommunens verksamheter och fa ner kostna-
derna for sjukskrivningar.

2017:1 All upphandling i kommunen och dess bolag sker enligt lagen om offentlig upphandling och
kommunens upphandlingspolicy. Offentlig upphandling har blivit mer komplicerad och omfattande.
Flera kommuner samarbetar idag mer eller mindre inom omradet. Upphandlingsenheten i Visterviks
kommun arbetar som inkdpscentral dér enheten gor upphandlingar &t Hultsfred, Hogsby, Monsteras,
Oskarshamn, Vimmerby och Visterviks kommun. Nybro kommun har ett visst samarbete med Kalmar
kommun. For att mota framtiden och klara réttssdkerheten behdver vi hitta langsiktiga ldsningar for
upphandlingsfragorna i kommunen.

Att utreda olika alternativ till utokat samarbete mellan kommuner alternativt att undersdka mdjligheten
att ansluta kommunen till nigon befintlig inkdpscentral.

2018:1 Digitaliseringens framfart de senaste decennierna har varit snabb och haft stor betydelse for
samhillsutvecklingen. Vi vill ge vara forvaltningar och nimnder i uppdrag att utveckla vélfarden/ verk-
samheten med hjilp av digitaliseringens mojligheter. Aterkoppling till Ksau med en plan for respektive
ndmnd.

2018:3 Aktivt samarbete mellan lirandendmnden och néringslivet for att samordna yrkesutbildningar.

Vi vill ge ett uppdrag till lairandendmnden och kommunstyrelsen/niringslivsenheten att arbeta for en
langsiktig 16sning for att samordna yrkesutbildningar med vart lokala niringsliv och pé det viset stirka
utbildningarnas konkurrenskraft och attraktivitet.

2019:2 Ge KS i uppdrag att se dver kommunens integrationsarbete, i syfte att tillsammans skapa en
helhet dir alla nimnder och forvaltningar dr en del av helheten och med fokus pa vuxenutbildning,
arbetsmarknad och niringsliv.

2019:3 Ge Larandendmnden i uppdrag att arbeta for att tillgodose barn med neuropsykiatriska funkt-
ionsnedsattningar en trygg och attraktiv skolgéng i Nybro kommun.



Omvarldsanalys

Det dr ménga faktorer som péverkar kommunen och dess verksamheter allt frdn samhéllsekonomin,
statliga beslut, demografiska fordndringar, forandringar i ndringsliv och sysselséttning, inflations- och
léneutvecklingen till ranteldget.

Regeringens héstproposition 2020

Den ekonomiska hdstpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2021-2023.
Hostéandringsbudgeten anger fordndringar i arets budget. Nedan sammanfattas ndgra av satsningarna
frén Sveriges Kommuner och Regioners cirkuldr 20:37

e Ytterligare 10 miljarder kronor satsas pa generella medel till kommuner och regioner f6r 2021
och med 5 miljarder kronor f6r 2022. Tillsammans med tidigare d&ndringsbudgetar ar det en
Okning med 22,5 miljarder kronor for 2021 och med 17,5 miljarder kronor for 2022 jamfort
med BP20. For 2023 aviseras ingen 6kning.

e Riktat statsbidrag p& 4 miljarder kronor for dldreomsorgen.

e Ytterligare 5 miljarder kronor, totalt 10 miljarder, har avsatts for att ersitta kommuner och
regioner for merkostnader inom hélso- och sjukvéarden samt omsorgen 2020.

e  Omsorgslyftet inom dldreomsorgen 6kar med 1,7 miljarder kronor.

Internationell och svensk ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ger varje var och host ut Ekonomirapporten. I host kommer
Ekonomirapporten den 20 oktober, vilket innebér att den kommer sa pass sent att den inte kan redovisas
1 foljande kapitel. Texten ar istdllet himtad fran SKR:s sammanfattning av regeringens hstproposition
samt det senaste cirkuldret till skatteprognos. Hostpropositionen beskriver utvecklingen i den globala
och svenska ekonomin som fortsatt mycket osdker.

Nyckeltal, procentuell férandring

2019 2020 2021 2022 2023
BNP (kalenderkorr.) cirkuldr 20:37 sep 1,1 49 40 38 2.9
Arbetade timmar (kalenderkorr.) 203 43 3.0 1.8 1,6
Arbetsloshet (% av arbetskraften) 6.8 9,0 95 8,1 7.1
Timlon, konjunkturlonestatistik 2,6 1,8 22 2,5 28
KPIF 1,7 0.9 1,2 1,4 1,7

BNP-tillviaxten i Sverige bedoms bli mycket lagre 2020 till foljd av pandemin, direfter berdknas en
stadig men utdragen aterhdmtning av den svenska ekonomin mot normalkonjunktur 2024. Antagandet
om aterhdmtning, samt nuldgets nedgang i ekonomin, innebér ett antal ar med hog tillvaxt for BNP och
sysselséttning, men lagkonjunkturen dréjer anda kvar dnda till 2023. Den aterhdmtningsbana som SKR
antar visar samtidigt att det tar l&ng tid att ta igen den stora sméll for samhéllsekonomin som pandemin
har foranlett.

Bedomningen over andelen arbetslosa dr uppreviderad for nésta ar, men nedreviderad for ar 2022. SKR
raknar med att andelen arbetslosa kommer Gverstiga de senaste arens nivaer och dven fortsétta sa nagra
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ar. Generellt dr 6kningstakten for 16ner och konsumentpriser nedreviderad, sévél i &r som &ren déirefter.
Lonedkningarna tilltar visserligen frén den nuvarande laga takten men &r mattliga i ett langre perspektiv.
Detta bidrar till att skatteunderlaget vixer langsammare dn genomsnittet for de senaste konjunkturcyk-
lerna. Till £6]jd av ytterligare minskning av arbetade timmar bromsas skatteunderlagen &n mer. Dessu-
tom dédmpas skatteunderlagsutvecklingen av hjda grundavdrag for personer som fyllt 65 ar. Detta kom-
penseras dock genom en hdjning av det generella statsbidraget. Att skatteunderlagstillvéxten inte blir
annu lagre forklaras av en mycket kraftig 6kning av inkomster frén arbetsloshetsersittning och sjukpen-
ning, delvis till f6ljd av tillfalliga atgérder som beslutats for att mildra effekterna av covid 19-pandemin.

Efter forslag beslutade riksdagen om en utokad mojlighet att sétta av medel till periodiseringsfond for
enskilda néringsidkare och fysiska personer som &r deldgare i handelsbolag. Detta padverkar kommun-
sektorns skatteunderlag och kommunsektorns skatteintikter for 2020 bedoms diarmed minska. Kom-
munsektorn kompenseras for denna minskning. Resultatet bedoms paverkas positivt under perioden
2021-2026, nir avsittningarna till periodiseringsfonderna &terfors till beskattning. Over tid ir alltsa
forslaget neutralt for kommunsektorn.

Coronapandemin har redan fitt omfattande negativa konsekvenser for hilsa, utbildning, levnadsforhal-
landen och ekonomi p& manga hall i virlden. Den globala ekonomin och handeln far vidkdnnas ett rejélt
bakslag i ar, samtidigt som framtiden &r osdker. Sverige paverkas av pandemin bade direkt, &ven om det
dr 1 mindre omfattning 4n pa manga andra héll, och indirekt genom effekterna i omvérlden. Pandemin
paverkar 1 hog grad bade kommunernas och regionernas verksamheter; varden, dldreomsorgen, gymna-
sieskolan, socialtjidnsten och ekonomiskt bistand, sport- och kulturevenemang, kollektivtrafik med mera.
Personalen i vélfarden pressas av osékerhet och 6kad arbetsbelastning till foljd av 6kade sjukskrivningar
och krav pd omstéllning.

Pa global niva syns ett brant fall i produktion, inkomster och sysselsittning. Efterfragekollapsen sker
mer eller mindre parallellt for det stora flertalet av lander och regioner. Utvecklingen det senaste halv-
aret dr helt unik, och dramatisk.

Trots kraftigt fallande nyteckningsgrad hélls bostadsinvesteringarna uppe under aret till foljd av att re-
dan péborjade projekt slutfors. Bostadsinvesteringarna kommer dérefter minska de kommande aren dé
manga byggprojekt har skjutits pa framtiden.

Néringslivet har behov av investeringar men dessa hélls tillbaka av den svagare konjunkturutveckl-
ingen i Sverige och i omvirlden.

Hushéllens konsumtion har under 2020 minskat framforallt 4r det konsumtionen av tjanster som drab-
bats pé bred front. Pé kortare sikt begransas konsumtionen, dels d& utbudet temporart har tagit skada,
det vill sdga att vissa typer av tjanster inte finns att tillgad och dels da det sannolikt drojer ndgot innan
hushéllens konsumtionsbeteende normaliseras. Detta antas dock endast i mindre grad medfora en be-
stdende ddmpning. Forutsattningarna for en rejil konsumtionsrekyl forutsitts vara timligen goda nér
vil mojligheterna for handel och resande aterstills. Nar vl sysselsittning och inkomster vinder upp
finns emellertid risken for en ihallande hogre sparbendgenhet. Avgorande for utvecklingen blir séledes
dels arbetsmarknadskonjunkturen, dels hushallens framtidstro.

De offentliga konsumtionsutgifterna bedoms utvecklas svagt de kommande aren. En anledning &r att
de migrationsrelaterade utgifterna minskar. Samtidigt minskar den offentliga sektorns inkomster jam-
fort med 2015-2017 dé inkomsterna steg ovanligt mycket.

Den kraftiga sénkningen i konjunkturen gor det rimligt att forvinta sig laga 16nedkningar framdver,
inte minst inom industrin. | normalfallet brukar en fordndrad arbetsmarknadskonjunktur synas med
fordréjning pa loneutvecklingen. Den uppskjutna avtalsrorelsen gor 16neutvecklingen 2021 dn mer
oséker.



KPIF-inflationen (konsumentprisindex med fast rénta) bedoms bli ldgre &n 2 procent. Detta som f6ljd
av coronakrisen forsvérar inflationsméitningarna eftersom konsumtionen inom vissa omraden minskat
kraftigt. Enligt Riksbanken den 23 september 2020 kommer reporédntan ligga pa 0 procent.

Skatteunderlagstillvaxt 2021-2023
Som framgar av samhéllsekonomiavsnittet ovan har savél coronapandemin som de atgérder som avise-

rats och beslutats i syfte att mildra de ekonomiska effekterna av pandemin haft stor paverkan pa sam-
hillsekonomin i Sverige och internationellt. Detta har naturligtvis betydelse for skatteunderlaget och
bidrar till att prognosen dr behiftad med storre osdkerhet 4n normalt.

For 2020 raknar vi med en ytterligare inbromsning, till f61jd av fortsatt kraftig minskning av arbetade
timmar. Detta motverkas visserligen av omfattande utbetalningar av permitteringslon (vilket i statistiken
syns som loneutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats, det vill sdga hdjd timlon enligt Nationalré-
kenskapernas definition) men l6nesumman 6kar dnda néstan inte alls. Skatteunderlagstillvixten stannar
en bit over tva procent. Att den inte blir &nnu lagre forklaras av en mycket kraftig 6kning av inkomsterna
frén en rad beskattningsbara sociala ersittningar, framforallt arbetsmarknadserséttningar och sjukfor-
sdkring. Krisatgdrderna for att mildra ekonomiska effekter av covid 19-pandemin bidrar ddrmed till att
halla uppe skatteunderlagstillviaxten.

Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring

2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
Vérprop. apr 2020 22 0,9 3,5 3,7 38 14,8
SKR, aug 2020 2.8 24 1,3 2,9 4,0 144
SKR, okt 2020 2,8 1,9 1,5 35 3,9 13,6
Reg, sep 2020 2,9 2,0 2,2 3,6 3,9 14,6
ESV, sep 2020 27 1,0 1,5 3,8 3,6 13,1

SKR réiknar med en ihéllande konjunkturdterhimtning under andra halvaret i ar och 2021. Ett vixande
antal arbetade timmar leder dirmed till en stérre Skning av I6nesumman 2021 4n 2020. Okningen av
skatteunderlaget halls visserligen tillbaka nér inkomster frén sjukpenning atergar till mer normala nivéer
och arbetsloshetsersittningarna inte okar lika kraftigt som i &r, nér ”coronadtgirder” fasas ut. Indexe-
ringen av pensionsinkomster blir ocksd mindre &n 2020. Men dessa effekter Gvertrumfas av stigande
arbetsinkomster. Den totala effekten &r att bade den faktiska och underliggande skatteunderlagstillvax-
ten 2021 blir nistan lika 1&g som finanskrisens virsta &r 2009.

En faktor som paverkar den aktuella prognosen ér att effekterna av mdojligheten for enskilda néringsid-
kare och deldgare i handelsbolag att avsétta 100 procent av 2019 ars vinst upp till en miljon kronor nu
beréknas bli mycket mindre dn enligt tidigare berdkningar.

Den prognos som regeringen presenterade i budgetpropositionen for &r 2021 visar mer gynnsam skatte-
underlagstillvaxt an SKR:s samtliga ar 2019-2022, men skillnaderna dr sma alla &r utom 2021. Den
storre skillnaden avseende utvecklingen under 2021 forklaras till ungeféar hilften av att regeringen utgar
frén betydligt storre 6kning av 16nesumman.

Ekonomistyrningsverket (ESV) visar diremot pa en svagare utveckling &n SKR sett dver hela perioden
forutom 2022. Den viktigaste forklaringen &r att ESV forutsétter svagare utveckling av arbetade timmar.
Ar 2021 riiknar ESV med att 6kningen av arbetade timmar ir storre 4n i SKR:s berdkning, men 16ne-
summan Okar i ungefér samma takt i de bada kalkylerna eftersom ESV utgér frén att den genomsnittliga
timlonen sjunker.



Nulagesanalys Nybro kommun

Efter flera &r med goda resultat slutade 2019 ars bokslut med ett underskott av -21,4 mnkr. Det negativa
resultatet for 2019, bestér av flera olika avvikelser mot helarsbudgeten pa 6,9 mnkr. Exploateringstill-
géngar har sélts och inkdp av exploateringsmark har gjorts. Aven nedskrivning av mark har skett. Ge-
nerell besparing och utnyttjande av RUR, Resultatutjdmningsreserv finns. Nimndernas resultat var ne-
gativt. Det dr av stor vikt att nimnderna klarar sina budgetramar for att kommunen ska ha god ekonomi
och né uppsatta mal. Framover kommer det krivas ett stort fokus pé kostnadsutvecklingen och den eko-
nomiska uppfoljningen.

De senaste aren har ocksa varit pdverkade av ett stort antal nyanlénda och asylsdkande. Kommunen fick
2015 extra integrationsmedel pa 56,3 mnkr och f6r 2017 drygt 34 mnkr och for 2018 drygt 31 mnkr fran
de s.k. Vilfardsmiljarderna. Bada dr berdknade utifran hur manga nyanlénda och asylsokande som Ny-
bro tagit emot. Vilfardsmiljarderna kommer dock véxla over till att bli en erséttning per invanare och
redan 2019 minskar dessa medel och for 2020 erhller kommunen 14 mnkr for antalet mottagna nyan-
linda och asylsékande. Ar 2021 kommer kommuner som haft ett relativt hogt mottagande av nyanlinda
i forhéllande till befolkning erhélla ett bidrag, for Nybros del dr det 5,8 mnkr.

Nettokostnaderna dkade fran 98,1 procent till 101,7 procent mellan aren 2018 och 2019. Detta beror pa
stor del av att verksamheterna inom lirande- och kulturndmnden och individ- och familjendmnden har
mer personal som arbetar med de nyanldnda och asylsokande.

De ekonomiska prognoserna som har kommit under 2020 har varit mycket osékra till foljd av pandemin.
Under aret har det delats ut generella statsbidrag till kommunerna. Totalt har Nybro erhallit 38 986 tkr
exklusive avsittning till periodiseringsfond, vilken inte &r faststélld eller utbetald. Jimfort med de be-
rakningar som l&gt till grund for 2020 &rs ekonomiska varproposition riknar regeringen nu med en hogre
tillviaxt for BNP och sysselséttning 2021. Detta bor dock till viss del forstas utifran att nedgéngen i
ekonomin i ar ocksa blev storre &dn vad som tidigare berdknades. Forvaltningarna har fortsatt arbetet med
resultat i balans, och under ret presenteras forslag pa hur verksamheterna ska arbeta for att fa en budget
i balans, stdrka en kultur av god medveten ekonomisk hushallning. Det har skett dels genom tvérpro-
fessionella dialoger for att ge mojlighet till malinriktade resultat genom effektiva och flexibla 16sningar.

Folkmangd
Folkméngden ligger kvar 6ver 20 000 invanare fram till och med 2022 enligt prognosen. Under 2014

och 2015 6kade befolkningen nagot, men den stora 6kningen kom 2016 och hdll i sig 6ver 2017. Under
2018 var antalet fodda néstan lika ménga som avlidna, fodelsenettot blev totalt negativt. 2019 slutade
ocksé med ett negativt fodelsenetto, men positivt flyttnettot. Det var fler som flyttade in 4n som flyttade
ut ur kommunen.

I tabellen nedan visas de senaste tre arens faktiska utfall och den senast framtagna prognosen for aren
2020 till 2023 i de olika &ldersgrupperna och totalt.

Invénare 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0-5 &r 1394 1404 1381 1361 1359 1323 1274
6-18 ar 2921 2964 2972 2969 3014 3051 2972
19-44 ar 5849 2767 5651 5603 5544 5524 5651
45-65 ar 5245 5212 5134 5101 5025 4924 5134
65-w ar 4997 5003 5116 5112 5153 5195 5116
Totalt 20 406 20 350 20 318 20 234 20 144 20 059 19 968




Enligt prognosen okar antalet personer mest i dldrarna 6-18 ar samt 65 ar och éldre, dvriga minskar. I
snitt minskar invanarantalet med -88 personer mellan &ren 2020 och 2023. Det &r en stdrre minskning
mot vad tidigare prognoser visat. Detta paverkar fordelningen av resurserna till de olika nimnderna,
men i och med att bdde de yngre och éldre okar i antal blir omférdelningen svarare att gora ju langre
fram i perioden vi kommer. Dock péverkas kostnadsutjdmningen positivt i och med att det 4r de yngre
och édldre som kompenseras mest. Men samtidigt 6kar kommunens kostnader for barnomsorg, skola och
dldreomsorg. Prognosen pa upprikningsfaktorn for skatteintidkterna kommer att vara lagre framover,
vilket ocksé forsvérar budgetarbetet och att na resultatnivaerna.
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Ekonomiska forutsattningar

Bakgrund

Under hosten 2011 paborjades arbetet med en 6vergripande kommunplan i syfte att skapa en samman-
hallen och malmedveten riktning i det utvecklings- och férdndringsarbete som Nybro kommun behover
genomfora. Foreliggande plan bygger delvis pa tidigare plan men tillfors ocksd nya uppdrag for att
stirka visionsarbetet och tydliggdra de politiska prioriteringarna.

Kommunstyrelsen har under &ren kunnat folja en utveckling dér delar av verksamheterna fortfarande
visat svérigheter att hantera sin budgetram. For att 6ka delaktigheten och informationsutbytet mellan
nimnderna och kommunstyrelsen som kontrollorgan, genomfors minadsvisa dialogméten for avrappor-
tering och diskussion mellan kommunledningen och nimndernas presidier.

Budgetarbetet infor 2021-2023 &rs plan skulle ha inletts med tvd gemensamma strategidagar likt de
senaste aren. I borjan av aret drabbades vérlden och Sverige av pandemin, ett helt nytt influensavirus.
For att folja restriktioner frén Folkhidlsmyndigheten stélldes strategidagarna in. Dérefter togs beslutet att
skjuta budgetarbetet till hosten. Under hosten har budgetmdten genomforts med budgetberedningen, i
ar med samtliga partier till f6ljd av borgfreden. Under ett av motena bjods forvaltningscheferna in for
deltagande i syfte att fa information om det ekonomiska laget och hora budgetberedningens tankar. Bud-
geten antas i kommunfullméktige i november manad med drift- och investeringsramar till ndmn-
derna/styrelsen. Beslut om skattesatsen tas ocksa i november.

God ekonomisk styrning

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning och ett sétt att belysa
detta dr att studera det 16pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppné god ekonomisk hushall-
ning dr budgeten. Nimndernas forméga att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna ar en grundlég-
gande forutsattning for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebér att dagens
kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala vélfard och inte forbruka den formdégenhet som
tidigare generationer byggt upp. Resultatet maste darfor vara tillrdckligt hogt for att dels vérdesékra det
egna kapitalet och dels tdcka kommande pensionsutbetalningar som okar. Det bor ocksé finnas en mar-
ginal som klarar oforutsedda hiandelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt in-
friande av borgensataganden och ovintade kostnadsokningar.

Kommunallagen krdver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ir en
restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare krdvs mal for verksamheten som ar av betydelse for
god ekonomisk hushéllning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de
finansiella malen.

Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning har varit att nettokostnaderna ska hogst uppga
till 98 procent och att investeringarna ska sjélvfinansieras.

I samband med beslut om Kommunplan 2019-2021 dndrades malet till att nettokostnaderna hogst ska
uppgé till 99 procent av skatter och bidrag eller omvént resultatet ska vara 1 procent av skatter och
bidrag. Beslutet kvarstar i kommunplan 2021-2023. For Nybro kommun innebér det ca 13 mnkr.

I Nybro kommun kommer de budgeterade resultaten for dren 2021-2023 att klara det lagstadgade ba-
lanskravet. Det ligger besparingskrav for 2021 for att na ett resultat i balans. Budgeten 2022 och 2020
ndr inte ett resultat pd 1 procent, huruvida nya besparingskrav maste ldggas ut aterstar att utvérdera.
Forutsittningen dr da att nimnderna klarar av att goéra de besparingar som krévs.
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Tidigare har malet varit 2 procent av skatter och utjamning, men for kommande period kommer malet
att vara 1 procent av skatter och utjadmning.

Avsittning till resultatutjimningsreserven gjordes i bokslut 2017 och medel fran denna kommer att nytt-
jas under 2021.

Regeringen aviserade i samband med varpropositionen 2017 om extra medel till kommunerna for flyk-
tingmottagandet. Nybro kommun har sedan dess erhallit medel for att bedriva verksamhet i syfte att
integrera nya medborgare. 2021 erhélls ett bidrag om 5,8 mnkr, vilket ges till specifika kommuner med
hogt flyktingmottagande.

Aterstillande av ett negativt resultat ska ske senast tre ar efter uppkomst. I och med kravet pa aterstl-
lande ska fullméktige anta en atgirdsplan som ska ticka hela underskottet. Planen ska innehalla genom-
forbara atgérder for att ticka hela beloppet som ska regleras och det ska framga nér atgirderna genom-
fors. Atgirdsplanen ska foljas upp kontinuerligt och aterrapportering ska ske till fullméiiktige om planen
inte halls.

For 2019 finns negativt resultat om -30,4 mnkr, vilket i kommunplanen beriknas att dterstéllas 2021 och
2022 med 15 mnkr vardera ér.

Intakter och kostnader

En viktig forutsittning vid uppréttandet av kommunens budget och plan dr vilka antaganden som gjorts
om l6ne- och prisutvecklingen. Lonedkningen som ar centralt budgeterad &r ca 28 mnkr per ar for peri-
oden 2021-2023. Bedomningen av lonekostnadsutvecklingen utgar i grunden fran SKR’s bedomning av
timlonekostnadsutvecklingen eftersom denna ligger till grund fér kommunens tillgdngliga resurser i
form av skatter och kommunal utjamning. Sedan har en beddmning gjorts av 16neutvecklingen inom
den kommunala sektorn. I potten finns ocksé medel for dndrade avtal for t.ex. ob, jour m.m. och lokal
lénebildning och for 6kade ingangsloner.

Preliminéra arbetsgivaravgifter for 2021 ar 40,15 procent, det &r samma som for 2020. Mellan &ren 2019
till 2020 okade arbetsgivaravgifterna med 1 procentenhet. Fér ungdomar mellan 19 och 23 ar (fodda
1999-2002) har regeringen och dess samarbetspartier foreslagit en sdnkning av arbetsgivaravgiften un-
der perioden april 2021 till mars 2023. Sdnkningen uppgar till 11,69 procent. Det innebér att den sam-
mantagna arbetsgivaravgiften blir 19,73 procent av 16nesumman. Beslut fattas i riksdagen senare under
hosten. Fram till och med 2015 har arbetsgivare enbart betalat alderspensionsavgiften 10,21 procent
samt kollektivavtalad pension om 5,59 procent for anstéllda som &r fyllda 65 ar vid arets ingang och
arbetar. Fran och med januari 2016 ska dven sérskild 16neskatt om 6,15 procent betalas. Sammantaget
blir det saledes 21,96 procent i sammanlagda I6nebikostnader.

I det fall en anstilld arbetar kvar efter 67 ars &lder ar det vanligt att anstéllningen omregleras. Om sé ar
fallet och anstillningen Gvergér till en tidsbegransad visstidsanstillning, utgér ingen pensionsavgift for
kollektivavtalad pension. Sammantaget blir da lonebikostnaderna 16,36 procent. For anstéllda fodda
1938 och tidigare utgar inga arbetsgivaravgifter, men sérskild 16neskatt om 6,15 procent ska betalas.

Ny metod for att rikna fram internrintan géller fran och med 2018, vilken kommer att bygga pa sektorns
egna uppléningskostnader. Forslaget ar att internrdntan for 2021 ar 1,25 procent, en sénkning med 0,25
procentenheter jamfort med 2020. [ kommunerna har nyupplaningskostnaden i flera ars tid varit lagre
an de 1an som forfaller, vilket lett till att den genomsnittliga uppléningskostnaden sjunkit.

De ekonomiska driftramarna for perioden 2021-2023 har berdknats utifrén aktuell ram 2020 och med
hénsyn till tidigare beslut i plan 2020-2022. Specifika justeringar har gjorts av ndmndernas och styrel-
sens ramar for personal, 6vriga kostnader och intdkter.
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Némnderna har fatt ramjusteringar att hantera. Procentfordelningen skiljer mellan forvaltningarna. Be-
traffande 2021 har specifika prioriteringar gjorts.

Némnderna ska bedoma intékts- och kostnadsutvecklingen for olika typer av varor och tjénster och be-
akta detta i sina detaljbudgetar.

I nimndernas ramar tas hansyn till resurstilldelning som baserar sig p4 demografins utveckling enligt
den senaste befolkningsprognosen. Justeringen av ramarna pd grund av befolkningsfordndring berdr
inte alla ndmnder, det &r lirandendmnden och omsorgsndmnden som péverkas av fler/farre invanare.

Centralt finns numera en pott for nya eller 6kade hyror vid nyinvestering eller reinvestering. Nér lokalen
tas i bruk utdkas nimndens ram med den nya hyran.

Avskrivningskostnad och kapitaltjanstkostnader dr berdknade pa forslag till investeringsplan 2021-2023
samt budget for investeringar ar 2020.

Pensioner

Pensionsutbetalningar inklusive l6neskatt utgér fran Skandias prognos frén augusti 2020 och uppgar till
ca 24 mnkr per ar inkl. 16neskatt.

Kommunens pensionsforpliktelser (inklusive loneskatt) uppgick till 401 mnkr den 31 augusti 2020. P&
sikt kommer pensionerna bade likviditetsmassigt och kostnadsmaissigt att tringas med det ekonomiska
utrymmet for verksamheten.

Skandia gor vissa antaganden vid berdkning av de livslanga pensionsutbetalningarna. Det nuvarande
livslangdsantagandet inom Skandia Offentlig Afféar har géllt sedan borjan av 2000-talet och det har visat
sig att antagandet underskattar livslingden, framforallt for unga individer. Nuvarande livsldngdsanta-
gande saknar generationsinslag, darfor infors dven sé kallad generationsdddlighet i de nya antagandena.
Forandringen sker enbart pd kommande premier. En grov uppskattning ar att detta kommer innebéra i
storleksordningen 17-18% genomsnittligt hogre premiefakturering manadsvis.

Skatter och statsbidrag

Skatteintékterna i budgeten &r berdknad pé skattesatsen 22,33 kr. SKR presenterar 16pande prognoser
over skatte- och statsbidragsutvecklingen. Bedomningen av kommunens skatte- och statsbidragsintikter
2021-2023 bygger pé prognosen enligt cirkuldr 20:39 fran 1 oktober 2020. Skatteintikterna ar berdknade
utifran ett invanarantal som bygger pé prognosen frdn Statisticon. Den prognos som Statisticon gjort
visar pa en befolkningsminskning med i snitt 88 personer per ar under perioden, vilket 4r en sdmre
prognos an tidigare (-56). Det dr en minskning béde i flytt- och fodelsenetto. Prognosen har anvénts
dven for barn och aldre i resurstilldelningen.

En hojning/sdnkning av skatten med 1 kr medfor ca 39 mnkr.

Investeringar

I kommunplanen for 2021-2023 uppgér den totala investeringsnivan till 234 mnkr. For &r 2021 uppgér
investeringsbudgeten till 80 mnkr, for ar 2022 till 74,8 mnkr och for ar 2023 uppgar investeringsplanen
till 79,3 mnkr. Dessa investeringar ér fordelade inom de olika ndmndernas ansvarsomrdden och 3,6 mnkr
per ar avser exploateringsverksamheten. Den nimnd som tar storst andel i ansprék &r samhillsbygg-
nadsndamnd, med 56 procent av den totala investeringsbudgeten.

En stor del av investeringarna kommer fortséttningsvis ske i AB Nybro Brunn i och med att ménga
verksamhetsfastigheter har verforts dit. For kommunens del kommer i sé fall en bestéllning ske pa
verksamhetsfastigheter och en extern hyra kommer att erhallas.
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Finansiering

Kommunen har idag inga langfristiga 1&n. Den budgeterade ldneréntan under perioden 2021-2023 avser
ranta pa pensionsskulden och himtas fran prognosen fran Skandia per den 31 augusti 2020.

Dé bolagiseringen av fastigheterna genomforts kommer investeringarna och upplaningen ske i bolaget
och inte i kommunen. Detta innebér att de 6kade lanekostnaderna blir en extern hyra i stéllet.

Interna debiteringar

Under ett antal ar har ett arbete pagatt for att se 6ver interna debiteringar. De riktlinjer som tagits fram
ska arbetas in i ekonomistyrningsprinciper och beslutas i ett sarskilt drende.
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Finansiell analys

RK-modellen: fyra aspekter vid finansiell bedomning

RK-modellen &r en finansiell analysmodell for att kartligga och analysera resultat, finansiell utveckling
och finansiell stillning. Malsdttningen &r att utifran analysen identifiera finansiella mojligheter och pro-
blem och dirigenom forsoka klargdra om kommunen har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs
i kommunallagen. Varje perspektiv i modellen analyseras med hjilp av ett antal finansiella nyckeltal
som har till uppgift att belysa stillning och utveckling inom de fyra perspektiven. Aspekterna resultat-
kapacitet och risk-kontroll utgdér hdrnstenar i modellen.

Resultat: Vilken balans har vi haft 6ver vara intdkter och kostnader under aret och 6ver tiden?

Kapacitet: Vilken kapacitet (betalningsberedskap) har vi for att mota finansiella svarigheter pa lang
sikt?

Risk: Foreligger det négra risker som kan paverka vart resultat och var kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har vi 6ver den ekonomiska utvecklingen? Hur f6ljs upprittade finansiella
maélséttningar och planer?

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Nybro kommuns resultat budgeteras under perioden 2021-2023 till 15,1 mnkr, 4,1 mnkr respektive 5,8
mnkr. Ar 2021 finns procentuella besparingar pa nimnderna for att uppnd balanskravet. Det negativa
resultatet som uppkom for 2019 ska aterstéllas inom tre ar. 2020 &rs prognos visar inte tillrickligt resultat
for att kunna aterstélla. I kommunplanen finns darfor 15 mnkr i aterstéllning 2021 och 2022. Ett arbete
med atgérdsplaner for 2020 och Resultat i balans foreligger. Statliga bidrag finns budgeterade med 15,9
mnkr 2021 och 10,1 mnkr 2022 respektive 2023.

Det genomsnittliga budgeterade resultatet under perioden &r 8,3 mnkr. Under 2021-2023 4r det genom-
snittliga budgeterade resultatet i relation till skatteintidkter och kommunal utjimning 0,6 procent. Manga
kommuner anvander detta nyckeltal for att mita att kommunen inte forbrukar mer dn vad man far i
intdkter. Ett positivt resultat behdvs for att parera osdkerheter och risker i ekonomin och for att skapa
utrymme for investeringar. Kommunen uppnér mélet om 99 procents nettokostnadsandel 2021, men inte
for 2020 och 2023.

Mnkr Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Arets resultat, kommunen 6,9 7.8 15,1 4,1 5,8

Balanskravsavstimning

Den kommunala ekonomin har historiskt under flera perioder befunnit sig i ett besvérligt l4ge. Frén och
med ar 2000 infordes det sd kallade balanskravet, vilket innebédr att kommunerna ska ha en ekonomi i
balans.
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Mankr I I e O 4

Arets resultat enligt resultatrdkningen 233 214 78 15,1 4.1 58
samtliga realisationsvinster/forluster -14.8 234 3,0 3.0 3.0 3,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,5 44,8 4,8 12,1 1,1 2,8
medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0 0 0 0 0
medel frdn resultatutjimningsreserv 0,0 14,4 10,8 10,8 0 0
synnerliga skal 0,0 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 8,5 -30,4 15,6 22,9 1,1 2.8
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0 304 11,6 0 0
Summa 8,5 -30,4 -11,6 11,3 1,1 2,8
Balanskravsresultat att reglera 0,0 304 11,6 11,3 0 0

Under perioden kommer medel fran resultatutjimningsreserven (RUR) anvindas.

Olika kostnaders andel av skatteintiikter och kommunal utjimning (nettokostnadsan-
del)

En forutséttning for god ekonomisk hushéllning ar att det finns balans mellan l6pande intdkter och kost-
nader. Viktigt 4r da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande 16pande kostnader tar i
ansprak av skatteintékter och kommunal utjdmning. P4 lang sikt krdvs da att minst 2 procent finns kvar
for att finansiera nettoinvesteringar och for att méta fordndrade ekonomiska forutséttningar, men kom-
munen antog nytt mal om 1 procent eller omvént en nettokostnadsandel pa 99 procent i Kommunplan
2019-2021.

% Kommunen Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Verksamhetens nettokostnader 101,8 98,4 99,4 98,9 98,8
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Avskrivningar 2,8 2,5 2,4 2,4 2,4
Finansnetto -2,9 -1,6 -2,0 -1,6 -1,6
Nettokostnadsandel 101,7 99,4 98,9 99,7 99,6

Nettokostnadsandelen i budget 2020 ar 99,4 procent och uppnér ej mélet. I budget 2021 uppnas malet,
men inte 2022-2023

Nettokostnads- och skatteintiktsokning

Nettokostnadsandelen dr i planen 2021-2023 runt 99 procent. Jamforelsestorande poster ar 0,0 pro-
cent och avskrivningarna &r i snitt 2,4 procent. Avskrivningarnas andel har minskat i och med forsélj-
ningen av fastigheter till kommunens bolag. Finansnettos andel 4r i snitt -1,7 procent.

Upprékningen av skatteunderlaget blir hogre 2020, ldgre 2021 och éter ldgre 2022 och 2023. Lonedk-
ningarna blir totalt hgre under perioden vilket paverkar nettokostnaderna. Statsbidrag som hamnar ut-
anfor modellen é&r ett extra bidrag till ndgra kommuner som har haft ett relativt hogt mottagande av
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nyanlénda i forhallande till sin befolkning, Nybro tilldelas 5,8 mnkr 2021. Regeringen har tillsatt ett
permanent bidrag till dldreomsorgen motsvarande 10,1 mnkr arligen for Nybro

I diagrammet nedan visas den procentuella 6kningen av nettokostnaderna och skatteintikterna fran utfall
2019 och budget 2020 till 2023. Okningen av skatteintikterna 2020 och 2021 kommer delvis av att
utjamningssystemet har fordndrats, vilket gynnade Nybro kommun samt de statsbidrag som fordelats ut.
Framdver minskar skatteintdkterna. Vilket ocksé nettokostnaderna maste gora. For perioden okar dock
nettokostnaderna mer &n skatteintidkterna, vilket ocksa méarks pa resultatnivaerna.
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Investeringsvolym och sjilvfinansieringsgrad

Kommunen Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Investeringar, netto 53,7 68,3 78,0 72,8 77,3
Sjélvfinansieringsgrad 31,8 57,8 69,8 53,6 50,3

Nér den 16pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrickligt stor andel av skatteintdkter
och kommunal utjdmning s att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna medel. Det dr
summan av arets resultat, avskrivningar och avsittningar som utgdr det finansiella utrymmet for inve-
steringar som kommunen kan gora utan att ta upp nya l&n eller minska befintlig likviditet. Detta bendmns
sjdlvfinansieringsgrad. Kommunens finansiella mal om att sjdlvfinansiera investeringarna till 100 pro-
cent har inte uppnaétts i bokslutet 2019. Vilket beror pé det negativa resultatet.

Nybro kommun investerade under érets forsta tta manader for 53,3 mnkr. Budgeten for investeringar
ar 133,8 mnkr for 2020. D4 ingér dven investeringen i ridskolan som inte kommer att ske i kommunens
regi. Det dr framf0r allt investeringar i gator och véigar som skett under aret.

Nybro kommuns investeringar for de kommande aren &r inte sjélvfinansierade. Investeringsvolymen &r
stabil &ren framdver. Forskolor och skolor som behdver byggas finns inte med i budgeten. Bolagise-
ringen av fastigheterna kommer att forandra investeringsbudgeten da investeringarna kommer att ske i
bolaget i stéllet for i kommunen.
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Investeringar i bolagen inkl. kommunen

Mnkr 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Sjilvfinansierade investeringar

Energikoncernen 183,0] 103,0] 84,0] 80,0| 80,0| 80,0| 80,0] 175,0] 175,0| 80,0
Nybro Bostads AB 130,0 | 145,0 | 130,0| 450 40,0 650| 650] 40,0| 40,0| 40,0
Exploateringsverksamheten 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Summa sjilvfinansierade investeringar 336,6 | 361,6 | 367,6 | 248,6 | 243,6 | 168,6 | 168,6 | 238,6 | 238,6 | 143,6
Skattefinansierade investeringar

Kommunstyrelsen 8,9 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
-Réddningstjansten 2,5 2,7 2,0 6,5 0,8 0,9 4,0 3,0 3,0 3,0
Digitalisering 5,0 5,0 5,0

Samhillsbyggnadsnamnden 632 45,0 450| 450] 450 450] 450| 450 450| 450
AB Nybro Brunn investeringar i verksamhetsfastigheter | 69,0

Omsorgsndmnden 8,82 5,7 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Invdivid- och familjenimnden 1,7 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Larandendmnden 15,6 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
-Akrahill 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa skattefinansierade investeringar 1728 764 | 71,2 757| 650| 951 | 98,2| 67,2| 67,2| 67,2

I ovanstaende tabell finns investeringsbehovet for hela kommunkoncernen. I och med bolagiseringen av
vissa verksamhetsfastigheter kommer investeringarna ske i AB Nybro Brunn och medféra 6kade kost-
nader i form av hyror f6r kommunen. I kommunplan 2021-2023 har det under tre ar lagts till investe-
ringsmedel for att fa fart pa digitaliseringen vilket ska effektivisera verksamheten bade kostnads- och
resursmassigt.

Soliditet och skuldsiittningsgrad

Soliditet &dr ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsforméagan pé lang sikt. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill siga med skatteintikter, eller hur
stor del av kommunens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas béde inkluderat och exklu-
derat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrdkningen. Fran och med 1998 redovisas tidigare in-
tjidnad pensionsskuld som ansvarsforbindelse utanfoér balansrdkningen och enbart nyintjdnad pensions-
skuldsokning bokfors som avséttning i balansrikningen.

Soliditet, % Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Kommunens soliditet exkl. pensionsdtagande 50,4 66,1 63,9 63,9 64,2
Kommunens soliditet inkl. pensionsatagande 11,0 18,2 20,1 22,1 24,6

Soliditeten exklusive pensionsdtagande okar i budget 2020 och framat. Anledningen ér att laneskulden
har eliminerats i och med att visa verksamhetsfastigheter och lanen har flyttats 6ver till bolagen. Att
dven ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar battre kommunens ldngsiktiga finansiella utrymme.
Kommunens soliditet, inklusive pensionsatagande uppgar till 20,1 procent i budget 2021 och kommer
vara positiv dven framat.
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Skuldsittningsgrad, % Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Kommunen 49,6 33,9 36,1 36,1 35,8

Kommunens skuldsittningsgrad var 49,6 procent i bokslut 2019. I budget 2021-2023 ligger skuldsétt-
ningsgraden runt 36 procent. En hog skuldséttning innebér dkad risk och Nybro kommun tillsammans
med koncernbolagen har en hog belaning. Detta medfor att kommunen néistan uppnatt Kommuninvests
limitgrans och kan medfora sdmre riantevillkor m.m.

Skattesats

Nybro kommuns skattesats for 2021 &r oférédndrad 22,33 kronor. Regionsskatten hojdes med 49 6re ar
2020 och ar 11,86 kronor. Begravningsavgiften &r 0,25 kronor. Kyrkoavgift (1,17 kronor) betalar de
som dr medlemmar i svenska kyrkan. En 6kning av kommunalskatten med 1 krona ger ca 39 mnkr i
okade skatteintdkter.

Risk och kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dir kassalikviditeten utgors av omséttningstill-
gangarna (exkluderat lager) i férhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet Gverstiger 100 procent
innebdr det att de likvida medlen dr hogre dn de kortfristiga skulderna och ricker till att betala de skulder
som forfaller inom den nérmaste tiden.

Kassalikviditet, % Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Kommunen 120,4 1143 106,1 93,9 79,7

Nybro kommuns kassalikviditet var i bokslutet 2019 6ver 100 procent och kommer enligt budget vara
sd dven 2020-2021. Investeringarna finansieras i forsta hand med de likvida medlen, men i aren 2022-
2023 kommer ett lanebehov att uppstd om inte resultaten forbattras.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma métt men lagret ar inkluderat.

Balanslikviditet, % Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Kommunen 130,7 120,8 112,5 100,3 86,1

Rorelsekapitalet (omséttningstillgdngar minus kortfristiga skulder) &r ett métt pA kommunens finansiella
styrka.

Rorelsekapital, mnkr Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Kommunen 143.,4 52,0 314 0,7 -34.8
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Det extra statsbidraget for flyktingsituationen forbéttrade kassalikviditeten, balanslikviditeten och ro-
relsekapitalet 2016. Sé& dven Vilfdardsmiljarderna 2017. Rorelsekapitalet blir allt sémre dver perioden i
och med att kostnaderna okar och intékterna minskar.

Riinterisk — finansnetto

Finansnettots utveckling &r intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebér att ran-
tekostnaderna Overstiger ranteintdkterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme negativt ifraga
om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Kommunen 36,7 21,5 27,0 22,4 22,6

Senaste aren har rinteutveckling varit positiv for kommunen och koncernen. Ar 2019 var finansnettot
36,7 mnkr, vilket ar en forbéttring sedan 2018 da den var 17,5 mnkr.

Finansiella intikterna har dkat tack vare Kalmar lins pensionsférvaltning och Kommuninvest. Okad
utdelning, reavinst och ranteintdkter har medfort 6kade intdkter till kommunen. Under arets forsta del
har KLP:s virde minskat pa grund av coronapandemin, men det har vént uppat igen 6kar nu.

Budgetfoljsamhet och prognossiikerhet

En viktig del for att nd och bibehélla en god ekonomisk hushallning ar att det finns god budgetfoljsamhet
i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de fyra senaste aren.

Budgetfoljsamhet, mnkr Budget Prognos,ljel:‘n:l::;-. Utfall DL progr;z:l; UL b_u:tg;;:
2015 1,0 -4,0 21,4 25,4 20,4
2016 17,8 25,3 24,2 -1,1 6,4
2017 28,5 474 75,7 28,3 47,2
2018 20,2 32,0 233 -8,7 3,1
2019 6,9 -27,0 21,4 -5,6 27,6

Budgeten som beslutades i december 2019 for 2020 har ett ekonomiskt resultat pa 7,8 mnkr. Under aret
har prognoserna for nimnderna svangt bade uppat och nedat. Prognosen for helar ar 2,7 mnkr.

Némndernas avvikelser har varierat Gver aren, men totalt sett har de fem senaste aren gatt med under-
skott, vilket forsvarar mojligheterna for kommunen att nd kommunfullméktiges mal om god ekonomisk
hushéllning. Ar 2017 var dock underskottet endast 0,7 mnkr och fér 2018 var det ett dverskott pa 0,8
mnkr. I tabellen nedan redovisas respektive nimnds avvikelse mot budget.

Underskott efter de forsta dtta manaderna har kommunstyrelsen, omsorgsnamnden, individ- och famil-
jendmnden och lirandenimnden. Ovriga nimnder haller budget eller har ett verskott. I nimndernas
verksamhetsberittelser och i respektive ndimnds redovisning lamnas resultatanalys.
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Néamndernas avvikelser,

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelse 0,5 2,2 0,8 2,5 0,1
Sambhillsbyggnadsnamnd 0,1 4,6 0,3 -3,3 4,9
Myndighetsndmnd 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Omsorgsnamnd 9.4 -4.4 -0,7 0,5 -39
Individ- och familjendmnd 0,6 -10,5 -1,5 0,9 -8,4
Léirande- och kulturnimnd 0,9 0,0 0,0 0,0 -1,5
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnimnd 0,0 0,0 0,3 0,2 0,0
Summa -7,4 -8,1 -0,7 0,8 -7,9

Nar det géller prognoserna under aret ar det ett omrade som bor stirkas ytterligare for att ha en god
finansiell kontroll och f6r att kunna uppné de ekonomiska mélen. For 2020 ar prognoserna frén ndmn-
derna bade positiva och negativa. Det &r av storsta vikt att nimnderna haller sina budgetar.

Placerade pensionsmedel

I kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den
s.k. blandmodellen. Enligt denna ska pensionsforpliktelser intjdnade frén och med 1998 redovisas som
skuld i balansrakningen och pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 ska redovisas som ansvarsforbin-

delse.

Pensionsiataganden, mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Avsittningar intjanade fore 1998 389,7 3759 341,0 338,1 327,1
Avsittningar intjdnade efter 1997 36,4 35,0 38,6 293 67,6
Loneskatt 103,4 99,7 92,1 89,1 95,7
Total pensionsskuld 529.5 510,6 471,7 456,6 490,4
Pensionsskuld per invanare (tkr) 26,8 254 23,2 22,4 24,1

Under 2013 bytte kommunen pensionsskuldsforvaltare fran SPP till Skandia. Till delarsbokslut 2020
har en ny pensionsskuldsprognos tagits fram av Skandia.

Finansiella placeringar, mnkr

Tillgéangsslag 2015 2016 2017 2018 2019
Aktier 56,3 58,4 64,8 64,4 88,3
Réntebérande 43,6 46,9 534 54,2 59,1
Upplupna rinteintikter 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
Likvida medel 1,7 5,7 3,6 8,3 4,7
Summa 101,9 111,3 122,1 127,3 152,5
Aktier 66,7 72,0 74,3 64,4 88,3
Réntebédrande 43,3 46,6 54,0 54,0 59,1
Upplupna rénteintdkter 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
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Finansiella placeringar, mnkr

Likvida medel

1,7

5,7

3,6

8,3

4,7

Summa

111,9

124,6

1322

127,1

152,5

Kommunen har satt in 50 mnkr till KLP AB, det ldinsgemensamma pensionskapitalférvaltningsbolaget,

och marknadsvirdet 2019 uppgick till 152,5 mnkr. I delaret 2020 uppgar det till 149,5 mnkr.

Aterlanade medel, mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Total pensionsskuld 529,5 510,6 471,7 456,6 490,4
Finansiella placeringar -101,9 -111,3 -122,1 -127.3 -152,5
Summa éterlinade medel 427,6 3993 349,6 329,5 337,9

I tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar av-
sedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala sammanhang som
aterlan av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 31,4 procent i avsatta medel om man
berdknar pa det bokforda vérdet.

Borgensitaganden

Totalramen for generell borgen uppgar till 2 376,2 mnkr for bolagen. Utdver det finns borgen till KSSR
som uppgér till det maximala. Hela utrymmet ir inte utnyttjat utan uppgar till 1 957,8 mnkr. Okningen
tillskrivs upptagande av lan for kraftvirmeverket i Nybro Varmecentral AB, nya bostider i Nybro Bo-
stads AB och 6vertagande av verksamhetsfastigheterna och lanen i AB Nybro Brunn.

Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunégda foretag 1067,7 1189,0 13259 1802,5 1937,7
Egna hem och sméhus 2,8 2,5 2,3 2,1 0,0
Ovriga 29 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa borgensataganden 1073.4 11918 13285 18049 1938,0
Borgensatagande 2020-08-31 Beviljat (kr) Utnyttjat (kr)
Nybro Kommunbolag AB 60 000 000 60 000 000
AB Nybro Brunn 500 000 000 376 800 000
Nybro Bostads AB 700 000 000 566 200 000
Nybro Elndt AB 346 100 000 245 500 000
Nybro Virmecentral AB 563 700 000 553 700 000
Nybro Energi AB 194 400 000 148 100 000
Transtorpsfastigheter AB 12 000 000 7 500 000
KSRR 28700 000 28 700 000
Summa 2 404 900 000 1 802 459 351
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Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2017 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 291 kommuner och regioner som
per 2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som re-
glerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 525 299 975 763 kro-
nor och totala tillgangar till 528 168 526 379 kronor. Nybro kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 2 182 564 118 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 198 238 827
kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett forlagslan pa 3,6 mnkr pa 30 ar som lamnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats 1 Kommuninvest med 4,7 mnkr. Det
totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening 2020-06-30 &r 17 742 600 kronor.

Kiinslighetsanalys

Nybro kommun péverkar av en méngd omvérldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi négra exempel pa
hindelser och dess effekter pA kommunens ekonomi.

Kinslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehdjning/skattesankning) 38 800
1 ny invénare 45
1 procents l6nedkning 10 000
1 procents 6kning av dvriga kostnader 4 600
10 nya heltidstjanster (30 tkr i manadslon, 39,17 procent i po) 5045
1 barn i forskolan 163
1 elev i grundskolan 119
1 elev i gymnasieskolan 161
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 102
1 LVU-placering i 6 méanader 1090
1 LVM-placering i 6 manader 900
Hemtjanst kostnad per hemtjénsttagare 246
Sérskilt boende kostnad per brukare 1288

23



Sammanfattning

I kommunplan 2021-2023 ar de budgeterade resultaten 15,1 mnkr, 4,1 mnkr och 5,6 mnkr respektive &r.
Resultaten uppnar malet om 1 procent av skatter och utjimning eller omvént 99 procents nettokostnads-
andel 2021, men inte 2022 och 2023. Resultatnivaerna uppnds endast om besparingarna kan utféras och
att utdelning fran bolagen sker.

I Kommunplanen finns generella besparingar inlagda. For 2021 har prioriteringar gjorts for nimnderna
och besparingarna har fordelats med olika procentenheter forvaltningarna emellan. For aren 2022 och
2023 finns inga generella besparingar inlagda. Aven hir kommer en revidering att ske och arbetet med
Resultat i balans kommer att beaktas.

Laneskulden till Kommuninvest i kommunen ar 6verflyttad till AB Nybro Brunn i och med bolagise-
ringen och resterade skuld till Swedbank kommer att amorteras under 2020.

Det ar av stor vikt att nimnderna héaller sina budgetramar sé att de budgeterade resultatnivderna kan
hallas. Ett negativt resultat ska aterstéllas enligt det regelverk som finns och paverkar de tre kommande
arens verksamheter.

Resultatet i bokslut 2019 var -21,4 mnkr och balanskravsresultatet -30,4 mnkr. Det finns negativa resul-
tat finns att aterstilla aren som kommer. 2021 och 2022 ligger 15 mnkr budgeterade for respektive ar.
Prognosen efter augusti manad 2020 &r ett mindre dverskott under forutséttning att alla nimnder inte
forsamrar sina resultat de kommande 4 manaderna.
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Ekonomiska rapporter

Resultatbudget
Tkr Bokslut Budget

2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intikter 300 880 375161 375 161 375 161 375 161
Pensionsutbetalning inkl loneskatt -24 246 -23 842 -23 802 -24 330
Lonedkningar -18 902 -44 541 -70 680  -102 816
Pott for okade hyror -4 500 -4 500 -4 500
Pott for nya hyror -4 013 -4 050 -4 087
Pott for okade driftkostnader/investeringar -500 -500 -500
Hojning av arbetsgivaravgifter
Okning semesterléneskulden -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Forsakringsfond -200 -200 -200 -200
V A-6verenskommelse -600 -600 -600
Verksamhetens kostnader -1 584 569 -1646324| -1643231| -1634521| -1639 743
Resultatutjgmningsreserven (2017) 10 800 10 800 0 0
Aterhimtning av 2019 &rs resultat -15 000 -15 000
Generell besparing 0 0 0 0
Summa kostnader -1 584 569(-1 680 872| -1 727 627|-1 755 854| -1 778 776
Avskrivningar -35 278 -36 586 -36 265 -36 490 -36 762
Reavinst/forlust 0 1 000 1 000 1 000 1 000
Skogsavverkning 0 2 000 2 000 2 000 2 000
Jamforelsestorande intidkt (AFA) 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1 318 967|-1 339 297|-1 385 731| -1 414 183| -1 437 377
Skatteintdkter 868 786 873 155 870 215 894 223 929 248
Slutavrikning -8 264 -2 849 -7 111 0 0
Inkomstutjgmningsbidrag 306 316 312515 305 418 300 343 298 582
Kostnadsutjgmning -9 945 45 686 50 645 62 195 69 372
Regleringsbidrag 14 281 21120 59 963 50 355 34 800
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Utjamning LSS-kostnader 31759 27 555 34 241 33 985 33 830
Kommunal fastighetsavgift 38 330 38 861 44 630 44 630 44 630
Generella bidrag fran staten (vélfird och
integration) 19 596 10 331 15 889 10 112 10 112
Summa intékter 1260859 1326374 1373 891| 1395 844| 1420574
Finansiella intékter 30716 12 500 12 500 12 500 12 500
Utdelning 5000
Borgensavgifter kommunala bolag 9156 9 497 10 333 10 933 11533
Finansiella kostnader -3 209 -1 301 -881 -987 -1479
Finansnetto 36 663 20 696 26 952 22 446 22 553
Aret resultat -21 445 7773 15112 4108 5751
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Balansbudget

Tkr Bokslut Budget

2019 2020 2021 2022 2023
Tillgadngar
Anliggningstillgangar
Fastigheter och anldggningar 286 815 447 767 521 266 557 586 598 135
Maskiner och inventarier 110 398 71 699 71 699 71 699 71 699
Finansiella anliggningstillgdngar 24 561 25038 25038 25038 25038
Summa anliggnings tillgangar 421774 544504 618003 654323 694872
Omsdttningstillgangar
Forrad 48 195 16 066 16 066 16 066 16 066
Fordringar 266 937 166 067 166 067 166 067 166 067
Placerade pensionsmedel 147 583 119 287 119 287 119 287 119 287
Likvida medel 147 907 1201 -19 385 -50 139 -85 584
Summa omsdttningstillgangar 610622 302621| 282035| 251281| 215836
Summa tillgingar 1032396 847125| 900038] 905605 910707
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital
Ingéende balans 541 769 551 838 559 611 574 723 578 830
Justerat for resultatregleringsfonder 0 0 0 0 0
Arets resultat -21 444 7773 15112 4108 5751
Summa eget kapital 520325 559611 574723| 578830 584 581
Avsdttningar
Avsittning fOr pensioner 39 599 36 902 42 979 44 438 43 790
Summa avsittningar 39 599 36 902 42 979 44 438 43 790
Skulder
Langfristiga skulder 5220 0 31724 31724 31 724
Kortfristiga skulder 467 521 250 612 250 612 250 612 250 612
Summa skulder 472 741 250612 282336| 282336 282336
Summa eget kapital, avsittningar och sk| 1032 665| 847125 900038] 905605| 910707
Pensionsforpliktelser inkl 1oneskatt 406 404 405 440 394 186 378 715 360 636
Ansvars- och borgensforbindelser 1 938 043
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Kassaflédesanalys

Tkr Bokslut Budget

2019 2020 2021 2022 2023
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -21 444 77731 15112 4108 5751
Justering for av- och nedskrivningar 35278 36601 36265 36490 36762
Justering ej likviditetspadverkande poster -612| -22 994 6 077 1 459 -648
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 13222 21380 57453 42057 41865
Okning(-)Minskning(+) av forrad 25182 0 0 0 0
Okning(-)Minskning(+) av kortfristiga fordringar -25 201 0 0 0 0
Okning(+)Minskning(-) av kortfristiga skulder 44 201 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 57 404 21380 57453| 42057| 41 865
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anlidggningstillgdngar -54893| -70310[ -80040| -74810| -79310
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 1233 2 000 2 000 2 000 2 000
Forvirv av finansiella anliggningstillgdngar 0 0 0 0 0
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 660 -68 310 -78 040( -72 810 -77 310
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskuld -41 212 0 0 0 0
Nyuppléning 893 0 0 0 0
Foérandring av lanefordringar 478 0 0 0 0
Nyutldning 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39 841 0 0 0 0
Summa kassaflode -36 097| -46 930| -20 587| -30 753| -35 445
Likvida medel vid arets borjan 184 007| 48131 1201 -19385] -50139
Likvida medel vid arets slut 147 910 1201 -19385] -50139| -85584
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Drift- och investeringsbudget

Driftbudget per naAmnd

Tkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023

Kommunstyrelse -89 649 -91 470 -88 495 -88 495 -88 495

Samhéllsbyggnadsndmnd -75 885 -76 835 -73 612 -73 612 -73 612

Milj6- och byggndmnd -454 -449 -436 -436 -436

Omsorgsndmnd -325433| -346362| -359928| -351070| -355726

Individ- och familjendmnd -208 348 | -207418| -206724| -206724| -206724

Larandendmnd -540 658 | -544607| -534792| -534940| -535506

Kulturnimnd -334 -327 -317 -317 -317

Revision -952 -1 129 -1 095 -1 095 -1 095

Overformyndarnimnd -2 510 -2 556 -2 671 -2 671 -2 671

Total -1244222| -1271 153 | -1 268 070 | -1 259 360 | -1 264 582

Férandringar i namnd mot féregaende ar:

Kommunstyrelsen 2021 2022 2023

Ramjustering -3,1 procent -2 894

Sambhillsbyggnadsnimnd 2021 2022 2023

Ramjustering -4 procent -3 223

Miljé- och byggnimnd 2021 2022 2023

Ramjustering -3 procent -13

Omsorgsnimnd 2021 2022 2023

Ramjustering +1,9 procent 6974] -10425| -1250

Resurstilldelning 6592 1567 5906

Individ- och familjenimnd 2021 2022 2023

Ramjustering -0,3 procent -694

Lirandenimnd 2021 2022 2023

Ramjustering +1,1 procent 5 866

Resurstilldelning -15 681 148 566
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Kulturnimnd 2021 2022 2023

Ramjustering -3 procent -10

Revision 2021 2022 2023

Ramjustering -3 procent -34

Overformyndarnimnd 2021 2022 2023

Ramjustering +4,1 procent 105

Exploateringsbudget

Exploateringsbudget 2020 2021 2022 2023
Intakter 5000 2240 1880 4858
Kostnader -3 000 -1 065 -1228 -3783
Arets resultat 2000 1175 652 1075

Investeringsbudget

Investeringsbudget 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelse 8948 5000 5000 5000
-rdddningstjansten 2 500 2730 2 000 6 500
Digitalisering 0 5000 5000 5000
Sambhallsbyggnadsnamnd 63199| 45000| 45000| 45000
Miljé- och byggnamnd 0 0 0 0
Omsorgsnamnd 8 805 5700 1200 1200
Individ- och familjenamnd 1726 1000 1000 1000
Larandenamnd 15627 9010 9010 9010
-Akrahall 3000 3000 3000 3000
Overférmyndarnéamnd 0 0 0 0
Revision 0 0 0 0
Exploateringsverksamheten 3600 3 600 3600 3 600
Summa investeringar 107405| 80040 74810 79310

For samtliga nimnder forutom samhallsbyggnadsndmnd &r investeringsbudgeten ett ramanslag. Efter
bokslut 2019 fick ndimnderna dska om att kvarvarande medel skulle flyttas med till 2020. Dérav total-
summan for 2020.

Tilldelningen av anslag for investeringarna pa samhéllsbyggnadsnémnden har inte specificerats.
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Begrepp

Kommunplan:

Verksamhetsplan:

Handlingsplaner:

Policy/program:

Reglemente:
Delegation:
Uppfoljning:
Utvirdering:
Stratsys:
VAD-fragor:

HUR-fragor:

e Vision

¢  Kommunfullméktigemal

e Virdegrund

¢ Rambudget for ar 1 och plan {or &r 2-3

e Investeringsbudget

e Planeringsprinciper for utvecklad budgetprocess
e Prioriteringar

e Uppdrag till kommunchefen

nédmndens plan och nyckeltal kopplade till kommunfullméktigemalen for att genom-
fora sitt uppdrag

verksamheternas planer och nyckeltal for att genomfora uppdragen

antaget av kommunfullmiktige i syfte att styra mot uppsatta mél och underlétta verk-
stéllighet av beslut

kommunfullméiktiges uppdrag till ndmnd eller styrelse

forteckning 6ver de beslut som ndmnd/styrelse 6verldmnat till angiven delegat
sd hér blev det

blev det som vi ville — dvs. nar vi mélen?

stodsystem for styrning, ledning, planering och rapportering

frdgor déar politiken i huvudsak beslutar om riktning och ambition

fragor dér tjanstemannaorganisationen tar beslut for att genomfora politiska beslut pa
verksamhetsniva
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