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Inledning

Hela Nybro kommun ska leva!

Vi, Centerpartiet, Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna, presenterar en
overgangsbudget for Nybro kommun 2019-2021.

Med tanke pa allt 6kande osékerhet i prognoserna for kommande é&r kan satsningar komma att
revideras eller kompletteras under dren beroende pa externa omsténdigheter. Som exempel
kan ndmnas osdker regeringsbildning, demografisk utveckling och skatteintdkterna.

Skattesatsen 1 Alliansens forslag bibehélls oférandrad.

De ekonomiska prognoserna for 2019-2021 ar dystra och kommer att innebdra ménga svara
utmaningar. Vi har drygt en miljard kronor att géra bra och kvalitetsmissigt hog verksamhet
for. Alla tar vi vart ansvar och stéller kostnader mot virde och behov. Darfor kraftsamlar vi de
tillgéngliga ekonomiska resurserna med fokus pa barn, unga och dldres forutséttningar for ett
tryggt och gott liv.

Vi har haft fyra goda ar da det gétt bra for Nybro kommun. Vi ér fortfarande inne i en
expansiv fas, vi har haft en positiv befolkningsutveckling, kommunens ekonomi é&r i balans,
néringslivet blomstrar och det ideella foreningslivet dr en stark kraft i kommunens utveckling.
Med den 6kade osdkerheten infor framtiden sa behdver vi vara pa det klara med att inget
kommer av sig sjédlvt. Vi behover fortsitta samverkan for att sdkerstélla en positiv utveckling
av var kommun. Vi har otvivelaktigt en styrka i att den ideella sektorn, niringslivet och
kommunen samverkar. Vi tror pa att alla kan vara ambassadorer for Nybro, vart néringsliv,
véra invanare, vara medarbetare. Tillsammans ska vi skapa forutsittningar for fortsatt tillvaxt
och en fortsatt god service till invdnarna.

Under 2019 och framat fortsétter vi satsningen pa forskola, skola och omsorg. Vi star infor
omfattande nybyggnation, om-och tillbyggnader av férskolor, skolor och dldreboende. Vi ska
ha en hog kvalitet i var vélfard. Barn och unga ska f4 de bésta forutsittningarna for att kunna
rusta sig for sin egen framtid. Vi ska ge dem forutséttningar att kunna ga ut grund- och
gymnasieskolan med godkédnda betyg och en framtidstro.

Vi ska ge véra éldre en behovsanpassad trygg omsorg som bidrar till hog livskvalitet.
Att viaxa upp och aldras i Nybro ska préglas av trygghet, gemenskap, och delaktighet i
samhdllet.

Vi vill att hela Nybro kommun ska leva och vara en bra plats att bo och verka i. Vi vill bidra
till ett demokratiskt samhélle praglat av 6ppenhet, dialog och engagemang.

Prioriterade utvecklingsomraden
Forutom att alltid hdlla en hog kvalitet i all kirnverksamhet s ser vi utdver det ett antal
omraden som vi sérskilt vill arbeta med for att fortsétta stdrka Nybros konkurrenskraft.



Vilfird

En hog kvalitet i vér vélfard leder till utveckling, trygghet och framtidstro. Detta dr begrepp
som ska vara synonyma med Nybro oavsett i vilken alder du befinner dig. Livet ser olika ut
for oss i olika dldrar men oavsett det sa ska du kinna dig trygg med den kommunala servicen.
Omsorg om vara dldre och funktionshindrade ska vara behovsanpassad och av basta mojliga
kvalitet. Motesplatser liksom anhdrigstod skall vidareutvecklas med omsorgstagarna i fokus.
Barn och unga ska fa en sé trygg och kirleksfull start i livet som mgjligt. Varje barn och
ungdom ska kéinna sig sedd, bekriftad och respekterad. Allt utanforskap ska motarbetas. For
att halla en hog kvalitet 1 var verksamhet dr vi beroende av goda medarbetare. Vi arbetar
standigt for att stirka var attraktivitet som arbetsgivare for att upprétthélla en god
kompetensforsorjning. Vi vill virna valfriheten 1 dldreomsorgen och arbeta for att
omsorgstagarens onskemal ska respekteras och tillmdtesgés i1 storsta mojliga man. Vi vill
stodja de som vill driva eller ta 6ver verksamhet i form av t ex intraprenad. Bibehalla den
hdga kvaliteten i1 grundskolan. Vi vill utveckla Vuxenutbildning dé vi ser att det idag ar ett
effektivt sétt att fa bade gamla och nya medborgare att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Vi vill fortsidtta med vért omfattande projekt med syfte att komma tillrdtta med de hoga
sjuktalen och fokusera pa kvalitets- och vérdighetsfragor inom omsorgen. Nybro ska ligga
bland Sveriges bésta skolkommuner och landets bésta dldrekommuner.

Foretagande

Ett levande néringsliv dr avgdrande for en kommuns tillvéxt. Det dr foretagen som skapar de
flesta arbetstillfillena. Det privata néringslivet och enskilda ménniskors innovationer har varit
och kommer alltid att vara grunden for Nybros vilfard. Tillsammans med kommunens
niringslivsenhet och Nybro Foretagsgrupp samt dvriga naringslivsorganisationer vill vi skapa
an storre mojligheter for tillvaxt i hela kommunen. Det ska vara létt att etablera sig 1 Nybro, vi
ska snabbt kunna erbjuda och hénvisa till exploaterad mark. Vi ska &n mer stirka upp den
redan goda servicenivin gentemot ndringslivet. Var ambition &r att bli l4nets mest
foretagsvinliga kommun och sikra att vi haller ldnets bésta serviceniva gentemot néringslivet.
Vi ska aktivt arbeta for att snabbt tillhandahélla exploateringsmark, sikra att hela kommunen
ska ha tillgéng till fiber/bredband, fora en aktiv dialog med naringslivet. Tillsammans med
grannkommunerna fortsitta arbetet med destinationsutveckling for att ytterligare starka
turistndringen. Ett aktivt arbete for att skapa mdjligheter till etablering av ny
hotellverksamhet.

Bostadsmarknad

Vi dr glada och stolta dver att allt fler véljer att flytta till Nybro och vi kdnner starkt att vi ar
pa ritt vdg, men vi dr inte ndjda. Vi behdver fler entreprendrer som vill satsa och bygga i
Nybro kommun. Ett av de prioriterade omradena ar bostadsforsorjningen och byggandet av
flera boendealternativ som attraherar alla aldrar. Detta arbete kommer att vara avgdrande for
Nybros tillvixt. Nybros attraktiva ldge mellan Kalmar, Vixj6 och Karlskrona ger oss en
fordel vi ska nyttja och marknadsfora. Vi ser att vara insatser pé detta omréde kraver atgarder
bade i nutid samt insatser av mer langsiktig karaktir. Vi har dock en tydlig mélséttning att
upprétta en hog arlig bostadsproduktion i kommunen. Vi vill stdrka Nybro som en attraktiv
boendekommun. Vi ska exploatera mark for fler bostédder. Vi vill fortdta och utveckla centrala
omréden 1 titorten samtidigt som vi marknadsfor befintliga attraktiva tomter pa landsbygden.

Integration

I Nybro har vi ett ansvar att pa ett sa bra séitt som mojligt se till att integrerings- och
etableringsprocesserna genomfors sd effektivt som mojligt. Att fa en utbildningsplats, ett
arbete, ett hem och fa ldra sig spréket dr forutsittningar for en god integrering som i sin tur



forhindrar utanforskap. Vi vill ta hinsyn till de utékade behoven som integrationsarbetet
staller pd vélfarden. Vi vill ligga i framkant vad géller, utbildning, integrering samt etablering.

Hallbarhet

Vi ska ha en hog ambitionsniva nir det géller vart arbete som miljokommun. Vi ska vara ett
gott foredome genom att virna natur och miljo. Vi ska jobba for att minimera vér
klimatpaverkan och stimulera utvecklingen av fornybar energiproduktion. I vér vardag tanker
vi klimatsmart, vi hushallar med vara resurser och forbrukar inte mer dn vad vi behdver.

Christina Davidson (C) Daniel Lindvall (M) Tobias Callenryd (KD)

Ola Héakansson (L)



o . .
Var vision
Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro till framtidens stérre Nybro.

Nybro kommun vaxer ndr ménniskor kidnner trygghet och far mojlighet till framgéang.

I ett storre Nybro med fler invénare frodas foretagande, foreningsliv och samhéllsengagemang
dar fler dr delaktiga.

I ett storre Nybro vagar minniskor vara nyfikna, nytdnkande och generdsa. Med en
gemenskap djupt rotad i bygdens historia, tradition och natur har vi styrkan och stoltheten att
bjuda in vérlden runt oss.

Perspektiv
*Tillvaxt
*Hallbarhet
*Gemenskap

Tillsammans bygger vi en bro till ett storre Nybro. Beslut, stéllningstagande och
forhallningssatt ska gynna tillvixt, hallbarhet och gemenskap i Nybro kommun.

Kommunfullmaktigemal
Attraktivt & Kreativt

Vi har en levande kommun med attraktiv och kreativ milj6. Hér finns motesplatser,
meningsfull fritid och en stimulerande tillvaro fér ménniskor i alla aldrar. Hér finns
mojligheter for den som vill skapa, bygga, fordandra, uppleva och utvecklas.

Delaktigt & tryggt

Vi har ett 6ppet klimat, ett inkluderande forhallningssétt som kdnnetecknas av inflytande och
omtanke, dir mangfald &r en tillgdng. Den som &r behov av stdd och hjilp bemdts med
respekt och ges forutsdttningar for en meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag och
1 samhiillet.

Stolt & modigt

V1 har den bésta utbildningen och en fantastisk omsorg. Vi ér tillgédngliga och professionella 1
vart bemotande liksom 1 vart sitt att tillhandahalla service och stod. Har finns en héllbar
tillvaxt, miljo och social gemenskap. Ekonomin ger varje ar ett 6verskott i enlighet med god
ekonomisk hushéallning.

Ett vaxande naringsliv
Vi dr en attraktiv kommun att verka i som fOretagare. Vi ar tillgidngliga, har goda relationer
och en effektiv och kvalitativ handldggning.

Attraktiv arbetsgivare
Vi dr en utvecklande arbetsgivare som kénnetecknas av tillit och medskapande, fri frin
diskriminering och krénkande handlingar.



Bakgrund

Under hosten 2011 paborjades arbetet med en Overgripande kommunplan i syfte att skapa en
sammanhallen och mélmedveten riktning i det utvecklings- och foréindringsarbete som Nybro kommun
behover genomfora. Foreliggande plan bygger delvis pé tidigare plan men tillférs ocksa nya uppdrag
for att stirka visionsarbetet och tydliggora de politiska prioriteringarna.

Kommunstyrelsen har under &ren kunna folja en utveckling, dér delar av verksamheterna fortfarande
visat svarigheter att hantera sin budgetram. For att 6ka delaktigheten och informationsutbytet mellan
nimnderna och kommunstyrelsen som kontrollorgan, genomf6rs ménadsvisa dialogmoten for
avrapportering och diskussion mellan kommunledningen och ndimndernas presidier.

Budgetarbetet infor 2019-2021 inleddes med tva gemensamma strategidagar for ndmnder/styrelsers
presidier, forvaltnings- och bolagschefer och forvaltningsekonomer. Forsta dagen inleddes med en
tillbakablick p4 2017 och en omvirldsanalys vad som sker framat. Dérefter redovisade varje
ndmnd/styrelse innevarande &r och framtiden utifrdn en SWOT-analys och vilka utmaningar de stér
infor. Darefter har ett antal budgetmoten hallits med Alliansen.

Budgeten antas vanligtvis i kommunfullméktige i juni manad med drift- och investeringsramar till
nimnderna/styrelsen. Beslut om skattesatsen tas ocksa i juni. I november/december goérs sedan en
avstimning av budgeten efter hostpropositionen, det interna budgetarbetet och ny skatteprognos. I ar
har budgetarbetet skjutits fram till hosten pa grund av att det ar valar.

Nulagesanalys

Bokslutet 2017 blev ett &r med ett resultat pa 75,7 mnkr, vilket ar positivt. Det positiva resultatet beror
till stor del pa lagt rinteldge, reavinster och utdelning fran KLP och Kommuninvest. Det forklaras ocksa
av att ett antal potter inte nyttjats, sdsom pott for 6kade hyror och ¢j fullt nyttjad Ionepott. Namndernas
resultat var -0,7 mnkr. Det &r dock av stor vikt att nimnderna klarar sina budgetramar for att kommunen
ska ha god ekonomi och na uppsatta méil.

De senaste aren har ocksa varit paverkade av ett stort antal nyanldnda och asylsokande. Kommunen fick
2015 extra integrationsmedel pd 56,3 mnkr och for 2017 drygt 30 mnkr frén de s.k. Vélfardsmiljarderna.
Bada 4r beriknade utifrdn hur manga nyanlinda och asylsdkande som Nybro tagit emot.
Vilfardsmiljarderna kommer dock vixla over till att bli en erséttning per invanare och redan 2019
minskar dessa medel och for 2020 erhaller kommunen 12 mnkr for antalet mottagna nyanlédnda och
asylsokande. Ar 2021 erhdller kommunen inga medel for antalet mottagna utan endast en erséttning per
invénare.

Nettokostnaderna 6kade med 6,3 procent mellan aren 2016 och 2017. Detta beror pa stor del av att
verksamheterna inom lérande- och kulturndmnden och individ- och familjenimnden har mer personal
som arbetar med de nyanlidnda och asylsdkande.

De ekonomiska prognoserna som kommit under 2017 och 2018 visar pa en nedgang i ekonomin och
som foljd ldgre skatteintdkter. Dérfor fick kommunchefen i december 2017 i uppdrag att infor
budgetarbetet 2019-2021 ta fram forslag till resultat i balans. Uppdraget utfordes tillsammans med
utvecklingsstrateger, HR-konsulter och ekonomer. Grupperna har sedan tillsammans med
forvaltningsledningar kommit fram med forslag till resultat i balans. Dessa har presenterats for politiken
under hosten 2018 och ingar i budgetarbetet till Kommunplan 2019-2021.

Arbetet kommer att fortsétta under 2019 for att dels stérka en kultur av god medveten ekonomisk
hushéllning och dels att genom tvarprofessionella dialoger ge mojlighet till malinriktade resultat
genom effektiva och flexibla losningar.



God ekonomisk styrning

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning och ett sitt att belysa
detta &r att studera det l0pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppnd god ekonomisk
hushéllning &r budgeten. Namndernas forméga att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna &r en
grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning innebér att
dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala vélfird och inte forbruka den
formdgenhet som tidigare generationer byggt upp. Resultatet maste darfor vara tillrdckligt hogt for att
dels virdesidkra det egna kapitalet och dels ticka kommande pensionsutbetalningar som okar. Det bor
ocksa finnas en marginal som klarar oforutsedda héndelser och risker, till exempel negativ
skatteutveckling, eventuellt infriande av borgensataganden och ovintade kostnadsdkningar.

Kommunallagen krdver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ir en
restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kridvs mal for verksamheten som ar av betydelse for
god ekonomisk hushéllning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de
finansiella malen.

Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning har varit att nettokostnaderna ska hogst uppgé
till 98 procent och att investeringarna ska sjélvfinansieras.

For budgetaren 2019 — 2021 har mélet éndrats till att nettokostnaderna hogst ska uppgé till 99 procent
av skatter och bidrag eller omvént resultatet ska vara 1 procent av skatter och bidrag. Fér Nybro
kommun innebér det ca 13 mnkr.



Uppdrag

Uppdragstagare
Uppdragen ldmnas till kommunstyrelsen, som fattar beslut. Kommunstyrelsens beslut utgor direfter
kommunchefens grund for verkstéllande av uppdragen.

2019:1 Ge kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver mdjligheten att minska antalet sammantraden/ar i
kommunfullméktige samt styrelser och ndmnder. I samband med detta ldmna forslag till justeringar i
respektive reglementen.

2019:2 Ge kommunstyrelsen i uppdrag att se dver kommunens integrationsarbete med fokus pa
vuxenutbildning, arbetsmarknad och nédringsliv, i syfte att tillsammans skapa en helhet dar alla
niamnder och forvaltningar dr en del av helheten.

2019:3 Ge Lérandendmnden i uppdrag att arbeta for att tillgodose barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar en trygg och attraktiv skolgang i Nybro kommun.

Annu ej avslutade eller avrapporterade uppdrag frin tidigare Kommunplaner

2014:1 Forslag till en prioriterad handlingsplan for att genomfora tre omraden/fragor i den fordjupade
oversiktsplanen for Nybro stad, FOP, fér att uppna Vision 2030.

2014:3 Forslag till en l&ngsiktig (5-10 ar) handlingsplan for Svartbécksmala (Svartbdcksmala-Krukebo)
dér foreningslivets stora engagemang ges ytterligare forutsattningar. Omradets utveckling ska stirkande
samverka med utvecklingen i Pukeberg.

2015:4 Utvecklingsenhet

Utred mojligheten att under 2015 inritta en utvecklingsenhet som lyder under kommunstyrelsen.
Enheten ska fokusera pé utvecklingsfragor, niringslivsfragor, landsbygdsutveckling, turism m.m.

2015:11 Trygghetsboende

D4 kommunen saknar eget boende for édldre med tillgang till service och gemenskap bor en
handlingsplan uppréttas for att realisera en sddan boendeform under paborjad mandatperiod.

2016:3 Att arbeta fram ett lokalforsorjningsprogram med tillhdrande normer for kommunens samlade
lokalbestand och behov.

2017:1 All upphandling i kommunen och dess bolag sker enligt lagen om offentlig upphandling och
kommunens upphandlingspolicy. Offentlig upphandling har blivit mer komplicerad och omfattande.
Flera kommuner samarbetar idag mer eller mindre inom omradet. Upphandlingsenheten i Vasterviks
kommun arbetar som inkdpscentral dar enheten gor upphandlingar at Hultsfred, Hogsby, Monsterés,
Oskarshamn, Vimmerby och Vésterviks kommun. Nybro kommun har ett visst samarbete med Kalmar
kommun.



For att mota framtiden och klara réttssdkerheten behdver vi hitta langsiktiga 10sningar for
upphandlingsfragorna i kommunen.

Att utreda olika alternativ till utokat samarbete mellan kommuner alternativt att undersoka mdjligheten
att ansluta kommunen till ndgon befintlig inkdpscentral.

2017:2 Sociala fragor ér en del av kommunens kérnverksamhet som i grunden handlar om véra invénares
vélbefinnande. For att nd framgang i detta arbete dr det nddvéindigt med en helhetssyn dér alla
forvaltningar involveras utifrdn samma malbild. Barn och unga, psykisk hélsa samt integration r tre
exempel pa omréden dér vi kan bli &n béttre i var samverkan far att na storre ménskliga vinningar. Dérfor
vill vi paborja ett arbete med att:

e Verka for en kommundvergripande systematisk och strukturerad samverkan for att frimja
sociockonomiska arbetssitt. Samverkan ska syfta till att stirka det forebyggande arbetet samt
aktivt motverka utanforskap och ohilsa.

2017:3 Bredda barnomsorg pa obekvam arbetstid, s att fler kan utnyttja den. For att tillgingliggora
barnomsorg pa obekvim arbetstid behdver for alla behover mélgruppen och 6ppettiderna utdkas. Déarfor
ger vi i uppdrag till ldrande- och kulturndmnden att ta fram forslag pa hur vi ska 16sa barnomsorgen pa
obekvim arbetstid dven for skolbarn samt att utdka Oppettiderna att dven gélla nitter och helger. Vi ser
géirna dven att man tittar pa en 16sning i hemmiljo. . (Andringsyrkande frdn S och under forutsittning
att Nybro kommun tilldelas det extra statsbidrag som utlovats men dnnu inte beslutats.)

2018:1 Digitalisering

Digitaliseringens framfart de senaste decennierna har varit snabb och haft stor betydelse for
samhéllsutvecklingen. Vi vill ge vara fOrvaltningar och ndmnder i1 uppdrag att utveckla
vilfirden/verksamheten med hjilp av digitaliseringens mdjligheter. Aterkoppling till Ksau med en plan
for respektive ndmnd.

2018:2 Stdd Omsorgsndmnden/teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden

Omsorgsndmnden och teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden far i uppdrag om/hur var befintliga
stddorganisation skulle kunna utfora stdddelen av hemtjansten.

2018:3 Aktivt samarbete mellan lirande- och kulturnimnden och néringslivet for att samordna
yrkesutbildningar.

Vi vill ge ett uppdrag till larande- och kulturndmnden och kommunstyrelsen/niringslivsenheten att
arbeta for en langsiktig 16sning for att samordna yrkesutbildningar med vart lokala naringsliv och pa det
viset stirka utbildningarnas konkurrenskraft och attraktivitet.

2018:4 Ljunghaga har under méanga ar fungerat som alternativa lokaler till férskola, skola, boende mm.
Vi vill nu projektera och bygga om Ljunghaga till en mer permanent 16sning for olika verksamheter.

2018:5 Projektera for ny forskola och skola vid Visterdng, ny forskola vid Transtorp samt nytt
dldreboende.

2018:6 Genomfora dialogméten under hosten utifran lokalforsérjningsgruppens fyra olika forslag for
att sdkerstélla behovet av framtida hogstadieskola (kompromissforslaget)
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Omvarldsanalys

Det ar manga faktorer som péverkar kommunen och dess verksamheter allt fran samhillsekonomin,
statliga beslut, demografiska fordndringar, fordndringar i néringsliv och sysselséttning, inflations- och
léneutvecklingen till ranteldget.

Regeringens varproposition 2018

Den 16 april 2018 presenterade regeringen varpropositionen. Nedan sammanfattas propositionens
innehall i de delar som paverkar kommunerna hdmtat fran Sveriges Kommuner och Landstings
cirkuldr 18:17.

e Digitalisering inom funktionshinderomsorg och &ldreomsorg

e Sommarjobb for unga

¢ FEnsamkommande barn ska fa bo kvar i den kommun de vistas i
e Fler bocker i forskolan

e Okad byggbonus

Internationell och svensk ekonomi

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ger varje var och host ut Ekonomirapporten. I och med valets
utgéng och svarigheter att bilda regering s kommer ingen Ekonomirapport forrdn den 17 december i
ar. SKL:s skriver i cirkuldr 18:37 att en budgetproposition kommer att lamnas till riksdagen i mitten av
november och att denna inte kommer att ha ndgon storre paverkan pa skatteunderlaget.

SKL:s bedomning av ekonomin ar ganska ofordndrade sedan foregdende prognos. Hogkonjunkturen
kommer att na sin topp i ar och att den sedan mattas av under 2019. Utvecklingen av priser och 16ner
har hittills varit mattlig. Dock har konsumentprisindex okat, vilket beror pa 6kade energipriser och den
svaga svenska kronan. SKL bedomer att Riksbanken kommer hdja repordntan i december och att fler
hojningar kommer ske under 2019. Lonedkningstakten kommer att bli hogre i &r 4n fOrra aret.

Statistiska centralbyran skriver i SCB-Indikatorer frén augusti att det ekonomiska ldget i ménga lénder
1 vérlden vixer stort. Linder som Japan, Sydkorea, Turkiet, Indien med flera ser en allt starkare tillvéxt.
Inom EU har trenden inom detaljhandeln varit positiv sedan 2013. I Tyskland och Spanien har
forsdljningen dkat, medan den i Frankrike och Italien varit mer oférandrad.

I Sverige é&r det bra fart p4 ekonomin och BNP-tillvixten 6kar. Hushallens konsumtion var den storsta
drivkraften bakom tillvixten, men dven lagerinvesteringar, export och offentlig konsumtion har ocksa
bidragit.

Varuexporten har 6kat, medan tjansteexporten minskade. Den svaga svenska kronkursen har bidragit till
att svenskarna konsumerar mindre utomlands. Detta innebér ocksa att det varit billigare att turista i
Sverige med foljd att vi haft 6kad utlaindsk konsumtion i Sverige.

Investeringstakten har ddremot avtagit och dar minskningen framfor allt dr i immateriella tillgdngar.
Bostadsbyggandet har ocksd minskat. Okning har dock skett inom transportsektorn och hushéllens
bilinkdp.

Tjansteproduktionen har dkat och dér framfor allt inom handeln.

Arbetsmarknaden i Sverige ér fortsatt stark och sysselséttningen 6kade i juli. Antalet arbetslosa visar pa
smé fordndringar. Antalet sysselsatta 6kade med 117 000 personer jamfort med motsvarande period
2017, dérav 42 00 kvinnor och 75 000 mén. Sysselsdttningsgraden uppgick till 70,8 procent, en 6kning

med 1,0 procentenhet. Ménnens sysselsittningsgrad var 73,3 procent, en 6kning med 1,4 procentenheter
och kvinnornas 68,2 procent.
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Antalet arbetade timmar 6kade med 4,5 procent. Arbetslosheten (icke sdsongsrensat) i aldern 15-74 ar
har minskat med 0,6 procentenheter till 6,0 procent jaimfort med juli 2017. Fér mén uppgick
arbetslosheten till 5,9 procent och for kvinnor 6,2 procent. I aldern 15-24 &r uppgift arbetslosheten till
13,7 procent.

Inflationstakten enligt KPIF var 2,2 procent och enligt KPI 2,1 procent. Det som bidragit till dessa siffror
dr hogre boendekostnader sisom hogre elpriser och hdgre priser for nyttjande av egnahem. Aven
transportkostnaderna med hogre drivmedelskostnader har bidragit, likvdl som livsmedel och
restauranger. EU har haft samma inflationstakt som Sverige.

Réntebesked har under juli och augusti ldmnats av Riksbanken, ECB och Federal Reserve och de har
samtliga lamnat ofordndrade réntor och rdnteprognoser.

Den svenska kronan har varit svag under sommaren och i augusti var det genomsnittliga priset for en
amerikansk dollar 9,06 kronor. For en euro var det genomsnittliga priset 10,46 kronor.

Riksbanken kom med senaste rintebeskedet i juli och rdntan limnades oftrdndrad -0,50 procent.
Langsamma hdjningar vintas under senare delen av aret.

Nyckeltal, procentuell férandring

2017 2018 2019 | 2020 | 2021
BNP (kalenderkorr.) cirkulédr 18:18
april 2,7 2,9 2,1 1,4 1,6
Arbetade timmar (kalenderkorr.) 2,1 2,0 0,3 -0,3 0,2
Arbetsloshet (% av arbetskraften)
cirkular 18:27 augusti 6,7 6,1 6,2 6,7 7,0
Timlon, konjunkturlonestatistik 2,3 2,8 3,1 3,4 3,5
KPI 1,8 2,1 2,7 2,8 2,8

Skatteunderlagstillvaxt 2019-2021

Regeringens bedomning i varpropositionen visar pa en starkare utveckling av skattetillvixten &n SKL.
Vilket beror pd en mer positiv syn pd utvecklingen av sysselsdttningen 2019 och 2020. SKL:s
beddmning &dr ddremot en storre 6kning 202 1. Ekonomistyrningsverket (ESV) visar ddremot pé en ligre
6kning &n SKL sett 6ver hela perioden. Orsaken dr olika syn pa forloppet av sysselsittningen. ESV
bedomer att hogkonjunkturen bestar langre, men dippar kraftigt 2021. I bérjan av perioden utgar ESV
frén en hogre 16nedkningstakt &n SKL.

Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell forandring

2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2017-2021
Vaérprop. april 2018 4.5 3,6 3,9 3,7 3,5 20,8
SKL, aug. 2018 4,5 3,7 3,3 3,3 3,9 20,1
ESV, aug. 2018 4.4 3,7 3,4 3,3 3,3 19,4
SKL, okt. 2018 4,5 3,6 3,4 3,3 3,8 20,1
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Folkmangd

Under 2014 och 2015 6kade befolkningen négot, men den stora dkningen kom 2016. Da dkade Nybro
med 557 personer. Kommunen var ddrmed mer &n 20 000 invanare vilket de inte varit sedan 1990-talet.
Det var invandringen som okade. Fordndringen i antalet fodda och doda var ungefdr som tidigare ar.
Aven 2017 6kade befolkningen i Nybro. Under 2018 har antalet fodda 6kat mer #n antalet doda, siledes
ett positivt fodelsenetto.

I tabellen nedan ser ni de senaste tre arens faktiska utfall och den senaste framtagna prognosen for aren
2018 till 2021 i de olika aldersgrupperna och totalt.

Invinare 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0-5 ér 1269 1332 1394 1408 1455 1455 1477
6-18 ér 2592 2 847 2921 3005 3044 3129 3191
19-44 ar 5715 5952 5 849 5829 5842 5 849 5 888
45-64 ar 5230 5228 5245 5225 5170 5152 5138
65-w ar 4948 4952 4997 4993 5019 5032 5014
Totalt 19 754 20 311 20406 | 20460 20 530 20 616 20708

Enligt prognosen Okar antalet personer mest i de yngre aldrarna. I snitt 6kar invanarantalet med 76
personer mellan 2017 och 2021. Detta paverkar fordelningen av resurserna till de olika ndmnderna, men
i och med att bade de yngre och éldre dkar i antal sd blir omfordelningen svarare att géra ju langre fram
i perioden vi kommer. Nya resurser tillkommer i och for sig med dkade skatteintékter tack vara okat
invanarantal, men med en viss efterslédpning pé intéktssidan medan kostnaden kommer mer direkt.
Prognosen péd upprikningsfaktorn pa skatteintékterna kommer att vara ldgre framdver, vilket ocksa
forsvarar budgetarbetet och att na resultatnivaerna.
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Ekonomiska forutsattningar

Budgetforutséttningarna omfattar de ekonomiska planeringsforutsittningarna som finns for ekonomin i
Nybro kommun.

I kommunallagen anges att det ska finnas en god ekonomisk hushallning, vilket innebér forutom att det
ska vara balans mellan resultatrikningens intékter och kostnader ska det finnas en marginal for att klara
oforutsedda kostnader, reinvesteringar, kommande utdkade pensionsutbetalningar m.m. I Nybro
kommun kommer de budgeterade resultaten for aren 2019-2021 att klara det lagstadgade balanskravet.
Tidigare har malet varit 2 procent av skatter och utjamning, men for kommande period kommer malet
sénkas till att vara 1 procent av skatter och utjimning.

En stor oklarhet rader kring budgetarbetet da det i dagsldget (november 2018) inte finns en regering och
budgetpropositionen inte kommer att vara klar innan kommunens budget ska antas. Detta tillsammans
med det ekonomiska ldget som &r svart och att d& inte veta huruvida nya statsbidrag kommer
kommunsektorn till del. I valet har detta patalats fran olika partier, men inget kommer vara klart forran
ny regering bildats och en ny budget antagits. | kommunplanen gors ett antagande att statsbidrag pa 10
mnkr kommer kommunen till del 2019. Det finns ocksa ett generellt sparbeting respektive ar som inte
har fordelats ut pd nidmnderna. Avséttning till resultatutjimningsreserven gjordes i bokslut 2017 och
medel fran denna kommer att nyttjas under perioden. Till budgetberedningen har det kommit flertal
onskemal och forstiarkning fran samtliga ndmnder. Dessa har inte helt tillgodosetts utifran att det
ekonomiska ldget inte tilliter det. Kommunplanen kommer att revideras si snart det finns ny
skatteprognos och ny budgetproposition.

Regeringen aviserade i samband med varpropositionen 2017 om extra medel till kommunerna for
flyktingmottagandet. De berdkningar som gjordes innebar att Nybro kommun erh6ll 35 mnkr 2017 och
2018. For 2019 ar berdkningen 30,7 mnkr, for 2020 21,6 mnkr och for 2021 14 mnkr. Dessa medel &r
berdknade utifrén dels invanarantal och dels fran antalet nyanlinda och asylsokande. I borjan ar
tilldelningen mest utifrn antalet nyanldnda och asyls6kande och for att enbart tilldelas utifrdn antalet
invanare 2021. Det dr detta som gor att Nybro far ett storre i borjan och for att sedan ga ned till 14 mnkr.

Aterstillande av ett negativt resultat ska ske senast tre ar efter det uppkommit. I och med kravet pé
aterstdllande ska fullmiktige anta en atgardsplan som ska ticka hela underskottet. Planen ska innehélla
genomfOrbara atgérder for att ticka hela beloppet som ska regleras och det ska framga nér atgirderna
genomfors. Atgirdsplanen ska foljas upp kontinuerligt och aterrapportering ska ske till fullmiktige om
planen inte halls.

Inga negativa resultat finns att aterstélla sedan tidigare ar.

Intakter och kostnader

En viktig forutséttning vid uppréttandet av kommunens budget och plan dr vilka antaganden som gjorts
om l6ne- och prisutvecklingen. Lonedkningen som dr centralt budgeterad ar ca 24 mnkr per ar for
perioden 2019-2021. Bedomningen av lonekostnadsutvecklingen utgar i grunden frén Sveriges
Kommuner och Landstings bedomning av timlonekostnadsutvecklingen eftersom denna ligger till grund
for kommunens tillgdngliga resurser i form av skatter och kommunal utjamning. Sedan har en
bedomning gjorts av 1oneutvecklingen inom den kommunala sektorn. I potten finns ocksa medel for
dndrade avtal for t.ex. ob, jour m.m. och lokal 16nebildning och for 6kade ingéngsloner.

Preliminéra arbetsgivaravgifter for 2019 ér 39,17 procent, oforédndrat mot 2018. Fram till och med 2015
har arbetsgivare enbart betalat alderspensionsavgiften 10,21 procent samt kollektivavtalad pension om
5,59 procent for anstillda som ar fyllda 65 ar vid arets ingang och arbetar. Fran och med januari 2016
ska dven sirskild loneskatt om 6,15 procent betalas. Sammantaget blir det séledes 21,96 procent i
sammanlagda 16nebikostnader.

14



I det fall en anstélld arbetar kvar efter 67 ars alder dr det vanligt att anstdllningen omregleras vid 67 ar.
Om sa ar fallet och anstdllningen Gvergar till en tidsbegrdnsad visstidsanstillning, utgar ingen
pensionsavgift for kollektivavtalad pension. Sammantaget blir d4 16nebikostnaderna 16,36 procent. For
anstillda fodda 1937 och tidigare utgar inga arbetsgivaravgifter, men sirskild [6neskatt om 6,15 procent
ska betalas.

Négra generella upprdkningar av ndmndernas ramar har inte gjorts men vissa ndmnds-
specifika justeringar har daremot gjorts, se nimndspecifikation. I och med det ekonomiska laget s& har
inga storre justeringar gjorts, utan fir avvakta till ny skatteprognos och budgetproposition finns
tillgénglig. Se ovan under forsta delen i Ekonomiska forutséttningar. Namnderna ska bedéma intakts-
och kostnadsutvecklingen for olika typer av varor och tjénster och beakta detta i sina detaljbudgetar.

Ny metod for att rikna fram internréntan géller frin och med 2018, vilken kommer att bygga pa sektorns
egna upplaningskostnader. Forslaget ar att internridntan for 2019 ar 1,50 procent, en sdnkning jamfort
med 2018 pé 0,25 procentenheter.

De ekonomiska driftsramarna for perioden 2019-2021 har berdknats utifran aktuell ram 2018 och med
hinsyn till tidigare beslut i plan 2018-2020. Specifika justeringar har gjorts av ndmndernas och
styrelsens ramar for personal, 6vriga kostnader och intdkter.

Avskrivningskostnad och kapitaltjdnstkostnader dr berdknade pa forslag till investeringsplan 2019-2021
samt budget for investeringar ar 2018.

I nimndernas ramar tas hansyn till resurstilldelning som baserar sig p4 demografins utveckling enligt
den senaste befolkningsprognosen. Justeringen av ramarna pa grund av befolkningsforidndring berdr
inte alla ndmnder, utan det dr lirande- och kulturnimnden och omsorgsndmnden som paverkas av
fler/férre invanare.

Centralt finns numera en pott for nya eller 6kade hyror vid nyinvestering eller reinvestering. Nar lokalen
tas i bruk utdkas ndmndens ram med den nya hyran.

Pensioner

Pensionsutbetalningar inklusive 16neskatt utgar fran Skandias prognos fran augusti 2018 och uppgar till
ca 25 mnkr per ar inkl. 16neskatt.

Kommunens pensionsforpliktelser (inklusive 16neskatt) uppgick till 426 mnkr den 31 augusti 2018. Pa
sikt kommer pensionerna bade likviditetsmassigt och kostnadsmassigt att tringas med det ekonomiska
utrymmet for verksamheten.

Skatter och statsbidrag

Skatteintdkterna i budgeten &r berdknad pé skattesats 22,33 kr. Sveriges Kommuner och Landsting
presenterar 16pande prognoser over skatte- och statsbidragsutvecklingen. Beddmningen av kommunens
skatte- och statsbidragsintiakter 2019-2021 bygger pa prognosen enligt cirkuldr 18:37 fran 19 oktober
2018. Skatteintdkterna ér berdknade utifran ett invénarantal pa 20 350 invanare over hela perioden. Den
prognos som Statisticon gjort visar pa en befolkningsokning, men under &ret har befolkningen minskat.
Prognosen har delvis anvidnds och da for barn och éldre i och med att 6kningen finns i de grupperna.
Minskningen som vi ser sker i gruppen 19-64 ér.

En hojning/sankning av skatten med 1 kr medfor ca 34 mnkr.

Investeringar

I kommunplanen fér 2019-2021 uppgar den totala investeringsnivan till 217,4 mnkr. For &r 2019 uppgér
investeringsbudgeten till 76,7 mnkr, for ar 2020 till 70,0 mnkr och for ar 2021 uppgar investeringsplanen
till 70,6 mnkr. Dessa investeringar ar fordelade inom de olika ndmndernas ansvarsomraden och 3,6 mnkr
per ar avser exploateringsverksamheten. Den ndmnd som tar storst andel i ansprak ar teknik- och
samhillsbyggnad, med 59 procent av den totala investeringsbudgeten. En stor del av investeringarna
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kommer fortséttningsvis ske i AB Nybro Brunn i och med att manga verksamhetsfastigheter har
overforts dit.

For kommunens del kommer i sé fall en bestéllning ske p& verksamhetsfastigheter och en extern hyra
kommer att erhéllas.

Finansiering

Kommunens langfristiga l&n uppgick den 31 augusti 2018 till 54,3 mnkr. Under hosten 2018 kommer
dessa lan att 16sas och ddrmed kommer inga langfristiga lan finnas kvar i kommunen. Den budgeterade
lanerdntan under perioden 2019-2021 avser rinta pa pensionsskulden och hdmtas fran prognosen fran
Skandia per den 31 augusti 2018.

Dé bolagiseringen av fastigheterna genomfors kommer investeringarna och upplaningen ske i bolaget
och inte i kommunen. Detta innebér att de 6kade lanekostnaderna blir en extern hyra 1 stéllet.

Interna debiteringar

Under 2017 har ett arbete pagéatt for att se ver interna debiteringar. De riktlinjer som tagits fram ska
arbetas in i ekonomistyrningsprinciper och beslutas i ett sarskilt drende.
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Finansiell analys

RK-modellen: fyra aspekter vid finansiell beddmning

RK-modellen ar en finansiell analysmodell for att kartldgga och analysera resultat, finansiell
utveckling och finansiell stillning. Malséttningen &r att utifrén analysen identifiera finansiella
mojligheter och problem och dirigenom forsoka klargdra om kommunen har en god ekonomisk
hushéllning som foreskrivs i kommunallagen. Varje perspektiv i modellen analyseras med hjélp av ett
antal finansiella nyckeltal som har till uppgift att belysa stdllning och utveckling inom de fyra
perspektiven. Aspekterna resultat-kapacitet och risk-kontroll utgér hornstenar i modellen.

Resultat: Vilken balans har vi haft over vara intdkter och kostnader under aret och ver tiden?

Kapacitet: Vilken kapacitet (betalningsberedskap) har vi for att mota finansiella svarigheter pa lang
sikt?

Risk: Foreligger det ndgra risker som kan paverka vart resultat och var kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har vi 6ver den ekonomiska utvecklingen? Hur f6ljs upprittade finansiella
malsittningar och planer?

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Nybro kommuns resultat budgeteras under perioden 2019-2021 till 6,9 mnkr, 5,8 mnkr respektive 9,2
mnkr. Under perioden finns generella besparingar. Dessa ér inte fordelade ut pa nimnderna utan
kommer att hanteras under 2019 i samband med att budgeten ska revideras.

Det genomsnittliga budgeterade resultatet under perioden &r 7,3 mnkr. Under perioden 2019-2021 ar
det genomsnittliga budgeterade resultatet i relation till skatteintdkter och kommunal utjamning 99,6
procent. Manga kommuner anvénder detta nyckeltal for att méta att kommunen inte férbrukar mer &n
vad man fér i intdkter. Ett positivt resultat behovs for att parera osdkerheter och risker i ekonomin och
for att skapa utrymme for investeringar. Kommunen uppndr inte malet om 99 procents
nettokostnadsandel.

Mnkr Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Arets resultat,
kommunen 75,7 20,2 6,9 58 9,2

Balanskravsavstimning

Den kommunala ekonomin har historiskt under flera perioder befunnit sig i ett besvarligt l1dge. Fran och
med ar 2000 infordes det sd kallade balanskravet, vilket innebédr att kommunerna ska ha en ekonomi i
balans.
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Mnkr 2015 2016 2017 Budget 2019 Budget 2020 | Budget 2021

Avrets resultat enligt

resultatrakningen 21,4 24,2 75,7 6,9 5.8 9,2
samtliga

realisationsvinster/forluster -7,2 -6,0 -7,0 -1,0 -1,0 -1,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 14,2 18,2 68,7 59 4,8 8,2
medel till

resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 -36,0 0,0 0,0

medel fran

resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 14,4 10,8 10,8

synnerliga skél - dndrad
RIPS-rdnta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-synnerliga skal
- avsittning fortroendevald

pension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets

balanskravsresultat 14,2 18,2 32,7 20,3 15,6 19,0
Balanskravsunderskott

fran tidigare ar -17,3 23,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -3,1 15,1 32,7 20,3 15,6 19,0

Balanskravsresultat att
reglera -3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Under perioden kommer medel fran resultatutjamningsreserven (RUR) anvdndas. Om resultatet for
2018 tillater s& kommer ytterligare avsittning till RUR goras och eventuellt anvindas kommande ar.

Olika kostnaders andel av skatteintikter och kommunal utjimning
(nettokostnadsandel)

En forutsittning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan 16pande intdkter och
kostnader. Viktigt dr da att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande 16pande kostnader tar
1 ansprak av skatteintdkter och kommunal utjamning. Pa lang sikt krdvs da att minst 2 procent finns kvar
for att finansiera nettoinvesteringar och for att mota fordndrade ekonomiska fOrutséttningar, men
kommunen har for perioden 2019-2021 antagit nytt mal om 1 procent eller omvint en
nettokostnadsandel pa 99 procent.

Nettokostnadsandelen i budget 2018 &r 98,3 procent och uppnar inte mélet om 98 procent. I budget
2019-2021 uppnas inte malet om nettokostnadsandel pa 99 procent.

% Kommunen Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Verksamhetens

nettokostnader 90,7 96,2 97,9 98,3 98,2
Jamforelsestorande

poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 4.5 2.8 2,6 2.5 2.5
Finansnetto -1,5 -0,6 -1,1 -1,1 -1,0
Nettokostnadsandel 93,7 98,3 99,5 99,6 99,7
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Nettokostnads- och skatteintiktsokning

Nettokostnaderna okar dver perioden, likvél som skatteintikterna. Uppriakningen av skatteunderlaget ar
god under 2018 och 2019, men blir ldgre 2020 och 2021. Lonedkningarna blir hdgre under perioden
vilket paverkar nettokostnaderna. De s.k. Vilfardsmiljarderna minskar 6ver perioden. Fér 2017 och
2018 erhaller Nybro kommun drygt 30 mnkr for antalet nyanlédnda och asylsékande och 4 mnkr for
antalet invanare. Fér 2019 och framat minskar den del som avser nyanlédnda och asylsdkande och
berdkningen gér till storre del pa antalet invénare. Preliminart for 2019 erhaller kommunen 19,6 mnkr
enligt flyktingvariabeln och for andel av befolkningen 7,1 mnkr. Se tabellen nedan for &r 2020 och 2021.

Utfall givet samma underlag aren 2020-2021 2020 2021
Enligt flyktingvariabler 11770000 0
Enligt befolkningsférdelning 9870000 14 100 000
Totalt 21 640 000 14 100 000

I diagrammet nedan visas den procentuella 6kningen av nettokostnaderna och skatteintdkterna fran utfall
2017 och budget 2018 till 2021. Okningen av skatteintiikterna kommer att minska &ren framéver. Vilket
ocksd Okningen av nettokostnaderna maste gora. For perioden okar dock nettokostnaderna mer &n
skatteintdkterna, vilket ocksa mérks pa resultatnivaerna.

12,0%
10,0%
8,0%
B Nettokostnader proc
6,0% okning
W Skatteintdkter proc
4,0% okning
2,0% -
0,0% -
2017 2018 2019 2020 2021
Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad
Kommunen Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar, netto 74,3 92,0 74,7 68,0 68,6
Sjélvfinansieringsgrad 239,3 117,0 134,1 1544 170,1

Niér den 16pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrickligt stor andel av skatteintékter
och kommunal utjdmning sa att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna medel. Det ar
summan av arets resultat, avskrivningar och avsittningar som utgér det finansiella utrymmet for
investeringar som kommunen kan goéra utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet. Detta
bendmns sjélvfinansieringsgrad. Nybro kommuns investeringar for de kommande aren é&r
sjdlvfinansierade. Investeringsvolymen Okar &ren framdver och det dr forskolor och skolor som behdver
byggas. Bolagiseringen av fastigheterna kommer att fordndra investeringsbudgeten da investeringarna
kommer att ske i bolaget i stéllet for i kommunen.
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Investeringar i bolagen inkl. kommunen

Mnkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Sjalvfinansierade investeringar
VA-verksamheten 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Fibernatet 20,0 20,0 20,0 5,0 5,0 5,0] 5,0 5,0 5,0 5,0
Elnat 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Varmecentralen 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nybro Bostads AB 180,0 80,0 35,0 35,0 35,0 35,0, 35,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsverksamheten 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
sjalvfi de investeringar 303,6 203,6 158,6 143,6 343,6 143,6 143,6 108,6 108,6 108,6

Skattefinansierade investeringar

Kommunstyrelsen 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
-Réddningstjansten 3,5 2,3 2,9 1,4 57 0,6 3,0 3,0 3,0 3,0
Teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden 45,0 45,0 45,0 30,0 30,0 30,0, 30,0 30,0 30,0 80,0
AB Nybro Brunn investeringar i verksamhetsfastigheter 61,0 69,0

Omsorgsnamnden 2,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Invdivid- och familjenamnden 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0] 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Larande- och kulturndmnden 13,5 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
-Akrahall 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Si skattefinansierade investeringar 134,1 135,4 67,0 50,5 54,8 49,7 52,1 52,1 52,1 102,1

I ovanstéende tabell finns ett forsta utkast till de investeringar som finns behov av i hela
kommunkoncernen. I och med bolagiseringen av vissa verksamhetsfastigheter kommer
investeringarna ske i AB Nybro Brunn och medféra 6kade kostnader f6r hyror i kommunen.

Det som inte ar inlagt dr de investeringar i skolor och forskolor som ¢j &r beslutade 4nnu. En
revidering av denna kommer ske under forsta kvartalet 2019.

Soliditet och skuldsittningsgrad

Soliditet &r ett métt pd den finansiella styrkan, betalningsformégan pé lang sikt. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill siga med skatteintikter, eller hur
stor del av kommunens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansridkningen. Fran och med 1998 redovisas tidigare
intjanad pensionsskuld som ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen och enbart nyintjanad
pensionsskuldsokning bokfors som avséttning i balansrdkningen.

Soliditet, % Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Kommunens
soliditet exkl.
pensionsétagande 38,4 62,1 63,9 63,5 63,1

Kommunens
soliditet inkl.
pensionsétagande 7,2 9,6 16,7 18,5 20,0

Soliditeten, exkl. pensionsatagande okar i budget 2019 och framat. Anledningen &r att laneskulden har
eliminerats i och med att vissa verksamhetsfastigheter och lanen flyttats Gver till bolagen.

Att dven ta med pensionsitagandet i nyckeltalet speglar béttre kommunens langsiktiga finansiella
utrymme. Kommunens soliditet, inkl. pensionsitagande uppgar till 16,7 procent i budget 2019 och
kommer vara positiv dven framat. Kommunens pensionsforpliktelser minskar de kommande aren varfor
soliditeten sakta forbéttras.

Den del av de totala tillgdngarna som finansierats med fraimmande kapital bendmns skuldsattningsgrad.
I skuldsittningsgraden ingar avséttningar, lang- och kortfristiga skulder.
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Skuldsittningsgrad, %

Bokslut 2017

Budget 2018

Budget 2019

Budget 2020

Budget 2021

Kommunen

61,6 37,9 36,1 36,5 36,9

Kommunens skuldséttningsgrad var 61,6 procent i bokslut 2017. 1 budget 2019-2021 ligger
skuldséttningsgraden runt 36 procent. En hog skuldséttning innebér okad risk och Nybro kommun
tillsammans med koncernbolagen har en hdg beléning. Detta medfor att kommunen néstan uppnétt
Kommuninvests limitgrdns och kan medf6ra sdmre rantevillkor m.m.

Skattesats

Nybro kommuns skattesats for 2019 ar ofordndrad 22,33 kronor. Landstingsskatten ar 11,37 och 0,24
kronor i begravningsavgift. Kyrkoavgift (1,17 kronor) betalar de som dr medlemmar i svenska kyrkan.
En 6kning av kommunalskatten med 1 krona ger ca 34 mnkr i 6kade skatteintékter.

Risk och kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen &r likviditeten dér kassalikviditeten utgdrs av
omsittningstillgangarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebér det att de likvida medlen 4r hogre &n de kortfristiga skulderna och racker
till att betala de skulder som forfaller inom den nérmaste tiden.

Kassalikviditet, %

Bokslut 2017

Budget 2018

Budget 2019

Budget 2020

Budget 2021

Kommunen

118,1

163,9

149,2

140,1

132,1

Nybro kommuns kassalikviditet var i bokslutet 2017 6ver 100 procent och kommer enligt budget vara
sd dven 2019-2021. Investeringarna finansieras i forsta hand med de likvida medlen.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma métt men lagret ar inkluderat.

Balanslikviditet, % Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Kommunen 126,9 170,3 155,6 146,5 138,5

Rorelsekapitalet (omséttningstillgdngar minus kortfristiga skulder) &r ett matt pa kommunens finansiella
styrka.

ﬁ‘l’]’lfr'sekap““" Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Kommunen 112,8 176,1 139,4 116,5 96,6

Det extra statsbidraget for flyktingsituationen forbattrade kassalikviditeten, balanslikviditeten och
rorelsekapitalet 2016. S& dven Vilfardsmiljarderna 2017. Rorelsekapitalet ér positivt hela perioden.
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Rinterisk — finansnetto

Finansnettots utveckling &r intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebér att
rantekostnaderna Overstiger rénteintikterna. Det péverkar kommunens handlingsutrymme negativt
ifrdga om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Kommunen 18,4 7,7 13,9 14,4 13,8

Senaste arens rinteutveckling har varit gynnsam for. Ar 2017 var utdelningen fran placeringen i Kalmar
Lins Pensionsforvaltning AB (KLP) god och beror pa god utveckling pé borsen. Finansnettot ar positivt
Over perioden da rinteintdkterna och borgsensavgifterna fran bolagen Overstiger rantekostnaderna. 1
budgeten finns berdknad utdelning fran Kalmar Léns Pensionsforvaltningen med en forsiktighet dé det
kan vara svart att veta hur utvecklingen pd borsen gir. Utdelning fran Kommuninvest dr ocksa
budgeterad.

Da fastigheterna har bolagiserats kommer de storre investeringarna ske i bolaget och inte i kommunen.
Detta medfor i sé fall att de 6kade lanekostnaderna i stillet blir en extern hyra.

Budgetfoljsamhet och prognossiikerhet

En viktig del for att nd och bibehélla en god ekonomisk hushallning r att det finns god budgetfoljsamhet
i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de fyra senaste aren.

]sll::ligetﬁljsamhet, Budget Prognos, juni e:lllegl: Utfall Diff. progunt(;;li Diff. l_nlll(tltgae;:
2013 -4,3 52 10,3 5,1 14,6
2014 0,9 -25,6 -20,8 4,8 -21,7
2015 1,0 -4,0 21,4 25,4 20,4
2016 17,8 25,3 24,2 -1,1 6,4
2017 28,5 47,4 75,7 28,3 47,2

Avstdmningen av budgeten som beslutades i december 2017 for 2018 har ett ekonomiskt resultat pa
24,2 mnkr. Beslut har tagits under varen om en tilliggsbudget for teknik- och
samhillsbyggnadsndmnden pa 4 mnkr och till myndighetsndmnden pa 130 tkr. Nytt budgeterat resultat
2018 ar 20,2 mnkr. Under aret har prognoserna for namnderna sviangt bade uppat och nedat. Prognosen
for 2018 é&r ett resultat pa ca 32,8 mnkr efter delarsrapport augusti. Resultat i delaret var 32,0 mnkr.
Néamnderna har gjort ett bra resultat i delaret pa 11,8 mnkr och reavinster m.m. har ocksa bidragit till
det positiva resultatet.
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Néamndernas avvikelser har varierat Over aren, men totalt sett har de fem senaste dren gatt med
underskott, vilket forsvarar mojligheterna for kommunen att nd kommunfullméiktiges mal om god
ekonomisk hushallning. Ar 2017 var dock underskottet endast 0,7 mnkr. I tabellen nedan redovisas
respektive nimnds avvikelse mot budget.

Namndernas 2013 2014 2015 2016 2017
avvikelser, mnkr

Kommunstyrelse 2,5 0,9 0,5 2,2 0,8
Teknik- och

samhéllsbyggnadsnamnd 3,7 -0,7 0,1 4.6 0,3
Omsorgsndmnd -12,0 -8,6 -9,4 -4,4 -0,7
Individ- och

familjendmnd -39 3,0 0,6 -10,5 -1,5
Léarande- och

kulturnamnd 2,3 -0,5 0,9 0,0 0,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnamnd 0,2 -0,1 0,0 0,0 0,3
Summa -17,2 -6,0 -7,4 -8,1 -0,7

Nér det giéller prognoserna under dret dr det ett omrade som bor stérkas ytterligare for att ha en god
finansiell kontroll och for att kunna uppna de ekonomiska mélen. Fér 2018 &r prognoserna frén
nimnderna bade positiva och negativa. Det dr av storsta vikt att nimnderna haller sina budgetar.

Placerade pensionsmedel

I kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den
s.k. blandmodellen. Enligt denna ska pensionsforpliktelser intjdnade frdn och med 1998 redovisas som
skuld i balansrdkningen och pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse.

Pensionsitaganden, 2013 2014 2015 2016 2017
mnkr

Avsittningar

intjinade fore 1998 4129 407,1 389,7 375,9 341,0
Avsittningar

intjanade efter 1997 25,5 354 36,4 35,0 38,6
Loneskatt 106,4 1074 1034 99,7 92,1
Total

pensionsskuld 544,8 549,9 529,5 510,6 471,7
Pensionsskuld per

invénare (tkr)

Nybro kommun 28,0 28,0 26,8 25,4 23,2

Under 2013 bytte kommunen pensionsskuldsforvaltare fran SPP till Skandia. Till bokslut 2017 har en
ny pensionsskuldsprognos tagits fram av Skandia.
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Finansiella

placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2013 2014 2015 2016 2017
Aktier 42,0 46,1 56,3 58,4 64,8
Réntebdrande 38,4 40,2 43,6 46,9 534
Upplupna

ranteintikter 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 1,8 4,8 1,7 5,7 3,6
Summa 82,6 91,4 101,9 111,3 122,1
Aktier 53,5 59,9 66,7 72,0 74,3
Réntebédrande 39,4 41,1 433 46,6 54,0
Upplupna

ranteintikter 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 1,8 4,8 1,7 5,7 3,6
Summa 95,0 106,0 111,9 124,6 132,2

Kommunen har satt in 50 mnkr till KLP AB, det lansgemensamma pensionskapitalférvaltningsbolaget,
och marknadsvérdet siste december 2017 uppgér till 132,2 mnkr.

Aterlinade medel, 2013 2014 2015 2016 2017
mnkKkr

Total pensionsskuld 544.8 549,9 529,5 510,6 471,7
Finansiella

placeringar -82,6 91,4 -101,9 -111,3 -122,1
Summa aterlinade

medel 462,2 458,5 427,6 3993 349,6

I tabellen ovan

man berdknar pa det bokforda vérdet.

redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar
avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala sammanhang
som aterlan av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 25,9 procent i avsatta medel om
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Borgensiataganden

Totalramen for generell borgen uppgar till 2 046,2 mnkr for bolagen. Hela utrymmet ér inte utnyttjat
utan uppgar till 1 325,9 mnkr. Okningen tillskrivs upptagande av l&n for kraftvirmeverket i Nybro

Viarmecentral AB.

Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunédgda

foretag 7672 7679 1067,7 1189,0 13259
Egna hem och

sméhus 35 3,1 2,8 2,5 2,3
Ovriga 2,8 2,6 29 0,3 0,3
Summa

borgensitaganden 773,5 773,6 10734 11918 1328,5
Borgensatagande 2017 Beviljat (kr) Utnyttjat (kr)
Nybro Kommunbolag AB 60 000 000 60 000 000
AB Nybro Brunn 392 000 000 16 400 000
Nybro Bostads AB 600 000 000 387 138974
Nybro Elnéit AB 229 659 848 174 500 000
Nybro Véirmecentral AB 616 500 000 583 700 000
Nybro Energi AB 136 000 000 94100 000
Transtorpsfastigheter AB 12 000 000 10 150 000
Summa 2 046 159 848 1325988 974

Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per den 2017-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhédllande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhéllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgangarna till 349 243 746 321 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 659 163 951 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 1 697 667 327 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett forlagsldn pa 3,6 mnkr pa 30 &r som ldmnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7 mnkr. Det
totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening 2017-12-31 &r 17 742 600 kronor.
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Kiinslighetsanalys

Nybro kommun péverkar av en mangd omvérldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi ndgra exempel pa
handelser och dess effekter p4 kommunens ekonomi.

Kinslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehdjning/skatteséinkning) 41 500
1 ny invanare 50
1 procents 16nedkning 9700
1 procents 6kning av dvriga kostnader 4500
10 nya heltidstjénster (30 tkr i méanadslon, 39,17 procent i po) 5010
1 barn i forskolan 123
1 elev i grundskolan 102
1 elev i gymnasieskolan 141
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 67
1 LVU-placering i 6 manader 1089
1 LVM-placering i 6 manader 895
Sammanfattning

I kommunplan 2019-2021 ar de budgeterade resultaten 6,9 mnkr, 5,8 mnkr och 9,2 mnkr respektive ar.
Resultaten uppnar inte malet om 1 procent av skatter och utjimning eller omvéint 99 procents
nettokostnadsandel.

Kommunplanen 2019-2021 &r en 6vergangsbudget i och med att det inte har bildats ndgon ny regering.
I och med detta s& har kommunen ingen budgetproposition eller ny skatteprognos eller Ekonomirapport
frén Sveriges Kommuner och Landsting. S& snart dessa har kommit kommer en revidering av
Kommunplanen ske.

I Kommunplanen finns generella besparingar inlagda. Dessa ir inte fordelade ut pa nimnderna. Aven
hir kommer en revidering att ske och arbetet med Resultat i balans kommer att beaktas. Det finns ocksa
ett antagande om utdkat statsbidrag fran staten.

Laneskulden till Kommuninvest i kommunen &r overflyttad till AB Nybro Brunn i och med
bolagiseringen och resterade skuld till Swedbank kommer att amorteras under 2018.

Det ar av stor vikt att nimnderna héller sina budgetramar s& att de budgeterade resultatnivierna kan
hallas. Ett negativt resultat ska aterstéllas enligt det regelverk som finns och paverkar de tre kommande
arens verksamheter.

Resultatet i bokslut 2017 var 75,7 mnkr och balanskravsresultatet 32,7 mnkr. Inga negativa resultat finns
att aterstilla. Prognosen efter augusti ménad 2018 &r ca 32,8 mnkr.
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Ekonomiska rapporter

Resultatbudget
Tkr Bokslut Budget

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intikter 326 123 357717 357717 357717 357717
Pensionsutbetalning inkl 16neskatt -25 371 -25 631 -24 345 -23 967
Lonedkningar -3 459 -31 999 -69 819 -110 328
Pott for 6kade hyror 1239 -2 500 -4 500 -4 500
Pott for nya hyror 6 181 -15 500 -16 000 -16 000
Okning semesterloneskulden -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Forsakringsfond -200 -200 -200 -200
Utbyggd lokaltrafik landsbygden -1 000
Trygghetsfrimjande atgirder -1 500
Verksamhetens bruttokostnad -1417902| -1506199| -1548387| -1552346| -1555426
Resultatutjimningsreserven (2017) 14 400 10 800 10 800
Generell besparing 15 000 15 000 26 000
Summa Kkostnader -1417902 | -1532309| -1596817| -1643410| -1675 622
Avskrivningar -54 232 -33 807 -33 429 -31 144 -28 550
Reavinst/forlust 0 1 000 1 000 1 000 1 000
Skogsavverkning 0 0
Jamforelsestorande intdkt (AFA) 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1146 011 | -1207399| -1271529| -1315837| -1345454
Skatteintékter 828 741 845 148 861471 889 899 924 605
Slutavrékning -3 054 -3 595 0 0 0
Inkomstutjdmningsbidrag 282 728 295 769 305 026 304 497 305 331
Kostnadsutjamning -29 480 -20 819 -8 649 8 884 20 247
Regleringsbidrag -196 3064 8 946 14 105 12 550
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Utjaimning LSS-kostnader 28 350 35613 30 643 30 643 30 643
Kommunal fastighetsavgift 33972 38179 37474 37 474 37474
Generella bidrag fran staten (valfard och
integration) 62 248 26472 19617 11770 0
Statsbidrag 10 000 10 000 10 000
Summa intiikter 1203309 1219831 1264528 1307272| 1340850
Finansiella intdkter 14 653 5500 7500 7500 7500
Borgensavgifter kommunala bolag 6 088 5945 8 448 8 948 9 448
Finansiella kostnader -2 369 -3704 -2 016 -2 056 -3 142
Finansnetto 18 372 7741 13 932 14 392 13 806
Aret resultat 75 670 20173 6932 5 828 9202
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Balansbudget

Tkr Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021
Tillgdngar
Anliggningstillgdngar
Fastigheter och anldggningar 713 177 278 892 372485 409387 449 484
Maskiner och inventarier 88 207 71 699 71699 71699 71699
Finansiella anléggningstillgangar 25445 25038 25038 25038 25038
Summa anliggningstillgangar 826 829 375 629 469 222 506 124| 546221
Omsiittningstillgangar
Forrad 37 064 16 066 16 066 16 066 16 066
Fordringar 103 395 166 067 166 067 | 166067 | 166067
Placerade pensionsmedel 118 189 119 287 119287 119287| 119287
Likvida medel 272 943 125 301 88 573 65 681 45 749
Summa omsiittningstillgangar 531591 426 721 389993 367101| 347169
Summa tillgdngar 1 358 420 802 350 859215| 873226| 893390
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital
Ingaende balans 445 933 477 931 541776| 548 707| 554535
Justerat for resultatregleringsfonder 0 0 0 0 0
Arets resultat 75 670 20173 6932 5 828 9202
Summa eget kapital 521 603 498 104 548 707 | 554 535| 563 737
Avsdittningar
Avsittning for pensioner 47910 53 634 59 896 68 079 79 041
Summa avsdttningar 47910 53 634 59 896 68 079 79 041
Skulder
Langfristiga skulder 370 097 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 418 810 250 612 250612 250612| 250612
Summa skulder 788 907 250 612 250612 250612 250612
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder | 1 358 420 802 350 859215| 873226| 893390
Pensionsforpliktelser inkl 16neskatt 423 759 420 729 405440| 393400| 385169
Ansvars- och borgensforbindelser 1325989 1191799
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Kassaflodesanalys

Tkr Bokslut| Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 75670 20173 6932 5828 9202
Justering for av- och nedskrivningar 54232| 33807| 33429| 31144| 28550
Justering ej likviditetspaverkande poster 4360 11337| 11986 8183 10962
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 134262 65317 52347 45155 48714
Okning(-)Minskning(+) av forrad -659 0 0 0 0
Okning(-)Minskning(+) av kortfristiga fordringar 9957 0 0 0 0
Okning(+)Minskning(-) av kortfristiga skulder 79 708 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 223268| 65317 52347| 45155| 48714
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -74367| -93983| -76746| -70046| -70 646
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 11 997 2 000 2 000 2 000 2 000
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode frian investeringsverksamheten -62370| -91983| -74746| -68 046| -68 646
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskuld -3161| -54319 0 0 0
Nyuppléning 0 0 0 0 0
Foréndring av lanefordringar 4117 0 0 0 0
Nyutléning 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 956 | -54319 0 0 0
Summa kassaflode 161854 | -80985| -22399| -22891| -19932
Likvida medel vid arets bdrjan 111089] 191958 110972 88573| 65681
Likvida medel vid arets slut 272943 | 110972 88573 65681| 45749
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Exploateringsbudget

Exploateringsbudget 2019 2020 2021
Intdkter 2 000 2 000 2 000
Kostnader 2000 -2000 -2000
Arets resultat 0 0 0

Investeringsbudgeten for exploateringsverksamheten dr 3,6 mnkr per ar och finns med i

sammanstillningen over samtliga investeringar.

Driftbudget per namnd

Tkr Bokslut Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021

Kommunstyrelse -94 690 -92 550 -92 200 -92 200
Teknik- och samhillsbyggnadsndmnd =72 427 -69 477 -69 477 -69 477
Myndighetsndmnd -579 -449 -449 -449
Omsorgsndmnd -274 825| -302048| -300166| -294476
Individ- och familjendmnd -204 724 -205371| -205371| -205371
Lérande- och kulturndmnd -403 052 -498010| -517408| -523599| -532369
Revision -952 -952 -952 -952 -952
Overformyndarnimnd -2275 -2 415 -2 415 -2415
Total -1016984 | -1 148 482 | -1 190 670 | -1 194 629 | -1 197 709
Foérandringar i namnd mot féregaende ar:

Kommunstyrelsen 2018 | 2019 2020 2021

Fiberutbyggnad 50

Projekt samlad dag oms o ks -250

Pukeberg -1350

Inférande av dokumenthanteringssystem

(utbildning) -153

E-arkiv, dokumenthantering,

dataskyddsforordningen 700 460

Friskvardsbidrag 400

Chefshandbok 85

Licenskostnad Office 365 for politikerna 81

Destinationsutveckling 375

Val 2018 600 -600

EU-val 350 -350

Sékerhetssamordnare 300

Minskad administration -1 000
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Teknik- och samhiillsbyggnadsnimnd 2018 2019 2020 2021
Bostadsanpassning 1 400

Driftskostnad larm 130

Tillaggsbudget 2018 -3 950

Ramtilldelning 1 000
Myndighetsnimnd 2018 2019 2020 2021
Tillaggsbudget 2018 -130

Omsorgsnimnd 2018 2019 2020 2021
Resurstilldelning 2018 2726

Resurstilldelning justering 2018 -1 055

Resurstilldelning 2019-2021 988 2118 985
Okad bemanning pa SABO 8000, 2000

Fler platser pa Kvarnbacken 1 840

Fler platser pa Kvarnbacken 10 315

Okad bemanning pa demensboende 3 500

Frojdekulla korttid 2019 4000| -4 000
Solgléntan 2019-2020 6 675 -6 675
FIR- fOrsta insats resurs 400

Enhetschef hélso- och sjukvard 400

Individ- och familjeniimnd 2018 2019 2020 2021
Ramjustering -3 000

Gruppboende 3 647

Lérande- och kulturnimnd 2018 2019 2020 2021
Resurstilldelning 2018 30013

Resurstilldelning justering 2018 6122

Resurstilldelning 2019-2021 8276 6191| 8770
Forskolan, mindre barngrupper 1500

Okat stdd kulturforeningarna 100

Vuxenutbildning 1 000

Ny kulturnimnd och forvaltning 1 000

Ramtilldelning 4 000
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Overformyndarnimnd

2018

2019

2020

2021

Verksamhetsutveckling

140
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Investeringsbudget

2018
Investeringsbudget inkl. tb 2019 2020 2021
Kommunstyrelse 5000 5000 5000 5000
-Ridddningstjidnsten 8 840 3 500 2 300 2 900
Teknik- och samhéllsbyggnadsndmnd 55386 45000 45000 45000
Myndighetsndmnd 0 0 0 0
Omsorgsndmnd 6 647 2136 1136 1136
Individ- och familjendmnd 1 000 1 000 1 000 1 000
Lirande- och kulturndmnd 11510 13 510 9010 9010
-Akrahill 2 000 3 000 3 000 3000
Overférmyndarnimnd 0 0 0 0
Revision 0 0 0 0
Exploateringsverksamheten 3600 3 600 3600 3600
Summa investeringar 93 983 76 746 70 046 70 646

For samtliga ndimnder férutom teknik- och samhallsbyggnadsndmnd 4r investeringsbudgeten ett ramanslag.

Tilldelningen av anslag for investeringarna pa teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden har inte specificerats.
Under forsta kvartalet 2019 kommer en revidering av tilldelningen att goras.



Begrepp

Kommunplan:

Verksamhetsplan:

Handlingsplaner:

Policy/program:

Reglemente:
Delegation:
Uppfoljning:
Utvirdering:
Stratsys:
VAD-fragor:

HUR-fragor:

e Vision

e Kommunfullmiktigemal

e Virdegrund

e Rambudget for &r 1 och plan for ar 2-3

e Investeringsbudget

e Planeringsprinciper for utvecklad budgetprocess
e Prioriteringar

e Uppdrag till kommunchefen

ndmndens plan och nyckeltal kopplade till kommunfullméktigemélen for att
genomfora sitt uppdrag

verksamheternas planer och nyckeltal for att genomfora uppdragen

antaget av kommunfullméktige i syfte att styra mot uppsatta mél och
underlétta verkstéllighet av beslut

kommunfullméktiges uppdrag till nimnd eller styrelse

forteckning 6ver de beslut som nidmnd/styrelse 6verldmnat till angiven delegat

sd hér blev det

blev det som vi ville — dvs. nar vi mélen?

stodsystem for styrning, ledning, planering och rapportering
fragor dér politiken 1 huvudsak beslutar om riktning och ambition

fragor dér tjinstemannaorganisationen tar beslut for att genomfora politiska
beslut pa verksamhetsniva
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