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Inledning

Hela Nybro kommun ska leva!

Centerpartiet, Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och SPI Vilfarden, presenterar hir var
budget, for Nybro kommun 2018 och framét, med bakomliggande varderingar, mélséttningar och tankar.

Det gér bra for Nybro kommun. Vi ér inne i en expansiv fas med en positiv befolkningsutveckling.
Kommunens ekonomi dr i balans, néringslivet expanderar och det ideella foreningslivet &r en stark kraft
i kommunens utveckling. Vi dr dock pa det klara med att inget kommer av sig sjélvt. Vi behover fortsétta
samverkan for att sdkerstélla den positiva utvecklingen av var kommun. Vi har otvivelaktigt en styrka i
att den ideella sektorn, néringslivet och kommunen samverkar. Vi tror pa att alla kan vara ambassadorer
for Nybro, vart naringsliv, vira invanare och vira medarbetare. Tillsammans ska vi skapa forutséttningar
for en fortsatt tillvaxt och en fortsatt god service till invanarna.

Under 2018 och framat fortséitter vi satsningen pa forskola, skola och omsorg. Vi star infér omfattande
nybyggnation, om-och tillbyggnad av forskolor, skolor och dldreboende. Vi ska ha en hog kvalitet 1 véar
vilfiard. Barn och unga ska fi de basta forutséttningarna for att rusta sig for sin egen framtid. De ska fa
forutsattningar for att gd ut grund- och gymnasieskolan med godkdnda betyg och med en positiv
framtidstro.

Vi ska ge vara dldre en behovsanpassad och trygg omsorg, som bidrar till hog livskvalitet.

Att vixa upp, vara verksam i och éldras i Nybro ska priglas av trygghet, gemenskap och delaktighet i
sambhéllet.

Vi vill att hela Nybro kommun ska leva och vara en bra plats att bo, leva och verka i. Vi vill bidra till
ett demokratiskt samhille préglat av 6ppenhet, dialog och engagemang.

Prioriterade utvecklingsomraden

Forutom att alltid stréva efter en hog kvalitet i all kdrnverksamhet sa fokuserar vi pa ett antal omraden,
som vi sarskilt vill arbeta med, for att starka Nybros konkurrenskraft.

Foretagande

Ett levande néringsliv dr avgérande for en kommuns tillviaxt. Det &r foretagen som skapar de flesta
arbetstillfillena och far hjulen att ga runt. Det privata ndringslivet och enskilda ménniskors innovationer
har varit och kommer alltid att vara grunden for Nybros vélfard. Tillsammans med kommunens
néringslivsenhet och Nybro Foretagsgrupp samt Ovriga néringslivsorganisationer och kommunala
forvaltningar vill vi skapa &n storre mdjligheter for tillvéxt i hela kommunen.

Det ska vara litt att etablera sig i Nybro, vi ska snabbt kunna erbjuda och hénvisa till exploaterad och
planerad mark samt erbjuda en snabb och effektiv handldggning. Var ambition ar att bli ldnets mest
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foretagsvanliga kommun och sdkra att vi haller ldnets bésta serviceniva gentemot naringslivet. Vi ska
sékra att hela kommunen ska ha tillgang till fiber/bredband. Kommunen ska fortsatta fora en aktiv dialog
med néringslivet. Vi ska tillsammans med grannkommunerna pabdrja arbetet med
destinationsutveckling for att ytterligare stidrka turistndringen och som del i det arbetet verka for
hotelletablering.

Bostadsmarknad

Vi dr glada och stolta dver att allt fler véljer att flytta till Nybro och vi kdnner starkt att vi dr pa rétt vig,
men vi dr inte ndjda. Vi behover fler entreprendrer som vill satsa, bygga och verka i Nybro kommun.
Ett av de prioriterade omrédena &r bostadsforsorjningen och byggandet av flera boendealternativ som
attraherar alla dldrar. Detta kommer att vara avgoérande for Nybros tillvixt. Nybros attraktiva lage mellan
Kalmar, Vixjo och Karlskrona med allt kortare pendlingstider, ger oss en fordel vi ska nyttja och
marknadsfora. Vart engagemang pé detta omride kréver atgirder och insatser sévél i nutid som framtid.
Vi har en tydlig mélséttning att stimulera en hog arlig bostadsproduktion i kommunen. Vi vill stirka
Nybro som en attraktiv boendekommun. Vi ska exploatera mark for fler bostidder. Vi vill fortita och
utveckla centrala omraden i tdtorten, samtidigt som vi marknadsfor befintliga attraktiva tomter pa
landsbygden.

Vilfiard

En hog kvalitet inom vélfarden leder till utveckling, trygghet och framtidstro, begrepp som ska vara
synonyma med Nybro oavsett alder. Livet ter sig olika beroende pa vilken alder man befinner sig i, men
oavsett ska vi i kommunen leverera en trygg och siker service.

Omsorgen om vara dldre och funktionsnedsatta ska vara behovsanpassad och av hogsta mojliga kvalitet.
Motesplatser liksom anhorigstdd skall vidareutvecklas med omsorgstagarna i fokus.

Vi vill utveckla valfriheten i dldreomsorgen och arbeta for att omsorgstagarens onskemal ska respekteras
och tillmotesgas i storsta mojliga mén.

Vi vill fortsétta vart omfattande projekt med syfte att komma tillrdtta med de hoga sjuktalen och fokusera
pa kvalitets- och vérdighetsfrdgor inom verksamheterna.

Barn och unga ska fa en trygg och kérleksfull start i livet. Varje barn och ungdom ska kénna sig sedd,
bekriftad och respekterad och allt utanférskap ska motarbetas. Vi vill bibehalla den hoga kvaliteten i
hela skolan. Vi vill utveckla Vuxenutbildning, da vi ser att det idag ar ett effektivt sitt att fa bade
befintliga och nya medborgare att etablera sig p arbetsmarknaden.

For att halla hog kvalitet i var verksamhet &r vi beroende av goda medarbetare.

Vi arbetar stidndigt for att stirka var attraktivitet som arbetsgivare och uppréitthilla en god
kompetensforsorjning.

Vi vill dven fortsétta arbetet med utmaningsritt réorande verksamheter som bedrivs av Nybro kommun
samt stodja de som vill driva eller ta over verksamhet i form av t ex intraprenad.

Vart mal ar att Nybro ska ligga i topp bland Sveriges bdsta skolkommuner och landets bésta
dldrekommuner.



Integration

I Nybro har vi ansvar for att pa ett s bra sitt som mdjligt se till att integrerings- och
etableringsprocesserna genomfors sa effektivt som mojligt. Att ldra sig svenska spraket, fi sina
kunskaper validerade, fa anpassad utbildning, arbete och ett hem é&r forutsdttningar for en god
integration, som i sin tur forhindrar utanforskap. Vi vill ta hénsyn till de utokade kraven som
integrationsarbetet stéller pa vilfarden. Vi vill ligga 1 framkant vad géller, utbildning, integration och
etablering. Alla skall kdnna att de bidrar till och ar en del av samhillet.

Miljo
Vi ska ha en hog ambitionsniva i vart arbete som miljokommun. Vi ska vara ett gott foredome genom
att varna natur och miljo. Vi ska jobba for att minimera var klimatpaverkan och stimulera utvecklingen

av fornybar energiproduktion. I var vardag ténker vi klimatsmart, hushallar med vara resurser och
forbrukar inte mer &n vad vi behdver.

Christina Davidson (C) Daniel Lindvall (M) Jimmy Loord (KD)

Maria Linnér (L) Bodil Bagert (SPI Vilfarden)



Vision 2030 - "med sikte pa 25 000"
Nybro kommun har 25 000 invanare och dr centrum i Glasriket
mellan Kalmar och Vixjo.

Hela Nybro kommun kdnnetecknas av hdllbarhet i alla avseenden

— ekologiskt, ekonomiskt, kulturellt och socialt.

Kommunfullmaktigemal
e All vard, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssékrad
e Medborgarna ska uppleva att de har goda mojligheter att pdverka kommunens utveckling
e Medborgarna ska uppleva att Nybro kommun &r en attraktiv plats att arbeta, leva och bo i
e Foretagarna ska uppleva att Nybro kommun &r en attraktiv kommun att verka i

e Nybro kommun ska ha en god ekonomisk styrning

Vardegrund
Stentavlan

"Virdskap dr konsten att fa mdnniskor att kdnna sig vilkomna™

Vart vardskap grundar sig i Nybro kommuns visionsvirde: "Kreativ gemenskap skapar trivsel,
utveckling och framtidstro" och baseras pa de tre kdrnvardena: "Natur, Gemenskap och Kreativitet"

Vir verksamhet bygger pa moten mellan manniskor. Véara relationer dr 6ppna och drliga. Arbetet
kannetecknas av omtanke om medborgare och varandra, i en miljé som genomsyras av 6ppenhet och
tillit. Vi stéller snabbt om utifran nya villkor och vad medborgare, foreningsliv och niringsliv
efterfragar.

Alla har respekt for offentliga medel, stiller kostnader mot virde och behov, gemensamt tar vi ansvar
for prioritering och utfor tjanster som praglas av hog kvalitet. Alla dr delaktiga och engagerade,
interna grinser far inte vara ett hinder for att ta del av varandras kunskap.

Vi lever med fordndringar - att ldra sig &r att fordndra sig. Var och en som ser ett problem har ansvar
och befogenhet att soka en 16sning. Vara ataganden och planering sker med hénsyn till minsta mdjliga
miljopaverkan och en hallbar ekologisk utveckling. Vi strivar efter stdndig forbattring och utveckling.



Bakgrund

Under hosten 2011 paborjades arbetet med en Overgripande kommunplan i syfte att skapa en
sammanhallen och mélmedveten riktning i det utvecklings- och foréindringsarbete som Nybro kommun
behover genomfora. Foreliggande plan bygger delvis pé tidigare plan men tillférs ocksa nya uppdrag
for att stirka visionsarbetet och tydliggora de politiska prioriteringarna.

Kommunstyrelsen har under &ren kunna fo6lja en utveckling, dér delar av verksamheterna fortfarande
visat svarigheter att hantera sin budgetram. For att 6ka delaktigheten och informationsutbytet mellan
nimnderna och kommunstyrelsen som kontrollorgan, genomf6rs ménadsvisa dialogmoten for
avrapportering och diskussion mellan kommunledningen och ndmndernas presidier.

Budgetarbetet infor 2018-2020 inleddes med tva gemensamma strategidagar for ndmnder/styrelsers
presidier, forvaltnings- och bolagschefer och forvaltningsekonomer. Forsta dagen inleddes med en
tillbakablick p4 2016 och en omvirldsanalys vad som sker framat. Direfter redovisade varje
ndmnd/styrelse innevarande &r och framtiden utifrdn en SWOT-analys och vilka utmaningar de stér
infor. Darefter har ett antal budgetmdten hallits med Femkldvern.

Budgeten antas i kommunfullmiktige i1 juni manad med drift- och investeringsramar till
nimnderna/styrelsen. Beslut om skattesatsen tas ocksa i juni. I november/december goérs sedan en
avstimning av budgeten efter hostpropositionen, det interna budgetarbetet och ny skatteprognos.

Nulagesanalys

Bokslutet 2016 blev ett ar med ett resultat pa 24,2 mnkr, vilket dr positivt. Det positiva resultatet beror
till stor del pa 14gt rantelége, reavinster och utdelning fran KLP och Kommuninvest. Det forklaras ocksa
av att ett antal potter inte nyttjats, sdsom pott for 6kade hyror, pott for forandring i befolkningsantal och
¢j fullt nyttjad 16nepott. Namndernas resultat var -8,1 mnkr. Det dr dock av stor vikt att nimnderna klarar
sina budgetramar for att kommunen ska ha god ekonomi och na uppsatta mél. En av orsakerna till
individ- och familjendmndens underskott dr Forsdkringskassan allt sndvare bedomning for personlig
assistans. Underskottet 6kade under den senare delen av 2016.

De senaste aren har ocksa varit padverkade av ett stort antal nyanldnda och asylsdkande. Kommunen fick
2015 extra integrationsmedel pa 56,3 mnkr och far 2017 drygt 30 mnkr fran de s.k. Vélfardsmiljarderna.
Béda dr berdknade utifrdn hur manga nyanlinda och asylsokande som Nybro tagit emot.
Vilfardsmiljarderna kommer dock véxla dver till att bli en ersittning per invanare och redan 2019
minskar dessa medel och for 2020 erhaller kommunen 13 mnkr f6r antalet mottagna nyanldnda och
asylsokande. Dessutom atersoks medel fran Migrationsverket som har en lang handlaggningstid och
kommunen har fordran sedan mer 4n ett ér tillbaka.

Nettokostnaderna 6kade med nistan 8 procent mellan aren 2015 och 2016. Detta beror pa stor del av att
verksamheterna inom lérande- och kulturndmnden och individ- och familjenimnden har mer personal
som arbetar med de nyanlidnda och asylsdkande.

Det som é&r viktigt framover &r att folja verksamheten inom personlig assistans d& prognoserna dven
fortséttningsvis pekar pa underskott. Det som ocksa &r viktigt ar att folja integrationsarbetet.

God ekonomisk styrning

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning och ett sétt att belysa
detta &r att studera det l0pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppnd god ekonomisk
hushallning dr budgeten. Ndmndernas forméga att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna ar en
grundlaggande forutsittning for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning innebér att
dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala védlfird och inte forbruka den
formogenhet som tidigare generationer byggt upp. Resultatet méste darfor vara tillrackligt hogt for att
dels vardesdkra det egna kapitalet och dels ticka kommande pensionsutbetalningar som okar. Det bor
ocksa finnas en marginal som klarar oforutsedda héndelser och risker, till exempel negativ
skatteutveckling, eventuellt infriande av borgensataganden och ovéntade kostnadsokningar.

7



Kommunallagen kridver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar en
restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare krdvs mal for verksamheten som ar av betydelse for
god ekonomisk hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de
finansiella méalen.

Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushéllning ar att nettokostnaderna ska hogst uppga till
98 procent och att investeringarna ska sjélvfinansieras.



Uppdrag

Uppdragstagare
Uppdragen lamnas till kommunstyrelsen, som fattar beslut. Kommunstyrelsens beslut utgor darefter
kommunchefens grund for verkstéllande av uppdragen.

2018:1 Digitalisering

Digitaliseringens framfart de senaste decennierna har varit snabb och haft stor betydelse for
samhéllsutvecklingen. Vi vill ge vara fOrvaltningar och ndmnder i1 uppdrag att utveckla
vilfirden/verksamheten med hjilp av digitaliseringens méjligheter. Aterkoppling till Ksau med en plan
for respektive ndmnd.

2018:2 Stdd Omsorgsnimnden/teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden

Omsorgsndmnden och teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden far i uppdrag om/hur var befintliga
stddorganisation skulle kunna utfora stdddelen av hemtjénsten.

2018:3 Aktivt samarbete mellan larande- och kulturnimnden och néringslivet for att samordna
yrkesutbildningar.

Vi vill ge ett uppdrag till ldrande- och kulturndmnden och kommunstyrelsen/néringslivsenheten att
arbeta for en langsiktig 16sning for att samordna yrkesutbildningar med vart lokala naringsliv och pa det
viset stirka utbildningarnas konkurrenskraft och attraktivitet.

2018:4 Ljunghaga

Ljunghaga har under ménga ar fungerat som alternativa lokaler till forskola, skola, boende mm. Vi vill
nu projektera och bygga om Ljunghaga till en mer permanent 16sning for olika verksamheter.

2018:5 Projektera for ny forskola och skola vid Visterdng, ny forskola vid Transtorp samt nytt
dldreboende.

2018:6 Genomfora dialogmdten under hosten utifran lokalfoérsorjningsgruppens fyra olika forslag for
att sdkerstélla behovet av framtida hogstadieskola (kompromissforslaget)

Annu ej avslutade eller avrapporterade uppdrag frin tidigare Kommunplaner
2014:1 - Forslag till en prioriterad handlingsplan for att genomfora tre omraden/frdgor i den fordjupade

oversiktsplanen for Nybro stad, FOP, for att uppné Vision 2030.

2014:3 - Forslag till en langsiktig (5-10 &r) handlingsplan for Svartbédcksmala (Svartbdcksméla-
Krukebo) dér foreningslivets stora engagemang ges ytterligare forutsattningar. Omradets utveckling ska
starkande samverka med utvecklingen i Pukeberg.



2015:1 Fastighetsbolag

Utred en bolagisering av kommunens fastigheter som kan hanteras langsiktigt och yteffektivt, med
succesivt anpassade marknadsmaéssiga hyror och en egen budget. I avvaktan pa eventuell bolagisering
ska internhyror inforas.

G4 igenom kommunens samtliga fastigheter och uppritta en forteckning av de fastigheter som kan
forsiljas, ddr kommunen inte har egen verksambhet eller dr nddvandiga i ovrigt att styra Sver.

2015:2 En giftfri vardag

Frégan giftfri miljo i kommunen &r angeldgen och bor prioriteras. Att under 2015-2017, ta hdnsyn till
Regeringens proposition “P& vig mot giftfri vardag — plattform for kemikaliepolitiken for att na
miljokvalitetsmalet ”Giftfri miljo”.

2015:4 Utvecklingsenhet

Utred mojligheten att under 2015 inrédtta en utvecklingsenhet som lyder under kommunstyrelsen.
Enheten ska fokusera pé utvecklingsfragor, niringslivsfragor, landsbygdsutveckling, turism m.m.

2015:9 Konkurrensutséttning

Utred kostnader for inkdp av tjanster inom mark och service. Samtidigt provas l16pande om redan utlagd
verksamhet kan atertas till kommunen till en ldgre kostnad.

2015:11 Trygghetsboende

D& kommunen saknar eget boende for édldre med tillgang till service och gemenskap bdr en
handlingsplan upprittas for att realisera en sddan boendeform under pabdrjad mandatperiod.

2016:3 - Att arbeta fram ett lokalforsorjningsprogram med tillhérande normer for kommunens samlade
lokalbestand och behov.

2017:1 All upphandling i kommunen och dess bolag sker enligt lagen om offentlig upphandling och
kommunens upphandlingspolicy. Offentlig upphandling har blivit mer komplicerad och omfattande.
Flera kommuner samarbetar idag mer eller mindre inom omradet. Upphandlingsenheten i Vasterviks
kommun arbetar som inkdpscentral dér enheten gor upphandlingar &t Hultsfred, Hogsby, Monsteras,
Oskarshamn, Vimmerby och Visterviks kommun. Nybro kommun har ett visst samarbete med Kalmar
kommun.

For att mota framtiden och klara réttssikerheten behdver vi hitta langsiktiga 16sningar for
upphandlingsfragorna i kommunen.

Att utreda olika alternativ till utokat samarbete mellan kommuner alternativt att undersdka mojligheten
att ansluta kommunen till ndgon befintlig inkdpscentral.

2017:2 Sociala fragor &r en del av kommunens kdrnverksamhet som i grunden handlar om véra invanares
vilbefinnande. For att nd framgang i detta arbete dr det nodvindigt med en helhetssyn dir alla
forvaltningar involveras utifrdn samma malbild. Barn och unga, psykisk hilsa samt integration ar tre
exempel pa omréden dér vi kan bli &n béttre i var samverkan far att na storre ménskliga vinningar. Darfor
vill vi paborja ett arbete med att:

e Verka for en kommundvergripande systematisk och strukturerad samverkan for att framja
sociockonomiska arbetssitt. Samverkan ska syfta till att stirka det forebyggande arbetet samt
aktivt motverka utanforskap och ohélsa.

2017:3 Bredda barnomsorg pa obekvam arbetstid, s& att fler kan utnyttja den. For att tillgéngliggora
barnomsorg pa obekvam arbetstid behover for alla behdver malgruppen och 6ppettiderna utékas. Darfor
ger vi 1 uppdrag till 1drande- och kulturndmnden att ta fram forslag pa hur vi ska 16sa barnomsorgen pa
obekvéam arbetstid dven for skolbarn samt att utdka Sppettiderna att dven gélla nétter och helger. Vi ser
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géirna dven att man tittar pa en 16sning i hemmiljo. . (Andringsyrkande frén S och under forutsittning
att Nybro kommun tilldelas det extra statsbidrag som utlovats men dnnu inte beslutats.)
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Omvarldsanalys

Det ar manga faktorer som péverkar kommunen och dess verksamheter allt fran samhillsekonomin,
statliga beslut, demografiska fordndringar, fordndringar i néringsliv och sysselséttning, inflations- och
loneutvecklingen till ranteldget.

Regeringens varproposition 2017

Den 18 april 2017 presenterade regeringen varpropositionen. Nedan sammanfattas propositionens
innehall i de delar som paverkar kommunerna hdmtat fran Sveriges Kommuner och Landstings
cirkuldr 17:14.

e Forstarkning av den sociala barn- och ungdomsvéarden med 150 miljoner ar 2017.

e (Okade medel till grundskolor med 1&g andel som #r behériga till nationella program i
gymnasieskolan, 500 miljoner ar 2017.

e Forstarkning till gymnasieskolans introduktionsprogram, 150 miljoner ar 2017.

e Forstarkning av klimatklivet, 500 miljoner ar 2017.

Internationell och svensk ekonomi

Sveriges Kommuner och Landsting ger varje var och host ut Ekonomirapporten. SKL:s bedomning &r
att den starka tillvixten av skatteunderlaget under 2016 successivt kommer att avta fram till 2020.
Frén och med 2019 kommer 6kningstakten understiga genomsnittet for den tid som varit sedan 2000.
En av forklaringarna till detta ar att antalet arbetade timmar minskar nédr konjunkturtoppen passeras.

Den svenska ekonomin har utvecklats bittre in i manga andra linder i Europa. Aven vara grannlinder
i Norden har haft en svagare utveckling. Den svaga utvecklingen i Europa har haft effekt pa den
svenska exporten, likvédl som den varit svag till 6vriga ldnder i varlden. Men SKL bedémer att
exporten kommer att 6ka i ar och nésta ar. Trots detta s& kommer utvecklingen vara relativt mattlig.

Réntorna kommer fortsatt vara ldga och 6kningen kommer att vara langsam. Den svenska styrréntan
véntas Oka forst i borjan pd nésta ar. Sedan kommer ytterligare tvd hdjningar under 2018. Den svenska
penningpolitiken som varit stram gor att den svenska kronan stirks mot euron.

Den inhemska efterfragan har varit stark och gjort att den svenska ekonomin varit forhallandevis god
sedan finanskrisen. Bostadsinvesteringarna har varit hoga, medan niringslivets ovriga investeringar
har varit ligre. Kommunsektorns investeringar har dock varit och kommer att fortsatt vara hdga. Aven
den offentliga konsumtionen har varit hog, vilket beror pa den snabba befolkningstillvixten. Den
privata konsumtionen har inte 6kat mer én tidigare, medan hushéllens sparande har okat.

Nyckeltal, procentuell férandring

2016 2017 2018 2019 | 2020
BNP (kalenderkorr.) 33 2,8 2,1 1,4 1,7
Arbetade timmar (kalenderkorr.) 1,7 1,5 0,8 -0,1 0,0
Arbetsloshet (% av arbetskraften) 6,9 6,3 6,1 6,2 6,5
Timl6n, konjunkturlonestatistik 2,5 2,6 3,1 3,4 3,4
KPI 1,0 1,7 2,0 2,6 2,7
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Framtiden

Utvecklingen framdver i den svenska ekonomin kommer att bli méttlig. Bade hushéllens och offentlig
konsumtion kommer att bli svagare, medan exporten beréknas ka.

Efterfrdgan pé arbetskraft ir hog och arbetslosheten berdknas sjunka till strax 6ver 6 procent. Antalet
arbetade timmar har 6kat snabbare &n arbetskraftsutbudet, vilket lett till att det ar svart for
arbetsgivarna att hitta personal med rétt kompetens. Detta géller speciellt i kommunsektorn. Det ér
dock stor skillnad i arbetslosheten 1 olika grupper. For inrikes fodda 20-64 &r var arbetslosheten
kvartal 1 2017 drygt 4 procent, medan for utrikes fodda var den drygt 15 procent.

Timloénedkningarna har varit betydligt ldgre &n vad som &r normalt i ett neutralt konjunkturlédge.
Okningarna kommer &ven i ir vara forhallandevis ldga, men kommer att 6ka &ren framover p.g.a. den
alltmer overhettade arbetsmarknaden.

I Ekonomirapporten lyfter SKL ett antal faktorer som kommer padverka kommunernas ekonomi
framover. Dels dr det fordndringen av befolkningen dér bade yngre och &ldre blir fler. Tidigare har
omfordelning kunnat ske fran de yngre aldrarna till de dldre, men nu 6kar bada grupperna. Se
diagrammet nedan.

Diagram 37 * Totala volymftrandringar for olika verksamheter 2015-2020
Index 2015=100
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Det #r grundskolan som dkar mest, men Aven gymnasieskolan och funktionshindrade. Okning sker
ocksé i gruppen éldre och i forskolan.

Samtidigt som volymerna okar i samtliga grupper sd minskar utvecklingen av skatteintdkterna.
Utvecklingen av skatteintdkterna beror pa allt farre arbetade timmar. Kostnaderna har 6kat mycket de
senaste tva aren, men det har ocksa intdkterna i form av riktade statsbidrag. Kommunerna kommer att
ha en svér tid framover for att anpassa verksamheterna till de intékter som finns. Det behdvs ocksa
langsiktigt hallbara planeringsforutsittningar fran staten. Det finns idag néstan 130 riktade statsbidrag,
vilka inte ger langsiktiga planeringsmojligheter. Dessa skapar ocksa mer administration och medfor
svérigheter att anpassa verksamheterna utifran lokala forutsdttningar. SKL gor ocksé beddmningen att
fokus pa effektiviseringar dr nédvandigt for att klara en hallbar ekonomi.

Inflationen kommer &ven fortsatt vara lag for att oka framét 2019 d& KPI berdknas vara 2,6 procent,
jamfort med 2016 dé den var 1,0 procent.

Skatteunderlagstillvaxt 2018-2020

Regeringen gor bedomningen pé en snabbare tillvaxt av skatteunderlaget 4n vad SKL gor. Regeringen
tror pa en stérre dkning av antalet arbetade timmar och snabbare 16nehdjningar. Aven ESV har en
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storre 0kning av skatteunderlaget, vilket beror pa en snabbare tillvdxt av 16nesumman. Antalet
arbetade timmar okar betydligt mer i ESV:s prognos dn i SKL:s. For 2018 tror SKL pé en storre
skatteunderlagstillvéxt &n ESV, vilket beror pa att SKL berdknar en mer positiv utveckling av arbetade
timmar och inkomster fran sociala ersittningar.

Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell forandring

2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2016-2020

Varprop. april 2017 4,9 48 4,1 42 3,9 24,0

SKL, april 2017 5,0 4,4 4,0 3,5 3,6 22,2

ESV, april 2017 5,4 4,6 3.8 3.8 3.8 233

SKL, feb. 2017 4,9 4,6 3,7 3,5 3,6 22,0
Folkmangd

Under 2014 och 2015 dkade befolkningen négot, men den stora 6kningen kom 2016. D& 6kade Nybro
med 557 personer. Kommunen var ddrmed mer dn 20 000 invanare vilket de inte varit sedan 1990-
talet. Det &r invandringen som dkat. Forandringen i antalet fodda och doda ar ungefér som tidigare ar.
I tabellen nedan ser ni de senaste tre arens faktiska utfall och den senaste framtagna prognosen for

aren 2017 till 2020 i de olika aldersgrupperna och totalt.

Invanare 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0-5 ar 1233 1269 1332 1362 1385 1434 1 444
6-18 ar 2559 2592 2 847 2937 3024 3067 3153
19-44 ar 5755 5715 5952 5935 5924 5960 5987
45-64 ar 5255 5230 5228 5269 5261 5223 5216
65-w ar 4912 4948 4952 4955 4955 4977 4993
Totalt 19 714 19 754 20311 20 459 20 548 20 661 20793

Enligt prognosen okar antalet personer mest i de yngre aldrarna. I snitt 6kar invanarantalet med 120
personer mellan 2016 och 2020. Detta paverkar férdelningen av resurserna till de olika nimnderna,
men i och med att bade de yngre och dldre dkar i antal s& blir omfordelningen svarare att gora ju
langre fram i perioden vi kommer. Nya resurser tillkommer i och for sig med 6kade skatteintékter tack
vara Okat invanarantal, men med en viss eftersldpning pé intdktssidan medan kostnaden kommer mer
direkt. Prognosen pé upprékningsfaktorn pé skatteintikterna kommer att vara lagre framdver, vilket
ocksa forsvarar budgetarbetet och att na resultatnivaerna.

14



Ekonomiska forutsattningar

Budgetforutséttningarna omfattar de ekonomiska planeringsforutsittningarna som finns for ekonomin
i Nybro kommun.

I kommunallagen anges att det ska finnas en god ekonomisk hushallning, vilket innebéar forutom att
det ska vara balans mellan resultatrdkningens intdkter och kostnader ska det finnas en marginal for att
klara oforutsedda kostnader, reinvesteringar, kommande utdkade pensionsutbetalningar m.m. I Nybro
kommun kommer de budgeterade resultaten for aren 2018-2020 att klara det lagstadgade balanskravet.
Malet om 2 procent av skatter och utjimning kommer att nés 2018, men inte 2019 och 2020.

Regeringen aviserade i samband med varpropositionen om extra medel till kommunerna for
flyktingmottagandet. De berdkningar som gjorts innebar att Nybro kommun kommer erhélla 35 mnkr
2017 och preliminidrt 2018. Detta generella statsbidrag kommer att minska fram till 2021 da det uppgar
till 14 mnkr. Dessa medel &r berdknade utifran dels invanarantal och dels fran antalet nyanlédnda och
asylsokande. I borjan ar tilldelningen mest utifran antalet nyanlénda och asylsdkande och for att enbart
tilldelas utifran antalet invanare 2021. Det ar detta som gor att Nybro far en stor del 2017 och 2018 for
att sedan gé ned till 14 mnkr.

Aterstillande av ett negativt resultat ska ske senast tre r efter det uppkommit. I och med kravet pa
aterstdllande ska fullméktige anta en &tgirdsplan som ska técka hela underskottet. Planen ska innehalla
genomforbara atgirder for att ticka hela beloppet som ska regleras och det ska framga nar atgérderna
genomfors. Atgirdsplanen ska foljas upp kontinuerligt och aterrapportering ska ske till fullméktige om
planen inte halls.

Inga negativa resultat finns att aterstilla i och med det positiva resultatet for 2016.

Intakter och kostnader

En viktig forutsittning vid uppréttandet av kommunens budget och plan &r vilka antaganden som
gjorts om 16ne- och prisutvecklingen. Lonedkningen som &r centralt budgeterad &r ca 22 mnkr per ar
for perioden 2018-2020. Bedomningen av 16nekostnadsutvecklingen utgér i grunden fran Sveriges
Kommuner och Landstings bedomning av timlonekostnadsutvecklingen eftersom denna ligger till
grund for kommunens tillgdngliga resurser i form av skatter och kommunal utjimning. Sedan har en
bedomning gjorts av 16neutvecklingen inom den kommunala sektorn. I potten finns ocksé medel for
dndrade avtal for t.ex. ob, jour m.m. och lokal 16nebildning och fér 6kade ingangsloner.

Preliminédra arbetsgivaravgifter for 2018 ar 39,20 procent, en hdjning mot 2017 med 0,87
procentenheter. Detta innebér 6kade kostnader med ca 6 mnkr. Kostnaden finns centralt i
kommunplanen och kommer att férdelas ut under hosten 2017 till respektive ndmnds ram 2018. For
anstéllda fodda fore 1937 giller 6,15 procent och for anstéllda fodda mellan 1938-1950 géller 21,96
procent.

Négra generella upprékningar av ndmndernas ramar har inte gjorts men vissa ndmnds-
specifika justeringar har ddremot gjorts, se nimndspecifikation. Ndmnderna ska bedoma intdkts- och
kostnadsutvecklingen for olika typer av varor och tjénster och beakta detta i sina detaljbudgetar.

Ny metod for att rékna fram internrédntan kommer fran och med 2018, vilken kommer att bygga pa
sektorns egna upplaningskostnader. Forslaget 4r att internréntan for 2018 dr 1,75 procent.
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De ekonomiska driftsramarna for perioden 2018-2020 har berdknats utifran aktuell ram 2017 och med
hansyn till tidigare beslut i plan 2017-2019. Specifika justeringar har gjorts av nimndernas och
styrelsens ramar for personal, dvriga kostnader och intédkter.

Avskrivningskostnad och kapitaltjanstkostnader &r berdknade pa forslag till investeringsplan 201 8-
2020 samt budget for investeringar ar 2017.

I nimndernas ramar tas normalt hénsyn till resurstilldelning som baserar sig pa demografins
utveckling enligt den senaste befolkningsprognosen. I drets kommunplan har ingen tilldelning gjorts
till nimnderna d& prognosen for kommande ar &r oséker. En snabb befolkningsokning 2016 med
manga nyanlidnda gor att prognoserna framover dr osdkra. Enligt kommuninvanarregistret minskar
befolkningen forsta kvartalet 2017, medan prognosen visar pa 6kning. Det dr ockséa osdkert hur
forandringen inom befolkningen kommer att vara. Forsta kvartalet visar pé ett fodelsedverskott och
kommunen har historiskt haft ett fodelseunderskott. Just nu fods fler &n vad som dor. Tilldelning i ram
2018 har dock gjorts for den 6kning av barn, elever och dldre som fanns den 31 december 2016. Under
2017 kommer vi f6lja utvecklingen och en pott pad 10 mnkr finns centralt som kan anvéndas till att
fordela ut 6kade medel om det blir en 6kning av barn, elever och édldre.

Justeringen av ramarna pé grund av befolkningsfoérindring berdr inte alla ndmnder, utan det &r
larande- och kulturndmnden och omsorgsndmnden som péverkas av fler/farre invanare.

Centralt finns numera en pott for nya eller 6kade hyror vid nyinvestering eller reinvestering. Nar
lokalen tas i bruk utdkas nimndens ram med den nya hyran.

Pensioner

Pensionsutbetalningar inklusive Ioneskatt utgar fran Skandias prognos fran januari 2017 och uppgér
till ca 24 mnkr per ar inkl. 16neskatt.

Kommunens pensionsforpliktelser (inklusive 16neskatt) uppgick till 467 mnkr den 31 december
2016. Pa sikt kommer pensionerna bade likviditetsméssigt och kostnadsméssigt att traingas med det
ekonomiska utrymmet for verksamheten.

Skatter och statsbidrag

Skatteintékterna i budgeten &r beréknad pé skattesats 22,33 kr. Sveriges Kommuner och Landsting
presenterar l6pande prognoser dver skatte- och statsbidragsutvecklingen. Beddmningen av
kommunens skatte- och statsbidragsintdkter 2018-2020 bygger pa prognosen enligt cirkular 17:18
frén 27 april 2017. Skatteintékterna dr berdknade utifrén ett invanarantal pa 20 100 invanare over hela
perioden. Statisticons prognos har inte anvénds da den 4r oséker i och med den stora
befolkningsokningen 2016, medan kommuninvénarregistret for forsta kvartalet visar att antalet
invanare minskar.

En hojning/sankning av skatten med 1 kr medfor ca 34 mnkr.

Investeringar

I kommunplanen for 2018-2020 uppgér den totala investeringsnivan till 424,8 mnkr. For ar 2018
uppgér investeringsbudgeten till 95,9 mnkr, for &r 2019 till 180,9 mnkr och for ar 2020 uppgar
investeringsplanen till 147,9 mnkr. Dessa investeringar dr fordelade inom de olika nimndernas
ansvarsomraden och 3,6 mnkr per ar avser exploateringsverksamheten. Den ndmnd som tar storst
andel i ansprék ar teknik och samhallsbyggnad, med 81 procent av den totala investeringsbudgeten.
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I och med bolagiseringen av fastigheterna kommer investeringsbudgeten att férandras. Den
investeringsniva som nu finns kommer vad géller fastighetsverksamheten ga 6ver till AB Nybro
Brunn. Fér kommunens del kommer i sa fall en bestéllning ske pa verksamhetsfastigheter och en
extern hyra kommer att erhallas. I berdkningarna i den har Kommunplanen finns inte den utdkade
hyran med for investeringarna i forskolor och skolor 2019 och 2020. Dessa kommer att berdknas i
samband med den nya organisationen och antingen till avstimningen i november/december eller i
Kommunplanen for 2019-2021.

Finansiering

Kommunens l&ngfristiga 1&n uppgick vid utgéngen av &r 2016 till 373 mnkr. Den budgeterade
laneréntan under perioden 2018-2020 ligger pa 2,0 procent. Den genomsnittliga laneréntan 2016 var
0,63 procent. De laga rantenivéerna dr fordelaktiga for kommunens rdntekostnader, men pé sikt
kommer réntorna att 6ka och en rintedkning med 1 procent innebér ca 4 mnkr 1 6kade kostnader.

I och med investeringsnivaerna finns en planerad upplining med 2020 pa 100 mnkr, vilken medfor
okade lanekostnader. Da bolagiseringen av fastigheterna genomfors kommer investeringarna och
upplaningen ske i bolaget och inte i kommunen. Detta innebér att de 6kade lanekostnaderna blir en
extern hyra i stéllet. Denna justering sker i samband med kommande budgetarbeten.

Interna debiteringar

Under véren har ett arbete pagatt for att se 6ver interna debiteringar. De riktlinjer som kommer att tas
fram ska arbetas in i vira ekonomistyrningsprinciper och beslutas i ett sérskilt drende. Justeringar
utifran riktlinjerna kommer att goras i samband med avstdmningen av Kommunplanen i
november/december.
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Finansiell analys

RK-modellen: fyra aspekter vid finansiell bedomning

RK-modellen ar en finansiell analysmodell for att kartldgga och analysera resultat, finansiell
utveckling och finansiell stillning. Malséttningen &r att utifrdn analysen identifiera finansiella
mojligheter och problem och dirigenom forsoka klargdra om kommunen har en god ekonomisk
hushéllning som foreskrivs i kommunallagen. Varje perspektiv i modellen analyseras med hjélp av ett
antal finansiella nyckeltal som har till uppgift att belysa stallning och utveckling inom de fyra
perspektiven. Aspekterna resultat-kapacitet och risk-kontroll utgér hornstenar i modellen.

Resultat: Vilken balans har vi haft 6ver vara intdkter och kostnader under aret och 6ver tiden?

Kapacitet: Vilken kapacitet (betalningsberedskap) har vi for att mota finansiella svarigheter pa lang
sikt?

Risk: Foreligger det négra risker som kan paverka vart resultat och var kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har vi 6ver den ekonomiska utvecklingen? Hur f6ljs upprattade finansiella
maélséttningar och planer?

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Nybro kommuns resultat budgeteras under perioden 2018-2020 till 22,8 mnkr, -4,0 mnkr respektive -
1,8 mnkr. Ar 2020 finns en generell besparing pa 30 mnkr. Det genomsnittliga budgeterade resultatet
under perioden &r 5,6 mnkr. Under perioden 2018-2020 dr det genomsnittliga budgeterade resultatet i
relation till skatteintdkter och kommunal utjimning 0,5 procent. Madnga kommuner anvinder detta
nyckeltal for att méta att kommunen inte forbrukar mer &n vad man fér i intékter. Ett positivt resultat
behovs for att parera osédkerheter och risker i ekonomin och for att skapa utrymme for investeringar.
En vanlig nivéa pa nyckeltalet bland kommuner 4r 2 procent, vilket Nybro kommun ddrmed inte uppnar
Over perioden.

Mnkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Arets resultat,
kommunen 24,2 32,0 22,8 -4,0 -1,8

Olika kostnaders andel av skatteintiikter och kommunal utjéimning
(nettokostnadsandel)

En forutsittning for god ekonomisk hushallning 4r att det finns balans mellan 16pande intdkter och
kostnader. Viktigt dr dé att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande I6pande kostnader
tar i anspréak av skatteintdkter och kommunal utjamning. Pa lang sikt krdvs da att minst 2 procent finns
kvar for att finansiera nettoinvesteringar och for att mota fordndrade ekonomiska forutsattningar.
Nybro kommuns mal ar 2 procent eller omvént en nettokostnadsandel pa 98 procent.
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Nettokostnadsandelen i budget 2017 dr 97,2 procent och uppnar malet om 98 procent. I budget 2018
nds malet, diremot uppnas inte malet 2019 och 2020. Over perioden uppnés inte méilet om
nettokostnadsandel pa 98 procent.

% Kommunen Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Verksamhetens

nettokostnader 94,5 92,2 93,1 95,4 94,8
Jamforelsestorande

poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 4,7 4.8 4.8 4.8 48
Finansnetto -1,4 0,2 0,2 0,2 0,5
Nettokostnadsandel 97,8 97,2 98,1 100,3 100,1

Nettokostnads- och skatteintiktsokning

Nettokostnaderna dkar 6ver perioden, likvél som skatteintidkterna. Upprakningen av skatteunderlaget
ar god under 2017 och 2018, men blir lagre 2019 och 2020. Lonedkningarna blir hdgre under perioden
vilket paverkar nettokostnaderna. De s.k. Vélfardsmiljarderna minskar 6ver perioden. For 2017
erhéller Nybro kommun drygt 30 mnkr for antalet nyanldnda och asylsdkande och 4 mnkr for antalet
invanare. For 2018 &r det &nnu preliminéra siffror och dessa &r i samma storlek som 2017. For 2019
minskar den del som avser nyanldnda och asyls6kande och berdkningen gar till storre del pd antalet
invanare. Se tabellen nedan.

Utfall givet samma underlag dren 2018-2021 2018 2019 2020 2021
Enligt flyktingvariabler 30633 626 21 880 000 13 130 000 0
Enligt befolkningsférdelning 4239 550 7 070 000 9 890 000 14 130 000
Totalt 34873177 28 950 000 23 020 000 14 130 000

I diagrammet nedan visas den procentuella 6kningen av nettokostnaderna och skatteintikterna fran
utfall 2016 och budget 2017 till 2020. Okningen av skatteintikterna kommer att minska aren framéover.
Vilket ocksa 6kningen av nettokostnaderna méste gora. For 2019 och 2020 kar dock
nettokostnaderna mer &n skatteintikterna, vilket ocksd mérks pa resultatnivéerna.
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Investeringsvolym och sjilvfinansieringsgrad

Kommunen Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar, netto 37,8 113,6 93,9 179,0 146,0
Sjalvfinansieringsgrad 314,6 123,6 1434 67,7 95,2

Niér den 16pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrickligt stor andel av
skatteintdkter och kommunal utjamning sé att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna
medel. Det &r summan av arets resultat, avskrivningar och avséttningar som utgdr det finansiella
utrymmet for investeringar som kommunen kan gora utan att ta upp nya lan eller minska befintlig
likviditet. Detta bendmns sjdlvfinansieringsgrad. Nybro kommuns investeringar for de kommande aren
ar enbart 2018 sjélvfinansierade. I budget 2017 finns tilldggsbudget med fran 2016 pa 48,4 mnkr. Det
ar framfor allt forskolan Skattkistan som har varit 6verklagad i flera &r som nu kommer att byggas.
Investeringsvolymen Okar aren fram&ver och det dr forskolor och skolor som behdver byggas.
Bolagiseringen av fastigheterna kommer att fordndra investeringsbudgeten da investeringarna kommer
att ske i bolaget i stéllet for i kommunen.

Soliditet och skuldsiittningsgrad

Soliditet &r ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsféorméagan pa ldng sikt. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill sdga med skatteintékter, eller hur
stor del av kommunens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrakningen. Frdn och med 1998 redovisas
tidigare intjinad pensionsskuld som ansvarsforbindelse utanfor balansridkningen och enbart nyintjdnad
pensionsskuldsokning bokfors som avsattning i balansrdkningen.

Soliditet, % Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Kommunens
soliditet exkl.
pensionsétagande 37,1 39,0 40,1 39,8 36,6

Kommunens
soliditet inkl.
pensionsétagande -1,8 1,0 4,7 5,0 5,1

Soliditeten, exkl. pensionsitagande dkar i budget 2017 och framat for att minska 2020. Det &r de
okade resultatnivierna som forbéttrar det egna kapitalet och ddrmed soliditeten. Att dven ta med
pensionsatagandet i nyckeltalet speglar béttre kommunens langsiktiga finansiella utrymme.
Kommunens soliditet, inkl. pensionsatagande uppgar till 1,0 procent i budget 20170och kommer vara
positiv dven framat. Kommunens pensionsforpliktelser minskar de kommande aren varfor soliditeten
sakta forbéttras.

Den del av de totala tillgangarna som finansierats med fraimmande kapital bendmns
skuldsattningsgrad. I skuldséttningsgraden ingar avsattningar, 1ang- och kortfristiga skulder.
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Skuldsittningsgrad, % Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Kommunen 62,9 61,0 59,9 60,2 63,4

Kommunens skuldséttningsgrad var 62,9 procent i bokslut 2016. I budget 2018-2020 ligger
skuldséttningsgraden runt 59-63 procent. En hog skuldséttning innebéar 6kad risk och Nybro kommun
tillsammans med koncernbolagen har en hog beldning. Detta medfor att kommunen uppnatt
Kommuninvests limitgrdns och kan medf6ra sdmre rantevillkor m.m.

Skattesats

Nybro kommuns skattesats for 2018 ar oférandrad 22,33 kronor. Landstingsskatten ar 11,37 och 0,24
kronor i begravningsavgift. Kyrkoavgift (1,17 kronor) betalar de som dr medlemmar i svenska kyrkan.
En 6kning av kommunalskatten med 1 krona ger ca 34 mnkr i 6kade skatteintékter.

Risk och kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen é&r likviditeten dér kassalikviditeten utgdrs av
omsittningstillgangarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebér det att de likvida medlen ar hogre én de kortfristiga skulderna och
ricker till att betala de skulder som forfaller inom den nirmaste tiden.

Kassalikviditet, % Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Kommunen 101,0 101,8 105,9 69,9 74,7

Nybro kommuns kassalikviditet var i bokslutet 2016 6ver 100 procent och kommer enligt budget vara
sd dven 2017 och 2018. Sedan kommer den understiga 100 procent och innebér att de kortfristiga
skulderna &r hogre dn de likvida medlen. Investeringarna finansieras i forsta hand med de likvida
medlen som finns fram till 2019, sedan maste uppléning ske.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret ar inkluderat.

Balanslikviditet, % Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Kommunen 111,8 112,4 116,6 80,6 85,5

Om lagret ridknas in sé ar de kortfristiga skulderna hogre &n de likvida medlen 2019 och 2020.

Rorelsekapitalet (omséttningstillgdngar minus kortfristiga skulder) &r ett métt pd kommunens
finansiella styrka.
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ﬁ‘:lrlfr'sekap"“l’ Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kommunen 39,9 41,3 56,3 -65,6 -493

Det extra statsbidraget for flyktingsituationen forbattrade kassalikviditeten, balanslikviditeten och
rorelsekapitalet 2016. Rorelsekapitalet &r positivt 2018 for att bli negativt 2019-2020.

Rinterisk — finansnetto

Finansnettots utveckling dr intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebar att
rantekostnaderna dverstiger ranteintéikterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme negativt
ifrdga om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Kommunen 14,8 -2,0 -2,3 -2,7 -6,1

Senaste arens ranteutveckling har varit gynnsam for kommunen och lénen ar berdknade framat med en
rintesats pa 2,0 procent. Ar 2016 var ocksa utdelningen fran placeringen i Kalmar Lins
Pensionsforvaltning AB (KLP) god och beror pé god utveckling pa borsen. Finansnettot &r negativt
over perioden da rantekostnaderna dverstiger ranteintéikterna och borgsensavgifterna fran bolagen. |
budgeten finns inte ndgon berdknad utdelning fran KLP med som en forsiktighet d& det kan vara svért
att veta hur utvecklingen pé borsen gér.

For 2020 okar det negativa finansnettot, vilket beror p& 6kad upplaning som medfor 6kade
rantekostnader. D4 fastigheterna ska bolagiseras kommer formodligen investeringarna ske i bolaget
och inte i kommunen. Detta medfor i sa fall att de 6kade lanekostnaderna i stéllet blir en extern hyra.
Detta kommer att justeras i kommande budgetarbeten.

Budgetfoljsamhet och prognossiikerhet

En viktig del for att nd och bibehalla en god ekonomisk hushallning &r att det finns god
budgetfoljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de fyra senaste aren.

Budgetféljsamhet, Prognos, juni eller Diff. prognos - Diff. budget
mnkr Rudce aug. (el utfall - utfall
2012 43 20,0 14,4 -5,6 10,1
2013 -4,3 52 10,3 5,1 14,6
2014 0,9 -25,6 -20,8 4.8 21,7
2015 1,0 -4,0 21,4 254 20,4
2016 17,8 25,3 24,2 -1,1 6,4

Avstamningen av budgeten som beslutades i december 2016 for 2017 har ett ekonomiskt resultat pa
38,0 mnkr. Under &ret har prognoserna for ndmnderna svingt bade uppét och nedat. Prognosen for
2017 ar ett resultat pa ca 50 mnkr efter mars manad uppfoljning. Hogre skatteintikter, lagre
rantekostnader och hogre rénteintdkter ger ett positivt resultat. Men mycket kan dock hiinda under aret
och i denna prognos finns inte integrationsmedlen inrdknade som forvaltningarna kan ta del av. Det ar
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framfor allt individ- och familjendmnden som inte haller sin budgetram (-9,4 mnkr). Det &r den allt
stramare bedomning fran Forsakringskassan pa de som har personlig assistans som paverkar individ-
och familjendmndens mojlighet att hilla budgeten.

Némndernas avvikelser har varierat over aren, men totalt sett har de fyra senaste aren gatt med

underskott, vilket forsvarar mojligheterna for kommunen att nd kommunfullméktiges mal om god

ekonomisk hushallning. I tabellen nedan redovisas respektive nimnds avvikelse mot budget.

Namndernas 2012 2013 2014 2015 2016
avvikelser, mnkr

Kommunstyrelse -8,0 -2,5 0,9 0,5 22
Teknik- och

samhéllsbyggnadsndmnd 1,2 3,7 -0,7 0,1 4.6
Omsorgsndmnd 3,0 -12,0 -8,6 -9.4 -4,4
Individ- och

familjendmnd 2.4 -3,9 3,0 0,6 -10,5
Lérande- och

kulturndmnd -0,5 2,3 -0,5 0,9 0,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnimnd -0,3 -0,2 -0,1 0,0 0,0
Summa -7,1 -17,2 -6,0 -7,4 -8,1

Nér det géller prognoserna under aret ar det ett omrade som bor stirkas ytterligare for att ha en god

finansiell kontroll och for att kunna uppné de ekonomiska malen. For 2017 &r prognoserna fran

nimnderna bade positiva och negativa. Individ- och familjendmndens prognos efter mars ménad ar pa

helar -9,4 mnkr. Det &r av storsta vikt att nimnderna haller sina budgetar.

Placerade pensionsmedel

I kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den
s.k. blandmodellen. Enligt denna ska pensionsforpliktelser intjanade fran och med 1998 redovisas som

skuld i balansriakningen och pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 ska redovisas som

ansvarsforbindelse.
TN, 2012 2013 2014 2015 2016
mnkr
Avsittningar
intjanade fore 1998 389,6 412,9 407,1 389,7 3759
Avsittningar
intjénade efter 1997 23,7 25,5 354 36,4 35,0
Loneskatt 100,3 106,4 107,4 103,4 99,7
Total
pensionsskuld 513,5 5448 549,9 529.,5 510,6
Pensionsskuld per
invanare (tkr)
Nybro kommun 26,4 28,0 28,0 26,8 254

Under 2013 bytte kommunen pensionsskuldsforvaltare fran SPP till Skandia. Till bokslut 2016 har en
ny pensionsskuldsprognos tagits fram av Skandia.
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Finansiella

placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2012 2013 2014 2015 2016

Aktier 36,6 42,0 46,1 56,3 58,4

Réntebarande 35,0 38,4 40,2 43,6 46,9

Upplupna

ranteintikter 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3

Likvida medel 3,0 1,8 4,8 1,7 5,7

Summa 75,0 82,6 91,4 101,9 111,3

Aktier 43,6 53,5 59,9 66,7 72,0

Réntebarande 35,9 39,4 41,1 433 46,6

Upplupna

ranteintikter 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3

Likvida medel 3,0 1,8 4.8 1,7 5,7

Summa 82,9 95,0 106,0 111,9 124,6
Kommunen har satt in 50 mnkr till KLP AB, det ldinsgemensamma pensionskapitalférvaltnings-
bolaget, och marknadsvérdet siste december 2016 uppgér till 124,6 mnkr.

Aterlinade medel, 2012 2013 2014 2015 2016

mnkr

Total pensionsskuld 513,5 544.,8 5499 529,5 510,6

Finansiella

placeringar -75,0 -82,6 91,4 -101,9 -111,3

Summa éterlinade

medel 438,5 462,2 458,5 427,6 399,3

I tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar

avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala sammanhang

som aterlan av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 21,8 procent i avsatta medel

om man berdknar pa det bokforda virdet.
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Borgensiataganden

Totalramen for generell borgen uppgir till 1 506 mnkr for bolagen. Hela utrymmet &r inte utnyttjat utan
uppgér till 1189 mnkr. Okningen tillskrivs upptagande av 1dn for kraftvirmeverket i Nybro

Viarmecentral AB.

Mnkr 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunédgda

foretag 787,6 7672 7679 1067,7 1189,0
Egna hem och

smahus 3,9 35 3,1 2,8 2.5
Ovriga 29 2,8 2,6 2,9 0,3
Summa

borgensataganden 794,4 773,5 773,6 10734 11918
Borgensiatagande 2016 Beviljat (kr) Utnyttjat (kr)
Nybro Kommunbolag AB 60 000 000 60 000 000
AB Nybro Brunn 52000 000 16 400 000
Nybro Bostads AB 400 000 000 306 108 139
Nybro Elnédt AB 329 659 848 244 500 000
Nybro Virmecentral AB 516 500 000 483 700 000
Nybro Energi AB 136 000 000 68 100 000
Transtorpsfastigheter AB 12 000 000 10 150 000
Summa 1506 159 848 1188 958 139

Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per den 2016-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhéllande till storleken p4 medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgdngarna till 338 153 308 936 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 674 326 464 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 1 634 077 079 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett forlagsldn pa 3,6 mnkr pa 30 &r som l&mnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7 mnkr. Det
totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening 2016-12-31 &r 17 742 600 kronor.
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Kanslighetsanalys

Nybro kommun paverkar av en méngd omvérldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi nagra exempel pa

hindelser och dess effekter pA kommunens ekonomi.

Kiénslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehdjning/skatteséinkning) 36 000
1 ny invanare 47
1 procents réntefordndring pé lan 3730
1 procents 16ne6kning 8 600
1 procents 6kning av dvriga kostnader 4500
10 nya heltidstjénster (27 tkr i manadslon, 38,33 procent i po) 4500
1 barn i forskolan 123
1 elev i grundskolan 102
1 elev i gymnasieskolan 141
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 67
1 LVU-placering i 6 manader 1089
1 LVM-placering i 6 manader 895

Sammanfattning

I kommunplan 2018-2020 dr de budgeterade resultaten 22,8 mnkr, -4,0 mnkr och -1,8 mnkr respektive

ar. Resultatet i budget 2018 klarar balanskravet, men inte 2019 och 2020. Mélet om 2 procent av

skatter och utjamning eller omvént 98 procents nettokostnadsandel uppnds inte over perioden. Budget

2018 klarar malet men budget 2019 och 2020 har déremot resultatnivaer som inte klarar mélet.

Laneskulden &r 373 mnkr i bokslut 2016 och kommunen har haft fordel av det 14ga ranteléget.

Kommunen amorterar ca 9 mnkr per ar sa skulden sjunker fram till 2019. Laneskulden beréknas vara

436 mnkr 2020 da nyupplaning maste ske for de investeringar som ska goras. Men en hog

skuldséttning innebér att kommunen &r kénsligare for fordndringar i rdntenivderna. En 6kning med 1

procent pa rantan innebdr ca 4 mnkr i 6kade réntekostnader.

Det ar av stor vikt att nimnderna héller sina budgetramar sa att de budgeterade resultatnivaerna kan

hallas. Ett negativt resultat ska aterstéllas enligt det regelverk som finns och paverkar de tre

kommande arens verksambheter.

Resultatet i bokslut 2016 var 24,2 mnkr och balanskravsresultatet 15,1 mnkr. Inga negativa resultat

finns att aterstédlla. Prognosen efter mars manad for 2017 &r ca 50 mnkr.
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Ekonomiska rapporter

Resultatbudget
Tkr Bokslut Budget

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intiikter 278 024 425 814 425 814 425 814 425 814
Pensionutbetalning inkl l6neskatt -26 175 -24 126 -23 890 -24 268
Lonedkningar -29 030 -53 395 -88304| -123 245
Pott for 6kade hyror -10 000 -10 000 -12 000 -14 000
Pott for nya hyror -1 950 -8 450 -13 450 -13 450
Hojning av arbetsgivaravgiften 0 -6 000 -6 000 -6 000
Pott for fordndring i resurstilldeln m.m. -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Okning semesterloneskulden -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Forsékringsfond -200 -200 -200 -200
Utbyggd lokaltrafik landsbygden -1 000 -1 000 -1 000
Trygghetsfraimjande atgéirder -1 500 -1 500 -1 500
Statsbidrag flyktingmottagning 20 000 30 634 21 880 13 130
Verksamhetens bruttokostnad -1304704| -1410085| -1439133| -1443 993 | -1443 643
Generell besparing 0 30 000
Summa kostnader -1304 704 | -1469 440 | -1 525171 | -1 580 457 | -1 596 176
Avskrivningar -50 986 -53 814 -56 928 -57 560 -59 419
Reavinst/forlust 0 1 000 1 000 1 000 1 000
Skogsavverkning 0 0
Jamforelsestorande intdkt (AFA) 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1 077 666 | -1 096 440 | -1 155285 | -1 211 203 | -1 228 782
Skatteintékter 797 371 828 147 855337 885 273 917 143
Slutavrdkning -3252 -6 060 0 0 0
Inkomstutjimningsbidrag 256 895 274 160 277 481 276 275 274 948
Kostnadsutjimning -27910 -28 260 -21 447 -18 981 -24 254
Regleringsbidrag -676 178 -3 691 -5412 -7 457
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Utjamning LSS-kostnader 16 025 29 140 34 526 34 526 34 526
Kommunal fastighetsavgift 33 387 33096 38179 38179 38179
Engéngsmedel flyktingkostnader 15255 0 0 0 0
Kompensation hdjda sociala avg. 0 0 0 0 0
Summa intéiikter 1087095| 1130401| 1180385| 1209860| 1233085
Finansiella intdkter 13 976 500 500 500 500
Borgensavgifter kommunala bolag 5482 5838 5945 6 445 6 945
Finansiella kostnader -4 643 -8 301 -8 704 -9 623 -13 535
Finansnetto 14 815 -1 963 -2 259 -2 678 -6 090
Aret resultat 24 244 31998 22 841 -4 022 -1787
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Balansbudget

Tkr Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018 2019 2020
Tillgdngar
Anliggningstillgdngar
Fastigheter och anldggningar 712 569 740 601 743 937 865 337 951 879
Maskiner och inventarier 80 678 74 991 80 678 80 678 80 678
Finansiella anléggningstillgangar 29 563 35244 29 563 29 563 29 563
Summa anliggningstillgangar 822 810 850 836 854178 975578 1062120
Omsiittningstillgdangar
Forrad 36 405 35 388 36 405 36 405 36 405
Fordringar 126 284 119 547 126 284 126 284 126 284
Placerade pensionsmedel 105 258 99 563 105 258 105 258 105 258
Likvida medel 111 089 120 543 127 497 5526 21 843
Summa omsiittningstillgangar 379 036 375 041 395 444 273473 289 790
Summa tillgdngar 1201846 1225877 | 1249622 1249052 1351910
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital
Ingéende balans 421372 445 933 477 931 500 772 496 750
Justerat for resultatregleringsfonder 317 0 0 0 0
Arets resultat 24 244 31998 22 841 -4 022 -1 787
Summa eget kapital 445 933 477 931 500772 496 750 494 963
Avsdttningar
Avsittning for pensioner 43 553 54 629 54 890 67 542 81387
Summa avsdttningar 43 553 54 629 54 890 67 542 81387
Skulder
Langfristiga skulder 373 258 359 558 354 858 345 658 436 458
Kortfristiga skulder 339102 333759 339102 339102 339102
Summa skulder 712 360 693 317 693 960 684 760 775 560
Summa eget kapital, avsittningar och
skulder 1201846 1225877| 1249622 1249052 1351910
Pensionsforpliktelser inkl 16neskatt 467 101 465 533 441 987 434 290 426 028
Ansvars- och borgensforbindelser 1191799| 1073407 1191799] 1291788 1391799
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Kassaflodesanalys

Tkr Bokslut| Budget Budget

2016 2017 2018 2019 2020
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 24244 31998| 22841 -4 022 -1 787
Justering for av- och nedskrivningar 50986| 53814| 56928| 57560 59419
Justering ej likviditetspaverkande poster -1 835 9391 11337 12652| 13845
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 73395 95203 91106 66191 71477
Okning(-)Minskning(+) av forrad -1 018 -90 0 0 0
Okning(-)Minskning(+) av kortfristiga fordringar -40 882 0 0 0 0
Okning(+)Minskning(-) av kortfristiga skulder 5343 0 0 0 0
Kassaflode frin den lopande verksamheten 36838 95113| 91106| 66191| 71477
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -39272| -59505| -95906| -180 961 | -147 961
Forsidljning av materiella anldggningstillgingar 1511 2 000 2 000 2 000 2 000
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode frian investeringsverksamheten -37761| -57505| -93906| -178 961 | -145 961
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskuld -6600| -9200| -9200| -9200| -9200
Nyupplaning 1900 0 0 0| 100000
Fordndring av lanefordringar 5682 0 0 0 0
Nyutléning 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 982| -9200] -9200] -9200| 90800
Summa kassaflode 59| 28408 -12000|-121970| 16316
Likvida medel vid arets borjan 111030] 113560| 139497| 127497 5526
Likvida medel vid arets slut 111 089| 141968 | 127 497 5526| 21843
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Exploateringsbudget

Exploateringsbudget 2017 2018 2019 2020
Intékter 1 880 2 000 2 000 2 000
Kostnader -1228 -2000 -2000 -2000
Arets resultat 652 0 0 0

Investeringsbudgeten for exploateringsverksamheten dr 3,6 mnkr per ar och finns med 1

sammanstéllningen dver samtliga investeringar.

Driftbudget per namnd

Tkr Bokslut Budget Budget Budget Budget

2016 2017 2018 2019 2020

Kommunstyrelse -75 294 -84 573 -86 761 -84 621 -84 271
Teknik- och samhillsbyggnadsndmnd | -73 460 -78 854 -80 384 -80 384 -80 384
Myndighetsnamnd -374 -447 -447 -447 -447
Omsorgsndmnd -234947| -239078| -248664| -258664| -258 664
Individ- och familjendmnd -193437| -191536| -191536| -188536| -188536
Lérande- och kulturndmnd -378442| -386735| -402479| -402479| -402479
Revision -952 -952 -952 -952 -952
Overformyndarnimnd -2292 -2 096 -2 096 -2 096 -2 096
Total -959198| -984271| -1013319| -1018179| -1 017 829
Férandringar i namnd mot féregaende ar:

Kommunstyrelsen 2017 2018 2019] 2020
Fiberutbyggnad 950 50

Projekt samlad dag oms o ks 250 -250

Pukeberg -1350

Inférande av dokumenthanteringssystem

(utbildning) 153 -153

E-arkiv, dokumenthantering,

dataskyddsforordningen 700 460

Friskvardsbidrag 400

Chefshandbok 85

Licenskostnad Office 365 for politikerna 81

Destinationsutveckling 375

Val 2018 600| -600
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EU-val 350 -350
Sakerhetssamordnare 300

Minskad administration -1 000

Teknik- och samhéllsbyggnadsnidmnd 2017 2018 2019 2020
Bostadsanpassning 1 400

Driftskostnad larm 130
Myndighetsnidmnd 2017 2018 2019 2020
Omsorgsnimnd 2017 2018 2019 2020
Resurstilldelning -1110 -2261

Resurstilldelning justering 2016 och 2017 3 847

Okad bemanning p4 SABO 8000| 2000

Fler platser p4 Kvarnbacken 8 000

Individ- och familjenimnd 2017 2018 2019 2020
Ramtilldelning 6 000

Ramjustering -3 000
Lirande- och kulturnimnd 2017 2018 2019 2020
Resurstilldelning 6225 13 144

Forskolan, mindre barngrupper 1 500

Okat stdd kulturforeningarna 100

Vuxenutbildning 1 000
Overformyndarnimnd 2017 2018 2019 2020
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Investeringsbudget

2017
Investeringsbudget inkl. tb 2018 2019 2020
Kommunstyrelse 3210 5000 5000 5000
-Ridddningstjdnsten 4150 6 150 3 000 1100
Teknik- och samhillsbyggnadsndmnd 84720 66010| 151715| 125115
Myndighetsndmnd 0 0 0 0
Omsorgsnamnd 3326 2136 1136 1136
Individ- och familjendmnd 1814 1 000 1 000 1 000
Lirande- och kulturndmnd 10 710 10 010 13 510 9010
-Akrahill 0 2 000 2 000 2 000
Overformyndarnimnd 0 0 0 0
Revision 0 0 0 0
Exploateringsverksamheten 3 600 3 600 3 600 3 600
Summa investeringar 111 530 95906, 180961| 147 961

For samtliga nimnder forutom teknik- och samhéllsbyggnadsndmnd &r investeringsbudgeten ett

ramanslag.
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Investeringsobjekt teknik- och samhiillsbyggnadsnimnd

. chtal .., Budgetforslag
Verksamhet investeringsutgift 2018 Plan 2019 Plan 2020
2018-2020

Summa 342 840 66 010 151715 125 115
TSN Ramanslag 16 640 5210 5715 5715
511 SB gemensam administration — se lista

900 500 300 100
nedan
512 Fastighet — se lista nedan 238250 31200 120550 86 500
513 Sport och fritid — se lista nedan 23350 5300 5650 12 400
515 Mark och service fordonsplan 5360 1720 2550 1090
518 Planering — se lista nedan 58 340 22080 16 950 19310
Verksamhet: SB Gemensam administration
Projekt invest:::;zsutgiﬂ Budg:;:t;rslag Plan 2019 Plan 2020

2018-2020
Summa 900 500 300 100
Utveckling laddinfrastruktur 300 200 100 0
SB e-tjanster 300 100 100 100
Gravtillstdndsmodul Geosecma 200 200 0 0
Falsningsmaskin 100 0 100 0
Verksamhet: Fastighet
Finns med i KP 2017-2019
Projekt Totalinvesterings - pudgetforslag Plan2019  Plan 2020
utgift 2018-2020 2018
Summa 238 250 31200 120 550 86 500
Reinvesteringsbehov enl Incit Expand — se lista
45 000 15000 15000 15 000

nedan
Energieffektiviserande atgarder fastighet 6 500 1500 2 500 2 500
Akrahillskolans aula 1900 0 1900 0
Vintertradgard Jutegarden 1300 300 1000 0
Ljunghaga ombyggnation 20 000 10 000 10 000 0
Akrahallskolan isolering nytt tatskikt 1150 1150 0 0
Fagerslattskolan skolgard proj 3000 0 3000 0
Blaljushus 2018 500 500 0 0
Rismala ridanlaggning 3250 250 3000 0
Rismala mangardsbyggnad 2 000 0 2 000 0
Vasterangskolan ny skola/férskola 90 000 1000 60 000 29 000
Ny forskola Transtorpsomr 41000 0 1000 40 000
Varmvattenbassang Simhallen 20 000 0 20 000 0
Larm 2500 1500 1000 0
Saker transportvag Victoriaomradet 150 0 150 0
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Verksamhet: Sport och Fritid

. . Tc{tal ... Budgetforslag
Projekt investeringsutgift 2018 Plan 2019 Plan 2020
2018-2020
Summa 23 350 5300 5 650 12 400
Belaggning friidrottsbanor 800 800 0 0
Grasklippare 750 0 750 0
Grasklippare till Madesjovallen 400 0 0 400
Ismaskin 1000 1000 0 0
Konstgrasplan Gronmovallen 9000 0 0 9 000
SRs(s):tILaatl{gediatavla OG-hallen- 1200 0 1200 0
Spontanidrottsanlaggningar 1200 500 700 0
Sport- och fritidsprogrammet 9000 3000 3000 3000
Projekt investl?iiisutgift Budg:(;:;i;rslag Plan 2019 Plan 2020
2018-2020

Summa 58 340 22 080 16 950 19 310
Utbyggnad enligt Gang- och cykelplan 3000 1000 1000 1000
E‘Zg;gﬁfnbgi'séim”gar enligt 4000 1000 1000 2000
Utveckling industrispar 1500 500 500 500
Bro 1001, Riddaretorp 0 0 0 0
Jakobsgatan/Norra Langgatanomr 3960 400 1000 2 560
Hellstens glas 500 0 500 0
Julbelysning Nybro stad 500 500 0 0
Kristalltorget shared space 0 0 0 0
Lekplatsprogram 2018-2020 2250 750 750 750
Madesjovagen-Titanvdgen 0 0 0 0
Reinvestering dammar 1600 600 500 500
Sveaplan ny utformning 3700 2 000 1700 0
Toaletter Svartbacksmala 500 500 0 0
Linnéasjon 2018 1750 750 500 500
Svartbacksmala 2018 2000 1000 500 500
Natur och rekreation 1580 580 500 500
Vandringsvagar for fisk 1500 500 500 500
Linneasjémaden 1500 500 500 500
Badvattenkvalitet Linnéasjon 1500 0 500 1000
Certifiering vandringsleder 1500 500 500 500
Karpatorpet 700 0 700 0
Svartbackmala Malen renovering 800 0 800 0
Gc-vag Alstervagen Alsterbro 2 000 2 000 0 0
Svartbacksmala konferens o camping 15 000 5000 5000 5000
Infart Madesjovallen 4000 4000 0 0
Gc-vagar ny skola Vasterang 3000 0 0 3000
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Begrepp

Kommunplan: e Vision
e Kommunfullmaktigemal
e Virdegrund
e Rambudget for ar 1 och plan for ar 2-3
e Investeringsbudget
e Planeringsprinciper for utvecklad budgetprocess
e Prioriteringar
e Uppdrag till kommunchefen

Verksamhetsplan: nidmndens plan och nyckeltal kopplade till kommunfullmiktigemalen for att
genomfora sitt uppdrag

Handlingsplaner: verksamheternas planer och nyckeltal for att genomfora uppdragen

Policy/program:  antaget av kommunfullméktige i syfte att styra mot uppsatta mal och
underlétta verkstéllighet av beslut

Reglemente: kommunfullméktiges uppdrag till ndmnd eller styrelse

Delegation: forteckning dver de beslut som ndmnd/styrelse overldmnat till angiven delegat
Uppfoljning: sa hir blev det

Utvirdering: blev det som vi ville — dvs. ndr vi mélen?

Stratsys: stodsystem for styrning, ledning, planering och rapportering

VAD-fragor: fragor dar politiken i huvudsak beslutar om riktning och ambition
HUR-fragor: fragor dér tjinstemannaorganisationen tar beslut for att genomfora politiska

beslut pa verksamhetsniva
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