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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Statistiska centralbyran skriver i SCB-Indikatorer fran augusti att den globala tillvaxten har varit méttlig de senare
aren, vilket beror pa att tillvéxten i vérldens tillvaxtlander har varit lagre. Brasilien som i ménga &r haft god tillvaxt
har den senaste tiden fétt se sin ekonomi forsdmras i snabb takt. Ett flertal andra ldnder, exempelvis Chile, Mexico,
Kanada, har ocksa haft samma utveckling som Brasilien. Konjunkturen i USA &r déremot stark d&ven om BNP-
tillvéxten var relativt 1ag andra kvartalet, men arbetsmarknads-statistiken har varit stark. Effekterna efter Brexit
har &nnu inte visats sig i statistiken, forutom att pundet forsvagades kraftigt och bestar. Nagot formellt uttrdde har
inte ldmnats in och det &r forst ndr detta sker och forhandlingarna mellan Storbritannien och EU bérjar som
effekterna kommer att mérkas. I 6vriga Europa har tillvaxten varit mattlig under de tva forsta kvartalen i ar.

I Sverige har tillvixten ddmpats under forsta halvaret i ar och beror till stor del pd minskad produktion i industrin.
Déaremot har tjdnste- och byggsektorn fortsatt att vaxa. Tillvixten i slutet pd 2015 var extremt stark och har
egentligen dtergétt till en mer normal niv4 i &r. Jamfort med 6vriga ldnder s gér Sverige fortfarande mycket starkt.

Konjunkturinstitutens prognos ér att Sverige kommer att ga fortsatt bra i ar och &ven nésta ar da hogkonjunkturen
stirks. BNP-tillvaxten berdknas till 3,3 procent i ar och 2 procent for nista r. Nedrevidering har gjorts sedan
prognosen i juni.

Riksbanken kom med senaste rintebeskedet den 7 september och réntan ldmnades ofordndrad -0,50 procent.
Troligen dréjer det till andra halvaret 2017 innan réntan borjar hojas.

Inflationen (KPIF) i augusti var 1,4 procent. Prognosen for nésta ar 4r 1,6 procent.

Arbetslosheten var i juli 6,9 procent, vilket var lagre 4n motsvarande period forra aret (7,4 procent). Arbetslosa
ungdomar 15-24 ar var i juli 19 procent, féregédende ar 20,9 procent. Antalet arbetade timmar per vecka dkar och
jamfort med juli 2015 en 6kning med 2,8 procent.

I Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) cirkulér 16:45 i augusti presenterades en ny skatteprognos och
preliminirt taxeringsutfall. Skatteprognosen ar jamfort med april nedreviderad samtliga &r. En ny bedomning har
gjorts av antalet asylsokande och den har sénkts. Migrationsverkets beddmning &r 34 500 asylsdkande i &r mot
tidigare bedomning som var 100 000. Aven beddomningen for kommande &r har reviderats ned. Antalet
ensamkommande barn i ar har ocksa reviderats ned till 3 500 mot tidigare 18 000. Antalet f6ljande &r har ocksa
nedreviderats. Prognosen for kommunal och statlig konsumtion har som f6ljd av detta skruvats ned frén 4,6 procent
till 3,1 procent. Detta innebdr att allt annat lika en svagare utveckling av efterfragan i svensk ekonomi och justering
nedat i tillvaxten. SKL:s bedomning av BNP for i ar ar 2,9 procent och for 2017 2,5 procent.

Utvecklingen av antalet arbetade timmar har varit stark under forsta halvaret och berdknas fortsatt 6ka. Prognosen
ar en 6kning av antalet arbetade timmar med 2,2 procent i ar och forvéntas 6ka dven nésta ar.

Aven om sysselsittningen och skatteunderlaget 6kar snabbare 4n normalt s ir prognosen nedjusterad jaimfort med
SKL:s prognos i april.

Nybro kommun

Framtiden for Nybro ska ses pé kort och lang sikt. I det langre perspektivet paverkas vi av hur det gar for Sverige
som helhet, hur exportindustrins konkurrenskraft utvecklas, hur omvérlden férdndras och hur klimatféréndringarna
paverkar. Alla globala fordndringar ligger bortom kommunens forméga att paverka i nigon storre grad men vi kan
forbereda och anpassa oss.

Forandringar ger nya mdjligheter som dven maérks i det korta perspektivet. Foretagen i Nybro maste alltid ligga i
framkant for att utvecklas och kommunen ska skapa de bésta forutsattningar for dem att lyckas. Vi vill fortsitta
att vara en komplett kommun dir man bor, lever, arbetar och producerar. Vi vilkomnar bade in- och utpendlare,
gillar turister och dlskar var plats pé jorden. En stark och positiv kommun har ldttare att locka till sig arbetskraft
och etableringar. Néringsliv och kommun lever i symbios dér vi som kommun ska se till helheten.

Nybro, liksom ménga andra kommuner, behdver axla utmaningen att skapa fler bostédder. Vi har manga nysvenskar
och ungdomar i boséttande alder med stort intresse for att leva i Nybro. Vi har ett aktivt kommunalt bostadsbolag
som arbetar hdrt med uppgiften och det finns fin planlagd mark for nya bostdder. Visionen ér att véxa, och det
kommer vi att gora. Med fler invénare 6kar efterfragan pé varor och tjanster, kommunen far 6kad kraft att skapa
mer vélfard och den utvecklingen gynnar hela ldnet.

Nybro kommun &r en industrikommun med en méngd olika foretag. Dessa har paverkats och paverkas av den
internationella konjunkturen och av regionens fordndringar. I Kalmar lédn pendlar manga till och fran sina arbeten
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inom och till andra kommuner i och utom lénet. Nybros geografiska lage med relativt korta avstind till Kalmar
och Vixjo ger oss ménga mojligheter.

Befolkningsutvecklingen dr av stor betydelse for kommunen och den 30 juni 2016 uppgick antalet invanare till
19 889, en 6kning med 135 personer sedan arsskiftet.

Foljande fordndringar har skett:
Fodda +112

Avlidna -121

Inflyttade +618

Utflyttade -477

Justering +3

Vid en jamforelse med foregdende érs delarsrapport ar det i ar 56 fler fodda och 53 fler avlidna. Antalet inflyttade
ar 303 fler och utflyttade 223 fler. Av de inflyttade kommer de flesta frén egna ldnet, men dven en stor del fran
ovriga Sverige och utlandet. De som flyttar ut flyttar framst till egna lénet, darefter 6vriga Sverige och ett fétal till
utlandet.

Totalt antal invanare 30 juni 2015 var 19 787, en 6kning pa 102 personer. Varje fordndring av folkméngden med
50 personer, per den 1 november, innebér drygt 2 miljoner kronor i hogre eller lagre skatteintdkter.
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Malavstimning kommunfullméktiges mél

iy "":' Vision 2030 - ‘med sikte pa 25 000"

Mybro kommun har 25 ocoo invanare och ar i centrum
1 Glasnket mellan Kalmar och Vaxo

Hela nybrokommun kannetecknas av hallbarhet i alla avseenden
- ekologiskt, ekonomiskt. kulturellt och socialt

Malomraden:
Karnverksamhet

Kirnverksamhet

Kommunfullmaktiges mal:
All vard, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssékrad

Mailet ér delvis uppnatt.

Delarsavstamningen visar fortsatt att verksamheterna har en hg ambition liksom vilja att leverera en god kvalitativ
omsorg, vard och skola. Arbetet med att stindigt forbattra verksamheten i syfte att vara tillginglig, god och
kvalitetssdkrad pégér hela tiden.

Axplock fran verksamheterna visar

.. att Rdddningstjénsten har under varen implementerat ett tillsynsarbete som ar likvardigt med 6vriga landet.
Under implementeringsfasen har dock tillsynsverksamheten blivit lidande med resultat av férre antal utforda
tillsyner.

.. att kritiken som Inspektion foér vard och omsorg (IVO) riktat till viss verksamhet inom Individ och familj
géllande utredningsskyldighet och forhandsbedomning nu ar atgirdat i syfte att sdkerstilla att barns behov av stod
och skydd blir utrett pa ett rattssakert sétt.

. att Omsorgens resultat géllande personalkontinuitet liksom kundernas upplevelse av trygghet med sina
omsorgsinsatser forbéttrats. I januari 2016 gjordes fordndringar géllande verksamhetsomradena hemtjénst och
sarskilt boende. Fordndringen innebdr att man som medarbetare arbetar antingen i hemtjénst eller pa sérskilt
boende. Detta forvintas ge effekt dver tid for kundernas upplevda trygghetskéinsla i hemtjansten och pé sérskilt
boende.

... att Bibliotekets roll som studieplats blir allt mer central med ett viktigt uppdrag i integrationsarbetet som studie-
och kunskapscenter for nya svenskar. I syfte att stirka de nyanlandas integration skapat avdelningen Ny i Sverige.
Biblioteket bistar &ven med studielitteratur for méanga medborgare i allt storre omfattning.

... att Nybro ar den enda kommun som befunnit sig pa topp-20 listan fem ar i rad géllande elevernas syn pa skolan.
... att Nybros gymnasieskola tillhor landets 25 % hogst rankade.

... att andelen ekologiska livsmedel dkat fran 26% till 28%. Nybro kommun nar nu riksdagens nationella mal for
den offentliga sektorn d v s 25 % av livsmedlen ska vara ekologiska. Laggs andelen av niarproducerad mat till blir
resultatet 48%. (Potatis och 16k fran Oland och firskt kott frin Karlskrona)

Forutom att de interna processerna stéandigt &r i fokus for forbéttringar bedrivs det ett aktivt arbete for 6kad kvalitet
genom samverkan med andra aktdrer. Det kan vara genom lansgemensamledning, tillsammans med SKL, utbyte
och inspiration fran andra kommuners forbattringsarbete. Arbetet bedrivs pé olika nivaer, fran strukturell lansniva
till individniva.

Foljande insatser pagar

e Projektdirektiv for inférande av intranétet ar framtaget och projektledare ar tillsatt.
e Framtagande av riktlinjer for hedersrelaterat vald.
e En lokal 6verenskommelse med Arbetsformedlingen i syfte att sa fd som mojligt ska vara beroende av
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forsorjningsstod efter etableringens slut. Fokus dr riktat mot effektivisering av samarbetet i syfte att
sakerstilla optimering av integrering och forsorjning.

Utifran Bibliotekets neddragningar pdgér en dversyn av mediehanteringen.

Forstarkt samarbete mellan Biblioteket och SFI .

Projekt Pukeberg. Linnéuniversitet

Projektet Lidlab. Syfte att bygga upp ett kompetenscenter for design, innovation och entreprenorskap.
Finansieras av Linnéuniversitetet, Nybro kommun, Regionforbundet i Kalmar 1an och ERUF genom
Tillvaxtverket.

Utmaning och/eller satsningar inom malomradet som satt stark press pa befintlig organisation och/eller behovt
kostnadstéckning.

e [ samma takt som forskolans svérighet att erbjuda placering pa onskad enhet och vid 6nskat datum
forbéttrats har motsvarande dkning skett pa fritidshem. Detta trots att flera nya fritidsavdelningar 6ppnats.
e Rekrytering av ldrare, socionomer, sjukskdterskor etc.

OBS! ™ Innebir att nytt viirde for 2016 inte erhallits.

Maluppfyllelse Maluppfyllelse
Nyckeltal 2016 2016 2015 2015
2. Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med - .
kommunen via telefon fir ett direkt svar pa en enkel fraga?
3. Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de fir ett gott - .
bemétande nir de via telefon stillt en enkel fraga till
kommunen?
10. Hur ménga olika personer beséker en éldre person med - .
hemtjinst under en 14 dagars period?
11 A. Hur ménga barn per personal ér det i kommunens —
forskolor? (planerad)
11 B. Hur méanga barn per personal ir det i kommunens -— .
forskolor? (faktiska antalet)
17 A. Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i kommunen i de — .
nationella proven?
17 B. Vilket resultat nir elever i drskurs 3 i kommunen i de - .

nationella proven?

Kommentar

Nyckeltalet dr delvis uppnétt. Det sammantagna resultatet dr 10 procentenheter ldgre i forhallande till foregaende ar.

18. Andelen behoriga elever till ett yrkesprogram. - .
21. Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen inom 4 —

ar inkl IM.

23. Vilket serviceutbud finns inom sérskilt boende? —

26. Vilket omsorgs- och serviceutbud har hemtjéinst — —
finansierad av kommunen?

29. Vilket serviceutbud finns inom LSS grupp- och -— .
serviceboende?

30. Andelen inte ateraktualiserade ungdomar ett ar efter -

avslutad insats/utredning.

32. Hur stor del av befolkningen fir forsérjningsstod? - .
Aktiviteter

Uppdrag 2015:11 Trygghetsboende

Beskrivning Da kommunen saknar eget boende for dldre med tillgéng till service och gemenskap bor en handlingsplan upprittas for att
realisera en sddan boendeform under paborjad mandatperiod.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foresléas besluta

att godkdnna kommundirektorens forslag till dtgérder med anledning av uppdrag 11 i kommunplan 2015-2017 och dérmed ldmna
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Aktiviteter

klartecken for fortsatt arbete 1 enlighet med rapportens innehall.

Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 105 Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag
Uppdrag fran Kommunplan 2015-2017

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna och hénskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Malomraden:
Demokrati

Demokrati

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att de har goda mojligheter att paverka kommunens utveckling

Malet ar delvis uppnatt.

Framtidens kommun lever och utvecklas i partnerskap med kommuninvénarna och andra aktorer. Fortroende och
dialog ger tillit, engagemang och transparens vilka &r ndgra av grundstenarna i skapandet av vilfird och trygghet.

Kontinuerlig dialog med invanare och kunder ger mdjligheter till insikt i Aur verksamheten uppfattas och vilka
forvantningar som finns. Utifrén det kan sedan ansvarsfulla och vél avvéigda beslut tas, s att forbattringar kan
genomforas utifrén belysta utmaningar och mdjligheter. Det handlar kort och gott om att de som méter oss ska
vara ndjda och trygga med bemoétande och tjénster samt erbjudas mdjligheter till 6kad wvalfrihet. 1 detta
sammanhang blir kommunikation och dialog bérande delar, bade internt och externt.

Insatser som gors for att nd mélet &r bland annat

e Hostens samverkansavtal mellan Nybro kommun och Polismyndigheten. Till avtalet kopplas dven
medborgarldften. Underlag till avtal och 16fte &r dialoger dels via samtal och dels via webb. Resultatet av
medborgardialog och medborgarlofte ska tydligt kommuniceras via olika kanaler och forum i syfte att fa
sa stor spridning som mgjligt.

e Rutiner for bemoétande, drendeinformation (fére — under — efter) gillande Myndighetsverksamhetens
enheter (Livsmedel, Hilsoskydd, Bygglov och Milj6). Beslut kommuniceras alltid innan formellt
faststillande.

e Under hosten genomfors en granskning av kommunens webbplats, vilket ar ett av vara ansikten utéat.
Resultatet kommer i januari och syftar till att stodja forbattringsarbetet.

Utmaningar som ringats in &r

... att ytterligare utveckla medborgardialogen i Nybro kommun d v s anvénda olika metoder for att na s manga
invanare som mojligt.

. att ta fram en plan for genomforande av kontinuerliga medborgardialoger och forbattringsvandringar med
medborgarna.

. att 1 och med att brist pd gode mdn kvarstar forsimras delaktighet och sjédlvbestimmande for gruppen
ensamkommande barn.

. att kostnaderna for tolktjanster kvarstar och okar. Tolktjédnsten ger en garanti for att ménniskor kan vara
delaktiga och kunna uttrycka sina behov och sin asikt.

Maluppfyllelse Maluppfyllelse
Nyckeltal 2016 2016 2015 2015
1. Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel - .
friga via e-post fir svar inom tva arbetsdagar?
13. Hur god éir kommunens webbinformation till -— .
medborgarna?
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Nyckeltal 2016

Maluppfyllelse 2015 Maluppfyllelse
2016 2015

14. Hur vil méjliggéor kommunen fér medborgarna att delta i - .
kommunens utveckling?

15. Hur vil upplever medborgarna att de har insyn -—
och inflytande 6ver kommunens verksamhet?

19. Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8. -— .
25. Hur ndjda ir brukarna med sitt séirskilda boende? -— .
28. Hur nojda ér brukarna med den hemtjéinst de erhaller? -—

Aktiviteter

Uppdrag 2015:3 Utveckla medborgardialogen i Nybro kommun

Beskrivning Att Nybro kommun arbetar fram en plan for genomf6rande av kontinuerliga medborgardialoger och forbattringsvandringar
med medborgarna.

Senaste kommentar

Arbete pagér i enlighet med rapportens innehall.

Malomraden:
Kommun att bo och leva i

Kommun att bo och leva i

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att Nybro kommun &r en attraktiv plats att arbeta, leva och bo 1

Malet ar delvis uppnétt.

Varumérket Nybro kommun ar viktigt, oavsett om det handlar om den geografiska platsen eller om den verksamhet
som bedrivs. Nybro vill vara en stad och en plats diar ménniskor vill leva och bo och dér foretag vill etablera sig
och verka. Hir ska det finnas attraktiva, trygga och trivsamma boende- och livsmiljéer, goda studiemdjligheter,
ett dynamiskt ndringsliv, vdl utbyggda kommunikationer och nérhet till natur- och kulturupplevelser.

Den sammanvéigda bilden av medarbetarundersékningen 2015 visade att Nybro kommun ar en bra arbetsgivare,
men att rollen behdver utvecklas. Under hosten har arbetet med att bli en attraktiv arbetsgivare intensifierats. Syftet
ar att fa in s4 manga idéer som mojligt inom omraden som rekrytering, personalpolitik och marknadsforing.

Insatser som gors for att nd mélet &r bland annat

Utbildningskonceptet Broa éver.

Visionsrevidering.

Workshops och webbenkit med fokus pad Nybro kommun som attraktiv arbetsgivare.

Infrastrukturrad &r bildat med syftet &r att i kommunen fora en dialog kring vilka insatser som behdvs for
att utveckla kommunen, lénets och regionens infrastruktur och kommunikationer.

Nybro kommun ingar i projektet Den attraktiva regionen (DAR). Inom projektet finns ett flertal
pilotprojektet bland annat Linnéstrdket. Projektet dr nyligen redovisat och synliggér de mdjligheter och
forutséttningar som universitetet skapar for de bigge ldnen (Kalmar och Kronoberg) och de fem
kommunerna langs straket

Fiberutbyggnad pé landsbygden i regi av Nybro Energi.

Effektiva, sikra och miljovénliga transporter av ménniskor och varor.

Fordonsutredning som kommer ligga till grund for hur vi i framtiden ska utforma var fordonsflotta och
resmonster.

Utmaningar inom malomradet &r fortsatt

Integrationsarbetet

platsvarumérke d v s insatser som gor att Nybro uppfattas som en attraktiv plats att besoka, bo, leva och
verka i.

rekrytering av personal frimst socionomer, ldrare och sjukskoterskor.
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Maluppfyllelse Maluppfyllelse
Nyckeltal 2016 2016 2015 2015
4. Oppettider utover vardagar 8-17 pa bibliotek, simhall och - .
atervinningsstation.
5. Hur stor andel av de som erbjudits plats inom -

forskoleverksamheten far plats pa onskat placeringsdatum?

6. Hur ling ér viintetiden (dagar) for dem som inte far plats —
for sitt barn inom forskoleverksamheten pa onskat

placeringsdatum?

7. Hur lang ir vintetiden i snitt (dagar) for att fa plats pa ett -—

dldreboende fran ansékan till erbjudande om plats?

8. Hur lang ir handliggningstiden i snitt (dagar) for att fa —

ekonomiskt bistand vid nybesok?

9. Hur trygga kiinner sig medborgarna i kommunen? -

31. Andelen forvirvsarbetare i kommunen. —

38. Hur stor ir andelen inkopta ekologiska livsmedel? - .
Kommentar

Andelen ekologiska livsmedel okar frén 25,85% till 27,77% och har nu néatt upp till regeringens nationella mél for hur stor andel
ekologiska livsmedel som ska serveras i offentlig sektorn, 25 procent. Lagger man till procenten for ndrproducerat dvs potatis, 16k fran
Oland samt firskt ktt fran Karlskrona s kommer man upp i 47,58% 2016. Framtagandet av ett program for hallbar utveckling i Nybro
kommun har pabérjats

39. Hur ser medborgarna pa sin kommun som en attraktiv -—
plats att leva och bo pa?

Motivation (Index, HME) Malvirde = rikets snitt — —
Ledarskap (Index, HME) Malvirde = rikets snitt — —
Styrning (Index, HME) Malvirde = rikets snitt - -
Aktiviteter

Uppdrag 2015:2 En giftfri vardag

Beskrivning Fragan giftfri milj6é i kommunen ar angelégen och bor prioriteras. Att under 2015-2017, ta hinsyn till Regeringens
proposition ”Pa vig mot giftfri vardag — plattform for kemikaliepolitiken for att na miljokvalitetsmalet ”Giftfri miljo”.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna kommundirektorens forslag till atgérder med anledning av uppdrag 2 i kommunplan 2015-2017 och dédrmed ldmna
klartecken for fortsatt arbete i enlighet med rapportens innehall.

Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 96
Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag
Uppdrag fran Kommunplan 2015-2017

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att lagga informationen till handlingarna och hénskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Uppdrag 2015:8 Integration

Beskrivning Kommundirektoren far i uppdrag att tillsammans med berorda forvaltningar arbeta fram forslag pa samarbetsformer
tillsammans med Nybros foreningsliv for ett forstarkt integrationsarbete av nyanlanda medborgare.

Senaste kommentar

Arbete pagér i enlighet med rapportens innehall.

Uppdrag 2015:10 Demensplatser

Beskrivning Utred kostnader for inrdttande av nya demensplatser, vilket ar mest fordelaktigt, renovering eller nybyggnation?
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Aktiviteter

Senaste kommentar

Projekteringsméte for ombyggnation startat 2016-09-15. Forvaltningens del &r att ta fram en lokal- och funktionsplan, vilken ska vara
klar 2016-09-23.

Ombyggnationen berdknas starta varen 2017.

Malomraden:
Niringslivsutveckling

Niéringslivsutveckling

Kommunfullmaktiges mal:
Foretagarna ska uppleva att Nybro kommun &r en attraktiv kommun att verka i

Malet ar delvis uppnatt.

Mélet att Nybro kommun ska vara en attraktiv kommun for foretagare att verka i med gott foretagsklimat som
leder till att stimulans och tillvéxt for bade befintliga och kommande foretag. Nybros néringsliv gér bra, foretagen
g0r nyinvesteringar, anstiller och utvecklar. Hittills har det under 2016 startat 95 nya foretag i Nybro kommun
och tillsammans har dessa 6ver 100 anstéllda.

Totalt antal sysselsatta i kommunen &r 4 949 personer fordelade pa 1 256 foretag.

Att mellan néringsliv och kommun skapa en god relation med forstaelse for varandras vardag och arbete ger en
bra grund for tillvixt. Med ritt instdllning och en serviceinriktad forvaltning kan kommunen bidra till detta.

Varens arbete har externt fortsatt att fokuserat pa ett antal strategiska fragor som utveckling av stadskédrnan, nya
foretag och profilering av kommunen. Samverkan och stddjande av organisationer som NFG, Tekniknod Sydost,
IUC Industriell utvecklingscenter m.fl. vilka pa olika sétt stottar naringslivet med kompetensutveckling.

Det interna arbetet har, tillsammans med Myndighetsndmnden, handlat om att utifrdn bemétande och attityder
bygga upp ett bra virdskap med fokus pé service och rittssékerhet.

Utmaningen é&r fortsatt

e att skapa ett gott och hallbart samspel mellan attityder, regler, institutioner och kunskaper som finns i
foretagarens niarmiljo.
e att ytterligare synliggora Nybro som etableringsort

e att stimulera till ytterligare nyforetagande
e att stimulera de foretag som &r viletablerade till utveckling och/eller tar vara pa deras erfarenheter
e att utifrdn foretagens behov samverka och samarbeta mellan forvaltningar/myndigheter for snabbare och
effektivare drendehantering
Nyckeltal 2016 Malu;&fgllelse 2015 Maluzgxlfgllelse
33. Antal nya foretag som har startats per 1 000 invanare i — .
kommunen?
34. Vad ger foretagarna for sammanfattande omdéme om -—

foretagsklimatet i kommunen?

Aktiviteter

2016:1 Utmaningsritt géllande verksamheter som bedrivs av Nybro kommun

Beskrivning 2016:1 - Att infora utmaningsratt gdllande verksamheter som bedrivs av Nybro kommun samt att stodja de som vill driva
eller ta 6ver verksamhet i form av t ex intraprenad.
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Malomraden:
Ekonomi

Ekonomi
Kommunfullmaktiges mal:
Nybro kommun ska ha en god ekonomisk styrning

Mailet uppnas

Det budgeterade resultatet dr 17,5 mnkr och delarsresultatet &r 33,4 mnkr. Prognosen for helaret dr 25,3 mnkr.
Malet om en nettokostnadsandel pa 98 procent uppnas, 95,3 procent.

Det ér framfor allt omsorgsndmnden som gar med underskott -2,5 mnkr, vilket ar betydligt béttre &n de prognoser
som getts under aret (-11 till -12 mnkr). De 6vriga ndmnderna har dverskott eller mindre underskott. Totalt gar

ndmnderna 1,8 mnkr béttre dn budget i delaret.

Det ér till storsta del finans som bidragit till det positiva resultatet och dir bland annat reavinster, rénteintékter och

utdelning frin KLP och Kommuninvest varit positiva. Aven ligre rintekostnader har bidragit, likvil som ligre

kostnader for pensioner. Potter for 6kade hyror, fler invdnare m.m. har ocksé bidragit. Detta dr dock inte hallbart
pa sikt utan det dr nimndernas verksamhet som maéste klara budgetramarna for att kommunen i sin helhet ska fa

en god ekonomi.

I ndmnderna finns upptaget kostnader for 5,9 mnkr fran integrationsmedlen for olika insatser under aret.

Avtalstroheten i augusti uppnar inte malet om 95 procent, utfallet dr 91 procent. Det dr enbart kommunstyrelsen

som klarat mélet. Men 6vriga ligger ndra malet.

Den totala sjukfrénvaron har minskat under é&ret och dr 4,5 procent siste augusti mot 6,8 vid arsskiftet.
Korttidsfranvaron &r fortsatt hog. Det pagar ett antal projekt for att fa ner sjukfranvaron.

Maluppfyllelse Maluppfyllelse
Nyckeltal 2016 2016 2015 2015
Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag . .
Kommentar

Malet om 98 procents nettokostnadsandel uppnas i delaret (95,3 procent). Delarsresultatet ar 33,4 mnkr. Betydligt béttre &n de prognoser
som gjorts under aret. En del i detta 4r att nimndernas resultat ar béttre &n véntat.

Soliditet

Kommentar

Soliditeten den 31 augusti 2016 var 38,5 procent vilket r bttre 4n vid arsskiftet. Det goda resultatet bidrar till detta.

Riktpunkt for utfall i relation till budget. [ ] [ ]

Kommentar

Riktpunkten och utfallet &r 67 procent i augusti. Namnderna har totalt sett ett dverskott pa knappt 2 mnkr. I detta nyckeltal réknas inte
finansavdelningen in utan det ar enbart nimndernas utfall. Det mest positiva &r att omsorgsnamndens utfall i augusti dr endast -2 mnkr.

Motsvarande period forra aret 1ag utfallet 6ver riktpunkten.

Prognostiserat resultat och/eller resultat i bokslut far ej . .
overstiga 100 procent.

Kommentar

Prognosen for helaret dr 25,3 mnkr. Den stora skillnaden mot delaret ar att omsorgsnaimnden gor en ldgre prognos én utfallet i augusti.
Nettokostnadsandelen blir 96,5 procent.

Riktpunkt for utfall for investeringsredovisningen i — .
forhallande till beslutad budget

Kommentar
Nyckeltalet redovisas bara pa helar. Se dock finansiella analysen.

Antal anstillda arsarbetare per 1000 invinare —

Kommentar

Miits bara pa helar.

Personalomsiittning under viss period . .

Kommentar

Personalomséttningen forsta halvaret 2016 dr ca 3,9 % att jaimfora med 3,5 for motsvarande period 2015.
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Maluppfyllelse Maluppfyllelse
Nyckeltal 2016 2016 2015 2015
Avtalstrohet
Kommentar

Avtalstroheten i augusti uppnar inte mélet om 95 procent, utfallet dr 91 procent. Det édr enbart kommunstyrelsen som klarat malet. Men
Ovriga ligger néra mélet.

Motsvarande period forra dret sé var utfallet 92 procent. Utfallen under aret pendlar en del beroende pé vilka inkdp som gors.

Arbete pagar med Visma Proceedo och att fa in de avtal vi har och att bestillningar ska goras via systemet. Allt for att 6ka avtalstroheten.

Hilsotal - total sjukfranvaro .

Kommentar

September manadsrapport,5,2 % avser sjukfranvaro i augusti 2016, att jimfora med 5,3 % motsvarande period 2015.

Sjukskrivning 28 dagar eller mer . .

Kommentar

Fortsatt ndgot hog andel 4,5 % jamfort med 3,93% samma period foregéende ar.

Sjuktillfillen, upprepad korttidsfranvaro . .

Kommentar

Fortsatt hog korttidsfranvaro de senaste 12 manaderna. Nyckeltalet har dock varit ldgre de senaste manaderna &n motsvarande period fg ar
da upprepad korttidsfranvaro lag &nda upp till 9 %.

16. Vad ir kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan? — .
20. Kostnad per betygspoing - .
22. Kostnad for de elever som inte fullfdljer ett -

gymnasieprogram.

24. Vad kostar en plats i kommunens sérskilda boende? — .
27. Vad ir kostnaden per viardtagare inom hemtjéinsten i - .
kommunen?

35 Hur hégt ir sjukpenningtalet bland kommunens invinare? — .
Aktiviteter

Uppdrag 2015:1 Fastighetsbolag

Beskrivning Utred en bolagisering av kommunens fastigheter som kan hanteras langsiktigt och yteffektivt, med succesivt anpassade
marknadsmassiga hyror och en egen budget. I avvaktan pa eventuell bolagisering ska internhyror inforas.

Gé igenom kommunens samtliga fastigheter och uppritta en forteckning av de fastigheter som kan forsiljas, dir kommunen inte har egen
verksamhet eller 4r nddvandiga i Gvrigt att styra Gver.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna kommundirektorens forslag till atgéarder med anledning av uppdrag 1 i kommunplan 2015-2017 och dédrmed ldmna
klartecken for fortsatt arbete i enlighet med rapportens innehall.

Kommunstyrelsen, sammantriadesdatum: 2015-03-30
§ 95 Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag
Uppdrag fran Kommunplan 2015-2017

Kommunstyrelsens behandling

Yrkande

Pia Eriksson (V) yrkar pa att uppdrag 2015:1 Fastighetsbolag stryks ur
kommunplanen.

Propositionsordning

Ordféranden Christina Davidson (C) finner att det finns tva forslag till beslut:
1. Arbetsutskottets forslag om att hdnskjuta drendet till budgetberedning.

2. Pia Erikssons (V) yrkande om att uppdraget stryks ur kommunplanen.
Ordforanden stiller arbetsutskottets forslag mot Pia Erikssons (V) yrkande
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Aktiviteter

och tinner att kommunstyrelsen beslutar 1 enlighet med arbetsutskottets

forslag.
Reservation
Mot beslutet reserverar sig Pia Eriksson (V).

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ldgga informationen till handlingarna och héinskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Beskrivning Utred kostnader for inkop av tjanster inom mark och service. Samtidigt provas 16pande om redan utlagd verksamhet kan
atertas till kommunen till en lagre kostnad.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna kommundirektorens forslag till dtgarder med anledning av uppdrag 9 i kommunplan 2015-2017 och darmed lamna
klartecken for fortsatt arbete i enlighet med rapportens innehall.

Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 103 Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag

Uppdrag fran Kommunplan 2015-2017

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna och hénskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Beskrivning 2016:2 - Att utreda och foresla alternativa sitt att finansiera framtida investeringar t ex forséljning av fast egendom.

Beskrivning 2016:3 - Att arbeta fram ett lokalforsorjningsprogram med tillhdrande normer for kommunens samlade lokalbestand och
behov.
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Finansiell analys

RK-modellen: fyra aspekter vid finansiell bedomning

RK-modellen &r en finansiell analysmodell for att kartligga och analysera resultat, finansiell utveckling och
finansiell stillning. Mélséttningen dr att utifrdn analysen identifiera finansiella mojligheter och problem och
dérigenom forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.
Varje perspektiv i modellen analyseras med hjélp av ett antal finansiella nyckeltal som har till uppgift att belysa
stillning och utveckling inom de fyra perspektiven. Aspekterna resultat-kapacitet och risk-kontroll utgdr
hornstenar i modellen.

Resultat: Vilken balans har vi haft 6ver véra intékter och kostnader under &ret och 6ver tiden?
Kapacitet: Vilken kapacitet (betalningsberedskap) har vi for att méta finansiella svérigheter pé lang sikt?
Risk: Foreligger det nagra risker som kan péverka vart resultat och var kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har vi 6ver den ekonomiska utvecklingen? Hur foljs upprittade finansiella mélséttningar
och planer?

Resultat - kapacitet

Arets resultat och god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning och ett sétt att belysa detta ar att
studera det l6pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppnd god ekonomisk hushéllning ar budgeten.
Néamndernas forméga att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna &r en grundldggande forutsittning for god
ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning innebér att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin
egen kommunala vilfird och inte forbruka den formdgenhet som tidigare generationer byggt upp. Resultatet méste
darfor wvara tillrickligt hogt for att dels virdesdkra det egna kapitalet och dels ticka kommande
pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar oférutsedda héndelser och risker,
till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av borgensataganden och ovintade kostnadsdkningar.

Kommunallagen kréver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning. Vidare krdvs mal for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella méalen. Nybro
kommuns definition av god ekonomisk hushallning ar att nettokostnaderna ska hogst uppga till 98 procent for
2016 och att investeringarna ska sjélvfinansieras.

I kommunfullméaktiges beslutade styrprinciper framgér huvudprinciper for styrningen och dess grundliggande
principer.

e God ekonomisk hushallning - tillgdngliga ekonomiska resurser dr en ram for mdjlig verksamhet och
tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns bésta &r dverordnat enskilda verksamheters och bolags
behov och dnskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivéer i organisation kring resurser och mal samt i
undantag genom uppdrag som ges under 16pande verksamhetsér.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket sitt som uppfoljning sker under
aret.

Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella mélen &terfinns i sérskilt avsnitt for méalavstdmning.

Delérets resultat uppgér till 33,4 mnkr, vilket ar ett battre resultat dn foregdende ar (2,4 mnkr). Budgeten pé helér
ar 17,5 mnkr och i deléret 11,5 mnkr. Under aret har manadsvisa prognoser tagits fram och resultatnivaerna under
aret har varit lagre 4n budgeten.

Néamndernas resultat &r i stort sett positiva forutom omsorgsndmnden med -2,5 mnkr. Ndmndernas totala resultat
mot budget dr 1,8 mnkr. I ndimndernas resultat &r integrationsmedel pa 5,9 mnkr inrdknade. Kompensation for
l6nedkningarna for alla forutom kommunal fran och med 1 april har gjorts. Kommunals 16ne6kningar retroaktivt
fran och med 1 maj betalas ut i september och kompenseras forst da i budgetramen. Daremot har en berdknad
16nedkning lagts centralt pa finans for 4 méanader.

Den positiva avvikelsen pa 21,9 mnkr mot budget (11,5+21,9=33,4 mnkr) bestar av foljande:
Olika potter sdsom for 6kad befolkning, hyror, 16ner 15,8 mnkr
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Finansiella intdkter och kostnader, KLP, Kommuninvest 12,2 mnkr
Niamnderna 1,8 mnkr

Lagre pensionskostnader 1,5 mnkr

Reavinst skog och inventarier -3,2 mnkr

Lagre skatteintikter -5,3 mnkr

Diverse 6vrigt -0,9 mnkr

Prognosen for kommunens resultat pa helar &r 25,3 mnkr. Den stora skillnaden &r att omsorgen gor en ldgre
prognos pé helar ar utfallet i augusti.

Mnkr 2013 2014 2015 2015-05-31 2016-08-31
Arets resultat, 10,3 208 21,4 2,4 33,4
kommunen

Balanskravsresultat, 12 -16,1 14,2 43 27,6
kommunen

Arets resultat, 19.9 39 413 242 47,6
koncernen

Koncernens resultat uppgar till 47,6 mnkr. Ett battre resultat jamfort med 2015-08-31 som uppgick till 24,2 mnkr.

Balanskravsavstimning

Den kommunala ekonomin har historiskt under flera perioder befunnit sig i ett besvérligt lage. Fran och med ar
2000 infordes det sa kallade balanskravet, vilket innebédr att kommunerna ska ha en ekonomi i balans. Delarets
resultat uppgar till 33,4 mnkr, men efter justeringar for reavinster/forluster, synnerliga skél och 3,1 mnkr som ska
aterstillas fran 2014, sa ar balanskravsresultatet 27,6 mnkr.

Mnkr 2013 2014 2015 2015-08-31 2016-08-31
Arets resultat enligt

resultatrakningen 10,3 -20,8 21,4 2,4 33,4
samtliga

realisationsvinster/forluster -13,5 -7,2 -7,2 -6,7 -2,7

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar -3,2 -28,0 14,2 4,3 30,7

synnerliga skél - &ndrad
RIPS-rinta 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-synnerliga skal
- avsittning fortroendevald

pension 0,0 11,9 0,0 0,0 0,0
Arets

balanskravsresultat -1,2 -16,1 14,2 -4,3 30,7
Balanskravsunderskott

fran tidigare ar 0,0 -1,2 -17,3 -17,3 -3,1
Summa -1,2 -17,3 -3,1 -21,6 27,6

Balanskravsresultat att
reglera 0,0 -17,3 -3,1 -21,6 0,0
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Olika kostnaders andel av skatteintédkter och kommunal utjimning (nettokostnadsandel)

En forutséttning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan l6pande intékter och kostnader.
Viktigt dr dé att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande l6pande kostnader tar i ansprék av
skatteintékter och kommunal utjimning. Pa ldng sikt krévs dé att minst 2 procent finns kvar for att finansiera
nettoinvesteringar och for att mota fordndrade ekonomiska forutsittningar. Nybro kommuns mal ar 2 procent eller
omvént en nettokostnadsandel pa 98 procent.

Nettokostnadsandelen har forbéttrats sedan arsskiftet. Fran 97,9 procent till 95,3 procent. Verksamhetens
nettokostnader har gétt fran 93,0 till 92,1 procent. Jimforelsestorande poster 0 och avskrivningarna ar 4,7 procent.
Finansnettos andel &r -1,4 procent.

Mélet om 98 procent av nettokostnaderna &r uppnatt.

% Kommunen 2013 2014 2015 2015-08-31 2016-08-31
Verksamhetens

nettokostnader 92,0 97,7 93,0 95,8 92,1
Jamforelsestorande

poster 2,2 0,0 0,9 0,0 0,0
Avskrivningar 43 4,7 4,7 4,6 4,7
Finansnetto 0.4 -0,3 -0,7 -0,8 -1,4
Nettokostnadsandel 98,9 102,1 97,9 99,7 95,3

Nettokostnads- och skatteintiktsokning

Nettokostnaderna 6kade med 2,7 procent och skatteintikterna 6kade med 6,6 procent jamfort med samma period
2015.

Personalkostnader

Niamnd/styrelse, mnkr 2013 2014 2015 2015-08-31 2016-08-31
Kommunstyrelse 52,2 55,4 57,6 38,9 40,6
Teknik- och

samhillsbyggnadsnamnd 86,3 88,2 92,4 61,6 62,3
Myndighetsndmnd 0,3 0,4 0.4 0,3 0,2
Omsorgsnamnd 207,5 2104 216,5 145,7 147,2
Individ- och

familjendmnd 174,6 1753 184,6 1232 136,7
Lérande- och

kulturndmnd 2553 271,3 281,8 1889 201,8
Revision 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1
Overformyndarnimnd 5,1 5,6 6,0 45 6,2
Summa 781,1 806,9 839,5 563,1 595,1

Personalkostnaderna utgdr en stor del av kommunens kostnader och for 2015 uppgick de till 839,5 mnkr och
utgjorde 71,5 procent av bruttokostnaderna exkl. kapitaltjanstkostnaderna. Personalkostnaderna 6kade med 4,0
procent mellan 2014 och 2015. Den 31 augusti 2016 uppgick personalkostnaderna till 595,1 mnkr och utgor 71,1
procent av bruttokostnaderna exkl. kapitaltjdnstkostnader. Kommunals 16nedkning frén maj till och med augusti
finns inte med i ndimndernas utfall utan ligger centralt pa finans.

Antalet tillsvidareanstillda 6kade med 13,6 arsarbetare mellan 2014 och 2015. Mellan 31 augusti 2015 och 31
augusti 2016 6kade antalet tillsvidareanstillda med 52 personer.
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Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

2013 2014 2015 2015-08-31 2016-08-31
Investeringar kommunen,
mnkr (exkl. VA) 59,7 76,3 33,5 26,3 20,6
Sjélvfinansieringsgrad, % 139,9 90,1 340,7 128,0 538,1
Investeringar koncernen, 746 2174 382.5 251.9 189.8
mnkr

Nar den Iopande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrickligt stor andel av skatteintékter och
kommunal utjdmning sé att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna medel. Det dr summan av
arets resultat, avskrivningar och avsdttningar som utgor det finansiella utrymmet for investeringar som kommunen
kan gora utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet. Detta bendmns sjédlvfinansieringsgrad.

Nybro kommun investerade under arets forsta atta manader for 20,6 mnkr och inga stdrre genomforda investeringar
har skett under aret. De som ér lite storre dr inom IT, sista delbetalningen pa slickfordon och energieffektiviserande
atgdrder. Budgeten for investeringar dr 86,9 mnkr for 2016 och det dr framfor allt investeringen i forskolan
Skattkistan som skulle pabdrjats 2015 men som blivit forsenad. Aven investering i nytt planeringssystem inom
omsorgen har blivit forsenad.

Koncernen har investerat for 189,8 mnkr under de forsta atta manaderna och det ar till storsta delen investeringen
i kraftvirmeverket.

Kommunens finansiella mél om att sjdlvfinansiera investeringarna till 100 procent har uppnatts i bokslutet. Vilket
beror pé det positiva resultatet, men ocksé pa att investeringsnivan ar 1ag.

Soliditet och skuldséttningsgrad

Soliditet &r ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsforméagan pa lang sikt. Den visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med egna medel, det vill sdga med skatteintdkter, eller hur stor del av
kommunens tillgangar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och exkluderat den
pensionsskuld som ligger utanfor balansrdkningen. Fran och med 1998 redovisas tidigare intjinad pensionsskuld
som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen och enbart nyintjdinad pensionsskuldsdkning bokfors som
avséttning i balansrikningen.

Soliditet, % 2013 2014 2015 2015-08-31 2016-08-31

Kommunens
soliditet exkl.
pensionsétagande 39,2 37,4 35,8 37,4 38,5

Kommunens
soliditet inkl.
pensionsétagande -8,6 -9.9 =53 -89 -1,7

Koncernens
soliditet, exkl.
pensionsétagande 27,4 26,9 23,9 25,7 24,5

Koncernens
soliditet, inkl.
pensionsétagande 2,7 3,0 5,0 4.4 6,9

Soliditeten, exkl. pensionsatagande uppgar till 38,5 procent och 4r béttre 4n arsskiftet da den var 35,8 procent. Att
dven ta med pensionsdtagandet i nyckeltalet speglar bdttre kommunens langsiktiga finansiella utrymme.
Kommunens soliditet, inkl. pensionsétagande uppgér till -1,7 procent och har forbéttrats sedan 2015 da den var -
5,3 procent.

Koncernens soliditet, exkl. pensionsatagande uppgar till 24,5 procent och inkl. pensionsatagandet till 6,9 procent.
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Den del av de totala tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital bendmns skuldséttningsgrad. 1
skuldséttningsgraden ingar avsittningar, lang- och kortfristiga skulder.

Skuldsittningsgrad, % 2013 2014 2015 2015-08-31 2016-08-31
Kommunen 60,8 62,6 64,2 62,6 61,5
Koncernen 72,6 73,1 76,1 74,3 75,5

Kommunens skuldsdttningsgrad &r 61,5 procent.

I koncernen har skuldséttningsgraden blivit lagre fran 76,1 procent vid arsskiftet till 75,5 procent. Minskningen
beror pa forbéttrad resultatniva, minskade kortfristiga skulder ddremot har uppléningen &kat for att finansiera
kraftvarmeverket.

Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten ddr kassalikviditeten utgdrs av omsittningstillgdngarna
(exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet verstiger 100 procent innebér det att de
likvida medlen ar hogre dn de kortfristiga skulderna och ricker till att betala de skulder som forfaller inom den
nérmaste tiden.

Kassalikviditet, % 2013 2014 2015 2015-08-31 2016-08-31
Kommunen 96,2 79,9 90,4 84,1 105,1
Koncernen 110,8 75,0 92,6 83,6 126,9

Nybro kommuns kassalikviditet d&r 105,1 procent och har forbéttrats de senaste &ret. De likvida medlen och
placerade pensionmedlen medan de kortfristiga skulderna har minskat. Investeringar har gjorts fér 20,6 mnkr som
har finansierats med egna medel och inte genom uppléning. Forbattringen av kassalikviditeten 2015 beror pa
aterbetalningen frin AFA pa premier med 9,2 mnkr och generellt statsbidrag for flyktingsituationen med 56,3
mnkr.

I koncernen har kassalikviditeten 6kat fran 92,6 procent vid arsskiftet till 126,9 procent. Omséttningstillgdngarna
har okat i jamforelse med de kortfristiga skulderna som minskat.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma métt men lagret ar inkluderat.

Balanslikviditet, % 2013 2014 2015 2015-08-31 2016-08-31
Kommunen 116,0 94,2 101,0 98,7 116,3
Koncernen 133,4 90,4 103,0 99,6 125,4

Balanslikviditeten dr 116,3 procent. De likvida medlen och placerade pensionsmedlen har dkat medan de
kortfristiga skulderna har minskat. Se ovan kassalikviditeten.

Balanslikviditeten i koncernen har forbattrats sedan arsskiftet, se kassalikviditet.
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Rorelsekapitalet (omséattningstillgdngar minus kortfristiga skulder) ér ett métt pA kommunens finansiella styrka.

Reiseskaritl 2013 2014 2015 2015-08-31 2016-08-31
mnkr

Kommunen 35,9 -13,9 3,3 -3,1 50,0
Koncernen 79,8 254 11,3 1,0 82,6

Rorelsekapitalet minskade 2014, men 6kade 2015 och 2016. Se ovan kassalikviditeten.

I koncernen ar den 82,6 mnkr en rejél forbéattring sedan arsskiftet.

Rinterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling 4r intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebér att
rantekostnaderna Gverstiger ranteintdkterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme negativt ifriga om
kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2013 2014 2015 2015-08-31 2016-08-31
Kommunen -6,0 2,6 6,7 5,1 10,2
Koncernen -30,1 -18,2 -11,5 -7,7 -3,8

Senaste aren rinteutveckling har varit positiv for kommunen och koncernen. Ar 2015 #r finansnettot 6,7 mnkr,
vilket &r en forbéattring sedan 2014 da den var 2,6 mnkr. Kommunen éterbetalade ett 1an pa 71 mnkr 2012 och inga
nyuppléningar har gjorts sedan dess. Det laga rinteléget ar fordelaktigt for kommunen och en del 14n har skrivits
om under tiden med ligre ridnta som foljd. Finansiella intdkterna har ocksd Okat tack vare Kalmar lans
pensionsforvaltning och Kommuninvest. Okad utdelning, reavinst och rénteintikter har medfért dkade intikter till
kommunen.

Réntekostnaderna har minskat betydligt och den genomsnittliga lanerdntan 2015 var 1,5 procent. Pa
Kommuninvests 1&n (8 st) pa 335 mnkr ar rdntebindningstiden 1,07 &r och kapitalbindningstiden 2,72 ar. Tre lan
(131 mnkr) har fast rdnta och tva av dessa ska skrivas om under 2016. Resterade fem l&n (204 mnkr) har rorlig
rdnta och dessa har olika forfallotid under aren 2017 fram till 2020. P4 Swedbank finns fem lan och ett 16per ut 30
december 2028, men kommer att vara betalt innan dess. Denna amorteras med 750 tkr per kvartal och sista
amortering sker kvartal fyra 2016. De fyra andra lanen I6per pa och har tre manaders villkorsperiod for réntan.

Koncernens finansnetto i delarsbokslutet 2016 var -3,8 mnkr mot -7,7 mnkr vid arsskiftet. Lagre finansiella
kostnader men ocksé hogre finansiella intdkter har forbattrat finansnetto.

Budgetfoljsamhet och prognossikerhet

En viktig del for att nd och bibehdlla en god ekonomisk hushéllning &r att det finns god budgetfdljsamhet i
kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de senaste aren.

Ell:li(%etﬁiljsamhet, Budget Prognos, juni lelle:gl: Utfall Diff. progunt(;;li Diff. l_nlll(tifg;:
2013 -4,3 52 10,3 5,1 14,6
2014 0,9 -25,6 -20,8 4,8 -21,7
2015 1,0 -4,0 21,4 25,4 20,4
2015-08-31 1,0 -4,6 24 7,0 1,4
2016-08-31 17,5 8,2 33,4 25,2 15,9

Budgeten som beslutades i december 2015 for 2016 har ett ekonomiskt resultat pa 22,5 mnkr. I samband med
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beslut om Kommunplan 2017-2019 utékades ramen for omsorgsndmnden med 5 mnkr. Nytt budgeterat resultat
for 2016 ar 17,5 mnkr. Under aret har prognoserna for nimnderna svingt bade uppat och nedat. Prognosen for
helar ar 25,3 mnkr.

Némndernas avvikelser har varierat dver aren, men totalt sett har de tre senaste aren och dven 2015 gétt med
underskott vilket forsvarar mojligheterna for kommunen att nd kommunfullméktiges mél om god ekonomisk
hushallning.

I tabellen nedan redovisas respektive nimnds avvikelse mot budget.

Namndernas 2013 2014 2015 2015-08-31 2016-08-31
avvikelser, mnkr

Kommunstyrelse -2,5 0,9 0,5 1,1 23
Teknik- och

samhillsbyggnadsndmnd 3,7 -0,7 0,1 -4,7 2,6
Myndighetsndmnd 0,0 0,1
Omsorgsnamnd -12,0 -8,6 9.4 9,1 2.5
Individ- och

familjendmnd -3,9 3,0 0,6 -1,1 -0,6
Lérande- och

kulturnamnd -2,3 -0,5 0,9 -0,8 -0,1
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Overformyndarnamnd -0,2 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Summa -17,2 -6,0 -7,4 -143 1,8

Storst underskott efter de forsta atta ménaderna har omsorgsndmnden med -2,5 mnkr. Detta &r betydligt béttre dn
de prognoser som legat mellan minus 11-12 mnkr. Teknik- och samhillsbyggnadsndmnden tillsammans med
myndighetsndmnden redovisar ett 6verskott pa 2,7 mnkr. Larande- och kulturndmnden redovisar -0,1 mnkr och
individ- och familjendmnden -0,6 mnkr. Kommunstyrelsen har ett 6verskott pd 2,3 mnkr. I ndmndernas
verksamhetsberéttelser och i respektive ndmnds redovisning ldmnas resultatanalys.

En positiv utveckling av nimndernas resultat dd de senaste aren har varit underskott. Det giller att halla i detta for
att kommunen som helhet ska klara balanskrav och god ekonomisk hushallning.

Nér det giller prognoserna under aret ar det ett omrdde som bor stirkas ytterligare for att ha en god finansiell
kontroll och for att kunna uppna de ekonomiska malen.

Placerade pensionsmedel

I kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den s.k.
blandmodellen. Enligt denna ska pensionsforpliktelser intjinade fran och med 1998 redovisas som skuld i
balansrakningen och pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 ska redovisas som ansvarsforbindelse.

Pensionsataganden, 2013 2014 2015 2015-08-31 2016-08-31
mnkr

Avsittningar

intjanade fore 1998 412,9 407,1 389,7 401,2 382,2
Avsittningar

intjdnade efter 1997 25,5 35,4 36,4 36,5 35,2
Loneskatt 106,4 107,4 103,4 106,2 101,2
Total

pensionsskuld 544,8 549,9 529,5 543,4 518,6
Pensionsskuld per

invanare i Nybro

kommun (tkr) 28,0 28,0 26,8 27,6 26,1
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Under 2013 bytte kommunen pensionsskuldsforvaltare fran SPP till Skandia. Pensionsskulden minskar fran 549,9
mnkr 2014 till 529,5 mnkr 2015. Fordandringen frén arsskiftet ar ytterligare en sénkning till 518,6 mnkr.

Finansiella

placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2013 2014 2015 2015-08-31 2016-08-31
Aktier 42,0 46,1 56,3 51,7 59,5
Réntebdrande 38,4 40,2 43,6 43,6 44,8
Upplupna

ranteintékter 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 1,8 48 1,7 3,7 34
Summa 82,6 91,4 101,9 99,3 108,0
Aktier 53,5 59,9 66,7 64,2 70,4
Réntebérande 39,4 41,1 433 43,9 44,5
Upplupna

ranteintékter 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 1,8 4.8 1,7 3,7 3.4
Summa 95,0 106,0 111,9 112,1 118,6

Kommunen har satt in 50 mnkr till KLP AB, det linsgemensamma pensionskapitalférvaltningsbolaget, och

marknadsvirdet 2015 uppgick till 111,9 mnkr. I deléret uppgéar det till 118,6 mnkr.

Aterlinade medel, 2013 2014 2015 2015-08-31 2016-08-31
mnkr

Total pensionsskuld 5448 549,9 529.,5 5433 518,6
Finansiella

placeringar -82,6 914 -101,9 -99.3 -108,0
Summa éterlinade

medel 462,2 458,5 427,6 444,0 410,6

I tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar avsedda for
kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala sammanhang som aterlan av
pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 20,8 procent i avsatta medel om man berdknar pa det

bokforda vardet.
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Borgensataganden

Totalramen for generell borgen uppgar till 1 506,2 mnkr for bolagen. Hela utrymmet ar inte utnyttjat utan uppgar
till 1 190,0 mnkr. Okningen tillskrivs upptagande av 14n for kraftvirmeverket i Nybro Virmecentral AB.

Mnkr 2013 2014 2015 2015-08-31 2016-08-31
Kommunéigda

foretag 7672 7679 1067,7 969,0 1190,0
Egna hem och

sméhus 35 3,1 2,8 3,1 2,8
Ovriga 2,8 2,6 2,9 2,6 2,9
Summa

borgensitaganden 773,5 773,6 10734 974,7 1195,7
Borgensatagande 31 augusti 2016 Beviljat (kr) Utnyttjat (kr)
Nybro Kommunbolag AB 60 000 000 60 000 000
AB Nybro Brunn 52 000 000 16 400 000
Nybro Bostads AB 400 000 000 307 167 909
Nybro Elnédt AB 329 659 848 234 500 000
Nybro Véirmecentral AB 516 500 000 483 700 000
Nybro Energi AB 136 000 000 78 100 000
Transtorpsfastigheter AB 12 000 000 10 200 000
Summa 1506 159 848 1190 067 909

Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2007 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 282 kommuner och landsting som per 2016-06-30
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2016-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 350 538 147 658
kronor och totala tillgdngarna till 346 333 129 213 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 1 712 531 407 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 690 375 135 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett forlagslan pd 3,6 mnkr pad 30 ar som ldmnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7 mnkr. Det totala
insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening 2016-06-30 ar 17 742 600 kronor.
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Kénslighetsanalys

Nybro kommun paverkar av en midngd omvérldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi ndgra exempel pa handelser
och dess effekter pA kommunens ekonomi.

Kiénslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehdjning/skattesankning) 36 000
1 ny invéanare 47
1 procents réntefordndring pé lan 3780
1 procents 16nedkning 8 600
1 procents 6kning av dvriga kostnader 4700
10 nya heltidstjénster (27 tkr i ménadslon, 38,33 procent i po) 4500
1 barn i forskolan 123
1 elev i grundskolan 102
1 elev i gymnasieskolan 141
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 124
1 LVU-placering i 6 manader 850
1 LVM-placering i 6 manader 850
Sammanfattning

Resultatet 1 delaret 2016 ar 33,4 mnkr och mélet om 98 procents nettokostnadsandel uppnas. I
balanskravsavstimningen justeras for bl.a. reavinster/forluster och synnerliga skil och da ar balanskravsresultatet
27,6 mnkr. Detta innebér att det negativa resultaten -3,1 mnkr fran 2014 har aterstéllts. Ett negativt resultat ska
aterstéllas enligt balanskravsreglerna inom tre &r och en atgdrdsplan maste tas fram senast delarsbokslut 2016.

Prognosen for heléret &r 25,3 mnkr och den storsta skillnaden mot delarsresultatet dr att omsorgens prognos &r ett
storre minus.

Néamndernas delarsresultat 2016 &r 1,8 mnkr och diar omsorgsndmnden har storst underskott med -2,5 mnkr. Det
ar av storsta vikt att nimnderna héller sin budget for att resultatet for kommunen ska bli positivt och klara mélet
om 98 procents nettokostnadsandel. De kommande &ren kommer ocksa att krdva atgérder for att fi kommunens
ekonomi i balans. I nimndernas budgetar for 2015 och 2016 har ramarna justerats s& att kommunens kostnader
anpassas till de skatteintdkter som erhélls.

Det ér till storsta del finansforvaltningen som bidragit till det positiva resultatet och dir bland annat reavinster,
rinteintikter och utdelning fran KLP och Kommuninvest varit positiva. Aven ligre rintekostnader har bidragit,
likvidl som légre kostnader for upplupna semesterloner, arbetsgivaravgifter och pensioner. Potter for 6kade hyror,
fler invanare m.m. har ocksé bidragit. Detta ar dock inte hallbart pé sikt utan det &r ndmndernas verksamhet som
maste klara budgetramarna for att kommunen i sin helhet ska fa en god ekonomi.

Nettokostnadsandelen ar 95,3 procent och klarar mélet som ar 98 procents nettokostnadsandel.

Mélet om 100 procents sjélvfinansiering av investeringarna &r uppnatt och investeringarna uppgar till 20,6 mnkr.
En investeringsniva som é&r betydligt ldgre &n tidigare &r. Investeringen i forskolan Skattkistan har &nnu inte
kommit igang.

Koncernens delarsresultat dr 47,6 mnkr, vilket beror pa kommunens goda resultat men ocksa pa bolagens positiva
resultat.
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Néamnder och bolags resultatredovisning

I foljande kapitel redovisar kort nmnder och styrelser bade i kommunen och i bolagen vad som hént under arets
forsta atta manader. For utforligare redovisning hénvisar vi till respektive ndamnds/styrelses verksamhetsberéttelser
och till bolagens arsredovisningar.

Nimnder

I tabellen nedan redovisas respektive ndmnd/styrelse utfall, budget och avvikelse 2016 och utfall for 2015.

Driftredovisning, tkr 2016 2015
Niamnd/styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 49 461 51746 2285 74 224
Teknik- och

samhillsbyggnadsniimnd 49197 51820 2624 75011
Myndighetsndmnd 225 298 73 443
Omsorgsndmnd 155 824 153 288 -2536 232 067
Individ och 121 863 121215 648 182282

familjendmnd

Lérande- och

Kulturndmnden 252958 252 829 -129 370938
Revision 459 635 176 952
Overformyndarnimnd 1 604 1528 -76 2122
Total 631 591 633 360 1769 938 040
Investeringsredovisning

Investeringar 2015 2014
Niamnd/Styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 3036 4547 1511 7 140
Teknik- och

samhillsbyggnadsnamnd 9123 43 521 34398 24 084
Omsorgsndmnd 246 2474 2228 331
Individ och 313 1054 741 624
familjendmnd

Lérande- och

Kulturndmnden 4281 6340 2059 6300
Total 16 999 57 935 40 936 38 480

Kommunstyrelse

Kommunstyrelseforvaltningen foljer Iopande upp hur 6vriga forvaltningar upplever dess interna stdd och styrning.
Resultatet dr 6verlag gott men innehéller forbattringsomraden, vilka mots med Gversyn av arbetsstt, organisation
och dialoger.

Forvaltningens dubbla uppdrag, att dels vara en intern serviceleverantor dels vara styrande, dr komplicerat och
maste alltid bottna i acceptans hos alla berérda och god dialog. Det finns alla skdl att alltid arbeta
utvecklingsinriktat och forvaltningen har identifierat en mangfald av forbattringsomraden inom samtliga
avdelningar som péfordrar uppmérksamhet och processledning. For att lyckas med detta genomlyses mojligheten
att frigdra intern kapacitet for att processleda detta arbete.

Ett overgripande strategiskt utvecklingsomrade dr kompetensforsdrjning och “Talent management” och arbete
pagéar med projekt “Attraktiv arbetsgivare” dér flera olika arbetsgrupper tillsammans med personalavdelningen
vaskar fram strukturer som ska frimja kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.
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I samarbete med andra ldnskommuner é&r ett projekt inom e-tjanster i uppstart. Tillsammans ska sddana tjanster
och deras tekniska 16sningar tas fram till nytta for invdnarna.

Réddningstjansten arbetar med det s k ”Breddade uppdraget” tillsammans med andra aktérer vari bland annat bade
interna och externa sékerhetsfragor bearbetas.

Internt och extern kommunikation ligger fortsatt mycket hogt pa prioritetslistan. Den vakanta tjansten som
kommunikator &r aterbesatt och tilltrads 1 december.

I slutet av september halls en strategidag for den kommunala bolagskoncernen dir det denna gang fokuseras pa
relationen dgare—bolag och deras samspel. Den hittills storsta ekonomiska satsningen i Nybro kommun,
varmekraftverket, ar nystartat och invigs under slutet av september.

Niéringslivsfragorna ar fortsatt mycket betydelsefulla och i Svenskt Naringslivs nyligen publicerade ranking &ver
foretagsklimat har Nybro kommun forbattrat sig med 41 placeringar till position 220. Det &r positivt men langt
ifran tillrackligt och det langsiktiga arbetet fortskrider ofortrutet.

Kommunstyrelsen och dess forvaltning verkar och arbetar malmedvetet for kommunens framtid dér en gryende
befolkningstillvaxt ldgger grund for vilfirden i Nybro. Utmaningarna aterfinns inom samtliga kommunala
verksamhetsomraden dir samspel och medskapande sévil internt som externt blir avgorande. Héri aterfinns vi
kommunstyrelsens unika ansvar fér samordning, uppfoljning, ledning och styrning.

Teknik- och samhillsbyggnadsndmnd

I verksambhetsberittelsen i delarsbokslut 2016 foljer Teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden upp sin verksamhet
utifran beslutad verksamhetsplan 2016. I verksamhetsberéttelsen beskrivs och bedoms maluppfyllelse for delaret
1 januari - 31 augusti 2016.

For nédrvarande &r det svart att gora en sammanvagd bedomning maluppfyllelsen i 2016 ars verksamhetsplaner for
teknik- och samhillsbyggnadsndmndens, myndighetsnimndens och kommunstyrelsens verksamheter via
Samhéllsbyggnad da flera nya mal beslutats om av de olika namnderna och for flertalet nya mal har inga nyckeltal
faststillts 4annu. Namnderna kommer att foreslas och forhoppningsvis anta relevanta nyckeltal infér 2017.

For tio av Teknik- och samhillsbyggnadsndmndens tretton mal har méaluppfyllelsen inte kunnat maétas hittills under
aret:

o  God service (mot kdrnverksamheterna)

e Maltiderna som serveras ar néringsriktigt ssmmansatta och frimjar goda matvanor och god hélsa

e Nirproducerade varor inom en omkrets av 15 mil samt ekologiska varor ska dka

Utvecklad medborgardialog och utvecklat inflytande

God planeringsberedskap for bostdder och infrastruktur

Trygga och aktiva invénare

En god och hilsosam livsmiljo (= "Ett hallbart Nybro" i FOP)

Ett rikt vixt- och djurliv

God och kvalitetssdkrad service pa de tjanster vi tillhandahéller (mot niringslivet)
¢  God planeringsberedskap for verksamhetsomraden

Tvéa av Teknik- och samhillsbyggnadsndmndens mal &r uppnadda:

e Inom- och utomhusmiljon ska vara kvalitetssdkrad
e Tilldelad ram ska hallas
Ett av Teknik- och samhillsbyggnadsndmndens mal ér delvis uppnatt:

e  Sjoar, vattendrag, vitmarker och grundvatten ska skyddas
Samhéllsbyggnad arbetar med ett tjugotal uppdrag fran kommunfullmiktige, kommunstyrelsen,
kommunstyrelsens arbetsutskott, 1drande- och kulturnimnden, varav nagra slutredovisas i denna arsrapport.

Teknik- och samhillsbyggnadsndmnden redovisar i delarsbokslut ett §verskott med 2,624 mnkr (64%), (2015:
73%), fordelat pa intdkter 71% (2015: 51%), personalkostnader 64 % (2015: 66%) och 6vriga kostnader 73%
(2015: 53%).

Teknik- och samhillsbyggnadsndmndens budgetram har under perioden 2012-2016 minskat med ca 7,6 mnkr.
Nagon budgetpaverkande minskning av ndmndens ansvar och uppdrag har inte skett under perioden, tvirtom har
flera nya uppdrag élagts nimndens verksamheter, som dessutom samtidigt maste spara in driftkostnadsokningar.
Ett oonskat resultat av detta aterspeglas i resultaten fran psykosocial respektive medarbetarenkét under 2015, dér
hela forvaltningens personal deltagit. Av enkdtsammanstillningarna framgér det tydligt att manga medarbetare dr
starkt paverkade av stress och hog arbetsbelastning. Verksamheten priaglas av en hog ambitionsniva och da
budgetramen upplevs som stram upplever stora delar av forvaltningen bristande forutsittningar for att kunna
genomfora sitt uppdrag pé bésta sitt.
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Utfall investeringar: totalt 9,1 mnkr, 14 % (2015: 14,7 mnkr, 30%), se utforligare redovisning i sérskild bilaga.

Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens respektive Myndighetsndmndens verksamhetsplaner har sitt ursprung i
respektive reglemente frdn kommunfullméktige och kompletteras av de specifika uppdragen frén
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott, samt Ovriga nidmnder.
Verksamhetsplanerna med aktiviteter har nédmnderna riktat till Sambhéllsbyggnad for genomforande.
Samhéllsbyggnad tar gemensamt ansvar for hela samhéllsbyggnadsprocessen. Det krdvs ménga olika kompetenser
for att bygga en stad och dess omland. Samhillsbyggnad skapar planer for framtidens Nybro, tar hand om
kommunens mark och byggnader, gor kartor, ger tillstand for bygglov, planerar stadens trafik, bygger gator, broar
och gang- och cykelbanor, tar hand om parker och gronomréden, driver fritids- och idrottsanldggningar, ser till sa
att vi har en god bostadsmiljo, stddar lokaler, lagar mat, skottar sné och sopar gator och mycket, mycket mer.
Lagar och forordningar beskriver hur vi far bete oss mot varandra, mot naturen och miljon. Samhéllsbyggnad ger
manniskor och foretag rad och stod for att kunna "gora ritt". Darfor bedriver Samhallsbyggnad tillsyn i bl.a. milj6-
, livsmedels-, bygg- och trafikfragor.

Némndens beddmning utifran det arbete, bade i projekt och i linjen, som pégatt under hittills under aret ar att 6ka
kapaciteten och resurser inom samhéllsbyggnadsprocessen for att kommunen ska kunna mota bl.a.
kommunfullméktiges utdkade uppdrag i de fordjupade o6versiktsplanerna (Nybro stad och S:t Sigfrid) och
tematiska tilldggen (Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen, gdng- och cykelplan), vilka bl.a. innebér att skapa
forutséttningar for nya bostidder med tillhdrande samhéllsservice. Kommunen ska bygga miljéer som underlattar
for manniskors vardag och samtidigt védrna storre gronomréden och att klimatutslappen minskar. Samtidigt har
bade revideringen av den kommunomfattande Gversiktsplanen paboérjats tillsammans med framtagandet av
programmet for hallbar utveckling - arbeten och planeringsprocesser som tar stora delar av Samhéllsbyggnads
verksamhet i ansprak under lang tid framdver. Detta strategiska arbete dr dock 1 hogsta grad beroende av det nu
forestaende projektet med en dversyn av kommunens vision. Visionsarbetet och resultatet ar en forutséttning for
att kunna arbeta vidare med de strategiska styrdokumenten.

Némndens och forvaltningens frimsta utmaningar for framtiden ar att kunna bevara och fortsétta utveckla
attraktiva miljoer och tjénster for kommunens medborgare, sé att medborgare, foretagare och foreningar upplever
att Nybro kommun 4r en bra plats att bo och leva pd. Personalforsorjning, bade att rekrytera och att behalla
kompetenser, att vara en attraktiv arbetsgivare dr mycket angeldget. Det dr viktigt att skapa balans mellan
forvantningar och ambitionsnivaer och att tydliggdra att vid konflikt mellan mal och medel géller medlen. Detta
innebédr att tillgdng till ekonomiska och andra resurser sdtter grins for maluppfyllelsen och verksamhetens
inriktning och omfattning.

Myndighetsndmnd

Myndighetsndmnden har en viktig roll i syfte att paverka sa att berdrda lagstiftningars &ndamal uppfylls. Ndmnden
ska folja av kommunfullmiktige faststdllda mal och riktlinjer for nimndens verksamhet, de foreskrifter for
verksamheten som finns i lag eller annan forfattning.

Personalfordandringar sdsom langtidssjukskrivningar, tjanstledigheter och administrativa uppdrag har inneburit att
namndens resurser inte varit helt tillfyllest och darfor har vissa uppdrag/aktiviteter inkl. tillsyn inte kunnat utforas
under perioden. Planen &r att tillsynsarbetet ska prioriteras med maélet att flertalet av de planerade besdken ska
genomforas. Personalomséttning har inneburit nyrekryteringar och introduktion som tagit kraft och resurser fran
aktiviteter i beslutad verksamhetsplan.

Némnden klarar sitt ekonomiska mal, vilket ddremot inte myndighetsverksamheten gor, framforallt beroende av
okade kostnader for bostadsanpassningsbidrag.

Nya nyckeltal héller pa att utformas och kommer att beslutas vilket ar viktigt for att styra och folja upp
verksamheten. Det &r av yttersta vikt att behovsbedomning, tillgdngliga resurser och verksamhetsplaner
kvalitetssékras ytterligare!

Nycklar i detta kvalitetssékrings- och forbattringsarbete &r att fortsdtta med kompetensutveckling pa flera plan
samtidigt som resurser tillfors och tydliga beslut om kvalitetsstyrning tas.

Omsorgsndmnd

Av omsorgsndamndens nio mal &r tva uppnadda:

e  Omsorgsndmndens kunder ska leva ett vérdigt liv och kénna vilbefinnande
e  Omsorgsndmndens kunder ska kunna vélja nédr och hur stod, hjélp och service ges
fem delvis uppnédda:

e  Omsorgsndmndens kunder ska kénna sig trygga med sina vard- och omsorgsinsatser
e  Omsorgsndmndens kunder ska uppleva att de har en aktiv och meningsfull tillvaro som framjar hélsan

Nybro kommun, Delarsrapport 2016 26(60)



e Medborgarna ska uppleva att de har goda mojligheter att pdverka omsorgens framtida utveckling
e Omsorgsndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare
e  Omsorgsndmnden ska ha ett effektivt resursutnyttjande

tre inte uppnadda:

e  Omsorgsndmndens kunder ska uppleva att de kan leva och bo sjélvstindigt

e Omsorgsndmnden ska ha en budget i balans
Halso- och sjukvérden ska i samarbete med den sociala sidan pébdrja att gora riskbedémningar och planera
atgarder i kvalitetsregister. Former for att anvinda informationen i kvalitetsregister behdver utvecklas for att né
maéluppfyllelse. Utbildningsinsatser kommer att ske under hdsten.

Det kommer att ta ett antal ar for omsorgsndmnden att né en budget inom ram. Ett mdlmedvetet arbete med fokus
pa bemanningsekonomi och verktyg for ekonomisk kontroll &r avgorande for resultatet. Tyvérr har Gverklagandet
av upphandling av planeringsverktyg forsenat processen.

Prognosen ir per den 31/8 -7 994 tkr.

Personalkostnaderna &r i balans efter atta ménader av &r 2016. Alla enheter 4r tilldelade den personalbudget som
kréavs for att bedriva verksamhet efter behov och séker omvéardnad. Budgettilldelningen av detta slag medfor att
det istdllet blir ett sparbeting som forvaltningen ska hantera. Sparbetinget uppgér till 14 282 tkr. 5 245 tkr av
sparbetinget ska tickas av stimulansmedel som erhéllits frdn Socialstyrelsen till 6kad bemanning inom
dldreomsorgen. Stimulansbidraget avraknat sparbetinget ger 9037 tkr Omsorgsndgmnden blev 1 juni 2016 tilldelade
en tilldggsbudget om 5 000 tkr, vilket forbattrar prognosen.

Verkstéllande av omsorgsndmndens beslutade besparingsatgiarder har delvis utforts. Antalet sérskilda
boendeplatser exklusive demensboende ar nu 151. Avveckling av korttidsplatser har inte kunnat verkstéllas dnnu,
tvartom har det varit ett 6kat behov av dessa platser.

En utmaning ligger i de hdga sjuktalen, frimst da upprepad korttidsfranvaro, hir genomfors ett kontinuerligt arbete
med malsittningen att anstéllda ska klara av att ga till sitt arbete.

De frimsta utmaningarna for framtiden ar anpassade bostider for den dldre befolkningen, savil sirskilda boenden
som trygghetsbostider. Personalforsorjning, dels att rekrytera dels att behalla kompetenser, att vara en attraktiv
arbetsgivare dr angelédget.

Forutom ett ekonomiskt resultat inom ram ar fortsatt systematik i kvalitetsarbetet de frimsta arbetsuppgifterna
framdver inom omsorgsforvaltningen.

Individ- och familjendmnd

Individ- och familjendmnden redovisar for perioden januari - augusti ett underskott med 648 tkr. Siffrorna bakom
detta visar pa att samtliga verksamheter arbetat hart med sina besparingar. Barn och familj har under véren arbetat
med att minska kostnaderna for externa placeringar pa HVB. K6p av bemanningsenheten har minskat under éret
men kostnaden per kopt timme till bemanningsenheten 6kade med 40 kr/ timme.

Ett annat identifierat omrdde med hoga kostnader ar personlig assistans. Under hosten kommer en utredare att
anstéllas for att genomfora en analys kring kommunens kostnader, ersdttningar fran forsakringskassan, avtal,
sjukloner mm.

Den ekonomiska situationen har medverkat att samtliga verksamheter aktivt arbetat med att nd en budget i balans.

Individ- och familjendmnden kommer fortsdtta att arbeta med intern och extern samverkan med fokus pa
utveckling av verksamheten och ddrmed sammanhingande kvalitetsfragor.

Nér det giller sjukfranvaron har siffrorna minskat géllande korttidsfranvaro, dock kan vi se att antalet
langtidssjukrivningar har 6kat.

Den stora utmaningen kvarstar med mottagande av de nyanldnda och ensamkommande barn som kom till
kommunen under hosten 2015. T december manad 2015 hade Nybro kommun tagit emot 130 barn som anvisats till
kommunen. Under 2016 nar den siffran upp till 6 barn som anvisats till kommunen. Att méta dessa ménniskor
som &r i behov av hjélp, stdd och insatser stdller stora krav pa personalen. Under den sista tiden har vi
uppméirksammat att flera soker upp verksamheten i hopp om att socialtjdnsten kan hjdlpa dem med bostad.
Verksamheten befinner sig fortfarande i det ldge att handldggarna inte klarar den angivna tiden och flera drenden
har gatt vidare for beslut om forldngd handlaggningstid.

Inom verksamheten har det varit en stor personalomséttning bland socialsekreterarna, flera vakanta tjénster har
statt tomma pd grund av svéarigheten med rekrytering av nya medarbetare, sirskilt socialsekreterare med erfarenhet.

Individ- och familjendmnden far avslutningsvis sammanfatta att varen pé olika sétt varit slitsam med manga tuffa
utmaningar, forvaltningen arbetar med malet att na budget i balans.
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Léarande- och kulturndmnd

Den samlade och dvergripande beddmningen ar att Larande och kultur till mycket stora delar préglas av en hog
ambitionsniva, en vilja till stindiga forbattringar, en Oppenhet for att se brister och vilja att hitta 16sningar.
Maluppfyllelsen dr hdg inom manga omraden.

Utbildningssektorn fortsétter att utmérka sig positivt nir det géller maluppfyllelse och resultat. Fackforbundet
Lérarnas riksforbund har gjort en undersékning av skolan i Sveriges kommuner. Resultatet rankar Nybro kommun
pa plats 27 av landets 290 kommuner vilket dr bist i lanet. Undersdkningen jamfor elevresultat, resursanvéndning,
lararbehdrighet, lararloner och likvérdighet mellan skolorna. Motsvarande undersokning frén Lararforbundet
rankar Nybro pa plats fyra i riket vilket ir mycket gliddjande och visar pa en verksamhet med hog kvalitet. Aven
SKL-Sveriges kommuner och landsting, har uppmérksammat Nybros goda resultat bade géllande grundskola och
gymnasieskola.

Fritidsgarden Mejeriet dr vél besokt och erbjuder aktiviteter av varierad karaktér. Bibliotekets verksamhet haller
fortsatt hog kvalitet. Biblioteket har blivit en viktig motesplats i integrationsarbetet och under inledningen av 2016
har flera olika satsningar gjorts for att mota den nya malgruppen genom aktiviteter och anpassad litteratur.
Kulturskolan erbjuder varierad och kvalificerad utbildning. Malsattningen dr hog och forbattringsinsatser for att
utveckla verksamheten ytterligare ar sténdigt pagdende. Allmankulturen &r en viktig del i forvaltningen och
kommunens arbete. En extra "synlig" del i detta dr det fantastiska konstverk som under sommaren 2016 uppforts
pa Kulturhusets ena gavel. Olika barn leka bast, som konstverket heter, &r en prydnad men ocksa en padminnelse
om det viktiga arbetet med integration och acceptans som madste prigla en kommun dir ménniskor trivs och
utvecklas.

Forvaltningen har ett stort fokus pa kvalitets-/forbéttringsarbete. En framgéangsfaktor for skolverksamheternas
kvalitetsarbete har varit végvalet att inforliva dven de statliga uppféljningskraven i Stratsys-verktyget.
Kvalitetsarbetets arshjul foljs till storsta del och processerna bidrar i storre utstrackning till en béttre uppfoljning,
battre analyser och mer vilgrundade stillningstaganden vid planering av aktiviteter och fokusomraden.
Interaktionen mellan ndmnd och forvaltning upplevs av forvaltningen som vél fungerande. Mal- och
resultatstyrningen fungerar darmed allt battre.

Kompetensnivdn dr hog i personalstyrkan och en allt tydligare koppling mot aktuell forskning, erkénda
framgangsfaktorer etc. kan skonjas i arbetet. Att bibehélla hog kompetens &r en av de storsta och viktigaste
utmaningarna i det fortsatta arbetet.

Arbetsmiljoarbetet har utvecklats t.ex. genom en mer utvecklad uppf6ljning, sérskilda medel avsatta av nimnden,
samt flera aktiva atgirder som dr genomforda.

Integrationsarbetet i dess olika delar har varit och kommer fortsatt att vara en utmaning for savil Larande och
kultur som for hela Nybro kommun.

Ett flertal spannande utvecklingsomraden &r under pagaende arbete i hela forvaltningen.

Overformyndarnimnd

Tjédnstegarantier
Kommungemensamma
Kontakt

For telefonservice och besdk garanteras att i forsta hand komma fram till den sokta personen, i andra hand komma
i kontakt med annan person och fa sitt drende framfort, information om nér en person kan antriffas eller kunna
lamna meddelande i en personlig rostbrevlada.

Tjénstegarantin foljs, om lingre handliggningstid meddelas detta till berdrd. Overformyndarhandliggarna finns i
Emmaboda, Torsas och Uppvidinge en dag i veckan. Ovriga dagar finns handliggarna i Nybro och dir finns dven
kansli och samtliga akter forvaras i Nybro.

Telefontid samtliga vardagar mellan klockan 10.00—12.00.
Kallelser

Kallelser till kommunens nimndsammantridden ska publiceras pd kommunens hemsida senast fem dagar fore
planerat sammantride.

Genomfort.
Protokoll

Alla protokoll fran kommunens ndmndsammantrdden ska publiceras pd kommunens hemsida och finnas
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tillgéingliga pa huvudbiblioteket i Nybro senast tva arbetsdagar efter det att protokollet justerats.
Genomfort.
Némndspecifika

Tjénstegarantin foljs, om lingre handliggningstid meddelas detta till berdrd. Overformyndarhandliggarna finns i
Emmaboda, Torsas och Uppvidinge en dag i veckan. Ovriga dagar finns handliggarna i Nybro och dir finns dven
kansli och samtliga akter forvaras i Nybro.

Telefontid samtliga vardagar mellan klockan 10.00—12.00.
Uppdrag

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kommuner har fr o m 2007-01-01 en gemensam nimnd for samverkan
kring overformyndarfragor. Vardkommun dr Nybro och nimnden ingar saledes i Nybro kommuns organisation.

Overformyndarndmnden skall enligt fordldrabalken och formynderskapsforordningen utdva tillsyn &ver
formyndares, gode méns och forvaltares verksamhet. Vid tillsynen skall sérskilt tillses att den enskildes tillgdngar
anvénds for hans eller hennes nytta och att tillgdngarna i dvrigt dr placerade sé att tillrdcklig trygghet finns for
deras bestand och ger skilig avkastning.

Avsikten med tillsynen ar att ge en garanti mot réttsforluster. Det kan avse underariga, personer som pa grund av
hog alder, sjukdom, psykisk storning eller andra funktionshinder inte kan tillvarata sina intressen.

Ett antal lagar och bestimmelser, fraimst Fordldrabalken och Formynderskapsférordningen, styr 6verformyndarnas
verksamhet. Overformyndaren ska rekrytera, stddja och kontrollera stillforetriidare for personer som har god man,
forvaltare eller formyndare. Overformyndaren provar ocksd ansdkningar som inkommer fran stillforetriidare ang.
forvaltningen m.m.

Overformyndaren forordnar god man for ensamkommande barn enligt lag (2005:429) om god man for
ensamkommande barn. Den har verksamheten har vuxit sig stor under de senaste éren.

Verksamhet

Verksamhetens omfattning forutom ensamkommande barn har varit relativt stabil, inga storre fordndringar i
antalet drenden. Antalet ensamkommande barn har emellertid gétt frdn hogt till mycket hogt under ett ar och dkar
i alla fyra kommuner.

Den sista augusti 2016 (2015 inom parantes) har Nybro 375 (303) ppna drenden, varav 82 (25) ensamkommande
barn. Emmaboda 207 (146) 6ppna drenden, varav 69 (12) ensamkommande barn. Torsés 130 (94) 6ppna drenden,
varav 43 (12) ensamkommande barn. Uppvidinge 142 (107) 6ppna drenden varav 37 (11) ensamkommande barn.

Lagen om god man for ensamkommande barn innehaller bestimmelser om god man for de ensamkommande
barnen. Det &dr §verformyndaren som forordnar den gode mannen, beslutet ska ske sé snart som mgjligt. Med detta
menas inom 2-3 dagar fran det att ansdkan kommer in till §verformyndaren. Vér uppgift i dverformyndarndmnden
ar att forordna och kontrollera att den utsedda personen utfor sitt uppdrag pa ett korrekt sétt.

Den kraftiga 6kningen av ensamkommande barn har inneburit att myndigheten under hosten utreder huruvida
administrationen kring gode méns redovisning och administration kan effektiviseras ytterligare. Myndigheten har
forstarkts med en handldggare tillsvidare och en handldggare pé viss tid. Nu finns det fem handldggare totalt for
de fyra kommunerna under hosten och vintern 2016-17.

Extern tillsyn

Linsstyrelsen i Ostergdtland (for Nybro, Emmaboda, Torsis och Uppvidinge) har i inspektionsprotokoll och i
arsredogorelser konstaterat att det finns en fungerande organisation for verksamheten i vara fyra kommuner.
Sammanfattningsvis har Lénsstyrelsen vid sin granskning funnit att handlédggningen sker pé ett réttssidkert och
lampligt sdtt i enlighet med reglerna i fordldrabalken och i formynderskapsférordningen.

Personal

Overformyndaren har och har haft en god kontinuitet nir det giller personal. Mdjligen bér man se lite framat nir
det géller framtida organisation och utveckling.

Framtid

Nya stillforetrddarskap har en tendens att bli svarare och tyngre och dédrmed ta mer tid i ansprak f6r gode mannen
eller forvaltaren. Detta gor att arvodet tenderar att bli hgre mot tidigare drenden. I de flesta av dessa drenden &r
det kommunerna som stér for arvodet, inte huvudmannen.

Stor administrativ resurs gar at till ensamkommande barn &ven under ndrmaste framtiden.

Uppgradering eller byte av verksamhetssystem kommer att bli aktuellt under 2017.
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Revision

Uppdrag

Kommunens revisorer granskar all kommunal verksamhet for att se till att verksamheten skdts pa ett effektivt och
andamalsenligt sétt. Revisorerna undersoker bland annat hur de olika kommunala ndmndernas, bolagens och
stiftelsernas ekonomi ser ut och hur den interna kontrollen fungerar. Revisorernas uppdrag r ytterst att prova
ansvarstagandet och uttala sig om detta till kommunfullméktige infor deras beslut om ansvarsfrihet ska beviljas
eller inte. Detta gors i den &rliga revisionsberattelsen.

Verksamhet

Varje ar uppréttar kommunens revisorer en granskningsplan som innehéller utvalda verksamheter som ska
granskas. Under aret Gverldgger revisorerna ocksa med representanter for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder.
Revisorerna gor ocksa studiebesok hos olika verksamheter Revisorernas prioriteringar bygger pa slutsatser i en
risk- och visentlighetsanalys och faststdlld revisionsplan. Under 2016 har utGver normal revisionsverksamhet
foljande granskningar av ndmnders verksamhet genomforts:

Koncerninterna forséljningar av verksamheter och tillgangar inom Nybro kommun
Granskning av maltidsverksamheten

Granskning av samverkan mellan socialtjansten och forskola samt grundskola

e Besluts- och drendeprocessen rorande forskolan Vitsippan

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll ir att frimja en fungerande ledning av kommunens verksambhet, att forebygga och
hantera risker, att utnyttja mojligheter och starka sidor liksom att kontinuerligt utveckla verksamheten och att
utvérdera av verksamhetens resultat. En genomarbetad intern kontroll &r en av pusselbitarna i en bra styrning och
uppfoljning. Den bidrar till en effektiv och séker verksamhet och god ekonomisk hushallning.

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda, att veta hur det gér i verksamhet och ekonomi. Det finns
ocksé internationellt forankrade definitioner som uttrycker samma sak mera fylligt. Den interna kontrollen handlar
om att pa en rimlig niva sékerstilla:

e att verksamheten lever upp till mélen och ar kostnadseffektiv, det vill sdga god ekonomisk hushéllning,
e att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen &r andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig,
e att de regler och riktlinjer som finns foljs,
e att mojliga risker inringas, beddms och forebyggs.
Det dr varje nimnd och styrelse som ansvarar for att den interna kontrollen ar tillricklig. I praktiken &r det i
verksamheten som kontrollen utvecklas och genomfors, vilket sker som en del i det I6pande arbetet.

Ett av revisionens uppdrag &r att kontrollera om kommunens verksamheter har en fungerande och adekvat intern
kontroll. Syftet med intern kontroll &r att frimja en fungerande ledning av kommunens verksambhet, att forebygga
och hantera risker, att utnyttja mojligheter och starka sidor liksom att kontinuerligt utveckla verksamheten och att
utvirdera av verksamhetens resultat. En genomarbetad intern kontroll &r en av pusselbitarna i en bra styrning och
uppfoljning. Den bidrar till en effektiv och sdker verksamhet och god ekonomisk hushéallning.

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda, att veta hur det gér i verksamhet och ekonomi. Den interna
kontrollen handlar om att pa en rimlig niva sikerstilla:

e  att verksamheten lever upp till mélen och ar kostnadseffektiv, det vill sdga god ekonomisk hushéllning,
e att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig,
e att de regler och riktlinjer som finns foljs,
e att mojliga risker inringas, bedéms och forebyggs.
Det &r varje ndmnd och styrelse som ansvarar for att den interna kontrollen &r tillricklig. I praktiken &r det i
verksamheten som kontrollen utvecklas och genomfors, vilket sker som en del i det I16pande arbetet.

Ekonomi

Revisorerna prognostiserar ett nollresultat vid arets slut 2016.
Personal

Revisionen har ingen egen personal.

Framtid

Granskningar kommer att genomf6ras mot bakgrund av den gjorda risk- och visentlighetsanalysen.
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Sammanfattning

Revisorerna dr ett fristdiende kommunalt organ bade till funktion och organisation och bestir av fem politiker.
Varje revisor ér sjélvstdndig och oberoende i férhdllande till sina medrevisorer. Revisorernas arbete regleras bland
annat av det reglemente som kommunfullméktige antagit for verksamheten men ocksé av kommunal-, aktiebolags-
och stiftelselagen.

Nybro kommunbolag AB

Nybro kommun édger samtliga aktier i Nybro Kommunbolag AB. Samtliga dotterbolag r helagda.

Nybro kommunbolag AB

AB Nybro Brunn Nybro Elnat AB Nybro Bostads AB
Transtorpfastigheter
Nybro Energi AE Nybro Varmecentral AB

Fastigheter i Nybro AB

Nybro kommun #ger bolag och bedriver foretagsverksamhet for att forverkliga kommunala &dndamal.
Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta for kommunen och medborgarna.

De bérande skélen till bolagsformen dr att verksamheten bedrivs pa en konkurrensutsatt, kommersiell marknad
och/eller att bolagsformen &r en lamplig form vid samverkan med andra privata, kommunala eller regionala
intressenter.

Bolagens ekonomi dr tydligt avgriansad fran kommunens. Malet ar att bolagen ska bedriva sin verksamhet
ekonomiskt sjélvbarande utan kommunala bidrag. Undantag kan var bolag dér andra skél dn ekonomiska ligger
till grund for att bedriva verksamheten i bolagsform.

De kommunala bolagen skall enskilt och gemensamt verka for kommunens dvergripande mal:

all vard, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssikrad

medborgarna ska uppleva att de har goda mojligheter att pdverka kommunens utveckling
foretagarna ska uppleva att Nybro ar en attraktiv kommun att verka i

medborgarna ska uppleva att Nybro kommun &r en attraktiv plats att arbeta, leva och bo i
Nybro kommun ska ha en god ekonomisk styrning.

Bolagens syfte ér att stirka kommunens attraktionskraft for boende, néringsliv och besokare. Bolagen skall
medverka till utveckling, tillvéxt och trygghet i Nybro kommun.

Bolagens verksamhet skall bedrivas pa affirsméssiga grunder.
Bolagets uppdrag

Bolaget skall, som moderbolag i den av Nybro kommun heldgda koncernen, dga aktier i och foretrdda Nybro
kommuns intressen i Koncernen. Bolaget bedriver verksamhet via koncernens dotterbolag.

Nybro kommunkoncern kan genom aktiva atgérder bidra till en utveckling inom kommunen och har dér vid lag
en viktig roll som en aktdr for att bidra till 6kad attraktivitet och tillvéxt.

Nybro kommun, Delarsrapport 2016 31(60)



Koncernens insatser ska leda till individers, organisationers och sévél nya som befintliga foretags utveckling och
okad konkurrenskraft genom stindiga forbattringar inom omraden sdsom infrastruktur, utbildning, mil;j6, bostader
och service.

Bolaget ska sikerstilla att de kommunégda bolagen verkar for koncernnytta och att helhetssyn genomsyrar bolagen
1 kommunkoncernen.

Arets hiindelser
Merparten av dotterbolagen fortsétter att bade utveckla verksamheter och samtidigt visa goda rorelseresultat.

Nybro Bostads bidrar i hog grad till integrationsfrimjande verksamheter i bl.a. bostadsomradet Kungshall. Flera
ars malmedvetet arbete, har resulterat i att Nybro under hosten blir forsta landsortskommun dir Fryshuset etablerar

sig.

I september inviger Nybro Energi det nya avfallseldade kraftvarmeverket, Nybro kommuns genom historien storsta
investering, vilket mdjliggdr en fortsatt utveckling och tillvaxt i kommunen.

Nybro Energi har under éret fortsatt arbetet med fiberutbyggnaden pé landsbygden. Malet &r att 90% av hushéll
och foretag ska ha tillgéng till minst 100 Mbit/s ar 2020.

M3l och maluppfyllelse
Styrelsen arbetar under 2016 med att faststélla koncernens mal i enlighet med de 5 kommundvergripande malen.
En gemensam utvecklingsdag for samtliga styrelser genomfors 27 september.

Ekonomi 8 min

2016 2015
Intékter 623 333
Kostnader -623 - 724
Rérelseresultat 0 -391
Finansiella kostnader - 540 - 644
Resultat efter finansiella poster - 540 -1035
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat -540 -1035

Analys

Moderbolagets verksamhet finansieras i sin helhet av uppdrag frdn Nybro kommun samt management fee och
koncernbidrag fran dotterbolagen.

Koncernens rorelsedrivande bolag visar pa en god och stabil ekonomi som ger utrymme for detta.
Kapitalkostnaden for dgandet av aktierna i dotterbolag uppgér till ca 0,5 (0,7) mnkr.

Under éret har Nybro kommun hdjt borgensavgiften for samtliga bolag fran 0,25% till 0,5%.
Framtiden

Koncernens roll i kommunens utvecklingsarbete blir allt viktigare. Mdjligheterna att tillsammans med dgaren
tillfora kompetens och finansiella resurser kommer att spela stor roll for kommunens visionsarbete.

AB Nybro Brunn/Transtorpsfastigheter AB

Bolagens uppdrag
Bolagen skall framja utvecklingen i Nybro kommun genom att
- medverka i Nybro kommuns utvecklingsprojekt

- pa affiarsmissiga grunder tillhandahélla verksamhetslokaler genom att forvdrva, bygga, dga, och forvalta,
dndamalsenliga och prisvérda lokaler och fastigheter.

Arets hindelser

Under verksamhetséret har bolagen tecknat ett antal nya hyresavtal for flertalet av bolagens fastigheter.
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Hyresgésterna dr sdvil kommunala forvaltningar som privata foretag och offentliga aktorer i regionen.

Ekonomi
2016 2015
Intékter 2227 1717
Kostnader -2376 -2221
Roérelseresultat -149 -504
Finansiella poster -93 - 143
Periodens resultat -242 - 647

Nybro Bostads AB

Bolagets uppdrag

Bolaget

skall i allmidnnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja

bostadsforsdrjningen i Nybro kommun och erbjuda hyresgisterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i

bolaget.

Verksamheten skall bedrivas enligt affirsméassiga principer.

Arets hindelser

Under 2016 ser vi en fortsatt 6kad efterfrdgan pa lagenheter.

Framtiden

I september Gvertas verksamheten i Frysdisken med personal av Stiftelsens Fryshuset.

Det positiva resultatet ger utrymme for ytterligare underhall av fastigheter under slutet av aret. Det ger dven
utrymme for nybyggnation med hog grad av sjilvfinansiering.

I september startar byggnationen av en hyresfastighet med 28 lagenheter pa Skomakaren 2.

Parallellt intensifieras projekteringsarbete for Kv Lararen (Kvarnbacken) med berdknad byggstart sommaren 2017.

Ekonomi 8 min

2016 2015
Intékter 82732 82 158
Kostnader =70 962 - 66 440
Rérelseresultat 11770 15718
Finansiella poster -4718 -5734
Periodens resultat 7052 9 984

Analys

Nedlagda kostnader i pdgdende ny-, till- och ombyggnader (projekt) i fastigheter uppgér under perioden till totalt
3 796 tkr, varav Skomakaren 2 (Awes-hornan)star for 1 912 tkr.

Under perioden har investerats i tre elbilar och inventarier for totalt 1 039 tkr.

Resultatet overstiger budget for perioden med 2,6 mnkr.

Nettoomsittningen overstiger budget med 0,2 mnkr.

Kostnader for fastighetsforvaltning &dr ca 1,5 mnkr ldgre &n budgeterat, fraimst beroende pa skotsel
utemiljo och liagre taxebundna kostnader och uppvarmning.

Personalkostnader understiger budget med 0,2 mnkr p.g.a. vakanser under perioden. Dessa blir dock
tillsatta under hosten.

Finansiella poster understiger budget med 0,3 mkr, framst beroende pa ett lagre rantelédge.

Ingen nyupplaning har skett under perioden. Investeringar har sjdlvfinansierats. Amortering av gamla lan har skett
med ca 2 mnkr, samtidigt som likvida medel d6kat med 7,5 mnkr.
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Energibolagen

Bolagens uppdrag
Nybro Elniit

Bolaget skall 4ga elnitanldggningar och frimja distribution av el jamte handel fran forrad. Elnétsdriften redovisas
skiljt fran annan verksamhet. Bolaget skall dven leverera vatten- och avloppstjanster inom Nybro kommun med
iakttagande av sjalvkostnadsprincipen. Driften redovisas skiljt frdn annan verksambhet.

I bolaget hanteras dven overhead kostnader for samtliga energibolag. Kostnaderna debiteras ut pé respektive bolag
efter verkligt resursutnyttjande.

Nybro Energi

Bolaget skall bedriva distribution av fjarrvirme samt fiberndt och eclhandel i1 syfte att frimja en god
energiforsorjning i Nybro kommun. Bolaget skall framja tillgangen till bredband for boende och foretag i Nybro
kommun.

Nybro Virmecentral

Bolaget skall producera fjarrvirme och el. Produktionsanldggningar finns férutom i Nybro stad dven i Orrefors
och i Alsterbro. Bolaget dger dven 10% av Vindkraftsparken Stengardsholma samt dotterbolaget Fastigheter i
Nybro AB, som éger en fastighet.

Verksamheterna skall bedrivas pé affirsmissig grund.
Arets hiindelser
Nybro Energi tecknar avtal med ViaEuropa som kommunikationsoperator i pagaende fibersatsning.

I februari lanseras den nya fiberprotalen, dir man kan anméla sitt intresse for oppet fiber och mojliga tjanster
kopplade till detta.

Under varen genomfors ett antal informationsméten pé landsbygden.

Vatten &r vart viktigaste livsmedel. Den knappa nederboérden i regionen under aret har medfort laga
grundvattennivaer. For att sédkra vattentillgdngen infordes bevattningsforbud med slang redan i slutet av maj, och
géller fortfarande.

I slutet av september invigs det nya avfallseldade kraftvirmeverket i Nybro, kommunens stérsta investering och
satsning genom tiderna for framtida tillvaxt och utveckling.

Ekonomi 8 min

Nybro Elniit
2016 2015
Intékter 66 663 64 673
Kostnader -53 095 -52 063
Rérelseresultat 13 568 12 610
Finansiella poster -3370 -3 134
Periodens resultat 10 198 9476
Nybro Energi
2016 2015
Intékter 45507 39534
Kostnader -43 497 -37710
Rérelseresultat 2010 1824
Finansiella poster - 580 -476
Periodens resultat 1430 1348
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Nybro Virmecentral

2016 2015
Intékter 54 146 50 685
Kostnader -50 240 -45 887
Rérelseresultat 3906 4798
Finansiella poster -4 597 -2 511
Periodens resultat - 691 2287

Analys

Nybro Elnét har under perioden utfort fler externa entreprenaduppdrag dn budgeterat, ex.vis. forldggning av
otposlang &t Nybro Energi och arbete vid Rismala &t Svenska Kraftnit. Personal har dven hyrts ut till Nybro
Energis fiberverksamhet.

VA redovisar ldgre entreprenadkostnader som en foljd av framskjutet underhall av ledningar och vattenmétare.
Bolaget redovisar dven lagre personalkostnader p.g.a. vakanser under aret.

Nybro Energi redovisar dkade intdkter for fjarrvirme p.g.a. 6kade volymer. Priset ut till kund &r oférdndrat mot
foregdende ar. Elhandeln understiger budget med 5 000 MWh. Kostnader for konsulttjanster inom Fiberomradet
ar under aret till viss del bokforda i 16pande projekt, och dnnu inte kostnadsforda och ddrmed understiger budget.

Nybro Viarmecentral redovisar en forsiljning av hetvatten négot hdgre dn budget. Kostnader for biobrinslet &r
nagot lagre &n budget. Daremot har oljeforbrukningen 6kat ndgot i samband med driftsdttning av kraftvirmeverket.
Kostnader fran Tillsynsmyndigheter kommer att belasta resultatet forst i slutet av aret. Periodens avskrivningar
understiger budget rejélt p.g.a. senare driftsittning av nya anldggningar senare dn berdknat.
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Personal

Personalstruktur

Antal anstillda

1832 personer var tillsvidareanstillda 31 augusti 2016, vilket ir 44 fler in motsvarade tidpunkt 2015. Okningen
syns fradmst inom Lérande och Kultur - samt Individ och Familjeforvaltningarna. Antalet visstidsanstéllda, for en
tid av tre manader eller ldngre, var 334 personer i augusti 2016 vilket &r 74 fler &n motsvarande tidpunkt 2015.

Anstdllningsstoppet som infordes den 26 september 2011, upphérde i slutet av 2012 vilket forklarar en stor del av
skillnaden i anstdllningsstrukturen de dren.

Tabellerna nedan visar de anstélldas 6verenskomna sysselséttningsgrader omraknat till helérsarbeten.

Antal anstillda omriknat till Arsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2016-08-31 2015-08-31 2014-08-31 2013-08-31 2012-08-31

Kommunstyrelseforvaltning 85 86 81,6 79,7 72,3
Samhillsbyggnad 197 193 190,1 192,7 180,3
Kultur- och fritidsforvaltning 0 0 0 0 0
Lérande- och kulturforvaltning 580 544 5473 550,5 5249
Omsorgsforvaltning 463 465 463,1 459 460,3
Individ- och familjeférvaltning 353 338 337,7 328,6 3184
Samhillsbyggnadsforvaltning 0 0 0 0 0
Total 1678 1626 1619,8 1610,6 1556,2

April 2013 overgick arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen frdan AB Nybro Brunn till LoK och KSF. 2012.: Kultur- och
fritidsforvaltningen upphérde i mars och tillhor nu framst Barn och Utbildning och Samhdllsbyggnad. Viss verksamhet har flyttats fran
Omsorgsforvaltningen till Individ och familjeforvaltningen. VA flyttas fran Tekniska till bolag. Tekniska och Samhdllsbyggnad bildar nu
Samhdllsbyggnad.

Antal anstillda omréknat till rsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2016-08-31 2015-08-31 2014-08-31 2013-08-31 2012-08-31

Nybro Bostad AB 30 30 35 38 37
Nybro Kommunbolag AB 1 0 1 1 0
AB Nybro Brunn 0 0 0 4 42
Nybro Elnidt AB 33 35 31,6 30,8 30
Nybro Energi AB 0 0 0 0 0
Nybro Virmecentral AB 16 16 15 15 15
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0 0
Total 80 81 83 89 124
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Forvaltning Visstidsanstillda, minadsavlonade

2016-08-31 2015-08-31 2014-08-31 2013-08-31 2012-08-31

Kommunstyrelseforvaltning 11 5,5 8,5 7,5 5,5
Samhillsbyggnad 17 11 17 17,3 21
Kultur- och fritidsforvaltning 0 0 0 0 0
Larande- och kulturforvaltning 122,5 72 70,2 60,3 64,3
Omsorgsforvaltning 59 49 44 48,7 45
Individ o familjeforvaltning 35,5 28 23 38 18,7
Sambhillsbyggnadsforvaltning 0 0 0 0 0
Total 245 165,5 1624 171,8 154,5

Fotnot: Antal anstdillda dr en 6gonblicksbild vid mdttidpunkten och avser anstdillda enligt Allmdnna Bestdmmelser (AB). Anstdllda enligt
ovriga avtal sasom BEA (arbetsmarknadsatgirder), PAN (ex. anhorigvdardare) och RiB (deltidsbrandmdn) tillkommer.

Timavlonade visstidsanstillda

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstillda for langre tid har kommunen ett stort antal timavlonade vikarier
som kommer och gar under aret. Deras rapporterade timmar under arets atta forsta ménader motsvarar hittills cirka
92 arsarbeten, vilket 4r i stort sett samma som de senaste aren.

Storst andel timavldnade finns inom Omsorgsforvaltningen som tillsammans med Individ och familjeférvaltningen
star for drygt 59 arsarbeten till och med augusti, jamfort med 68 arsarbeten motsvarande period 2015. Barn och
Utbildningsforvaltningens timmar motsvarar cirka 23 arsarbeten. Detta &r ungefir samma fordelning som de
senaste aren.

Da mitmanaden &r inklusive julis arbetade timmar ingér en stor andel semestervikariat, cirka 29 arsarbeten, till
och med 31 juli vilket 4r ungefar lika med foregéende &r.

Sommarpraktiken sysselsatte 95 ungdomar jamfort med 44 for 2015.

Mertid, overtid

Fyllnadstiden, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstéllda, har under arets tta forsta méanader registrerats
motsvarande ca 6 arsarbeten vilket dr en minskning med ca ett arsarbete jamfort med 2015. Dessutom har 6vertid
rapporteras motsvarande ca 6 arsarbeten jamfort med ca 5 da for samma period 2015.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden dr 91 % vilket &r ungefar lika med de senaste &ren, (95 % for ménnen
och 91 % for kvinnorna).
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Antal hel- och deltidsanstillda m&n och kvinnor uppdelat pa personalgrupp
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Aldersfordelning, min och kvinnor

80 % av kommunens anstéllda &r kvinnor. Cirka 44 % av de tillsvidareanstéllda dr 50 ar eller dldre (jamfort med
40 % 2002). Genomsnittlig alder ar 45,5 ar (kvinnor 45 och mén 46 &r).

Aldersférdelning uppdelat pa personalgrupp och kén
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Lonekartliggning

Enligt Jamstélldhetslagen ska lonekartliggning genomforas var tredje ar, (fr.o.m. 2017 varje ar). Den syftar till att
analysera osakliga 16neskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper. Lonekartlaggningen som genomfordes
2015 gav foljande atgérder:

- Gruppen behandlingsassistent foreslas tillféras 500 kronor per anstélld vid 16nedversynerna 2016 och 2017. Detta
vid jamforelse med gruppen miljdinspektor.

Personalrorlighet

Kommunens externa personalomsittning &r cirka 7 %, vilket &r en 6kning mot tidigare ars ca 6 %. Av kommunens
tillsvidareanstdllda har 135 personer (114 pers. 2015, 90 pers. 2014) slutat under arets 8 forsta manader, varav 28
ar eget valt pensionsuttag alternativt pa grund av hel sjukerséttning.

Om personalomséttningen réknas totalt, alltsd dven visstidsanstéllningar, dr den mycket storre. Pa grund av olika
former av ledigheter anstédlls och avslutas fler &n tusen personer varje ar i olika vikariat eller andra tidsbegrénsade
anstillningar.

Den obligatoriska pensionséldern &r 67 ar - 18 arbetstagare har nu valt att arbeta kvar pa sin tillsvidareanstillning
dven efter 65 ar, vilket dr ungefar lika med tidigare &r. Tabellen nedan visar kommande pensionsavgéngar forutsatt
att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgiangar

Personalgrupp Tillsvidareanstillda

2016-2017 2018-2019 2020-2021
Administrativt arbete 7 7 14
Viérd/omsorgsarbete 22 35 40
Rehab/forebyggande arbete 1 0 0
Social/kurativt arbete 2 4 1
Skol/barnomsorgsarbete 24 24 29
Kultur/fritidsarbete 1 2 4
Teknikarbete 4 8 20
Total 60 80 108

Inom drygt 5 ar kommer 248 arbetstagare (cirka 14 %) att uppnd 65 ar. Erfarenheten visar dock att omkring 50 % av pensionsavgdngarna
sker fore 65 ar, vilket tyder pd att ytterligare personer kommer att sluta tidigare dn prognosen visar.

I takt med att det allmédnna pensionssystemet och pensionsavtalen genomgatt stora forandringar har allt mer fokus
lagts pa att den enskilde ska kunna fa ett sa bra besked som mdjligt om sitt totala intjinande. Det dr da viktigt att
ha en hog aktualiseringsgrad dvs. att s& mycket som mojligt av personens pensionsgrundande tid och 16n &r utredd
och registrerad. Nybro kommuns aktualiseringsgrad ar nu 98 % - vilket &r ett mycket bra resultat. Resterande del
ar beroende av att andra aktdrer, till exempel KPA, utreder tidigare anstillningar. En hog grad av aktualisering ar
ocksa viktig for pensionsskuldens berékning.

Nybro kommun sidnder arligen pensionsprognos till de anstillda. Dessutom genomfOrs vartannat ar en
pensionsinformation dir 4ven den allménna pensionen tas upp.

Eftersom pensionen paverkas av individuella faktorer sdsom anstdllningstid, 16n och vilken typ av pension som
giller, laggs alltid storst vikt pa den personliga dialogen med arbetstagaren.
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Nyckeltal sjukfrianvaro, hilsa, rehab

Den totala sjukfranvaron minskar nagot till cirka 5,6 % for arets forsta sju manader. Sjukfranvaron i dagar totalt
sett dr ungefdr detsamma men det 6kade antalet anstdllda i kommunen paverkar andelen.

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

5,6 5,77 4,85 4.8 4,85 4.8 4,5 4,8 5,6 6,9 7,0

Kostnader for utbetald sjuklon

Utbetald sjuklon for perioden jan - juli 2016 har kostat cirka 8,3 mnkr inklusive personalomkostnader, vilket &r en
minskning med ca 160 tkr jamfort med samma period 2015. Vi ser en minskning pa den kortare franvaron, medan
den léngre frén och med dag 91 i sjukperioden, dkar och dér betalar arbetsgivaren ingen sjuklon langre.

En ytterligare aspekt pa den ligre kostnaden dr dock att Kommunals 16neavtal dnnu inte har belastat d& dess nya
loner utbetalas retroaktivt forst i september ménad.

Halsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier" pd grund av att de inte arbetar
regelbundet och ddrmed séllan har ndgon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillgénglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie arbetstiden enligt
anstéllningsavtalet med hansyn tagen édven till franvaro utan 16n, exempelvis tjanstledigheter, fordldraledigheter
och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfrénvaron da begreppet "tillgénglig ordinarie arbetstid" tillampas ar 6,5 % jamfért med 6,6 % 2015,
(fran 5,2 % 2009 upp till 8,4 % for 2004).

Kon Aldersgrupp 2016-08-31 2015-08-31 2014-08-31 2013-08-31
Kvinnor Totalt 7,3 7.4 6,0 59
29 ar och yngre 8,1 6,5 5,5 6,3
30-49 ar 6,8 7,5 5,5 5,5
50 ar och dldre 7.4 7,6 6,7 6,3
Miin Totalt 4,2 4,0 3,1 3,6
29 ar och yngre 3,0 33 2,6 2,6
30-49 ar 33 3,9 2,4 34
50 ar och dldre 5,5 42 4,0 42
Total 6,5 6,6 54 53

Kvinnor 29 ar och yngre visar en hog sjukandel, medan det dr i den dldre daldersgruppen som mdnnen visar hogst andel.

Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller liingre - i forhéallande till antal anstillda vid méttidpunkten respektive minad:
Under forsta delen av 2016 blev utfallet:

Januari 4,3 %, 88 drenden (2015: 95)

April 4,9 %, 102 drenden (2015: 88)

Augusti 4,7 %, 99 drenden (2015: 81)

Flest d&renden som leder till rehabilitering finns inom Omsorgsforvaltningen och Individ- och familjeforvaltningen.
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Semesterskuld och overtidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick i augusti till cirka 33,5 miljoner kronor.

Andelen anstillda med ferie- och uppehéllstjénst, till storsta delen lararkollektivet, kan inte spara ndgon semester,
utan de borjar med nytt intjinande frén och med arbetséret som startar i augusti.

Dessutom tillkommer 1,7 miljoner som hénfors till cirka 6 400 timmar i okompenserad mertid.

Ledarutveckling

Under véren 2016 har ytterligare 14 chefer fatt sitt Chefskdrkort. Utbildningen syftar till att ge grundlidggande
kunskaper i kommunens interna arbete med administration, ekonomi, lagar, avtal m.m.

I januari genomfordes dven lonesamtalsutbildning for de som chefer som tidigare inte deltagit i denna.

Dérutover finns ett dterkommande lédnsbaserat Ledarutvecklingsprogram omfattande sju utbildningsdagar med
fokus pé den personliga utvecklingen, och till stod att forhélla sig i olika situationer.
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Integration

Av de medel pa 56,3 mnkr som Nybro kommun erhdll i slutet pd 2015 har 5,9 mnkr fordelats ut till férvaltningarna
under éret. Det som finansierats pd kommunstyrelsen dr samordnare, frivilligstddjande dtgérder och plattform
Nybro. Omsorgsndmnden har en praktiksamordnare. P& individ- och familjendmnden &r det framfor allt inom
familjerétten, men dven konsult- och tolkkostnader som ersatts. Inom teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden har
kostnader for Vasterdngsmoduler, atgirder inom fastighetssidan, instegsjobb m.m. finansierats. Finansiering av
elevassistenter, skolsamordnare, ungdomscoach, pedagogisk personal, laromedel m.m. har ersatts pa ldrande- och
kulturndmnden.
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Ekonomiska rapporter kommun och
sammanstalld redovisning

Resultatrikning
i tkr N:l): Kommun Sammanstilld redovisning
2016-08-31 | 2015-08-31 2015-12-31 | 2016-08-31 2015-08-31 2015-12-31
Verksambhetens intakter 1 174 774 133277 210388 361 608 314900 476 962
iterbecaning AFA | 0 0 9209 0 0 9209
Verksamhetens kostnader 2 -835 699 -778 438 1172766 -957 647 -893 718 -1 348 753
Av- och nedskrivningar 3 -33739 -31256 -47 249 -70 393 -62 986 -93 965
Verksamhetens nettokostnader -694 664 -676 417 -1 000 418 -666 432 -641 804 -956 547
Skatteintékter 4 526 963 496 763 744 874 526 963 496 763 744 874
Kommunal utjagmning 5 190 885 176 950 270242 190 885 176 950 270 242
Finansiella intdkter 6 13 622 9723 13722 10 246 8598 12 158
Finansiella kostnader 7 -3 402 -4 666 -6 980 -14 088 -16 318 -23 691
Jamforelsestorande post, RIPS 0 0 0 0 0 0
Resultat efter skatteintikter 33404 2353 21440 47574 24189 47036
Uppskjuten skattekostnad 0 0 0 0 0 -4 629
Arets skattekostnad 0 0 0 0 0 -1 097
Arets resultat 33 404 2353 21 440 47 574 24 189 41 310
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Balansrakning

i tkr N:l): Kommun Sammanstilld redovisning
2016-08-31 | 2015-08-31 2015-12-31 | 2016-08-31 2015-08-31 | 2015-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgingar
;‘;‘f;‘g;ﬁfg;iugéngar 8 0 0 0 2830 3276 3127
Materiella
anliggningstillgangar
Fastigheter och anldggningar 9 711979 739 015 731014 1 810 667 1 608 300 1673 690
Maskiner och inventarier 10 76 336 66 867 74 991 448 950 440 499 466 237
Finansiella anldggningstillgdngar 11 34 850 27 104 35244 25134 16 470 25490
Summa anliggningstillgangar 823 165 832 986 841 249 2287581 2068 545 2168 544
Omsittningstillgangar
Forrad 12 34302 36 107 35388 41322 44 391 39603
Fordringar 13 73 830 75 361 91 098 115021 97 603 143 403
Placerade pensionsmedel 14 104 155 95 259 99 563 104 155 95259 99 563
Eli:(;/;;ia 15 145 581 36 369 111 030 147 035 38431 112 366
Summa omsittningstillgangar 357 868 243 096 337079 407 533 275 684 394 935
Summa tillgingar 1181 033 1076 082 1178 328 2695113 2344 229 2563 479
Eget kapital, avséittningar och
skulder
Eget kapital
ggj‘g:de 421372 400 029 400 029 613 473 577236 570 091
restaegleingsfonder 450 97 96 450 o7| 20m
Arets resultat 33404 2353 21440 47 574 24 189 41311
Summa eget kapital 16 455 226 402 285 421373 661 497 601 328 613473
Avsiittningar
Auvsittning for pensioner 17 43712 45355 45238 43 712 45355 45238
Avsittning for uppskjuten skatt 0 0 0 26303 24 696 26 303
Ovriga avsittningar 0 0 0 2541 0 2507
Summa avsittningar 43712 45 355 45238 72 556 70 051 74 048
Skulder
Langfristiga skulder 18 374 261 382211 377958 1636 108 1396 187 1492371
Kortfristiga skulder 19 307 834 246 231 333759 324953 276 663 383 586
Summa skulder 682 095 628 442 711 717 1961 061 1672850 1875957
:3;2:?;:53 l(‘)‘;flifi‘(ll’ll der 1181033 | 1076082 | 1178328 | 2695114 | 2344229 | 2563 479
ﬁs?essil‘(’;stfé‘phktelser inkl 20 474 924 498 496 484198 474 924 498 496 484198
ﬁ;sgg:}oig?n delser 20 | 1195766 974724 | 1073407 5698 5734
%};gﬁt(ig:le;l);)easing, framtida 71122 71122
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Not

i tkr or Kommun Sammanstilld redovisning
Fastighetsinteckningar, ej 30075
pantsatta
Fastighetsinteckningar 127 070
Kassaflodesanalys
q Not q N
i tkr or Kommun Sammanstilld redovisning
2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31 | 2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 33 404 2353 21440 47574 24 189 47 036
Justering for av- och

.o 33739 31256 47249 70393 62987 93 965
nedskrivningar
Justering for ej likvidpaverkande 1117 497 633 - 1488 2294 1354
poster
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore 21 66 026 33112 68 056 116 479 89 470 142 355
foridndringar av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i
rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av 1086 -1 888 -1168 1719 3713 1075
forrad
Okning (-) Minskning (+) av 17267 17 802 11139 23790 -6 805 456909
kortfristiga fordringar
Okning (+) Minskning (-) av 25925 7391 94920 -58 633 12 020 118 943
kortfristiga skulder
R o s Il nande 58 454 56 417 150 669 79 917 90 972 205 464
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv
av materiella 22 -16 999 -27 849 -45 146 -190 741 -262 249 -395 768
anldggningstillgdngar
Forsiljning av materiella 23 992 10 487 11687 962 11429 13273
anldggningstillgangar
Foryarv.av ﬁ'nanoswlla 4593 -8 899 0 0 0 0
anldggningstillgangar
For“saljn‘mg av ﬁonansmlla 0 0 0 0 1067 0
anldggningstillgdngar
Kassaflode frin -20 600 -26 261 -33459 | 189779 |  -251887 |  -382495
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Amorteting -3 698 4995 9248 -5 864 -13192 -18780
av laneskuld
Nyuppléning 0 0 0 150 000 200 000 304 500
Forandring av lanefordringar 395 0 -8 140 395 0 -7953
Forandring dvriga langfristiga 0 0 0 0 0 908
skulder
Kassaflode frin -3303 -4995 -17388 144 531 186 808 276 859
finansieringsverksamheten
Summa kassaflode 34551 25161 99 822 34 669 25 893 99 828
Likvidamedel vid érets borjan 111 030 11208 11208 112 366 12 538 12 538
Likvidamedel vid érets slut 145 581 36369 111 030 147 035 38431 112 366
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Nothédnvisningar

Kommun Sammanstiilld redovisning
2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31 | 2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31

1 Verksambhetens intiikter

enligt driftsredovisningen 253 278 187 400 313247

interna poster -78 632 -67 298 -113 418

of som| oo

Ovriga gemensamma intakter 128 7175 10 559

Summa verksambhetens intéikter 174 774 133 277 219 597 361 608 314 900 486 171
2 | Verksamhetens kostnader

enligt driftsredovisningen 890 777 829 701 1264 628

Ovriga interna poster -78 632 -67 298 -113 418

pensionskostnader 17 167 17 817 23339

ovriga gemensamma kostnader 6 387 -1782 -1 783

i;‘;;‘ﬂ;::rksamhete“s 835 699 778438 | 1172766 957 647 893718 | 1348753
3 | Avskrivningar

fastigheter och anlaggningar 22 862 21982 33104 59219 44102

maskiner och inventarier 10 877 9274 14 145 10 877 18 587

6vriga avskrivningar 0 0 0 297 297

Summa avskrivningar 33739 31256 47 249 70 393 62 986 93 965
4 | Skatteintikter

prelimindr skatteinbetalning 531581 497 021 745 531 531 580 497 021 745 531

prelimindr slutavikning 3845 523 844 3845 523 844

innevarande ar -292 kr/invanare

er”_t;;rsf/?fvlgi‘frferens foregaende 772 781 -1501 772 781 -1501

mellankommunal utjimning 0 0 0 0 0 0

Summa skatteintikter 526 963 496 763 744 874 526 963 496 763 744 874
5 | Kommunal utjimning

engangsmedel for flyktingkostnader 5932 4132 5932 4132

l;\(:gpensation for hojda sociala 0 296 1478 0 296 1478

LSS-bidrag 10 684 9916 14 874 10 684 9916 14 874

inkomstutjamning 171 263 160 253 240379 171 263 160 253 240 379

kostnadsutjamningsavgift -18 606 -16 355 -24 532 -18 606 -16 355 -24 532

regleringsavgifter -451 -507 -760 -451 -507 -760

strukturbidrag 0 1361 2041 0 1361 2041

kommunal fastighetsavgift 22 064 21 986 32723 22 064 21986 32723

}; rastighetsavg. justering foregédende 0 0 93 0 0 93

Summa kommunal utjimning 190 885 176 950 270 242 190 885 176 950 270 242
6 Finansiella intikter

réntor pa rorliga & utldnade medel 3318 1309 1687 3318 1648 1687

avkastning frén egna bolag 0 0 0 0 0 0

utdelning pa aktier o andelar 2242 1952 2134 2242 1952 2134
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Kommun Sammanstilld redovisning

2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31 | 2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31

Ovriga finansiella intakter 4618 2 144 3318 1242 680 1754
reavinst aktier, obligationer 3444 4318 6583 3444 4318 6583
Summa finansiella intéikter 13 622 9723 13 722 10 246 8598 12 158

7 Finansiella kostnader

rantor pa anldggningslan 1906 4253 5601 12 592 15905 22312
6vriga kostnadsréantor 6 0 0 6 0 0
ovriga finansiella kostnader 741 193 861 741 193 861
RIPS-réntan, jamforelsestor. post 0 0 0 0 0 0
reaforlust aktier, obligationer 749 220 513 749 220 513
Summa finansiella kostnader 3402 4 666 6 980 14 088 16 318 23 691
Immateriella

anldggningstillgangar

ingdende anskaffningsvirde 7703 7703 7703

arets investering

arets forsdljning/utrangering

omklassificering

A ——— 7703 7703 7703

ib ackumulerade avskrivningar -4 576 -4 130 -4130

arets avskrivningar -297 -297 -446

aterforda avskrivningar

ub ackumulerade avskrivningar -4 873 -4427 -4 576

utgiende virde 0 0 0 2 830 3276 3127
9 | Fastigheter och anliggningar

Pdgdende investeringar

ingaende anskaffningsvérde 0 0

arets investering 4777 14074

utgiende virde 4777 14 074 0 0 0

Markreserv

ingdende anskaffningsvirde 70017 82 402 82 402

arets investering 0 6380 6771

arets forsdljning/utrangering -202 -6 749 -7 449

omklassificering 0 0 -11 707

o hmeate wsis| s | oo

ib ackumulerade avskrivningar -21 305 -22 234 -22234

arets avskrivningar 0 0 0

aterforda avskrivningar 0 51 929

ub ackumulerade avskrivningar -21 305 -22183 -21 305

utgdende varde 48 510 59 850 48 712

Verksamhetsfastigheter

ingdende anskaffningsvirde 919 139 906 996 906 995

arets investering 0 0 12916

arets forsiljning/utrangering 0 =173 =172

omklassificering 0 0 0
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Kommun Sammanstilld redovisning

2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31 | 2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31
Zzsifl’;f“n’;’:gl‘f:‘;‘j;en 919 139 906 223 919 139
ib ackumulerade avskrivningar -408 260 -382 643 -382 642
arets avskrivningar -17 584 -17 236 -25918
aterforda avskrivningar 0 300 300
ub ackumulerade avskrivningar -425 844 -399 579 -408 260
utgiende virde 493 295 506 644 510 879
Fastigheter for affirsverksamhet
ingdende anskaffningsvérde 41257 42 869 42 868
arets investering 0 0 454
arets forsiljning/utrangering -790 -1 565 -2 065
omklassificering 0 0 0
Zflsifl’;f“n’;’:gf:‘;f;en 40 467 41304 41257
ib ackumulerade avskrivningar -15473 -14 146 -14 145
arets avskrivningar -902 911 -1 365
aterforda avskrivningar 42 17 37
ub ackumulerade avskrivningar -16 333 -15 040 -15473
utgiende virde 24 134 26 264 25784
Publika fastigheter
ingdende anskaffningsvérde 275317 258 996 258 996
arets investering 0 0 4614
arets forsdljning/utrangering 0 0 0
omklassificering 0 0 11707
ZZS‘]’;Z/‘;;’:’:;:Z?;M 275317 258 996 275317
ib ackumulerade avskrivningar -149 312 -142 612 -142 611
arets avskrivningar -4 376 -3 835 -5 822
aterforda avskrivningar 0 0 -879
ub ackumulerade avskrivningar -153 688 -146 447 -149 312
utgiende virde 121 629 112 549 126 005
Exploateringsmark
ingdende anskaffningsvirde 19 634 19 634 19 634
arets investering 0 0 0
arets forsdljning/utrangering 0 0 0
o hmienlc wast || e
ib ackumulerade avskrivningar 0 0 0
arets avskrivningar 0 0 0
aterforda avskrivningar 0 0 0
ub ackumulerade avskrivningar 0 0
utgiende virde 19 634 19 634 19 634
Summa fastigheter och
anlidggningar
ingaende anskaffningsvérde 1325364 1310 897 1310 895 2 630 642 2317796 2296 393
arets investering 4777 20 454 24755 174 911 252 842 344 953
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Kommun Sammanstilld redovisning
2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31 | 2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31
arets forsiljning/utrangering -992 -9 087 -10286 -1 050 -12 524 -10 706
omklassificering 0 0 0 -1 396 0 0
ub ack. anskaffningsvirden 1329149 1322264 1325364 2803108 2558114 2630640
ib ackumulerade avskrivningar -594 350 -561 635 -561 632 -956 952 -906 080 -905 532
arets avskrivningar -22 862 -21982 -33 105 -35855 -44102 -52.100
aterforda avskrivningar 42 368 387 367 368 682
ub ackumulerade avskrivningar -617 170 -583 249 -594 350 -992 441 -949 814 -956 950
utgdende virde 711 979 739 015 731 014 1810 667 1 608 300 1673 690
10 | Maskiner och inventarier
Pdgdende investeringar
ingdende anskaffningsvérde 0 0 0 0 0 0
arets investering 12222 7396 0 0 0 0
utgiende virde 12 222 7396 0 0 0 0
Maskiner
ingdende anskaffningsvirde 23 809 22 499 22 499
arets investering 0 0 1310
arets forsdljning/utrangering 0 0 0
ub ack. anskaffningsvirden 23 809 22499 23 809
ib ackumulerade avskrivningar -16 108 -14 627 -14 627
arets avskrivningar -1114 975 -1481
aterforda avskrivningar 0 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -17 222 -15602 -16 108
utgiende virde 6 587 6 897 7701
Inventarier
ingdende anskaffningsvirde 177 283 162 052 162 052
arets investering 0 0 16 631
arets forsdljning/utrangering 0 -1 400 -1 400
ub ack. .anskaffningsvdrden 177 283 160 652 177 283
ib ackumulerade avskrivningar -118 868 -108 581 -108 581
arets avskrivningar -8 963 -7 662 -11 687
aterforda avskrivningar 0 1 400 1400
ub ackumulerade avskrivningar -127 831 -114 843 -118 868
utgiende virde 49 452 45 809 58 415
Transportmedel
ingdende anskaffningsvirde 20 005 17 595 17 594
arets investering 0 0 2411
arets forsdljning/utrangering 0 0 0
ub ack. anskaffningsvirden 20 005 17 595 20 005
ib ackumulerade avskrivningar -14 416 -13 439 -13 438
arets avskrivningar -800 -638 -977
aterforda avskrivningar 0 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -15216 -14 077 -14 415
utgiende virde 4789 3518 5590
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Kommun

Sammanstilld redovisning

2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31 | 2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31
Konstverk och samlingar
ingdende anskaffningsvérde 3285 3247 3246
arets investering 0 0 39
arets forsiljning/utrangering 0 0 0
ub ack. anskaffningsvirden 3285 3247 3285
utgiende virde 3285 3247 3285
Summa maskiner och inventarier
ingdende anskaffningsvirde 224 382 205 393 205 391 908 061 857 856 865 408
arets investering 12222 7396 20391 15 830 9106 50 815
omklassificering 0 0 0 1 400 0 0
arets forsiljning 0 -1 400 -1 400 -2797 -4 837 -8 162
ub ack. anskaffningsvirden 236 604 211 389 224 382 922 495 862 125 908 061
ib ackumulerade avskrivningar -149 391 -136 647 -136 645 -407 611 -407 737 -407 379
arets avskrivningar -10 877 -9275 -14 145 -34 237 -18 588 -42 031
aterforda avskrivningar 0 1 400 1 400 2518 4699 7585
ub ackumulerade avskrivningar -160 269 -144 522 -149 391 -439 331 -421 626 -441 824
Arets nedskrivning 0 0 0 34214 0 0
Summa maskiner och inventarier 76 336 66 867 74 991 448 950 440 499 466 237
11 | Finansiella anliggningstillgangar
aktier och andelar i dotterforetag 100 100 100 0 0 0
ovriga aktier och andelar 5778 1035 5765 5938 1035 5925
bostadsritter 16 16 16 16 16 16
andelar Glasrikets skatter 3000 3 000 3000 3000 3160 3000
fordringar 19 100 19353 19 100 9324 8659 9246
utldimnade lan 3600 3 600 3600 3 600 3600 3600
uppskjuten skattefordran 0 0 0 0 0 40
bidrag statlig infrastruktur 3256 0 3663 3256 0 3663
Summa finans. anlidggningstillg. 34 850 27104 35244 25134 16 470 25 490
12 | Forrad
exploateringsfastigheter 32 867 34 674 34353 32 867 34974 34353
tekniskt forrad 1435 1433 1035 8455 9417 5250
Summa forrad 34302 36 107 35388 41322 44 391 39 603
13 | Fordringar
statsbidragsfordringar 2457 1871 4488 2 457 1871 4488
fordringar pa koncernbolag 4 688 3923 1824 0 0 0
mervardeskatt och kommunmoms 6365 7 681 12 531 6365 7 681 12 531
ovriga avrakningar 269 548 2 460 10 682 9619 26 267
fakturafordringar 7 694 9257 26273 14 260 17722 31672
resultatfond VA 0 0 0 1632 0 0
forutbetalda driftskostnader 24 987 23 567 14 321 27972 28 830 37305
forutbetalda skatter 0 0 0 2931 3366 1939
upplupna driftsintakter 13999 13 940 15084 24 926 13 940 15084
upplupna rénteintékter 285 342 266 285 342 266
upplupna skatteintakter 79 523 844 79 523 844
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Kommun

Sammanstilld redovisning

2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31 | 2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31
upplupna fastighetsavgifter 13 007 13 709 13 007 13 007 13 709 13 007
Summa interimsfordringar 73 830 75 361 91 098 115 021 97 603 143 403
14 Placeringar av pensionsmedel via
KLP
aktier och andelar 1) 59 492 51707 56 310 59 492 51707 56310
rantebarande vardepapper 2) 44747 43 552 43 600 44747 43 552 43 600
likvida medel 0 0 0 0 0 0
ﬁfcsekrriinv;;? ¢ kortfristiga -84 0 -347 -84 0 -347
Summa placerade pensionsmedel 104 155 95 259 99 563 104 155 95259 99 563
1)marknadsvéardet 70 363 64223 71 633
2) marknadsvérdet 44 666 43907 40 246
15 | Likvida medel
kassa 38 46 60 38 46 60
postgiro 418 22 424 418 22 424
bank 145 125 36301 110 546 146 579 38363 111882
Summa likvida medel 145 581 36 369 111 030 147 035 38 431 112 366
16 | Eget kapital
Ingdende eget kapital 421372 400 029 400 029 617 122 577236 570 091
{a(r?lérirglzflriilr,lgit?ﬁgéngar 0 0 0 3649 0 -3649
Egz;f av overgéang till KS i 0 0 0 0 0 0
Justerat ingdende kapital 421372 400 029 400 029 613 473 577236 572258
Forandring skaderegleringsfond 450 -97 -96 450 -97 -96
arets resultat 33 404 2353 21 440 47574 24189 41310
Utgiende eget kapital 455 226 402 285 421373 661 497 601 328 613 473
varav:
* skaderegleringsfond 2318 1 868 1868
resultatreglering enligt KF:s
styrprinciper 1/1:
kommunstyrelse -653 -1122 -1122
zzlfrrllllllé(iil(s)g;lggnadsnémnd 10209 8937 8937
myndighetsndmnd 198 183 183
omsorgsnamnd 0 0 0
individ- och familjendmnd 7757 2987 2987
larande- och kulturnamnd 2239 552 552
revision 0 0 0
overformyndarndmnd, Nybro -256 -300 -300
17 | Avsittningar for pensioner
sarskild avtals/alderspension 7 838 7020 7613 7 838 7020 7613
sf?g]nénSbeStﬁm‘ﬂk"mple“eri“gsl’en 12478 12 851 12 928 12 478 12 851 12928
alderspension 8051 8813 8542 8051 8813 8542
pension till efterlevande 1461 1637 1630 1461 1637 1630
visstidspension 5349 6179 5693 5349 6179 5693
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Kommun

Sammanstilld redovisning

2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31 | 2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31

Summa pensioner 35178 36 500 36 406 35178 36 500 36 406
sarskild l6neskatt 8534 8855 8832 8534 8855 8832
i:l‘l‘;;‘;flévsm“i“g” Ly 43712 45355 45238 43712 45355 45238
Ingdende balans 45238 43 988 43 999 45237 43 988 43 999
utbetalningar -975 -1193 -1372 -975 -1193 -1372
nyintjédnad pensionsritt 1925 2370 2977 1925 2370 2977
rante- och basbeloppsupprékning -170 192 193 -170 192 193
forandring l6neskatt -298 268 242 -298 268 268
erlf;glegr av forsdkringstekniska 0 0 0 0 0 0
6vrig forandring -2 007 -270 -802 -2 007 -270 -802
Utgdende balans 43 712 45 355 45 238 43 712 45 355 45 238

18 | Langfristiga skulder
langfristiga lan i svenska kronor 374 261 382211 377958 1610 504 1370 286 1466 367
resultat/investeringsfond VA, 0 0 0 25 604 25901 26 004
Summa lingfristiga skulder 374 261 382211 377 958 1636108 1396 187 1492 371
Genomsnittlig rdnta 1,5%

19 | Kortfristiga skulder
avrakning med koncernforetag 52 042 39936 48 494 0 0 0
mervirdesskatt 1008 459 2202 1008 459 2202
kallskatt 14723 13 390 12 701 14723 13 390 12701
amorteringar pa langfristiga lan 7700 9050 9450 16 804 12 748 13 748
6vriga kortfristiga skulder 39 146 20200 36 440 44 578 25136 46 094
leverantdrsskulder 20287 34299 60 175 47 569 74 373 125 156
kortfristig pensionsskuld 19719 18 430 27 687 19719 18 430 27 687
upplupna driftskostnader 11697 7904 856 16 443 29 564 2459
upplupna riantekostnader 472 939 431 8652 939 5549
upplupna semesterloner m.m. 56 535 55774 55202 59 075 55774 57 819
upplupna sociala avgifter 17 897 16 142 15289 20 260 16 142 16 498
forutbetalda driftsintikter 16 051 28 830 11236 25565 28 830 20077
forutbetalda hyror 0 0 0 0 0 0
forutbetalda skatteintékter 3845 643 1364 3 845 643 1364
forutbetalda fastighetsavgifter 412 235 0 412 235 0
i{;;?i‘;ffsflfagj;gsmedel 46 300 0 52232 43 600 0 52232
Summa kortfristiga skulder 307 834 246 231 333 759 324 953 276 663 383 586

20 | Ansvars- o borgensforbindelser
kommunala foretag 1190 068 969 026 1067 673
borgen och forlustansvar avseende:
egnahem och sméhus 3140 3 140 2 826 3140 3140 2 826
6vrig borgen och forpliktelser 2558 2 558 2908 2558 2 558 2908
Summa borgen ochforlustansvar 5698 5698 5734 5698 5698 5734
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Kommun

Sammanstilld redovisning

2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31 | 2016-08-31 | 2015-08-31 | 2015-12-31

pensioner:

Ingdende balans 484 198 505923 505923 484 198 505923 505923

utbetalningar -12971 -12 094 -17 988 -12971 -12 094 -17 988

nyintjédnad pensionsritt 3459 4323 1246 3459 4323 1246

rante- och basbeloppsupprékning 1579 -208 -1208 1579 -208 -1 208

forandring l6neskatt -1 811 -1450 -4 242 -1 811 -1450 -4242

erlj;glfr av forsdkringstekniska 0 0 0 0 0 0

6vrig forandring 470 2002 465 470 2002 465

Utgéende balans 474 924 498 496 484 198 474 924 498 496 484 198

summa pensioner 474 924 498 496 484 198 474 924 498 496 484 198

Operationell leasing

s bl g

framtida forfallobelopp:

forfallotidpunkt <1 ar 2631 2631

forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 5235 5235

forfallotidpunkt >5 ar 0 0

Summa forfallobelopp 7 866 7 866

Hyra for externt forhyrda lokaler

arets betalade 3994 3994

framtida forfallobelopp

forfallotidpunkt <1 ar 5132 5132

forfallotidpunkt >1 ar >5 &r 19 984 19 984

forfallotidpunkt >5 ar 38 140 38 140
21 | Justerat resultat

rff;;llt:‘;:tger skatteintékter och 33404 2353 21440 33 404 2353 41310

relaregleringsfonder 450 57 96 450 7 56

:;la‘f;gl:l:‘rf;st]flrlggrg‘agfr matericlla 33739 31256 47249 33739 31256 93 964

avsdttning pensioner -1526 1367 1250 -1526 1367 1250

forséljningar och andra justeringar -41 -1767 -1787 -41 -1767 5926

Summa justerat resultat 66 026 33112 68 056 66 026 33112 142 355
22 Fiilj.véirv. av n'lat(:riella

anliggningstillgdngar

Investeringsprojekt, inkl. pdgéende 16 999 21469 38375 190 741 261 948 395 768

Harstenslycke 6380 6380

Bosgard 310

Rismala 81

il‘:l';‘g“;if::gr:gﬁ;;‘;"rﬁe"a 16 999 27 849 45146 190 741 261 948 395768
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Forsiljning av

anlaggningstillgangar

3 materiella anléiggningstillgangar
Harstenslycke 8315 8315 10 029
Bosgérd 772 1200
Bicken 9 1400 772 1400
Liakten 9 992 962
Inventarier 1 400
Summa forsiljning materiella 992 10 487 11687 962 11429 13273
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, KRL (kommunal redovisningslag) samt
rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning.

Foljande géller i Nybro kommun for:

Leverantorsfakturor inkomna efter delaret samt kidnda fakturor av visentlig betydelse som &r hanforbara till
redovisningsaret har kostnadsbokforts och belastar redovisning. Aven upplupna réntor har kostnadsforts.

Utstillda fakturor efter delaret, men hénforbara till redovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts arets
redovisning.

De anstilldas fordran péd kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i balansrikningen som en
kortfristig skuld. Den berdknade fordndringen under aret, ingar i verksamhetens kostnader. For deléret har en
berdkning gjorts utifrén att semesterloneskulden tidigare ar 6kat med ca 2 mnkr per, dvs. en uppbokning har skett
med 1,3 mnkr.

Statsbidrag/driftsbidrag hanforbara till delaret, och som &r av vésentlig betydelse, men dnnu inte &r influtna, har
fordringsforts, likasa har bidrag erhallna under aret som avser tickande av framtida kostnader skuldforts.

Intikter hdnforbara till deléret, och som é&r av visentlig betydelse, men dnnu inte ar influtna, har fordringsforts,
likasa har intdkter erhallna under aret som avser framtida intdkter skuldforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med
loneredovisningen. P& erséttningar till arvodesanstéllda och fortroendemén m.fl. berdknas 31,42 procent, och
anstéllda med kommunal kompletteringspension 38,33 procent. Kommunen som helhet betalar sociala avgifter
enligt faktiska kostnader.

Skatteintdkter den prelimindra slutavridkningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s prognos 16:45 i enligt med
rekommendation RKR 4.2.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar har i balansridkningen tagits upp till anskaffningsvardet (utgifter minus
eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Beloppsgrians for aktivering ska overstiga 0,5
prisbasbelopp.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen skrivs sedan av pa den
nirmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider har anvénts:
Mark 0

Mark inkl. byggnad 20-50 ar
Byggnader 20-50 ar

Tekniska anldggningar 5-15 ar

Datorer 0-5 ar

Maskiner 5-10 ar

Ovriga inventarier 5-10 ar

Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omséttningstillgdngar, forutom de delar i projekten som utgor
kommunens investering. I och med att vi fordndrat redovisningsprinciperna de senaste tva aren bedoms vérdet vara
aktuellt. Extern vardering kommer att goras om forséljningen av tilltdnkta exploateringsfastigheter inte genomfors
i den takt som avsett.

Virderingen har skett med utgangspunkt fran kéinda marknadsvérden vid forsiljning av liknande tomter. I de fall
bokfort virde bedoms dverstiga verkligt viarde sker nedskrivningen enligt ldgsta vdrdets princip.

Placerade pensionsmedel redovisas i balansrakningen som en kortfristig tillgang. Vérdering enligt lagsta virdets
princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsitaganden for anstdllda i kommunen ar berdknade enligt RIPSO7.
Forpliktelser for sdrskild avtalspension/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS07 dr nuvdrdesberéknade
med en kalkylrdnta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgér berdkningen fran de forhallanden som é&r
kénda vid bokslutstillfallet. Visstidsforordnanden som ger ritt till sarskild avtalspension redovisas som avséttning
ndr det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Under innevarande ar finns inga avtal med
visstidsférordnande.
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Forsdkringslosningen Alternativ. KAP-KL ersdtter den formansbestimda alderspensionen i KAP-KL vart
nuvarande pensionsavtal) for de som erbjuds och véljer det alternativet. De som erbjuds dr de som har
pensionsunderlag med 8,5 inkomstbasbelopp (IBB), eller mer.

Kostnaden inklusive loneskatt tas [dpande genom premien istéllet for skuld. Losningen innebér "slutbetalning" vid
intjdnandet istéllet for vid utbetalningstillfillet.

Aktualiseringsgrad &r 98 procent.
Amorteringar pa langfristiga 1dn som forfaller till betalning under 2016, redovisas som kortfristig skuld.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den period de
hénfor sig till.

Kommuninvests dterbaringsmodell fran och med 2013 innebér att Nybro kommun erhallit 8 395 123 kronor i
aterbéring och rénta till och med 2014. Den érliga insatsen 2015 dr 3 618 994 kronor. Medlen har i sin helhet
anvints till att forvirva andelar i Kommuninvest. Aterbiringen har redovisats som kortfristig skuld och reglerats
med forvirvet av andelarna i enlighet med RKR:s yttrande. Sarskild insats till Kommuninvest har gjorts under
hosten med 4 730 441 kronor. Det totala insatskapitalet till Kommuninvest ekonomisk forening uppgar till
17 742 600 kronor.

I foljande fall avviker vi frdn rekommendationer eller god redovisningssed

Avskrivningar bestdr av linjar avskrivning, det vill sdga lika stora belopp varje ar berdknat pd objektens
anskaffningsvirden. Avskrivningarna péborjas 1:a december anskaftningsaret, vilket d& avviker frén rek 11.1.

Kommunen f6ljer inte fullt ut rekommendation RKR 11.4 Materiella anldggningstillgdngar vad géller
komponentavskrivningar. Arbetet ska pabdrjas under 2016.

Systemdokumentation/behandlingshistorik enligt KRL 2:7 ska beskrivning av bokforingssystemets organisation
och uppbyggnad behovas for att ge en overblick dver systemet (systemdokumentation). Det ska ocksa finnas
beskrivningar ver bearbetningarna inom systemet som gor det mojligt att utan svarighet folja de enskilda
bokforingsposternas behandling (behandlingshistorik). Detta finns inte for Nybro kommun. Nytt ekonomisystem
inférdes 2012 och har medfort mycket arbete sedan dess. Detta och brist pd bemanning pa ekonomienheten har
gjort att arbetet med systemdokumentationen har forsenast och kommer att paborjas senare.

Tillfalligt stod till kommuner och landsting for att hantera den rddande flyktingsituationen Enligt Radet for
kommunal redovisning (RKR) bor inkomsten periodiseras antingen med en jamn fordelning fran och med
december 2015 eller fran den manad 2015 som kostnaderna for flyktingsituationen bdrjade 6ka. Nybro kommun
har bokfort det tillfalliga stodet pé ett balanskonto for fordelning mellan 2015 och 2016. For 2015 har uppgifter
tagits in fran respektive ndmnd som gjort en bedémning 6ver hur kostnaderna varit under aret. Dessa kostnader
har kompenserats naimnden i bokslutet med en intdkt fran balanskontot. Den del av medlen som tagits upp for 2015
(4,1 mnkr) har bokforts som ett generellt statsbidrag. Kommunstyrelsen tog beslut den 16 mars 2016 § 30 om en
fordelning av integrationsmedlen till nimnderna och att dessa kan anvéndas under 2016 till och med 2018.

Fram till den siste augusti 2016 har 5,9 mnkr fordelats till nimnderna for 6kade kostnader med anledning av
integrationen.

Redovisningsprinciper och tilléiggsupplysningar for den sammanstillda redovisningen

Den sammanstillda redovisningen for Nybro kommun (koncernen) omfattar de bolag som kommunen har en
bestimmande eller vésentligt inflytande dver. Fran och med 2013 ingér d&ven kommunens andel pa 18 procent i
Kalmarsundsregionens renhdllare i den sammanstéllda redovisningen. Redovisningen utgor ett sammandrag av
kommunens och dotterféretagens resultat- och balansrdkningar. Interna mellanhavanden mellan de i koncernen
ingdende enheterna har i allt vdsentligt eliminerats. Efter elimineringarna fors kommunens och dotterforetagens
rakenskaper samman (konsolidering) till en redovisningsenhet.

Redovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Det innebédr att kommunen vid anskaffningstillfallet
forvarvade eget kapital i dotterforetagen har eliminerats. Darefter intjédnat eget kapital riknas in i koncernens eget
kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i bolagen har i den sammanstéllda redovisningen
lagts till eget kapital respektive skuld for uppskjuten skatt.

De kommunala bolagen anviinder sig av Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt Bokforingsnimndens
allménna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag &r kommunens
redovisningsprinciper végledande for den sammanstillda redovisningen. Inga visentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats.

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts for detta.
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Revisionsberattelse och
granskningsrapporter
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Ordlista

Resultatrikning - himtas frdn kommunens redovisning och visar i sammandrag kommunens samtliga intékter
och kostnader under aret. I en resultatrdkning ser man hur resultatet har uppkommit. Intdkter minus kostnader ger
resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stéllning sista dagen pa éret. Balansriakningen bestar av tva sidor,
en tillgdngssida och en skuldsida. P4 tillgdngssidan finns kommunens redovisade tillgangar, t ex likvida medel,
bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. P& skuldsidan finns poster som banklan,
leverantorsskulder, checkkrediter m.m. Pa skuldsidan finns d&ven kommunens eget kapital

Kassaflodesanalys - dr en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvénts under
aret.

Anlaggningstillgang - ir tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter, byggnader, maskiner,
inventarier och aktier.

Omsittningstillgang - 4r andra tillgangar 4n anldggningstillgangar och dér avsikten med innehavet ar att omsitta
dem inom ett ar, t ex varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt exploateringstillgdngar.

Eget kapital - dr skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Det egna kapitalet fordndras genom kommunens
resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare &n om 1 ar, t.ex. reverslan.
Kortfristiga skulder - skulder som forfaller tillbetalning pa kortare tid 4n ett ér, t.ex. leverantdrsskulder.

Avsittning - dr en speciell post i balansrakningen, som skiljer sig fran skulderna genom att de pa bokslutsdagen
ska vara sdkra eller sannolika till sin existens och hora till det gdngna ridkenskapsaret eller tidigare rakenskapsar,
samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nir de ska betalas. Avsittning kan t ex vara pensionsskulder.

Soliditet - &r ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhdllandet mellan det egna kapitalet och det totala kapitalet.
Man kan ocksé se det som hur stor andel av tillgdngarna som inte motsvaras av skulder. Soliditet beskrivs som
betalningsformaga pa lang sikt. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering. Sa ldnge det egna kapitalet vixer
i forhallande till skulderna sé& forbéttras soliditeten kontinuerligt. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna
som &r finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsférméagan pa kort sikt.
Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhéllande till skatteintdkterna och generella statsbidrag.
Rorelsekapital - Nettot mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir kvar att finansiera
nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras av avgifter, hyror
och specialdestinerade statsbidrag.

Avskrivning - ett redovisningsbegrepp som innebér att anskaffningsutgiften for en tillging inte kostnadsfors
direkt utan periodiseras, d.v.s. fordelas pd si flera ar som motsvarar den berdknade ekonomiska livsldngden.
Exempel pé tillgadngar som skrivs av dr inventarier, markanldggningar och byggnader. Den arliga avskrivningen
ska motsvara tillgdngens virdeminskning. Detta kallas planenlig avskrivning
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Femarsoversikt och ekonomiska nyckeltal

2016-08-31 2015-08-31 2015 2014 2013
Antal invanare 31 december (for delar 30 juni) 19 889 19 787 19 754 19 714 19 489
Skattesats, kr 33,70 33,20 33,20 33,20 32,70
-varav landstinget, kr 11,37 11,37 11,37 11,37 10,87
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 695 676 1 000 1001 951
Nettoinvesteringar, mnkr 21 25 34 76 56
Arets resultat, mnkr 33 2 21 221 10
Skatteintikter, mnkr 527 497 745 723 711
Kommunal utjamning, mnkr 191 177 270 255 256
Tillgdngar, mnkr 1181 1076 1178 1070 1074
Tillgangar per invanare, tkr 59 54 60 54 55
Eget kapital, mnkr 455 402 421 400 421
Eget kapital per invanare, tkr 22 20 21 20 22
Auvsittningar och skulder, mnkr 726 673 757 670 654
Auvsittningar och skulder per invénare, tkr 36 34 38 34 34
Langfristig laneskuld, mnkr 374 382 378 387 396
Langfristig laneskuld per invanare, tkr 19 19 19 20 20
Rorelsekapital, mnkr 50 -3 3 -14 36
Finansnetto, mnkr 13 5 7 3 -6
Nettokostnadsandel, % 95 100 98 102 99
Soliditet exkl. pensionsskuld, % 39 37 36 37 39
Soliditet inkl. pensionsskuld, % -2 -9 -5 -10 -9
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