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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Nybro kommun

Framtiden for Nybro ska ses pa kort och lang sikt. I det langre perspektivet paverkas vi av hur
det gar for Sverige som helhet, hur exportindustrins konkurrenskraft utvecklas, hur omvarlden
forandras och hur klimatférandringarna paverkar. Alla globala férandringar ligger bortom
kommunens formaga att paverka i ndgon storre grad men vi kan forbereda och anpassa oss.

Forandringar ger nya mojligheter som dven marks i det korta perspektivet. Foretagen i Nybro
maste alltid ligga i framkant for att utvecklas och kommunen ska skapa de bésta forutsattningar
for dem att lyckas. Vi vill fortsatta att vara en komplett kommun dar man bor, lever, arbetar och
producerar. Vi vilkomnar bade in- och utpendlare, gillar turister och dlskar var plats pa jorden.
En stark och positiv kommun har lattare att locka till sig arbetskraft och etableringar. Naringsliv
och kommun lever i symbios dar vi som kommun ska se till helheten.

Nybro, liksom manga andra kommuner, behover axla utmaningen att skapa fler bostader. Vi har
manga nysvenskar och ungdomar i bosattande alder med stort intresse for att leva i Nybro. Vi
har ett aktivt kommunalt bostadsbolag som arbetar hart med uppgiften och det finns fin
planlagd mark fér nya bostdder. Visionen dr att vixa, och det kommer vi att géra. Med fler
invanare okar efterfragan pa varor och tjanster, kommunen far 6kad kraft att skapa mer valfard
och den utvecklingen gynnar hela ldnet.

Nybro kommun ar en industrikommun med en méngd olika féretag. Dessa har paverkats och
paverkas av den internationella konjunkturen och av regionens férdndringar. I Kalmar lan
pendlar manga till och fran sina arbeten inom och till andra kommuner i och utom lanet. Nybros
geografiska lage med relativt korta avstand till Kalmar och Vaxjo ger oss manga mojligheter.

Ar 2020 gar sikert till historien i och med Coronapandemin som borjade i varas och som pagar
fortfarande. Denna har satt manga verksamheter pa prov, kostnader som 6kat da
skyddsmaterial har varit tvunget att kopas in, skatteprognoser som gar upp och ner, m.m. Staten
har skjutit till statsbidrag i omfattning som aldrig tidigare har skadats, men som dnda inte racker
till for att ticka kostnaderna. Vissa foretag gar bra och till och med battre medan andra har det
svart och maste varsla sin personal. Detta paverkar kommunen och dess skatteintdkter pa kort
och lang sikt.

Alla prognoser i ar och framat ar sardeles osidkra da det snabbt dndras sig bade i Sverige och i
omvarlden. Allt mer paverkar oss och gor ocksa att vi blir mer kénsliga och behéver en god
framforhallning och en god ekonomisk hushallning.

Forvaltningarnas prognoser har paverkats av covid-19, totalt -9 239 tkr. Till det ska 9 868 tkr
raknas av da aterbetalning av sjukloner till och med augusti erhallits. Den summan finns
fordelad pa forvaltningarna och dr med i prognosen. Forvaltningarna anger bade ékade
kostnader och uteblivna kostnader till f6ljd av pandemin. Kostnadsminskningar avser uteblivna
resor och utbildningar. Intaktsférluster ses bland annat inom fritidsverksamheten anlaggningar,
minskat antal besdkare i simhallen och minskade forsaljningsintékter. Storre kostnader finns for
uppstart av evakueringsenhet, forbrukningsmaterial i form av skyddsutrustning samt 6kat
forsorjningsstod. Utdver de kostnader och intaktsforluster som forvaltningarna har redovisat
finns kostnader motsvarande 2 818 tkr centralt. Kostnaderna avser i huvudsak skyddsmaterial
samt tvatt av arbetskldder. I forordningen (2020:193) ans6kan om statsbidrag for 2020 till
regioner och kommuner for att ekonomiskt stodja verksamheter inom hilso- och sjukvard
respektive socialtjanst till f6ljd av covid-19 har kommunen ans6kt om 6 558 tkr. Summan av
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atersokningen ar inte med i utfall, ej heller med i prognos till f6ljd av forsiktighet da det inte
getts nagra indikationer pa hur sikert det ar att medlen utbetalas.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen ar av stor betydelse for kommunen och den 31 juli 2020 uppgick
antalet invanare till 20 328, en 6kning med 10 personer sedan arsskiftet.

Féljande forandringar har skett sedan arsskiftet:
Fodda +50

Avlidna -72

Inflyttade +255

Utflyttade -257

Varje forandring av folkmangden med 50 personer, per den 1 november, innebar drygt 2
miljoner kronor i hogre eller lagre skatteintdkter.

Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro
till framtidens storre Nybro.

MNybro kemmun vaxer nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet till framgang | ett
storre Mybro med fler invanare frodas foretagande, foreningsliv och samhallsengagemang
dar fler ar delaktiga | et storre Mybro vigar manniskor vara nyfikna, nytankande och
generosa Med en gemenskap djupt rotad | bygdens historia, radibon och natur har v
styrkan och stoltheten att bjuda i varlden runt oss

Perspektiv

s Tillwaxt

+ Hallbarhet

VISION NYBRO

s GEmenskap

Tillsammans bygger vi en brotill ett storre Nybro. Beslut, stallningstagande och
forhallningssatt ska gynna tillvaxt hallbarhet och gemenskap 1 Mybro kommun

rommunfullmatitigen 18 december 2017

Attraktivt & kreativt

Malet dr delvis uppnatt

Vilmaende, kreativa och foretagsamma invanare ar en forutsittning for all form av utveckling
och god tillvaxt. Har i skapas och vidmakthalls ocksa varumarket Nybro. Fokus for strategiska
fragor ar t ex

bostadsforsorjning

mark och exploatering

besoksnarings- och destinationsfragor
fordjupade dversiktsplanen for Nybro stad

Samarbets- och samverkansparter i strategiska fragor ar bl a Resecentrum, KL.T, Glasriket AB,
samarbetet, Kalmarsundsregionen och Linnéuniversitetet.
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En attraktiv och kreativ kommun ar dven en klimatsmart kommun syns bl a genom insatser som

att lokalvarden succesivt infor kemikaliefria stidmetoder med malet att minska risken
for exponering av giftiga &mnen och forbattra inomhusmiljon.

att ekologiska och narproducerade livsmedel och varor

att en omstallning av fordonsparken pagar

Ett axplock av insatserna som gors for att skapa moten och meningsfull fritid ar bl a

Motesplats Pukeberg, vilken dels ar en plats for kultur och design och dels en
samverkansnod mellan Nybro kommun och Linnéuniversitetet
Svartbacksmalaomradet som i snabbt tempo utvecklas for att skapa olika
friluftsmojligheter for alla medborgare

Sveaplan och Stadshusplan som far nya gang- och cykelvagar, utomhusgym m.m.

Attraktiva platser dar kultur spelar en aktiv roll blir allt viktigare, bade for att skapa ett
meningsfyllt liv for boende och besékare men ocksa for att stimulera tillvaxt. Foljande insatser
ar ett axplock, men visar dnda bredden av det som gors i syfte att vidmakthalla en levande
kommun

Métesplats Pukeberg, vilken ar en nod for naringsliv och Linnéuniversitetet liksom en
plats for kultur och design

Svartbacksmalaomradet som utvecklas i ett snabbt tempo och dirmed skapar manga
olika friluftsmojligheter for alla medborgare.

Utegym och spontanidrottsytor i flera av vara orter

Utveckling av kommunens stads-, samhills-, lek- och parkmiljoer

Varierad och stimulerande utemilj6 for féorskolor och skolor, som uppmuntrar till lek och
aktivitet.

Ett brett utbildningsutbud inom gymnasieskola och vuxenutbildning medfér manga
valmojligheter och mojligheter till egen utveckling

Utmaning

Utmaningen ar fortsatt en hallbar tillvaxt, vilket i sin tur medfor att insatserna maste generera
effekter som till exempel 6kad inflyttning, 6kade foretagsetableringar eller 6kad besoksnaring.
Det kraver i sin tur

attioch med det forandrade budgetlaget tydliggora inriktningen av verksamheten
utifran organisation, uppdrag och styrning.

att strategiska fragor som bostadsférsorjning, mark och exploatering liksom
besoksnarings- och destinationsfragor ytterligare stiarks

att de klimatsmarta inkdpen forbattras eller 6kar, liksom att beteendeforandringar
gallande transporter och resvanor under arbetstid 6kar

ett brett utbildningsutbud och goda resultat inom utbildningssektorn vidmakthalls
att prioritera projekt med tillvaxteffekt

att sammanfoga utvecklingsintentioner med ekonomisk medvetenhet i syfte att
tydliggora kommunens strategiska inriktning for fortsatt god utveckling av samhallet.

Nyckeltal

No6jd Region-Index - Helheten

No6jd Region-Index - Bostader

No6jd Region-Index - Fritidsaktiviteter

No6jd Region-Index - Kommersiellt utbud
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Nyckeltal
i No6jd Region-Index - Kommunikationer ‘
No6jd Region-Index - Rekommendation ‘
- Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) ‘
- Insamlat hushallsavfall kommun, kg/inv ‘
- Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv ‘
. Miljobilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, % ‘
Kommentar

Nybro kommun ligger kvar pd samma niva som tidigare nar det giller antalet miljobilar, men daremot har ménga andra
kommuner forbattrat sina varden vilket gor att Nybro i forhallande till riket halkar efter.

Fornyelse av fordonsflottan pagar utifran antagen fordonspolicy.

— Miljobilar, andel av totalt antal bilar i hela den geografiska kommunen, (%) ‘
- Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela aret enligt Ekomatcentrum, andel (%) ‘
— Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) ‘

Status AKktiviteter

. 2015:1 Fastighetsbolag
Avslutad

Utred en bolagisering av kommunens fastigheter som kan hanteras langsiktigt och yteffektivt, med succesivt anpassade
marknadsmassiga hyror och en egen budget. I avvaktan pa eventuell bolagisering ska internhyror inforas.

Ga igenom kommunens samtliga fastigheter och uppratta en forteckning av de fastigheter som kan forsaljas, dar kommunen inte
har egen verksambhet eller ar nédvéndiga i 6vrigt att styra over.

. 2016:2 Alternativa satt att finansiera framtida investeringar
Avslutad

2016:2 - Att utreda och foresld alternativa satt att finansiera framtida investeringar t ex férsaljning av fast egendom.

E 2018:1 Digitalisering
Pagaend
e

Digitaliseringens framfart de senaste decennierna har varit snabb och haft stor betydelse for samhallsutvecklingen. Vi vill ge vara
forvaltningar och namnder i uppdrag att utveckla vélfarden/verksamheten med hjélp av digitaliseringens maojligheter.
Aterkoppling till Ksau med en plan for respektive ndmnd.

Kommentar
En digital strategi ar pa vag fram for beslut.

. 2014:1 Forslag till en prioriterad handlingsplan for att uppna Vision 2030.
Avslutad

. 2015:4 Utreda mojlighet till utvecklingsenhet
Avslutad

E Kartlaggning av matsvinn
Pagaend
e

Delaktigt & tryggt

Malet dr delvis uppnatt

Nybro kommuns vision syftar till att battre ta tillvara den drivkraft som finns och skapa en
storre gemenskap. Malet ar att invanare i Nybro kommun, fortroendevalda liksom medarbetare
ska uppleva att de har goda maéjligheter att paverka och ta del av kommunens utveckling, vilket
dels krédver en stiandig stravan att skapa transparens och insyn och dels visa pa hur forslag och
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asikter tas tillvara.

Digitaliseringens framfart de senaste decennierna har varit snabb och haft stor betydelse for
samhallsutvecklingen. Utvecklingsarbetet, som syftar till hog tillganglighet, har under aret
genererat i att flera e-tjanster tillkommit for att pa sa satt erbjuda kontakt med invanare pa olika
tider av dygnet med fokus pa 6ppenhet, enkelhet och sdkerhet. Genom bloggar, sociala medier,
extern webb och personliga méten fors information ut om kommunens verksamheter och
samtidigt hdmtas asikter och upplevelser in.

Att Nybro ska vara en trygg plats liksom att verksamheten som erbjuds ar trygg ses som en
sjalvklarhet. Barn och unga ska kdnna delaktighet i samhallet och kédnna till hur och i vilka
sammanhang de kan paverka beslut som ror dem sjilva och samhillet,d v s
barnrattsperspektivet. Insatserna som gors syftar till att skapa sammanhang, natverk eller
valbefinnande utifran social balans.

Utmaningar

e Ritt kommunikationskanal till ratt malgrupp vid ratt tillfille - sociala media, webb,
intranat.

God integration med social balans i syfte att bryta all segregation och utanforskap
Inférande av e-tjanster i syfte att 6ka tillgdngligheten

kommunicera och informera de insatser som gors for att 6ka trygghet och inflytande
En nara kontakt med de vi ar till for d v s brukare, kunder, barn och elever samt
medarbetare

Nyckeltal

. No6jd Medborgar-Index - Bemotande, tillganglighet

. No6jd Region-Index - Trygghet

Kommentar

Resultatet har dalat 4 enheter sedan foregdende matning. Flera insatser pagar for att 6ka trygghetskanslan bl a har
trygghetsvandringar runt Linnéasjon och Stationsomradet genomforts. En ny samverkanséverenskommelse mellan Nybro
kommun och Lokalpolisomrade Nybro och till den ett medborgarlofte, bida med syfte att 6ka trygg offentlig miljo och minska
tillgang till alkohol, narkotika, doping och tobak (ANDT).

Informationsindex for kommunens webbplats - Totalt

No6jd Inflytande-Index - Kontakt

No6jd Inflytande-Index - Fortroende

No6jd Inflytande-Index - Information

No6jd Inflytande-Index - Paverkan

Eleveri ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

-— Brukarbed6mning ekonomiskt bistdnd IFO - inflytande, andel (%)

Valdeltagande i senaste europaparlamentsvalet, (%)

Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%)

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera,
andel (%)

Kommentar

Analysen for 2018 visade att resultatet var nastan i niva med féregaende ar, om an nagot simre.Utifran resultatet har foljande
insatser genomforts sdsom utbildningen vard och omsorg som larandeforvaltninegn genomfor. Vi arbetar ocksd med ett projekt
som heter SLA samverkan leder till arbete.

De hir insatserna forvintas ge effekt pa resultatet.
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Nyckeltal
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) ‘
Status Aktiviteter
E 2019:2 Oversyn av kommunens integrationsarbete med fokus p& vuxenutbildning, arbetsmarknad och néringsliv.
Pagaend
e
Stolt & modig

Malet ir devis uppnatt

Den verksamhet som Nybro kommun bedriver ska halla 6ver tid. For att klara det maste
verksamheten vara stabilt flexibel d v s vaxa och minska i relation till sin omvarld.

De ekonomiska pafrestningarna stiller 6kade krav pa ekonomisk medvetenhet och
prioriteringar.

e forbattrad avtalstrohet, da organisationen som helhet har fortsatt svart att na uppsatta
malvardet om 95%, vilket i sin tur féranleder en genomlysning av rutiner for inkép och
till det tydliga atgardsforslag

Under pandemins var har motes- och resvanorna forandrats markan. Har syns inte bara en
kostnadsminskning gillande resor, utan dven en effektivisering av méten och darmed en
resursokning. Viktigt nu att fortsatta och dra nytta av att digitala méten blivit en naturligt
integrerad del i var moteskultur liksom webbsadndingar och webbinarier.

Det minskade tjansteresandet har dven fatt effekter pa miljon med minskade koldioxidutslapp
och restid. De farre resorna har ocksa lett till mindre stress, och att medarbetare som tidigare
har haft svarare att till exempel 6vernatta pa resor nu haft storre moéjlighet att delta digitalt.
Darmed har dven jamstalldheten och tillgangligheten 6kat.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med stidndiga forbattringar i syfte att vidmakthalla god
tillganglighet, professionellt bemdtande, god service och gott stod. Resultat som synliggjorts i
ndmndernas verksamhetsplaner ar bl a

Utmaning
Det forandrade budgetlaget staller ytterligare krav

e att utifran behov, uppdrag och resurser prioritera bedrivandet av en verksamhet inom
budgetramarna

e att kultur och arbetsformer férandras satt i relation till uppdragets féorvantade resultat

Nyckeltal

N6jd Medborgar-Index - Bibliotek ‘

No6jd Medborgar-Index - Forskolan

N6jd Medborgar-Index - Gator och vagar

N6jd Medborgar-Index - Grundskola

No6jd Medborgar-Index - Gymnasieskola

N6jd Medborgar-Index - Gang- och cykelvagar

No6jd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanlaggningar
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Nyckeltal

No6jd Medborgar-Index - Kultur

No6jd Medborgar-Index - Miljoarbete

N6jd Medborgar-Index - Renhallning och sophdmtning

No6jd Medborgar-Index - Riddningstjanst

No6jd Medborgar-Index - Stod for utsatta personer

No6jd Medborgar-Index - Vatten och avlopp

N6jd Medborgar-Index - Aldreomsorg

No6jd Region-Index - Arbetsmojligheter

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal

Avtalstrohet

Kommentar

Avtalstroheten efter augusti ar 95,6 procent och malet ar uppnatt. Avtalstroheten har blivit allt battre och det beror pa fler avtal,
utbildningar till personalen m.m. Det dr dock fortfarande svart att fa till vissa avtal da det ibland ar mindre inkop, fa leverantorer
eller leverantorer med manga produkter exempelvis Kvantum och Willys.

. Soliditet

Kommentar

Soliditeten har 6kat sedan arsskiftet och uppgar till 54,8 procent. Det egna kapitalet har minskat men det har dven skulderna
gjort. De 1an som fanns pa Kommuninvest flyttades 6ver till AB Nybro Brunn i och med férséljningen av fastigheterna till bolaget.

. Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag

Kommentar
Nettokostnadsandelen uppgick till 100,7 procent 2020-08-31 och uppnar inte malet som ar 99 procent.

Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare ‘

Kommentar
Avrapportering efter tertial 2.

Statistiken kommer fran Kolada och kostnaden for 2019 var 246 475 tkr. Det ar 12,8 procentenheter lagre dn rikets genomsnitt.
Kostnaden dr mindre dn 2018 (247 274 tkr)

2020 ar siffra kommer forst efter bokslutet och en bit in p& 2021.

— Riktpunkt for utfall for investeringsredovisningen i férhallande till beslutad budget

Kommentar

Investeringarna har inte sjalvfinansierats till 100 %

. Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

. Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesproven i SV, Sv2 och MA,
hemkommun, genomsnittlig andel (%)

Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

—-— Elever i ak 9: Jag dr n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)

—-— Brukarbedémning barn- och ungdomsvard IFO - férbéttrad situation, andel (%)

. Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Kommentar

Resultatet har forsdmrats med en procentenhet jamfort med foregadende ar. Resultatet ar dock 1,5 procentenheter hogre an rikets
snitt.
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Nyckeltal

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Kommentar

Resultatet har sjunkit med 8 procentenheter jamfort med foregdende ar. Resultatet ar lagre jamfort med riket.

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Kommentar

Ekonomi, Vuxen och Integration

insatser/utredningar. Av dessa var det 18 personer som aterkom inom ett ar efter att deras arende avslutats.

Mellan 1 januari - 30 juni avslutades 85 forsorjningsstodsarenden (ej integration inrdknat) och individer raknat, ej antal

— Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende , andel (%) av maxpoédng

Kommentar

Detta redovisas i arsbokslutet, uppgifterna hamtas fran Kolada i oktober.

— Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoing

Kommentar

Utfall for 2019 saknas. Det senaste resultatet ar dock positivt.

. Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om forsérjningsstod, medelviarde

Kommentar

Detta redovisas i arsbokslutet, uppgifterna hamtas fran Kolada i oktober.

. Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv

Kommentar
Dessa uppgifter hamtas fran kolada och redovisas i arsbokslutet.

. Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+

Kommentar
Kostnaden har 6kat sedan 2018 (225 941 kr) till 249 847 tkr. Det dr en Procentenhet hogre dn rikets genomsnitt.

. Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moéter under 14 dagar, medelvarde

Andel som far svar pé e-post inom en dag, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoéng (%)

Vantetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum, medelvirde

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende,
medelvirde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn (%)

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behorighet till universitet och hogskola inom 3 ar,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%)

— Antal ink6p utan direktupphandlingsprotokoll

Kommentar

Det saknas 8 direktupphandlingsprotokoll. Det har dock blivit betydligt béttre under aret, vilket beror pa fler avtal, utbildning av

10
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Nyckeltal

personal m.m.

Status AKktiviteter

. 2015:10 Demensplatser
Avslutad

Utred kostnader for inrattande av nya demensplatser, vilket &r mest fordelaktigt, renovering eller nybyggnation?

E 2015:11 Trygghetsboende
Pagdend
e

Da kommunen saknar eget boende for dldre med tillgang till service och gemenskap bor en handlingsplan upprattas for att
realisera en sddan boendeform under padborjad mandatperiod.

. 2016:3 Lokalforsorjningsprogram
Avslutad

2016:3 - Att arbeta fram ett lokalforsérjningsprogram med tillhérande normer for kommunens samlade lokalbestdnd och behov.

Kommentar

Uppdraget lyder: "Att arbeta fram ett lokalforsorjningsprogram med tillhrande normer for kommunens samlade lokalbestand
och behov." TSN antog 2016-04-19, § 76, projektdirektiv for plan/program for langsiktigt hallbar lokalférsorjning.

En ny medarbetare har anstéllts i rollen som lokalférsorjningsstrateg fran maj 2019.

Lokalforsorjningsstrategens huvuduppdrag har perioden 200226 - 200830 varit att fa Vattugatans sarskilda aldreboende
inflyttningsklart.

Skolutredningen har resulterat i ett beslut i kommunfullméaktige 2020-02-17 med ett antal att-satser som ar kopplade till
larandendmndens lokalbehov.

Start for projektering av ny skola och 6vriga atgarder sker under andra delen av 2020.

Inventering av varje forvaltnings befintliga lokaler och kontrakt kopplade till dessa pagar.

Arbete med framtagning av lokalférsorjningsprocess ar startat.

Inventering av de byggnader som ej gick dver till AB Nybro brunn vid bolagiseringen har fortsatt.
Forberedande aktiviteter for att hantera Karpatorpet har utforts.
Utdver ovan hanteras 16pande problem och fragestallningar kring forvaltningarnas verksamhetslokaler.

I och med att vi 16pande handlagger lokalforsorjningsfragor via lokalforsorjningsenheten avslutas harmed Kommunplaneuppdrag
2016:3.

. 2018:4 Ljunghaga
Avslutad

Ljunghaga har under manga ar fungerat som alternativa lokaler till férskola, skola, boende mm. Vi vill nu projektera och bygga om
Ljunghaga till en mer permanent 16sning for olika verksamheter.

Kommentar

Uppdraget kommer avslutas i samband med antagande av Kommunplan 2021-2023. Ingar som en del i lokalférsorjningsgruppens
arbetet.

E 2018:5 Ny forskola och skola vid Vasterdng och ny férskola vid Transtorp, samt ett nytt dldreboende
Pagaend
e

Projektera for ny forskola och skola vid Vasterdng, ny forskola vid Transtorp samt nytt dldreboende.

Kommentar
Arbetet har paborjats med projektering av férskola och skola vid Vasterang.

Nytt dldreboende tillkom i och med férhyrning av Vattugatan och dar 40 platser har tillskapats.

. 2018:6 Framtida hogstadieskola
Forsena
d

Genomfora dialogmoten under hosten utifran lokalforsorjningsgruppens fyra olika forslag for att sékerstalla behovet av framtida
hogstadieskola (kompromissforslaget)

Kommentar
Nybro kommun

I och med beslut om ny forskola och skola vid Vasterang. Utgar denna.
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Status Aktiviteter
[a 2017:1 Utreda samarbete med andra kommuner inom upphandlingsomradet
Pagaend

e

2017:1 All upphandling i kommunen och dess bolag sker enligt lagen om offentlig upphandling och kommunens
upphandlingspolicy. Offentlig upphandling har blivit mer komplicerad och omfattande.

Flera kommuner samarbetar idag mer eller mindre inom omradet. Upphandlingsenheten i Vasterviks

kommun arbetar som inkdpscentral dar enheten gér upphandlingar &t Hultsfred, Hogsby, Monsteras,

Oskarshamn, Vimmerby och Vasterviks kommun.

Nybro kommun har ett visst samarbete med Kalmar

kommun. For att mota framtiden och klara rattssidkerheten behover vi hitta langsiktiga 16sningar for

upphandlingsfrdgorna i kommunen. Att utreda olika alternativ till utokat samarbete mellan kommuner alternativt att undersoka
mojligheten att ansluta kommunen till ndgon befintlig inképscentral.

E 2017:2 Verka for en kommunovergripande systematisk och strukturerad samverkan for att framja socioekonomiskt
Pigdend  arbetssitt.
e

2017:2 Sociala fragor ar en del av kommunens kidrnverksamhet som i grunden handlar om véra invanares
vélbefinnande. For att na framgéng i detta arbete ar det nddvandigt med en helhetssyn dar alla
forvaltningar involveras utifrdn samma malbild. Barn och unga, psykisk hélsa samt integration ar tre
exempel pa omraden dér vi kan bli 4n battre i var samverkan far att na stérre manskliga vinningar. Darfor
vill vi pborja ett arbete med att:

Verka for en kommunévergripande systematisk och strukturerad samverkan for att framja
socioekonomiska arbetssatt. Samverkan ska syfta till att starka det forebyggande arbetet samt

aktivt motverka utanforskap och ohalsa.

. 2018:2 Om och hur den befintliga stdidorganisationen ska utfora stad i hemtjénsten
Klaras

Omsorgsnamnden och teknik- och samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag om/hur var befintliga stadorganisation skulle kunna
utfora stiddelen av hemtjansten.

. 2019:1 Se 6ver mojligheten att minska antalet sammantraden/ar i kommunfullmaktige samt styrelser och nimnder.
Avslutad
E 2019:3 Ge Larandendamnden i uppdrag att arbeta for att tillgodose barn med

Pigdend  neuropsykiatriskafunktionsnedséttningar en trygg och attraktiv skolgang i Nybro kommun.
e

Ett vaxande naringsliv

Malet delvis uppnatt

Vi ar en attraktiv kommun att verka i som foretagare. Vi ar tillgdangliga, har goda relationer och
en effektiv och kvalitativ handlaggning.

Svenskt Naringsliv mater arligen foretagsklimatet i form av en enkét dér vi aterigen har tagit ett
steg i positiv riktning for 7:e aret i rad.

Naringslivsenhetens personal tillhor samhallsbyggnadsforvaltningen och har ett ndra samarbete
med flera av vara verksamheter och bolag. Tillsammans arbetar vi for ett vixande naringsliv.

Att ta fram fler och attraktiva verksamhetsomraden for vart befintliga naringsliv ska kunna vixa
men dven for att mojliggora nya etableringar har varit av stor vikt under aret for att Nybro
kommun ska var konkurrensmassig . Darfor har det varit ett intensivt arbete for att ta fram
verksamhetsomradet "Akaren" som nu ar klart. Forhoppningen ar att etableringar med
arbetskraftsbehov ska utvecklas.

Etablering av en helautomatisk industrilagerverksamhet vid Smedstorp har inneburit flera
aktiva atgarder av olika verksamheter inom samhallsbyggnadsforvaltningen. Nojda
entreprendrer ar resultatet av vart arbete.

Vi har ocksd en mycket nojd entreprendr som valde att etablera sig Nybro och satsat pa Paddel.
Vilket ocksa ar en rejal satsning som har landat val och stiarker dven Nybro som en attraktiv
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plats.

Vi har ocksa nagra ytterligare mindre etableringar som har skett i kommunen och 83 nya foretag
registrerade fram till september manad.

Nyckeltal
-— Nyregistrerade foretag helarsprognos utifrén forsta halvaret, antal/1000 invanare ‘
. Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs enkatdel, ranking ‘

Status Aktiviteter

2018:3 Aktivt samarbete mellan larande- och kulturndmnden och néringslivet for att samordna yrkesutbildningar.
Pagdend
e

Vi vill ge ett uppdrag till larande- och kulturnimnden och kommunstyrelsen/niringslivsenheten att arbeta for en langsiktig
16sning for att samordna yrkesutbildningar med vart lokala naringsliv och pa det viset starka utbildningarnas konkurrenskraft
och attraktivitet.

Kommentar

Projektplanen utgér grunden fér ett gemensamt arbete med en ny organisation for integration- och arbetsmarknadsfrdagor i Nybro
kommun. I samband med att den nya organisationen tillskapas kommer de férvaltningar som idag arbetar med likartade uppgifter
inom integration- och arbetsmarknad att genom gemensamma prioriteringar, samla de insatser som bedoms mest viktiga i ett nytt
arbetsmarknadsprogram. Programmet kommer inledningsvis till sin helhet att vara organisatoriskt inplacerat under
kommunstyrelseférvaltningens arbetsmarknadsenhet. Vissa delar skulle dock i ett senare skede kunna komma att utlokaliseras till
det kommunala bolaget DEL-TA, om sd befinns ldmpligt. Det innebdr att de insatser som idag utférs pd respektive forvaltning
kommer att fordndras. I vissa fall innebdr detta en betydande minskning av insatserna, i andra fall kan det bli frdga om en utokning.
Oavsett vilket kommer arbetsmarknadsprogrammet att innebdra en tydlig prioritering av de insatser som gérs och alla insatser som
idag utférs kommer inte ldngre att utféras i framtiden.

De berérda férvaltningarna kommer inom projektet att behova identifiera de mest prioriterade insatserna for att nd mdlet om
egenforsorjning for sd mdnga av deltagarna som mdjligt, samt hur dessa insatser ldmpligast bér utforas. Ldngs vdgen kan dven
behovet uppsta att avveckla insatser som inte ldngre anses prioriterade. Ett uttalat mdl for projektet dr att stirka kontakterna med
ndringslivet for att 6ka samarbetet kring kompetensférsérjning.

Attraktiv arbetsgivare

Malet dr delvis uppnatt

Nybro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som forvaltas och utvecklas i gemenskap med
sin omgivning. [ och med omvarldens stindiga forandring finns ett standigt behov av att vissa
formagan att attrahera och rekrytera. Vi finns i ett sammanhang, dar vi som arbetsgivare, ar
beroende av hur medarbetare och omgivande samhélle uppfattar oss for att na framgang i
rekrytering eller behallande av medarbetare.

Under varen har vardagen forandrats i och med pandemin. Detta har i sin tur gjort att
distansarbetet 6kat, men ocksa att planerade insatser och aktiviteter fatt sta tillbaka.

Under hésten kommer arbetet dterupptas med insatser for att minska antalet sjukskrivna, 6ka
sammanhallning och motivation i vardagen liksom kénslan av arbetsglddje.

Utmaningar
Fortsatta utmaningar inom malomradet ar

ett systematiskt och synligare arbetsmiljoarbete

effekter av insatser kopplade till frisknarvaro

strategisk rekrytering

ett hallbart medarbetarskap d v s behov av forbéttrad frisknarvaro och tidiga insatser
vid franvaro
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Nyckeltal
. Halsotal - total sjukfranvaro
Kommentar

Jamfort med foregdende avstamning, april 2020 (T1), visar resultatet en forbattring fran 12.7% till 5,1%. Satt i relation till forra
drets matning augusti 2019 4.3% syns en lite 6kning om 0.8 procentenheter d v s arets matning ligger pa 5.1%. Av namnderna
resultat ar det Omsorgen som uppvisar hogst resultat gallande total sjukfranvaro (9.2%) och Kommunstyrelsen som uppvisar
lagst resultat 2.9%.

. Sjukskrivning 28 dagar eller mer

Kommentar

Avstamningen jamfort med foregdende méatning i april (T1) visar en forbattring om 1.5 procentenheter fran 6% till 4.5%. Av
namnderna resultat, sett till december, ar det Individ- och familjenAmnden som uppvisar hogst resultat gallande sjukskrivning 28
dagar eller mer (6,6%) och Kommunstyrelsen som uppvisar lagst resultat (0.8%).

. Upprepad sjukfranvaro

Kommentar

Varje matpunkt visar hur ménga som haft en upprepad frénvaro under 12 manader tillbaka d v s sex tillfdllen eller fler.
Matpunkten i augusti 2019 visar att det i relation till augusti 2020 en 6kning om 4.71 procentenheter. Av ndmnderna ar det
Omsorgen som uppvisar hogst resultat gallande upprepad sjukfranvaro (20.4%) och Kommunstyrelsen som uppvisar lagst
resultat (5.9%).

. HME - total index
. HME - styrning
. HME - ledning

. HME - motivation

Status Aktiviteter

E‘] Samlad arbetsdag
Pagdend
e

[a 2020:1 Friska medarbetare
Pagdend
e

2020:1 Det ar oerhort viktigt att ha friska medarbetare som mar bra i bade kropp och sjil. Kommunen
har under édren jobbat for att fa ner sjukfranvaron bland var personal. Trots dessa insatser sjunker inte
sjukfranvaron i den takt som ar onskvard. Detta innebar att mer tid behéver laggas pa orsakerna till
korttidsfranvaron och att snabbt agera vid risk for langtidssjukskrivning.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att 6ka frisknarvaron i kommunens verksamheter och fa ner
kostnaderna for sjukskrivningar.

Kommentar

Arbetet inleddes i borjan pa aret, sedan intraffade Corona-pandemin som gjorde att den personal som skulle arbeta med detta fick
gd in i stabsarbete. Nystart ska ske under hosten.

Finansiell analys

RK-modellen - fyra perspektiv vid finansiell analys
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Vilken balans har
kommumen haft Gver ana

irtdkter ochkostnader EESULTAT KAPACTTET
under aret och dver tiden?

Féreli zzer ndoya rideer som

kan paverka kommumens RISK KONTROLL

resultat och kapacitet?

Resultat - kapacitet

Villzen kapacitet har
kommmen att mita
finansiella svarigheter pd
lang sikt?

Vilken kontroll har
kommumnen &ver den
ekonomiska utvecklingen?

Arets resultat och god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och ett sitt att
belysa detta ar att studera det 16pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppna god
ekonomisk hushallning dr budgeten. Nimndernas formaga att bedriva sin verksamhet inom
budgetramarna ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning innebar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala valfard och inte forbruka den formogenhet som tidigare generationer byggt upp.
Resultatet maste darfor vara tillrackligt hogt for att dels vardesiakra det egna kapitalet och dels
tdcka kommande pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor ocksa finnas en marginal som Klarar
oforutsedda hindelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av

borgensataganden och ovintade kostnadsdkningar.

Kommunallagen kraver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar
en restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kravs mal for verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella mdlen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning
ar att nettokostnaderna ska hogst uppga till 99 procent fér 2020 och att investeringarna ska

sjalvfinansieras.

[ kommunfullméktiges beslutade styrprinciper framgar huvudprinciper for styrningen och dess

grundldggande principer.

e God ekonomisk hushallning - tillgdngliga ekonomiska resurser ar en ram for majlig

verksamhet och tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns basta ar 6verordnat enskilda

verksamheters och bolags behov och 6nskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivder i organisation kring resurser och
mal samt i undantag genom uppdrag som ges under lI6pande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket satt som

uppfdljning sker under aret.

Redovisning av maluppfyllelsen aterfinns i sarskilt avsnitt for malavstimning.

Resultat - kapacitet

Delarets resultat uppgar till -6,4 mnkr, vilket ar ett battre resultat dn féregdende ar (- 27,0
mnkr). Budgeten pa helar dr 7,8 mnkr och i delaret 5,2 mnkr. Under aret har manadsvisa
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prognoser tagits fram och resultatnivaerna under aret har varit hogre dn budgeten.

Namndernas totala resultat mot budget ar -16,2 mnkr. Kompensation for 16ne6kningarna har
gjorts for viss personal dar férhandlingarna eller avtalen var klara i vras. Ovriga sdsom
Kommunal, Ledarna, SSR och Vision har inga avtal klara. I delarsresultatet finns ej nagot
uppbokat for eventuella I16nedkningar for tidigare namnda, da det i dagslaget ar oklart hur
lonerorelsen kommer att sluta.

Den negativa avvikelsen pa -11,6 mnkr mot budget (5,2 mnkr) bestar av foljande:

Olika potter sdsom for hyror, I6ner, pensionskostnader, 6kade kostnader fér Corona -3,2 mnkr
Finansiella intdkter och kostnader, KLP, Kommuninvest -10,9 mnkr

Namnderna -16,2 mnkr

Reavinst/reaforlust 3,7 mnkr

Skatteintdkter och statsbidrag 13,8 mnkr.

Lagre avskrivningar 1,2 mnkr.

Prognosen fér kommunens resultat pa helar ar 2,7 mnkr. Ndmnderna gor prognoser som ser
béttre ut dn juniprognosen. En forsiktig bedomning har gjorts av utfallet for finans da vardet pa
Kalmar Pensionsforvaltning har varierat under aret och det ar svart att bedéma hur utfallet blir
pa helar. Den senaste skatteprognosen visade pa lagre upprikning av skatteintikterna, men de
extra statsbidragen gor att utfallet ser battre ut.

De kommunala bolagen gor ett 6verskott i delaret och redovisas i en separat
koncernredovisning.

Arets resultat och balanskravsresultat

MnKkr 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Arets resultat -6,4 -27,0 32,0 56,3 33,4
Balanskravsresultat -33,4 -14,4 20,4 50,8 27,6

Balanskravsavstamning

Den kommunala ekonomin har historiskt under flera perioder befunnit sig i ett besvarligt lage.
Fran och med ar 2000 inférdes det sa kallade balanskravet, vilket innebar att kommunerna ska
ha en ekonomi i balans.

Prognos
Mnkr 2020-12-31 2020-08-31 | 2019-08-31 | 2018-08-31 | 2017-08-31 | 2016-08-31
Arets resultat enligt 2,7 -6,4 -27,0 32,0 56,3 33,4
resultatrakningen
reducering av samtliga -15,0 -13,0 -1,8 -11,6 -5,5 -2,7
realisationsvinster (-)
justering for 0 0
realisationsvinster enligt GEH
(+)
justering for 0 0
realisationsforluster enligt
GEH (+)
orealiserade forluster i 8,0 9,2
vardepapper (+)
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S

——
justering for aterforing av 0 0
orealiserade forluster i
vardepapper (-)
Arets resultat efter -4,3 -10,2 -28,8 20,4 50,8 30,7
balanskravsjusteringar
reservering av medel till 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatutjamningsreserv (-)
anvindning av medel fradn 10,8 7,2 14,4 0,0 0,0 0,0
resultatutjdmningsreserv (+)
synnerliga skal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 6,5 -3,0 -14,4 20,4 50,8 30,7
Balanskravsunderskott fran -30,4 -30,4 0,0 0,0 0,0 -3,1
tidigare ar
Balanskravsresultat -23,9 -33,4 -14,4 20,4 50,8 27,6

[ balanskravsresultatet per den 31 augusti ingar underskottet fran 2019 som ska aterstillas
under de tre kommande aren.

[ och med Corona-pandemin har ekonomin férsamrats betydligt. Kostnaderna har ékat och
intdkterna minskat. Detta innebér svarigheter att kunna aterstélla 2019 ars resultat under 2020.
Senast i samband med att delarsbokslutet antas av kommunfullmaktige ska en plan tas fram for

hur aterstallandet ska ske.

Forslag till atgardsplan ar att i Kommunplan 2021-2023 aterstilla 15 mnkr 2021 och 15 mnkr

2022.

Olika kostnaders andel av skatteintakter och kommunal utjamning

(nettokosthadsandel)

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande intdkter
och kostnader. Viktigt ar da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande I6pande
kostnader tar i ansprak av skatteintikter och kommunal utjamning. Beroende pa bland annat
investeringsvolym och osidkerhet i omvarlden kravs pa lang sikt att det finansiella malet ar hogre

an det generella mattet som har angivits till 2 procent.

Nybro kommuns finansiella mal ar 1 procent eller omvéant en nettokostnadsandel pa 99 procent.

Nettokostnadsandelen har minskat sedan arsskiftet fran 101,7 till 100,7 procent. Verksamhetens
nettokostnader har gatt fran 101,8 till 98,7 procent. Jamforelsestorande poster 0,0 och
avskrivningarna ar 2,6 procent. Avskrivningarnas andel har minskat i och med foérsaljningen av
fastigheter till kommunens bolag. Finansnettos andel ar -0,5 procent.

Malet om 99 procent av nettokostnaderna ar inte uppnatt.

Nettokostnadsandel % 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
X:::Zf:;:f:sz: exKkl. avskr. 987 1031 954 20,3 921
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 2,6 2,8 2,6 4,5 4,5
Finansnetto -0,5 -2,7 -1,9 -1,8 -1,8
Nettokostnadsandel 100,7 103,2 96,1 93,0 93,0
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Nettokostnads- och skatteintaktsokning

Nettokostnaderna ékade med 2,5 procent och skatteintdkterna 6kade med 7,2 procent jamfort
med samma period 2019. Okningen av nettokostnaderna beror till viss del pd léneékningar och
skatteintdkterna pa extra statsbidrag.

Personalkostnader

Namnd/styrelse, mnkr 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Kommunstyrelse 52,9 51,2 48,3 43,2 40,6
Sambhallsbyggnadsndmnd 75,3 73,6 68,7 65,9 62,3
Milj6- och byggndmnd 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2
Omsorgsnamnd 201,2 187,5 166,6 156,0 147,2
Individ- och familjendmnd 147,5 142,7 140,1 143,9 136,7
Larande och kulturnamnd 276,5 256,1 231,5 201,8
Larandenamnd 275,1

Kulturndmnd 0,1

Revision 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Overfésrmyndarniamnd 4.8 4,3 4,2 7,8 6,2
Summa 757,3 736,0 684,3 648,7 595,1

Personalkostnaderna utgor en stor del av kommunens kostnader och den 31 augusti 2020
uppgick de till 757,3 mnkr och utgjorde 70,1 procent av bruttokostnaderna exkl.
kapitaltjanstkostnaderna. Personalkostnaderna 6kade med 2,9 procent mellan 2019 och 2020.

Mellan 31 augusti 2019 och 31 augusti 2020 6kade antalet tillsvidareanstéllda med 59,4

personer.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Néar den l6pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrackligt stor andel av
skatteintikter och kommunal utjimning sa att storre delen av investeringarna kan finansieras
med egna medel. Det 4r summan av arets resultat, avskrivningar och avsattningar som utgor det
finansiella utrymmet for investeringar som kommunen kan gora utan att ta upp nya lan eller
minska befintlig likviditet. Detta bendmns sjalvfinansieringsgrad.

2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Investeringar, mnkr 53,3 26,0 73,9 37,6 20,6
Sjalvfinansieringsgrad, % 34,7 -0,1 143,2 369,7 538,1

Nybro kommun investerade under arets forsta atta manader for 53,3 mnkr. Budgeten for
investeringar ar 133,8 mnkr for 2020. D3 ingar dven investeringen i ridskolan som inte kommer
att ske i kommunens regi. Det dr framfor allt investeringar i gator och vagar som skett under

aret.

Kommunens finansiella mal om att sjalvfinansiera investeringarna till 100 procent har inte
uppnatts i bokslutet. Vilket beror pa det negativa resultatet.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsférmagan pa lang sikt. Den visar hur
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stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill siga med
skatteintdkter, eller hur stor del av kommunens tillgangar som inte motsvaras av skulder.
Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrakningen. Fran och med 1998
redovisas tidigare intjdnad pensionsskuld som ansvarsférbindelse utanfor balansrdkningen och
enbart nyintjanad pensionsskulds6kning bokfors som avsattning i balansrakningen.

Den del av de totala tillgangarna som finansierats med fraimmande kapital bendmns
skuldsattningsgrad. I skuldsattningsgraden ingar avsattningar, 1ang- och kortfristiga skulder.

Soliditet, % 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Exkl. pensionsatagande 54,8 52,1 51,8 38,4 38,5
Inkl. pensionsdtagande 11,8 10,2 12,0 4,4 -1,7

Soliditeten, exKl. pensionsatagande uppgar till 54,8 procent och ar battre dn arsskiftet da den var
50,4 procent. Att dven ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar battre kommunens
langsiktiga finansiella utrymme. Kommunens soliditet, inkl. pensionsatagande uppgar till 11,8
procent och har forbattrats sedan 2019 da den var 11,0 procent.

Kommunens skuldsattningsgrad ar 45,2 procent och ar battre an vid arsskiftet da den var 49,6
procent. Inga nya lan dr upptagna och kommunens resultat dr bra. Dessutom har kommunens
1dn i Kommuninvest under 2018 flyttats over till AB Nybro Brunn i och med férsaljningen av
fastigheterna.

Skuldsattningsgrad, % 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31

45,2 47,9 48,2 61,6 61,5

Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dar kassalikviditeten utgors av
omsattningstillgdngarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebér det att de likvida medlen ar hogre dn de kortfristiga skulderna
och ricker till att betala de skulder som forfaller inom den niarmaste tiden.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret ar inkluderat.

Rorelsekapitalet (omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder) ar ett matt pa kommunens
finansiella styrka.

Kassalikviditet, % 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31

Hela koncernkontot 117,4 115,8 151,4 118,2 105,1

Nybro kommuns kassalikviditet 4r 117,4 procent och har minskat sedan arsskiftet. De likvida
medlen och placerade pensionsmedlen har minskat likval som de kortfristiga skulderna.
Investeringar har gjorts fér 53,3 mnkr som har finansierats med egna medel och inte genom
upplaning.

Balanslikviditet, % 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31

130,9 136,2 161,0 127,4 116,3
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Balanslikviditeten ar 130,9 procent. De likvida medlen, placerade pensionsmedlen och de
kortfristiga skulderna har minskat. Se ovan kassalikviditeten.

Rorelsekapitalet, mnkr 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31

115,6 154,8 248,7 106,3 50,0

Rorelsekapitalet har minskat sedan 2019. Se ovan kassalikviditeten.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling ar intressant ur finansieringssynpunkt. Ett positivt finansnetto innebar
att ranteintakterna 6verstiger rantekostnaderna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme
negativt ifrdga om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31

4,9 23,0 15,7 14,3 10,2

Senaste aren ranteutveckling har varit positiv fér kommunen och koncernen. Ar 2019 var
finansnettot 36,7 mnKr, vilket dr en forbattring sedan 2018 da den var 17,5 mnKr.

[ delaret ar finansnettot 4,9 mnkr. Finansiella intdkterna har ocksa 6kat tack vare Kalmar lans
pensionsforvaltning och Kommuninvest. Okad utdelning, reavinst och rianteintikter har medfort
okade intdkter till kommunen. Men under arets forsta del har p.g.a. Corona-pandemin KLP:s
varde minskat, men har darefter ater igen okat.

Vid arsskiftet 2018 dverfordes verksamhetsfastigheterna till Nybro Bostads AB och AB Nybro
Brunn. Lanen i Kommuninvest éverfordes i och med detta till AB Nybro Brunn.

Budgetféljsamhet och prognossakerhet

En viktig del for att nd och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar att det finns god
budgetfoljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de senaste dren.

Budgetfoljsamhet, mnkr 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Budget 5,2 2,2 13,8 16,7 17,5
Helarsprognos 2,7 -26,6 32,8 47,4 8,2
Periodens utfall -6,4 -27,0 32,0 56,3 33,4
Differens mellan prognos och 9,1 04 0,8 89 25,2
utfall

Differens mellan budget och 116 292 182 39,5 15,9

utfall

Budgeten som beslutades i december 2019 for 2020 har ett ekonomiskt resultat pa 7,8 mnkr.
Under aret har prognoserna féor nimnderna svangt bade uppat och nedat. Prognosen for helar ar
2,7 mnKr.

ii‘;’{;‘demas avvikelse, 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Kommunstyrelse -1,1 0,4 2,6 6,2 2,3
Samhallsbyggnadsnamnd 1,2 1,0 -2,2 0,9 2,6
Miljo- och byggnamnd 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Omsorgsnamnd -3,0 0,0 3,9 -3,1 -2,5
Individ- och familjendmnd -4,4 -3,0 6,6 -3,5 -0,6
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Larande- och kulturnimnd -5,9 0,5 0,4 -0,1
Larandenamnd -9,0
Kulturndmnd 0,1
Revision 0,3 0,0 0,2 0,2 0,2
Overférmyndarndmnd -0,3 0,0 0,3 0,1 -0,1
Summa -16,2 -7,5 11,8 1,2 1,8

[ tabellen ovan redovisas respektive nimnds avvikelse mot budget.

Namndernas avvikelser har varierat 6ver aren, men totalt sett har nAmnderna gatt med
underskott de senaste aren. Underskott innebdr att det ar svarare for kommunen att n
kommunfullmiktiges mal om god ekonomisk hushallning.

Underskott efter de forsta atta manaderna har kommunstyrelsen, omsorgsnamnden, individ-

och familjendmnden och lirandenidmnden. Ovriga nimnder haller budget eller har ett 6verskott.
I ndmndernas verksamhetsberittelser och i respektive namnds redovisning lamnas
resultatanalys.

Nar det giller prognoserna under aret ar det ett omrade som bor stiarkas ytterligare for att ha en
god finansiell kontroll och for att kunna uppna de ekonomiska malen.

Placerade pensionsmedel

[ kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas
enligt den s.k. blandmodellen. Enligt denna ska pensionsforpliktelser intjainade fran och med
1998 redovisas som skuld i balansrdakningen och pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 ska
redovisas som en ansvarsforbindelse.

Pensionsataganden, mnkr 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Avsattningar intjanade fore 3228 332,9 3425 357.6 382,2
1998

Avsattningar intjdnade efter 61,0 59,0 425 375 35,2
1997

Loneskatt 93,1 95,1 93,4 95,9 101,2
Total pensionsskuld 476,9 487,0 478,4 491,0 518,6
Pensionsskuld per 23,5 24,0 23,5 24,2 26,1
invanare, tkr

Kommunens pensionsskuldsforvaltare dr Skandia. Férandringen fran arsskiftet 2019 ar en
minskning till 476,9 mnkr. Vilket beror pa avsattningarna intjdnade fére 1998 minskar i varde.

f‘izi'r“ie"a placeringar 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Tillgangsslag

Bokfort virde

Aktier 80,0 74,5 68,8 63,5 59,5
Rantebarande 60,6 57,5 52,5 52,0 44,8
Upplupna ranteintakter 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 8,6 5,0 5,8 2,0 3,4
Summa 149,5 137,4 127,4 117,7 108,0
Marknadsvirde
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Aktier 80,0 79,5 80,2 74,7 70,4
Riantebarande 60,6 59,1 53,5 53,0 44,5
Upplupna ranteintakter 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 8,6 4,3 58 2,0 3,4
Summa 149,5 143,3 139,8 130,0 118,6

Kommunen har satt in 50 mnkr till KLP AB, det lansgemensamma
pensionskapitalforvaltningsbolaget, och marknadsvardet 2019 uppgick till 152,5 mnkr. I deldret
uppgar det till 149,5 mnKkr.

Aterlanade medel, mnkr 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Total pensionsskuld 476,9 487,1 478,4 491,0 518,6
Finansiella placeringar -149,5 -137,4 -127,4 -117,7 -108,0

Summa aterlan av

pensionsmedel 327,3 349,7 351,0 373,3 410,6

[ tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar
avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala
sammanhang som aterldn av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 31,4
procent i avsatta medel om man berdknar pa det bokfoérda vardet.

Borgensataganden
Borgensdtaganden, mnkr 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Kommunigda foretag 1957,8 1870,7 1754,7 1276,4 1190,0
Egna hem och smdhus 2,3 2,3 2,3 2,5 2,8
Ovriga 0,3 0,3 572 0,3 2,9
Summa 1960,4 1873,3 1762,2 1279,3 1195,7
Borgensataganden 31 augusti 2020 Beviljat (mnkr) Utnyttjat (mnkr)
Nybro Kommunbolag AB 60,0 60,0
AB Nybro Brunn 500,0 376,8
Nybro Bostads AB 700,0 566,2
Nybro Elnédt AB 346,1 245,5
Nybro Varmecentral AB 563,7 553,7
Nybro Energi AB 194,4 148,1
Transtorpsfastigheter AB 12,0 7,5
Summa 2376,2 1957,8

Totalramen for generell borgen uppgar till 2 376,2 mnkr for bolagen. Hela utrymmet ar inte
utnyttjat utan uppgar till 1 957,8 mnkr. Okningen tillskrivs upptagande av 1&n for
kraftvarmeverket i Nybro Varmecentral AB, nya bostader i Nybro Bostads AB och évertagande
av verksamhetsfastigheterna och lanen i AB Nybro Brunn.

Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 291
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kommuner och regioner som per 2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 525 299 975 763 kronor och totala tillgangar till 528 168 526 379 kronor.
Nybro kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 182 564 118 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 198 238 827 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett férlagslan pa 3,6 mnkr pa 30 ar som
lamnats till Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest
med 4,7 mnkr. Det totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening 2020-06-30 ar
17 742 600 kronor.

Kanslighetsanalys

Nybro kommun paverkar av en mangd omvarldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi nagra
exempel pa hiandelser och dess effekter pa kommunens ekonomi.

Kénslighetsanalys Tkr
I kr i utdebitering (skattehojning/skattesdnkning) 38800
1 ny invanare 45
1 procents ranteférandring pa lan 0
1 procents 16nedkning 10 000
1 procents 6kning av 6vriga kostnader 4600
10 nya heltidstjanster (30 tkr i manadslon + 40,15 procent i po) 5045
1 barn i forskolan 163
1 elev i grundskolan 119
1 elev i gymnasieskolan 161
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 102
1 LVU-placering i 6 manader 1090
1 LVM-placering i 6 manader 900
Hemtjanst kostnad per hemtjansttagare 246
Sarskilt boende kostnad per brukare 1288

Sammanfattning

Resultatet i delaret 2020 ar -6,4 mnkr och malet om 99 procents nettokostnadsandel uppnas e;j. [
balanskravsavstamningen justeras for bl.a. reavinster/forluster och synnerliga skal och da ar
balanskravsresultatet -3,0 mnkr. Fran 2019 finns 30,4 mnkr att dterstalla. Senast i
delarsrapporten ska det tas fram en atgardsplan for hur resultatet ska aterstéllas. I och med
Covid-19 och den Coronapandemi som drabbat Sverige och dvriga viarlden under aret finns det
inte stora mojligheter att under 2020 aterstalla arets del av resultatet fran 2019. | Kommunplan
for 2021-2023 finns det forslag pa att dterhamta 15 000 000 kronor 2021 och 15 000 000
kronor 2022.

23



NYBRO KOMMUN

1E|
2l
|

1
il

(3

Prognosen for heldret ar 2,7 mnkr. En forsiktig bedomning har gjorts av utfallet for finans da
vardet pa Kalmar Pensionsfoérvaltning AB kan fordandras snabbt beroende pa vad som hander i
omvadrlden. Det har varit turbulent under aret p.g.a. Coronapandemin och beroende pa hur den
kommer paverka hosten och borsen sa ar det svart att gora en prognos. Den skatteprognos som
anvandes i delaret ar fran augusti och den visade pa en battre upprakning an den tidigare fran
juni.

Namndernas delarsresultat 2020 ar -16,2 mnkr och dar samhallsbyggnadsnamnden redovisar
ett resultat pa 1,2 mnkr. De 6vriga namnderna har storre eller mindre underskott eller ar i
balans med budgeten. Lairandendmnden dr den som har storst underskott med -9,0 mnkr. Det ar
av storsta vikt att nimnderna haller sin budget for att resultatet for kommunen ska bli positivt
och klara malet om 99 procents nettokostnadsandel. De kommande aren kommer ocksa att
krava atgarder for att fa kommunens ekonomi i balans.

Det ar till viss del finansforvaltningen som bidragit till det positiva resultatet och dar bland
annat reavinster, ranteintikter och utdelning frn KLP och Kommuninvest varit positiva. Aven
lagre rantekostnader har bidragit. Detta dr dock inte hallbart pa sikt utan det &r nimndernas
verksamhet som maste klara budgetramarna for att kommunen i sin helhet ska fa en god
ekonomi.

Nettokostnadsandelen dr 100,7 procent och klarar inte malet som ar 99 procents
nettokostnadsandel.

Malet om 100 procents sjalvfinansiering av investeringarna ar inte uppnatt och investeringarna
uppgar till 53,3 mnKkr. En investeringsniva som ar hogre 4n motsvarande period foregaende ar.
Det ar framfor allt investeringar i IT, inventarier till Vattugatan, raddningsfordon, maskiner till
Mark och Service, parker och gator och vagar.

Namndernas resultatredovisning

[ foljande kapitel redovisar kort namnder och styrelser bade i kommunen och i bolagen vad som
hédnt under arets forsta atta manader. For utforligare redovisning hanvisar vi till respektive
namnds/styrelses verksamhetsberittelser och till bolagens arsredovisningar.

Driftredovisning, tkr 2020-08-31 2020 2019-12-31
Namnd/styrelse Utfall Budget Avvikelse Budget Utfall
Kommunstyrelse -62 054 -60 980 -1074 -91 470 -88 656
Samhaillsbyggnadsnamnd -50 480 -51 697 1217 -76 835 -71028
Miljé- och byggnamnd -238 -299 62 -449 -413
Omsorgsnamnd -234 834 -231 830 -3004 -346 361 -329 301
Individ- och familjendmnd -143 734 -139302 -4 432 -207 418 -216 700
Larande- och kulturndmnd 0 0 0 0 -542 268
Larandenamnd -372 310 -363 330 -8 980 -544 607 0
Kulturndmnd -129 -218 89 -327 0
Revision -472 -753 281 -1129 -952
Overférmyndarndmnd -2002 -1710 -292 -2566 -2 497
Summa -866 253 -850 121 -16 132 -1271162 -1252 082
;nvesteringsredovisning, tk 2020-08-31 2020 2019-12-31
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Namnd/styrelse Utfall Budget Avvikelse Budget Utfall
Kommunstyrelse -4 851 -7 632 2781 -11 448 -14 742
Samhallsbyggnadsndmnd -39 954 -62 133 22179 -93199 -31369
Milj6- och byggndmnd 0 0 0 0 0
Omsorgsnamnd -4 600 -5870 1270 -8 805 -1011
Individ- och familjendmnd -292 -1151 859 -1726 -994
Larande- och kulturndmnd 0 0 0 0 -10919
Larandenamnd -3562 -12 418 8856 -18 627 0
Kulturndmnd 0 0 0 0 0
Revision 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0 -207
Summa -53 259 -89 204 -35944 -133 805 -59 241
Namnder

[ foljande kapitel redovisar kort namnder och styrelser i kommunen vad som hént under arets
forsta atta manader. For utforligare redovisning hanvisar vi till respektive namnds/styrelses
verksamhetsberittelser.

Forvaltningarnas prognoser har paverkats av covid-19, totalt -9 239 tkr. Till det ska 9 868 tkr
raknas av da aterbetalning av sjukléner till och med augusti erhallits. Den summan finns
fordelad pa forvaltningarna och dr med i prognosen. Forvaltningarna anger bade dkade
kostnader och uteblivna kostnader till f6ljd av pandemin. Kostnadsminskningar avser uteblivna
resor och utbildningar. Intdktsforluster ses bland annat inom fritidsverksamheten anldggningar,
minskat antal besdkare i simhallen och minskade forsaljningsintékter. Storre kostnader finns for
uppstart av evakueringsenhet, forbrukningsmaterial i form av skyddsutrustning samt 6kat
forsorjningsstdd. Utover de kostnader och intdktsforluster som forvaltningarna har redovisat
finns kostnader motsvarande 2 818 tkr centralt. Kostnaderna avser i huvudsak skyddsmaterial
samt tvatt av arbetsklader. | forordningen (2020:193) ans6kan om statsbidrag for 2020 till
regioner och kommuner for att ekonomiskt stédja verksamheter inom hilso- och sjukvard
respektive socialtjanst till foljd av covid-19 har kommunen ansékt om 6 558 tkr. Summan av
atersokningen ar inte med i utfall, ej heller med i prognos till f6ljd av forsiktighet da det inte
getts nagra indikationer pa hur sikert det ar att medlen utbetalas.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelseforvaltningen vantas gora ett resultat for aret som ar i niva med budget. Det
finns ett matt av osdkerhet i prognosen pa grund av Covid 19. Pandemin paverkar saval intdkter
som kostnader.

Kommunstyrelseférvaltningens prognos for Corona ir ett 6verskott pa 1 500 tkr. Aterbetalade
sjuklonekostnader for april-juli ar 314 tkr. Exempel pa minskade kostnader ar avgifter for
kurser, resor och hotell och instéilld Polenresa.

Administrativa enhetens prognos visar pa ett underskott pa 200 tkr. Det ar framfor allt
intdkterna som blir lagre dn budget. Det dr integrationsverksamheten som fatt betydligt mindre
externa medel i ar.

Ekonomi och upphandling far ett 6verskott pa 250 tkr. Personalkostnaderna blir ldgre an budget
eftersom en ekonomtjanst inte kommer att aterbesittas.

Personalenhetens prognos visar ett 6verskott pa 200 tkr. Stor aterhallsamhet och besparingar

25



T NYBRO KOMMUN

inom framfor allt utbildningssidan haller kostnaderna nere.

Prognosen for IT-enheten ar ett 6verskott pa 200 tkr. Det beror framst pa sjukfranvaro och
aterbetalade sjuklonekostnader.

Raddningstjanstens prognos visar pa ett underskott pa 250 tkr. [ samband med
pensionsavgangar har man behovt dubbelbemanna i korta perioder under varen och sommaren,
vilket inneburit 6kade kostnader.

Trots att sotningsverksamheten haft uppstartskostnader vantas verksamheten gora ett resultat i
niva med budget.

Utvecklingsenhetens prognos visar pa ett underskott pa 200 tkr. Orsaken till underskottet ar
framst 6kade systemkostnader.

Teknik- och samhallsbyggnadsnamnd

Belopp inom parentes avser prognos i féregdende uppféljningsrapport.

Prognos 2020: +1 200 tkr (+315 tkr) Prognosen for forvaltningen lamnas exklusive effekter
av Coronapandemin, vilka istillet redovisas pa en egen rad. Verksamheterna har i sina
prognoser nedan inte heller tagit med paverkan fran pandemin utan redovisar den i sarskilt
textavsnitt. Prognosen ar osaker, sarskilt for intdkterna hos mark och service samt for kostnader
inom planeringsverksamheten men 6verskottet fran personalkostnaderna har 6kat.
Forvaltningen tror darfor just nu pa ett mindre 6verskott totalt for hela 2020, beloppet kan dock
bli bade lagre och hogre.

Det finns fortfarande flera poster dar budget inte racker till for den 16pande verksamheten. Det
ar poster som uppkommit pa grund av politiska beslut och andra orsaker som inte kan paverkas.
Bland annat gjordes en neddragning i arets budget for samtliga namnder med 2 %.
Samhaillsbyggnadsndamnden har kunnat hitta atgarder for att na besparingen men en av
atgarderna, byte till LED-belysning for gatubelysning, har dannu inte kunnat genomforas fullt ut
pa grund av utdragen upphandling. NAmnden har dskat extra medel for de befarade
underskotten till kommunstyrelsen men riaknar inte med att fa dem pa grund av radande
ekonomiska lage.

Mark och service har svart att nd de intdkter de behéver for att na kravet pa
sjalvkostnadsfinansiering. Priserna har inte justerats pa flera ar medan kostnaderna okar.
Omrakning av avgiftsnivderna pagar och kommer att intensifieras men far inte effekt férran
nasta ar. Planeringsverksamheten raknar med hogre bidragsintakter for kalkning, vilket
motsvaras av lika stora kostnader samt 6kande intdkter for markupplatelser inom
stadsmiljéenheten och forsaljning av skog. Inom miljé- och byggverksamheten finns bade
beraknade dverskott och underskott for intakter, totalt dock overskott.

Vakanser, sjukfranvaro och forildraledigheter, ger ett 6verskott mot budget for
personalkostnader. For att utfora uppgifter dar vakanser forekommer speciellt inom
planeringsverksamheten tillkommer kostnader for konsulter.

Den milda vintern har lett till minskade kostnader for vinterviaghallning och lagre
energikostnader. Mark och service har hogre kostnader for avfallshantering da de tar emot
alltmer av kommunens avfall, en betalningslésning eller budgetomféring behover tas fram.
Underskottet for gatubelysningens elkostnader pa grund av besparing och ett dyrare avtal
kvarstar tills LED-belysningen &r installerad. Aven andra aktiviteter inom gatudriften dr hogre
an budgeterat. Positivt ar att omstdllning av skotselytor inom parker och stadsmiljo kommer att
minska underskottet for gronyteskotseln. Under aret planeras rivning av Karpatorpet som
medfor en ej budgeterad engangskostnad.
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Corona: -2 250 tkr (- 2 100 tkr) Intdktsbortfall har uppstatt hos sport och fritids anlaggningar.
Verksamheten foljer upp kostnader for avbokningar pa varje anldggning och gor berdkningar av
spontanbokningar som inte blir av. Bokningarna har nu kommit igadng igen. Antalet besokare i
simhallen minskade kraftigt under varen men borjar nu aterhamta sig. Forsaljning av maltider
har minskat da skolor, forskolor och restaurang har varit stingda under varen och det har varit
hog sjukfranvaro bland barn och elever. Vissa rorliga kostnader som livsmedel minskar men
flertalet kostnader &r fasta. Lokalvarden har tillkommande kostnader for extra stidning och
hogre forbrukning. Kostnader for utrustning i samband med distansarbete har uppkommit. Med
tanke pa osiakerheten kring pandemins utveckling ar det svart att gora prognoser, for tillfallet
ser det dock ljusare ut.

De negativa konsekvenserna har mildrats av regeringens beslut att kompensera for
sjukfranvaro. Forvaltningen har for perioden april-aug erhallit 680 tkr i stod, vilket ger ett bra
tillskott. Ytterligare bidrag ar beslutade men nivan har sankts betydligt. Kompensation for de
smittskyddsatgirder som utforts for omsorgens rakning har sokts av staten men det dr &nnu
osdkert vilka insatser de godkdnner. Dessa kostnader har omforts eller kommer att omforas till
omsorgs- respektive individ- och familjeférvaltningarna. Mellan larande- och
kulturforvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen kommer avrakning ske pa ej utford
lokalvard och matleverans nar aret ar slut, sa att samhallsbyggnadsforvaltningen far tdckning for
sina fasta kostnader. Inom budget har férvaltningen hittills utfort Coronarelaterade
arbetsuppgifter till ett virde av 945 tkr, vilket kommer att 6ka under hosten eftersom
restriktioner och atgarder forvantas fortsatta aret ut. Se dven under respektive verksamhet
nedan.

Atgirder: Forvaltningens malsittning ar att hitta dtgarder for att klara budget exklusive de
underskott som orsakas av Corona. Samtliga verksamheter har uppdraget att halla sin budget.
Verksamheterna tillsammans med namnden arbetar kontinuerligt med ytterligare forslagi en
atgardsplan. Forvaltningschef har bland annat alagt verksamheterna beting att halla igen pa
kostnader for utbildning och utrustning med 730 tkr mot budget. Vissa underskott ar sa stora att
det kan bli svart att fa effekt pd atgdrderna under innevarande ar. Lagre personalkostnader
totalt ser ut att ticka upp for resten av behovet och for narvarande kan vi se att det till och med
kan bli ett mindre dverskott for aret men prognosen ar osiker. Alla medarbetare dr medvetna
om det ekonomiska laget och medverkar till eftertanke innan inkdp, vilket skall leda till
ytterligare kostnadsminskningar. Underskott som harror sig till Coronapandemin kommer
namnden inte behova ta med sig till kommande ar.

Budget for exploateringsomraden har under nagra ar legat hos samhillsbyggnadsndmnden
medan drendena hanteras av kommunstyrelsen. Over- och underskott har reglerats i bokslut
men redovisats i nimndens utfall, vilket blir missvisande da dessa ofta ger stora utslag. I ar
kommer stora nedskrivningar for Smedstorp och Flundran. Budget och utfall har nu flyttats till
finansieringen, varfor ingen underskottsprognos tas med har.

Myndighetsnamnd

Det redovisade ekonomiska utfallet avser endast miljo- och byggnadmndens egna kostnader.
Milj6- och byggverksamhetens kostnader redovisas i samhallsbyggnadsndmndens rapport.

+ 40 tkr pa personalkostnader p.g.a. namndmaten i februari, april och augusti har stallts in.

+ 10 tkr pa ovriga kostnader p.g.a. uteblivet byggnadspris.

Omsorgsnamnd

Arsprognosen for omsorgsforvaltningen visar efter augusti manad -96 tkr (-19 tkr).

Forvaltningsgemensamt har 6verskott av 3 263 tkr. Pa intdktssidan finns tva statsbidrag
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medraknade som paverkar prognosen positivt med 2 963 tkr. Statsbidragen heter Motverka
ensamhet bland aldre och 6kad kvalitet i varden och omsorgen om personer med
demenssjukdom samt God och nira vard. Utéver bidragen finns 6verskott for personalkostnader
till foljd av sjukskrivning dar ingen vikarie tagits in.

Myndighet & administrations prognos for 2020 &r ett mindre 6verskott 61 tkr. Overskott ses
pa personalkostnader inom administration, e-samordnare och bistindshandlaggning, vilket
kommer av att inga vikarier tillsatts vid olika typer av franvaro. Prognosen for IT visar
underskott av till foljd av delen IT som tjanst, kostnaderna har 6kat for forvaltningen.

Hemtjéinst-prognosen berdknas till -3 557 tkr. Antal timmar i resursférdelningen i augusti ar

16 671 st vilket ger en rak prognos pa 206 932 timmar. Det dr nagot lagre dn prognosen efter
juni, vilket efterstravas. Idag beror stor del av de utokade antalet timmar pa att flertal personer i
hemtjansten har korttidsbeslut och sarskilt boendebeslut som inte kunnat verkstillas.
Forhoppningen ar att antal planerade timmar ska minska i samband med att Vattugatan 6ppnas
och att resultatet landar pa -4 500 tkr. Enheterna visar totalt ett underskott efter sommaren, fem
av atta enheter har underskott. Verksamhetschefen har 1,5 tjanst obudgeterat, vilket paverkar
negativ i prognosen. Underskott for enheterna gillande driftbudgeten beror till stor del pa dkade
leasingkostnader och forbrukningsmaterial i samband med Covid-19

Sarskilt boende har ett prognostiserat underskott pa -3 471 tkr. Huvuddelen ar
personalkostnader pa grund av 6verbemanning mot budget. Korttidsboendena har fortsatta
problem att klara sin budgetram utifran den flexibilitet som behovs for att mota olika
malgrupper med vard i livets slut, orostillstdnd och nu dven speciella rutiner pa grund av risk for
smittspridning. Enheter som infort heltid som norm har inte lyckats 16sa schemapusslet. Det
finns dven parboende, dar den extra platsen inte ar budgeterad, men har omsorgsbehov beviljat.

Hilso- och sjukvard har en noll-prognos. Bristen pa sarskilda boendeplatser har inneburit att
patienter fatt kvarstanna pa sjukhus och under februari manad medférde det en kostnad till
regionen. Pandemin har medfort mycket arbete och ocksa en hel del kostnader under vilket
paverkar negativt.

Vattugatan: Kommunen ingick ett avtal under 2020 utover ordinarie hyresavtal, dar

10 000 tkr kr ska betalas under 24 manader. 2020 paverkar det omsorgen med 3 750 tkr pa
verksamhetschefen for sarskilt boende. Kostnaden finns i utfallet, men beloppet ar inte med i
prognosen, da forutsittningen ar att omsorgen kompenseras med budget i arsbokslutet.
Pandemin férsenade inflyttning till Vattugatan men under augusti paborjade inflyttning och
forsta prognos visar att budgeten haller.

Covid 19: Kostnader som uppstatt pa grund av pandemin och bokforts pa aktiviteten uppgar till
854 tkr. Huvuddelen avser forbrukningsmaterial i form av skyddsutrustning. [ dagslaget ar
merparten av kostnaderna for skyddsmaterial konterat centralt och vilka kostnader som
kommer belasta omsorgen ar oklart. En ans6kan har skickats in till socialstyrelsen dar medel
atersokts rorande hilso- och sjukvard, dldreomsorg och social omsorg. Besluts viantas. Hos
verksamhetschefen for hélso- och sjukvard har prognosen justerats med kostnader for extra
insatt MAS-funktion det handlar om 50 % tjanst under 2,5 manad.

Staten kommer ersatta arbetsgivare med sjuklénekostnader som avser april-juli.
Aterbetalningen paverkar omsorgsforvaltningens resultat positivt. April-juli 4r bokat och
intakten uppgar till 3 608 tkr, vilket &r medraknat i prognosen. Utfallet for augusti ar inte med.

Utover det som dr medraknat i prognosen finns foregdende ars underskott och den
tvaprocentiga besparingen fran 2019. Underskottet ska himtas hem under de tre kommande
aren. For omsorgsforvaltningen innebar det 3 305 tkr 2020. Beslut togs i kommunfullmaktige
april 2020.
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Individ- och familjenamnd

IFF:s prognos grundar sig pa flertalet olika faktorer, vilka beskrivs nedan.

Framforallt beror det pa att det tagits beslut om ett nytt LVM drende pa ekonomi och Vuxen. Ett
arende kan kosta upp till 1 mnkr och arsprognosen for LVM ser ut att landa pa ca -1,7 mnKr i
underskott. Detta da det tidigare under aret redan varit tva andra LVM, som kunnat avslutas
efter ndgra manader.

Prognosen beror dven till stor del pa det prognostiserade underskottet pa Barn och familj.

Detta da de konsulentstddda placeringarna forvantas ga med underskott pa -1,3 mnkr vid arets
slut samt Kvinnojouren/skyddat boende med ca -1 mnkr vid &rets slut. Aven familjehemsvarden
i egen regi forvantas ga med -2,7 mnkr i underskott vid drets slut. HVB ser i nuldget ut att hamna
pa ett underskott pa cirka - 400 tkr vid arets slut.

Underskottet kan dven harledas till 6kade personalkostnader pa verksamheten OF pga.
obudgeterade drenden inom personlig assistans, 1 st personlig assistans drende SoL samt 6kade
timkostnader berdknas gd med ca -4,5 mnkr underskott vid arets slut. Dock har det inkommit
ca 2 mnkr gillande ett drende inom personlig assistans som lange bestridits gentemot
forsakringskassan, verksamheten har fatt en retroaktiv aterbetalning i detta drende gallande 14
manaders kostnader som kommunen haft under 2017 samt 2018.

De utom kommunala placeringarna som verksamheten OF forvintas ga med underskott pa ca -
700 tkr. Detta giller dven barnverkstalligheten som enligt prognos kommer ga med ca -1,5 mnkr
i underskott vid arets slut. Fritidstillsyn mejeriet kommer ga med underskott och detta
prognostiseras till ca -600 tkr.

Aven en intikt pd ca 2 mnkr minskar underskottet pa férvaltningen gentemot vad det annars
skulle varit. Detta beror pa till storsta del att kostnader géllande personlig assistans hade ett
balanskonto dar upplupna kostnader bokades. Detta konto avslutades och en intdkt pa ca 2
mnkr kunde foras in i resultatet pa verksamheten OF. Intdkten kommer ifran att kostnader
missades att vanda 2019 i bokslutet och ett underskott pa 2,4 mnkr gick darmed ratt in i
resultatet det aret. En trakig miss men som nu i efterhand gynnar arets prognostiserade
underskott pd OF i form av en extra intakt pa 2 mnkr och prognosen pa OF sidnks dirmed med
samma summa.

IFN har under de senaste aren haft 6kade integrationskostnader. Dessa kostnader har
finansierats av statliga bidrag som forvaltning sparat pa ett balanskonto, under aret 2021 tar
dessa medel slut. Det dr en summa pa cirka 30 mnkr per ar som IFF kommer att fa bekosta, en
summa som dven den maste aterstillas da budgetram for detta inte finns under aret 2021 och
framat.

Covid-19:

Covid-19 férvantas ha en paverkan pa férvaltningen under aret kostnadsmassigt. Prognosen for
dessa 6kade kostnader ar ca 5,7 mnkr for aret 2020. Kostnader kompenseras gillande
sjuklonekostnader april-juli manad och darmed inkommer en intékt till IFN pa ca 2,3 mnkr.
Alltsa ligger prognosen for Covid-19 pa 3,4 mnkr. Denna kostnad kommer inte forvaltningen
behova ta med sig vid bokslutet in i resultatet till nist kommande ar, efter information som finns
i nulaget.

De omraden som ar extra sarbara ar kostnader gillande forsorjningsstodet som forvantas 6ka
under sommaren och under hosten. Detta kan harledas till att personer inte far nagot
sommarjobb och istillet behover forsorjningsstéd. Aven en ny grupp personer férvintas
inkomma till hésten. Personer med arbetsférmaga men som inte far fortsatta sina tjanster pga.
av Covid-19. Det finns inte tillrackligt med tid eller ekonomiska resurser i verksamheten for att
mota upp dessa personer och de kommer att behdva ansoka om forsorjningsstod. Arbetet med
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att fa ut dem i arbetslivet kommer inte att bli av i den utstrackning som kommer att behovas
pga. av begransade resurser i form av personal samt ekonomiska medel.

Pa verksamheten BoF har Covid-19 haft en viss paverkan pa verksamheten hittills. Det
planerade arbetet med att satsa extra pa att rekrytera egna familjehem har fatt avbrytas till viss
del. Samtliga storre evenemang dar man planerat nd manga manniskor vid samma tillfalle ar
instillda och darfér har man fatt forsoka hitta andra végar, vilket varit svart. Langre fram
befarar man att pandemin kommer ha paverkan pa ménniskors psykiska halsa. Alkohol- och
drogrelaterad problematik kommer sannolikt att paverkas liksom vald i nara relationer.

Det kan ocksd komma att innebéra risk for 6kade kostnader for insatser till skydd for barn och
unga i form av t.ex. placeringskostnader bade i familjehem , HVB och skyddade boenden.

Pa verksamheten OF ar det en of6randrad status pa verksamhetens kostnader just nu och dven
framover under aret i sin helhet. Dock ar det en del av personal som arbetar gentemot
krisledning samt extra 6vriga kostnader som uppkommit i samband med Covid-19.

Aven vikariekostnader vid sjukfranvaro har ékat samt férvintas kar ndgot under aret.

Larande- och kulturnamnd

LARANDE

Prognosen for Larandendmnden efter augusti visar pa ett fortsatt underskott. Underskottet
berdknas uppga till drygt 2,5 % av budget inkluderat effekter fran Coronapandemin, respektive
knappt 2,8 % exklusive Corona.

Larande- och kulturforvaltningen har ett stort besparingsbehov avseende 2020 och kommande
ar pa grund av Kraftigt minskade intikter tillsammans med 6kade behov i verksamheterna.

Det ar osdkert hur mycket av besparingarna som kommer att kunna fa genomslag redan 2020.
Med tanke pa lasarseffekten har forvaltningen som mal att uppna hélften av besparingarna
under innevarande ar, da tjansteférdelningar dndras vid lasdrsskifte.

Da forvaltningen befinner sig en bit in pa hostterminen kan vi nu se att de atgarder som
genomforts har gett och kommer att ge positiva ekonomiska effekter i flera verksamheter och att
effekten ser ut att bli storre dn berdknat i flera av dessa samt tvartom i nagon.

Forvaltningen har tillampat strikta regler kring insattning av vikarier under aret och till och med
augusti manad ar vikariekostnaderna ca 3,2 mnkr ldgre 4n motsvarande period 2019. Flera
visstidsanstallningar har avslutats och naturliga avgangar/egna uppsagningar har inte
aterbesatts. Detta ger sammantaget en stor effekt pa personalkostnaderna. Det dr dock av
yttersta vikt att detta kan fortsatta, sa att kostnaderna blir lagre permanent.

Forvaltningen har fatt 6kade statsbidrag gentemot budget avseende mindre barngrupper samt
lararassistenter. Dessutom kommer avgiftskontroll inom barnomsorg att ge lite storre intdkt an
tidigare berdknat. Antal elever som kommer till ggmnasieskolan 6kar i host jamfort med
varterminen, detta innebar ocksa att intakterna 6kar nagot jamfort tidigare prognos.
Migrationsmedel ar en osdkerhetsfaktor, hansyn till detta ar tagen i prognosen.

Intag till gymnasieskolan ar hogre for hostterminen 2020 jamfort 2019, vilket ar positivt. Dock
sa ar arskullen storre, vilket innebar att den ekonomiska effekten ar fortsatt nagot osiker. Detta
inger dock en forhoppning om att kunna bromsa kostnaden for de interkommunala
ersittningarna som 6kat kraftigt de senaste aren.

Samtidigt innebar en 6kad antagning till gymnasieskolan och vuxenutbildningen ett 6kat behov i
de verksamheterna, vilket minskar mojligheten till att klara satta besparingar i dessa
verksamheter.

Det foreligger ett stort 6kat behov i sdrskolan pa grund av betydligt fler elever. Detta paverkar
underskottet med tanke pa att kostnaden (behovet) per elev i sarskolan ar betydligt hogre
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jamfort en elev i grundskolan. Att behovet ska uppfyllas ir lagstadgat. Aven elevantalet i
grundskolan har 6kat vid hostterminens start, vilket innebar fler klasser och ddrmed 6kad
kostnad.

Det kritiska laget i varlden utgoér en osdkerhetsfaktor. Forvaltningen kan i nuldget se vissa
foljdverkningar av pandemin och det ser i nuldget inte ut som att behovet av extra stéd pa grund
av sjukfranvaro, distansundervisning inte ar sa stort hos eleverna som befarat. Prognosen for
Corona ar justerad positivt med anledning av detta.

Forvaltningen har erhallit ersattning for sjuklonekostnader under perioden april-juli med drygt
2,8 mnkr och kommer att fa ytterligare aterbetalning for augusti och september, beloppet ar
dock oklart for dessa manader och har dirmed ldmnats utanfor prognosen. Under de forsta tva
tertialen uppgar bokférda kostnader for Corona till -494 tkr men det ar prognostiserat for
ytterligare lite okade kostnader som forvaltningen misstdnker kan uppkomma.

[ prognosen hanteras enbart det underskott som avser 2020 och inte underskott avseende
forvaltningens resultatfond om knappt -8,9 mnkr som beslutats ska dterstdllas inom tre ar. Det
beddms inte vara mojligt att géra nagon atgard pa detta under 2020 med tanke pa det
underskott som prognostiserats.

(Kulturverksamheterna, vars budget aterfinns inom Liarandendmnden, redovisas separat under
Kulturndmndens rapport och har en prognos pa underskott om -925 tkr exklusive Corona, (-1
064 tkr inklusive Corona) i forhallande till nuvarande budget. Deras prognos ar justerad med
drygt 400 tkr positivt jamfort foregaende prognos.)

KULTUR

Kulturverksamheternas budget med besparingar blev beslutade i juni vilket medfort att
verksamheterna haft svart att anpassa verksamheten fullt ut efter besparingen men vissa
atgirder berdknas ha effekt redan under hosten.

Det har gjorts berdkningar av mdjlig paverkan pa verksamheterna med anledning av Covid-19
men den dr osdker och beror pa framtida restriktioner och utveckling vilket skapar en osdkerhet
i prognosen. Prognostiserad paverkan pa ekonomin med anledning av Covid-19 anges i text for
respektive verksamhet da osdkerheten kring dessa siffror ar stor. Forvaltningen har med
anledning av pandemin erhallit ersattning for sjuklonekostnader under perioden april-juli dar
kulturverksamheterna totalt fatt en ersattning pa 105 tkr. Paverkan av Covid-19 berdknas ha en
negativ effekt pa kulturverksamheterna om totalt -140 tkr.

Nedan redovisas de verksamheter som ingar i Kulturnimnden men vars budget finns inom
Larandenamnden.

Overférmyndarnamnd

[ varje kommun ska det finnas en 6éverformyndare eller en éverformyndarnamnd. Nybro
kommun dr virdkommun med gemensam 6verformyndarndmnd fé6r Emmaboda-, Nybro-,
Torsas och Uppvidinge kommuner. Ndmndens uppgift och mal &r att forhindra att personer som
inte sjdlva kan tillvarata sina rattigheter drabbas av rattsforlust. Det kan vara omyndiga eller
personer som pa grund av hog alder, sjukdom, psykisk storning eller funktionsnedséttning inte
kan bevaka sin ratt, forvalta sin egendom eller sorja for sin person. Fér den som har behov av
hjalp medverkar namnden till att god man, forvaltare eller formyndare utses. Nimnden
kontrollerar sedan att de utsedda personerna fullgor sina uppdrag pa ett tillfredsstallande satt.
Totalt inom hela nimndens omrade ar 450 stéllforetradare engagerade, hjalper och stodjer
totalt 646 huvudman. Uppdelade pa de fyra kommunerna:

e Emmaboda, 92 stillforetriadare, 139 huvudman
e Nybro, 212 stillféretradare, 309 huvudman
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e Torsas, 70 stallforetradare, 93 huvudman
e Uppvidinge, 76 stallforetradare, 105 huvudman

Kostnaden for forvaltningen dr ca 3,3 mnkr per ar totalt for alla fyra kommunerna. Dartill
kommer arvoden till stéllforetradare med 2,6 mnKkr per ar for alla fyra kommuner. Kostnaden for
forvaltning fordelas utifran kommunens befolkningsstorlek.

Stallforetradarna gor en mycket viktig samhallsinsats och i lagstiftningen varnas det ideella
engagemanget. Som ersattning ska man fa ett visst skiligt arvode.

Arvoden till stillféretradare ska, om det finns ekonomiska mojligheter till det, betalas av
respektive huvudman. Om huvudmannen har laga inkomster och inte har nagra besparingar
betalas arvodet av respektive kommun. Nagot 6ver hélften av alla arvoden betalas av respektive
kommun, den andra knappa halften av huvudmannen. Ett "normalarvode” fér en god man i ett
arende ar ca 11 000 kronor plus omKkostnader per ar.

Revision

Uppdrag

Revisionen syftar bland annat till att genom en tillbakablick forbattra verksamheten i framtiden.
Kommunallagen reglerar inriktningen pa den kommunala revisionen. Revisorernas uppgifter
innefattar att arligen préva om:

e verksamheten skots d&ndamalsenligt
e verksamheten ar tillfredsstédllande ur ekonomisk synvinkel
e rakenskaperna ar rattvisande
e den interna kontrollen inom ndmnderna ar tillracklig
En annan viktig del ar att préva om namnderna fullgor sina uppdrag fran fullmaktige.

Arets verksamhet

Revisorernas prioriteringar bygger pa slutsatser i en risk- och vasentlighetsanalys och faststalld
revisionsplan.

Personal

Personalstruktur

Antal anstillda

2 125 personer var tillsvidareanstillda 31 augusti 2020, vilket dr 58 fler 4n motsvarade tidpunkt
2019 (228 fler an tre ar tidigare). Okningen syns framst inom Omsorgsforvaltningen och
Larande och Kulturférvaltningen.

Antalet visstidsanstallningar, for en tid av tre manader eller ldngre, var 272 i augusti 2020, vilket
ar 35 farre jamfort med motsvarande tidpunkt 2019. Det ar framst Larande och
Kulturforvaltningen (minskat 37 da) och Omsorgsforvaltningen (6kat 19 aa) som star for den
stora andelen visstidsanstallda.

Tabellerna nedan visar de anstilldas 6verenskomna sysselsattningsgrader omraknat till
heldrsarbeten.
Antal anstillda omriknat till drsarbeten

Tillsvidareans

Forvaltning tallda

32



NYBRO KOMMUN

Timavlonade visstidsanstiallda

2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Kommunstyrelseférvaltning 102,3 99 97 88 85
Sambhallsbyggnadsforvaltning 220,2 213 204 189 197
Larande- och kulturfoérvaltning 722,3 703 670 619 580
Omsorgsforvaltning 558,4 538 494 472 463
Individ- och familjeférvaltning 383 374 373 374 353
Total 1986,2 1927 1838 1743 1678
Antal anstillda omriknat till arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB
Forvaltning Tillsv"idareans
tallda
2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Nybro Bostad AB 45 43 32 30
Nybro Kommunbolag AB 0 0 0 1 1
AB Nybro Brunn 0 0 0 0 0
Nybro Elnat AB 41,3 36 36 36 33
Nybro Energi AB 0 0 0 0 0
Nybro Varmecentral AB 18 19 19 18 16
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0 0
Total 100 98 87 80
Visstidsanstillda, manadsavlonade
Visstidsanstall
Forvaltning da: .
manadsavléna
de
2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Kommunstyrelseférvaltning 11,8 17 15 11 11
Samhallsbyggnadsforvaltning 22,6 20 21 31 17
Larande- och kulturférvaltning 72,9 110 133 138 123
Omsorgsforvaltning 71,0 52 44 36 59
Individ o familjeforvaltning 26,1 23 35 33 34
Total 204,4 221 248 250 245

Forutom tillsvidareanstallda och visstidsanstallda for langre tid har kommunen ett stort antal

timavlonade vikarier (cirka 800) som kommer och gar under aret. Deras rapporterade timmar
under drets atta forsta manader motsvarar 102 arsarbeten, vilket ar en minskning med cirka 5
arsarbeten jamfort med 2019. Har ingar aven timavlonade semestervikarier.

Storst andel timavldnade finns inom Omsorgsforvaltningen, cirka 57 arsarbeten till och med
augusti, jimfort med 52 motsvarande period 2019. Larande och kulturférvaltningens timmar

motsvarar 17 arsarbeten, vilket nu dr en minskning med 10 arsarbeten. Individ och
Familjeforvaltningens timmar motsvarar 20 arsarbeten (oférandrat),

Sambhallsbyggnadsforvaltningen cirka 6 arsarbeten (minskat 1 arsarbete) och
Kommunstyrelseforvaltningen ca ett arsarbete. Detta dr ungefar samma fordelning som de
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senaste aren.

Sommarpraktiken sysselsatte 64 ungdomar jamfort med 82 fér 2019.

Mertid, overtid

Fyllnadstiden, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstéllda, har under arets atta férsta
manader rapporterats motsvarande ca 5,0 drsarbeten/heldr vilket &r en minskning med cirka
1,4 arsarbeten jamfort med 2019. Dessutom har 6vertid rapporterats motsvarande 5,5
arsarbeten jamfort med 5,2 arsarbeten fér samma period 2019.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden dr 93 % vilket ar ungefar lika med de senaste aren,
(95 % for mannen och 93 % for kvinnorna).

Antal hel- och deltidsanstillda mén och kvinnor uppdelat pa personalgrupp
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=]

100

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man

Vérd/omsorgsarbete Ledning/administration Teknikarbete Kultur/turism/friluftsarb. Farskola/skola/ped. vhet Rehab/fireb arbete fami\jffunk‘[\‘un:siﬂmegratiDH
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f\ldersfﬁrdelning, maéan och kvinnor

78 % av kommunens anstallda ar kvinnor. Drygt 41 % av de tillsvidareanstallda ar 50 ar eller

aldre, vilket ar ungefar oforandrat. Genomsnittlig alder ar 44,8 ar (kvinnor 45 och méan 44,2 ar).
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Antal hel- och deltidsanstillda méan och kvinnor uppdelat pa personalgrupp
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Vard/omsorgsarbete Ledning/administration Teknikarbete Kultur/turism/Ariluftsarb. Farskolalskola/ped. vhet Rehabffareb arbete

Lonekartlaggning

Enligt Jamstalldhetslagen ska lonekartlaggning genomforas varje ar. Den syftar till att analysera
osakliga loneskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper. 2019 ars lonekartldggning gav som
forslag en atgard for gruppen barnskotare.

Med anledning av coronapandemin skots de centrala avtalsféorhandlingarna for Kommunal samt
Vision/SSR/Ledarna upp till hosten 2020. Detta medfor da att det ar olika faser aven med de
lokala l6nedversynerna, vilket gor att vi avvaktat med lonekartlaggningen 2020.

Personalrorlighet

Kommunens externa personalomsattning ar cirka 5,1 %, vilket &r en minskning mot féregaende
ars 5,8 % (jmf 2017 cirka 7 %).

Av kommunens tillsvidareanstillda har 100 personer (114 personer 2019) slutat under arets 8
forsta manader, varav 30 ar med anledning av pension.

Om personalomsattningen raknas totalt, alltsa dven visstidsanstallningar, ar den mycket storre.
Pa grund av olika former av ledigheter anstills och avslutas fler 4n tusen personer varje ar i
olika vikariat eller andra tidsbegransade anstallningar.

Den obligatoriska pensionsdldern ar 68 ar fran och med 2020, tidigare 67 ar. Drygt 27
arbetstagare har nu valt att arbeta kvar pa sin tillsvidareanstillning dven efter 65 ar. Av dessa ar
8 pedagoger. Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar forutsatt att arbetstagaren
arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgangar

Personalgrupp

2020-2021 2022-2023 2024-2025
Administrativt arbete 16 14 20
Vard/omsorgsarbete 27 30 31
Rehab/forebyggande arbete 3 1 0
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Social/kurativt arbete 18 23 13
Skol/barnomsorgsarbete 33 27 33
Kultur/fritidsarbete 5 4 4
Teknikarbete 16 12 16
Total 118 111 117

Inom drygt 6 dr kommer 346 arbetstagare (cirka 16 %) att uppnd 65 dr eller dldre. Erfarenheten visar dock att omkring 50 % av
pensionsavgdngarna sker fore 65 dr, vilket tyder pd att ytterligare personer kommer att sluta tidigare dn prognosen visar.

[ takt med att det allmdnna pensionssystemet och pensionsavtalen genomgatt stora
forandringar har allt mer fokus lagts pa att den enskilde ska kunna fa ett sa bra besked som
mojligt om sitt totala intjanande. Det ar da viktigt att ha en hog aktualiseringsgrad dvs. att sa
mycket som mojligt av personens pensionsgrundande tid och 16n dr utredd och registrerad.
Nybro kommuns aktualiseringsgrad ar nu 99 % - vilket ar ett mycket bra resultat. Resterande
del ar beroende av att andra aktorer, till exempel KPA, utreder tidigare anstéllningar. En hog
grad av aktualisering ar ocksa viktig for pensionsskuldens berdkning.

Nybro kommun sdnder arligen pensionsprognos till de anstillda, samt att vartannat ar anordnas
en pensionsinformation for alla anstillda dar 4ven den allmanna pensionen tas upp.

Eftersom pensionen paverkas av individuella faktorer sdsom anstallningstid, 16n och vilken typ
av pension som géller, 1aggs alltid storst vikt pa den personliga dialogen med arbetstagaren.
Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Total sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron visar nu 7,3 % for arets forsta sju manader. Framsta anledningen till
Okningen ar troligen coronapandemin.

2020 2019 2018 2017 2016 2 015 2014 2013 2012 2011 2010

‘ 7,3 ‘ 57 ‘ 59 ‘ 59 ‘ 5,6 ‘ 58 ‘ 4,8 ‘ 4,8 ‘ 4,8 ‘ 4,8 ‘ 4,5 ‘

Kostnader for utbetald sjuklén

Utbetald sjuklon for perioden januari- juli 2020 har kostat drygt 17,1 miljoner kronor inklusive
personalomkostnader, vilket ar en 6kning med ca 5,8 miljoner jAmfért med samma period 2019.
En viss del av kostnaden ersitts pa grund av corona. Okningen aterfinns bade inom den korta
och langre sjukfranvaron, men vi ser att den kortare upp till 14 dagar star for den storsta
okningen, vilket troligtvis beror pa pandemin.

Halsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier” pa grund av att
de inte arbetar regelbundet och diarmed sallan har nagon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillganglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstallningsavtalet med hdnsyn tagen aven till franvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledigheter, fordldraledigheter och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron da begreppet "tillgidnglig ordinarie arbetstid" tillampas ar 8,6 %,
jamfort med 6,7 % motsvarande period 2019.
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Kon Aldersgrup  2020-08- 2019-08- 2018-08- 2017-08- 2016-08- 2015-08-  2014-08-
p 31 31 31 31 31 31 31

Kvinnor Totalt 9,6 7,3 7,7 7,4 7,3 7,4 6,0
29 ar och 9,2 9,0 8,6 7.2 8,1 6,5 55
yngre
30-494ar 95 6,6 71 75 6,8 7,5 55
50 ar och 9,9 7,5 7,9 74 7.4 7,6 6,7
aldre

Min Totalt 55 17 18 47 42 40 31
29 ar och 55 36 41 4,7 3,0 3,3 2,6
yngre
30 - 49 &r 5,7 3,8 3,7 4,0 33 3,9 2,4
50 ar och 5.4 6,4 6,6 5,5 5,5 42 4,0
aldre

Total 8,6 6,7 7,0 6,8 6,5 6,6 54

Det dr nu jdmnare dn vanligt mellan dldersgrupperna.

Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller lingre - i forhallande till antal anstéllda vid mattidpunkten
respektive manad:
Under forsta delen av 2020 blev utfallet:

Januari 5,6 %, 124 drenden (2019: 110 drenden)
April 6,0 %, 145 drenden (2019: 107 arenden)
Augusti 4,5 %, 108 drenden (2019: 96 drenden)

Flest darenden som leder till rehabilitering aterfinns inom Omsorgsforvaltningen och Individ- och
familjeforvaltningen.

Semesterskuld och 6vertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick i augusti till nara 41 mnkr vilket ar en 6kning med
cirka 3,6 mnkr jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Anstdllda med ferie- och uppehallstjanst, till storsta delen lararkollektivet, kan inte spara
semester, utan de borjar med nytt intjdnande fran och med arbetsaret som startar i augusti.

Dessutom tillkommer 1,7 mnkr, som hanfors till cirka 5 500 timmar okompenserad tid for
mertid/6vertid och beredskap som beviljats i ledighet, vilket ar ungefar lika med féregaende ar
vid samma tidpunkt.

Ledarutveckling

Det arliga chefskorkortet har inte genomforts pa grund av coronapandemin. Utbildningen syftar
till att ge vara nyanstallda chefer grundlaggande kunskaper i kommunens interna arbete med
administration, ekonomi, lagar och avtal med mera.

Under september genomfordes dock en medarbetarsamtalsutbildning for chefer som tidigare
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Ekonomiska rapporter kommun

Resultatrakning

TKr 2020-08-31 2019-08-31 Prognos 2020 Budget 2020
Verksambhetens intakter 194 040 187 615 366910 366910
Verksamhetens kostnader -1080176 -1051 302 -1694 108 -1669 621
Av- och nedskrivningar -23 240 -23768 -36 586 -36 586
Verksamhetens nettokostnader -909 376 -887 455 -1366 784 -1339 297
Skatteintdkter 573017 573259 861725 870 306
Kommunal utjamning 324 996 264173 492 386 456 068
Finansiella intdkter 7 136 24776 14 832 21997
Finansiella kostnader -2213 -1785 -2500 -1301
grelsalrlllst::'t3 tetf(:er skatteintidkter och -6 440 27 032 2 659 7773
Arest resultat -6 440 -27 032 2 659 7773
I prognosen riknas interna intdkter och kostnader med 2020, vilket inte finns med i utfallet for 2020-08-31
Balansrakning
Tkr 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Tillgangar
Anléiggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter och anldggningar 305974 276 275 286 815
Maskiner och inventarier 112 657 103 879 110 398
Finansiella anldggningstillgdngar 24 154 24621 24561
Summa anldggningstillgdngar 442 785 404 775 421774
Omsittningstillgdngar
Forrad 50534 87218 48195
Fordringar 209 237 233906 266 937
Placerade pensionsmedel 140525 138579 147 853
El;gie(ia 89833 123278 147907
Summa omsittningstillgdngar 490 129 582 981 610 891
Summa tillgangar 932914 987 756 1032 666
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget
kapital
{;ﬁiﬁ?de 520 325 544 905 544 905
Justeratfor resultatregleringsfonder -2745 -3 015 -3136
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TKr 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Arets resultat -6 440 -27 032 -21 444
Summa eget kapital 511 140 514 858 520 325
Avsdttningar

Avsattning for pensioner 42 074 40 397 39599
Avsattning for uppskjuten skatt 0 0 0
Ovriga avsittningar 0 0 0
Summa avsdttningar 42 074 40 397 39599
Skulder

Langfristiga skulder 5220 4327 5220
Kortfristiga skulder 374 480 428174 467 521
Summa skulder 379 700 432 501 472 741
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 932 914 987 756 1032 665
Pensionsforpliktelserinkl. 1oneskatt 401119 413721 406 404
Ansvars- och borgensforbindelser 1960 400 1870 695 1938043
Operationell leasing och externa hyror, framtida

forfallobelopp

Fastighetsinteckningar, ej pantsatta

Fastighetsinteckningar

Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, LKBR (lag om
kommunal bokforing och redovisning) samt rekommendationer fran Radet for kommunal

redovisning, med féljande undantag

e Kommunen foljer inte fullt ut reckommendation RKR R5 Leasing betraffande hyror

Operationell leasing. Arbete pagar for att komplettera med information.

e Systemdokumentation/behandlingshistorik enligt KRL 2:7 ska beskrivning av
bokfoéringssystemets organisation och uppbyggnad behdvas for att ge en 6verblick 6ver

systemet (systemdokumentation). Det ska ocksa finnas beskrivningar 6ver

bearbetningarna inom systemet som gor det mdjligt att utan svarighet folja de enskilda
bokforingsposternas behandling (behandlingshistorik). Kommunen har erhallit ett

processflode Unit4 Business World (UBW), efter uppgradering till molntjanst.
Foljande galler i Nybro kommun for:

Leverantorsfakturor inkomna efter deldret samt kdnda fakturor av vasentlig betydelse som ar
hanforbara till perioden har kostnadsbokforts och belastar redovisning.

Utstéllda fakturor efter deldret, men hanférbara till perioden har fordringsforts och
tillgodogjorts periodens redovisning.

De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i
balansrakningen som en kortfristig skuld. Den berdknade férandringen under perioden, ingar i
verksamhetens kostnader.

Statsbidrag/driftsbidrag hanfoérbara till perioden, och som ar av vasentlig betydelse, men dnnu
inte dr influtna, har fordringsforts, likasa har bidrag erhallna under perioden som avser
tackande av framtida kostnader skuldforts.
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Intdkter hanfoérbara till perioden, och som ar av vasentlig betydelse, men dnnu inte ar influtna,
har fordringsforts, likasa har intdkter erhallna under perioden som avser framtida intdkter
skuldforts.

Sociala avgifter har belastat verksamheterna i form av procentuella personalomkostnadspalagg i
samband med loneredovisningen. Pa ersittningar till arvodesanstillda och fortroendeman m.fl.
berdknas 31,42 procent, och anstillda med kommunal kompletteringspension 40,15 procent.
Kommunen som helhet betalar sociala avgifter enligt faktiska kostnader.

Skatteintakter den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s prognos
20:32 i enligt med rekommendation RKR 4.2.

Anlaggningstillgdngar och avskrivningar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet
(utgifter minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Beloppsgréns for
aktivering ska 6verstiga 0,5 prisbasbelopp.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdng gors. Tillgangstypen skrivs
sedan av pa den ndrmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider har anvants:

e MarkOar

Mark inkl. byggnad 20-50 ar
Byggnader 20-50 ar

Tekniska anlaggningar 5-15 ar
Datorer 0-5 ar

Maskiner 5-10 ar

e Ovriga inventarier 5-10 ar

Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omsattningstillgdngar. Extern vardering
kommer att goras om forsaljningen av tilltdnkta exploateringsfastigheter inte genomfors i den
takt som avsett. Varderingen har skett med utgangspunkt fran kinda marknadsvarden vid
forsaljning av liknande tomter. I de fall bokfort virde bedéms 6verstiga verkligt varde sker
nedskrivningen enligt lagsta vardets princip.

Placerade pensionsmedel redovisas i balansridkningen som en kortfristig tillgang. Vardering
enligt lagsta vardets princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknade
enligt

RIPS17. Forpliktelser for sarskild avtalspension/alderspensioner som inte regleras enligt
RIPS17 ar nuvédrdesberdknade med en kalkylrdnta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul
utgar berdkningen fran de forhallanden som ar kinda vid bokslutstillfallet.
Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Under innevarande ar finns inga avtal med
visstidsforordnande.

Forsakringslosningen Alternativ KAP-KL ersatter den formansbestimda alderspensionen i KAP-
KL vart nuvarande pensionsavtal) for de som erbjuds och viljer det alternativet. De som erbjuds
ar de som har pensionsunderlag med 8,5 inkomstbasbelopp (IBB), eller mer.

Kostnaden inklusive loneskatt tas lopande genom premien istdllet for skuld. Losningen innebar
"slutbetalning” vid intjdnandet istallet for vid utbetalningstillfallet.

Aktualiseringsgrad ar 99 procent.

Kommuninvests aterbaringsmodell fran och med 2013 innebér att Nybro kommun erhallit
8 395 123 kronor i aterbaring och ranta till och med 2014. Den arliga insatsen 2015 var
3 618 994 kronor. Medlen har i sin helhet anvants till att forvdrva andelar i Kommuninvest.
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Aterbaringen har redovisats som kortfristig skuld och reglerats med forvirvet av andelarna i
enlighet med RKR:s yttrande. Sarskild insats till Kommuninvest gjordes 2015 med 4 730 441
kronor. Det totala insatskapitalet till Kommuninvest ekonomisk férening uppgar till 17 742 600

kronor.
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Revisionsberattelse och
granskningsrapporter
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Ordlista

Resultatriakning - himtas fran kommunens redovisning och visar i sammandrag kommunens
samtliga intdkter och kostnader under aret. I en resultatrakning ser man hur resultatet har
uppkommit. Intdkter minus kostnader ger resultatet.

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stallning sista dagen pa aret. Balansrakningen
bestar av tva sidor, en tillgdngssida och en skuldsida. Pa tillgangssidan finns kommunens
redovisade tillgangar, t ex likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och
inventarier. Pa skuldsidan finns poster som banklan, leverantorsskulder, checkkrediter m.m. Pa
skuldsidan finns dven kommunens eget kapital.

Kassaflédesanalys - ir en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet
har anvénts under dret.

Anliggningstillgang - ar tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter,
byggnader, maskiner, inventarier och aktier.

Omsittningstillgang - ar andra tillgangar an anlaggningstillgangar och dar avsikten med
innehavet ar att omsitta dem inom ett ar, t ex varulager, fordringar, kortfristiga placeringar,
kassa och bank samt exploateringstillgangar.

Eget kapital - ir skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Det egna kapitalet fordndras genom
kommunens resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna
kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare &n om 1 ar, t.ex. reverslan.

Kortfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning pa kortare tid dn ett ar, t.ex.
leverantorsskulder.

Avsittning - ar en speciell post i balansrakningen, som sKiljer sig fran skulderna genom att de
pa bokslutsdagen ska vara sdkra eller sannolika till sin existens och hora till det gangna
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar, samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nér de ska
betalas. Avsattning kan t ex vara pensionsskulder.

Soliditet - ir ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhallandet mellan det egna kapitalet och
det totala kapitalet. Man kan ocksa se det som hur stor andel av tillgdngarna som inte motsvaras
av skulder. Soliditet beskrivs som betalningsférméga pa lang sikt. Soliditeten paverkas av
resultat och finansiering. Sa lange det egna kapitalet vaxer i forhallande till skulderna sa
forbattras soliditeten kontinuerligt. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsférmagan pa kort sikt.

Nettokostnadsandel - verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintakterna och
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generella statsbidrag.
Rorelsekapital - nettot mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir
kvar att finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras
av avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

AvsKrivning - ett redovisningsbegrepp som innebar att anskaffningsutgiften for en tillgang inte
kostnadsfors direkt utan periodiseras, d.v.s. fordelas pa sa flera ar som motsvarar den
berdknade ekonomiska livsldngden. Exempel pa tillgdngar som skrivs av dr inventarier,
markanldggningar och byggnader. Den arliga avskrivningen ska motsvara tillgdngens
vardeminskning. Detta kallas planenlig avskrivning
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