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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Statistiska centralbyran skriver i SCB-Indikatorer frén augusti att konjunkturen i Europa &r pa kraftig
uppgéng. Bide industrin och byggbranschen har forbéttrats markant de senaste dren. Inom detaljhandeln
och tjanstebranscherna ar det diremot en mer mattlig uppgéng. BNP-tillvixten andra kvartalen blev 2,3
procent jamfort med andra kvartalet 2016.

I USA ér konjunkturen ocksa god och arbetslosheten har sjunkit till 4,3 procent, vilket ar den lagsta pa
16 ar. BNP-tillvéxten beréknas till 3 procent i arstakt efter andra kvartalet. Dollarn har dock forsvagats
och har inte varit sa svag mot euron och kronan sedan bdrjan av 2015. Naturkatastroferna som drabbat
USA bedoms fa stora ekonomiska konsekvenser och kan i sin tur f& effekter i dvriga véirlden.

I Sverige har tillvixten varit fortsatt god och en stark inhemsk efterfrigan ar draglok. Men nir
konjunkturen stdrks i omvérlden sd péverkas ocksd véar export positivt. Det dr framfor allt
investeringarna som drivit pA BNP-tillvixten. Bdde bostads- och maskininvesteringarna bidrar starkt
och har gjort de senaste dren. Aven hushallskonsumtionen har bidragit till tillvéixten. Ddremot har den
offentliga konsumtionen varit oférandrad.

Den starka konjunkturen bidrar till att den svenska arbetsmarknaden forbattras. Antalet som har
sysselséttning 0kar och arbetsldsheten minskar. Sysselsdttningen 0kar i ungefdr samma tank som
arbetskraften . Detta kan tyda pa att foretagen far svart att hitta personal med réatt kompetens. Vilket
ocksé visar sig i olika undersokningar och dér foretagen redovisar 6kad arbetskraftsbrist inom t.ex.
byggbranschen och IT-sektorn. Daremot ar arbetslosheten betydlige hogre bland utrikes fodda d&ven om
utvecklingen inom sysselsittningen i denna grupp varit god under senare ar. Svarigheterna framover &r
att manga nyanldnda har en begrinsad utbildning och ska ut pa arbetsmarknaden.

Konjunkturinstitutet uppdaterade sin prognos i borjan pa augusti och har déar reviderat upp BNP-
prognosen for 2017. Beddmningen &r 3 procent i &r, vilket &r en hojning med 0,5 procentenhet jAmfort
med prognosen fran juni. Den starka inhemska efterfrigan och en allt béttre efterfragan fran utlandet
ligger till grund for prognosen.

Riksbanken kom med senaste ridntebeskedet nu i september och réntan lamnades of6ridndrad -0,50
procent. Troligen drojer det till andra halvaret 2018 innan réntan borjar hjas.

Inflationen (KPIF) i augusti var 2,4 procent. Sverige ar ett av de lander i Europa som har hogst inflation.

Arbetslosheten var i juli 6,6 procent, vilket var ldgre 4n motsvarande period forra aret (6,9 procent).
Arbetslosa ungdomar 15-24 ar var i juli 18 procent, foregaende &r 19 procent. Antalet arbetade timmar
ar i stort lika med juli 2016.

I Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) cirkulér 17:42 i augusti presenterades en ny skatteprognos
och preliminért taxeringsutfall. Skatteprognosen ar jimfort med april nedreviderad 2017, men reviderad
uppat 2018 och 2019, men det dr marginella férdndringar. Den svenska ekonomin har utvecklats bra
under forsta halvaret i ar. Men SKL gor bedomningen att utvecklingen kommer mattas av. Prognosen
for BNP 2017 &r 3,1 procent och for 2018 2,3 procent. Den positiva utvecklingen av svensk ekonomi
bidrar till att sysselsdttningen och skatteunderlaget fortsétter att vdxa relativt snabbt i ar och nésta ar.
SKL:s beddmning av arbetslosheten &r 6,5 procent i slutet av éret.
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Nybro kommun

Framtiden for Nybro ska ses pa kort och lang sikt. I det ldngre perspektivet paverkas vi av hur det gar
for Sverige som helhet, hur exportindustrins konkurrenskraft utvecklas, hur omvérlden foérdndras och
hur klimatforandringarna paverkar. Alla globala fordndringar ligger bortom kommunens forméga att
paverka 1 ndgon storre grad men vi kan forbereda och anpassa oss.

Forandringar ger nya mdjligheter som &ven mérks i det korta perspektivet. Foretagen i Nybro maéste
alltid ligga i framkant for att utvecklas och kommunen ska skapa de bista forutsiattningar for dem att
lyckas. Vi vill fortsitta att vara en komplett kommun ddr man bor, lever, arbetar och producerar. Vi
vélkomnar bade in- och utpendlare, gillar turister och dlskar vér plats pd jorden. En stark och positiv
kommun har lattare att locka till sig arbetskraft och etableringar. Naringsliv och kommun lever i symbios
dér vi som kommun ska se till helheten.

Nybro, liksom ménga andra kommuner, behdver axla utmaningen att skapa fler bostdder. Vi har manga
nysvenskar och ungdomar i boséttande dlder med stort intresse for att leva i Nybro. Vi har ett aktivt
kommunalt bostadsbolag som arbetar hart med uppgiften och det finns fin planlagd mark for nya
bostéder. Visionen r att vixa, och det kommer vi att gora. Med fler invanare okar efterfragan pé varor
och tjanster, kommunen far 6kad kraft att skapa mer vilfard och den utvecklingen gynnar hela ldnet.

Nybro kommun &r en industrikommun med en méngd olika foretag. Dessa har paverkats och péverkas
av den internationella konjunkturen och av regionens forédndringar. I Kalmar l&n pendlar ménga till och
frén sina arbeten inom och till andra kommuner i och utom lénet. Nybros geografiska ldge med relativt
korta avsténd till Kalmar och Véxjo ger oss manga mojligheter.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen dr av stor betydelse for kommunen och den 30 juni 2017 uppgick antalet
invanare till 20 289, en minskning med 22 personer sedan arsskiftet.

Foljande fordndringar har skett:
Fodda +149

Avlidna -126

Inflyttade +627

Utflyttade -680

Justering +8

Vid en jamforelse med foregédende ars delérsrapport dr det i ar 37 fler fodda och 5 fler avlidna. Antalet
inflyttade ar 9 fler och utflyttade 203 fler. Av de inflyttade kommer de flesta fran egna linet, men &dven
en stor del fran ovriga Sverige och utlandet. De som flyttar ut flyttar framst till 6vriga Sverige, darefter
egna lanet och ett fatal till utlandet.

Totalt antal invanare 30 juni 2016 var 19 889, en okning p& 400 personer. Varje fordndring av
folkméngden med 50 personer, per den 1 november, innebar drygt 2 miljoner kronor i hogre eller lagre
skatteintékter.
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Malavstamning kommunfullmaktiges mal

IrTheos Vision 2030 - 'med sikte pa 25 000°
-Ie Mybro kommun har 25 coo invdnare och ar i centrum
A Bh 4 i Glasriket mellan Kalmar och Vaxjo
il NY M AR 4 Hela nybrokommun kannetecknas av hallbarhet i alla avseenden

------- - ekologiskt, ekonomiskt. kulturellt och socialt

Malomraden:
Karnverksamhet

Kommunfullmaktiges mal:
All vard, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssakrad

Malet ér delvis uppnitt.

Uppdraget att nd en god och kvalitetssékrad vard, skola och omsorg uppnas delvis. Varje forvaltning
arbetar med verksamhetsforbéttringar och sidkrad kvalitet utifrdn respektive speciallagstiftning.
Verksamheterna priglas av engagemang och ambition i kombination med kostnadsmedvetenhet i syfte
att nd hogsta mojliga kvalitet till 14gsta mdjliga kostnad.

Resultat vid delarsbokslutet visar fortsatt

e att antalet hemtjénstpersonal som hjélper den dldre under 14 dagar ar lagt. I Nybro kommun far
en hemtjénsttagare i genomsnitt besdk av elva personer och i riket 4r genomsnittet femton.

e att kunderna pé sérskilt boende upplever att de har en aktiv och meningsfull tillvaro. Det goda
resultatet har troligtvis sin grund i att mdtesplatserna med sin verksamhet fungerar vil och ligger
nirbeldget for besok av de boende.

e att handldggningstiderna inom verksamheten Omsorg om funktionshindrade har wvarit
forhallandevis korta och de personer som sokt insatser har kunna 4 ett besked inom skilig tid.

e att verksamheterna inom Larande och kultur har god formaga att fainga engagemang, motivation
och delaktighet i syfte att eleverna ska tilldgna sig goda kunskaper.

Foljande stora utvecklingsarbeten pagar

e Forsta insats som resurs ar ett samverkansprojekt mellan Omsorgen och raddningstjansten.

e Trygg hemgéing. Ett koncept som innebér att den som har stora behov av hemtjinst efter
sjukhusvard kan fi omfattande hjdlp i hemmet den forsta tiden efter hemkomst, innan den
ordinarie hemtjinsten tar 6ver. Syftet dr att skapa trygghet saval for kunden som for anhoriga.

e Datorsatsningen inom utbildningssidan som dels syftar till hogre maluppfyllelse och dels till
jémlik skola.

Utmaningar

e Betalningsansvarslagen (BAL) som under januari 2018 kommer att ersittas med Lagen om
samverkan vid utskrivning vid sluten hélso- och sjukvard.

e Utvecklad och mangsidig kommunikation gentemot invanare vid férédndring i verksamheter.

e Insatsen for korttidsboende for barn inom skélig tid.

e Utbildningsverksamhet fri fran krinkande behandling och mobbning.
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e Forbyggande och dtgirdande insatser for ogiltig franvaro.

e Placering pa 6nskad enhet och tid géllande forskolan.

e Rekrytering till yrken som sjukskoéterska, socionom, larare eller sommarvikarie.

e Utveckling av mél- och resultatstyrning i syfte att framst tydliggora verksamheternas resultat i
forhéllande till kommunfullméktiges mal d v s god uppfoljning sa att vil avvidgda beslut. kan
fattas.

Nyckeltal 2017 2016
2. Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon fir ett direkt svar pa en - .

enkel fraga?

3. Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de fir ett gott bemotande nér de via telefon stillt en —
enkel fréiga till kommunen?

10. Hur ménga olika personer besoker en éldre person med hemtjéinst under en 14 dagars period? -— .
11 A. Hur ménga barn per personal ér det i kommunens forskolor? (planerad) -—

17 A. Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i kommunen i de nationella proven? -— .
17 B. Vilket resultat nar elever i arskurs 3 i kommunen i de nationella proven? -— .
18. Andelen behoriga elever till ett yrkesprogram. -—

21. Andelen elever som fullfoljer gymnasieutbildningen inom 4 ar inkl IM. -— .
23. Vilket serviceutbud finns inom sérskilt boende? —

26. Vilket omsorgs- och serviceutbud har hemtjénst finansierad av kommunen? -— .
29. Vilket serviceutbud finns inom LSS grupp- och serviceboende? -— .
30. Andelen inte ateraktualiserade ungdomar ett ar efter avslutad insats/utredning. -—

32. Hur stor del av befolkningen far forsorjningsstod? -—

Aktiviteter

Uppdrag 2015:11 Trygghetsboende

Dé kommunen saknar eget boende for dldre med tillgang till service och gemenskap bor en handlingsplan upprittas for att realisera en
sadan boendeform under paborjad mandatperiod.

Senaste kommentar

Arbetet med att skapa trygghetsboende i Nybro pagar.

Uppdrag 2017: 2 Verka for en kommunovergripande systematisk och strukturerad samverkan for att framja socioekonomiskt arbetsstt.

Senaste kommentar

Arbete pagéar med olika samverkansprojekt i kommunen sedan tidigare.

Uppdrag 2017:3 Bredda barnomsorgen pa obekvam arbetstid.

Senaste kommentar

Kvillis har skapats. Just nu finns inge behov av nattis.
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Malomraden:
Demokrati

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att de har goda maojligheter att paverka kommunens
utveckling

Malet ér delvis uppnitt.

Uppdraget att for invanaren skapa forutséttningar och goda mdjligheter till paverkan av kommunens
utveckling startar med god insyn. Detta arbete pagar stindigt. Det handlar om att pa olika sétt och i olika
forum dela information om allt frin utvecklingsprojekt pdtinkta som pégaende, att visa pa resultat,
positiva som negativa, till att stindigt halla en forbattringskultur levande.

Framtidens kommun lever och utvecklas i partnerskap med kommuninvénare och andra aktorer. I detta
sammanhang blir kommunikation och dialog biarande delar, bade internt och externt. Ett Iyckat arbete
ger goda forutsittningar till verksamhetsutveckling och i sin tur en gott varumaérke. Det handlar kort och
gott om att de som moter oss ska vara ndjda och trygga med bemoétande och tjanster samt erbjudas
mdjligheter till 6kad valfrihet.

Flera insatser gors bade externt och internt for att kommunikationen av det som gors eller pagar i
kommunen ska vara synlig och kommunicerat bland annat kan foljande ndmnas

e det pagaende visionsarbetet vilket kantats med dialoger och nu sammanfattas i ett forslag till
vision som varit ute pa remiss till allménhet, verksamhet och ndmnder.

e de riktade insatserna gentemot t ex handel eller landsbygd i olika sakfrigor.

e enkiter som genomfors inom olika verksamheter med fokus pé information, tillgénglighet och
bemotande visar pd god kundndjdhet.

e nytt och forbattrat intranét.

Utmaning

e Synliggorande av hur och pa vilket sétt invanarnas/brukarnas synpunkter paverkar och omsétts
till verksamhetsutveckling.

¢ God intern kommunikation i syfte att stirka medarbetarens mojlighet att ge god information till
brukare och invénare.

e Hantering och upprittande av genomforandeplaner for brukare i sirskilt boende i syfte att bl a
sdkerstélla delaktighet och paverkan.

e Ritt kommunikationskanal till ritt méalgrupp vid rétt tillfélle.

Nyckeltal 2017 2016
1. Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post far svar inom tva - .
arbetsdagar?

13. Hur god 4r kommunens webbinformation till medborgarna? — .
14. Hur vil méjliggéor kommunen for medborgarna att delta i kommunens utveckling? — .
15. Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och inflytande 6ver kommunens verksamhet? —

19. Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8. — .
25. Hur nojda édr brukarna med sitt séirskilda boende? — .
28. Hur néjda ir brukarna med den hemtjéinst de erhaller? — .
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Malomraden:
Kommun att bo och leva i

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att Nybro kommun ar en attraktiv plats att arbeta, leva
och bo i

Malet ér delvis uppnitt.

Uppdraget att skapa attraktivitet kring och i Nybro kommun &r tydligt och hir pagér flera insatser pa
olika nivéer och tillsammans med olika aktorer. Hér ska foretag vilja etablera sig, verka och utvecklas.
Det ska finnas attraktiva, trygga och trivsamma boende- och livsmiljoer, goda studiemdjligheter, ett
dynamiskt niringsliv, vil utbyggda kommunikationer liksom en nérhet till natur- och kulturupplevelser.

Nybro kommun &r dven arbetsgivare at ca 1 900 medarbetare. Under hosten tas en policy med
tillhdrande handlingsplan fram som ska stérka forutsittningarna for att lyckas med en framtidsorienterad
arbetsgivarpolitik. Policyn kommer dven att innehélla en avsiktsforklaring som anger forhallningsséttet,
vilka vérderingar och grunder som ska styra och vigleda.

Varumirkesarbetet pagar stindigt, bland annat gors foljande insatser

Marknadsforingssatsningar gillande Svartbiacksméla och Pukeberg.

Projekt "Samlad arbetsdag" som bedrivs pa ett av kommunens sérskilda boenden.
Integrationsinsatser som syftar till inkludering och meningsfull sysselsittning for nyanlanda.
Utbildningskonceptet Broa 6ver med riktade insatser tillsammans med kommunens naringsliv.
Det lokala infrastrukturrddet som syftar till att fora en dialog kring vilka insatser som behovs
for att utveckla kommunens, ldnets och regionens infrastruktur och kommunikationer.
Pégaende fiberutbyggnaden pa landsbygden i regi av Nybro Energi.

Visionsoversyn

Projekt Attraktiv arbetsgivare.

Utvecklingsprogram for kommunens chefer och mentorsprogram for eventuellt blivande chefer.

Utmaningar

e Genomslag pa de insatser som redan gors och som syftar till att 6ka upplevelsen av att vara en
attraktiv plats att arbeta, leva och bo i.

e Rekrytering av personal inom kommunens verksamheter frimst omsorg och utbildning.

e Behov av bostider.

Nyckeltal 2017 2016
4. Oppettider utover vardagar 8-17 pa bibliotek, simhall och atervinningsstation. - .
5. Hur stor andel av de som erbjudits plats inom forskoleverksamheten far plats pa onskat - .
placeringsdatum?

6. Hur lang ir viintetiden (dagar) for dem som inte far plats for sitt barn inom forskoleverksamheten pa -

onskat placeringsdatum?

7. Hur lang ir vintetiden i snitt (dagar) for att fa plats pa ett dldreboende frin ansokan till erbjudande — .
om plats?

8. Hur ling ir handliggningstiden i snitt (dagar) for att fa ekonomiskt bistind vid nybesok? — .
9. Hur trygga kiinner sig medborgarna i kommunen? -—

31. Andelen forvirvsarbetare i kommunen. —

38. Hur stor ir andelen inkopta ekologiska livsmedel? .
39. Hur ser medborgarna pa sin kommun som en attraktiv plats att leva och bo pa? -—




Eﬁ

1]

NYBRO KOMMUN

Nyckeltal 2017 2016
Motivation (Index, HME) -— -—
Ledarskap (Index, HME) -— -—
Styrning (Index, HME) -— -—
Aktiviteter

Fragan giftfri milj6 i kommunen ar angelédgen och bor prioriteras. Att under 2015-2017, ta hénsyn till Regeringens proposition ’Pa vig
mot giftfri vardag — plattform for kemikaliepolitiken for att nd miljokvalitetsmélet ”Giftfri miljo”.

Senaste kommentar

Arbetet pagéar inom forskoleverksamheten.

Utred kostnader for inrdttande av nya demensplatser, vilket dr mest fordelaktigt, renovering eller nybyggnation?

Senaste kommentar

Kvarnbacken stingdes for all verksamhet 2017-04-24. Efter 25 april har alla kunder fatt korttidsplats pa Frojdekulla, Stallgarden eller i
Madesjo. De som tidigare arbetade pa Kvarnbacken har fétt nya arbetsplatser.

2017-08-07 paborjades renoveringen av byggnaden och det arbetet berdknas vara klart under senhdsten 2018 med inflyttning i november
manad.

Under ombyggnationen arbetar omsorgsforvaltningen med planering av verksamhetsinnehéll, rekrytering av personal samt inte minst
inventarieplanering.

Senaste kommentar
Det lokala ldrarlonelyftet inarbetades i den ordinarie 16ne6versynen och ér avslutad.

Senaste kommentar
Arbetet pagér i projekt pa omsorgsforvaltningen.

Malomraden:
Naringslivsutveckling

Kommunfullmaktiges mal:
Foretagarna ska uppleva att Nybro kommun ar en attraktiv kommun att verka i

Malet ér delvis uppnatt.

Uppdraget med att synliggdra Nybro kommun som attraktiv kommun for foretagare att verka och vixa
i pagar standigt. Naringsliv och Myndighet har under en langre tid gjort gemensamma insatser gentemot
kommunens néringsliv. Insatserna har kretsat kring bra vardskap med fokus pé service och réttssékerhet.
De externa insatserna har fortsatt att fokuserat pa ett antal strategiska fragor som utveckling av
stadskdrnan, nya foretag och tydligare profilering av kommunen.

Utmaning
e Vidmakthalla god och utvecklande dialog med redan befintligt niringsliv.
e Vidmakthélla en god, effektiv och kvalitetsséikrad drendehantering.
e Insatser som stimulerar till nyforetagande.
e Insatser som stimulerar de viletablerade foretagen till utveckling och/eller tar vara pa deras

erfarenheter.

©
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Nyckeltal 2017 2016
33. Antal nya foretag som har startats per 1.000 invanare i kommunen? -— .
34. Vad ger foretagarna for sammanfattande omdome om foretagsklimatet i kommunen? . .

Malomraden:

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal:
Nybro kommun ska ha en god ekonomisk styrning

Mélet om 98 procents nettokostnadsandel uppnas dé nettokostnadsandelen ar 93 procent i delaret.

I resultatet har drygt 20 mnkr omfordelats fran balanskontot integrationsmedel till verksamhetsintékt.
Omfordelning har gjorts med 1033 tkr for kommunstyrelsen, 2 520tkr for teknik- och
samhillsbyggnadsndmnden, 770 tkr for omsorgsnamnden, 7 505 tkr for individ- och familjendmnden
och 8 904 tkr for larande- och kulturndmnden.

Prognosen pa helaret &r ett resultat pa 47,4 mnkr. Teknik- och samhillsbyggnadsndmnden gor en
prognos pé 3,7 mnkr, omsorgsndmnden -1 mnkr, individ- och familjendmnden -1,7 mnkr och lérande-
och kulturndmnden -0,9 mnkr. Kommunstyrelsen rdknar med att halla budgeten.

Avtalstroheten uppnds inte men dr ndra malet om 95 procent. Arbetet med att {4 fram allt fler avtal tar
tid och kommer fa effekt, likvél som de interna inkops- och upphandlingsutbildningarna.

Sjukfranvaron fortsatt hog, men arbete pagar for att den ska minska.

Nyckeltal 2017 2016
Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag . .
Kommentar

Mialet uppnas.

Soliditet 9 [ ]
Kommentar

Soliditeten den 31 augusti 2017 var 38,4 procent vilket dr béttre dn vid arsskiftet 37,1 procent. Det goda resultatet bidrar till detta.

Riktpunkt for utfall i relation till budget. [ ] [ ]

Kommentar
Utfallet 67 procent mot riktpunkten 67 procent for nimnderna.

Prognostiserat resultat och/eller resultat i bokslut far ej 6verstiga 100 procent. . .

Kommentar

Prognosen pa helaret ar att klara budgeten och prognoserna har visat pa ett hogt resultat. Det budgeterade resultatet dr sa pass hogt sa det
finns utrymme for vissa svingningar i kostnader och intékter. Dock har det budgeterade resultatet minskat pa grund av tillaggsbudget till
teknik- och samhallsbyggnadsndmnd och individ- och familjendmnd.

Avtalstrohet . .

Kommentar

Malet uppnas i augusti och avtalstroheten har forbittrats under éret.

Hiilsotal - total sjukfranvaro .

Kommentar

Halsotalet 5,3 % avser sjukfranvaro under augusti méanad. Motsvarande manadsrapport 2017 var utfallet 5,2 %.

10
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Nyckeltal 2017 2016
Sjukskrivning 28 dagar eller mer . .
Kommentar

Den langre sjukfranvaron ar nu 4,38 % jamfort med 4,74 % samma period foregaende ar.

Sjuktillfillen, upprepad korttidsfranvaro . .

Kommentar

Upprepad korttidsfranvaro varierar, motsvarande period foregaende ar visade 7,47 % jamfort med 7,23 nu.

16. Vad ér kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan? — .
20. Kostnad per betygspoing — —
22. Kostnad for de elever som inte fullféljer ett gymnasieprogram. —

24. Vad kostar en plats i kommunens sirskilda boende? — .
27. Vad ir kostnaden per vardtagare inom hemtjinsten i kommunen? — .
35 Hur hogt ér sjukpenningtalet bland kommunens invinare? —

Aktiviteter

Utred en bolagisering av kommunens fastigheter som kan hanteras langsiktigt och yteffektivt, med succesivt anpassade marknadsméssiga
hyror och en egen budget. I avvaktan pé eventuell bolagisering ska internhyror inféras.

Gé igenom kommunens samtliga fastigheter och uppritta en forteckning av de fastigheter som kan forséljas, ddr kommunen inte har egen
verksamhet eller dr nddvandiga i Gvrigt att styra dver.

Senaste kommentar

Arbetet pagér och personalen fran fastighetsforvaltningen har per den 1 september gétt Gver till Nybro Bostads AB. Lista pa fastigheter
som ska foras over till Nybro Brunn AB har tagits fram. Modell for hyressittning, gransdragningslistor m.m. haller pa att tas fram.

Utred kostnader for inkop av tjanster inom mark och service. Samtidigt provas 16pande om redan utlagd verksamhet kan étertas till
kommunen till en ldgre kostnad.

Senaste kommentar

Utredning av mark och service pagar.

2016:2 - Att utreda och foresla alternativa sitt att finansiera framtida investeringar t ex forsdljning av fast egendom.

Senaste kommentar
Avrapporterad 2017.

2016:3 - Att arbeta fram ett lokalforsdrjningsprogram med tillhdrande normer f6r kommunens samlade lokalbestédnd och behov.

Senaste kommentar

Ett lokalforsorjningsprogram har tagits fram for larande- och kulturndmnden. Arbete pagar att ta fram motsvarande for dldreomsorgen.

Senaste kommentar

Arbetet pagar och mote ska hallas med ett antal kommuner for att se hur ett samarbete kan utvecklas.
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Finansiell analys

Resultat - kapacitet

Arets resultat och god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning och ett sitt att belysa
detta &r att studera det l0pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppnd god ekonomisk
hushallning dr budgeten. Ndmndernas forméga att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna &r en
grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning innebér att
dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala vélfird och inte forbruka den
formogenhet som tidigare generationer byggt upp. Resultatet maste darfor vara tillrackligt hogt for att
dels virdesikra det egna kapitalet och dels ticka kommande pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor
ockséd finnas en marginal som klarar oforutsedda héndelser och risker, till exempel negativ
skatteutveckling, eventuellt infriande av borgensataganden och ovintade kostnadsdkningar.

Kommunallagen kridver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin &r en
restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare krdvs mal for verksamheten som &r av betydelse for
god ekonomisk hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de
finansiella malen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushéllning &r att nettokostnaderna ska
hogst uppga till 98 procent for 2017 och att investeringarna ska sjédlvfinansieras.

I kommunfullméktiges beslutade styrprinciper framgar huvudprinciper for styrningen och dess
grundldggande principer.

e God ekonomisk hushéllning - tillgingliga ekonomiska resurser &r en ram for mojlig verksamhet
och tilldelad ram ska héllas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns bésta &r 6verordnat enskilda verksamheters
och bolags behov och dnskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivéer i organisation kring resurser och méal samt
i undantag genom uppdrag som ges under lopande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket sitt som uppfoljning
sker under aret.

Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella mélen aterfinns 1 sarskilt avsnitt for mélavstamning.

Delarets resultat uppgar till 56,3 mnkr, vilket &r ett béttre resultat &n foregdende ar (33,4 mnkr).
Budgeten pé helar ar 28,5 mnkr och i delaret 16,7 mnkr. Under &ret har ménadsvisa prognoser tagits
fram och resultatnivaerna under aret har varit hdgre 4n budgeten.

Néamndernas resultat dr positiva forutom omsorgsnimnden med -3,1 mnkr och individ- och
familjenimnden med -3,5. Namndernas totala resultat mot budget &r 1,2 mnkr. [ nimndernas resultat &r
integrationsmedel pa 20,7 mnkr inrdknade. Kompensation for 16ne6kningarna for alla har gjorts.

Den positiva avvikelsen pa 39,5 mnkr mot budget (16,7 mnkr) bestar av féljande:
Olika potter sdsom for 6kad befolkning, hyror, 16ner 18,5 mnkr

Finansiella intdkter och kostnader, KLP, Kommuninvest 15,6 mnkr

Namnderna 1,2 mnkr

Hogre pensionskostnader -0,1 mnkr

Kostnader for forsékringsskador, 6kad bevakning m.m. -7,2 mnkr

Reavinst skog och inventarier -0,5 mnkr

Hogre skatteintdkter 12 mnkr, framfor allt ersdttningen for flyktingvariabeln i statsbidraget.
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Prognosen for kommunens resultat pa helér ar 47,4 mnkr. Namnderna gor prognoser som ser béttre ut
an delarsutfallet. De atgirder som ska goras i individ- och familjendmnden maste falla ut under hosten
for att deras prognos ska halla. En forsiktig bedomning har gjorts av utfallet for finans da véirdet pa
Kalmar Pensionsforvaltning i de senaste redovisningarna har minskat. Den senaste skatteprognosen
visade pa en hogre negativ slutavrikning for 2017 och fragan ar hur nista skatteprognos kommer se ut.

Mnkr 2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31
Arets resultat, 208 214 242 33,4 56,3
kommunen

Balanskravsresultat, 16,1 142 15,1 27,6 50,8
kommunen

Arets resultat, 39 413 32,7 47,6 65,8
koncernen

Koncernens resultat uppgar till 65,8 mnkr. Ett béttre resultat jaimfort med 2016-08-31 som uppgick till
47,6 mnkr.

Balanskravsavstamning

Den kommunala ekonomin har historiskt under flera perioder befunnit sig i ett besvarligt 1age. Fran och
med ar 2000 infordes det sa kallade balanskravet, vilket innebér att kommunerna ska ha en ekonomi 1
balans. Delarets resultat uppgar till 56,3 mnkr, men efter justeringar for reavinster/forluster, synnerliga
skil sa ar balanskravsresultatet 50,8 mnkr.

Mnkr 2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31
Avrets resultat enligt

resultatrakningen -20,8 21,4 24,2 334 56,3
samtliga

realisationsvinster/forluster -7,2 -7,2 -6,0 -2,7 -5,5

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar -28,0 14,2 18,2 30,7 50,8

synnerliga skél - dndrad
RIPS-rinta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-synnerliga skal
- avsdttning fortroendevald

pension 11,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets

balanskravsresultat -16,1 14,2 18,2 30,7 50,8
Balanskravsunderskott

fran tidigare ar -1,2 -17,3 -3,1 -3,1 0,0
Summa -17,3 -3,1 15,1 27,6 50,8

Balanskravsresultat att
reglera -17,3 -3,1 0,0 0,0 0,0
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Olika kostnaders andel av skatteintakter och kommunal utjamning
(nettokostnadsandel)

En forutséttning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan 16pande intékter och
kostnader. Viktigt 4r da att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande 16pande kostnader tar
1 ansprék av skatteintdkter och kommunal utjamning. P4 lang sikt krévs da att minst 2 procent finns kvar
for att finansiera nettoinvesteringar och for att mota fordndrade ekonomiska forutsittningar. Nybro
kommuns mal ar 2 procent eller omvant en nettokostnadsandel pa 98 procent.

Nettokostnadsandelen har forbattrats sedan &rsskiftet. Fran 97,8 till 93 procent. Verksamhetens
nettokostnader har gatt fran 94,5 till 90,3 procent. Jimforelsestérande poster 0 och avskrivningarna ar
4,5 procent. Finansnettos andel &r -1,8 procent.

Malet om 98 procent av nettokostnaderna ar uppnatt.

% Kommunen 2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31
Verksamhetens

nettokostnader 97,7 93,0 94,5 92,1 90,3
Jamforelsestorande

poster 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 4,7 4,7 4,7 4,7 4.5
Finansnetto -0,3 -0,7 -1,4 -1,4 -1,8
Nettokostnadsandel 102,1 97,9 97,8 95,3 93,0

Nettokostnads- och skatteintaktsokning

Nettokostnaderna d6kade med 12 procent och skatteintidkterna 6kade med 18,7 procent jamfort med
samma period 2016. Okningen av nettokostnaderna beror till stor del pi dkad verksamhet p.g.a. 6kat
antal asylsdkande och nyanlinda. Okningen av skatteintiikterna hirror sig till 6kade intikter for
flyktingvariabeln och integrationsmedlen som erhélls 2015 och som bokats om fran balanskonto till
intékt.
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Personalkostnader

Niamnd/styrelse, mnkr 2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31
Kommunstyrelse 55,4 57,6 60,9 40,6 432
Teknik- och

samhillsbyggnadsndmnd 88,2 92,4 94,9 62,3 65,9
Myndighetsndmnd 0,4 0,4 0,4 0,2 0,2
Omsorgsndmnd 2104 216,5 221,2 147,2 156,0
Individ- och

familjendmnd 175,3 184,6 206,9 136,7 1439
Lérande- och

kulturnamnd 2713 281,8 310,6 201,8 2315
Revision 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
Overformyndarnimnd 5,6 6,0 9,2 6,2 7.8
Summa 806,9 839,5 904,3 595,1 648,7

Personalkostnaderna utgdr en stor del av kommunens kostnader och for 2016 uppgick de till 904,3 mnkr
och utgjorde 69,3 procent av bruttokostnaderna exkl. kapitaltjanstkostnaderna. Personalkostnaderna
okade med 7,7 procent mellan 2015 och 2016. Den 31 augusti 2017 uppgick personalkostnaderna till
648,7 mnkr och utgér 66,2 procent av bruttokostnaderna exkl. kapitaltjanstkostnader.

Antalet tillsvidareanstillda 6kade med 68 arsarbetare mellan 2015 och 2016. Mellan 31 augusti 2016
och 31 augusti 2017 dkade antalet tillsvidareanstillda med 65 personer.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31
Investeringar kommunen,
mnkr (exkl VA) 76,3 33,5 389 20,6 37,6
Sjélvfinansieringsgrad, % 90,1 340,7 305,4 538,1 369,7
Investeringar koncernen, 2174 382.5 2956 189.8 138.1
mnkr

Nér den 16pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrickligt stor andel av skatteintékter
och kommunal utjdmning sa att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna medel. Det dr
summan av arets resultat, avskrivningar och avsittningar som utgér det finansiella utrymmet for
investeringar som kommunen kan goéra utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet. Detta
benamns sjalvfinansieringsgrad.

Nybro kommun investerade under érets forsta dtta ménader for 37,6 mnkr. Budgeten for investeringar
ar 107,9 mnkr for 2017 och det dr framfor allt investeringar i forskolan Skattkistan/Guldgruvan,
Frojdekulla, Svartbdacksmaéla och inkdp av skog fran Sveaskog.

Koncernen har investerat for 138,1 mnkr under de forsta atta manaderna och det dr bland annat
investeringar 1 bostdder och fiberutbyggnad. Ombyggnaden av Kvarnbacken till demensboende har
startat.
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Kommunens finansiella mél om att sjdlvfinansiera investeringarna till 100 procent har uppnatts i
bokslutet. Vilket beror pa det positiva resultatet, men ocksa pa att investeringsnivan ar 1ag.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditet &r ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsformégan pé lang sikt. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill siga med skatteintikter, eller hur
stor del av kommunens tillgingar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrdkningen. Fran och med 1998 redovisas tidigare
intjinad pensionsskuld som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen och enbart nyintjdnad
pensionsskuldsokning bokfors som avséttning i balansridkningen.

Soliditet, % 2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31

Kommunens
soliditet exkl.
pensionsatagande 37,4 358 37,1 38,5 38,4

Kommunens
soliditet inkl.
pensionsatagande -9,9 -53 -1,8 -1,7 4.4

Koncernens
soliditet, exkl.
pensionsétagande 26,9 23,9 234 24,5 24,1

Koncernens
soliditet, inkl.
pensionsétagande 3,0 5,0 6,4 6,9 9,1

Soliditeten, exkl. pensionsatagande uppgér till 38,4 procent och &r battre dn arsskiftet da den var 37,1
procent. Att dven ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar béittre kommunens l&ngsiktiga
finansiella utrymme. Kommunens soliditet, inkl. pensionsatagande uppgar till 4,4 procent och har okat
sedan 2016 da den var -1,8 procent.

Koncernens soliditet, exkl. pensionsatagande uppgar till 24,1 procent och inkl. pensionsatagandet till
9,1 procent.

Den del av de totala tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital bendmns skuldséttningsgrad.
I skuldséttningsgraden ingér avsittningar, lang- och kortfristiga skulder.

Skuldséttningsgrad, % 2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31
Kommunen 62,6 64,2 62,9 61,5 61,6
Koncernen 73,1 76,1 76,6 75,5 75,9

Kommunens skuldséttningsgrad dr 61,6 procent och ar béttre dn vid arsskiftet da den var 62,9. Inga nya
lan ar upptagna och kommunens resultat ér bra.

I koncernen har skuldséttningsgraden blivit béttre fran 76,6 procent vid arsskiftet till 75,9 procent.
Forbattringen beror pé resultatnivan och att de kortfristiga skulderna har minskat, medan upplaningen
oOkat for att finansiera kraftvirmeverket.
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Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga Dbetalningsberedskapen &r likviditeten dir kassalikviditeten utgdrs av
omsittningstillgdngarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebér det att de likvida medlen ar hogre én de kortfristiga skulderna och racker
till att betala de skulder som forfaller inom den nérmaste tiden.

Kassalikviditet, % 2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31
Kommunen 79,9 90,4 101,0 105,1 118,2
Koncernen 75,0 92,6 91,9 126,9 122,9

Nybro kommuns kassalikviditet dr 118,2 procent och har ¢kat det senaste aret. De likvida medlen och
placerade pensionsmedlen har 6kat och &ven de kortfristiga skulderna. Investeringar har gjorts for 37,6
mnkr som har finansierats med egna medel och inte genom upplaning. Forbittringen av
kassalikviditeten 2015 beror pd aterbetalningen fran AFA pé premier med 9,2 mnkr och generellt
statsbidrag for flyktingsituationen med 56,3 mnkr.

I koncernen har kassalikviditeten oOkat fran 91,9 procent vid arsskiftet till 122,9 procent.
Omsittningstillgangarna har 6kat 1 jamforelse med de kortfristiga skulderna som minskat.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma métt men lagret ar inkluderat.

Balanslikviditet, % 2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31
Kommunen 94,2 101,0 111,8 116,3 127.4
Koncernen 90,4 103,0 102,7 125,4 133,1

Balanslikviditeten dr 127,4 procent. De likvida medlen och placerade pensionsmedlen har 6kat och &dven
de kortfristiga skulderna. Se ovan kassalikviditeten.

Balanslikviditeten i koncernen har okat sedan arsskiftet, se kassalikviditet.

Rorelsekapitalet (omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder) &r ett matt pa kommunens finansiella

styrka.

RoiCckapiar 2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31
mnkr

Kommunen -13,9 33 39,9 50,0 106,3
Koncernen =254 11,3 11,0 82,6 141,8
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Rorelsekapitalet minskade 2014, men okade 2015 och 2016. Se ovan kassalikviditeten.

I koncernen ar den 141,8 mnkr en forbattring sedan arsskiftet.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling dr intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebér att
rantekostnaderna Overstiger rénteintikterna. Det péverkar kommunens handlingsutrymme negativt
ifriga om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31
Kommunen 2,6 6,7 14,8 10,2 14,3
Koncernen -18,2 -11,5 -6,5 -3,8 -1,9

Senaste &rens rinteutveckling har varit positiv for kommunen och koncernen. Ar 2016 var finansnettot
14,8 mnkr, vilket dr en forbittring sedan 2015 d& den var 6,7 mnkr. I delaret & den 14,3 mnkr.
Kommunen aterbetalade ett 1an pa 71 mnkr 2012 och inga nyuppléningar har gjorts sedan dess. Det l4ga
ranteldget dr fordelaktigt for kommunen och en del 1&n har skrivits av under tiden med ligre rdnta som
foljd. Finansiella intdkterna har ocksd oOkat tack vare Kalmar léns pensionsforvaltning och
Kommuninvest. Okad utdelning, reavinst och rinteintékter har medfort 6kade intikter till kommunen.

Réntekostnaderna har minskat betydligt och den genomsnittliga l&neréntan 2016 var 0,63 procent. P
Kommuninvests 14n (8 st) pa 328,2 mnkr &r rantebindningstiden 1,68 &r och kapitalbindningstiden 2,75
ar. Tre 1an (131 mnkr) har fast rdnta och tva av dessa ska skrivas om under 2016. Resterade fem l&n
(197,4 mnkr) har rorlig rianta och dessa har olika forfallotid under &ren 2017 fram till 2020. P4 Swedbank
finns fyra 1&n och 16per pa och har tre ménaders villkorsperiod for réntan.

Koncernens finansnetto i delérsbokslutet 2017 var -1,9 mnkr mot -6,5 mnkr vid &rsskiftet. Lagre
finansiella kostnader men ocksa hogre finansiella intikter har forbéttrat finansnetto.

Budgetféljsamhet och prognossakerhet

En viktig del for att nd och bibehélla en god ekonomisk hushallning r att det finns god budgetfoljsamhet
i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de senaste &ren.

Ell:l(li(%etfdljsamhet, Budget Prognos, juni lellegl: Utfall Diff. progl:lt(f):li Diff. l_nlll(tlfgael:
2014 0,9 -25,6 -20,8 4,8 -21,7
2015 1,0 -4,0 21,4 25,4 20,4
2016 17,8 25,3 24,2 -1,1 6,4
2016-08-31 17,5 8,2 33,4 25,2 15,9
2017-08-31 16,7 56,3 39,5

Budgeten som beslutades i december 2016 for 2017 hade ett ekonomiskt resultat pd 38,0 mnkr. I
samband med beslut om Kommunplan 2018-2020 utdkades ramen for individ- och familjendmnden med
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6 mnkr. Tillaggsbudget har ocksé beslutats till teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden pa 3,5 mnkr. Nytt
budgeterat resultat for 2017 ar 28,5 mnkr. Under éret har prognoserna for nimnderna svéingt bade uppét
och nedat. Prognosen for helér ar 47,4 mnkr.

Némndernas avvikelser har varierat Gver aren, men totalt sett har de tre senaste &ren och &dven 2016 gatt
med underskott vilket forsvarar mojligheterna for kommunen att nd kommunfullméktiges mal om god
ekonomisk hushéllning.

I tabellen nedan redovisas respektive nimnds avvikelse mot budget.

Namndernas 2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31
avvikelser, mnkr

Kommunstyrelse 0,9 0,5 2,2 2.3 6,2
Teknik- och

samhéllsbyggnadsnamnd -0,7 0,1 4,6 2,6 0,9
Myndighetsndmnd 0,0 0,1 0,1
Omsorgsndmnd -8,6 -9.4 -4.4 -2,5 -3,1
Individ- och

familjendmnd 3,0 0,6 -10,5 -0,6 -3,5
Lérande- och

kulturnamnd -0,5 0,9 0,0 -0,1 0,4
Revision 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Overformyndarnimnd -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,1
Summa -6,0 -7,4 -8,1 1,8 1,2

Storst underskott efter de forsta atta manaderna har omsorgsndmnden med -3,1 mnkr och individ- och
familjendmnden -3,5 mnkr. Ovriga ndmnder haller budget eller har ett Gverskott. I ndmndernas
verksamhetsberéttelser och i respektive nimnds redovisning ldmnas resultatanalys.

En positiv utveckling av nimndernas resultat d4 de senaste aren har varit underskott. Det géller att halla
1 detta for att kommunen som helhet ska klara balanskrav och god ekonomisk hushéllning.

Nar det géller prognoserna under aret ar det ett omrade som bor stirkas ytterligare for att ha en god
finansiell kontroll och for att kunna uppna de ekonomiska malen.
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Placerade pensionsmedel

I kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den
s.k. blandmodellen. Enligt denna ska pensionsforpliktelser intjdnade frdn och med 1998 redovisas som
skuld 1 balansrdkningen och pensionsforpliktelser intjinade fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse.

Pensionsitaganden, 2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31
mnkr

Avsittningar intjdnade

fore 1998 407,1 389,7 3759 382,2 357,6
Avsittningar intjdnade

efter 1997 35,4 36,4 35,0 35,2 37,5
Loneskatt 107,4 1034 99,7 101,2 95,9
Total pensionsskuld 549,9 529.5 510,6 518,6 491,0
Pensionsskuld per

invénare (tkr)

Nybro kommun 28,0 26,8 25,4 26,1 24,2

Under 2013 bytte kommunen pensionsskuldsforvaltare fran SPP till Skandia. Pensionsskulden minskar
frén 529,5 mnkr 2015 till 510,6 mnkr 2016. Fordndringen fran arsskiftet ar ytterligare en sankning till
491,0 mnkr.

Finansiella

placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31
Aktier 46,1 56,3 58,4 59,5 63,5
Réntebédrande 40,2 43,6 46,9 44,8 52,0
Upplupna rénteintdkter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 4.8 1,7 5,7 34 2,0
Summa 91,4 101,9 111,3 108,0 117,7
Aktier 59,9 66,7 72,0 70,4 74,7
Réntebédrande 41,1 43,3 46,6 44,5 53,0
Upplupna rinteintikter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 4.8 1,7 5,7 34 2,0
Summa 106,0 111,9 124,6 118,6 130,0

Kommunen har satt in 50 mnkr till KLP AB, det lansgemensamma pensionskapitalférvaltningsbolaget,
och marknadsvérdet 2016 uppgick till 124,6 mnkr. I delaret uppgér det till 130,0 mnkr.
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Aterlinade medel, 2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31
mnkr

Total pensionsskuld 5499 529,5 510,6 518,6 491,0
Finansiella

placeringar 91,4 -101,9 -111,3 -108.,0 -117,7
Summa aterlinade

medel 458,5 427,6 3993 410,6 373,3

I tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar
avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala sammanhang
som aterlan av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 24 procent i avsatta medel om
man berédknar pé det bokforda vérdet.

Borgensataganden

Totalramen for generell borgen uppgér till 1 706 mnkr for bolagen. Hela utrymmet dr inte utnyttjat utan
uppgér till 1 276,4 mnkr. Okningen tillskrivs upptagande av lan for kraftvirmeverket i Nybro
Virmecentral AB och nya bostidder i Nybro Bostads AB.

Mnkr 2014 2015 2016 2016-08-31 2017-08-31
Kommunégda

foretag 7679 1067,7 1189,0 1 190,0 1276,4
Egna hem och

sméahus 3,1 2,8 2,5 2.8 2,5
Ovriga 2,6 2,9 0,3 2,9 0,3
Summa

borgensataganden 773,6 1073,4 11918 1195,7 12793
Borgensatagande 31 augusti 2017 Beviljat (kr) Utnyttjat (kr)
Nybro Kommunbolag AB 60 000 000 60 000 000
AB Nybro Brunn 52 000 000 16 400 000
Nybro Bostads AB 600 000 000 337749 724
Nybro Elndt AB 229 659 848 174 500 000
Nybro Virmecentral AB 616 500 000 583 700 000
Nybro Energi AB 136 000 000 94 100 000
Transtorpsfastigheter AB 12 000 000 10 000 000
Summa 1706 159 848 1276 449 724
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Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting som
per 2017-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingéatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun ladnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 368 097240 516 kronor och totala tillgdngarna till 369 960 434 499 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 747 612 635 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 1 754 995 758 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett forlagslan pa 3,6 mnkr pa 30 ar som ldmnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7 mnkr. Det
totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening 2017-06-30 &r 17 742 600 kronor.

Kanslighetsanalys

Nybro kommun péverkar av en mangd omvérldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi nagra exempel pa
hindelser och dess effekter pA kommunens ekonomi.

Kiénslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehdjning/skattesénkning) 36 000
1 ny invénare 47
1 procents ranteforandring pé lan 3730
1 procents 16nedkning 8 600
1 procents 6kning av dvriga kostnader 4500
10 nya heltidstjanster (27 tkr i manadslon, 38,33 procent i po) 4500
1 barn i forskolan 123
1 elev i grundskolan 102
1 elev i gymnasieskolan 141
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 67
1 LVU-placering i 6 manader 1089
1 LVM-placering i 6 manader 895
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Sammanfattning

Resultatet i delaret 2017 &r 56,3 mnkr och mélet om 98 procents nettokostnadsandel uppnas. I
balanskravsavstdmningen justeras for bl.a. reavinster/forluster och synnerliga skdl och da éar
balanskravsresultatet 50,8 mnkr. Inga tidigare negativa resultat finns att dterstélla.

Prognosen for heléret dr 47,4 mnkr. Namnderna gér prognoser som ser béttre ut dn delarsutfallet. De
atgirder som ska goras i individ- och familjendmnden méste falla ut under hosten for att deras prognos
ska hélla. En fOrsiktig bedomning har gjorts av utfallet for finans dé vérdet pd Kalmar
Pensionsforvaltning i de senaste redovisningarna har minskat. Den senaste skatteprognosen visade pa
en hogre negativ slutavrakning for 2017 och fragan dr hur néista skatteprognos kommer se ut.

Némndernas delarsresultat 2017 &dr 1,2 mnkr och dér omsorgsndmnden och individ- och familjendmnden
redovisar underskott -3,1 mnkr respektive -3,5 mnkr. Det dr av storsta vikt att nimnderna haller sin
budget for att resultatet for kommunen ska bli positivt och klara mélet om 98 procents
nettokostnadsandel. De kommande &ren kommer ocksa att krdva atgérder for att f& kommunens ekonomi
i balans.

Det ar till storsta del finansforvaltningen som bidragit till det positiva resultatet och dir bland
annat reavinster, rinteintikter och utdelning frin KLP och Kommuninvest varit positiva. Aven ligre
rantekostnader har bidragit. Potter for 6kade hyror, fler invanare m.m. har ocksa bidragit. Detta dr dock
inte hallbart pa sikt utan det dr ndmndernas verksamhet som maste klara budgetramarna for att
kommunen i sin helhet ska fa en god ekonomi.

Nettokostnadsandelen &r 93 procent och klarar malet som &r 98 procents nettokostnadsandel.

Malet om 100 procents sjidlvfinansiering av investeringarna ar uppndtt och investeringarna uppgar
till 37,6 mnkr. En investeringsniva som dr hdgre 4n motsvarande period foregaende ar. Budgeten for
investeringar dr 107,9 mnkr for 2017 och det &ar framfor allt investeringar i1 fOrskolan
Skattkistan/Guldgruvan, Frojdekulla, Svartbacksmaéla och inkdp av skog frén Sveaskog.

Koncernens delarsresultat dr 65,8 mnkr, vilket beror pd kommunens goda resultat men ocksa pa
bolagens positiva resultat.
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Namnder och bolags resultatredovisning

I foljande kapitel redovisar kort nimnder och styrelser bdde i kommunen och i bolagen vad som hént
under arets forsta atta manader. For utforligare redovisning hénvisar vi till respektive nimnds/styrelses
verksamhetsberittelser och till bolagens delarsredovisningar.

Namnder

I tabellen nedan redovisas respektive ndmnd/styrelse utfall, budget och avvikelse 2017 och utfall for
2016.

Driftredovisning, tkr 2017 2016
Niamnd/styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 50772 56 973 6201 75294
Teknik- och

Samhiillsbyggnadsnamnd 56 086 57 003 917 73 460
Myndighetsndmnd 246 298 52 374
Omsorgsndmnd 166 777 163 667 -3110 234 947
Individ och 134229 130 697 3532 193 437
familjendmnd

Lérande- och 265 074 265 505 431 378 442
kulturnimnden

Revision 403 635 231 952
Overformyndarnamnd 1372 1426 54 2292
Total 658 014 676 205 1244 959 158

Investeringsredovisning

Investeringar 2017 2016
Niamnd/Styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 1305 4907 3602 6456
Teknik- och

Samhiillsbyggnadsnamnd 25 669 56 480 30811 21593
Omsorgsnamnd 1370 2217 848 1521
Individ och 1541 1209 331 701
familjendmnd

Lérande- och 7754 7140 614 8601
kulturndmnden

Exploateringsverksamhet 0 4000 4000 0
Total 37 639 75 953 38 315 38 872
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelseforvaltningen f6ljer 16pande upp hur 6vriga forvaltningar upplever dess interna stod
och styrning. Resultatet &r 6verlag gott men innehéller forbattringsomraden, vilka mots med dversyn av
arbetssitt, organisation och dialoger.

Forvaltningens dubbla uppdrag, att dels vara en intern serviceleverantor dels vara styrande, &r
komplicerat och méste alltid bottna i acceptans hos alla berdrda och god dialog. Det finns alla skél att
alltid arbeta utvecklingsinriktat och forvaltningen har identifierat en mangfald av forbattringsomrdden
inom samtliga avdelningar som péfordrar uppméirksamhet och processledning. En tjdnst som
kommunledningschef har tillsatts for att stirka kommunstyrelse som forvaltning och samordna
verksamheterna.

Ett 6vergripande strategiskt utvecklingsomrade dr kompetensforsorjning och “Talent management” och
arbete pagar med projekt “Attraktiv arbetsgivare” dir flera olika arbetsgrupper tillsammans med
personalavdelningen vaskar fram strukturer som ska fraimja kompetensférsorjning pé kort och lang sikt.
Beslut om policy kommer antas under hosten.

Under aret har ett intensivt arbete pagatt i olika grupper med Oversynen av visionen. Beslut om nya
vision ska tas under hdsten.

I samarbete med andra kommuner i lénet &r ett projekt inom e-tjénster i gang. Tillsammans ska sddana
tjdnster och deras tekniska 16sningar tas fram till nytta for invénarna.

Réddningstjansten arbetar med det s k "Breddade uppdraget” tillsammans med andra aktorer vari bland
annat bade interna och externa sékerhetsfragor bearbetas.

Internt och extern kommunikation ligger fortsatt mycket hogt pa prioritetslistan. Den vakanta tjédnsten
som kommunikatdr dr aterbesatt sedan den 15 augusti.

Ny upphandlare ar anstilld sedan juli da upphandlingsfrdgorna tar allt mer tid i ansprak.
Ett antal nyrekryteringar har gjorts pa flera avdelningar da flera tidigare anstéllda har gatt i pension.

Niéringslivsfrdgorna ér fortsatt mycket betydelsefulla och myndighetsforvaltningen och néringsliv har
haft en kontinuerlig dialog for att informera kommunens néringsliv pa bésta sétt. Syftet ar att gora det
enklare for foretagen att snabbt hitta ritt bland lagar och regler och fi en 6verblick 6ver de kontakter
och tillstand som kan behdvas for verksamheten. Insatser har under aret gjorts for att olika aktorer ska
"kroka arm" och samverka for ett attraktivt naringslivsklimat i Nybro. I dag finns en nira samverkan
med fysisk planering, myndighetsutévning och néringslivsenheten liksom till de kommunala bolagen.
Syftet &r att tillsammans Okad attraktionskraft for foretag och invanare. Vi har kommunicerat till
néringslivet ménga av de utvecklingsprojekt som finns i kommunen via olika aktiviteter

Kommunstyrelsen och dess forvaltning verkar och arbetar malmedvetet for kommunens framtid dir en
gryende befolkningstillvixt lagger grund for vélfarden i Nybro. Utmaningarna terfinns inom samtliga
kommunala verksamhetsomraden diar samspel och medskapande savil internt som externt blir
avgdrande. Héri dterfinns vi kommunstyrelsens unika ansvar for samordning, uppfoljning, ledning och
styrning.

Teknik- och samhallsbyggnadsnamnd

For tio av Teknik- och samhillsbyggnadsnimndens tretton mal dr det inte meningsfullt att méta
méluppfyllelsen annat &n pa helér:

e God service

e Maltiderna som serveras dr naringsriktigt sammansatta och frimjar goda matvanor och god
hilsa

e Nirproducerade varor inom en omkrets av 15 mil samt ekologiska varor ska dka

e Utvecklad medborgardialog och utvecklat inflytande
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e God planeringsberedskap for bostidder och infrastruktur

e Trygga och aktiva invinare

e En god och hilsosam livsmilj6 (= "Ett hallbart Nybro" i FOP)

e  FEtt rikt vixt- och djurliv

e God och kvalitetssikrad service pé de tjanster vi tillhandahéller (mot niringslivet)

e God planeringsberedskap for verksamhetsomraden
Tvé av Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens mal &r uppnadda:

e Inom- och utomhusmiljon ska vara kvalitetssdkrad
e Tilldelad ram ska hallas
Ett av Teknik- och samhillsbyggnadsnamndens mal ar delvis uppnatt:

e Sjoar, vattendrag, vatmarker och grundvatten ska skyddas
Samhiéllsbyggnad arbetar med ett tjugotal uppdrag fran kommunfullméktige, kommunstyrelsen,
kommunstyrelsens arbetsutskott, ldrande- och kulturndmnden, varav nagra slutredovisas i denna
arsrapport.

Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens budgetram har under perioden 2012-2016 minskat med ca 7,6
mnkr. Nagon budgetpaverkande minskning av ndmndens ansvar och uppdrag har inte skett under
perioden, tvirtom har flera nya uppdrag &lagts nimndens verksamheter, som dessutom samtidigt méste
spara in driftkostnadsdkningar.

Utvirderingen av den nya nimnden och den nya samlade samhillsbyggnadsforvaltningen konstaterade
att verksamheten genomforts vil, men man ldmnade ocksa flera forslag for att utveckla verksamhet och
samarbete ytterligare. Detta kommer att std i fokus under den ndrmaste tiden genom att utveckla
processer, tydliggora ansvarsomraden och stirka samarbeten for att na vara mal.

Planeringsverksamheten forstirks och kommer att utga frén det kommungemensamma projektet med en
ny vision som dr en forutsittning for att kunna ga vidare med de strategiska styrdokumenten.

Néamndens och forvaltningens frimsta utmaningar for framtiden ar att kunna bevara och fortsitta
utveckla attraktiva miljoer och tjdnster for kommunens medborgare, sa att medborgare, foretagare och
foreningar upplever att Nybro kommun 4r en bra plats att bo och leva pa. Personalforsorjning, bade att
rekrytera och att behalla kompetenser, att vara en attraktiv arbetsgivare dr mycket angeldget. Det &r
viktigt att skapa balans mellan forvéntningar och ambitionsnivéer och att tydliggora att vid konflikt
mellan méal och medel géller medlen. Detta innebdr att tillgéng till ekonomiska och andra resurser sétter
grins for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Myndighetsnamnd

Myndighetsndmnden har en viktig roll i syfte att paverka s att berorda lagstiftningars &ndamal uppfylls.
Néamnden ska folja av kommunfullméktige faststdllda mal och riktlinjer for nimndens verksamhet, de
foreskrifter for verksamheten som finns i lag eller annan forfattning.

Planen dr att tillsynsarbetet ska prioriteras med malet att flertalet av de planerade besdken och
aktiviteterna ska genomforas. Vi har under perioden fatt en klart stabilare personalsituation &n tidigare
och det kan vara ett resultat av det arbete vi lagt ned for att bli en attraktiv arbetsgivare. Det &r givetvis
en forutsittning for att malen ska nas.

Némnden klarar sitt ekonomiska mél, vilket ddremot inte myndighetsverksamheten gor, framforallt
beroende av dkade kostnader for bostadsanpassningsbidrag.

Nya nyckeltal har anammats och de visar klart trenderna inom olika omréden ddr myndighetsndmnden
satt upp mal for verksamheten. Det dr av yttersta vikt att behovsbeddmning, tillgdngliga resurser och
verksamhetsplaner kvalitetssédkras ytterligare!

Nycklar i detta kvalitetssdkrings- och forbittringsarbete dr att fortsitta med kompetensutveckling pa
flera plan samtidigt som resurser tillfors och tydliga beslut om kvalitetsstyrning tas. Aven samverkan
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med andra kommuner har en viktig del i det framtida tillsynsarbetet. Detta patalas ocksa i de nationella
utredningar som tagits fram.

Omsorgsnamnd

Av omsorgsndmndens atta mal dr tva uppnidda:

e Ett vardigt liv
e  Aktiv och meningsfull tillvaro
fem delvis uppnadda:

Trygga vard- och omsorgsinsatser
Leva och bo sjalvstindigt
Delaktighet och péverkan
Attraktiv arbetsgivare

e Effektivt resursutnyttjande
ett dr inte uppnétt:

e En budget i balans
Haélso- och sjukvarden ska i samarbete med den sociala sidan péborja att gora riskbeddmningar och
planera atgérder i kvalitetsregister. Former for att anvénda informationen i kvalitetsregister behdver
utvecklas for att nd maluppfyllelse.

Prognosen ér per den 31/8 dr 1 000 tkr att jamforas med prognos -7 994 tkr vid delarsbokslut 2016.

Stimulansbidrag for o6kad bemanning i &ldreomsorgen paverkar resultatet positivt liksom den
budgettilldelning som kommit omsorgsndmnden till godo.

Verkstillande av omsorgsndmndens beslutade besparingsatgérder 2015 har i sin helhet verkstillts.
Inforande av konceptet Trygg Hemgang har varit framgéngsrikt och bidragit till att avvecklingen av
korttidsplatser ner till 15 har kunnat verkstéllas.

Sjuktalen har sjunkit over tid i forvaltningen och den totala sjukfrdnvaron uppnaddde maluppfyllelse i
augusti manad.

De framsta utmaningarna for framtiden ar anpassade bostéder for den dldre befolkningen, savil sérskilda
boenden som trygghetsbostdder. Personalforsorjning, dels att rekrytera dels att behalla kompetenser, att
vara en attraktiv arbetsgivare dr angeldget. Inforande av vilfardsteknik &r en annan angeldgen utmaning
framaét.

Forutom ett ekonomiskt resultat inom ram &r fortsatt systematik i1 kvalitetsarbetet de framsta
arbetsuppgifterna framdver inom omsorgsforvaltningen.

Individ- och familjenamnd

Individ- och familjendmnden redovisar efter en justerad arsprognos ett underskott pa -1,7 mnkr. I detta
resultat &r inte integrationsverksamheten inkluderad. I juni fattade Kommunfullmiktige ett beslut om
att tilldela Individ- och familjenimnden en ramdkning pa 6 mnkr.

Central administration har tilldelats 500 tkr for att ticka den obudgeterade kostnaden for social jour.

Ekonomi och Vuxen enheten har kunnat ticka mycket av integrationskostnaderna i sin verksamhet bland
annat genom att det saknats personal vid sjukskrivningar samt att LVM och forsorjningsstodet ligger
under budget.

Barn och Familj visar ett 6verskott. Som delvis beror pa intdkter gillande integrationsdrenden inom
HVB hem samt familjehem. De har ocksa under varen arbetat med att minska kostnaderna for externa
placeringar pa HVB.

OF visar pa ett underskott med 5,2 mnkr detta inklusive ramtilldelningen pa +5,5 mnkr. Stor del av
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underskottet beror pa att intékter blivit indragna inom vissa drenden inom personlig assistans. Intdkter
som tidigare tiackte stora delar av kostnaderna i varje berort drende. Kostnader som nu verksamheten far
sta for. Specialistteamet arbetar med en 6verklagan i detta drende. med anledning av hoga kostnader for
personlig assistans har en utredare anstéllts for att genomfora en analys kring kommunens kostnader,
ersittningar fran forsakringskassan, avtal, sjukloner mm. Detta har visat pa positiva resultat for OF med
minskade kostnader och intékter.

Ko6p av bemanningsenheten har minskat under &ret med 2 396 timmar.

Individ- och familjenimnden kommer fortsétta att arbeta med intern och extern samverkan med fokus
pa utveckling av verksamheten och ddrmed sammanhingande kvalitetsfragor. Detta kommer delvis ske
genom forvaltningens ledningsidé.

Nér det géller sjukfrdnvaron har siffrorna minskat gillande korttidsfrinvaro.

Den stora utmaningen kvarstar inom integration som stéller nya krav pa att verksamheten skall anpassa
sig utifrdn nya forutséttningar gillande béade é&ldersupphdjningar, tillfalliga uppehallstillstand,
familjeéterforeningar och minskade statliga erséttningar. Bostad &r fortfarande en hogaktuell friga. Att
mota dessa ménniskor som dr i behov av hjélp, stod och insatser stéller stora krav pa personalen.
Efterfragan pa stdd och hjélp via socialtjansten &r fortfarande hog.

Inom forvaltningen har det varit svart att rekrytera nya medarbetare detta har medfort ett 6kat tryck pa
de som finns i verksamheten. Det dr svart att med rekrytering av nya medarbetare sarskilt
socialsekreterare och chefer med erfarenhet.

Individ- och familjendmnden far avslutningsvis sammanfatta att aret varit ganska utmanande for
forvaltningen med stort underskott pa flera miljoner som stéllt stora krav pé att alla medarbetare har ett
ansvar att bidra till forvaltningens effektivitet och malet att nd budget i balans.

Larande- och kulturnamnd

Den samlade och vergripande beddmningen dr att Larande och kultur till mycket stora delar praglas av
en hog ambitionsniva, en vilja till stindiga forbattringar, en 6ppenhet for att se brister och vilja att hitta
16sningar. Maluppfyllelsen dr hdg inom manga omréaden.

Utbildningssektorn fortsétter att utmérka sig positivt nér det géller méluppfyllelse och resultat. Med
nagot nedatgaende resultat finner man dnda fortfarande Nybro kommuns utbildningssektor hogt i
nationella rankingar. Antalet barn och elever okar stadigt vilket dr positivt och utmanande for att dven
fortséttningsvis kunna erbjuda alla en god utbildning i &ndamalsenliga lokaler och med kompetent och
erfaren personal.

Fritidsgdrden Mejeriet dr vil besokt och erbjuder aktiviteter av varierad karaktdr. Bibliotekets
verksamhet haller fortsatt hog kvalitet. Biblioteket har blivit en viktig motesplats i integrationsarbetet
och flera olika satsningar har gjorts for att méta den nya malgruppen genom aktiviteter och anpassad
litteratur. Kulturskolan erbjuder varierad och kvalificerad utbildning. Malséttningen ar hog och
forbattringsinsatser for att utveckla verksamheten ytterligare ar stindigt pagaende. Allménkulturen &r
en viktig del i forvaltningen och kommunens arbete.

Forvaltningen har ett stort fokus péd kvalitets-/forbattringsarbete. En framgangsfaktor for
skolverksamheternas kvalitetsarbete har varit vigvalet att inforliva dven de statliga uppfoljningskraven
i Stratsys-verktyget. Kvalitetsarbetets arshjul foljs till storsta del och processerna bidrar i storre
utstrdckning till en béttre uppfoljning, bittre analyser och mer vélgrundade stédllningstaganden vid
planering av aktiviteter och fokusomraden. Interaktionen mellan ndmnd och forvaltning upplevs av
forvaltningen som vl fungerande. Mal- och resultatstyrningen fungerar darmed allt béttre.

Kompetensnivan ar hdg i personalstyrkan och en allt tydligare koppling mot aktuell forskning, erkénda
framgangsfaktorer etc kan skonjas i arbetet. Att bibehalla hog kompetens &r en av de storsta och
viktigaste utmaningarna i det fortsatta arbetet.
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Arbetsmiljoarbetet har utvecklats t ex genom en mer utvecklad uppf6ljning, sdrskilda medel avsatta av
nimnden, samt flera aktiva atgirder som dr genomforda.

Integrationsarbetet i dess olika delar har varit och kommer fortsatt att vara en utmaning for sdvél Larande
och kultur som f6r hela Nybro kommun.

Ett flertal spainnande utvecklingsomraden ar under pagaende arbete i hela forvaltningen.

Overférmyndarnamnd

Verksamhetens omfattning forutom ensamkommande barn har varit relativt stabil, inga storre
forandringar i antalet drenden eller regelverk. Antalet ensamkommande barn har gatt fran mycket hog
niva till hdg niva under ett ar och minskar nagot i alla fyra kommuner. Hér finns ocksa fordndringar till
det sdmre pa gang nar det giller migrationsverkets bidragsregler.

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kommuner har fr o m 2007-01-01 en gemensam namnd for
samverkan kring dverformyndarfragor. Virdkommun 4r Nybro och ndmnden ingér séledes i Nybro
kommuns organisation.

Overférmyndarnimnden skall enligt fordldrabalken och formynderskapsforordningen utéva tillsyn dver
formyndares, gode méns och forvaltares verksamhet. Vid tillsynen skall sdrskilt tillses att den enskildes
tillgdngar anvénds for hans eller hennes nytta och att tillgdngarna i 6vrigt dr placerade s att tillracklig
trygghet finns for deras bestand och ger skélig avkastning.

Avsikten med tillsynen dr att ge en garanti mot réttsforluster. Det kan avse underariga, personer som pa
grund av hog éalder, sjukdom, psykisk storning eller andra funktionshinder inte kan tillvarata sina
intressen.

Ett antal lagar och bestimmelser, frimst Forédldrabalken och Foérmynderskapsforordningen, styr
overformyndarnas verksamhet. Overformyndaren ska forordna, stodja och kontrollera stillforetridare
for personer som har god man, forvaltare eller formyndare. Overférmyndaren provar ocksa ansdkningar
som inkommer fréan stillforetradare ang. forvaltningen m.m.

Overférmyndaren forordnar god man for ensamkommande barn enligt lag (2005:429) om god man for
ensamkommande barn. Den hér verksamheten har vuxit sig stor under de senaste aren. Fran och med
2018 kommer kommunerna endast & en schablonerséttning som ska riacka for att ticka dessa kostnader.
Med anledning av detta har nimnden &ndrat sitt arvodessystem for gode ménnen.

Linsstyrelsen Ostergdtland utdvar tillsyn dver Overformyndarnimnden.

Den sista augusti 2017 (2016 inom parantes) har Nybro 349 (375) oppna drenden, varav 40 (82)
ensamkommande barn. Emmaboda 188 (207) oppna drenden, varav 35 (65) ensamkommande barn.
Torsés 108 (130) 6ppna drenden, varav 30 (43) ensamkommande barn. Uppvidinge 124 (142) 6ppna
drenden varav 26 (37) ensamkommande barn.

Lagen om god man for ensamkommande barn innehéller bestimmelser om god man for de
ensamkommande barnen. Det dr 6verformyndaren som forordnar den gode mannen, beslutet ska ske sa
snart som mojligt. Med detta menas inom 2-3 dagar fran det att ansokan kommer in till 6verformyndaren.
Sa kort handlaggningstid klarar inte nimnden under 2017. Vér uppgift i 6verformyndarndmnden ér att
forordna och kontrollera att den utsedda personen utfor sitt uppdrag pa ett korrekt sétt.

Den kraftiga 6kningen av ensamkommande barn har inneburit att myndigheten under hosten utreder
huruvida administrationen kring gode méns redovisning och administration kan effektiviseras
ytterligare. Myndigheten har under 2016 {orstérkts med en handléggare tillsvidare och en handléggare
pa viss tid. Nu finns det fem handldggare (4,5 arsarbetare i budget) totalt for de fyra kommunerna under
2017-2018.

Lénsstyrelsen i Ostergdtland (for Nybro, Emmaboda, Torsds och Uppvidinge) har i inspektionsprotokoll
och i arsredogorelser konstaterat att det finns en fungerande organisation for verksamheten i véra fyra
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kommuner. Sammanfattningsvis har Lénsstyrelsen vid sin granskning funnit att handldggningen sker pa
ett réttssdkert och lampligt sétt i enlighet med reglerna i fordldrabalken och i férmynderskaps-
forordningen. Lansstyrelsen kritiserar dock ndmnden for lang handlaggningstid for férordnande av god
man for ensamkommande samt lang handlaggningstid for granskning av &rsrakningar.

Den gemensamma forvaltningen for fyra kommuner: Utfall ar lagre an budget (146 000 kr) efter arets
atta forsta manader.

Niér det géller kostnader for uppdragstagare (“vanliga” gode mén och forvaltare) for respektive kommun
har fakturorna skickats ut till respektive kommun per den sista augusti. Nu dr det mojligt att géra prognos
pa utfallet i varje kommun. Fér Nybro kommuns del verkar kommunens budget och redovisning for
gode mén vara i balans.

Overformyndaren har och har haft en god kontinuitet nér det géller personal.
Nu bor man se lite mer framét nér det géller framtida organisation och utveckling.

SKL har begirt en kraftfull 6versyn av reglerna om &verférmyndare, gode min och forvaltare av
regeringen. Det finns ocksé fordndringar i fordldrabalken och ny lag om framtidsfullmakt som nimnden
ska forhalla sig till.

Nya stillforetradarskap har en tendens att bli svarare och tyngre och ddrmed ta mer tid i ansprak for
gode mannen eller forvaltaren. Detta gor att arvodet tenderar att bli hdgre mot tidigare drenden. 1 de
flesta av dessa drenden ar det kommunerna som star for arvodet, inte huvudmannen.

Stor administrativ resurs gar at till ensamkommande barn dven under nirmaste framtiden.

Uppgradering eller byte av verksamhetssystem kommer att bli aktuellt under 2017/2018.

Revision

Uppdrag

Revisionen syftar bland annat till att genom en tillbakablick forbdttra verksamheten i1 framtiden.
Kommunallagen reglerar inriktningen pd den kommunala revisionen. Revisorernas uppgifter innefattar
att arligen prova om:

verksamheten skots &ndamalsenligt

verksamheten ér tillfredsstillande ur ekonomisk synvinkel
rakenskaperna &r réttvisande

den interna kontrollen inom nimnderna ér tillracklig

En annan viktig del dr att prova om nimnderna fullgor sina uppdrag fran fullméaktige.
Arets verksamhet

Revisorernas prioriteringar bygger pé slutsatser i en risk- och vésentlighetsanalys och faststilld
revisionsplan. Revisorerna har under 2017 fram till den 1/10 trdffat kommunfullméktiges presidium,
samtliga ndmnders presidium och/eller  verksamhetsforetridare  undantaget valndmnd,
myndighetsndmnd och dverformyndarndmnd.

Under 2017 kom SKL ut med fortydligande och rekommendationer avseende vikten av grundlaggande
granskning av all kommunal verksamhet. Revisorerna har pdbdrjat anpassningen av metoder for att mota
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de nya rekommendationerna. Fram till den 1/10 2017 har foljande sérskilda granskningar genomforts
utover normal revisionsverksamhet:

e Granskning av ekonomistyrning och kostnadskontroll i omsorgsndmndens verksamhet

e Granskning av forvaltning, drift och hyresavtal rorande Victoriahallen
e Forstudie av vard vid livets slutskede (palliativ)

Framtid
Granskningar kommer att genomforas mot bakgrund av risk- och vésentlighetsanalys. Enligt nya

riktlinjer inom god revisionssed kommer revisorerna starka upp den grundliggande granskningen av
kommunens verksamhet.

Nybro kommunbolag AB

Nybro kommunbolag AB

AB Nybro Brunn Nybro Elndt AB MNybro Bostads AB
Transtorpfastigheter
Nybro Energi AB Nybro Varmecentral AB

Fastigheteri Nybro AB

Nybro kommun dger bolag och bedriver foretagsverksamhet for att forverkliga kommunala d&ndamal.
Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta for kommunen och medborgarna.

De barande skdlen till bolagsformen r att verksamheten bedrivs pa en konkurrensutsatt, kommersiell
marknad och/eller att bolagsformen ar en ldmplig form vid samverkan med andra privata, kommunala
eller regionala intressenter.

Bolagens ekonomi &r tydligt avgrénsad fran kommunens. Malet 4r att bolagen ska bedriva sin
verksamhet ekonomiskt sjdlvbarande utan kommunala bidrag. Undantag kan var bolag dir andra skél
an ekonomiska ligger till grund for att bedriva verksamheten i bolagsform.
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De kommunala bolagen skall enskilt och gemensamt verka for kommunens overgripande mal:

all vard, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssidkrad

medborgarna ska uppleva att de har goda mdjligheter att pdverka kommunens utveckling
foretagarna ska uppleva att Nybro &r en attraktiv kommun att verka i

medborgarna ska uppleva att Nybro kommun &r en attraktiv plats att arbeta, leva och bo i
Nybro kommun ska ha en god ekonomisk styrning.

Bolagens syfte ér att stirka kommunens attraktionskraft for boende, néaringsliv och besdkare. Bolagen
skall medverka till utveckling, tillvéxt och trygghet i Nybro kommun.

Bolagens verksamhet skall bedrivas pé affirsméssiga grunder

Bolagets uppdrag

Bolaget skall, som moderbolag i den av Nybro kommun heldgda koncernen, dga aktier i och foretrada
Nybro kommuns intressen i Koncernen. Bolaget bedriver verksamhet via koncernens dotterbolag.

Nybro kommunkoncern kan genom aktiva atgarder bidra till en utveckling inom kommunen och har
dar vid lag en viktig roll som en aktor for att bidra till 6kad attraktivitet och tillvéxt. Koncernens
insatser ska leda till individers, organisationers och sévél nya som befintliga foretags utveckling och
okad konkurrenskraft genom stindiga forbattringar inom omraden sdsom infrastruktur, utbildning,
miljo, bostédder och service. Bolaget ska sdkerstilla att de kommunéigda bolagen verkar for
koncernnytta och att helhetssyn genomsyrar bolagen i kommunkoncernen.

Arets hiindelser

Merparten av dotterbolagen fortsétter att utveckla verksamheter. Under &ret har arbetet med att
overfora kommunens fastigheter till Nybro Brunn AB och Nybro Bostads AB. Fastighetsavdelningens
personal ér dverflyttad frdn och med 1 september till Nybro Bostads AB.

Nybro Bostads har byggt 28 nya lagenheter kv. Skomakaren och ombyggnationen av Kvarnbacken har
paborjats.

Nybro Energi har sokt och fatt bidrag for fiberutbyggnad pé landsbygden for néstan hela kommunen.
Fibergrivningen pagar, Orrefors, Orsjo och Kristvallabrunn ir firdigstillda. Under vren genomfors
ett antal informationsmdten pé landsbygden.

Antal kunder for elhandel fortsétter att vixa i maj gick vi forbi Kalmar Energi och i augusti E-on sa nu
ar vi storst i vart Elndtsomrade.

Vatten ar vart viktigaste livsmedel. Den knappa nederbdrden i regionen under aret har medfort laga
grundvattennivaer. For att sékra vattentillgangen inférdes bevattningsforbud med slang i juni, och
giéller september ut.

Det nya avfallseldade kraftvarmeverket i Nybro &r under uppstart och intrimning, gér béttre och har
sedan juni fungerat bra. Krosslinjen kraver dock en komplettering for att sinka kostnaderna.
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Mal och maluppfyllelse

Styrelsen dterkommer under 2018 med att faststélla koncernens mal i enlighet med de 5
kommunovergripande mélen. Merparten av 2017 har dgnats at fastighetsbolagiseringen. Under aret har
koncerncontrollern ldmnat organisationen och nyrekrytering avvaktas.

Ekonomi
2017-08-31 | 2016-08-31
Intédkter 342 623
Kostnader =752 -623
Rérelseresultat -410 0
Finansiella kostnader -498 -540
Resultat efter finansiella poster -498 -540
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat -908 -540
Analys

Moderbolagets verksamhet finansieras i sin helhet av uppdrag frdn Nybro kommun samt management
fee och koncernbidrag fran dotterbolagen.

Koncernens rorelsedrivande bolag visar pa en god och stabil ekonomi som ger utrymme for detta.

Kapitalkostnaden for dgandet av aktierna i dotterbolag uppgér till ca 0,5 (0,5) mkr.

Framtiden

Koncernens roll i kommunens utvecklingsarbete blir allt viktigare. Mojligheterna att tillsammans med
dgaren tillféra kompetens och finansiella resurser kommer att spela stor roll f6r kommunens
visionsarbete.

AB Nybro Brunn/Transtorpsfastigheter AB
Bolagens uppdrag

Bolagen skall fraimja utvecklingen i Nybro kommun genom att
o medverka i Nybro kommuns utvecklingsprojekt

e pa affarsmissiga grunder tillhandahalla verksamhetslokaler genom att férvirva, bygga, dga,
och forvalta, &andamadlsenliga och prisvirda lokaler och fastigheter.
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Arets hindelser

Under verksamhetséret har bolagen tecknat ett antal nya hyresavtal for flertalet av bolagens
fastigheter.

Hyresgidsterna ar savil kommunala forvaltningar som privata foretag och offentliga aktorer i regionen.
Aret har dven priiglats av pagaende arbete med fastighetsbolagisering dir ABNB kommer att fa ett
betydligt storre fastighetsbestand att dga, forvalta och uthyra. Tjdnsterna kommer att kdpas av Nybro
Bostads AB.

Ekonomi
2017-08-31 | 2016-08-31
Intékter 2011 2227
Kostnader -2 055 -2376
Rorelseresultat -44 -149
Finansiella poster -174 -93
Periodens resultat -218 -242

Nybro Bostads AB
Bolagets uppdrag

Bolaget skall i allmédnnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsforsorjningen i Nybro kommun och erbjuda hyresgésterna mdjlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Verksamheten skall bedrivas enligt affarsméssiga principer.
Arets hiindelser

Under 2017 ser vi en fortsatt stark efterfragan pa ldgenheter vilket avspeglar sig i investeringar nedan.

Investeringar

Nedlagda kostnader i padgéende ny-, till- och ombyggnader (projekt) i fastigheter uppgér under
perioden till 52,3 mkr varav nybyggnation Skomakaren 2 (Awes) star for 32,0 mkr samt ombyggnad
Lararen (Kvarnbacken) uppgér till 15,0 mkr. Resten bestar av ett flertal projekt som nybyggnation
Korgmakaren, ombyggnad forskola till 3 lagenheter, hissrenoveringar m m.

Framtiden

Under september har kommunens fastighetsavdelning med tio personer dvertagits.

Nybyggnationen p& Skomakaren 2 med 28 ldgenheter har slutbesiktats och hyrs ut fr o m den forsta
oktober 2017.

Under augusti har byggstart skett pa fastigheten Lararen 5 (Kvarnbacken) och berdknas vara klar
oktober 2018.

Nybyggnation pa Korgmakaren av en hyresfastighet med 58 lagenheter startar under november 2017
med beréknad inflyttning under véren 2019.
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Fastighet Deckaren 9 i Bokenomradet avyttrades under augusti for 1 060 tkr med en reavinst pa 943
tkr.

Med beaktande av ovanstiende reavinst vid forséljning av fastigheten med ca 0,9 mkr beréknas
resultatet for helaret 2017 hamna pa ca 9,0 mkr.

Ekonomi
2017-08-31 2016-08-31
Intékter 83 163 82 732
Kostnader =71 711 -70 962
Rorelseresultat 11452 11770
Finansiella poster -4 445 -4 718
Periodens resultat 7007 7 052
Analys

Resultatet for perioden 6verstiger budget 1,6 mnkr
Nettoomséttningen understiger budget med 0,1 mnkr

Kostnader for fastighetsforvaltning ar hittills 0,4 mnkr ldgre &n budget. Reparationer och underhall
ligger pa plus men hela arsbudgeten for snérdjning och halkbekdmpning &r forbrukad.

Ovriga externa kostnader uppgar till 6,5 mnkr vilket ir ca 0,4 mnkr hogre #n budget och avser frimst
nodvéndiga konsulttjanster avseende forvaltningshandlingar och ytor samt arbeten med systematiskt
brandskyddsarbete.

Personalkostnader uppgar till 13,9 mnkr vilket ar 0,8 mnkr l4dgre &n budget vilket framst beror pa férre
anstillda dn budgeterat och langtidssjukskriven mélare och tjdnsteman.

Avskrivningar uppgar till 10,9 mnkr vilket dr 0,2 mnkr 14gre 4n budget. Avskrivningar pad Skomakaren
2 kommer att belasta resultatet frdn oktober 2017.

Finansiella poster ar 0,1 mnkr hogre &n budget vilket framst beror pa hdgre rantenivaer dn budgeterat.
Budgeterad snittranta 1,45% mot utfall 1,47% om man bortser fran nyuppléning pa 50 mnkr.

Likvida medel har 6kat med 7,0 mnkr frén arsskiftet och uppgér till 32,3 mnkr. Outnyttjad checkkredit
uppgér till 6,0 mnkr. Nyupplaning for att finansiera pagéende projekt har skett med 50 mnkr till fast
ranta -0,03% under 11 manader. Amortering av gamla 1an har skett med 1,7 mnkr, vilket innebér att
den totala laneskulden uppgar till 390,7 mnkr.

Nybro Elnat AB
Bolagens uppdrag

Bolaget skall dga elnédtanldggningar och frdmja distribution av el jamte handel fran forrad.
Elnétsdriften redovisas skilt frdn annan verksamhet. Bolaget skall dven leverera vatten- och
avloppstjinster inom Nybro kommun med iakttagande av sjilvkostnadsprincipen. Driften redovisas
skilt frén annan verksamhet.

I bolaget hanteras dven overheadkostnader for samtliga energibolag. Kostnaderna debiteras ut pa
respektive bolag efter verkligt resursutnyttjande.
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Ekonomi
2017-08-31 2016-08-31
Intédkter 67 539 66 663
Kostnader -56 020 -53 095
Rorelseresultat 11 519 13 568
Finansiella poster -3 258 -3 370
Periodens resultat 8261 10 198
Analys

Nybro Elniit har under perioden bl.a. utfort nedkabling av Nickebolinjen etapp 1 samt
forstarkt/fornyat flera kablar i Nybro, stillverksbyte i Backebo &r ocksa genomfort. Omséttningen pa
nitet &r 6 GWh Gver budgeten.

V/A haller pé att bygga det nya verksamhetsomréadet i Svartbacksmaéla. Totalt redovisar V/A lagre
entreprenadkostnader som en foljd av framskjutet underhall av ledningar p.g.a. personalbrist, ny VA-
chef anstélld i augusti.

Nybro Energi AB
Bolagens uppdrag

Bolaget skall bedriva distribution av fjarrvirme samt fibernét och elhandel i syfte att frimja en
god energiforsorjning i Nybro kommun. Bolaget skall framja tillgangen till bredband fér boende och
foretag i Nybro kommun.

Arets hindelser

Nybro Energi har sokt och fatt bidrag for fiberutbyggnad pé landsbygden for néstan hela kommunen.
Fibergrivningen pagar, Orrefors, Orsjo och Kristvallabrunn ir firdigstillda. Under varen genomfors
ett antal informationsmdten pé landsbygden.

Antal kunder for elhandel fortsétter att vixa i maj gick vi forbi Kalmar Energi och i augusti E-on sa nu
ar vi storst i vart Elndtsomrade.

Vatten ar vart viktigaste livsmedel. Den knappa nederbdrden i regionen under aret har medfort laga
grundvattennivaer. For att sikra vattentillgangen inférdes bevattningsférbud med slang i juni, och
géller september ut.
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Ekonomi
2017-08-31 2016-08-31
Intékter 48 892 45 507
Kostnader -50 926 -43 497
Rorelseresultat -2 034 2010
Finansiella poster -1 371 - 580
Periodens resultat -3 405 1430
Analys

Nybro Energi redovisar 6kade intdkter och kostnader for framforallt elhandeln dar vi nu dr inne pa

andra éret. For fjarrvirmen &r priset ut till kund of6éréndrat mot féregaende ar, dock ar kostnaden ca
1500 tkr hogre dn budget beroende pa internprissittningen. Fiberverksamheten gar med ca 2000 tkr

forlust.

Nybro Varmecentral AB
Bolagens uppdrag

Nybro Virmecentral
Bolaget skall producera fjirrvirme och el. Produktions-anlaggningar finns férutom i Nybro stad

dven i1 Orrefors och i Alsterbro. Bolaget dger dven 10% av Vindkraftsparken Stengardsholma, samt
dotterbolaget Fastigheter i Nybro AB, som dger en fastighet.

Arets hindelser

Det nya avfallseldade kraftvirmeverket i Nybro &r under uppstart och intrimning, gar battre och har
sedan juni fungerat bra. Krosslinjen kraver dock en komplettering for att sinka kostnaderna.

Ekonomi
2017-08-31 | 2016-08-31
Intdkter 76 712 54 146
Kostnader -71 826 -50 240
Rorelseresultat 4 886 3906
Finansiella poster -6 291 -4 597
Periodens resultat -1 405 - 691

Analys

Nybro Virmecentral redovisar en forsiljning av hetvatten, mottagningsavgifter nagot hdgre &n
budget. Totalt ligger man drygt 330 tkr battre 4n budget. Resultatet for hela fjarrvarmeaffaren (Nybro
Energi + Nybro Virmecentral) gar négot béttre 4n budgeterat.
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Personal

Personalstruktur

Antal anstallda

1 895 personer var tillsvidareanstillda 31 augusti 2017, vilket dr 63 fler 4n motsvarade tidpunkt 2016
(107 fler #n tva &r tidigare). Okningen syns frimst inom Lirande och Kulturforvaltningen. Antalet
visstidsanstillda, for en tid av tre manader eller ldngre, var 333 personer i augusti 2017 vilket &r 1 stort
sett lika med motsvarande tidpunkt 2016.

Tabellerna nedan visar de anstélldas dverenskomna sysselséttningsgrader omréknat till helarsarbeten.

Antal anstillda omriknat till Arsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31 2014-08-31 2013-08-31

Kommunstyrelseforvaltning 88 85 86 81,6 79,7
Samhillsbyggnad 189 197 193 190,1 192,7
Kultur- och fritidsforvaltning 0 0 0 0 0
Lérande- och kulturforvaltning 619 580 544 5473 550,5
Omsorgsforvaltning 472 463 465 463,1 459
Individ- och familjeférvaltning 374 353 338 337,7 328,6
Samhillsbyggnadsforvaltning 0 0 0 0 0
Total 1743 1678 1626 1619,8 1610,6

2017-09-01 overgdr 10 personer fran Fastighet Drift, Samhdllsbyggnad till Nybro Bostadsbolag AB.

Antal anstillda omriknat till Arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31 2014-08-31 2013-08-31

Nybro Bostad AB 32 30 30 35 38
Nybro Kommunbolag AB 1 1 0 1 1
AB Nybro Brunn 0 0 0 0 4
Nybro Elndt AB 36 33 35 31,6 30,8
Nybro Energi AB 0 0 0 0 0
Nybro Virmecentral AB 18 16 16 15 15
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0 0
Total 87 80 81 83 89
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Forvaltning Visstidsanstillda, manadsavlonade

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31 2014-08-31 2013-08-31

Kommunstyrelseforvaltning 11 11 55 8,5 7,5
Sambhillsbyggnad 31 17 11 17 17,3
Kultur- och fritidsforvaltning 0 0 0 0 0
Lérande- och kulturforvaltning 138 122,5 72 70,2 60,3
Omsorgsforvaltning 36 59 49 44 48,7
Individ o familjeforvaltning 33 35,5 28 23 38
Sambhillsbyggnadsforvaltning 0 0 0 0 0
Total 250 245 165,5 162,4 171,8

Antal anstdllda dr en 6gonblicksbild vid mdttidpunkten och avser anstdillda enligt Allmdnna Bestimmelser (AB). Anstdillda enligt ovriga
avtal sasom BEA (arbetsmarknadsatgdrder), PAN (ex. anhérigvardare) och RiB (deltidsbrandmdn) tillkommer.

Timavlonade visstidsanstillda

Forutom tillsvidareanstidllda och visstidsanstillda for ldngre tid har kommunen ett stort antal
timavlonade vikarier som kommer och gér under aret. Deras rapporterade timmar under arets atta forsta
manader motsvarar hittills cirka 97 arsarbeten, vilket &r en 6kning med cirka fem arsarbeten jamfort
med de senaste aren.

Storst andel timavldnade finns inom Omsorgsforvaltningen, cirka 42 arsarbeten till och med augusti,
jamfort med 37 &rsarbeten motsvarande period 2016. Individ och familjeforvaltningen samt Larande
och kulturforvaltningen stér for cirka 23 arsarbeten vardera. Detta &r ungefar samma férdelning som de
senaste dren.

D4 métmanaden &r inklusive julis arbetade timmar ingar en stor andel semestervikariat, cirka 26
arsarbeten, till och med 31 juli vilket dr nagot farre dn foregdende ar..

Sommarpraktiken sysselsatte 107 ungdomar jamfort med 95 for 2016.

Mertid, overtid

Fyllnadstiden, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstéllda, har under &rets atta forsta manader
registrerats motsvarande ca 6 arsarbeten vilket dr ungefér lika jamfort med 2016. Dessutom har dvertid
rapporteras motsvarande 6,7 arsarbeten jamfort med 6 arsarbeten for samma period 2016.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden dr 92 % vilket ar ungefar lika med de senaste aren, (95 % for
mannen och 91 % for kvinnorna).
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Aldersfordelning, min och kvinnor

79 % av kommunens anstéillda dr kvinnor. Cirka 42 % av de tillsvidareanstdllda dr 50 ar eller dldre
(jamfort med 40 % 2002). Genomsnittlig alder dr 45,2 ar (kvinnor 45 och mén 46 ar).

Aldersférdeining uppdelat pa personalgrupp och kén
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Lonekartliggning

Enligt Jimstdlldhetslagen ska lonekartldggning genomf6ras var tredje ar, och frén och med 2017 varje
ar. Den syftar till att analysera osakliga 16neskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper.

I 2017 ars lonedversyn tillfordes gruppen behandlingsassistent 500 kronor per anstilld. Detta vid
jédmforelse med gruppen miljdinspektor.
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Personalrorlighet

Kommunens externa personalomséttning ar cirka 7,6 %, vilket &r en 6kning mot tidigare ars ca 7 %. Av
kommunens tillsvidareanstillda har 145 personer (135 pers 2017, 114 pers 2015, 90 pers 2014) slutat
under arets 8 forsta manader, varav 43 dr eget valt pensionsuttag alternativt pa grund av hel
sjukersittning.

Om personalomséttningen réknas totalt, alltsa dven visstidsanstéllningar, &r den mycket storre. P4 grund
av olika former av ledigheter anstélls och avslutas fler &n tusen personer varje &r i olika vikariat eller
andra tidsbegrinsade anstéllningar.

Den obligatoriska pensionsdldern dr 67 ar - 18 arbetstagare har nu valt att arbeta kvar pd sin
tillsvidareanstdllning dven efter 65 ar, vilket &r ungefar lika med tidigare ar. Tabellen nedan visar
kommande pensionsavgangar forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgiangar

Personalgrupp Tillsvidareanstillda

2017-2018 2019-2020 2021-2022
Administrativt arbete 4 10 13
Viérd/omsorgsarbete 17 34 41
Rehab/forebyggande arbete 0 0 2
Social/kurativt arbete 4 0 1
Skol/barnomsorgsarbete 22 23 33
Kultur/fritidsarbete 0 3 4
Teknikarbete 5 13 13
Total 52 83 107

Inom drygt 5 ar kommer 242 arbetstagare (cirka 13 %) att uppnd 65 dr. Erfarenheten visar dock att omkring 50 % av pensionsavgangarna
sker fore 65 dr, vilket tyder pa att ytterligare personer kommer att sluta tidigare dn prognosen visar.

I takt med att det allménna pensionssystemet och pensionsavtalen genomgétt stora fordndringar har allt
mer fokus lagts pé att den enskilde ska kunna f3 ett sa bra besked som mojligt om sitt totala intjanande.
Det ar da viktigt att ha en hdg aktualiseringsgrad dvs. att s mycket som mojligt av personens
pensionsgrundande tid och 16n ar utredd och registrerad. Nybro kommuns aktualiseringsgrad ar nu 98 %
- vilket dr ett mycket bra resultat. Resterande del ar beroende av att andra aktorer, till exempel KPA,
utreder tidigare anstéillningar. En hog grad av aktualisering dr ocksad viktig for pensionsskuldens
berdkning.

Nybro kommun sdnder arligen pensionsprognos till de anstédllda. Dessutom genomfordes varen 2017 en
pensionsinformation dér dven den allmédnna pensionen togs upp. Drygt 100 anstillda valde att ta del av
informationen.

Eftersom pensionen paverkas av individuella faktorer sdsom anstéllningstid, 16n och vilken typ av
pension som géller, laggs alltid storst vikt pa den personliga dialogen med arbetstagaren.
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Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Den totala sjukfrénvaron dkar nagot till cirka 5,9 % for arets forsta sju manader. Sjukfranvaron raknat i
dagar 6kar nu ocksa.

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2 008 2007

59 5,6 5,77 4,85 4,8 4,85 4,8 4,5 4,8 5,6 6,9

Kostnader for utbetald sjuklon

Utbetald sjuklon for perioden januari -juli 2017 har kostat cirka 9,1 miljoner kronor inklusive
personalomkostnader, vilket dr en 6kning med ca 800 000 kronor (9,7%) jamfoért med samma period
2016. Omsorgsforvaltningen visar nu en minskning 1 utbetald sjukldon, medan
Kommunstyrelseférvaltningen och Larande och Kultur procentuellt sett 6kar mest. En aspekt att ta
hénsyn till har &r dock att i delarsbokslutet 2016 noterades en minskning for samma tidsperiod, beroende
pa att kommunals nya I0ner utbetalades retroaktivt forst 1 september méanad.
Vi ser nu totalt sett en 6kning bade inom l&ng och kort sjukfranvaro.

Halsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier" pa grund av att de inte
arbetar regelbundet och dédrmed séllan har ndgon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillginglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstillningsavtalet med hinsyn tagen &dven till frénvaro utan 16n, exempelvis
tjianstledigheter, fordldraledigheter och Gvrig franvaro.

Den totala sjukfrdnvaron d& begreppet "tillgidnglig ordinarie arbetstid" tillimpas &r 6,8 % jamfort med
6,5 % 2016, (fran 5,2 % 2009 upp till 8,4 % for 2004).

Kon Aldersgrupp 2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31 2014-08-31
Kvinnor Totalt 74 7,3 7,4 6,0
29 ar och yngre 7,2 8,1 6,5 5,5
30-49ar 7,5 6,8 7,5 5,5
50 ar och dldre 7.4 7.4 7,6 6,7
Miin Totalt 4,7 4,2 4,0 3,1
29 ar och yngre 4,7 3,0 33 2,6
30-49 ar 4,0 33 3,9 2,4
50 ar och dldre 5,5 5,5 42 4.0
Total 6,8 6,5 6,6 54

Kvinnornas sjukandelar fordelar sig nu ganska jimnt mellan dldersgrupperna, medan det dir i den dldre dldersgruppen som mdnnen har
hogst andel.
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Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller lingre -i forhillande till antal anstillda vid mittidpunkten
respektive manad:

Under forsta delen av 2017 blev utfallet:
Januari 5,7 %, 124 drenden (2016: 88)
April 5,2 %, 115 drenden (2016: 102)
Augusti 4,4 %, 94 drenden (2016: 99)

Flest drenden som leder till rehabilitering finns inom Omsorgsférvaltningen och Individ- och
familjeforvaltningen.

Semesterskuld och overtidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick i augusti till cirka 34,7 miljoner kronor, vilket &r en 6kning
med en dryg miljon jamfort med foregaende ér.

Andelen anstillda med ferie- och uppehallstjénst, till storsta delen lérarkollektivet, kan inte spara nagon
semester, utan de borjar med nytt intjainande fran och med arbetsaret som startar i augusti.

Dessutom tillkommer 1,7 miljoner som hénfors till cirka 6 000 timmar i okompenserad tid for
mertid/Overtid och beredskap som beviljats i ledighet.

Ledarutveckling

Under varen 2017 har ytterligare 16 chefer paborjat sitt Chefskorkort. Utbildningen syftar till att ge
grundldggande kunskaper i kommunens interna arbete med administration, ekonomi, lagar, avtal med
mera.

I augusti genomfordes dven medarbetarsamtalsutbildning for de som chefer som tidigare inte deltagit i
denna.

Dérutdéver finns ett aterkommande lénsbaserat Ledarutvecklingsprogram omfattande sju
utbildningsdagar med fokus p& den personliga utvecklingen, och till stod att forhalla sig i olika
situationer.
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Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att frimja en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att férebygga
och hantera risker, att utnyttja mdjligheter och starka sidor liksom att kontinuerligt utveckla
verksamheten och att utvirdera av verksamhetens resultat. En genomarbetad intern kontroll &r en av
pusselbitarna i en bra styrning och uppfdljning. Den bidrar till en effektiv och siker verksamhet och god
ekonomisk hushéllning.

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda, att veta hur det gér i verksamhet och ekonomi.
Det finns ocksa internationellt féorankrade definitioner som uttrycker samma sak mera fylligt. Den
interna kontrollen handlar om att pa en rimlig niv4 sékerstilla:

e att verksamheten lever upp till malen och &r kostnadseffektiv, det vill sdga god ekonomisk
hushallning,

e att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen &r dndamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig,

e att de regler och riktlinjer som finns f6ljs,

e att mojliga risker inringas, bedoms och forebyggs.

Det ar varje nimnd och styrelse som ansvarar for att den interna kontrollen &r tillricklig. I praktiken ar
det i verksamheten som kontrollen utvecklas och genomfors, vilket sker som en del i det 16pande arbetet.

Intern kontroll har utforts av forladdade betalkort, tankkort, Eurocard, personalrepresentation och extern
representation.

Vid granskningen av forladdade betalkort framkom att vi behdver fa i ordning redovisningen av
betalkort. Idag gors det en bokforningsorder som &r koppat till flera kort, det 4r omojligt att harleda.
Atgird - vi kommer ta fram rutiner kring redovisning av kép och vi kommer att folja upp det till nista
uppfoljning av intern kontroll 2017.

Vid granskningen av tankkort visade det sig att kvitton saknas till nagra fakturor. Vissa kvitton gar inte
att hirleda till vilken bil det tillhor da det saknas registreringsnummer och ldsbar namnteckning pa
kvitto. Samt att vissa namnteckningar dr svéra att tyda. Vi har varit hos Mark och Service och kollat pa
process och rutin kring interna tankningar av diesel, vi bedémer dem som siikra. Atgérd - vi kommer att
fortsdtta informera administratdrer och chefer om véra rutiner kring tankkort. Samhéllsbyggnad kommer
att ta fram en ny rutin kring tankort. Nar man ldmnar in ett kvitto pa drivmedel skall den som har tankat
ange registreringsnummer pa bilen som tankats, samt skriva under kvittot med ldsbar namnteckning.

Vid granskningen av Eurocard framkom det att vi f6ljer instruktionerna.

Vid granskningen av personalrepresentation framkom det att vi behover bli béttre pé att se vad som
faktiskt &r representation och personalrepresentation. Det saknas syfte och deltagare vid
personalrepresentation. Atgird -vi kommer informera ut mer vad som &r representation och
personalrepresentation. Vi kommer att dndra namn pa konto och tilligg 7110 Personalrepresentation
(intern). Vidare informera mer om att syfte och deltagare ska ingé i underlaget personalrepresentation.
Blanketten fran kaffekoket ska dndras och fa till en ruta med syfte och deltagare, med en * pa
obligatoriska falt.

Vid granskningen av extern representation framkom att vi behover bli béttre pé att se vad som faktiskt
4r representation och personalrepresentation. Det saknas oftast organisationstillhdrighet. Atgird - vi
kommer informera ut mer vad som dr extern representation och personalrepresentation. Vi kommer att
andra namn pé konto och tillagg 7100 Representation (extern). Vidare kommer vi informera mer om att
organisationstillhorighet ska ingd vi namn pé deltagare. Blanketten frén kaffekoket ska dndra och f3 till
en ruta med syfte och deltagare, med en * pa obligatoriska filt.
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Ekonomiska rapporter kommun och
sammanstalld redovisning

Resultatrakning

i tkr ljl(:_t Kommun Sammanstilld redovisning
2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31 | 2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31
Verksamhetens intikter 1 208 028 174 774 278 024 420 825 361 608 584 378
Sfbestetde o of o] of o]
Verksamhetens kostnader 2 -930 060 -835 699 -1304 704 -1 070392 -957 647 -1518 182
Av- och nedskrivningar 3 -35 665 -33739 -50 986 -82 460 =70 393 -110 494
Verksamhetens nettokostnader =757 697 -694 664 -1077 666 =732 027 -666 432 -1 044 298
Skatteintéikter 4 548 905 526 963 794 119 548 905 526 963 794 119
Kommunal utjimning 5 250 814 190 885 292976 250 814 190 885 292976
Finansiella intdkter 6 15 788 13 622 19 458 9781 10 246 14 431
Finansiella kostnader 7 -1523 -3 402 -4 643 -11 659 -14 088 -20 884
JamfGrelsestorande post, RIPS 0 0 0 0 0 0
Resultat efter skatteintikter 56 287 33404 24 244 65814 47574 36344
Uppskjuten skattekostnad 0 0 0 0 0 -2519
Arets skattekostnad 0 0 0 0 0 -1 106
Arets resultat 56 287 33 404 24244 65 814 47 574 32719
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Balansrakning

i tkr ljl(:_t Kommun Sammanstilld redovisning
2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31 | 2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31

Tillgangar

Anliggningstillgangar

iﬁfgg*‘;iﬁfg“;mgéngar 8 0 0 0 2384 2830 2681

Materiella

anliggningstillgangar

Fastigheter och anldggningar 9 702 891 711979 712 569 1544 583 1 810 667 1477 639

Maskiner och inventarier 10 81280 76 336 80 678 814970 448 950 845 339

Finansiella anldggningstillgdngar 11 29 198 34 850 29 563 19 405 25134 19 765

Summa anliggningstillgangar 813 369 823 165 822 810 2381342 2287 581 2345 424

Omsiittningstillgangar

Forrad 12 35636 34302 36 405 43 457 41322 43 546

Fordringar 13 115199 73 830 126 284 180 354 115021 149 823

Placerade pensionsmedel 14 115452 104 155 105 258 115452 104 155 105 258

Likvida medel 15 227 543 145 581 111 089 231 444 147 035 112 908

Summa omsittningstillgingar 493 830 357 868 379 036 570 707 407 533 411 535

Summa tillgdngar 1307 199 1181 033 1201 846 2952 049 2695113 2756 959

Eget kapital, avsittningar och

skulder

Eget

kapital

gﬁfgde 445933 421372 421372 646 511 613 473 611837

ﬂ:sslt:l:trgri‘;eringsfonder 0 450 317 0 450 317

Arets resultat 56 287 33404 24244 65 814 47 574 32719

Summa eget kapital 16 502220 455 226 445 933 712 325 661497 644 873

Avsiittningar

Avsittning for pensioner 17 46 623 43712 43553 46 623 43712 43553

Avsittning for uppskjuten skatt 0 0 0 32 000 26 303 28 825

Ovriga avsittningar 0 0 0 0 2541 3217

Summa avsdttningar 46 623 43712 43 553 78 623 72 556 75 595

Skulder

Langfristiga skulder 18 370 861 374 261 373258 1732189 1 636 108 1636 003

Kortfristiga skulder 19 387495 307 834 339102 428912 324953 400 488

Summa skulder 758 356 682 095 712 360 2161 101 1961 061 2036 491

:L’s‘:::‘;sga“r '(‘)’;gi:fl’ﬂ der 1307199 | 1181033 | 1201846 | 2952049 | 2695114 | 2756959

}Z.)T:Si]‘(’;‘tstfdrp“ktelser inkl 20 444350 474924 467 101 444350 474 924 467 101
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Ansvars- och 20 1279291 1195766 | 1191799 2841 5698 2841
borgensforbindelser

Qperatlonell leasing, framtida 104 360 104 360
forfallobelopp

Fastighetsinteckningar, ej 0 41972
pantsatta

Fastighetsinteckningar 0 101 184
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Kassaflodesanalys
q Not - N
i tkr or Kommun Sammanstilld redovisning
2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31 | 2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 56 287 33 404 24 244 65 814 47574 36 344
Justering for av- och

Lo 35 665 33739 50 986 82 460 70 393 113 000
nedskrivningar
Justering for ej likvidpéverkande -18 051 1117 -1 835 _18 051 - 1488 3527
poster
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore 21 73 901 66 026 73 395 130 223 116 479 145 817
forindringar av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i
rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av 769 1086 -1018 89 1719 3943
forrad
Okning (-) Minskning (+) av 890 17 267 -40 882 -40 725 23790 12115
kortfristiga fordringar
Okning (+) Minskning (-) av 48 393 25925 5343 28424 .58 633 16 982
kortfristiga skulder
LE TG i En T 123 953 58 454 36 838 118 011 79917 146 741
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvirv av matericlla 22 -37485 -16 999 39272 138122 -190 741 -297914
anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella 23 32019 992 1511 33062 962 2355
anldggningstillgangar
Féryiirvvav ﬁ'nanoswlla 0 4593 0 0 0 0
anldggningstillgangar
For..saljn}ng av ﬁonanswlla 0 0 0 360 0 0
anldggningstillgangar
Kassafldde frin -5 466 -20 600 -37761 104700 | -189779 |  -295559
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskuld -2 398 -3 698 -6 600 -4 303 -5 864 -9 889
Nyuppléning 0 0 1900 106 851 150 000 151 900
Foréndring av lanefordringar 365 395 5682 2677 395 5725
Forandring 6vriga langfristiga 0 0 0 0 0 1 624
skulder
Kassaflode frin -2033 -3303 982 105 225 144 531 149 360
finansieringsverksamheten
Summa kassaflode 116 454 34 551 59 118 536 34 669 542
Likvidamedel vid érets borjan 111 089 111 030 111 030 112908 112 366 112 366
Likvidamedel vid érets slut 227 543 145 581 111 089 231 444 147 035 112908
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Nothanvisningar

Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31 | 2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31

1 Verksamhetens intéikter

enligt driftsredovisningen 284 750 253278 399 675

interna poster -77 588 -78 632 -122 094

jamf. post, dterbetalning AFA 0 0 0

Ovriga gemensamma intakter 866 128 443

Summa verksamhetens intikter 208 028 174 774 278 024 420 825 361 608 584 378
2 Verksamhetens kostnader

enligt driftsredovisningen 980 441 890 777 1374118

Ovriga interna poster -77 588 -78 632 -122 094

pensionskostnader 19 731 17 167 21331

Ovriga gemensamma kostnader 7 476 6387 31349

Summa verksamhetens kostnad 930 060 835699 | 1304704 1070392 957647 | 1518182
3 Avskrivningar

fastigheter och anlaggningar 22 713 22 862 34330 57512 59219 54 607

maskiner och inventarier 12 952 10 877 16 656 24 650 10 877 55441

Ovriga avskrivningar 0 0 0 208 297 446

Summa avskrivningar 35 665 33739 50 986 82 460 70 393 110 494
4 Skatteintikter

prelimindr skatteinbetalning 552 494 531 581 797 371 552 494 531 580 797 371

prel slutavrakn innev ar -390 kr/inv -5232 -3 845 -4 069 5232 -3 845 -4 069

slutavrakningsdifferens foregaende ar

83 kr/invénare 1643 -772 817 1643 =772 817

mellankommunal utjimning 0 0 0 0 0 0

Summa skatteintikter 548 905 526 964 794 119 548 905 526 963 794 119
5 Kommunal utjimning

engangsmedel for flyktingkostnader 20 733 5932 15255 20 733 5932 15255

statsbidrag maa flyktingsituationen 20422 0 0 20422 0 0

LSS-bidrag 18 900 10 684 16 025 18 900 10 684 16 025

inkomstutjimning 188 485 171263 256 895 188 485 171 263 256 895

kostnadsutjamningsavgift -19 653 -18 606 -27910 -19 653 -18 606 -27910

regleringsavgifter -131 -451 -676 -131 -451 -676

strukturbidrag 0 0 0 0 0 0

kommunal fastighetsavgift 22 058 22 064 33300 22 058 22 064 33300

fastighetsavg. justering foreg ar 0 0 87 0 0 87

Summa kommunal utjimning 250 814 190 886 292 976 250 814 190 886 292 976
6 Finansiella intikter

rantor pé rorliga & utlanade medel 3136 3318 3771 1477 3318 3771

avkastning fran egna bolag 0 0 0 0 0 0

utdelning pa aktier o andelar 2288 2242 2463 2288 2242 2463

ovriga finansiella intakter 4 348 4618 6738 0 1242 1711

reavinst aktier, obligationer 6016 3444 6 486 6016 3444 6 486

Summa finansiella intéikter 15 788 13 622 19 458 9 781 10 246 14 431
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31 | 2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31

7 Finansiella kostnader

réntor pa anlaggningslan 622 1906 2384 10 758 12592 18 625

ovriga kostnadsrantor 2 6 7 2 6 7

Ovriga finansiella kostnader 146 741 872 146 741 872

RIPS-réntan, jamforelsestérande post 0 0 0 0 0 0

reaforlust aktier, obligationer 753 749 1380 753 749 1380

Summa finansiella kostnader 1523 3402 4 643 11 659 14 088 20 884
8 Immateriella anl.tillgangar

ingdende anskaffningsvirde 7703 7703 7703

arets investering

arets forsiljning/utrangering

omklassificering

ub ack. anskaffningsvirden 7703 7703 7703

ib ackumulerade avskrivningar -5022 -4 576 -4 576

arets avskrivningar 297 -297 -446

aterforda avskrivningar

ub ackumulerade avskrivningar 5319 -4 873 -5022

utgiende virde 0 0 0 2384 2 830 2 681
9 Fastigheter och anldggningar

Pagdende investeringar

ingdende anskaffningsvirde 7022 0

arets investering 23818 4777 7022 7022

Utgaende virde 30 840 4777 7022 0 7022

Markreserv

ingdende anskaffningsvirde 70 344 70017 70 017

arets investering 0 0 528

arets forsaljning/utrangering -630 -202 -201

omklassificering 0 0 0

ub ack anskaffningsvirden 69 714 69 815 70 344

ib ackumulerade avskrivningar -21 305 -21 305 -21 305

arets avskrivningar 0 0 0

aterforda avskrivningar 0 0 0

ub ackumulerade avskrivningar -21 305 -21 305 -21305

utgaende virde 48 409 48 510 49 039

Verksamhetsfastigheter

ingéende anskaffningsvérde 925 088 919 139 919 139

arets investering 0 0 6333

arets forsiljning/utrangering 27276 0 -384

omklassificering 0 0 0

ub ack anskaffningsvirden 897 812 919 139 925 088

ib ackumulerade avskrivningar 434 372 -408 260 -408 260

arets avskrivningar -17 605 -17 584 -26 404

aterforda avskrivningar 19 995 0 292

ub ackumulerade avskrivningar -43] 982 -425 844 -434 372

utgiende virde 465 830 493 295 490 716
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31 | 2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31

Fastigheter for affirsverksamhet

ingdende anskaffningsvirde 40 464 41 257 41 257

arets investering 0 0 0

arets forsédljning/utrangering 23938 -790 -793

omklassificering 0 0

ub ack anskaffningsvirden 36 526 40 467 40 464

ib ackumulerade avskrivningar -16 780 -15473 -15473

arets avskrivningar -635 -902 -1 348

aterforda avskrivningar 1 066 42 41

ub ackumulerade avskrivningar _16 349 -16 333 -16 780

utgdende virde 20177 24134 23 684

Publika fastigheter

ingdende anskaffningsvérde 278 364 275317 275317

arets investering 0 0 3047

arets forsiljning/utrangering 0 0 0

omklassificering 0 0 0

ub ack anskaffningsvdrden 278 364 275317 278 364

ib ackumulerade avskrivningar -155 890 -149 312 -149 312

arets avskrivningar -4 473 -4 376 -6 578

aterforda avskrivningar 0 0 0

ub ackumulerade avskrivningar -160 363 -153 688 -155 890

utgiende virde 118 001 121 629 122 474

Exploateringsmark

ingdende anskaffningsvirde 19 634 19 634 19 634

arets investering 0 0 0

arets forsaljning/utrangering 0 0

ub ack anskaffningsvdrden 19 634 19 634 19 634

ib ackumulerade avskrivningar 0 0 0

arets avskrivningar 0 0 0

aterforda avskrivningar 0 0

ub ackumulerade avskrivningar 0 0 0

utgiende virde 19 634 19 634 19 634

Summa fastigheter och

anldggningar

ingéende anskaffningsvérde 1340916 1325364 1325364 2 490 406 2630 642 2630643

arets investering 23 818 4777 16 930 124 455 174911 413 187

arets forsiljning/utrangering 31 844 -992 -1378 31 844 -1 050 -1759

omklassificering 0 0 0 10 783 -1 396 -551 666

ub ack anskaffningsvdrden 71332 890 1329 149 1340916 2593 800 2803108 2490 406

ib ackumulerade avskrivningar -628 347 -594 350 -594350 | -1012 766 -956 952 -956 950

arets avskrivningar 22713 -22 862 -34 330 -57512 -35855 -56 462

aterforda avskrivningar 21061 42 333 21061 367 647

ub ackumulerade avskrivningar -629 999 -617 170 -628 347 | 1049217 -992 441 -1 012 766

utgiende virde 702 891 711 979 712569 | 1544 583 1810 667 1477 640
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning

2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31 | 2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31
10 Maskiner och inventarier

Pagdende investeringar

ingdende anskaffningsvirde 573 0 0

arets investering 13 667 12222 573 0 573

utgiende virde 14 240 12 222 573 0 573

Maskiner

ingdende anskaffningsvirde 25304 23 809 23 809

arets investering 0 0 1508

arets forsiljning/utrangering -175 0 -13

ub ack anskaffningsvirden 25129 23 809 25304

ib ackumulerade avskrivningar -17 774 -16 108 -16 108

arets avskrivningar 21176 -1114 -1 679

aterforda avskrivningar 61 0 13

ub ackumulerade avskrivningar -18 889 -17 222 -17 774

utgiende virde 6240 6 587 7530

Inventarier

ingdende anskaffningsvérde 194 878 177 283 177 283

arets investering 0 0 17 715

arets forsiljning/utrangering 0 0 -120

ub ack anskaffningsvirden 194 878 177 283 194 878

ib ackumulerade avskrivningar -132 502 -118 868 -118 868

arets avskrivningar -10 804 -8 963 -13 754

aterforda avskrivningar 0 0 120

ub ackumulerade avskrivningar -143 306 -127 831 -132 502

utgiende virde 51572 49 452 62 376

Transportmedel

ingdende anskaffningsvirde 22 502 20 005 20 005

arets investering 0 0 2497

arets forsaljning/utrangering 0 0 0

ub ack anskaffningsvirden 22502 20 005 22502

ib ackumulerade avskrivningar -15 638 -14 416 -14 415

arets avskrivningar -971 -800 -1 223

aterforda avskrivningar 0 0 0

ub ackumulerade avskrivningar -16 609 -15216 -15 638

utgiende virde 5893 4789 6 864

Konstverk och samlingar

ingéende anskaffningsvérde 3335 3285 3285

arets investering 0 0 50

arets forsiljning/utrangering 0 0 0

ub ack anskaffningsvdrden 3335 3285 3335

utgiende virde 3335 3285 3335
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31 | 2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31
Summa maskiner och inventarier
ingdende anskaffningsvirde 246 592 224 382 224 382 1333 831 908 061 907 463
arets investering 13 667 12222 22 343 13 667 15 830 436 393
omklassificering 0 0 -10 783 1400
arets forsdljning -175 0 -133 -175 -2797 -10 026
ub ack anskaffningsvdrden 260 084 236 604 246 592 | 1336 540 922 495 1333831
ib ackumulerade avskrivningar -165914 -149 391 -149 391 -488 491 -407 611 -441 228
arets avskrivningar -12 951 -10 877 -16 656 -33079 -34 237 -53 862
aterforda avskrivningar 61 0 133 0 2518 6599
ub ackumulerade avskrivningar -178 804 -160 269 -165 914 -521570 -439 331 -488 491
Arets nedskrivning 0 0 0 -34214 0
Summa maskiner och inventarier 81 280 76 336 80 678 814 970 448 950 845 340
11 Finansiella anliggningstillgingar
aktier och andelar i dotterforetag 100 100 100 0 0 0
Gvriga aktier och andelar 5 820 5778 5777 5980 5938 5937
bostadsratter 16 16 16 16 16 16
andelar Glasrikets skatter 3 000 3 000 3000 3000 3000 3000
fordringar 13 813 19 100 13814 3916 9324 3911
utlimnade 1an 3 600 3 600 3 600 3600 3600 3 600
uppskjuten skattefordran 0 0 0 44 0 44
bidrag statlig infrastruktur 2 849 3256 3256 2849 3256 3256
Summa finansiella anl.tillgingar 29 198 34 850 29 563 19 405 25134 19 764
12 Forrad
exploateringsfastigheter 34151 32 867 34739 34151 32 867 34739
tekniskt forrad 1485 1435 1 666 9306 8455 8 807
Summa forrad 35 636 34302 36 405 43 457 41322 43 546
13 Fordringar
statsbidragsfordringar 12418 2 457 3390 12418 2457 3390
fordringar p& koncernbolag 29 266 4 688 39 868 29 266 0 0
mervardeskatt och kommunmoms 12 970 6 365 11 600 12970 6365 11 600
ovriga avrakningar 814 269 2 544 39592 10 682 25 625
fakturafordringar 6723 7 694 22 943 15377 14 260 30813
resultatfond VA 0 0 0 1638 1632
forutbetalda driftskostnader 25387 24 987 17 833 27976 27972 48 642
elcertifikat och utsléppsrétter 0 0 0 9842
forutbetalda skatter 0 0 0 3654 2931 1648
upplupna driftsintikter 13 000 13999 13 501 13 000 24 926 13 501
upplupna rénteintikter 302 285 257 302 285 257
upplupna skatteintékter 1639 79 1 668 1639 79 1 668
upplupna fastighetsavgifter 12 680 13 007 12 680 12 680 13 007 12 680
Summa interimsfordringar 115199 73 830 126 284 180 354 104 596 149 824
14 Plac. av pensionsmedel via KLP
aktier och andelar 1) 63 494 59 492 58 394 63 494 59 492 58 394
rintebdrande virdepapper 2) 51958 44 747 46 864 51958 44 747 46 864
likvida medel 0 0 0 0 0 0
nedskrivningar kortfristiga plac. 0 -84 0 0 -84 0
Summa placerade pensionsmedel 115 452 104 155 105 258 115 452 104 155 105 258
1) marknadsvérdet 74 822 70 363 71954
2) marknadsvéardet 53 054 44 666 46 947
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2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31 | 2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31
15 Likvida medel
kassa 85 38 89 85 38 89
postgiro 1077 418 6 088 1077 418 6 088
bank 226 381 145125 104912 230282 146 579 106 731
Summa likvida medel 227 543 145 581 111 089 231 444 147 035 112 908
16 Eget kapital
Ingdende eget kapital 445933 421372 421372 646 511 617122 613474
Korrigering av anl.tillgangar 0 0 0 0 -3 649 0
Effekter av overgang till K3 i bolagen 0 0 0 0 0 0
Korrigering resultat VA foreg ar 0 0 0 0 0 -1 637
Aterforda avsittningar KSRR 0 0 0 0 0 0
Justerat ingdende kapital 445933 421372 421372 646 511 613 473 611 837
Forandring skaderegleringsfond 0 450 317 0 450 317
drets resultat 56 287 33 404 24 244 65 814 47574 32719
Utgaende eget kapital 502 220 455 226 445 933 712 325 661 497 644 873
varav:
* skaderegleringsfond 2185 2318 2185 2185
resultatregl.enligt KF:s styrprinciper :
kommunstyrelse 1594 -653 -653 1594
teknik- och samhallsbyggnadsndmnd 12 463 10 209 10 209 12 463
myndighetsndmnd 271 198 198 271
omsorgsnamnd 0 0 0 0
individ- och familjenamnd 0 7757 7757 0
larande- och kulturndmnd 2257 2239 2239 2257
revision 0 0 0 0
overformyndarnamnd, Nybro 256 -256 -256 -256
17 Avsiittningar for pensioner
sdrskild avtals/alderspension 7285 7 838 6962 7285 7 838 6962
formansbestimd/kompl.pension 14 679 12 478 12 630 14 679 12 478 12 630
alderspension 8909 8051 8677 8909 8051 8677
pension till efterlevande 1434 1461 1397 1434 1461 1397
visstidspension 5213 5349 5384 5213 5349 5384
Summa pensioner 37520 35177 35050 37520 35177 35050
sarskild 16neskatt 9103 8534 8503 9103 8534 8503
Summa avsittningar for pensioner 46 623 43 711 43 553 46 623 43711 43553
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2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31 | 2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31

Ingdende balans 43 553 45238 45238 43 553 45237 45238
utbetalningar -1 090 -975 -1 261 -1 090 -975 -1 261
nyintjanad pensionsritt 3190 1925 2994 3190 1925 2994
rénte- och basbeloppsupprikning 601 -170 121 601 -170 121
fordndring 16neskatt 599 -298 -329 599 -298 -329
andr av forsdkringstekniska grunder 0 0 0 0 0 0
ovrig fordndring 2230 -2 007 -3210 2230 -2 007 -3210
Utgaende balans 46 623 43713 -1 685 46 623 43712 43 553

18 Léngfristiga skulder
langfristiga 1an i svenska kronor 368 961 374 261 371 358 1704 741 1610504 1606 475
res.-/investeringsfond VA, kvarv. 0 0 0 25548 25 604 27 628
skuld for kostn.ers. och invest.bidr. 1900 0 1900 1900 0 1900
Summa léngfristiga skulder 370 861 374 261 373258 | 1732189| 1636108 | 1636003
Genomsnittlig ranta 0,63 %

19 Kortfristiga skulder
avrikning med koncernforetag 75 397 52 042 46 061 0 0 0
mervirdesskatt 627 1008 2327 627 1008 2327
kallskatt 16 052 14 723 14 022 16 052 14 723 14 022
amorteringar pa langfristiga lan 5770 7 700 7 450 4303 16 804 16 977
Ovriga kortfristiga skulder 96 341 39 146 40 630 159 031 44 578 50 154
leverantorsskulder 37 545 20287 53364 71 351 47 569 115 181
kortfristig pensionsskuld 21488 19719 30919 21488 19719 30919
upplupna driftskostnader 10 734 11 697 3671 12 459 16 443 11502
upplupna riantekostnader 61 472 168 8225 8 652 4 885
upplupna semesterléner m.m. 61 089 56 535 59 756 64 629 59 075 62 909
upplupna sociala avgifter 19 300 17 897 17 044 21436 20 260 18 423
forutbetalda driftsintikter 17 545 16 051 2 643 23 765 25 565 12 441
upplupen pensionskostnad 0 0 20 000 0 0 20 000
forutbetalda hyror 9301 3 845 0 0 3845 0
forutbetalda skatteintékter 0 412 4 069 9301 412 4069
statsbidrag engang flyktingkostn. 16 245 46 300 36 978 16 245 43 600 36978
Summa Kortfristiga skulder 387 495 307 834 339102 428 912 322253 400 787

20 Ansvars- och borgensforbindelser
kommunala foretag 1276 450 1 190 068 1188958
borgen och forlustansvar avseende:
egnahem och sméhus 2 543 3140 2543 2543 3140 2543
6vrig borgen och forpliktelser 208 2558 298 298 2558 298
Summa borgen och forlustansvar 1279291 5698 2 841 2 841 5698 2 841
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31 | 2017-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31

pensioner:

Ingdende balans 467 101 484 198 484 198 467 101 484 198 484 198

utbetalningar -13 622 -12971 -18 870 -13 622 -12971 -18 870

nyintjdnad pensionsrétt 2213 3459 5 664 2213 3459 5664

rénte- och basbeloppsupprikning 8292 1579 4076 8292 1579 4076

forandring l6neskatt -4 442 -1 811 -3 338 -4 442 -1 811 -3338

andring av forsdkr.tekn. grunder 2114 0 2114 0

6vrig fordndring -17 306 470 -4 629 -17 306 470 -4 629

Utgéende balans 444 350 474 924 467 101 444 350 474 924 467 101

summa pensioner 444 350 474 924 467 101 444 350 474 924 467 101

Andel forsikring

Del av pensionsforpliktelsen som

tryggats genom forsékring

Forpliktelser intjanade fore 1998,

ansvarsforbindelsen 12 298 12 298

Operationell leasing

framtida forfallobelopp:

forfallotidpunkt <1 &r 3763 3763

forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 10 444 10 444

forfallotidpunkt >5 ar 0 0

Summa framtida forfallobelopp 14 207 14 207

Hyra for externt forhyrda lokaler

arets betalade 14267 14 267

framtida forfallobelopp

forfallotidpunkt <1 ar 13 440 13 440

forfallotidpunkt >1 ar >5 ar 41916 41916

forfallotidpunkt >5 ar 34797 34797

Summa framtida forfallobelopp 90 153 90 153

21 Justerat resultat

resultat efter skatteintéikter och

finansnetto 56 287 33 404 24 244 65 814 33 404 36 344

resatrecloringsfonder 0 450 317 0 450 317

av- och nedskrivningar materiella

anldggningstillgdngar 35 665 33739 50 986 82 460 33739 113 000

avsittning pensioner 3070 -1 526 -1 685 3070 -1 526 -1 685

forséljningar och andra justeringar 21121 -41 -467 21121 -41 -2 159

Summa justerat resultat 73 901 66 026 73 395 130 223 66 026 145 817
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Tkr

Kommun

Sammanstilld redovisning

2017-08-31

2016-08-31

2016-12-31

2017-08-31

2016-08-31

2016-12-31

22

Forvirv av materiella
anliggningstillgdngar

Investeringsprojekt, inkl. pagaende

16 999

31150

138 122

190 741

297914

Pagédende

37845

7594

Orsjo 1:3

Harstenslycke

Bosgard

Risméla

116

Roset 1 (del av)

34

Tor 3

350

Rismala 2:3, fastighetsreglering

22

Nybro 3:1 Radjuret*

Nybro 3:1 Gronskogs*

Harstenslycke 1:17*

Bosgard 1:11

Smedstorp 2:38*

Lékten 9*

Regeln 9*

Fabriken 6*

Investering 2014 aktiverat 2013

till anlaggning

*)omklassificerade frén exploatering

Summa forvirv materiella
anldggningstillgangar

37 845

16 999

39272

138 122

190 741

297 914

23

Forsiljning av materiella
anliggningstillgangar

Léktaren 9

992

994

962

Léraren 4 (del av)

27276

384

Lampan 7

4568

Harstenslycke

Bosgard

Bécken 9

Entreprenad

175

Maskiner och inventarier

133

Summa forsiljning materiella
anlidggningstillgangar

32019

992

1511

33 062

962
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper och tilliggsupplysningar

Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, KRL (kommunal
redovisningslag) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Foljande géller i Nybro kommun f6r:

Leverantorsfakturor inkomna efter deléret samt kidnda fakturor av vésentlig betydelse som éar
hinforbara till redovisningséaret har kostnadsbokforts och belastar redovisning. Aven upplupna rantor
har kostnadsforts.

Utstilllda fakturor efter deldret, men hénforbara till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts érets redovisning.

De anstilldas fordran pd kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i balansrakningen som
en kortfristig skuld. Den berdknade fordndringen under aret, ingar i verksamhetens kostnader. For
deléret har en berékning gjorts utifran att semesterloneskulden tidigare ar 6kat med ca 2 mnkr per, dvs.
en uppbokning har skett med 1,3 mnkr.

Statsbidrag/driftsbidrag hinforbara till delaret, och som ar av vésentlig betydelse, men dnnu inte &r
influtna, har fordringsforts, likasd har bidrag erhallna under &ret som avser tickande av framtida
kostnader skuldforts.

Intékter hinforbara till redovisningsaret, och som ar av vésentlig betydelse, men &dnnu inte &r influtna,
har fordringsforts, likasa har intdkter erhdllna under aret som avser framtida intékter skuldforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspéligg i samband med
I6neredovisningen. P& ersittningar till arvodesanstidllda och fortroendemin m.fl. berdknas 31,42
procent, och anstillda med kommunal kompletteringspension 38,33 procent. Kommunen som helhet
betalar sociala avgifter enligt faktiska kostnader.

Skatteintikter den prelimindra slutavrdkningen for skatteintéikter baseras pd SKL:s prognos 17:42 i
enligt med rekommendation RKR 4.2.

Anlidggningstillgangar och avskrivningar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvérdet
(utgifter minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Beloppsgrans for
aktivering ska overstiga 0,5 prisbasbelopp.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen skrivs sedan av
pa den niarmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider har anvénts:
Mark 0

Mark inkl. byggnad 20-50 ar
Byggnader 20-50 ar

Tekniska anldggningar 5-15 ar

Datorer 0-5 ar

Maskiner 5-10 ar

Ovriga inventarier 5-10 &r

Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omséttningstillgdngar. Extern virdering kommer att
goras om forsdljningen av tilltdnkta exploateringsfastigheter inte genomfors i den takt som avsett.

Virderingen har skett med utgangspunkt fran kdnda marknadsvérden vid forsdljning av liknande tomter.
I de fall bokfort virde bedoms Overstiga verkligt virde sker nedskrivningen enligt légsta vérdets princip.
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Placerade pensionsmedel redovisas i balansrdkningen som en kortfristig tillgdng. Viérdering enligt
lagsta vardets princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen dr berdknade enligt
RIPS17. Forpliktelser for sarskild avtalspension/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS17 ar
nuvérdesberdknade med en kalkylrdnta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar berékningen
frén de forhallanden som &r kidnda vid bokslutstillfallet. Visstidsforordnanden som ger rétt till sérskild
avtalspension redovisas som avsittning nér det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Under
innevarande ar finns inga avtal med visstidsférordnande.

Forsdkringslosningen Alternativ KAP-KL ersétter den formansbestdmda alderspensionen i KAP-KL
vart nuvarande pensionsavtal) fér de som erbjuds och viljer det alternativet. De som erbjuds dr de som
har pensionsunderlag med 8,5 inkomstbasbelopp (IBB), eller mer.

Kostnaden inklusive 16neskatt tas lopande genom premien istéllet for skuld. Losningen innebér
"slutbetalning" vid intjdnandet istillet for vid utbetalningstillfallet.

Aktualiseringsgrad &r 98 procent.

Amorteringar pa langfristiga 1an som forfaller till betalning under 2017, redovisas som kortfristig
skuld.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den
period de hanfor sig till.

Kommuninvests aterbédringsmodell fran och med 2013 innebér att Nybro kommun erhallit 8 395 123
kronor i dterbaring och rénta till och med 2014. Den érliga insatsen 2015 var 3 618 994 kronor. Medlen
har i sin helhet anvints till att forvirva andelar i Kommuninvest. Aterbéringen har redovisats som
kortfristig skuld och reglerats med forvérvet av andelarna i enlighet med RKR:s yttrande. Sarskild insats
till Kommuninvest gjordes 2015 med 4 730 441 kronor. Det totala insatskapitalet till Kommuninvest
ekonomisk forening uppgar till 17 742 600 kronor.

1 foljande fall avviker vi fran rekommendationer eller god redovisningssed

Avskrivningar bestar av linjar avskrivning, det vill sdga lika stora belopp varje ar berdknat pa objektens
anskaffningsvirden. Avskrivningarna paborjas 1:a december anskaffningséret, vilket da avviker fran rek
11.1.

Kommunen f6ljer inte fullt ut reckommendation RKR 11.4 Materiella anldggningstillgdngar vad géller
komponentavskrivningar. For fastigheterna gors ingen komponentavskrivning i och med att dessa ska
sdljas over till Nybro Brunn AB.

Systemdokumentation/behandlingshistorik enligt KRL 2:7 ska beskrivning av bokforingssystemets
organisation och uppbyggnad behovas for att ge en overblick dver systemet (systemdokumentation).
Det ska ocksé finnas beskrivningar dver bearbetningarna inom systemet som gor det mojligt att utan
svarighet folja de enskilda bokforingsposternas behandling (behandlingshistorik). Detta finns inte for
Nybro kommun. Nytt ekonomisystem inférdes 2012 och har medfort mycket arbete sedan dess. Detta
och brist pd bemanning pad ekonomienheten har gjort att arbetet med systemdokumentationen har
forsenats. Arbetet pagar och berdknas vara klart under 2018.

Tillfdlligt stod till kommuner och landsting for att hantera den rddande flyktingsituationen Enligt Radet
for kommunal redovisning (RKR) bér inkomsten periodiseras antingen med en jimn fordelning fran och
med december 2015 eller fran den méanad 2015 som kostnaderna for flyktingsituationen borjade oka.
Nybro kommun har bokfort det tillfalliga stodet pé ett balanskonto for fordelning mellan 2015 och 2016.
For 2015 har uppgifter tagits in fran respektive ndmnd som gjort en beddmning 6ver hur kostnaderna
varit under aret. Dessa kostnader har kompenserats nimnden i bokslutet med en intékt fran balanskontot.
Kommunstyrelsen tog beslut 2016 om fordelning av medlen till ndmnderna att anvandas under 2016-
2018. Den del av medlen som tagits upp har bokforts som ett generellt statsbidrag. For 2015 bokfordes
4,1 mnkr och for 2016 bokfordes 15,3 mnkr. I ar har 20,7 mnkr bokforts.
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar fér den sammanstallda
redovishingen

Den sammanstillda redovisningen for Nybro kommun (koncernen) omfattar de bolag som kommunen
har en bestimmande eller visentligt inflytande 6ver. Fran och med 2013 ingér 4ven kommunens andel
pa 15 procent i Kalmarsundsregionens renhallare i den sammanstéllda redovisningen. Redovisningen
utgdr ett sammandrag av kommunens och dotterforetagens resultat- och balansrdkningar. Interna
mellanhavanden mellan de i koncernen ingédende enheterna har i allt vdsentligt eliminerats. Efter
elimineringarna fors kommunens och dotterforetagens rdkenskaper samman (konsolidering) till en
redovisningsenhet.

Redovisningen har wupprittats enligt forvirvsmetoden. Det innebdr att kommunen vid
anskaffningstillfillet forvirvade eget kapital i dotterforetagen har eliminerats. Dérefter intjédnat eget
kapital rdknas in i koncernens eget kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i
bolagen har i den sammanstéllda redovisningen lagts till eget kapital respektive skuld for uppskjuten
skatt.

De kommunala bolagen anvinder sig av Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt
Bokforingsndmndens allménna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag &r kommunens redovisningsprinciper végledande for den sammanstéllda
redovisningen. Inga visentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts for detta.
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Revisionsberattelse och
granskningsrapporter
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Ordlista

Resultatrikning - himtas frdn kommunens redovisning och visar i sammandrag kommunens samtliga
intdkter och kostnader under &ret. I en resultatrikning ser man hur resultatet har uppkommit. Intdkter
minus kostnader ger resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stillning sista dagen pé aret. Balansrdakningen bestér av
tva sidor, en tillgadngssida och en skuldsida. Pé tillgdngssidan finns kommunens redovisade tillgangar, t
ex likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. P& skuldsidan finns
poster som banklan, leverantorsskulder, checkkrediter m.m. P4 skuldsidan finns dven kommunens eget
kapital

Kassaflodesanalys - dr en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har
anvénts under aret.

Anlaggningstillgang - ér tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter, byggnader,
maskiner, inventarier och aktier.

Omséttningstillgang - dr andra tillgdngar 4n anldggningstillgangar och dir avsikten med innehavet &r
att omsédtta dem inom ett ar, t ex varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt
exploateringstillgangar.

Eget kapital - dr skillnaden mellan tillgdingar och skulder. Det egna kapitalet fordndras genom
kommunens resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare &n om 1 &r, t.ex. reverslan.
Kortfristiga skulder - skulder som forfaller tillbetalning pa kortare tid 4n ett 4r, t.ex. leverantorsskulder.

Avsittning - dr en speciell post i balansrdkningen, som skiljer sig fran skulderna genom att de pa
bokslutsdagen ska vara sikra eller sannolika till sin existens och hora till det gdngna rédkenskapsaret eller
tidigare riakenskapsar, samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nir de ska betalas. Avséttning kan t ex
vara pensionsskulder.

Soliditet - dr ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhdllandet mellan det egna kapitalet och det
totala kapitalet. Man kan ocksa se det som hur stor andel av tillgdngarna som inte motsvaras av skulder.
Soliditet beskrivs som betalningsforméga pa lang sikt. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering.
Sa lange det egna kapitalet véaxer i forhédllande till skulderna s& forbéttras soliditeten kontinuerligt.
Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsformégan pé kort sikt.

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhédllande till skatteintédkterna och generella
statsbidrag.

Rorelsekapital - Nettot mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir kvar att
finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras av
avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

Avskrivning - ett redovisningsbegrepp som innebér att anskaffningsutgiften for en tillgdng inte
kostnadsfors direkt utan periodiseras, d.v.s. fordelas pa sa flera & som motsvarar den berdknade
ekonomiska livslingden. Exempel pé tillgdngar som skrivs av &ér inventarier, markanldggningar och
byggnader. Den érliga avskrivningen ska motsvara tillgdngens virdeminskning. Detta kallas planenlig
avskrivning
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(

Femarsoversikt och ekonomiska
nyckeltal

2017-08-31 2016-08-31 2016 2015 2014
Antal invanare 31 december (for delar 30 juni) 20289 19 889 20311 19 754 19714
Skattesats, kr 33,70 33,70 34,04 33,20 33,20
-varav landstinget, kr 11,37 11,37 11,37 11,37 11,37
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 758 695 1078 1 000 1001
Nettoinvesteringar, mnkr 38 21 39 34 76
Arets resultat, mnkr 56 33 24 21 21
Skatteintékter, mnkr 549 527 794 745 723
Kommunal utjagmning, mnkr 251 191 293 270 255
Tillgangar, mnkr 1307 1181 1202 1178 1070
Tillgangar per invanare, tkr 64 59 59 60 54
Eget kapital, mnkr 502 455 446 421 400
Eget kapital per invanare, tkr 25 22 22 21 20
Avsittningar och skulder, mnkr 805 726 756 757 670
Avsittningar och skulder per invéanare, tkr 40 36 37 38 34
Langfristig laneskuld, mnkr 371 374 373 378 387
Langfristig laneskuld per invanare, tkr 18 19 18 19 20
Rorelsekapital, mnkr 106 50 40 3 -14
Finansnetto, mnkr 14 13 15 7 3
Nettokostnadsandel, % 93 95 98 98 102
Soliditet exkl. pensionsskuld, % 38 39 37 36 37
Soliditet inkl. pensionsskuld, % 3 ) ) -5 -10
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