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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Statistiska centralbyrén skriver i SCB-Indikatorer frdn augusti att konjunkturldget fortsatt &r turbulent. Det &r
framst tva ldnder som varit i fokus, Grekland och Kina. I Grekland hade man folkomrdstning om de skulle godta
langivarnas bud. Rostningen utfoll med nej, 4ndé har ett nytt stodpaket forhandlats fram vilka innehéller krav pa
hérda atstramningar. Greklands kris paverkar dock inte vérldsekonomin i ndgon storre omfattning. Det har ddremot
Kinas borsfall gjort med f6ljd att de flesta borser i varlden hade rejédla nedgangar i augusti. Borserna har dérefter
aterhdmtat sig nadgot, men det &dr fortfarande spant och hog aktivitet vid handlarborden. Sma fordndringar kan
innebéra stora svdngningar pa bdrserna. Kortsiktiga placeringar och vinsthemtagningar gor att kurserna svénger
fran dag till dag och spdr pa turbulensen. Dessutom péverkar osdkerheten kring Kina och nédr den forsta
rantehdjningen fran Fed kommer. Bedémningen ar dock att det inte blir ndgon rantehdjning fran Fed i september.

I USA tilltar tillvixten i ekonomin och de gir mot en allt starkare arbetsmarknad. BNP-tillvixten tros bli 3,7
procent i ar. Arbetslosheten var 5,3 procent i juli, vilket ar betydligt lagre &n i euroomradet och i Sverige. Till viss
del beror det pé att arbetskraftstillvixten inte varit lika stor och att ménga arbetar deltid fast de vill ha heltid.

Tillvéxten i Europa ér svag med &nda positiv. Spanien ar ett av 1inderna som det gatt bra for och landets ekonomi
vixte med 1,0 procent andra kvartalet, vilket 4r i linje med den svenska ekonomin.

For Sveriges del sa utvecklas ekonomin bra och BNP-tillvixten 6kar. Det ar utrikeshandeln som bidrar mest med
okad export, ddremot minskar importen. Tjénsteexporten har gétt bra. Hushallen fortsatter att 6ka sin konsumtion
likvél som bygginvesteringarna.

Riksbanken har sdnkt réntan tre ganger i ar och &r nu -0,35 procent. I och med att inflationen ar hogre &n véntat sa
ar behovet av fler rantesdnkningar ldgre. Inflationen (KPIF) i juli var 0,9 procent. Prognosen for nésta ar ar 2
procent.

Arbetslosheten var i juli 7,4 procent. Arbetslosa ungdomar 15-24 ar var i juli 20,9 procent.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har gett ut MakroNytt 1/2015 i augusti. I denna fokuserar de péa
konsekvenserna av den nya befolkningsprognosen och foréndringar i pensionssystemet. Det dr dkningen av
flyktinginvandringen som inneburit stora fordndringar i befolkningsprognosen. Fram till 2018 berdknar den totala
befolkningen dka med 158 000 personer fler &n i tidigare prognos, totalt 549 000 personer. Detta far effekter pa
skatteunderlagets utveckling och pd kommunernas kostnader. De nyanlinda har svért att tas sig in pé
arbetsmarknaden varfor arbetslosheten dr hog de forsta aren i Sverige. SKL rdknar med att de demografiska
behoven uppgar i snitt till 1,7 procent 2016-2018. Under 2000-2014 uppgick dessa till i snitt 0,5 procent per ar.
Skillnaden beror framfor allt pad det dkande flyktingmottagandet. Kostnaderna for flyktingmottagandet &r ett
statligt ansvar och det beror da pa hur den statliga ersattningen kommer att utfalla. Undersékningar visar dock att
dessa inte riacker till att ticka de faktiska kostnaderna inom t.ex. skolans omrade.

Skatteunderlagstillvixten okar mer i ar dn 2014, vilket beror pd storre 16nedkningar, pensioner och dndrade
avdragsregler. Nésta ar oOkar antalet arbetade timmar och Okade pensionsinkomster som da paverkar
skatteunderlagstillviaxten positivt. Den storsta sedan 2007.

Nybro kommun

Nybro dr en industrikommun med en méngd olika foretag, vilka givetvis paverkas av den internationella
konjunkturen och fordndringar i regionen. Kalmar 14n har manga pendlare, vilket innebér att arbetstillféallena inte
enbart finns i den egna kommunen utan i andra kommuner och &ven utan for ldnsgrinserna. Ett problem ar
arbetslosheten och framfor allt for de unga. Kommunen har aktivt arbetat med olika aktiviteter for att forbéattra
detta.

De storsta investeringskostnaderna hittills under 2015 har avsett utbyggnad enligt gang- och cykelplan, ny
ventilation i simhallen/Actic, PCB-sanering i sporthallen och projektering av om- och tillbyggnad av forskolan
Skattkistan.
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen dr av stor betydelse for kommunen och den 30 juni 2015 uppgick antalet invanare till
19 787, en 6kning med 49 personer sedan arsskiftet.

Foljande fordndringar har skett:
Fodda +56

Avlidna -68

Inflyttade +315

Utflyttade -254

Vid en jamforelse med foregdende ars delarsrapport dr det i &r 50 farre fodda och 40 farre avlidna. Antalet inflyttade
ar 253 férre och utflyttade 193 farre. Totalt antal invanare 30 juni 2014 var 19 610, en 6kning pa 177 personer.
Varje fordndring av folkméngden med 50 personer, per den 1 november, innebér drygt 2 miljoner kronor i hdgre
eller lagre skatteintékter.
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Malavstimning kommunfullméktiges mél

Vision 2030 - 'med sikte pa 25 000"

Mybro kammun har 25 ooo invanare och ar i centrum
i Glasnket mellan Kalmar och Vaxo

Hela nybrokommun kannetecknas av hiallbarhet i alla avseenden
- ekologiskt, ekonomiskt, kulturelit och socialt

Malomraden:
Karnverksamhet

Kirnverksamhet

Kommunfullmaktiges mal:
All vard, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssékrad

Mailet ér, vid deldrsrapporten, delvis uppnatt.

Nybro kommun arbetar for att all vard, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssidkrad. Verksamheterna priaglas
av en hog kvalitet och ambition i syfte att alla elever ska fa de forutséttningar som kravs for na kunskapsmalen i
skolan, ha en god patientsdkerhet liksom tillgénglighet inom vard och omsorg.

I och med érets prognostiserade underskott har forvaltningarna ytterligare vidtagit atgérder i syfte att né en effektiv
organisation. Fokus ar instéllt pa verksamhetsforbattringar med sdkrad kvalitet utifrén speciallagstiftning och
kommunallag samtidigt som kostnaderna ska minska - hogsta mojliga kvalitet i tjansterna till ldgsta mojliga
kostnad.

Det sammanfattande betygsindexet N6jd-Medborgar-Index (NMI) for hur medborgarna bedémer kommunens
verksamheter i Nybro kommun blev 49. Fér Nybro kommun &r det framst forbattringar av betygsindexen for
verksamheterna Miljoarbete, Aldreomsorgen, Kultur, Stéd for utsatta personer samt Gator och véigar som kan
hdja helhetsbetyget N6jd-Medborgar-Index.

Ett axplock ur nimndernas verksamhetsberittelser visar

... att Lénsstyrelsens granskning konstaterade att handlidggning utifrdn fordldrabalken och
formynderskapsforordningen sker pa ett réttssdkert och ldmpligt sdtt liksom att det finns en fungerande
organisation for verksamheten i vara fyra kommuner - Nybro, Emmaboda, Torsés och Uppvidinge.

... att Individ -och familjendmnden haller en hog och god kvalitet géllande tillgénglighet och service, delaktighet
och inflytande, rittssdkerhet och sjdlvbestimmande.

... att resultaten pa forvaltningsdvergripande niva visar att hemtjansten, i jamforelse med riket i sin helhet, har
goda resultat. Nar det géller sérskilt boende visar dock resultaten, i jamforelse med riket, simre resultat liksom att
resultaten varierar mellan de sérskilda boendena.

.. att ett systematiskt forbattringsarbete i hemtjanstomradet som tillhér Almen-omradet som syftar till att 6ka
upplevd kénsla av trygghet. Detta utifran att resultaten att andelen som kénner sig mycket trygga minskat mellan
ar 2013 till 2014 frén 47 % till 38 %.

att 83 st bostadsanpassningar for funktionshindrade genomforts under 2015 till en kostnad om
ca 1496 tkr inkl. investeringar.

... att andelen inkopta ekologiska livsmedel som ska serveras 1 offentlig sektor ar 22 %, dock under regeringens
nationella mal pa 25 %. Vid en inkludering av nirproducerat dvs potatis, 16k frin Oland samt farskt kott fran
Karlskrona nar kommunen ett resultat om 45 %.

... att kommunens N6jd-Kund-Index forbattrats fran 62 till 64 d v s kvalitetsmétningen av den kommunala servicen
och myndighetsutdvningen gentemot foretagare. Hogst resultat far brandtillsyn med 76 och lagst tilldelas miljo-
och hélsoskydd med 58.
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Utmaningar och/eller satsningar inom malomradet och som kommer att sétta stark press péa befintlig organisation
och/eller behova kostnadstidckning ar

arets prognostiserade underskott

upphandlingen av nytt telefoniavtal i samverkan for ett modernt telefonisystem.

det paborjade forbattringsarbetet for okad tillganglighet och digital lagring.

sprakundervisning for nyanldnda, en framgangsfaktor for snabb integration i samhéllet.

organisationen for de nyanlédnda barn som é&r asylsdkande eller har tillfdlligt uppehallstillstand vilka har
ratt till utbildning, men ingen skolplikt och dir den kommun som barnen for tillfallet uppehaller sig i, dr
skyldig att anordna utbildning.

Aktiviteter ur Kommunplanen i syfte att stirka maluppfyllelse

e Trygghetsboende (2015: 11)

Nyckeltal Utfall Mailvirde

1. Hur stor andel av medborgarna —
som skickar in en enkel fraga via e-
post far svar inom tva arbetsdagar?

Senaste kommentar

Aven i 4r gor Nybro kommun en positiv resultatutveckling. Det samlade resultatet ir betydligt hdgre én snittkommunen och Nybro
hamnar pa plats 6:e plats i KKiK-métningen. Métningen ar genomford av Profitel och genomférdes under november ménad och avser
svarstider via e-post.

Resultatet av undersoningen visar att Nybro kommuns svarstider forbéttrats och att 98% av breven besvarades inom tvé dygn, snittet for
andra kommuner dr 84%. Resultat att vara stolt over:

e [ snitt tog det tva timmar innan vi fick svar. Snittet for andra kommuner, sex timmar.

e  Kvaliteten pa e-postsvaren dr god. 98% av breven besvarades inom tvé arbetsdagar och 50% av svaren inneholl extra bra
information och hinvisningar, vilket &r betydligt hogre 4n rikets snitt.

Utvecklingsomrédet &r fortsatt kontaktuppgifter/avsandaruppgifter.

2. Hur stor andel av medborgarna -
som tar kontakt med kommunen via
telefon far ett direkt svar pa en enkel
fraga?

Senaste kommentar

Syftet med mattet ir att ge kunskap om tillgéingligheten pa den information som kommunen ger till medborgarna via telefon. Aven i &r
g6r Nybro kommun en positiv resultatutveckling gillande andelen medborgare som tar kontakt med kommunen via telefon i syfte att fa
ett direkt svar pa en enkel fraga. Nybro kommun &r dock inte ensamma om att prestera god resultatutveckling, vilket i sig gjort att snittet
Okat. Det samlade resultatet ar i niva med snittet, dock forsdmras kommunens plats fran 50 till plats 72.

Mitningen genomfors under november manad och av foretaget Profitel. Varje enskilt samtal bedéms utifran
. information
. intresse och engageman
e  bemdtande

Det samlade resultatet visar att svaren/informationen pa fradgorna ar i niva med genomsnittet, att intresse och engagemang liksom
bemotandet ér lagre d4n genomsnittet. Analysen visar en tydlig skillnad pé svar givna fran medborgarkontoret gentemot vidarekoppling.

Vid en djupare analys av resultatet synliggors styrkor som snabb svarstid och god information da samtalet har besvarats av
medborgarkontoret. Utvecklingsomradet &r, liksom forra dret, att utifrén ett brukarperspektiv ska skapa en battre/hogre tillganglighet till
forvaltningarna.

3. Hur stor andel av medborgarna —
uppfattar att de far ett gott

bemdtande niir de via telefon stiillt en

enkel fraga till kommunen?

Senaste kommentar

Syftet med mattet ir att fi kunskap om kvaliteten pi bemétandet vid telefonkontakt med kommunen. Arets resultat ar i relation till riket
nagot ldgre i ar. Satt i relation till foregdende ars médtning dr det en forsdmring pa 15 procentenheter och i relation till hela
resultatunderlaget det lagsta som uppmatts, matningen gjordes forsta gangen ar 2010.

Vid analys av resultatet synliggors att det dr da samtalet kopplats vidare till forvaltningarna som foretaget Profitel gér bedomningen att
det goda bemétandet minskar.

10. Hur ménga olika vardare besoker —mmm
en ildre person med hemtjéinst under
en 14 dagars period?

Senaste kommentar

Malet dr uppnétt.

Det fordndrade resultatet bygger sannolikt pé att métmetod mellan 2013 och 2014 foréndrats. Omsorgsndamnden kommer hédanefter att
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Nyckeltal Utfall Malvirde

tillampa likartad matmetod varje dr 1 syfte att kunna fa ett tillforlitligare och mer jamforbart resultat.

11 A. Hur ménga barn per personal -
ir det i kommunens forskolor?
(planerad)

Senaste kommentar
Nyckeltalet ar delvis uppnétt.
Arets métning visar att vi har samma resultat som foregiende &r - 5,6 barn inskrivna/personal.
Under 2014 har de utdkade uppfdljningarna fortsatt i syfte att
. oka synligheten och medvetenheten om personaltéitheten pa forskolan
e ge ett battre underlag till resursfordelning och analys

Mitningarna gors fyra génger per ar och resultatet redovisas pa Larande- och kulturnimnd som en del i den regelbundna uppf6ljningen.
Syftet ar att se om man utifran det enkilda bamets behov och barngruppens sammsittning kopplat till personalens kompetens, lokalernas
storlek och utformning ges ytterligare forutsattningar att organisera eller omorganisera grupperna.

Resultatet visar att det fortsatt 4r mycket svart att omorganisera barngrupperna. Beddmningen gors utifran att verksamheten fortsatt har
samma personaltithet och att vistelsetiderna okat - planeringsutrymmet dr mycket snévt.

11 B. Hur ménga barn per personal -
ir det i kommunens forskolor?
(faktiska antalet)

Senaste kommentar

Nyckeltalet ar delvis uppnétt.

Detta matt méter den faktiska barntiden satt i relation till planerad personal. Mattet &r skarkt sammankopplat med ovanstaende matt som
mater planerad bamtid i relation till planerad personal. Resultatet i &r & samma som forra aret, dvs 4,5 barn per heltidsanstilld.
Bedomningen av detta matt ar likt ovan; fortsatt 4r mycket svért att omorganisera barngrupperan. Bedomningen gors utifran att
verksamheten fortsatt har samma personaltéthet och att vistelsetiderna okat - planeringsutrymmet ar mycket snévt.

17 A. Vilket resultat nar elever i —
arskurs 6 i kommunen i de nationella
proven?

Senaste kommentar

Nyckeltalet dr uppfyllt. Maluppfyllelsen &r god nér det géller det sammanvégda resultatet av andelen elever som nétt godkand kravniva i
ak 6 pé alla nationella prov i matematik, svenska och engelska. I forhallande till foregédende ar ér trenden stabil.

17 B. Vilket resultat nar elever i -—
arskurs 3 i kommunen i de nationella
proven?

Senaste kommentar

Nyckeltalet ar delvis uppnatt. Utfallet visar pa ett lagre sammantaget resultat i férhallande till féregaende ar. Detta behover analyseras for
att klargora vilka insatser som kan behova sittas in.

18. Andelen behdriga elever till ett -
yrkesprogram.

Senaste kommentar

Nyckeltalet ar uppnatt. Resultatet visar pa god maluppfyllelse gillande antal elever som ar behériga till ett yrkesprogram. Trenden ar
stabil fran foregéende &r.

21. Andelen elever som fullféljer —
gymnasieutbildningen inom 4 ar inkl
IM.

Senaste kommentar

Mealet ar uppnatt. I relation till foregdende ar visar resultatet pa en ndgot nedatgaende trend men den sammantagna maluppfyllelsen ar god
i forhallande till rikets snitt.

23. Vilket serviceutbud finns inom —
sarskilt boende?

Senaste kommentar

Malet &r inte uppnatt.

Utfallet 4r en sammanstéllning av flera indikatorer. De indikatorer som forvaltningen har ett 14gt utfall (rod) pa ar:
Boendeplatser i sdrskilt boende ddr den dldre erbjuds daglig utevistelse

Boendeplatser i sirskilt boende ddr den dldre erbjuds tid utifrdn sina egna onskemal dagligen:

Samtliga kunder med insatser enligt socialtjanstlagen (SoL) har en genomforandeplan som upprittats tillsammans med kunden och ibland
ocksa med dennes nérstdende som ligger till grund for hur hjdlpen utfors. Omsorgsassistenterna foljer den genomférandeplanen i sitt
dagliga arbete, sannolikt dr det orsaken till att omsorgsassistenterna inte dagligen efterfragar 6nskemal frén kunden.

Boendeplatser i sirskilt boende dir den dldre serveras kvills/nattmal:

Den enskilde serveras kvills/nattmél men arbetet sker inte pa ett systematiskt och organiserat sétt. Sannolikt har olika tolkningar gjorts av
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Nyckeltal Utfall Malvirde
fragan under dren 2012-2014.
Boendeplatser i sdrskilt boende ddr den dldre sjdlv kan vdlja tid for nattvila:

Det rader sannolikt olika arbetssitt i fragan om hur proaktiva omsorgsforvaltningen &r och tillfradgar kunden nér denne vill ga och lagga
sig. Sannolikt har olika tolkningar gjorts av frdgan under aren 2012-2014. Omsorgsforvaltningen kommer att under 2015 tillsatta 11
planerare och testa ett planeringssystem. Ett av syftena med detta 4r att forbattra och tydliggora den enskildes 6nskemal om tid for
beviljade insatser.

Boendeplatser i sirskilt boende ddr den dldre sjdlv kan vilja tid for uppstigning pd morgonen:

Likt ovan fraga dr detta ett forbattringsomrade. Viktigt att papeka i sammanhanget dr att insatser dven styrs av att de enskilda dven har
medicinering vid olika tidpunkter som styr insatsplaneringen.

Nybro kommun har ett gott resultat (gron) pé indikatorerna:

Avlidna som hade ndagon nérvarande vid dédsogonblicket.

Boendeplatser i sirkilt boende dir den dldre har mojlighet till internetuppkoppling i det egna rummet/ldgenheten.
Boendeplatser i sirskilt boende som erbjuder minst tva organiserade och gemensamma aktiviteter under vardagar.
Brukare i sdrskilt boende for dldre som har mdjlighet att tala sitt modersmdl (inkl. svenska) med sin kontaktman.
Nybro kommun har ett medelvirde (gult) pa foljande indikatorer:

Boendeplatser i sirskilt boende ddr den dldre har mojlighet att vilja alternativ rtt vid huvudmdlet

Boendeplatser i sirskilt boende ddr den dldre kan paverka TV-kanaler utéver basutbudet i den egna ldgenheten
Boendeplatser i sdrskilt boende dér den édldre kan paverka TV-kanaler utdver basutbudet i gemensamhetslokal

Sammanfattningsvis kan ségas att Nybro kommun behéver forbittra den personcentrerade omsorgen ytterligare.

26. Vilket omsorgs- och serviceutbud = ===
har hemtjinst finansierad av
kommunen?

Senaste kommentar

Nyckeltalet ar ett indexvérde for ett antal indikatorer. Lagt utfall (r6d) for Nybro kommun pa:
B Hemijansttagaren erbjuds ait valja tid for insats

En sa kundstyrd verksamhet ar forvaltningen langt ifrdn idag. Genom fokusgrupper har det framkommit under 2014 att detta r en viktig
faktor for att kinna sig trygg med hemtjanstens insatser och ar séledes ett forbattringsomrade.

Hemtjdnsttagaren erbjuds dusch tva ganger eller mer per vecka

Omsorgsndmndens antagna riktlinjer &r styrande och har sannolikt paverkat utfallet.

Invanare 65+ med demenssjukdom erbjuds bistandsbedomd dagverksamhet vid behov

Idag finns inte ndgon dagverksamhet for dementa. Beslut om inréttande av en sddan under 2015 har beslutats av ON 2014-06-17 (§ 47).
Foljande indikatorer har Nybro kommun ett gott utfall pa (gron):

Hemtidnsttagaren erbiuds dagligvaruinkdp en gang i veckan

Hemtjdnsitagaren erhiuds aft valia man eller kvinna far personiio hygien
Hemtjdnsttagaren erbiuds enklare matlagning i bostaden

Hemtidnsttagaren erbjuds ledsagarservice en gang i manadern
Hemfjansttagaren erbjuds aft folja med wid dagligvaruinkdp

Hamfiansttagaren erbjuds stidning fva rum och kok

Hemijdnsttagaren erbjuds tvatt varannan vecka

Hemiidnsttagaren erbjuds vid behov frvgghetsnngningdelefonservice

Invanare 65+ erbjuds service som tex. graskiippning, sndskottning eller fixarijanst
Invdnare 65+ erbjuds social dagverksamhet vardagar

Invdnare 85+ med syn- och hirselskada erbjuds stdd och radgiviing vid behoy

Foljande indikatorer har Nybro kommun ett utfall pa medel (gul):
Hemtidnsttagaren erbjuds promenader en gang i veckan

Hemijdnsttagaren erbjuds stddning var fredie vecka
Hemtidnsttagaren erbiuds valja personal som talar hemtidnsitagarens sprak

Sammanvégt nar Nybro kommun ett medelvérde, trots ett gott utfall pa de flesta indikatorerna. Da vérdet star i relation till 6vriga
kommuners utfall kan konstateras att Sveriges kommuner har ett gott utbud av omsorg- och service att erbjuda. Aven i hemtjénsten kan
den personcentrerade omsorgen forbéttras i Nybro kommun.

29. Vilket serviceutbud finns inom -
LSS grupp- och serviceboende?

Senaste kommentar

Arbete med att ta fram underlag pagar. Forseningen beror pa ménskliga faktorn d& Kolada utelimnade forvaltningens kontaktperson fran
sandlistan av anvisningar under hosten.

30. Andelen inte ateraktualiserade —
ungdomar ett ar efter avslutad
insats/utredning.

Senaste kommentar

Jamfort med foregaende ér har verksamheten barn och familj pé Individ- och familjeforvaltningen klart battre resultat. Utfallet 6verstiger
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Nyckeltal Utfall Malvirde

dven rikets genomsnitt. Pa Barn och familj sarskiljs dven utfallet utifran avslutade utredningar och avslutade insatser. Andel e]
ateraktualiserade ungdomar inom 1 ar efter avslutad utredning uppgér till 83,3% och andel ¢j ateraktualiserade ungdomar inom 1 ar efter
avslutad insats uppgar till 77,8%.

32. Hur stor del av befolkningen far -
forsorjningsstod?

Senaste kommentar

Svart att dra nagra analyser av tre ars rapportering. Tillbakagang till 2012 ars siffror. Mycket sma fordndringar mellan aren. Mattet foljs,
men anvénds inte som enskilt matt for styrning.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum  Ansvarig

Uppdrag 2015:6 Handlingsplan minskat antal barni ~ 2015-02-05 2015-06-15  Christer Kratz
forskolan (Borttagen)

Beskrivning Arbeta fram en handlingsplan for att kunna minska antalet barn i forskolans barngrupper och da i forsta hand for
smabarnsgrupperna och samtidigt 6ka personaltdtheten i forskolegrupperna att denna handlingsplan foljs upp i verktyget Stratsys for att fa
med som redovisning i uppfoljningar och i arsredovisning.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut &r:
e  Utokning av medel for 6kade personalkostnader i forskolan med minst 3 mnkr.

. Planera for utokning av antalet forskoleavdelningar med minst tva avdelningar. (Investering om 10-11 miljoner alternativt
hyreskostnad + drift.)

Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 100 Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag

Uppdrag fran Kommunplan 2015-2017

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna och hénskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Uppdrag 2015:7 Valfrihetssystem (Borttagen) 2015-02-05 2015-06-15  Carina Leijon

Beskrivning En inforandeprocess av ”Valfrihetssystem” inom dldreomsorgen ska péborjas i enlighet med Lagen om valfrihet. Efter denna
process ska valfrihetssystem erbjudas pa forsok for att sedan utvérderas. Uppdraget syftar till att stirka kvaliteten och
medbestdmmanderitt for den enskilde vardtagaren.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
att starta projektet valfrihetssystem 2016-01-15 med maélsattningen att infora lagen om valfrihetssystem under 2017.

att avsitta medel for en projektledartjanst motsvarande 1,0 tjanst under tolv manader.

Kommunstyrelsen, sammantriadesdatum: 2015-03-30
§ 101 Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag

Uppdrag fran Kommunplan 2015-2017

Kommunstyrelsens behandling

Yrkande

Pia Eriksson (V) yrkar pa att uppdrag 2015:7 Valfrihetssystem, stryks ur kommunplanen.
Martina Aronsson (S) yrkar bifall till Pia Erikssons (V) yrkande.

John Green (MP) yrkar bifall till Pia Erikssons (V) yrkande.

Propositionsordning

Ordforanden Christina Davidson (C) finner att det finns tva forslag till beslut:
1. Arbetsutskottets forslag att hinskjuta drendet till budgetberedningen.

2. Pia Erikssons (V) yrkade om att uppdraget stryks ur kommunplanen.

Ordforanden Christina Davidson (C) stéller arbetsutskottets forslag mot Pia Erikssons (V) yrkande och finner att kommunstyrelsen
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum  Ansvarig

beslutar 1 enlighet med arbetsutskottets forslag.

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Pia Eriksson (V), Martina Aronsson (S), Faton
Pasho (S), Brith-Louise Fagerstrand (S) och John Green (MP).

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna och hénskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Uppdrag 2015:11 Trygghetsboende 2015-02-05 2017-12-31  Marie Leandersson

Beskrivning Da kommunen saknar eget boende for dldre med tillgang till service och gemenskap bor en handlingsplan uppréttas for att
realisera en sadan boendeform under paborjad mandatperiod.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna kommundirektorens forslag till atgérder med anledning av uppdrag 11 i kommunplan 2015-2017 och ddrmed ldmna
klartecken for fortsatt arbete i enlighet med rapportens innehall.

Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 105 Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag
Uppdrag fran Kommunplan 2015-2017

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna och hénskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Malomraden:
Demokrati

Demokrati

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att de har goda mojligheter att paverka kommunens utveckling

Malet ar delvis uppnatt.

Kommunikation som framgangsfaktor blir mer och mer tydlig och fungerar som "sensorer" mot omvérlden och
paverkar organisationens varumérke, ekonomi och effektivitet.

Brukare och medborgare ska erbjudas goda mdjligheter att dels ta del av kommunens arbete och processer och
dels att ta direkta kontakter med kommunen. Idag finns mdjlighet att padverka kommunens utveckling pa flera
formella sétt som via medborgarforslag for behandling i fullmiktige och ndmnd, via synpunktshanteringen eller
via sammantridet med kommunfullméktige under punkten allménhetens fraga till kommunfullméktige. Férutom
formella forum och rutiner har Nybro kommun valt att aktivt arbeta med sociala medier. P4 si sétt skapas
ytterligare en mojlighet till dialog och tillvaratagande av medborgaraspekter.

I takt med kommunens strdvan att skapa transparens, dialog och insyn 6kar ocksa kravet pa aterkoppling. Smidiga
kontakt- och kommunikationsfloden &r viktiga forutsédttningar for att 6ka tillgdngligheten, servicegraden och
effektiviteteten. Genom god medborgar- eller brukardialog kan tjansteménnens faktakunskaper och
medborgarnas/brukarnas upplevelser komplettera varandra och ge ett bredare underlag infor beslut.
Resultatpresentationer dver kommuners kvalitet och ekonomi 6kar ocksa forutsittningarna for inflytande och
delaktighet liksom mdjligheten till paverkan av beslut eller beslutsgang.

Ett axplock ur ndmndernas verksamhetsberéttelser visar

... att Nybro kommun hamnade tillsammans med elva andra i topp och i kategorin "Innovativ/intressant". Nybro
kommun fick kommentaren "en lattforstaelig enkelhet och en vilja att arbeta intresseskapande ur ett
invanarperspektiv".
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... att redovisning av detaljplaner gors med hjélp av tredimensionella bilder i syfte att 6ka forstaelsen for hur en
detaljplan kan komma att paverka allmanna intressen och berorda sakégare.

. att Livsmedel-, Halsoskydds-, och Miljoenheten kommunicerar sina beslut till berdérda innan de formellt
faststélls.

... att medborgardialoger kommer att genomfdras inom ramen for arbetet med att utveckla en Aldreplan i syfte att
oka medborgarnas moéjligheter att pdverka dldreomsorgens framtida utveckling.

... att tillgdngligheten pa biblioteket minskat i och med att 6ppettiderna minskat med sju timmar i veckan som en
foljd av besparingar pa personalbudgeten.

. att resultaten inom skola och forskola inkl. Kulturskola visar pa en nigot nedatgaende trend ndr det giller
uppfattat inflytande 6ver den dagliga verksamheten.

Aktiviteter ur Kommunplanen i syfte att stdrka méluppfyllelse ar fortsatt uppdraget kring utvecklandet av god
Medborgardialog.

Nyckeltal Utfall Mailvirde

13. Hur god idr kommunens —
webbinformation till medborgarna?

Senaste kommentar
Nyckeltalet ar uppnatt.

Syftet med mattet &r att fa en samlad bild av starka och svaga sidor av kommunens informationsgivning p4 kommunens webbplats till
medborgarna. Méttet &r ett informationsindex som besar av ca 200 fragor fordelat pa tolv omraden dir svaret ska kunna hittas inom tva
minuters sokning pa kommunens webb. Resultatet ska ses som en grundniva for informationsgivningen till medborgarna.

Utvecklingsomrddena under 2014 &r att i den nya webbpublikationen ytterligare 8ka informationen till brukare och medborgare inom
omraden som Oppenhet & paverkan, Aldreomsorg och Tillstdnd & néringsliv.

Webbinformation sammanstillning 2014

—+—Nybro —s—Riket

Oppenhet & paverkan
100

Sokfunktion — ——__ Farskola
A 80 | s

Ideell sektor, kultur & -

fritid : Grundskola

Tillstand, naringsliv |

m.m. Gymnasieskola

o Aldreomsorg

Bygga &Bo —— __——Individ- och famil

Handikappomsorg

14. Hur vil méjliggor kommunen for e
medborgarna att delta i kommunens
utveckling?

Senaste kommentar

Nyckeltalet &r uppnétt.

Trenden dr positiv och syftet med mattet dr att visa en samlad bild av kommunens satsning pa att skapa olika former av
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Nyckeltal Utfall Malvirde

kommunikation/dialog med medborgarna.Vid analysen synliggors utvecklingsomraden som

. medborgarnas mdjlighet att dterkommande ta del av och paverka utfallet i budget, d v s en méjlighet att paverka prioriteringar
och/ eller delta i budgetprocessen.

. synliggérande av hur och pé vilket sitt kommunen redovisar medborgardialoger liksom regelbundet foljer upp och utvérderar
arbetet med medborgar- och brukardialog.

I syfte att 6ka information och péaverkansgrad till medborgarna har Kommunfullméktige i Kommunplanen givit uppdraget att "Utveckla
medborgardialogen i Nybro kommun." (Uppdrag 2015: 3)

15. Hur vil upplever medborgarna —
att de har insyn och inflytande 6ver
kommunens verksamhet?

Senaste kommentar
Nyckeltalet dr delvis uppnatt.

Undersokningen genomfors av SCB 16per var annat ar. Resultaten som syns ar for varen 2013 och visar ett indexmaétt som syftar till att
synliggéra medborgarnas betyg pa sitt inflytande i kommunen. Indexet baseras pa de fragor som stélls i undersokningen kring omradena

. tillgénglighet

. information/dppenhet
e  paverkan / inflytande
e  fortroende

Vid senaste undersokningen (2013) tillfragades 1000 personer och av dem svarade 490 personer. Undersokningen visar som helhet att
resultatet forsdmrats i relation till 2011, fran ett medelindex pé 49 till 41. Den faktor som fér bast index &r information (49) och nast bést
ar kontakt (43).

Faktorer som péaverkan och fortroende har forsédmrats i relation till 2011. Har handlar det bl a om medborgarnas uppfattning av
. hur kommunens politiker lyssnar till invanarnas synpunkter
. sina mojligheter att paverka politiska beslut
e hur kommunens politiker och hogre tjanstemén arbetar for kommunens bésta

I Kommunplanen finns f6ljande uppdrag (2015:5) formulerat; "Utveckla medborgardialogen i Nybro kommun." Varen 2015 genomfors
nésta undersokning.

19. Elevers syn pa skolan och -
undervisningen i rskurs 8.

Senaste kommentar

Nyckeltalet dr uppnatt. Resultatet visar pa god trivsel och elever som &r néjda med undervisningen. Trenden &r nagot uppatgéende i
relation till foregdende ar.

25. Hur nojda dr brukarna med sitt —
sirskilda boende?

Senaste kommentar
Mealet ar uppnatt.

Omsorgsndmnden har forbéttrat resultatet mellan aren 2012-2014. Forandringen beror sannolikt pa fordjupat arbete med vérdegrund,
delaktighet/inflytande, maltidsmiljoer och synpunktshantering.

28. Hur nojda dr brukarna med den = w=m
hemtjinst de erhaller?

Senaste kommentar
Mealet ar uppnatt.
Det har skett ndgon fordndring mellan 2013 och 2014. Utfallet ligger i linje med rikets snitt.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum  Ansvarig

Uppdrag 2015:3 Utveckla medborgardialogen i 2015-02-05 2016-12-31  Jan Darrell
Nybro kommun

Beskrivning Att Nybro kommun arbetar fram en plan for genomforande av kontinuerliga medborgardialoger och forbattringsvandringar
med medborgarna.

Senaste kommentar

Arbete pagér i enlighet med rapportens innehall.
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Malomraden:
Kommun att bo och leva i

Kommun att bo och leva i

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att Nybro kommun &r en attraktiv plats att arbeta, leva och bo 1

Milet ér, vid delarsrapporten, delvis uppnatt.

En attraktiv kommun handlar bland annat om goda relationer som i sin tur ger goda ambassadorer vilket ger en
kraftfull marknadsforing. Det sammanfattande betygsindexet N6jd-Region-Index (NRI) for hur medborgarna
beddmer Nybro kommun som en plats att bo och leva pa blev 51. For Nybro kommun &r det frimst forbéttringar
av betygsindexen for faktorerna Kommersiellt utbud, Trygghet samt Fritidsmdjligheter som kan hdoja
helhetsbetyget.

Genom att utveckla verksamheten, stindig forbéttra var leverans och forméga att hélla en god verksamhet ger vi
vara brukare och medborgare forutsittning att tillsammans med oss stirka varumérket Nybro kommun. Hér ingér
att ge en god service och ett gott bemdtande internt liksom externt - goda relationer och god service ger goda
ambassadorer som i sin tur ger en kraftfull marknadsforing.

I arbetet med att forbéttra kommunens attraktivitet har arbetet 4ven fokuserats pa att stdrka lokala nitverk och
samverkan liksom att synliggéra méotesplatser som Nybro stadskdrna, biblioteket, stationen, resecentrum och
simhallen. Turism- och Resecentrum har fortsatt arbetet for att bli en métesplats inte bara for turister och resande
utan ocksd for information till och fran nédringsliv och handel. Resultatet syns i dkat samarbete med lokala
entreprendrer och numera finns dven ett litet "showroom" i stationen.

Trygghet ar ytterligare en viktig faktor vid kdnnetecknandet av en attraktiv kommun. Hér blir omraden inom
sdkerhet viktiga d v s krisberedskap, raddningstjénst, alarmering, olycks-, och brottsférebyggande. Under perioden
har ett flertal risk- och sérbarhetsanalyser gjorts i kommunens verksamheter.

Ett axplock ur nimndernas verksamhetsberéttelser visar

...att Resecentrums kundundersokningen for 2015 i relation till 2014 gjort en positiv resultatutveckling och med
ett medelvirde over 8,0 utifrdn en 10-gradig skala. Kritiken som framkommit handlar om &ppettiderna och en
utdkning till att omfatta dven kvéllar och 16rdagar.

. att medborgarna &r mest ndjda med tillgdngen pé ging- och cykelvdgar och att tillgdngen till parker,
gronomraden och natur nu ar hogre én riksgenomsnittet.

... att Medborgarundersdkningens resultat visar att 26 % av tillfradgade medborgare i Nybro kommun starkt kan
rekommendera vinner och bekanta att flytta till kommunen medan 34 % vill avrada fran det.

.. att antal omkomna i brander och trafikolyckor &r lagt, trots att bdda nyckeltalen visar pa en okande trend i
kommunen.

... att folkmangden i Nybro kommun, forsta halvaret, 6kat med 49 personer. (19 787 personer den siste juni 2015)

... att Omsorgen i och med hdg upprepad korttidsfranvaro ser det bekymmersamt bade ur kvalitativ och ekonomisk
synvinkel att vara en attraktiv arbetsgivare.

... att utifrdn rddande bostadssituation i Nybro har Individ -och familjendmndens fullgéra uppdraget att hjélpa den
enskilde att hitta "sin plats i samhéllet" d v s ungdomar som behdver pabdrja sin bostadskarriér liksom individer
som till f6ljd av skulder eller misskdtsamhet behover borja om sin bostadskarriér.

... att det dr fortsatt svart att planera tillgangen pa forskoleplatser i férhallande till behov och erbjudande om plats
inom forskoleverksamheten pa onskat placeringsdatum. Sedan 2014 har sérskilda medel, 1,5 miljoner kronor,
avsatts 1 budget for att forbdttra forutsdttningarna for forskoleverksamheten. Dessa ldggs utanfor reguljér
resursfordelning, for att utgéra en majlighet for att battre kunna anpassa personalstyrkan utifran barngruppernas
storlek och sammanséttning.

Utmaningar och/eller satsningar inom méalomradet och som kommer att sitta stark press pa befintlig organisation
och/eller behova kostnadstickning &r

e Réiddningstjénsten arbete med att komma till rdtta med de papekanden som gavs i ldnsstyrelsens
tillsynsrapport samtidigt som en 6versyn av verksamheten paborjats i syfte att verkstilla alagt sparbeting
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om en miljon kronor.
e  Projektet Sanering av Glasriket, en del av Glasriketuppdraget.
e Tillging till forskoleplatser.

Aktiviteter ur Kommunplanen i syfte att stirka méluppfyllelse

e  En giftfri vardag. (2015: 2)
e Integration (2015: 8)
e Demensplatser (2015:10)

Nyckeltal Utfall Malvirde

4. Oppettider utover vardagar 8-17 -
pé bibliotek, simhall och
dtervinnings-station, h/v

Senaste kommentar
Nyckeltalet dr uppnatt.

Servicegraden gillande Oppettiderna har okat i jamforelse med foregaende ar. Fran julhelgen 2014 har dppettiderna utokats med ett antal
roda dagar. Under 2015 kommer det att bli totalt atta gdnger som badet 6ppnar extra, det paverkar dock inte denna statistik men blir
forhoppningsvis positivt for vara besokare.

5. Hur stor andel av de som erbjudits  wmm
plats inom forskoleverksamheten far
plats pa onskat placeringsdatum?

Senaste kommentar
Nyckeltalet &r inte uppnétt.

Resultatet visar pa en en forsamring med i relation till foregeande ar. Stora svérigheter att planera tillgdngen till forskoleplatser i
forhallande till behovet, sa att erbjudandet om plats inom forskoleverksamheten fas pa 6nskat placeringsdatum.

Nyckeltalet méter den reella vintetiden innan kommunen kan erbjuda plats i forskola. Hade nyckeltaelt géllt fyramandersregeln hade vi ht
2013 uppfyllt det mattet.

6. Hur lang ir vintetiden (dagar) for — wem
dem som inte far plats for sitt barn

inom forskoleverksamheten pa

onskat placeringsdatum?

Senaste kommentar
Nyckeltalet ér delvis uppnatt.

Nyckeltalet har métts under tre ar och syftar till att ge kunskap om kommunens formaga att planera tillgang till platser i forhallande till
behov. Resultatet visar att Nybro kommun &ven i ar har lagre vintetid i forhallande till rikets snitt liksom att véntetiden 6kat. Detta matt
hor starkt samman med kommunens formaga att kunna erbjuda plats i forskoleverksamhet pa 6nskat datum.

7. Hur lang ér vintetiden i snitt -
(dagar) for att fa plats pa ett

idldreboende frin ansokan till

erbjudande om plats?

Senaste kommentar
Mialet ar uppnatt.

Det har mellan 2013-2014 skett en markant Skning. Okningen beror sannolikt pa vakanssittning av ett tta platser for personer med
demenssjukdom samt atta 6vriga platser i sarskilt boende. Jimfort med riket har omsorgsndmnden goda resultat.

8. Hur ling ir handliggningstiden i -
snitt (dagar) for att fa ekonomiskt
bistind vid nybesok?

Senaste kommentar
Nyckeltalet dr delvis uppnatt.

Handlaggningstiden (snittet) for beslut om ekonomiskt bistand har minskat med fyra dagar i forhallande till foregaende ar.

9. Hur trygga kiinner sig —
medborgarna i kommunen?

Senaste kommentar

Syftet med mattet ar att fa kunskap om medborgarna uppfattar kommunen som en trygg och siker plats att leva i. Méttets resultat visar pa
en ofordndrad trend i forhallande till 2011. Nyckeltalet r ett viktigt matt att folja men kan inte enskilt/isolerat anvandas som
styrinstrument.

31. Andelen forvirvsarbetare i —
kommunen.

Senaste kommentar

Svart att dra ndgra analyser av tre ars rapportering. Mycket smé fordndringar mellan aren - speglar en relativt lugn arbetsmarkand i
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Nyckeltal Utfall Malvirde

kommunen sett fran 2012.

38. Hur stor éir andelen inkopta -
ekologiska livsmedel?

Senaste kommentar

Andelen ekologiska livsmedel okar frén 8,7% till 22,06% men ligger under regeringens nationella mal for hur stor andel ekologiska
livsmedel som ska serveras i offentlig sektorn, 25 procent. Maltidsservice har klarat sitt mél som i &r ar pa 20%. Lagger man till
procenten for nirproducerat dvs potatis, 16k frin Oland samt fiirskt kott frn Karlskrona s kommer man upp i 45 %. Kommunens mat-
och méltidspolicy ska revideras och framtagandet av ett program for héllbar utveckling i Nybro kommun har pabdrjats.

39. Hur ser medborgarna pa sin -
kommun som en attraktiv plats att
leva och bo pa?

Senaste kommentar
Mitning sker under vt 2015.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum  Ansvarig

Uppdrag 2015:2 En giftfri vardag 2015-02-05 2016-12-31  Marie Leandersson

Beskrivning Fragan giftfri miljo i kommunen &r angeldgen och bor prioriteras. Att under 2015-2017, ta hdnsyn till Regeringens
proposition ’Pa vag mot giftfri vardag — plattform for kemikaliepolitiken for att nd miljokvalitetsmalet “Giftfri miljo”.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna kommundirektorens forslag till atgidrder med anledning av uppdrag 2 i kommunplan 2015-2017 och dédrmed ldmna
klartecken for fortsatt arbete i enlighet med rapportens innehall.

Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 96
Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag

Uppdrag fran Kommunplan 2015-2017

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna och hénskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Uppdrag 2015:8 Integration 2015-02-05 2016-12-31  Jan Darrell

Beskrivning Kommundirektdren far i uppdrag att tillsammans med berdrda forvaltningar arbeta fram forslag pa samarbetsformer
tillsammans med Nybros foreningsliv for ett forstérkt integrationsarbete av nyanldnda medborgare.

Senaste kommentar
Arbete pagér i enlighet med rapportens innehall.

Uppdrag 2015:10 Demensplatser 2015-02-05 2017-12-31  Carina Leijon

Beskrivning Utred kostnader for inrdttande av nya demensplatser, vilket dr mest fordelaktigt, renovering eller nybyggnation?

Senaste kommentar
Kommunstyrelsen, sammantriddesdatum: 2015-03-30
§ 104 Dnr 2014/000221

Uppdrag 2015:10 Demensplatser - Kommunplan 2015-2017
Arendet utgar.

Kommunstyrelsen har for avsikt att behandla drendet i april 2015.
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Malomraden:
Niringslivsutveckling

Niéringslivsutveckling

Kommunfullmaktiges mal:
Foretagarna ska uppleva att Nybro kommun é&r en attraktiv kommun att verka i

Miilet, vid delarsrapporten, ér delvis uppnatt.

Malet att vara en attraktiv kommun hénger starkt samman med goda relationer till kommunens néringsliv —
néringslivet dr en del av Nybro kommuns attraktivitet. Genom ett aktivt forhallningssitt till framtidsfragor forsdker
Nybro dra nytta av sitt lige mellan Vixjo och Kalmar. Intentionerna &r att utvecklas &n mer till en attraktiv och
kreativ kommun dér det strategiska arbetet ska bidra till att 6ka kommunens konkurrens- och attraktionskraft pa
lang sikt.

I arbetet med att utveckla kommunens foretagsklimat och stiarka kontakten till ndringslivet pagér en mangd externa
aktiviteter som t ex

e dialog mellan foretag och kommun - méten, nyhetsbrev, fortegsbesok mm

e nitverksmdten - information om beslut, planer och lagstiftningar som berér foretagen samt om offentlig
upphandling.

e uppfoljning av myndighetsdrenden via vykort, en "fortitning" av mitningen Insikt.

Det interna arbetet har handlat om verksamhetsutveckling med fokus pa forbéttring av service och réttssikerhet
tillsammans med Myndighetsndmnden.

Avstdmningen vid delarsrapporten visar att verksamheten fortsatt haller en hog serviceniva - lotsning av eventuella
etableringar och nystartsforetag, foretags- och natverksstéd, erbjudande av lokalitet och/ eller lamplig planlagd
mark.

Foérhandsvisningen av SKL:s métning INSIKT 2015 visar att omradet miljo- och hélsoskydd (inkl. livsmedel) fatt
ett ndgot forsdmrat resultat jaimfort med tidigare ar, detta trots forbattringsatgarder som genomforts under senare
ar. Atgirder som nu vidtas #r bl a djupintervjuer i syfte att fi reda pa grundorsakerna till det forsimrade resultatet,
forbattrat informationsmaterial, forbattrad hemsida, standardiserade, juridiskt kontrollerade mallar, fokus pa
dialog.

Utmaningar och/eller satsningar inom malomradet och som kommer att sitta stark press pa befintlig organisation
och/eller behova kostnadstackning dr

e  att positionera Nybro som etableringsort.

e att utveckla arbetet med att visa pa utvecklingsmojligheter for befintliga foretag.

e Projekt "Nybro - Nystart - Din moétesplats for utveckling” i syfte att inspirera foretagsutveckling i
kommunen.

Aktiviteter ur Kommunplanen i syfte att stirka maluppfyllelse

e Utvecklingsenhet (2015:4)
e Utmaningsrétt géllande verksamheter som bedrivs av Nybro kommun (2016:1)

Nyckeltal Utfall Malvirde

33. Antal nya foretag som har startats ==
per 1.000 invinare i kommunen?

Senaste kommentar

Vi dr pa vig at rétt hall och jobbar med manga olika insatser for att uppnd malvardet. Malvardet ar for hogt uppsatt for aret men ett rimligt
mal 6ver tiden. Vi kommer under ar 2014 titta Gver var nystarts koncept for att utveckla det vidare. I dag leverar vi en hog kvalitet pa vart
lotsarbete bade i form av service och utbildningar. Vi har jobbat pa detta sétt snart i tva &r och ska nu under 2014 utvérdera resultatet.

Att verka for entrepernorskap i skolan &r en viktig del for att uppnd malet och att vi har ett gott foretagsklimat i kommunen vilket ger en
langsiktig grogrund for nya foretag.
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Nyckeltal Utfall Malvirde

Vi ser ocksa att det dr viktigt att engagera oss 1 de foretag som startar och folja foretagen och visa pa olika aftarsutvecklingsmojligheter,
sa att fler tillvaxtforetag skapas.

34. Vad ger foretagarna for —
sammanfattande omdome om
foretagsklimatet i kommunen?

Senaste kommentar

Vi har ett virde som ligger pa godkannt enligt SKL men ligger en bra bit under vért egna mal och riksgenomsnittet som éar 67.
Riksgenomsnittet har hojts fran foregdende métning. I métningen dr Nybro kommunen endastmed i tva myndighetsomraden, Brandtillsyn
med 25 svar och Miljé-och hilsoskydd med 86 svar. Inom de andra myndighetsomradena hade vi for fa svar for att det ska vara med i
undersokningen.

Vi har analyserat unders6kningen tillsammans med forvaltningen Samhéllsbyggnad och kan konstatera att det ar sérskilt mot miljo som vi
ligger sémre till och maste gora sdrskilda insatser. Forbattringsarbetet pagar bla en omorganisation har just genomforst pa foérvaltningen
Sambhillsbyggnad.Vi jobbar med kommunikationen mellan foretag och kommun ska bli battre. Vi kommer att genomf6ra mindra
frukostméten dér olika delar av myndigheten kommer att informera om olika omraden, rutiner for uppf6ljning av drenden ska inforas. Vi
ser att det &r viktgt att ndringslivsenhten och myndigheten har en bra kommunikation med varandra for att tillsammans paverka
myndighetsutévningen pa ett positivt sitt.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum  Ansvarig

Uppdrag 2015:4 Utvecklingsenhet 2015-02-05 2015-12-31  Mats Dalberg

Beskrivning Utred mojligheten att under 2015 inrédtta en utvecklingsenhet som lyder under kommunstyrelsen. Enheten ska fokusera pa
utvecklingsfragor, néaringslivsfragor, landsbygdsutveckling, turism m.m.

Senaste kommentar
Uppdraget om att inrdtta en utvecklingsenhet under kommunstyrelsen utreds utifran kostnadskalkyl och foljande fragestillningar:
e Vilka prioriterade utvecklingsomréden skall hanteras?

e  Vari organisationen ska dessa omraden hanteras, dvs vilka omraden ska ligga i en nyinréttad utvecklingsenhet och vilka ska
hanteras i den befintliga organisationen?

e  Resurssittning. Behovs nyrekrytering eller kan arbetet utforas av befintliga resurser, eventuellt genom omprioriteringar?
. Hur ska styrning och uppf6ljning av utvecklingsfragor ske?
Slutgiltigt beslut om inréttande tas nir ovanstaende fragestéllningar ér besvarade.

2016:1 Utmaningsritt géllande verksamheter som 2015-06-15 2018-12-31  Jan Darrell
bedrivs av Nybro kommun

Beskrivning 2016:1 - Att infora utmaningsritt géillande verksamheter som bedrivs av Nybro kommun samt att stddja de som vill driva
eller ta 6ver verksamhet i form av t ex intraprenad.

Malomraden:
Ekonomi

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal:
Nybro kommun ska ha en god ekonomisk styrning

Malet, vid deldrsrapporten, ir inte uppnatt.

Ekonomisk hallbarhet handlar enkelt uttryckt om att f& ekonomin att ga ihop liksom att kunna mota efterfragan
med ett lampligt utbud utifrén en effektiv resursanvindning. En forutséttningar for effektiv resursanvéndning ar
att det rader en samsyn kring nivan pa kommunens vélfardstjénster.

Nybro kommun redovisar vid delarsrapporten ett resultat om 2,4 mnkr. Prognosen for helaret &r -4 mnkr. Denna
prognos bygger pa att nimnderna klarar sina ramjusteringar och att inga nya kostnader uppstar. I prognosen &r
aterbetalningen av premierna till AFA, 9 mnkr inrdknad. For att inte ha ytterligare minusresultat att aterhdmta de
kommande tre dren maste arets resultat vara minst 6 mnkr, d v s sd att resultaten fran 2013 och 2014 kan aterbetalas
i ar. Mélet om 98 procents nettokostnadsandel kommer dock inte uppnas.

Prognosen for helaret for namnderna ser ut enligt foljande:

Kommunstyrelsen riknar med att kunna halla budget.

Teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden prognosticerar ett underskott pa 1,2 mnkr.

Omsorgsndmnden prognosticerar ett underskott pa 9,9 mnkr.

Individ- och familjendmnden prognosticerar ett underskott pa 1,6 mnkr.

Lérande- och kulturnimnden prognosticerar ett underskott pa 1,1 mnkr, men stor osédkerhet kring
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kostnaderna for integrationsverksamheten.

Utmaningar inom mélomrédet &r bl a:

e  Okad avtalstrohet.
e attutveckla de kontinuerlig uppfoljningarna sé att de leder till beslut om foréndrad verksamhetsinriktning.
e kostnadstickning for integrationsverksamheten.
e att beslutade ramjusteringar verkstélls.
Nyckeltal Utfall Malvirde

Nettokostnad som andel av skatt och ===
generella statsbidrag

Senaste kommentar

Nettokostnadsandelen 2015 ar 99,7 procent och malet ar 98 procent. Foregdende ar 2014 i delaret var nettokostnadsandelen 103,3 procent
och vid arsskiftet 102,1 procent.

Att halla mélet om 98 procents nettokostnadsandel &r en viktig del i att ha god ekonomisk hushallning. Detta for att det egna kapitalet ej
ska urholkas och for att det ska finnas en beredskap for oforutsedda héndelser.

I Kommunplan 2015-2017 finns justering av ramarna for att kunna na malet, men det budgeterade malet for 2015 klarar inte detta.
Skatteprognoserna visar inte pa ndgra dkade intékter utan tvirtom, varfor det &r av stor vikt att kostnaderna anpassas till de ramar som
beslutats for att kunna na det budgeterade malet.

Soliditet —

Senaste kommentar

Soliditeten 2014 var 37,4 procent vilket r densamma som i deldret. Riknar man dven in pensionsatagandet ar soliditeten -8,9 procent
vilket dr béttre &n vid arsskiftets -9,9 procent.

Soliditeten visar betalningsférmégan pé lang sikt och minskar denna innebér detta att andelen skulder 6kar i forhallande till de totala
tillgdngarna. Réknas pensionsatagandet in sé rdcker inte de totala tillgdngarna till.

Riktpunkt for utfall i relation till [ ] 68 % hogst 66,6 %
budget.

Senaste kommentar

Efter augusti méanad é&r utfallet 68 procent och 6ver riktpunkten. Utfallet borde vara lagre da personalkostnaderna ar hdgre under
sommarmanaderna och resultatet av detta ser vi forst efter september ménad.

Det ér framfor allt omsorgsndmnden som har ett storre underskott i delaret, men dven teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden.

Prognostiserat resultat och/eller . 102 % hogst 100 %
resultat i bokslut far ej 6verstiga 100
procent.

Senaste kommentar

Mialet nas ej om 98 procents nettokostnadsandel. For att nd malet maste resultatet uppga till minst 20 mnkr, nu &r prognosen drygt -20,0
mnkr. I denna prognos finns ej aterbetalningen av premierna for AFA pa ca 9 mnkr med.

Riktpunkt for utfall for —
investeringsredovisningen i
forhallande till beslutad budget

Senaste kommentar

Mialet om sjélvfinansiering av investeringarna har inte uppnétts. Sjélvfinansieringsgraden ar 90,1 procent. Men i investeringarna finns
anldggningar som omklassificerats fran exploateringsverksamheten. Réknas dessa bort sa uppnéas malet om sjélvfinansiering.

Antal anstillda arsarbetare per 1000  w=m
invinare

Senaste kommentar
Miits i oktober respektive ar och avser tillsvidareanstillda drsarbeten.
Antalet arsarbeten var i oktober 2014 1 620. Invanarantalet var 19 608.

Personalomsiittning under viss period ===

Senaste kommentar

Personalomsittningen visar ingen fordndring jamfort med forsta halvaret 2014. Storst dr omséttningen om Lérande och
Kulturforvaltningen, 4,05 %.

Avtalstrohet 92 95

Senaste kommentar

Malet om 95 procents avtalstrohet nds inte i augusti.

Hilsotal - total sjukfranvaro 53 % 5%
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Nyckeltal Utfall Malvirde

Senaste kommentar

Nyckeltalet for september avser sjukfranvaro under augusti manad. Fortfarande paverkar ferie- och semesterperiod utfallet. September
2014 gav ett hélsotal pa 4,7%.

Sjukskrivning 28 dagar eller mer . 3,93 % 3,5%

Senaste kommentar

Nyckeltalet paverkas av arstid och semester.

Sjuktillfillen, upprepad . 8,78 % 5%
korttidsfranvaro

Senaste kommentar

Kortidsfravaron paverkas inte ndmnvért av sommarmanaderna.

16. Vad ir kostnaden for ett inskrivet =
barn i forskolan?

Senaste kommentar

Nyckeltalet dr uppnatt. I forhallande till foregaende ar ar kostnaden for inskrivet barn i forskola nagot lagre och ligger totalt sett under
motsvarande summa for rikets snitt vilket dr en bibehallen trend. Resultatet kan kopplas till 1dg personaltéthet och stora barngrupper.

20. Kostnad per betygspoing —

Senaste kommentar

Nyckeltalet ar uppnatt. Var organisation bygger pd manga mindre sméenheter vilket gor det svart att fa en kostnadseffektiv organisation.
Lérartatheten &r nagot hogre én rikets snitt och gruppstorlekarna nagot mindre.

22. Kostnad for de elever som inte —
fullfoljer ett gymnasieprogram.

Senaste kommentar

Nyckeltalet dr uppnatt. I relation till foregaende ar har kostnaden for de elever som inte fullfoljer ett gymnasieprogram 6kat i Nybro
kommun medan rikets snitt ar stabilt. Det sammantagna resultatet for Nybro ligger fortfarande under rikets snitt.

24. Vad kostar en plats i kommunens ===
sirskilda boende?

Senaste kommentar

I nuldget ar det pa grund av olika orsaker svart att strikt dela upp kostnaderna for sarskilt och boende och hemtjénst varfor det kan vara
missvisande att redovisa utfallet pa ett sadant sétt. Darfor kan det ge mer information att ldgga ihop kostnaderna for sérskilt boende och
hemtjénst. Utfallet for omsorgsndmnden blir dé cirka 833 000 kr. Rikets snitt blir cirka 924 000 kr. Darmed kan konstateras att
omsorgsndmndens kostnader ligger under riktes snittkostnad.

27. Vad ir kostnaden per vardtagare ===
inom hemtjinsten i kommunen?

Senaste kommentar

I nuldget dr det pa grund av olika orsaker svart att strikt dela upp kostnaderna for sarskilt och boende och hemtjénst varfor det kan vara
missvisande att redovisa utfallet pa ett siddant sétt. Darfor kan det ge mer information att ldgga ihop kostnaderna for sirskilt boende och
hemtjénst. Utfallet for omsorgsndmnden blir dé cirka 833 000 kr. Rikets snitt blir cirka 924 000 kr. Darmed kan konstateras att
omsorgsnamndens kostnader ligger under riktes snittkostnad.

35 Hur hégt dr sjukpenningtalet -
bland kommunens invinare?

Senaste kommentar

Utfallet for 2014 visar pa en forsamring for Nybro kommun, om dock marginell. Sjukpenningtalet dkar dven i riket och &r svart att
paverka som kommunorganisation. Méttet ar viktigt att f6lja, men 4r inte ett matt som kommunen anvénder direkt i sin mal och
resultatstyrning.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum  Ansvarig

Uppdrag 2015:1 Fastighetsbolag 2015-02-05 2016-12-31  Marie Leandersson

Beskrivning Utred en bolagisering av kommunens fastigheter som kan hanteras langsiktigt och yteffektivt, med succesivt anpassade
marknadsméssiga hyror och en egen budget. I avvaktan pa eventuell bolagisering ska internhyror inforas.

Ga igenom kommunens samtliga fastigheter och upprétta en forteckning av de fastigheter som kan forsiljas, dir kommunen inte har egen
verksamhet eller 4r nddvandiga i Ovrigt att styra dver.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foresléas besluta

att godkdnna kommundirektorens forslag till atgérder med anledning av uppdrag 1 i kommunplan 2015-2017 och dédrmed lamna
klartecken for fortsatt arbete i enlighet med rapportens innehall.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum  Ansvarig

Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 95 Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag

Uppdrag frdn Kommunplan 2015-2017

Kommunstyrelsens behandling

Yrkande

Pia Eriksson (V) yrkar pé att uppdrag 2015:1 Fastighetsbolag stryks ur
kommunplanen.

Propositionsordning

Ordforanden Christina Davidson (C) finner att det finns tva forslag till beslut:
1. Arbetsutskottets forslag om att hénskjuta drendet till budgetberedning.
2. Pia Erikssons (V) yrkande om att uppdraget stryks ur kommunplanen.
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag mot Pia Erikssons (V) yrkande
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottets
forslag.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Pia Eriksson (V).

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna och hénskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Uppdrag 2015:5 Socioekonomisk fond (Borttagen) 2015-02-05 2015-06-15  Carina Aresved Gustavsson

Beskrivning Utreda formerna och tillimpbart regelverk for en sociockonomisk fond for ungas utveckling och hélsa. Férvaltningarna i
Nybro kommun ska kunna sdka medel ur fonden. Aven externa verksamheter och det civila samhillet ska ges mojlighet att ansoka om
medel. Fokus ligger pa tidiga insatser och kommunen har i uppgift att regelbundet identifiera behovsomraden for investeringar.

Senaste kommentar
Forslag till beslut

I det svara ekonomiska ldget finns sma mojligheter att skapa en fond for socioekonomi och malet bor vara att hitta finansiering som inte
medfor ytterligare besparingar i organisationen.

att avvakta med att skapa en fond, men att utredningen om hur fonden ska konstrueras, tydliga regler for ur den ska anvéndas, foljas upp
och utvirderas, likvil som utbildning kan ske under 2015.

Kommunstyrelsen, sammantriadesdatum: 2015-03-30
§ 99 Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag

Uppdrag fran Kommunplan 2015-2017

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna och hénskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Uppdrag 2015:9 Konkurrensutséttning 2015-02-05 2016-12-31  Marie Leandersson

Beskrivning Utred kostnader for inkGp av tjdnster inom mark och service. Samtidigt provas 16pande om redan utlagd verksamhet kan
atertas till kommunen till en ldgre kostnad.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkanna kommundirektorens forslag till atgarder med anledning av uppdrag 9 i kommunplan 2015-2017 och ddrmed ldmna
klartecken for fortsatt arbete i enlighet med rapportens innehall.

Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 103 Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag
Uppdrag frén Kommunplan 2015-2017
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum  Ansvarig

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att lagga informationen till handlingarna och hénskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Uppdrag 2016:2 Alternativa sitt att finansiera 2015-06-15 2018-12-31  Jan Darrell
framtida investeringar

Beskrivning 2016:2 - Att utreda och foresla alternativa sitt att finansiera framtida investeringar t ex forséljning av fast egendom.

Uppdrag 2016:3 Lokalforsorjningsprogram 2015-06-15 2018-12-31  Jan Darrell

Beskrivning 2016:3 - Att arbeta fram ett lokalforsdrjningsprogram med tillhdrande normer for kommunens samlade lokalbesténd och
behov.
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Finansiell analys

RK-modellen: fyra aspekter vid finansiell bedomning

RK-modellen &r en finansiell analysmodell for att kartligga och analysera resultat, finansiell utveckling och
finansiell stillning. Mélséttningen dr att utifrdn analysen identifiera finansiella mojligheter och problem och
dérigenom forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.
Varje perspektiv i modellen analyseras med hjélp av ett antal finansiella nyckeltal som har till uppgift att belysa
stillning och utveckling inom de fyra perspektiven. Aspekterna resultat-kapacitet och risk-kontroll utgdr
hornstenar i modellen.

Resultat: Vilken balans har vi haft 6ver véra intékter och kostnader under &ret och 6ver tiden?
Kapacitet: Vilken kapacitet (betalningsberedskap) har vi for att méta finansiella svérigheter pé lang sikt?
Risk: Foreligger det nagra risker som kan péverka vart resultat och var kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har vi 6ver den ekonomiska utvecklingen? Hur foljs upprittade finansiella mélséttningar
och planer?

OBS! Delérsrapport 2015 &r per den siste augusti i och med att en sammanstélld redovisning med bolagen maste
goras. Det &r andra éret vi gor delarsrapporten vid denna tidpunkt, varfor det inte finns fler jamforelsear. Tidigare
ar har delarsrapporten for kommunen varit per den siste juni och bolagen har gjort delarsrapport per siste april och
siste augusti.

Resultat - kapacitet

Arets resultat och god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och ett sitt att belysa detta ar att
studera det lopande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppnd god ekonomisk hushdllning dr budgeten.
Némndernas forméga att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna ar en grundldggande forutséttning for god
ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning innebér att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin
egen kommunala vilfird och inte forbruka den formdgenhet som tidigare generationer byggt upp. Resultatet maste
darfor wvara tillrickligt hogt for att dels virdesdkra det egna kapitalet och dels ticka kommande
pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar oférutsedda hiandelser och risker,
till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av borgensataganden och ovéintade kostnadsdkningar.

Kommunallagen krdver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning. Vidare krdvs mal for verksamheten som é&r av betydelse for god ekonomisk
hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella méalen. Nybro
kommuns definition av god ekonomisk hushallning ar att nettokostnaderna ska hogst uppga till 98 procent for
2015 och att investeringarna ska sjélvfinansieras.

I kommunfullmiktiges beslutade styrprinciper framgér huvudprinciper for styrningen och dess grundliggande
principer.

e God ekonomisk hushéllning - tillgédngliga ekonomiska resurser dr en ram for mojlig verksamhet och
tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns bésta dr 6verordnat enskilda verksamheters och bolags
behov och dnskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivaer i organisation kring resurser och mél samt i
undantag genom uppdrag som ges under 16pande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket sitt som uppfoljning sker under
aret.

Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella malen aterfinns i sérskilt avsnitt for malavstimning.

Delérets resultat uppgar till 2,4 mnkr, vilket dr ett battre resultat &n foregdende ar (-21,5 mnkr) och bittre dn
budgeten (1,0 mnkr). Under aret har manadsvisa prognoser tagits fram och resultatnivaerna under éret har varit
lagre dn budgeten.

Flera faktorer har paverkat delérsresultatet. Nimndernas resultat ar -14,3 mnkr. Avskrivningarna 6kar och innebér
1,1 mnkr i 6kade kostnader mot budget. Ny pensionsprognos som ger en dkad avsittning med 1,4 mnkr. Lagre
sociala avgifter &n budget 3,9 mnkr. Reavinst/forlust avviker positivt mot budget med 5,5 mnkr. Aterbetalningen
av AFA:s premier for avtalsgruppsjukforsakring (AGS-KL) ér beslutad och kommer att betalas ut under hosten.
De har bokats upp med 6 mnkr. Skatteunderlagsprognoserna visar pa 6,1 mnkr mindre i skatteintékter. Finansnettot
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avviker positivt fran budget med 7 mnkr. Ej forbrukade medel kommunplanskonto 2,4 mnkr och besparing
kommunstyrelse 0,5 mnkr.

Prognosen for heléret dr -4,0 mnkr mot budgetens 965 tkr. Namndernas prognos for 2015 &r -13,8 mnkr och
prognos pa avskrivningarna -1,8 mnkr. Reavinsterna avviker med 6 mnkr och minskade kostnader pé finans 5,2
mnkr. Skatteintdkterna avviker med -9,2 mnkr. AFA éterbetalar premier 9 mnkr och 6vrigt 0,6 mnkr.

Mnkr 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-08-31 2015-08-31
Arets resultat, 14.4 103 20,8 215 2.4
kommunen

Balanskravsresultat, 9.4 12 -16,1 134 43
kommunen

Arets resultat, 270 19.9 3.9 -15.1 242
koncernen

Koncernens resultat i delaret uppgér till 24,2 mnkr. Ett battre resultat jimfort med vid arsskiftet som uppgick till
3,9 mnkr.

Balanskravsavstdmning

Den kommunala ekonomin har historiskt under flera perioder befunnit sig i ett besvérligt lage. Frdn och med ar
2000 infordes det sa kallade balanskravet, vilket innebédr att kommunerna ska ha en ekonomi 1 balans. Delarets
resultat uppgar till 2,4 mnkr, men efter justeringar for reavinster/forluster och synnerliga skél, s& é&r
balanskravsresultatet -4,3 mnkr.

Fran 2013 finns -1,2 mnkr kvar att dterstélla och fran 2014 -16,1 mnkr. Fér 2015 ska sdledes 6 mnkr aterstillas for
2013 och 2014 ars underskott.

Mnkr 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-08-31 2015-08-31
Avrets resultat enligt

resultatrakningen 14,4 10,3 -20,8 -21,5 2.4
samtliga

realisationsvinster/forluster -5,2 -13,5 -7,2 -3,5 -6,7

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 9,2 -3,2 -28,0 -25,0 4,3

synnerliga skél - dndrad
RIPS-rinta 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0

-synnerliga skal
- avsdttning fortroendevald

pension 0,0 0,0 11,9 11,6 0
Arets

balanskravsresultat 9,2 -1,2 -16,1 -134 -4,3
Balanskravsunderskott

fran tidigare ar 0,0 0,0 -1,2 -1,2 -17,3
Summa 9,2 -1,2 -17,3 -14,6 -21,6

Balanskravsresultat att
reglera 0,0 0,0 -17,3 -14,6 -21,6

Olika kostnaderns andel av skatteintdkter och kommunal utjimning (nettokostnadsandel)

En forutséttning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan l6pande intékter och kostnader.
Viktigt dr da att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande l6pande kostnader tar i ansprak av
skatteintikter och kommunal utjimning. Pa lang sikt krdvs d& att minst 2 procent finns kvar for att finansiera
nettoinvesteringar och for att mota fordndrade ekonomiska forutsdttningar. Nybro kommuns mal for 2015 &r 2
procent eller omvént en nettokostnadsandel pa 98 procent.

Nettokostnadsandelen har 2015 forbéttrats sedan arsskiftet. Fran 102,1 procent till 99,7 procent. Verksamhetens
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nettokostnader har minskat fran 97,7 till 95,8 procent. Avskrivningarna har minskat fran 4,7 procent till 4,6
procent. Finansnettos andel har minskat fran -0,3 till -0,8 procent.

Malet som for 2015 &r 98 procent av nettokostnaderna &r inte uppfyllt.

% Kommunen 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-08-31 2015-08-31
Verksamhetens

nettokostnader 90,4 92,0 97,7 95,5 95,8
Jamforelsestorande

poster 2,1 2,2 0,0 3,1 0,0
Avskrivningar 5,0 43 4,7 4.5 4.6
Finansnetto 0,9 0,4 -0,3 0,3 -0,8
Nettokostnadsandel 98,5 98,9 102,1 103,3 99,7

Nettokostnads- och skatteintiktsokning

Nettokostnaderna minskade med 0,1 procent jamfort med 31 augusti 2014. Skatteintdkterna 6kade ar 2014 med
1,1 procent och har 6kat med 2,9 procent jamfort med forra deléret. Totalt har skatteintiakterna 6kat med 3,7 procent
och nettokostnaderna med 9,7 procent mellan 2011 och 2014.

Prognosen for 2015 &r att nettokostnaderna 6kar med 1,0 procent och skatteintdkterna med 3,3 procent.

Personalkostnader

Niamnd/styrelse, mnkr 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-08-31 2015-08-31
Kommunstyrelse 48,5 52,2 55,4 37,1 38,9
Teknisk ndmnd 75,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknik- och

samhillsbyggnadsndmnd* 5,1 86,3 88,2 58,6 61,6
Myndighetsndmnd 0,0 0,3 0,4 0,3 0,3
Kultur- och

fritidsnamnd** 7.4 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsorgsndmnd 333,0 207.,5 2104 1423 145,7
Individ- och

familjendmnd 43,0 174,6 175,3 117,5 1232
Larande- och

kulturndgmnd** 2337 2553 271,3 181,3 188,9
Revision 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Overformyndarnimnd 4,1 5.1 5.6 3,8 45
Summa 750,3 781,1 806,9 540,9 563,1

Personalkostnaderna utgdr en stor del av kommunens kostnader och for 2014 uppgick de till 806,9 mnkr och
utgjorde 69,5 procent av bruttokostnaderna exkl. kapitaltjanstkostnaderna. Personalkostnaderna dkade med 3,3
procent mellan 2013 och 2014. Den 31 augusti 2015 uppgér personalkostnaderna till 563,1 mnkr och utgér 66,1
procent av bruttokostnaderna exkl. kapitaltjanstkostnaderna.

Antalet tillsvidareanstillda 6kade med 2,4 &rsarbetare mellan 2013 och 2014. Mellan den 31 augusti 2014 och 31
augusti 2015 6kade antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare med 7 personer.
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Investeringsvolym och sjilvfinansieringsgrad

2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-08-31 2015-08-31
Investeringar kommunen,
mnkr (exkl VA) 46,8 59,7 76,3 37,9 26,3
Sjélvfinansieringsgrad, % 195,2 139,9 90,1 127,5 128,0
Investeringar koncernen, 953 74.6 2174 105.1 251.9
mnkr

Nér den 16pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrdckligt stor andel av skatteintékter och
kommunal utjimning s att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna medel. Det 4r summan av
arets resultat, avskrivningar och avséttningar som utgor det finansiella utrymmet for investeringar som kommunen
kan gora utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet. Detta bendmns sjélvfinansieringsgrad.

Nybro kommun investerade under de forsta &tta méanaderna 2015 for 26,3 mnkr och storre genomfdrda
investeringar under dret ar kultur- och fritidslokaler 0,5 mnkr, barn- och ungdomslokaler 2,2 mnkr och
utbildningslokaler 0,5 mnkr. Investeringar i gator och vdgar har gjorts med 6,6 mnkr och parker och lekplatser
med 0,2 mnkr. Budgeten for investeringar dr 65 mnkr for 2015.

Koncernen har hittills investerat for 251,9 mnkr under 2015 och det ar till storsta delen investeringen i
kraftvirmeverket.

Kommunens finansiella mal om att sjalvfinansiera investeringarna till 100 procent har uppnatts i delérsbokslutet.

Soliditet och skuldséttningsgrad

Soliditet &r ett matt pad den finansiella styrkan, betalningsformagan pé lang sikt. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill siga med skatteintidkter, eller hur stor del av
kommunens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och exkluderat den
pensionsskuld som ligger utanfor balansrikningen. Fran och med 1998 redovisas tidigare intjinad pensionsskuld
som ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen och enbart nyintjinad pensionsskuldsdkning bokfors som
avsittning i balansrikningen.

Soliditet, % 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-08-31 2015-08-31

Kommunens
soliditet exkl.
pensionsétagande 39,8 39,2 374 37,4 374

Kommunens
soliditet inkl.
pensionsétagande -7,1 -8,6 99 -10,3 -89

Koncernens
soliditet, exkl.
pensionsétagande 26,5 27,4 26,9 26,6 25,7

Koncernens
soliditet, inkl.
pensionsétagande 2,9 2,7 3,0 2,1 44

Soliditeten, exkl. pensionsatagande uppgér till 37,4 procent och &r lika som vid arsskiftet. Att &ven ta med
pensionsdtagandet i nyckeltalet speglar battre kommunens 1dngsiktiga finansiella utrymme. Kommunens soliditet,
inkl. pensionsatagande uppgar till -8,9 procent och har forbéttrats sedan arsskiftet d& den var -9,9 procent.

Koncernens soliditet, exkl. pensionsdtagande uppgér till 25,7 procent och inkl. pensionsatagandet till 4,4 procent.
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Den del av de totala tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital bendmns skuldséttningsgrad. 1
skuldséttningsgraden ingar avséttningar, 1ng- och kortfristiga skulder.

Skuldsittningsgrad, % 2012-12-31 2013-12-31 2014-08-31 2014-08-31 2015-08-31
Kommunen 60,2 60,8 62,6 62,9 62,6
Koncernen 73,5 72,6 73,1 73,8 74,3

Kommunens skuldséttningsgrad ar ofordndrad 62,6 procent. Bade avsittningar och kortfristiga skulder har okat,
medan de langfristiga har minskat. Det egna kapitalet har ocks&d minskat i delérsbokslutet jamfort med vid
arsskiftet.

I koncernen har skuldséttningsgraden okat fran 73,1 procent vid arsskiftet till 74,3 procent i delaret. Okningen
beror pa upplaning for att finansiera kraftvirmeverket.

Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dir kassalikviditeten utgdrs av omséttningstillgdngarna
(exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet verstiger 100 procent innebér det att de
likvida medlen &r hogre &n de kortfristiga skulderna och récker till att betala de skulder som forfaller inom den
nérmaste tiden.

Kassalikviditet, % 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-08-31 2015-08-31
Kommunen 109,6 96,2 79,9 84,5 84,1
Koncernen 111,8 110,8 75,0 88,9 83,6

Nybro kommuns kassalikviditet dr béttre vid delaret dn vid arsskiftet, men har forsdmrats de senaste aren. De
likvida medlen har minskat och de kortfristiga skulderna har 6kat. Investeringar har gjorts for ca 26,3 mnkr som
har finansierats med egna medel och inte genom upplaning. Fore arsskiftet 2013 genomfordes forséljningen av
VA-verksambheten till Nybro Elndt AB. Detta medforde att kassalikviditeten forbattrades 2012.

I koncernen har kassalikviditeten oOkat frdn 75 procent vid &rsskiftet till 83,6 procent i delaret.
Omsittningstillgdngarna har okat i jamforelse med de kortfristiga skulderna som minskat.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret &r inkluderat.

Balanslikviditet, % 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-08-31 2015-08-31
Kommunen 127,1 116,0 94,2 105,1 98,7
Koncernen 131,3 1334 90,4 113,1 99,6

Balanslikviditeten har 6kat nigot de forsta 4tta manaderna 2015. De likvida medlen och lagret har dkat. Aven de
kortfristiga skulderna har kat.

Balanslikviditeten i koncernen har 6kat sedan arsskiftet, se kassalikviditet.

Rorelsekapitalet (omsittningstillgdngar minus kortfristiga skulder) dr ett métt pa kommunens finansiella styrka.

ﬁ‘l’]’lfr'sekap““" 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-08-31 2015-08-31
Kommunen 50,6 35,9 -13,9 12,0 -3,1
Koncernen 71,4 79,8 -254 32,8 1,0

Rorelsekapitalet har varit positivt bade 2012 och 2013, vilket beror pa forséljningen av VA-verksamheten till
Nybro Elndt AB. Rorelsekapitalet har 6kat under de forsta atta ménaderna 2015, men &r fortfarande negativt.

I koncernen &r den Okat fran att ha varit minus till ett litet plus.
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Rénterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling &r intressant ur finansieringssynpunkt.

Ett negativt finansnetto

innebar att

rantekostnaderna Overstiger rinteintikterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme negativt ifrdga om
kommunens mdjligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-08-31 2015-08-31
Kommunen -8,2 -6,0 2,6 -1,7 5,1
Koncernen -33,1 -30,1 -18.,2 -18,0 -7,7

Senaste 5,1 mnkr, vilket dr en forbattring sedan arsskiftet 2,6 mnkr. Kommunen éterbetalade ett 1&n pé 71 mnkr
2012 och inga nyuppléningar har gjorts sedan dess. Det laga ranteldget &r fordelaktigt for kommunen och en del
lan har skrivits av under tiden med ldgre rénta som foljd.

Koncernens finansnetto var 2015 -7,7 mnkr och det ldga rénteldget d4r gynnsamt bade for kommunen som for

bolagen.

Budgetfoljsamhet och prognossédkerhet

En viktig del for att nd och bibehdalla en god ekonomisk hushéllning &r att det finns god budgetfdljsamhet i
kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de senaste aren.

]sll::ligetﬁljsamhet, Budget Prognos, juni e:lllegl: Utall Diff. progunt(;;li Diff. l_nlll(tlfgae;:
2012 4,3 20,0 14,4 -5,6 10,1
2013 -4,3 52 10,3 5,1 14,6
2014 0,9 -25,6 -20,8 4,8 -21,7
2014-08-31 0,9 -25,0
2015-08-31 1,0 -4,6

Budgeten som beslutades i december 2014 for 2015 har ett ekonomiskt resultat pd 1,0 mnkr. Under aret har
prognoserna for nimnderna svangt bade uppat och nedat.

Néamndernas avvikelser har varierat over aren, men totalt sett har de tre senaste aren och dven i delaret gatt med
underskott vilket forsvarar mojligheterna for kommunen att nd kommunfullméktiges mal om god ekonomisk

hushallning.

I tabellen nedan redovisas respektive nimnds avvikelse mot budget.
sy 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-08-31 2015-08-31
avvikelser, mnkr
Kommunstyrelse -8,0 -2,5 0,9 1,3 1,1
Teknik- och
samhéllsbyggnadsndmnd 1,2 3,7 -0,7 -1,1 -4,7
Myndighetsnamnd 0,1 0,0
Omsorgsndmnd 3,0 -12,0 -8,6 -7,2 -9,1
Individ- och
familjenamnd 2,4 -3.9 3,0 1,2 -1,1
Lirande- och
kulturnimnd -0,5 -2,3 -0,5 -0,1 -0,8
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnamnd 0,3 0,2 -0,1 0,2 0,0
Summa 71 17,2 6,0 -6,0 14,3
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Storst underskott i delaret 2015 har omsorgsndmnden med -9,1 mnkr. Teknik- och samhillsbyggnadsndmnden
tillsammans med myndighetsndmnden redovisar ett underskott p&d -4,7 mnkr. Léarande- och kulturnimnden
redovisar underskott med -0,8 mnkr och individ- och familjendmnden med -1,1 mnkr. Kommunstyrelsen har ett
overskott pd 1,1 mnkr. I ndmndernas verksamhetsberittelser och i respektive nimnds redovisning ldmnas
resultatanalys.

Nar det giller prognoserna under éret dr det ett omrade som bor stdrkas ytterligare for att ha en god finansiell
kontroll och for att kunna uppna de ekonomiska malen.

Placerade pensionsmedel

I kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den s.k.
blandmodellen. Enligt denna ska pensionsforpliktelser intjinade frén och med 1998 redovisas som skuld i
balansrakningen och pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 ska redovisas som ansvarsforbindelse.

iﬁ:‘ﬁ;"“satag”“de“’ 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-08-31 2015-08-31
Avsittningar

intjinade fore 1998 389.6 412,9 407,1 409,9 4012
Avsittningar

intjénade efter 1997 23,7 25,5 354 34,9 36,5
Léneskatt 100,3 106,4 107,4 107,9 106,2
Total

pensionsskuld 513,5 544,8 549.9 552,7 5434
Pensionsskuld per

invénare (tkr)

Nybro kommun 26,4 28,0 28,0 28,2 27,6

Under 2013 bytte kommunen pensionsskuldsforvaltare frén SPP till Skandia. Pensionsskulden minskar fran 549,9
mnkr 2014 till 543,3 mnkr i delaret 2015.

Finansiella

placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-08-31 2015-08-31
Aktier 36,6 42,0 46,1 45,5 51,7
Réntebédrande 35,0 38,4 40,2 38,5 43,6
Upplupna

ranteintékter 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 3,0 1,8 48 4.5 3,7
Summa 75,0 82,6 91,4 88,8 99,3
Aktier 43,6 53,5 59,9 57,8 64,2
Réntebérande 359 39,4 41,1 39,9 43,9
Upplupna

ranteintdkter 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 3,0 1,8 4.8 4,5 3,7
Summa 82,9 95,0 106,0 102,5 112,1
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Kommunen har satt in 50 mnkr till KLP AB, det linsgemensamma pensionskapitalforvaltningsbolaget, och
marknadsvérdet siste augusti 2015 uppgar till 112,1 mnkr.

it:;f‘“ade TEIED 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-08-31 2015-08-31
Total pensionsskuld 513,5 544.,8 549,9 552,7 5433
Finansiella

placeringar -75,0 -82,6 91,4 -88,8 -99,3
Summa iterlinade

medel 4385 462,2 4585 463,9 444,0

I tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar avsedda for
kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala sammanhang som aterldn av
pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 18,3 procent i avsatta medel om man berdknar pa det
bokforda vérdet.

Borgensdtaganden

Totalramen for generell borgen uppgér till 1 456 mnkr for bolagen. Hela utrymmet dr inte utnyttjat vid
delérsbokslutet utan uppgar till 969 mnkr. Okningen tillskrivs upptagande av lan for kraftvirmeverket i Nybro
Virmecentral AB.

Mnkr 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-08-31 2015-08-31
Kommunégda

foretag 787,6 7672 769,5 769,5 969,0
Egna hem och

sméahus 3,9 3,5 3,1 35 3,1
Ovriga 2,9 2,8 2,6 2,8 2,6
Summa

borgensataganden 794,4 773.,5 775,2 775.8 974,7
Borgensitagande 2014-08-31 Beviljat (kr) Utnyttjat (kr)
Nybro Kommunbolag AB 60 000 000 60 000 000
AB Nybro Brunn 52 000 000 16 400 000
Nybro Bostads AB 400 000 000 335925 468
Nybro Elndt AB 329 659 848 234 500 000
Nybro Virmecentral AB 516 500 000 233 700 000
Nybro Energi AB 86 000 000 78 100 000
Transtorpsfastigheter AB 12 000 000 10 400 000

Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per den 2015-06-30 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhédllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2015-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 335 266 287 789
kronor och totala tillgdngarna till 324 392 727 836 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 1 490 565 611 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 443 301 856 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett forlagslan pd 3,6 mnkr pd 30 ar som ldmnats till
Kommuninvest.

Kénslighetsanalys

Nybro kommun péverkar av en méngd omvarldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi ngra exempel pa handelser
och dess effekter pA kommunens ekonomi.

Kiénslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehdjning/skatteséinkning) 36 000
1 ny invanare 47
1 procents réntefordndring pé lan 3960
1 procents 16nedkning 8 000
1 procents 6kning av dvriga kostnader 4900
10 nya heltidstjanster (27 tkr i manadslon, 38,46 procent i po) 4500
1 barn i forskolan 112
1 elev i grundskolan 96
1 elev i gymnasieskolan 116
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 113
1 LVU-placering i 6 manader 850
1 LVM-placering i 6 manader 850
Sammanfattning

Resultatet per den 31 augusti 2015 ar 2,2 mnkr och har till stor del paverkats negativt av nimndernas avvikelser
medan det paverkats positivt av finansnettot och reavinster. Aterbetalningen av premier frin AFA har ocksé
paverkat positivt med 6 mnkr i delaret. I balanskravsavstamningen justeras for bl.a. reavinster/forluster och da &r
balanskravsresultatet -4,3 mnkr. Ett negativt resultat ska aterstéllas enligt balanskravsreglerna inom tre ar och en
atgardsplan maste tas fram senast delarsbokslut 2016. Sedan tidigare finns -17,3 mnkr som ska aterstéllas, sa
resultatet i &r borde vara minst 6 mnkr for att detta ska ske.

Néamndernas resultat i delaret 2015 &r -14,3 mnkr och dédr omsorgsndmnden har storst underskott med -9,1 mnkr.
Det ir endast kommunstyrelsen som har ett positivt resultat i delaret. Ovriga har underskott av stérre eller mindre
storlek. Det dr av storsta vikt att nimnderna héller sin budget for att resultatet for kommunen ska bli positivt och
klara malet om 98 procents nettokostnadsandel. De kommande aren kommer ocksé att kréva atgéarder for att fa
kommunens ekonomi i balans.

Nettokostnadsandelen dr 99,7 procent och klarar inte 2015 ars mél som ar 98 procents nettokostnadsandel. Mélet
98 procents nettokostnadsandel innebér att resultatet maste uppga till ca 20 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden dr 128 procent och klarar malet om 100 procents sjdlvfinansiering av investeringarna.
Investeringarna uppgar till 26,3 mnkr.

Koncernens resultat i delaret dr 24,2 mnkr och ar béttre 4n vid arsskiftet da det var 3,9 mnkr
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Néamnder och bolags resultatredovisning

I foljande kapitel redovisar kort nimnder och styrelser bade i kommunen och i bolagen vad som hént under arets
forsta atta manader. For utforligare redovisning hénvisar vi till respektive ndmnds/styrelses verksamhetsberattelser
och till bolagens arsredovisningar.

Nimnder

I tabellen nedan redovisas respektive nimnd/styrelse utfall, budget och avvikelse per den siste augusti 2015 och
utfall for 2014.

Driftredovisning, tkr

2015-08-31 2014-12-31
Nimnd/styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 48 797 49 941 1144 72733
Teknik- och 55011 50303 -4 709 75 881
Samhillsbyggnadsnamd
Myndighetsndmnd 272 305 33 380
Omsorgsnamnd 157 993 148 942 -9 051 226 969
Individ och 122 942 121 818 -1 124 178 568
familjendmnd
Larande- och 249 331 248 568 -763 366 992
kulturndmnden
Revision 587 635 48 952
Overformyndarnamnd 1366 1441 75 1942
Total 636 301 621 953 -14 348 924 416

Investeringsredovisning

Investeringar

2015-08-31 2014-12-31
Niamnd/Styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 2 859 5 646 2787 2981
Teknik- och 14711 32 828 18117 49 470
Sambhillsbyggnadsnamd
Omsorgsndmnd 198 1937 1739 1704
Individ och 267 692 425 805
familjendmnd
Larande- och 3434 4178 744 7035
kulturndmnden
Total 21 469 45 281 23 812 61 995

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har ett utfall som &r béttre &n riktpunkten i delaret och prognosen é&r att halla budgetramen. Men
det finns svarigheter sdsom dubbla chefsloner, 6kade kostnader for jurist- och konsultstod m.m. Det som kan viga
upp detta &r ett antal vakanta tjanster och att enheterna haller igen pa inkop.

For ekonomienheten har aret varit intensivt med uppgradering av ekonomisystem, inforande av nytt
bestillningssystem och ett flertal stora upphandlingar.
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Personalenheten inledde 2015 med flera viktiga rekryteringar dd kommunen rekryterade bdde ny kommunchef och
ny socialchef. Till personalenheten har det rekryterats en 16nekonsult och en HR-konsult. Arbetet med att utveckla
HR-arbetet ute i verksamheterna har fortsatt. Speciellt fokus har det varit pa rehabilitering da vi tyvérr sett att
sjukskrivningarna har en 6kande trend. Arbetet med att infora sjélvservice inom skola och barnomsorg har kommit
igéng.

IT-enheten har under véren tillsammans med LOK integrerat Akrahélls IT-miljé till den centrala. Tack vare
projektet hanteras datorer och anvindare i Akrahill pd samma sétt och med samma plattform som resten av
kommunen. Undantaget 4r NTU dér integration av systemen var omdjliga p.g.a. hoga kostnader. Projektet har varit
mycket framgangsrikt och LOK &r ndjd med resultatet.

Under sommaren integrerades ocksd NBAB till den centrala IT-miljon vilket innebér att NBAB har mojlighet till
nd samma dokument och IT-system som resten av kommunen och i augusti tillkom vuxenutbildningen till den
centrala [T-enheten.

Administrativa enhetens 2015 préiglas delvis av att det &r nystart for politiken med ny majoritet efter valet. Sedan
2013 finns ett sekretariat for ndmndsadministration. Sekretariatet svarar numera for ndmnds- och
protokollshantering for fullméktige, styrelse och alla namnder. Nytt &rendehanteringssystem, EDP vision ar igdng
under aret. Projektstart dven for digitalt dokument- och drendehanteringsystem. Detta hénger ocksa helt ihop med
kommande satsningar kring regionalt e-arkiv. Aven projekt for PUL och kommande EU dataskyddsreform,
generell dataskyddsforordning kommer att innebéra forandringar.

Nytt avtal for telefoni ska verkstéllas under hosten. Byte av operatdr fran Telenor till Telia. Samordning av projekt
genom Kalmar kommun. Resurskrdvande dven lokalt.

Arkivet arbetar nu pa fyra fronter: Nybro "stadsarkiv", néringslivsarkiv, foreningsarkiv och e-arkiv tillsammans
med kommuner i h-lan, Smaland och Blekinge. Aven drivande i projekt inom Kansli.

Kommunikation och webb arbetar under aret med ny plattform for kommunens gemensamma webbsida (sidor).
Fortsatt utveckling av t ex skolsidor. P& resecentrum/Turisminformationen har man mairkt av den minskade
resursen i Glasriket AB, att flera frigor, kontakter och bokningar inkommer. Aven praktiskt arbete med
sommarkatalogen om Glasriket.

For Overformyndaren (for fyra kommuner i samarbete) stills nya krav i samband med den kraftiga 6kningen av
ensamkommande barn, som omgaende ska fi gode min. Ny medarbetare anstilld pa Overformyndaren.

Forsta halvéret ser riddningstjansten ater igen en dkning av antal larm och frén den 1/1-31/8 har det varit 267 larm.
Vi har ocksa haft tillsynsbesok av Lansstyrelse och MSB, vi fick i denna tillsyn pépekat att vi maste atgérda
bemanning pa stegbil samt oka formégan pa den operativa verksamheten.
Kommunledning och rdddningschef har under var och sommar diskuterat olika l6sningar for att komma tillrétta
med problemet. Ett inriktningsbeslut dr nu taget fran politiken att vi skall gora en s6kning av deltidsbrandmaén och
forsoka starta upp en deltidsorganisation i Nybro. Detta skulle 16sa problematiken med bemanning av stegbilen
men detta kommer ta tid da det skall rekryteras och utbildas personal som kan hantera tunga bilar och stiarka
operativa formagan.

Under véaren har Sékerhetssamordnaren flyttat frdn administrativa avdelningen till riddningstjansten. Detta ar en
bra 16sning dé rdddningstjinsten totalt kan vara en ledande och drivande organisation for risk och sékerhetsarbetet
i kommunen. I denna 6vergang av sédkerhetssamordnaren gjordes det en besparing av en halv tjédnst inom
raddningstjénsten.

Framover ar néringslivs- och arbetsmarknadsenheten med i vildigt manga sammanhang bade i var forvaltning och
med Ovriga forvaltningar. Vilket &r en utmaning och en mdjlighet ndgra av dessa dr; kommunikationen med
foretagen att hela tiden jobba vidare pa detta, flyktingmottagningen kommer att paverka hela enheten, forbattra
samverkan mellan turism, resecentrum, Glasriket AB och néringsliv, gora nya satsningar for att 6ka nyforetagandet
m.m.

Ekonomienheten arbetar vidare med Visma Proceedo for att fa ett effektivare arbete med allt fran bestillning till
attest och redovisning. Tid och projekt har fortsatt varit ett stort problem och dér vi méaste komma till en 16sning.
Enheten har ocksé att arbeta med kartlaggning av processerna. Det ekonomiska ldget innebér ocksd krav pa
analyser, uppf6ljningar m.m. som maste tas fram for att komma till rdtta med underskotten i nimnder, men ocksé
totalt i kommunen.

Personalenheten kommer att fortsétta arbetet med att utveckla HR-arbetet ut mot forvaltningarna. Vi kommer att
ha fortsatt fokus pa att fa ner sjuktalen.

Utvecklingen av HR-systemet kommer att fortsétta. Ett stort forandringsarbete har gjorts i och med inférandet av
nytt rapporteringssystem, ny version av HR-systemet samt en utdkad sjélvservice ute i organisationen. Vi ingér i
en testgrupp for den nya versionen av HR-systemet och kan ddrmed vara med och paverka. Vi siktar ocksé pa att
gé over till ’total e-lonespecifikation” vilket innebér att de pappersbaserade 16nespecifikationerna forsvinner.
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En wupphandling av ny foretagshdlsovard har paborjats och skall slutféras fore arsskiftet.
Vi siktar pé att infora nytt systemstdd for arbetet med rehabilitering och arbetsmiljo.

IT-enheten arbetar pa flera nivaer for att effektivisera IT-utnyttjandet i Nybro kommun, centralisering av IT-miljon
ar ett stort steg i ratt riktning.

For att utoka effektiviseringen undersoker vi dels mojligheterna att samverka med 6vriga kommuner i Kalmar 1dn
(forstudie samarbete mellan Emmaboda IT och Nybro IT), dels foresldr vi kostnadseffektiva alternativ for
driftatagande (Office 365) och vi foreslar 6kad automatisering (automatiserad kontohantering) och automatisering
(MDM) for hantering av paddor och telefoner. Vi vill ocksé infora byte av 16senord som utfors av anvéndaren
sjalv.

Vi arbetar ocksa for att for fram en tydlighet vad It-tjdnsterna kostar. Malsdttningen ar att modellen tjanstekatalog
kan tas 1 bruk budgetéret 2017.

Administrativa enheten medverkar inom flera omrdden som kommer vara aktuella de ndrmaste aren. Exempel pa
sddan omraden é&r att arbeta med samordning av arbetet med nyanldnda och med integration, e-arkiv samt utreda
forutsattningar och konsekvenser for 6vergéng till processstyrd digital arkiv- och dokumenthantering. EDP vision,
Pul och ny dataskyddsforordning frén EU. fortsitta att sékra och utveckla ny plattform for hemsida och intranit.
utveckla medborgardialog m.m..

Réddningstjanstens arbete fortsétter under hosten med att organisera verksamheten sé bristerna fran Lénsstyrelsens
tillsyn blir tillgodosedda.

Réddningstjansten har fatt ett inriktningsbeslut fran politiken att gora ett forsok att rekrytera deltidsbrandmén till
station Nybro, det skulle rora sig om fyra grupper med tvad brandmén i varje grupp totalt atta brandmaén.
Réddningstjdnsten har ocksd maélséttningen att vara ledande och drivande inom kommunens risk och
sdkerhetsarbete. Detta skapades det forutséttningar for dé sdkerhetssamordnaren flyttade fran administrativa avd.
till raddningstjansten.

Réddningstjansten kommer 6ka sin forebyggande verksamhet mot flerbostadshus, det kommer att gdras hembesok
hos boende i flerfamiljshus da vi kommer gora en enkel inspektion om dom vill samt informera om brandskydd i
egna bostaden.

Teknik- och samhallsbyggnadsndmnd

I verksamhetsberittelsen i delarsrapport 2015 foljer Teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden upp sin verksamhet
utifran beslutad verksamhetsplan 2015. I verksamhetsberittelsen beskrivs och bedoms méluppfyllelse for delaret.

Den sammanvdgda bedomningen hittills av 2015 4ars verksamhetsplaner for teknik- och
samhéllsbyggnadsndmndens, myndighetsndmndens och kommunstyrelsens verksamheter via Samhéllsbyggnad ar
att maluppfyllelsen &r godtagbar.

Av Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens femton mal &r sju uppnadda:

e Den bebyggda miljon ska utgdra en god och hilsosam livsmiljo

e Maltiderna som serveras ar naringsriktigt sammansatta och frimjar goda matvanor och god hélsa

e  For att frimja en hallbar utveckling &r inriktningen att védlja livsmedel som ar bra for miljon, hidlsan och
ur djurskyddshinsyn, sdsom ekologiska alternativt obesprutade, sdsongsanpassade nérodlade/
nirproducerade och rittvisemérkta

God service till kdrnverksamheterna

Fler ska vilja att bosétta sig i Nybro kommun

Trygga och aktiva invanare

God och hallbar service pa de tjanster vi tillhandahéller naringslivet

Ett av Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens mal &r delvis uppnétt:
e  Sjoar, vattendrag, vatmarker och grundvatten ska skyddas
Fem av Teknik- och samhéllsbyggnadsndamndens mal &r inte uppnadda:

e Samréadshandlingar for detaljplaner ska vara genomarbetade, tydliga och innehélla
konsekvensbeddmningar

Hur utfallet av detaljplaner kan ténkas bli ska i hogre grad redovisas genom tredimensionella bilder
Inget nettoutsldpp av fossil koldioxid ska ske frdn Nybro kommun

Ett rikt véxt- och djurliv ska gynnas och bevaras

Tilldelad ram ska hallas
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For ett av Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens mal har inte maluppfyllelsen kunnat métas:

e Utvecklad dialog med medborgarna for att 6ka inflytandet och anpassa verksamhetens innehall med
hénsyn till samhéllsutveckling och den lokala kulturen.

Den sammanvigda méluppfyllelsen specifikt for teknik- och samhéllsbyggnadsnamnden beddms som relativt god.
Bedomningen baseras frimst pd ndmndens resultat inom malen Kirnverksamhet, Kommun att leva och bo i och
Néringslivsutveckling, samt generella och riktade uppdrag.

Samhillsbyggnad arbetar med 28 uppdrag fran kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kommunstyrelsens
arbetsutskott, ldrande- och kulturndmnden respektive individ- och familjendmnden, varav 5 slutredovisas i denna
delarsrapport.

I é&rsredovisning 2015 kommer utifrdn bedomningen av hela arets maluppfyllelse, forbéttringsomraden att
redovisas som identifierats for okad maluppfyllelse for kommande planeringsperioder. Samtidigt kommer
ndmnden under hdsten att pabdrja en dversyn av sina mal, nyckeltal och tjdnstegarantier infor verksamhetsplan
2016.

Teknik- och samhallsbyggnadsndmnden redovisar for perioden jan-aug 2015 ett underskott med 4,709 mnkr (2014:
underskott 3 663 mnkr). Delar av underskottet kan hinforas till Méltidsservice, se nedan ang. driftsprognos.
Utfallssiffrorna dr dock mycket osékra bl.a. beroende pa att ingen fakturering, varken internt eller externt, har
kunnat goras fran Mark och Service sedan april ménad, pga problem med ekonomisystemen Agresso och Tid och
Projekt. Problemen drabbar all interndebitering och ddrmed intékterna dven for bl.a. Méltidsservice, Stidservice
och Sport- och Fritid. Utfallssiffrornas osékerhet forstérks av att endast vissa av nimndens verksamheter har gjort
rekommenderade uppbokningar infor delarsbokslutet.

TSN:s driftprognos for heldret dr nu ca -1,2 mnkr. Bakgrunden till sjidlva prognosavvikelsen &r framst det
budgeteringsfel som upptackts inom Maltidsservice, dér vikariekostnader (ca 110 tkr/manad) saknas. Detta har fatt
till f6ljd att kalkylerna och priserna for LOK:s maltidsportioner saknar full kostnadstickning. Omsorgens
maltidspriser berors inte. Felet har diskuterats med teknik- och samhillsbyggnadsndmndens presidium och KSAus
presidium och maéste réttas till infor 2016.

Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens budgetram har under perioden 2012-2015 minskat med ca 6,4 mnkr och
ytterligare beslutad minskning enligt kommunplan 2016-2018 innebér en total ramminskning jamfort med 2012
pa drygt 9 mnkr. Nagon budgetpaverkande minskning av ndmndens ansvar och uppdrag har inte skett under
perioden, tviartom har flera nya uppdrag alagts nimndens verksamheter, som dessutom samtidigt méste spara in
driftkostnadsokningar. Ett oonskat resultat av detta aterspeglas i den under forsommaren genomférda psykosociala
enkéten, dér hela forvaltningens personal deltagit. Av enkdtsammanstéllningen framgar det tydligt att manga
medarbetare dr paverkade av stress och hog arbetsbelastning. Verksamheten priaglas av en hdg ambitionsniva och
da budgetramen upplevs som stram upplever stora delar av forvaltningen bristande forutsittningar for att kunna
genomfora sitt uppdrag pé bésta sitt.

Utfall investeringsbudget, totalt 30 % (2014: 62 %). Utforligare redovisning gors i sérskild bilaga.

Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens respektive Myndighetsndmndens verksamhetsplaner har sitt ursprung i
respektive reglemente fran kommunfullméktige och kompletteras av de specifika uppdragen fran
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott, samt Ovriga nidmnder.
Verksamhetsplanerna med aktiviteter har nidmnderna riktat till Sambhéillsbyggnad for genomforande.
Samhéllsbyggnad tar gemensamt ansvar for hela samhillsbyggnadsprocessen. Det krdvs ménga olika kompetenser
for att bygga en stad och dess omland. Samhéllsbyggnad skapar planer for framtidens Nybro, tar hand om
kommunens mark och byggnader, gor kartor, ger tillstand for bygglov, planerar stadens trafik, bygger gator, broar
och gang- och cykelbanor, tar hand om parker och gronomraden, driver fritids- och idrottsanldggningar, ser till s&
att vi har en god bostadsmiljo, stddar lokaler, lagar mat, skottar sné och sopar gator och mycket, mycket mer.
Lagar och forordningar beskriver hur vi far bete oss mot varandra, mot naturen och miljén. Samhéllsbyggnad ger
manniskor och foretag rad och stod for att kunna "gora ritt". Darfor bedriver Samhallsbyggnad tillsyn i bl.a. milj6-
, livsmedels-, bygg- och trafikfragor.

Néamndens bedomning utifran det arbete, bade i projekt och i linjen, som pagatt under aret ar att nimnden maste
forbattra kapaciteten inom samhéllsbyggnadsprocessen for att kommunen ska kunna moéta bla.
kommunfullméktiges utdkade uppdrag i de fordjupade Oversiktsplanerna (Nybro stad och S:t Sigfrid) och
tematiska tilliggen (Landsbygdsutveckling i strandnéra ldgen, gdng- och cykelplan), vilka bl.a. innebér att skapa
forutséttningar for nya bostdder med tillhdrande samhéllsservice. Kommunen ska bygga miljéer som underléttar
for ménniskors vardag och samtidigt virna storre gronomraden och att klimatutsldppen minskar. Samtidigt har nu
revideringen av den kommunomfattande Oversiktsplanen pabérjats - ett arbete som tar stora delar av
Samhéllsbyggnads planeringsverksamhet i ansprak under lang tid framover.

Namndens och forvaltningens frimsta utmaningar for framtiden ar att kunna bevara och fortsitta utveckla
attraktiva miljoer och tjdnster for kommunens medborgare, sa att medborgare, foretagare och foreningar upplever
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att Nybro kommun ar en bra plats att bo och leva pd. Personalforsorjning, bade att rekrytera och att behalla
kompetenser, att vara en attraktiv arbetsgivare dr mycket angeldget. Det dr viktigt att skapa balans mellan
forvantningar och ambitionsnivaer och att tydliggdra att vid konflikt mellan mal och medel géiller medlen. Detta
innebér att tillgdng till ekonomiska och andra resurser sitter grins for maluppfyllelsen och verksamhetens
inriktning och omfattning.

Myndighetsndmnd

Myndighetsndmnden har en viktig roll i syfte att paverka s att berdrda lagstiftningars dndamaél tillgodoses.
Némnden ska f6lja av kommunfullméktige faststillda mél och riktlinjer for nimndens verksamhet, de foreskrifter
for verksamheten som finns i lag eller annan forfattning.

Personalforandringar och administrativa uppdrag har inneburit att nimndens resurser inte varit helt tillfyllest och
darfor har vissa uppdrag inkl. tillsyn inte kunnat utféras under perioden. Planen &r att tillsynsarbetet ska prioriteras
med malet att flertalet av de planerade besdken ska genomféras under sista delen av aret. Administrativa
prioriterade projekt sdsom uppgradering av drendehanteringssystemet EDP Vision har krdvt extra resurser som gar
ut over ordinarie tillsynsarbete.

Néamnden klarar sina ekonomiska mal.

Nyckeltalen och dess malsdttningar i 6vrigt uppfylls inte fullt ut. Det &r av yttersta vikt att behovsbedomning,
tillgéngliga resurser och verksamhetsplaner kvalitetssdkras ytterligare!

En nyckel i detta kvalitetssakrings- och forbattringsarbete ar att fortsdtta med kompetensutveckling pé flera plan.

Omsorgsndmnd

Av omsorgsndmndens nio mal &r sex delvis uppnadda:

Omsorgsndmndens kunder ska uppleva att de ar delaktiga i sin vard och omsorg.
Omsorgsndamndens kunder ska uppleva att de fér ett gott bemétande

Omsorgsndmndens verksamheter ska ha ett preventivt arbetssétt

Omsorgsndmnen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Omsorgsndmndens sérskilda boenden ska ha en trivsam boendemiljé savil inomhus som utomhus
Omsorgsndmnden ska ha ett effektivt resursutnyttjande

tre inte uppnadda:

e  Omsorgsndmndens kunder ska kdnna sig trygga
e Medborgarna ska uppleva att de har goda mojligheter att pdverka omsorgens framtida utveckling.
e Omsorgsndmnden ska ha en budget i balans.

Av de tre mal som inte natt uppfyllelse vid delarsbokslut kommer sannolikt medborgarna ska uppleva att de har
goda mojligheter att padverka omsorgens framtid att vara uppnatt vid helarsbokslut. Nyckeltalet 4r minst en
genomford medborgardialog och den planeras for till senare delen av hosten. Det kommer att ta ett antal ar for
omsorgsndmnden att nd en budget inom ram. Ett malmedvetet arbete med fokus pad bemanningsekonomi och
verktyg for ekonomisk kontroll dr avgérande for resultatet.

Omsorgsforvaltningen arbetar med ett uppdrag fran KSAu - Onskad sysselsdttningsgrad. Under éret har
omsorgsndmnden givit forvaltningen fyra uppdrag utéver mal och resultat:

Trygghet, service och delaktighet i hemmet genom digital teknik (berdr samtliga kommuner i l4net)
Inférande av ett planeringsverktyg

Dagverksamhet specifikt anpassad for personer med demenssjukdom

4. Utreda vikarieanskaffningen, fortsatt uppdrag

W N =

Internkontrollarbetet har fungerat vl under aret och framtagande av kontrollmoment f6r 2016 har precis pabdrjats
i forvaltningen.

2015 laggs tyngdvikt vid verkstédllande av omsorgsndmndens beslutade besparingsétgérder, fortsatt arbete med att
uppritta verktyg och strukturer for ekonomisk kontroll, fortsatt fokus pa teamarbetet ute i omradena samt att hitta
former for systematik i kvalitetsarbetet.

Prognos per den 31/8 ér, -9,9 mnkr.

Orsaken till avvikelsen dr personalkostnader, men i redovisningen ses detta som hoga driftkostnader da ett
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sparbeting om 15,4 mnkr &r inlagt i budgeten. Sparbetinget kommer av att en rimlig personalbudget ar lagd till
enheterna.

Under perioden har atta permanenta platser och tva korttidsplatser inom sarskilt boende avvecklats p& Frojdekulla
i Alsterbro. Forvaltningen rdknar med en besparing under arets sista ménader. P4 Kvarnbacken har
personalbemanningen justerats nedét i takt med att platser avvecklats, hittills fem platser. Hemtjénsten har i
omrédet behovt forstirkning och personalen har forflyttats dit. Besparingen har inte kommit upp i den tilltinka
nivan. 1,25 arsarbetare inom administrationen har minskats, med full effekt 2016.

De verkstdllda timmarna har 6kat under 2015 jamfort med samma period 2014. Det genomsnittliga antalet
verkstéllda timmar &r 35 870 per ménad. Det &r en dkning med i genomsnitt 2 947 timmar per ménad under ar
2015. Det motsvarar omraknat i drsarbetare, drygt 18 personer och omréknat i Ionekostnad 8 100 tkr.

En utmaning ligger i de hdga sjuktalen, framst da pa korttidsfranvaron, hir genomfors ett kontinuerligt arbete med
maélsdttningen att anstdllda ska klara av att ga till sitt arbete.

De frimsta utmaningarna for framtiden ar anpassade bostéder for den dldre befolkningen, sévil sérskilda boenden
som trygghetsbostider. Personalforsorjning, dels att rekrytera dels att behélla kompetenser, att vara en attraktiv
arbetsgivare dr angelédget.

Forutom ett ekonomiskt resultat inom ram ar systematik i kvalitetsarbetet de fraimsta arbetsuppgifterna framdver
inom omsorgsforvaltningen.

Individ- och familjendmnd

Resultatet for IFF visar en ekonomisk arsprognos med ett underskott pé ca 1,6 mnkr. Budgeten for IFF minskades
under 2015 med 2 mnr. Det har inneburit att samtliga verksamheter aktivt arbetat for att né en budget i balans. Det
finns yttrefaktorer som IFF inte kan paverka sd som de hoga kostnader som kan uppkomma pé grund av dyra
placeringar. Flera samverkansprojekt ar i gang pa olika nivéer, nagra av dem stod av stimulansmedel. Ett mal &r
att arbeta for att personer blir sé sjdlvstandiga och sjalvforsorjande som mojligt detta sker delvis med stod fran
arbetsmarknadsenheten i samverkan med arbetsformedlingen.

IFF har under aret en ny forvaltningschef samt en ny verksamhetschef for OF. Detta paverkar delvis verksamheten
som tappar viss styrfart innan de nya cheferna ar insatta i forvaltningens pagéende arbete. Ledningen inom IFF har
under aret deltagit i SKLs utbildning ”Leda for resultat”. Den har haft ett stort virde for att finna en god metodik
for ledningsgruppens fortsatta arbete.

Forvaltningen arbetar mycket aktivt bade 6vergripande och inom respektive verksamhet for att effektivisera och
optimera resurserna, med beaktande av de personer socialtjénsten ar till for. Det dr ett stort och 6kande antal
individer i behov av forvaltningens skydd, behandling och stéd i vardagen savdl som ekonomiskt. For
forvaltningen &r det ytterst angeldget att samverka sévél inom forvaltningen och med andra aktorer for att dessa
individer ska ges goda forutsittningar for en god livssituation och om mojligt, oberoende av socialtjénstens
insatser. Uttryckt pa annat sétt har férvaltningen fullt upp med att klara dessa uppdrag pa ett sa kvalitativt, effektivt
och minst kostsamt sdtt som mojligt. Samtidigt ser forvaltningen ett stort behov av att det sker ett arbete med
forebyggande insatser till ett flertal malgrupper. Det finns annars en 6verhdngande risk att antalet individer i behov
av socialtjdnstens insatser kommer att 6ka &nnu mer under de ndrmsta aren. I detta kan forvaltningen tillfora
kunskap och perspektiv i samverkansforum men saknar helt forutsittningar att bedriva ett forebyggande arbete.
Ur forvaltningens perspektiv vore det en god idé att pa en kommundvergripande niva ta ett helhetsgrepp kring
olika malgrupper och aktivet arbeta mer forebyggande, det skulle inbringa en kommunal investering.

Léarande- och kulturndmnd

Den samlade och overgripande beddmningen ar att ndmnden till mycket stora delar priglas av en hog
ambitionsniva, en vilja till stindiga forbéttringar, en Oppenhet for att se brister och vilja att hitta 16sningar.
Maluppfyllelsen dr hog inom manga omraden. Detta trots att budgetramen upplevs som stram och att stora delar
av organisationen upplever bristande forutsittningar for att genomfora uppdraget pa bésta satt.

Utbildningssektorn fortsétter att utmérka sig positivt ndr det géller maluppfyllelse och resultat. Fackférbundet
Lararnas riksforbund har gjort en undersékning av skolan i Sveriges kommuner. Resultatet rankar Nybro kommun
pa plats 27 av landets 290 kommuner vilket dr bast i lanet. Unders6kningen jamfor elevresultat, resursanvdndning,
lararbehodrighet, ldrarloner och likvardighet mellan skolorna.

Forvaltningen har ett stort fokus pa kvalitets-/forbattringsarbete. En framgéngsfaktor for skolverksamheternas
kvalitetsarbete har varit védgvalet att inforliva dven de statliga uppf6ljningskraven i Stratsys-verktyget.
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Kvalitetsarbetets arshjul f6ljs till storsta del och processerna bidrar i storre utstrackning till en béttre uppfoljning,
bittre analyser och mer vélgrundade stillningstaganden vid planering av aktiviteter och fokusomraden.
Interaktionen mellan nidmnd och forvaltning upplevs av forvaltningen som vil fungerande. MAal- och
resultatstyrningen fungerar ddrmed allt béttre.

Kompetensnivdn ar hog i personalstyrkan och en allt tydligare koppling mot aktuell forskning, erkénda
framgangsfaktorer etc kan skonjas i arbetet. Antalet forsteldrare har utdkats och uppgar nu till totalt 20 inom olika
kompetensomréaden vilket dr en positiv utveckling for utbildningssektorn.

Arbetsmiljoarbetet har utvecklats t ex genom en mer utvecklad uppfoljning, sérskilda medel avsatta av nimnden,
samt flera aktiva atgérder som &r genomforda.

Integrationsarbetet i dess olika delar har varit och kommer fortsatt att vara en utmaning for savil Larande och
kultur, som for hela Nybro kommun.

Ett flertal spdnnande utvecklingsomraden &r under pagéende arbete i hela forvaltningen.

Overférmyndarnimnd

Verksamhetens omfattning forutom ensamkommande barn har varit relativt stabil, inga storre fordndringar i antalet
drenden.

Antalet ensamkommande barn &r fortfarande hogt och okar i tre av fyra kommuner. Den sista augusti 2015 (2014)
har Nybro 303 (290) 6ppna drenden, varav 25 (18) ensamkommande barn. Emmaboda 146 (135) 6ppna drenden,
varav 12 (7) ensamkommande barn. Torsds 94 (90) oppna drenden, varav 12 (7) ensamkommande barn.
Uppvidinge 107 (132) 6ppna drenden varav 11 (34) ensamkommande barn.

Lagen om god man for ensamkommande barn innehaller bestimmelser om god man for de ensamkommande
barnen. Det dr §verformyndaren som forordnar den gode mannen, beslutet ska ske sé snart som mgjligt. Med detta
menas inom 2-3 dagar fran det att ansokan kommer in till §verférmyndaren. Var uppgift i verformyndarnimnden
ar att forordna och kontrollera att den utsedda personen utfor sitt uppdrag pa ett korrekt sétt.

Den kraftiga 6kningen av ensamkommande barn har inneburit att myndigheten under hosten utreder huruvida
administrationen kring gode méns redovisning och administration kan effektiviseras ytterligare. Myndigheten har
forstarkts med en handldggare, nu finns det fyra handlaggare totalt for de fyra kommunerna.

Revision

Kommunens revisorer granskar all kommunal verksamhet for att se till att verksamheten skdts pa ett effektivt och
dndamalsenligt sétt. Revisorerna undersoker bland annat hur de olika kommunala nimndernas, bolagens och
stiftelsernas ekonomi ser ut och hur den interna kontrollen fungerar. Revisorernas uppdrag ar ytterst att prova
ansvarstagandet och uttala sig om detta till kommunfullméktige infor deras beslut om ansvarsfrihet ska beviljas
eller inte. Detta gors i den érliga revisionsberittelsen.

Varje ar upprittar kommunens revisorer en granskningsplan som innehéller utvalda verksamheter som ska
granskas. Under aret 6verldgger revisorerna ocksd med representanter for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder.
Revisorerna gor ocksa studiebesok hos olika verksamheter Revisorernas prioriteringar bygger pa slutsatser i en
risk- och visentlighetsanalys och faststdlld revisionsplan. Under 2015 har utver normal revisionsverksamhet
foljande granskningar av ndimnders verksamhet genomforts:

Kommunstyrelsens uppsikt 6ver de kommunala bolagen
Granskning av delegationsordningar

Likvérdig skola

Intern kontroll

Ett av revisionens uppdrag &r att kontrollera om kommunens verksamheter har en fungerande och adekvat intern
kontroll.

Revisorerna prognostiserar ett nollresultat vid arets slut 2015.

Revisorerna ér ett fristdende kommunalt organ béde till funktion och organisation och bestar av fem politiker.
Varje revisor ar sjalvstandig och oberoende i forhallande till sina medrevisorer. Revisorernas arbete regleras bland
annat av det reglemente som kommunfullméktige antagit for verksamheten men ocksé av kommunal-, aktiebolags-
och stiftelselagen.
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Nybro kommunbolag AB

Nybro kommun dger samtliga aktier i Nybro Kommunbolag AB. Samtliga dotterbolag &r heldgda.

Nybro kommunbolag AB

AB Nybro Brunn Nybro Elndt AB Mybro Bostads AB
Transtorpfastigheter
Nybro Energi AB Nybro Varmecentral AB

Fastigheteri Nybro AB

Nybro kommun &#ger bolag och bedriver foretagsverksamhet for att forverkliga kommunala &ndamal.
Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta for kommunen och medborgarna.

De bérande skilen till bolagsformen &r att verksamheten bedrivs pa en konkurrensutsatt, kommersiell marknad
och/eller att bolagsformen &r en lamplig form vid samverkan med andra privata, kommunala eller regionala
intressenter.

Bolagens ekonomi dr tydligt avgransad frdn kommunens. Malet ar att bolagen ska bedriva sin verksamhet
ekonomiskt sjélvbarande utan kommunala bidrag. Undantag kan var bolag dér andra skél 4n ekonomiska ligger
till grund for att bedriva verksamheten i bolagsform.

De kommunala bolagen skall enskilt och gemensamt verka for kommunens dvergripande mal:
all vard, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssidkrad

medborgarna ska uppleva att de har goda mojligheter att paverka kommunens utveckling
foretagarna ska uppleva att Nybro ar en attraktiv kommun att verka i

medborgarna ska uppleva att Nybro kommun ar en attraktiv plats att arbeta, leva och bo i

Nybro kommun ska ha en god ekonomisk styrning.

Bolagens syfte &r att stirka kommunens attraktionskraft for boende, ndringsliv och bestkare. Bolagen skall
medverka till utveckling, tillvéxt och trygghet i Nybro kommun.

Bolagens verksamhet skall bedrivas pé affirsmissiga grunder
Agardirektiv och Bolagspolicy

I november 2011 antog Nybro kommunkommunfullméktige ”"Nybro kommuns bolagspolicy och édgardirektiv for
direkt och indirekt 4gda bolag”.

Denna utgor virdegrunden for kommunens dgande av bolag samt gemensamma dgardirektiv som ger en grund for
styrning av alla kommunens heldgda bolag. Dér finns dven bolagsspecifika dgardirektiv dar bolagets uppdrag och
langsiktiga finansiella mal anges.

Agardirektiven antogs av arsstimmorna 2014.

Da koncernen och omvirlden stindigt utvecklas och fordndras, skall dgardirektiv och bolagspolicy revideras
arligen.

Bolagets uppdrag

Bolaget skall, som moderbolag i den av Nybro kommun helédgda koncernen, dga aktier i och foretrdda Nybro
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kommuns intressen i Koncernen. Bolaget bedriver verksamhet via koncernens dotterbolag.

Nybro kommunkoncern kan genom aktiva atgarder bidra till en utveckling inom kommunen och har dér vid lag
en viktig roll som en aktor for att bidra till 6kad attraktivitet och tillvéxt.

Koncernens insatser ska leda till individers, organisationers och sévil nya som befintliga foretags utveckling och
okad konkurrenskraft genom stindiga forbattringar inom omraden sdsom infrastruktur, utbildning, milj6, bostader
och service.

Bolaget ska sékerstilla att de kommunégda bolagen verkar for koncernnytta och att helhetssyn genomsyrar bolagen
1 kommunkoncernen.

AB Nybro Brunn

Savil AB Nybro Brunn som Transtorpfastigheter bedriver idag en begriansad verksamhet, vilken i dag
uteslutande bestér av lokaler for uthyrning.

Bolagen innehar sammanlagt fyra fastigheter. Av dessa &r en mindre fastighet helt uthyrd till en extern part. En
annan mindre fastighet saknar i dag hyresgést. Resterande ytor forhyrs i dagslidget huvudsakligen av kommunala
verksamheter. Diskussioner pagéar med savél befintliga som presumtiva hyresgéster om framtida 6nskemal och
16sningar.

I kommunplanens uppdrag 2012:4 beslutades att centralisera ansvaret (dgande och underhall) for kommunens
fastigheter inom ramen for en forvaltningsorganisation.

I juni 2015 tog kommunfullméktige ett nytt beslut i kommunplanens uppdrag 2015:1, som bland annat innebar
att det tidigare beslutet fran 2012 fordndrades till att uppdraget ska genomforas genom bolagisering.
Bolagiseringsuppdraget skulle kunna 16sas med befintliga bolag, dvs AB Nybro Brunn och Transtorpfastigheter
AB i kommunkoncernen, ndgot som utredningen far visa om det ar lampligt.

Nybro Bostads AB

Bolagets uppdrag

Bolaget skall i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frdmja
bostadsforsdrjningen i Nybro kommun och erbjuda hyresgisterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i
bolaget.

Verksamheten skall bedrivas enligt affarsméassiga principer.
Uthyrningsverksamheten

Hyresintékterna for perioden uppgér brutto till 81 653 tkr (budget 81 693). Hyresforhandlingarna som gav lagre
hyresokning &n budget med ca 900 tkr har till viss del tagits igen genom hyresintékter pa nybyggda fastigheten
Vulkanus 36 fran juli 2015. Hyresbortfallet och hyresrabatter uppgér till 1 269 tkr for perioden (budget 1 460 tkr).

Investeringar

Nedlagda kostnader i pdgaende ny-, till- och ombyggnader (projekt) i fastigheter uppgér under perioden till totalt
15 924 tkr varav Vulkanus 36 kombohus star for 12 452 tkr.

Likviditet/Finansiering

Likvida medel har 6kat med 2 802 tkr fran arsskiftet och uppgar till 26 526 tkr. Outnyttjad checkkredit uppgar till
6 000 tkr. Ingen nyupplaning har skett under perioden och ovanstdende investeringar har sjdlvfinansierats.
Amortering av gamla 1an har skett med 2 057 tkr, vilket innebar att den totala ldneskulden uppgar till 346 843 tkr.

Resultat for perioden

Resultatet dr ca 5,5 mnkr bittre 4n budgeten som pa heléarsbasis ger ett resultat pa ca 6,8 mnkr efter finansiella
poster. Nettoomséttningen ligger ca 0,8 mnkr dver budget.

Kostnader for fastighetsforvaltning ar ca 0,8 mnkr ldgre dn budget vilket frimst beror pé att taxebundna kostnader
och uppvéarmning (fjarrvdrme) understiger budget med ca 1,3 mnkr.
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Ovriga externa kostnader #r ca 1,4 mnkr ligre én budget vilket frimst beror pa att en del projekt och aktiviteter
inte kommer att genomforas eller genomfors senare under éret.

Personalkostnader &r ldgre dn budget med ca 0,6 mnkr vilket beror pa personalavgingar som inte har tillsats direkt
samt en projektledare som inte har tillsats &nnu.

Avskrivningar ér ca 1,6 mnkr ldgre dn budget vilket framst beror p4 att avskrivningar pa byggnader har budgeterats
enligt gammal metod och verkliga avskrivningar har berdknats enligt K3 regelverket. P& arsresultatet berdknas
detta ge en positiv resultateffekt pa ca 1,8 mnkr.

Finansnettot &r ca 0,6 mkr simre dn budget vilket framst beror pa att omséattning av lan med fast rénta och sdnkta
rantenivaer pa rorliga lan inte har slagit igenom fullt ut &nnu.

Prognos for helar 2015

Ovanstaende positiva resultateffekter kommer att liggas pa ytterligare underhall under perioden september
- december 2015 varefter var bedomning &r att helarsresultatet for verksamheten hamnar pa budgeterat resultat
ca 6,8 mnkr efter finansiella poster.

Till detta tillkommer reavinst vid forséljning av maskiner med 0,7 mnkr varefter prognosen hamnar pa 7,5 mnkr
for helaret 2015.

Nybro Elndt AB
Bolagens uppdrag

Bolaget skall 4dga elndtanldggningar och framja distribution av el jimte handel fran forrad. Bolaget &r verksamt
inom Nybro titort med kringliggande landsbygd inom ett omrade av 5 km radie och inom Alsterbro-omradet samt
ett mindre omrade beldget i Kalmar Kommun. Elnétsdriften redovisas skiljt frdn annan verksambhet.

Bolaget skall dven leverera vatten- och avloppstjdnster inom Nybro kommun med iakttagande av
sjdlvkostnadsprincipen, med optimalt resurs-utnyttjande och med hog leveranssikerhet frimja god och langsiktig
vattenforsorjning inom kommunen. Driften redovisas skiljt frdn annan verksamhet.

Kommentarer till deliret
Elniat
Resultat vinst pa 6 442 tkr (vinst 2 860 tkr)

I budget har hinsyn tagits till nedlaggning av Coop, Bong samt Smurfit Kappa. Tva av dessa anldggningar ar
fortfarande i bruk samt 6kat ovrigt uttag ger oss 6kad intdkt jamfort med budget pé ca 1 mnkr.

Vi har dven fatt underhéllsarbetet géllande belysningen i Kommunen, vilket inte var ként nér vi budgeterade. Vi
fick information om detta forst i januari 2015, en affér pa ca 350 tkr/ar. Vi utfor dven 16pande arbeten s& som ny
gata/cyklevig Madesjovallen, ny belysning Resebovidgen och OK stugan, byte av Gatubelysning, nerkabling av
Optoslang at Nybro Energi Fiber. Samtliga av dessa tjdnster dr inte kdnda da vi sétter var budget och uppgar
hitintills till ca 1,5 mnkr samt att dessa intdkter inte har ndgon samhorighet med monopolet Elnét. Dessa arbeten
utfors av befintlig personal i Elnét vilket leder till att vart egna underhdll samt investeringar kommer efter.
Pégéende arbeten hitintills uppgar till 3,6 mnkr enligt budget 6,6 mnkr. Detta ger en dubbel effekt pa resultatet
eftersom vi far en intdkt pa utfort arbete men ingen ytterligare kostnad for personal samt att vi inte utfor underhallet
av en kostnad pa ca 500 tkr som borde ha skett.

Elpriset har varit 1dgt och ger oss en besparing pa ca 330 tkr. Fastighets och reparationskostnader ligger ocksa
lagre med ca 500 tkr, avvaktar infor ev till/ombyggnation.

Under aret har 1,5 tjanst varit sjukskriven, dessa har inte ersatts utan befintlig personal har fatt arbeta orimligt
mycket (vilket inte dr hallbart i férlaingningen) detta har gett en minskad kostnad péa ca 800 tkr inkl alla avgifter.
Déaremot skjuter pensionskostnaderna (gammalt avtal) i hdjden nér det géller dldre personal, 6kat med ca 300 tkr
dvs ca 40 tkr i manaden. Vi har dven haft pensionsavgangar och personalomflyttningar som gor att
utbildningskostnaderna 6kat med ca 200 tkr.

Rénteintdkter + 29 tkr. Betalningsformagan generellt har blivit béttre hos vara kunder jamfort med fg.ar. En orsak
till detta kan vara att vi sedan fg.4r @ndrat s& att kunden har mgjlighet att f& manadsfaktura istillet for
kvartalsfaktura samt att vi dndrat forfallodatumet till den siste i varje manad. Det finns fortfarande kunder som
inte betalar i tid tex. Kéhrs som just nu en obetald faktura pa 0,5 mnkr med forfallodatum 2015-09-11.

Forenklat beror det okade resultatet mot budget pd extern forsdljning, minskade elpriser, sjukskrivningar som inte
ersatts samt anvint befintlig personal till uppstart av elhandel.
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Vatten och avlopp
Resultat vinst pd 2 234 tkr (forlust 52 tkr), varav 987 tkr avser vinst i extern verksamhet (vinst=0K)

Okade intikter mot budget avser oforutsedda hiindelser s som uthyrning av tankslép, forsikringsersittning, storre
mottagning av slam, uthyrning av personal till fiberverksamhet.

Lagre inkomna kostnader dn vad som budgeterats, dels ligger stor osékerhet gillande kontroll pd inkomna
kostnader. Kommunen valde att i juni byta inkdpssystem, detta har fungerar mycket déligt. Det har t.o.m. med
blivit till ett arbetsmiljoproblem. En stor brist &r att det t.ex. inte gér att periodisera kostnader bakat. F6ljden av
detta blir att kostnaden kommer i fel manad och detta leder till ett enormt merarbete f6r uppfoljningen och nédgon
personal till detta finns ej. Till foljd av detta har Mark och Service inte kunnat fakturera utfort arbete sedan april
ménad ca 800 tkr exkl moms, sa vi har fétt en uppskattning pa vad kostnaden for utfort arbete bor vara. Den slutsats
som vi kan se dr dock att vi har lagre elkostnader till foljd av ett ldgre elpris med 370 tkr, lagre
entreprenadkostnader med 600 tkr, div mindre inkop av frakter/material/leasing med ca 32 tkr samt en dkning av
inkdpta konsulttjanster med 150 tkr avser bl.a. ny VA-taxa.

Upparbetat pagaende arbeten uppgér till 14,2 mnkr mot budget 13,3 mnkr.

Under juni t.o.m. augusti hade vi en vakans pd driftledare tjdnsten, gav en minskad kostnad med 120 tkr
utbildningskostnaderna ligger 60 tkr under budget sa dven sjuk- och hilsovardskostnader med 50 tkr lagre.

Kundernas déliga betalningsférméga har gett en dkad ranteintidkt med 90 tkr. Vi har dven ndgot ligre riantekostnad
an budget med ca 90 tkr.

Sammanfattningsvis kan vi sdga att VA kollektivet's mdl dr att redovisa +/- noll 2015-12-31 och det kénns mdjligt.
Det positiva resultatet 31/8 beror pd osdkerhet i kostnadsmassan samt externa vinster pd ca 1 mnkr.

Fiber
Resultat vinst pa 48 tkr (forlust 60 tkr).

I samband med 6vertagandet av fibernétet i september 2014 tecknades ett 3 arsavtal med kommunen vilket ger oss
en intékt pa 950 tkr/ér. Efter det har tva tillkopplingar skett Pukeberg samt NBAB.

Upptagna kostnader &r konsulttjanster samt Bo D tid. Hakan och Johannas nerlagda tid har inte beaktats.

Idag dr det endast kommunen som ar kund och de skd&ter sina dtagande vl

En stor kostnadspost dr utbyggnaden av bredband pa landsbygden, hur &r det tinkt att denna skall finansieras?
Pégéende arbeten uppgar till 2,5 mnkr och avser bla Ors;jo.

Verksamheten inbringar just nu ett positivet resultat, var bedomning dr att vi kommer att redovisa en forlust med
ca 100 tkr 2015-12-31.

Nybro Energi AB

Bolagets uppdrag

Bolaget skall bedriva distribution av fjarrvirme i Nybro kommun. Syftet dr att med en god ekonomisk och teknisk
praxis effektivt utnyttja resurserna till att frimja en god energiforsorjning i Nybro kommun.

Bolaget skall dven med iakttagande av lokaliseringsprincipen frimja tillgangen till bredband foér boende och
foretag i Nybro kommun.

Kommentarer till delaret
Resultat vinst pa 2 040 tkr (vinst 1 130 tkr).

Fjarrvarme forséljningen rullar pé, vi séljer lite mindre dn budgeterat men det f6ljs at av att direkta kostnader &r
nagot lagre dn budget.

Ovriga kostnader dr mindre &n vad som budgeterats, stor osdkerhet i kostnadsmassan dd kommunen kdpt in och
lanserat ett nytt inkdpssystem i juni 2015 som inte kan hantera periodisering bakat samt att det innehaller stora
brister som dnnu inte har atgérdats. Detta &r i dagsldget ett arbetsmiljoproblem. Vi jobbar stenhért pa fragan och
vi har kommit en bit pa végen, detta tar dock mycket tid samtidigt som vi maste prioritera bort andra viktiga
arenden.

Pégaende arbeten uppgar till 3,0 mnkr samt byte av métare 830 tkr (3,2 mnkr).
Rénteintikterna har okat, dels Fiber verksamheten som inte fanns med nér budgeten for 2015 togs.

Kundernas betalningsformaga bedéms som god och betalningsviljan har 6kat mot fg. ar.
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Fjdrrvdarmeaffiren bedoms som god och vi forvintar oss ett positivet resultat likt budget 2,3 mnkr 2015-12-31.

Nybro Virmecentral AB
Bolagets uppdrag

Bolaget skall producera fjarrvirme och el. Produktions-anldggningar finns forutom i Nybro stad &ven i Orrefors
och i Alsterbro. Bolaget dger d4ven 10% av Vindkraftsparken Stengérdsholma.

Verksamheterna skall bedrivas pé affirsmissig grund.
Kommentarer till delaret
Resultat vinst pa 2 328 tkr (forlust 150 tkr).

Intdkterna har sammanslaget minskat mot budget, men i sjdlva verket &r det elforséljningen som gar 2 mnkr minus
p.g..a det laga elpriset samt att vi har tappat LEC forséljningen med 100 tkr. Ovrigt har vi storre intdkter pé
Hetvatten, aterforsiljning biobransle samt vindkraft &n budgeterat, ca 1,4 mnkr.

Vi har mindre direkta kostnader biobrénsel -1,7 mnkr och Olja -1,2 mnkr, Elkostnader -150 tkr, Drift/underhall -
200 tkr, Legoarbete -400 tkr. Samtidigt finns viss osdkerhet och periodiseringsbekymmer da det inte gar att
periodisera kostnader i det nya inkdpssystemet som kommunen kopte in och satte i drift juni 2015. Okade
kostnader jamfort med budget forsékringskostnader +100 tkr samt div. kostnader 300 tkr och inképta tjéanster/ADB
+300 tkr.

Personalkostnaderna nagot ldagre 130 tkr.

Rénteintikter + 53 tkr, avser Kidhrs som &r sena med betalningar. Just nu ligger 1,2 mnkr som obetalt med
forfallodatum 2015-08-31 och 2015-09-11.

Vindkraftsaffaren redovisar forlust pa 180 tkr.

KVYV finns upparbetade kostnader med 270 mnkr, tvd lan pé totalt 200 mnkr har lyfts till en rénta av 0,96% pé 5
ar, 1,41% pa 7 ar.

Vi haller i vdra intdkter dven om elpriset dr ldgt och vdra direkta kostnader dr ldgre vilket ger oss ett bdttre
resultat dn budgeterat.

Nybro kommun, Delarsrapport 2015 41(65)



Personal

Under avsnittet personal redovisas siffror bade for kommunen och bolagen. I de fall det &r bolagen som avses sa
anges detta. Star inget angivet sa dr det kommunens siffror som redovisas.

Personalstruktur

Antal anstillda

1788 personer var tillsvidareanstillda 31 augusti 2015, vilket dr 2 fler &n motsvarade tidpunkt 2014. Antalet
visstidsanstéllda, for en tid av tre manader eller ldngre, var 257 personer i augusti 2015 vilket &r 18 fler dn
motsvarande tidpunkt 2014.

Anstdllningsstoppet som infordes den 26 september 2011, upphérde i slutet av 2012 vilket forklarar en stor del av
skillnaden i anstdllningsstrukturen.

Tabellerna nedan visar de anstélldas 6verenskomna sysselséttningsgrader omréiknat till helarsarbeten.

Antal anstillda omriknat till rsarbeten

2015-08-31 2014-08-31 2013-08-31 2012-08-31 2011-08-31

Kommunstyrelseforvaltning 86 81,6 79,7 72,3 68,8
Samhillsbyggnad 193 190,1 192,7 180,3 164,9
Kultur- o fritidsforvaltning 0 0 0 0 53,6
Lérande- och kulturforvaltning 544 5473 550,5 5249 511,7
Omsorgsforvaltning 465 463,1 459 460,3 724
Individ- och familjeforvaltning 338 337,7 328,6 3184 65,4
Sambhaillsbyggnadsforvaltning 0 0 0 0 24,4
Total 1626 1619,8 1610,6 1556,2 1612,8

April 2013 overgick arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen fran AB Nybro Brunn till LoK och KSF. 2012: Kultur- och
fritidsforvalningen upphdrde i mars och tillhor nu framst Barn och Utbildning och Samhdllsbyggnad. Viss verksamhet har flyttats fran
Omsorgsforvaltningen till Individ och familjeforvaltningen. VA flyttas fran Tekniska till bolag. Tekniska och Samhdllsbyggnad bildar nu
Sambhidllsbyggnad.

Antal anstillda omréknat till arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

2015-08-31 2014-08-31 2013-08-31 2012-08-31 2011-08-31

Nybro Bostad AB

Transtorpfastigheter AB 0 0 0 0 0
AB Nybro Brunn 0 0 4 42 40
Nybro Elnédt AB 35 31,6 30,8 30 19
Nybro Energi AB 0 0 0 0 0
Nybro Véarmecentral AB 16 15 15 15 15
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0 0
Total

2015-08-31 2014-08-31 2013-08-31 2012-08-31 2011-08-31

Kommunstyrelseforv. 6 8,5 7,5 5,5 8,60
Sambhaillsbyggnad 11 16,4 17,3 21 10,6
Kultur o fritidsforvaltning 0 0 0 0 5,1
Lérande- och kulturforvaltning 73 66,4 60,3 64,3 483
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Omsorgsforvaltning 49 41,2 48,7 45 454

Individ o familjeforv. 28 20,5 38 18,7 8,8
Sambhillsbyggnadsforv. 0 0 0 0 5
Total 167 153,0 171,8 154,5 131,8

Fotnot: Antal anstdillda dr en 6gonblicksbild vid mdttidpunkten och avser anstdillda enligt Allmdnna Bestdmmelser (AB). Anstdllda enligt
ovriga avtal sasom BEA (arbetsmarknadsdtgdrder), PAN (ex. anhorigvdrdare) och RiB (deltidsbrandmdn) tillkommer.

Timavlonade visstidsanstillda

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstillda for langre tid har kommunen ett stort antal timavlonade vikarier
som kommer och gér under aret. Deras rapporterade timmar under arets atta forsta ménader motsvarar hittills cirka
95 arsarbeten, vilket r i stort sett samma som de senaste aren. Sommarpraktiken sysselsatte 44 ungdomar jamfort
med 71 for 2014.

Storst andel timavldnade finns inom Omsorgsforvaltningen, drygt 46 arsarbeten till och med augusti och Individ
och Familjeforvaltningen, cirka 22 arsarbeten. Barn och Utbildningsforvaltningens timmar motsvarar cirka 20
arsarbeten. Detta dr ungefdr samma fordelning som de senaste &ren.

D4 métmanaden &r inklusive julis arbetade timmar ingér en stor andel semestervikariat,ca 31 arsarbeten, till och
med 31 juli.

Mertid, overtid

Fyllnadstiden, dvs den mertid som utfors av deltidsanstéllda, har registrerats motsvarande ca 7 arsarbeten vilket ar
en minskning med ca ett arsarbete jamfort med 2014. Dessutom har 6vertid rapporteras motsvarande ca 5
arsarbeten/helar jamfort med ca 4 da for samma period 2014.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 91 % vilket 4r ungefér lika med de senaste aren,(95 % for ménnen
och 90 % for kvinnorna).

Antal hel- och deltidsanstallda man och kvinnor uppdelat pa personalgrupp
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Aldersfordelning, min och kvinnor

81 % av kommunens anstéllda dr kvinnor. Cirka 44 % av de tillsvidareanstéllda ar 50 ar eller aldre (jamfort med
40 % 2002). Genomsnittlig alder ar 46 &r (kvinnor 46 och mén 47 ar).
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Aldersfordelning uppdelat pa personalgrupp och kén
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Lonekartliggning

Enligt Jamstélldhetslagen ska 16nekartliggning genomforas var tredje ar. Den syftar till att analysera osakliga
loneskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper. Lonekartldggningen som genomfordes 2013 gav foljande
atgérder:

- Gruppen koksbitraden tillfors 300 kronor per anstélld vid 16nedversynerna 2014 och 2015. Detta vid jaimforelse
med gruppen parkarbetare.

- Gruppen fritidspedagoger tillférs 300 kronor per anstdlld vid 16nedversynerna 2014 och 2015. Detta vid
jamforelse med gruppen ingenjorer och miljdinspektorer.

Personalrorlighet

Kommunens externa personalomséttning ar cirka 6 %, vilket dr en 6kning mot tidigare érs ca 5 %. Av kommunens
tillsvidareanstéllda har 114 personer (90 personer 2014) slutat under arets 8 forsta manader, varav 47 ar eget valt
pensionsuttag alternativt pa grund av hel sjukerséttning.

Om personalomséttningen réknas totalt, alltsd dven visstidsanstéllningar, dr den mycket storre. P4 grund av olika
former av ledigheter anstélls och avslutas fler &n tusen personer varje ar i olika vikariat eller andra tidsbegrénsade
anstéllningar.

Den obligatoriska pensionsaldern &r 67 &r - 16 arbetstagare har nu valt att arbeta kvar pa sin tillsvidareanstillning
dven efter 65 ar, vilket dr 4 farre 4n tidigare ar. Tabellen nedan visar kommande pensionsavgéngar forutsatt att
arbetstagaren arbetar till 65 ar.
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Kommande pensionsavgangar

Personalgrupp Tillsvidareanstillda

2015-2016 2017-2018 2019-2020
Administrativt arbete 6 9 12
Vérd/omsorgsarbete 17 33 43
Rehab/forebyggande arbete 1 1 0
Social/kurativt arbete 0 5 1
Skol/barnomsorgsarbete 19 28 28
Kultur/fritidsarbete 2 0 3
Teknikarbete 6 9 14
Total 51 84 101

Inom drygt 5 ar kommer 236 arbetstagare (cirka 14 %) att uppna 65 dr. Erfarenheten visar dock att omkring 50 % av pensionsavgangarna
sker fore 65 dr, vilket tyder pd att ytterligare personer kommer att sluta tidigare dn prognosen visar.

I takt med att det allmédnna pensionssystemet och pensionsavtalen genomgatt stora forandringar har allt mer fokus
lagts pa att den enskilde ska kunna f4 ett sd bra besked som mdjligt om sitt totala intjainande. Det dr da viktigt att
ha en hog aktualiseringsgrad dvs. att s& mycket som mdjligt av personens pensionsgrundande tid och 16n &r utredd
och registrerad. Nybro kommuns aktualiseringsgrad &r nu 98 % - vilket &r ett mycket bra resultat. Resterande del
ar beroende av att andra aktorer, till exempel KPA, utreder tidigare anstillningar. En hog grad av aktualisering ar

ocksa viktig for pensionsskuldens berdkning.

Nybro kommun sdnder arligen pensionsprognos till de anstdllda. Dessutom genomférs vartannat ar en

pensionsinformation dar dven den allménna pensionen tas upp.

Eftersom pensionen paverkas av individuella faktorer sdsom anstéllningstid, 16n och vilken typ av pension som
géller, laggs alltid storst vikt pd den personliga dialogen med arbetstagaren.

Nyckeltal sjukfranvaro, hilsa, rehab

Den totala sjukfranvaron okar till cirka 5,77 % for arets forsta sju ménader.

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
5,77 4,85 4,8 4,85 4,8 4,5 4,8 5,6 6,9 7,0 7.2
Sjukarbetsdagar per forvaltning, midnadsavlonade
Forvaltning
Dag 1-90 Dag 91- Dagar totalt Per anstilld
2015 2014 2 015 2014 2015 2014 2 015 2014

Kommunstyrelseforvaltning
Sambhaillsbyggnad

Larande och kulturforvaltning
Omsorgsforvaltning

Individ- och familjeforvaltning

Total

Kostnader for utbetald sjuklon

Utbetald sjuklon for perioden jan - juli 2015 har kostat cirka 8,4 mnkr inklusive personalomkostnader, vilket dr en
6kning med ca 1,4 mnkr jamfort med samma period 2014. Bade den korta och ldnga sjukfranvaron okar.
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Haélsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier" pa grund av att de inte arbetar
regelbundet och ddrmed séllan har ndgon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillgénglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie arbetstiden enligt
anstéllningsavtalet med hinsyn tagen éven till franvaro utan 16n, exempelvis tjdnstledigheter, fordldraledigheter
och ovrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron da begreppet "tillgéinglig ordinarie arbetstid" tillimpas ar 6,6 % jaimfort med 5,4 % 2014,
(frdn 5,2 % 2009 upp till 8,4 % for 2004).

Kon Aldersgrupp 2 015 -08-31 2014 -08-31 2013 -08-31 2012 -08-31
Kvinnor Totalt 7,4 6,0 5,9 5,9
29 ar och yngre 6,5 5,5 6,3 6,6
30 - 49 ar 7,5 5,5 5,5 5,7
50 ar och dldre 7,6 6,7 6,3 6,0
Miin Totalt 4,0 3,1 3,6 3,7
29 ar och yngre 33 2,6 2,6 2,6
30-49 ar 3,9 2,4 34 2,9
50 ar och dldre 42 4,0 42 4,7
Total 6,6 54 53 54

Sjukfrdanvaron ékar i samtliga daldersintervall.

Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller liingre - i forhallande till antal anstillda vid méttidpunkten respektive manad:
Under forsta delen av 2015 blev utfallet:

Januari 4,7 %, 95 drenden (2014: 58)

April 4,2 %, 88 drenden (2014: 88)

Augusti 4,0 %, 81 drenden (2014: 70)

Flest drenden som leder till rehabilitering finns inom Omsorgsforvaltningen och Individ- och familjeforvaltningen.

Semesterskuld och overtidsskuld
Den totala semesterloneskulden uppgick i augusti till cirka 31,6 mnkr

Andelen anstillda med ferie- och uppehallstjénst, till storsta delen lararkollektivet, kan inte spara nagon semester,
utan de borjar med nytt intjanande fran och med arbetséret som startar i augusti.

Dessutom tillkommer 2,3 mnkr som hanfors till cirka 8 700 timmar i okompenserad mertid.

Ledarutveckling

Under véren 2015 har ytterligare 15 chefer fatt sitt Chefskorkort. Utbildningen syftar till att ge grundldggande
kunskaper i kommunens interna arbete med administration, ekonomi, lagar, avtal mm mm.

I augusti paborjades dven en utbildning i medarbetarssamtalet for alla chefer.

Darutover finns ett aterkommande lédnsbaserat Ledarutvecklingsprogram omfattande sju utbildningsdagar med
fokus pé den personliga utvecklingen, och till stod att forhalla sig i olika situationer.
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Integration

I juni 2013 ingick Léansstyrelsen i Kalmar 14n och Nybro kommun en dverenskommelse om mottagande och
bosittning av nyanldnda invandrare. Hér atar sig Nybro att ta emot 37 nyanldnda pa anvisning. Man anger dven
ett berdknat planeringstal for egenbosatta nyanldnda till 43 personer inklusive de ensamkommande barnen som
beviljats uppehéllstillstand. Saledes totalt 80 personer per ar.

Fran den forsta maj 2015 har en ny dverenskommelse skrivits mellan Lénsstyrelsen i Kalmar 1&n och Nybro
kommun gillande ensamkommande flyktingbarn. Enligt denna forbinder sig Nybro kommun att hélla tio
boendeplatser tillgdngliga for ensamkommande asylsdkande pojkar, vilket tidigare var sju plaster. Det finns dven
en Overenskommelse géllnade ensamkommande barn med uppehallstillstind. Denna anger att Nybro kommun
forbinder sig att hélla sju platser tillgéngliga.

Statistik

Enligt statistikdatabasen Kolada har antalet mottagna i flyktingmottagandet per &r i Nybro kommun varit foljande:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
18 8 10 45 47 35 30 141 99 258
Mottagande statistik frén Integration/Gnistan ser ut enligt f6ljande:
2014 2015*
ABOIEBO - Personer som kommer fran Migrationsverkets
boende eller har varit egenbosatta under asyltiden. 224 169
SKD - Personer som varit kommunplacerade | annan kommun
tidigare och darmed ar under pagaende etablering. 28 17
ANK - Personer som beviljats uppehallstillstand pa
familjeanknytning till person som omfattas- eller har omfattats, 60 68
av etableringsinsatser fér nyanlanda.
Nybro Vandrahem 76 15
Kungshallshemmet 3 1M1
Orrefors Vandrahem 0 0
Ovrigt - Personer som bosatter sig i Nybro efter att ha haft sin 73 26
asyltid pa nagot av Migrationsverkets boenden belagna i
kommunen.
Totalt: 469 295

Kommentar: Samtliga redovisade i mottagandestatistiken ar egenbosatta. Sedan 2013 har Nybro kommun inte
tagit emot ndgon pa anvisning, detta beroende pad den massiva och kraftigt underskattade prognosen géllande
antalet egenbosatta. Siffrorna géillande 2015 baserar sig pa statistik fram till 2015-10-01.

Personer inom kategorin ABO/EBO befinner sig nistan uteslutande i Glappet da de fram tills registrering hos oss
omfattats av ersittning enligt lagen om mottagande av asylsokande (LMA) eftersom etableringsinsatser inte far
kan komma i fraga forrdn de 4r bosatta i en kommun.

Organisation och ansvar

Under 2015 tillsattes en integrationssamordnare och en handlingsplan faststédlldes for integrationsarbetet i Nybro
kommun.

Nybro, Emmaboda, Torsés samt Uppvidinge kommun har en gemensam éverformyndarnidmnd. Overformyndaren
ansvarar bl.a. for att gode mén utses till ensamkommande flyktingbarn.

I Individ- och familjendmndens uppgifter och ansvar ingadr integration av nyanlinda och det &r
Integrationsenheten/Gnistan ansvarar for detta. Enheten 4r uppdelad i tvad enheter, Vuxen samt Barn.
Vuxenenheten har ansvar for samhaillsorientering for invandrar enligt 5 § lagen om etableringsinsatser for vissa
invandrare.

Lérande- och kulturndmnden ansvarar for all obligatorisk utbildning fran forskola t o m gymnasieskola liksom
sarvux, kommunal vuxenutbildning, utbildning i svenska for invandrare, yrkeshogskoleutbildning,
uppdragsutbildning samt kulturverksamhet, fritidsgérd, bibliotek och kulturskola. Mer eller mindre berdrs alla
forvaltningars alla delar av mottagandet av invandrare. For asylsdkande barn och ungdomar foreligger ingen
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skolplikt men de har rétt till forskola/skola p& samma villkor.

Varken Teknik och samhillsbyggnadsndamnden eller Omsorgsndimnden &r direkt berdrd av
integrationsverksamheten dock kan flera indirekta berdringspunkter finnas eller uppsta som t ex lokalférsorjning,
fastigheter, bostadsanpassningar, maltids-, fritidsverksamhet och omsorg om &ldre och personer med mindre
omfattande fysiska och psykiska funktionshinder.

Ekonomi

Det kommunala flyktingmottagandet baseras pa 6verenskommelser med Lansstyrelsen och Migrationsverket och
finansieras till del av statsbidrag.

Statsbidragen kan, for kommunen, innebéra intékter om flera miljoner kronor per ar och dér vissa ersittningar
utbetalas automatiskt, medan andra ersittningar behdver sérskild ansdkan. Det omfattande regelverk som finns
kring respektive statsbidrag &r i stindig fordndring, vilket stéller stora krav pa den lokala forvaltningen.

Migrationsverket tillhandahéller en e-tjanst forkortat MELKER som ger kommuner, landsting och regioner en
mdjlighet att dels kunna ansdka om olika typer av ersittningar pé en och samma plats och dels fa en 6verblick dver
antalet asylsdkande och antalet barn utan virdnadshavare.

e Indikationer pé kostnadsokningar finns genom behov av anpassningar, ombyggnationer och hyror for nya
lokaler.

e Kommunens avtal med Migrationsverket om e-tjansten Melker som kommer stddja rapportering och
atersokning av medel till Migrationsverket.

e Den statliga erséttning som utgar for vuxna och deras familjer i det s k glappet motsvarar inte de faktiska
kostnader som uppstér. Idag betalas det ut hogre summor och under léngre tid &dn vad som var ténkt, vilket
beror pa langa" ledtider" kder mm i andra verksamheter och myndigheter.

Strategiska och stodjande aktiviteter

e  Plattform Nybro (utbildning och moétesplats for nyanléinda med PUT i Nybro)
e  Sprékpraktik for nyanlédnda i Nybro kommun

Utmaningar — akut/ just nu léige

e bostadsfragan, d& manga nyanldnda bor i ytterst tillfalliga boendeldsningar, vissa dar dessutom maka och
barn kan forvéintas komma inom kort.

e unga vuxna (18-20 dringar) som inte har sin familj i landet och som idag lever i en kringflackande tillvaro.

e boendekostnaderna som pa sina hall skjutit till oproportionerliga hojder till f61jd av ménniskors desperata

jakt pa boende

effektiv forvaltning och organisation av asyl- och integrationsfragor

Utmaningar - liingre perspektiv

e att kommunovergripande, internt liksom externt, arbeta for ett gott mottagande i syfte att skapa god
integration

e att sdkerstdlla fordelning av schabloniserade statsbidrag for integration

e att sidkra effektiv forvaltning i syfte att undvika att fel begés géllande ansdkan och uppfoljning av statliga
ersttningar inom flyktingmottagandet

e att sikra kompetens och ta fram riktlinjer

e att se 6ver hur och vad som krivs av organisationen och verksamheten vid antagande av lagforslag DS
2015:33 "Ett gemensamt ansvar for mottagande av nyanldnda”. Ett 6kat antal av anvisningar till Nybro
kommun ddr kommunen inte kan sdga nej till. Som i sin tur skapar ytterligare tryck pa bostadsmarknad,
skola och barnomsorg samt ekonomiskt bistand.
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Ekonomiska rapporter kommun och
sammanstalld redovisning

Resultatrakning
i tkr N:::_ Kommun Sammanstilld redovisning
2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31 | 2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31
Verksamhetens intikter 1 133277 122 461 194 453 314 900 293 245 464 166
Verksamhetens kostnader 2 =778 438 =767 350 -1 150 206 -893 718 -878 875 -1323921
Av- och nedskrivningar 3 -31256 -29435 -45 572 -62 986 -65 968 -92 704
Verksamhetens nettokostnader -676 417 -674 324 -1 001 325 -641 804 -651 598 -952 459
Skatteintékter 4 496 763 484 351 722 573 496 763 484 351 722573
Kommunal utjimning 5 176 950 170 147 255339 176 950 170 148 255339
Finansiella intékter 6 9723 4622 12 242 8598 6082 10 740
Finansiella kostnader 7 -4 666 -6 306 -9 664 -16 318 -24 055 -28 926
Resultat efter skatteintikter 2353 21510 -20 835 24189 15072 7267
Uppskjuten skattekostnad 0 0 0 0 0 -2 280
Arets skattekostnad 0 0 0 0 0 -1 063
Arest resultat 2353 -21510 -20 835 24189 -15 072 3924
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Balansrakning

i tkr N:: Kommun Sammanstilld redovisning
2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31 | 2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgingar
Immateriella anl.tillgdngar 8 0 0 0 3276 4027 3573
Materiella
anliggningstillgangar
Fastigheter och anldggningar 9 739 015 731 859 749 262 1 608 300 1 449 399 1399 809
Maskiner och inventarier 10 66 867 63 144 68 746 440 499 321476 458313
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 27 104 27 356 27 104 16 470 17757 17 537
Summa anliggningstillgangar 832 986 822 359 845112 2068 545 1792659 1879232
Omsittningstillgangar
Forrad 12 36 107 48 305 34220 44391 60 689 40 678
Fordringar 13 75 361 78 437 93 162 97 603 102 266 99 697
Placerade pensionsmedel 14 95 259 84011 86 360 95259 84011 86 360
Likvida medel 15 36 369 35490 11208 38431 36991 12 538
Summa omsittningstillgingar 243 096 246 243 224 950 275 684 283 957 239273
Summa tillgdngar 1076 082 1 068 602 1070 062 2344229 2076 616 2118 505
Eget kapital, avsittningar och
skulder
Eget kapital
Ingdende balans 16 400 029 420932 420932 577236 568 338 566 235
i::&?::ttrg;eringsfonder 97 13 -67 97 1S -67
Arets resultat 2353 21510 -20 835 24189 -15072 3924
Summa eget kapital 402 285 399 537 400 029 601 328 553 381 570 092
Avsiittningar
Avsittning for pensioner 17 45355 43329 43 988 45355 43329 43 988
Avsittning for uppskjuten skatt 0 0 0 24 696 24 668 21 687
Ovriga avsittningar 0 0 0 0 0 8716
Summa avsittningar 45 355 43 329 43 988 70 051 67997 74 391
Skulder
Langfristiga skulder 18 382211 391 508 387206 1396 187 1204 102 1209 379
Kortfristiga skulder 19 246 231 234228 238 839 276 663 251136 264 643
Summa skulder 628 442 625 736 626 046 1672850 1445 238 1474022
:L‘s';‘::‘;::g:‘r l;ill’liz’i‘(ll’l der 1076082 | 1068602 | 1070062 | 2344229 | 2076616 | 2118505
;Tessi]‘(’;‘tstfdrp'iktelser inkl 20 498 496 509 384 505 862 498 496 509 384 505923
g;lveir:];d‘;g?n delser 20 974 724 773 471 773 627 6296 5698
fqé;;;;ﬁgg:f(}ééeasing, framtida 16 559 0 16 559
g;slttisgaltlgsinteckningar, ej 40 796
Fastighetsinteckningar 116 349
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Kassaflodesanalys

i tkr N:: Kommun Sammanstilld redovisning
2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31 | 2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2353 -21 510 -20 835 24 189 -15072 3924
Justering for av- och

o 31256 29 435 45572 62987 65 968 92704
nedskrivningar
Justering for ¢j likvidpaverkande -497 11 641 12 126 2294 12 119 14 876
poster
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore 33112 19 566 36 863 89 470 63 015 111 504
forindringar av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i
rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av -1888 -3 862 10222 3713 9102 13169
forrad
Okning (-) Minskning (+) av 17802 11523 28 598 -6 805 6842 9323
kortfristiga fordringar
Okning (+) Minskning (-) av 7391 9019 13629 12020 11952 25 461
kortfristiga skulder
Kassaflode frin den lopande 56 417 13 200 32116 90 972 77227 159 457
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv
av materiella -27 849 -37799 =77 504 -262 249 -106 842 -219 709
anldggningstillgangar
Forséljning av matericlla 10 487 640 1156 11429 1763 2357
anldggningstillgangar
Forvry av finansiella -8 899 -1573 0 0 0 0
anldggningstillgangar
Fér“séiljn‘mg av ﬁcnanswlla 0 0 0 1067 0 0
anldggningstillgdngar
Kassaflode frin -26 261 -38732 -76 348 -251 887 -105 079 217 352
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Amortering av l&neskuld -4 995 -4 758 -9 020 -13192 -3335 -68 358
Nyuppléning 0 0 0 200 000 70 800
Foréndring av lanefordringar 0 0 -1320 0 -1572 -1299
Forandring 6vriga langfristiga 0 0 0 0 0 -460
skulder
Kassaflode frin 4995 -4758 -10 340 186 808 -4907 683
finsieringsverksamheten
Summa kassaflode 25161 -30 290 -54 572 25 893 -32 759 -57 212
Likvidamedel vid érets borjan 11208 65 780 65 780 12 538 69 750 69 750
Likvidamedel vid &rets slut 36369 35490 11208 38 431 36 991 12 538

Nybro kommun, Delarsrapport 2015

51(65)



Nothénvisningar, elimineringar och nyckeltal

Kommun Sammanstilld redovisning
2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31 | 2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31

1 Verksambhetens intikter

enligt driftsredovisningen 187 400 199 293 321 569

interna poster -67 298 -80 698 -127 116

finfiesomde | o o

ovriga gemensamma intakter 7175 3865 0

oumma verksambetens 133277 122 461 194 453 314900 293 245 464166
2 Verksamhetens kostnader

enligt driftsredovisningen 829 701 818283 1245985

Ovriga interna poster -67 298 -80 698 -127 116

pensionskostnader 17 817 26 065 34 157

resultatregleringsfonder 0 0 0

Ovriga gemensamma kostnader -1 782 3700 -2 820

ls(:)‘s‘i'l‘l‘;‘(“::rksamh“ens 778 438 767350 | 1150 206 893 718 878875 | 1323921
3 Avskrivningar

fastigheter och anlaggningar 21982 21163 31898 44102 45 586 49278

maskiner och inventarier 9274 8272 13674 18 587 20241 42 980

ovriga avskrivningar 0 0 0 297 141 446

Summa avskrivningar 31256 29 435 45572 62 986 65 968 92 704
4 Skatteintikter

preliminér skatteinbetalning 497 021 483 041 724 560 497 021 483 041 724 560

prelimindr slutavrdkning 523 2050 136 523 2050 136

innevarande ar 40 kr/invénare

Rvogiende i 40 kmvinare 781 0| 213 781 0| 212

Summa skatteintikter 496 763 484 351 722 573 496 763 484 351 722 573
5 Kommunal utjimning

Generellt bidrag fran staten 296 0 0 296

LSS-bidrag 9916 12358 18 536 9916 12 358 18 536

inkomstutjagmning 160 253 147 438 221156 160 253 147 438 221 156

kostnadsutjamningsavgift -16 355 -16 324 -24 486 -16 355 -16 324 -24 486

regleringsavgifter -507 3013 4520 -507 3013 4520

strukturbidrag 1361 1351 2026 1361 1351 2026

kommunal fastighetsavgift 21986 22312 33529 21 986 22312 33529

e o o] s o] ] s

Summa kommunal utjimning 176 950 170 147 255339 176 950 170 147 255339
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Kommun Sammanstilld redovisning
2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31 | 2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31

6 Finansiella intiikter

rantor pi r6rliga & utlinade 1309 1079 1614 1 648 1079 1614

avkastning fran egna bolag 0 0 0 0 0 0

utdelning pa aktier o andelar 1952 1736 1942 1952 1736 1942

Ovriga finansiella intakter 2 144 1807 2704 680 3267 1202

reavinst aktier, obligationer 4318 0 5982 4318 0 5982

Summa finansiella intéikter 9723 4622 12 242 8 598 6 082 10 740
7 Finansiella kostnader

réntor pa anlaggningslan 4253 6134 8833 15905 23 884 28 095

Ovriga kostnadsrantor 0 0 0 0 0 0

ovriga finansiella kostnader 193 171 229 193 171 229

Fl)l(i’tS—réintan, jamforelsestorande 0 0 0 0 0 0

reaforlust aktier, obligationer 220 0 602 220 0 602

Summa finansiella kostnader 4666 6306 9 664 16 318 24 055 28 926
8 Imrflateriella

anlidggningstillgangar

ingéende anskaftningsvérde 7703 7703 7703

arets investering 0 0 0

arets forsiljning/utrangering 0 0 0

omklassificering 0 0 0

et

ib ackumulerade avskrivningar -4 130 -3501 -3 684

arets avskrivningar -297 -175 -446

aterforda avskrivningar 0 0 0

ub ackumulerade avskrivningar -4 427 -3676 -4 130

utgiende virde 3276 4027 3573
9 Fastigheter och anliggningar

Pdgaende investeringar

ingdende anskaffningsvérde 0 0

arets investering 14 074 28 692

utgiende virde 14 074 28 692 0

Markreserv

ingdende anskaffningsvérde 82 402 65612 65612

arets investering 6380 0 4756

arets forsiljning/utrangering -6 749 -411 -428

omklassificering 0 0 12 463

Zzs‘]’cfl%l’:?:éi’vgf;en 82033 65 201 82 402

ib ackumulerade avskrivningar -22234 -22 235 -22 235

arets avskrivningar 0 0 0

aterforda avskrivningar 51 0 0

ub ackumulerade avskrivningar -22183 -22 235 -22 235

utgiende virde 59 850 42 966 60 167
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Kommun Sammanstilld redovisning

2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31 | 2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31
Verksamhetsfastigheter
ingéende anskafthingsvérde 906 996 875155 875155
arets investering 0 0 31 840
arets forsaljning/utrangering =773 0 0
omklassificering 0 0 0
szﬁ%’?:;xﬁen 906 223 875 155 906 995
ib ackumulerade avskrivningar -382 643 -3571775 -357 775
arets avskrivningar -17 236 -16 501 -24 867
aterforda avskrivningar 300 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -399 579 -374 276 -382 642
utgiende virde 506 644 500 879 524 353
Fastigheter for affirsverksamhet
ingéende anskafthingsvérde 42 869 37 668 37 668
arets investering 0 0 2213
arets forsaljning/utrangering -1565 0 -70
omklassificering 0 0 3057
Zzy‘;;%f:glf:‘;f;en 41 304 37 668 42 868
ib ackumulerade avskrivningar -14 146 -12 845 -12 845
arets avskrivningar 911 -847 -1305
aterforda avskrivningar 17 0 5
ub ackumulerade avskrivningar -15 040 -13 692 -14 145
utgiende virde 26 264 23976 28 723
Publika fastigheter
ingdende anskaffningsvérde 258 996 256 612 256 612
arets investering 0 0 2584
arets forsiljning/utrangering 0 0 0
omklassificering 0 -200 -200
ZZ;Z%’?:;CZf;en 258 996 256 412 258 996
ib ackumulerade avskrivningar -142 612 -136 917 -136 917
arets avskrivningar -3 835 -3 816 -5726
aterforda avskrivningar 0 33 32
ub ackumulerade avskrivningar -146 447 -140 700 -142 611
utgiende virde 112 549 115712 116 385
Exploateringsmark
ingdende anskaffningsvirde 19 634 19 648 19 648
arets investering 0 0 0
arets forsédljning/utrangering 0 -29 -29
ZZ;,’;%:’;;:Zf;en 19 634 19619 19619
ib ackumulerade avskrivningar 0 0 0
arets avskrivningar 0 0 0
aterforda avskrivningar 0 15 15
ub ackumulerade avskrivningar 0 15 15
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Kommun Sammanstilld redovisning
2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31 | 2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31
utgdende virde 19 634 19 634 19 634
Summa fastigheter och
anldggningar
ingéende anskafthingsvérde 1310897 1254 695 1254 695 2317796 2452 781 2145093
arets investering 20 454 28 692 41393 252 842 71227 146 424
arets forsiljning/utrangering -9 087 -440 -527 -12 524 -1672 -948
omklassificering 0 -200 15320 0 -200 15320
ZZ:;;%’:’:;:Z‘Z;@ 1322264 | 1282747 | 1310880 | 2558114 | 2522136 | 2305888
ib ackumulerade avskrivningar -561 635 -529 772 -529 772 -906 080 -1 027 199 -855 526
i s o o o] ool o]
arets avskrivningar -21982 21 164 -31 898 -44 102 -45 586 -49 906
aterforda avskrivningar 368 48 52 368 48 340
ub ackumulerade avskrivningar -583 249 -550 888 -561618 -949 814 -1072737 -906 080
utgdende virde 739 015 731 859 749 262 1608 300 1449 399 1399 809
10 Maskiner och inventarier
Pagdende investeringar
ingéende anskaftningsvérde 0 0
arets investering 7 396 8781
utgiende virde 7 396 8 781 0
Maskiner
ingdende anskaffningsvérde 22 499 21 106 21 106
arets investering 0 326 1393
arets forsiljning/utrangering 0 0 0
Zﬁ’l S‘;{Z%’%i:gf;en 22499 21432 22499
ib ackumulerade avskrivningar -14 627 -13 097 -13 097
arets avskrivningar -975 -1 018 -1529
aterforda avskrivningar 0 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -15602 -14 115 -14 626
utgiende virde 6 897 7317 7 873
Inventarier
ingdende anskaffningsvérde 162 052 143 563 143 563
arets investering 0 0 19173
arets forsaljning/utrangering -1 400 0 -684
Zis‘]’;/;f‘;’;fgli:i‘jsen 160 652 143 563 162052
ib ackumulerade avskrivningar -108 581 -97 650 -97 650
arets avskrivningar -7 662 -6 590 -11 134
aterforda avskrivningar 1 400 0 203
ub ackumulerade avskrivningar -114 843 -104 240 -108 581
utgiende virde 45 809 39323 53 471
Transportmedel
ingdende anskaffningsvirde 17 595 17 594 17 594
arets investering 0 0 0
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Kommun

Sammanstilld redovisning

2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31 | 2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31

arets forsiljning/utrangering 0 0 0

Zi’s‘;faf‘;l’””gi:‘;fgen 17 595 17 594 17 594

ib ackumulerade avskrivningar -13 439 -12395 -12395

arets avskrivningar -638 -695 -1043

aterforda avskrivningar 0 0 0

ub ackumulerade avskrivningar -14 077 -13 090 -13 438

utgiende virde 3518 4504 4156

Konstverk och samlingar

ingdende anskaffningsvirde 3247 3220 3220

arets investering 0 0 26

arets forsdljning/utrangering 0 0 0

——— 3A7\ 3200 3246

utgiende virde 3247 3220 3246

Summa maskiner och

inventarier

ingdende anskaffningsvérde 205 393 185483 185483 857 856 677283 819 720

arets investering 7396 9107 20592 9106 35 609 571767

arets forsiljning -1400 0 -684 -4 837 -1273 -11435

Zz;;cfz%g:g:[zf;en 211 389 194 590 205 391 862 125 711619 866 051

ib ackumulerade avskrivningar -136 647 -123 142 -123 142 -407 737 -371 036 -375715

arets avskrivningar -9 275 -8 303 -13 706 -18 588 -20 241 -42 383

aterforda avskrivningar 1400 0 203 4699 1134 10 361

ub ackumulerade avskrivningar -144 522 -131 445 -136 645 -421 626 -390 143 -407 737

Arets nedskrivning 0 0 0 0 0 0

isn“v';‘:l‘t‘:r'i‘e‘:s"i“er och 66 867 63 145 68746 440 499 321476 458313
11 Finansiella

anliggningstillgangar

aktier och andelar i dotterforetag 100 100 100 0 0 0

Ovriga aktier och andelar 1035 1035 1035 1035 1195 1195

bostadsritter 16 16 16 16 16 16

andelar Glasrikets skatter 3000 3 000 3000 3160 3000 3000

fordringar 19353 19 605 19353 8 659 9946 9673

utlimnade 1an 3 600 3 600 3600 3 600 3600 3 600

uppskjuten skattefordran 0 0 0 0 0 53

i;‘;:g"; if;‘l‘;’;‘glslige;'zgar 27104 27356 27104 16 470 17757 17537
12 Forrad

exploateringsfastigheter 34674 47320 33132 34974 47 320 33132

tekniskt forrad 1433 985 1088 9417 13369 7 546

Summa forrad 36 107 48 305 34220 44 391 60 689 40 678
13 Fordringar

statsbidragsfordringar 1871 1475 2012 1871 1475 2012

fordringar pa koncernbolag 3923 7371 40234 0 0 0
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Kommun

Sammanstilld redovisning

2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31 | 2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31
km:;ﬁfrf;?ﬁs“h 7681 7551 11681 7681 7551 11681
Gvriga avrakningar 548 5154 1217 9619 10 765 7285
fakturafordringar 9257 11798 14223 17722 21184 30 809
forutbetalda driftskostnader 23 567 21 641 4326 28 830 34914 6 460
forutbetalda skatter 0 0 0 3366 2930 1711
upplupna driftsintakter 13 940 7373 5334 13 940 7373 25 604
upplupna rénteintakter 342 344 290 342 344 290
upplupna skatteintdkter 523 2052 136 523 2052 136
upplupna fastighetsavgifter 13709 13 678 13 709 13709 13 678 13709
Summa interimsfordringar 75 361 78 437 93 162 97 603 102 266 99 697
14 P.laceringar av pensionsmedel
via KLP
aktier och andelar 1) 51707 45463 46 114 51707 45463 46 114
réantebdrande vardepapper 2) 43 552 38 548 40 246 43 552 38 548 40 246
likvida medel 0 0 0 0 0 0
Eglcs;?r:/gnai:g kortfristiga 0 0 0 0 0 0
ls)‘e‘:l‘s'g)‘zsl::‘:f:l“de 95 259 84 011 86 360 95 259 84 011 86 360
1)marknadsvirdet, 64 223 tkr
2) marknadsvardet, 43 907 tkr
15 Likvida medel
kassa 46 35 27 46 35 27
postgiro 22 807 81 22 807 81
bank 36 301 34 648 11100 38363 36 149 12 430
Summa likvida medel 36 369 35490 11 208 38 431 36 991 12 538
16 Eget kapital
Ingdende eget kapital 400 029 420932 420932 577 236 568 338 568 337
aKn(EirgigflriLnggsteill\igéngar 0 0 0 0 0 -2 894
t]::(ljllczl;:lr av Overgang till KS i 0 0 0 0 0 793
Justerat ingdende kapital 400 029 420932 420932 577 236 568 338 566 236
Forandring skaderegleringsfond -97 115 -67 -97 115 -67
arets resultat 2353 21510 -20 835 24189 -15072 3923
Utgéende eget kapital 402 285 399 537 400 029 601 328 553 381 570 092
varav:
* skaderegleringsfond 1868 2147 1964
resultatreglering enligt KF:s
styrprinciper 1/1:
kommunstyrelse -1122 -2 057 -2 057
tsfiiil]il;ilggl;ggnadsnémnd 8937 10409 10409
myndighetsnamnd 183 -603 -603
omsorgsnamnd 0 0 0
individ- och familjendmnd 2987 0 0
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Kommun

Sammanstilld redovisning

2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31 | 2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31
larande- och kulturndmnd 552 1081 1081
revision 0 0 0
overformyndarnamnd, Nybro -300 242 -242
17 Avsittningar for pensioner
sarskild avtals/alderspension 7020 7599 7916 7020 7599 7916
giﬁ?i‘fbemmd/ kompletterings- 12851 11937 12107 12 851 11937 12107
alderspension 8813 6 696 7150 8813 6 696 7150
pension till efterlevande 1637 2152 1 846 1637 2152 1 846
visstidspension 6179 6486 6379 6179 6 486 6379
Summa pensioner 36 500 34 870 35409 36 500 34870 35398
sarskild 16neskatt 8855 8459 8590 8855 8459 8590
ls;::l‘;;‘(:ﬁearvsm“i“gar Ly 45355 43329 43988 45355 43329 43988
Ingdende balans 43 988 31788 31788 43988 31788 31788
utbetalningar -1193 -1 164 0 -1 193 -1 164
nyintjanad pensionsrétt 2370 0 0 2370 0
rénte- och basbeloppsuppréikning 192 0 0 192 0
forandring I6neskatt 268 2253 0 268 2253
bromsen 0 0 0 0 0
forsdkrade dtaganden 0 0 0 0 0
nya efterlevandepensioner 0 0 0 0 0
omerngsrinty 0 0 0 0 0
6vrig forandring -270 10 452 12 200 -270 10 452 12 200
Utgéende balans 45 355 43 329 43 988 45 355 43 329 43 988
18 Langfristiga skulder
langfristiga 1an i svenska kronor 382211 391 508 387206 1370286 1177 341 1182467
fvs;rlzgril‘g:“eri"g“"“d va, 0 0 0 25901 26 761 26912
Summa langfristiga skulder 382211 391 508 387 206 1396 187 1204 102 1209 379
19 Kortfristiga skulder
avrikning med koncernforetag 39936 44312 47 566 0 0 0
mervardesskatt 459 372 1527 459 401 1527
kallskatt 13390 12 686 11932 13 390 12 686 11932
amorteringar pa langfristiga lan 9050 9010 9050 12 748 9010 13 965
ovriga kortfristiga skulder 20 200 58 230 26 567 25136 74 958 43 831
leverantdrsskulder 34299 15052 36 345 74 373 30 525 68 920
kortfristig pensionsskuld 18 430 0 26 635 18430 0 27219
upplupna driftskostnader 7904 9329 691 29 564 38268 691
upplupna rantekostnader 939 1492 926 939 1492 6 894
upplupna semesterloner m m 55774 53 527 54474 55774 53 527 57 235
upplupna sociala avgifter 16 142 0 14 156 16 142 0 15017
forutbetalda driftsintikter 28 830 24725 2094 28 830 24725 10 536
forutbetalda hyror 0 0 0 0 51 0
forutbetalda skatteintékter 643 5493 6876 643 5493 6876
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Kommun

Sammanstilld redovisning

2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31 | 2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31
forutbetalda fastighetsavgifter 235 0 0 235 0 0
Summa kortfristiga skulder 246 231 234228 238 839 276 663 251 136 264 643
20 Ansvars- och
borgensforbindelser
kommunala foretag 969 026 767 175 767 929
borgen och forlustansvar
avseende:
egnahem och smahus 3140 3448 3140 3140 3448 3140
ovrig borgen och forpliktelser 2558 2 848 2558 2558 2 848 2558
Summa borgen och 5698 6296 5698 5698 6296 5698
forlustansvar
pensioner:
Ingéende balans 505 923 513028 513028 505923 513028 513 028
utbetalningar -12 094 -12 094
nyintjanad pensionsritt 4323 4323
rénte- och basbeloppsuppréikning -208 -208
forandring I6neskatt -1450 -1 450
bromsen 0 0
forsdkrade dtaganden 0 0
nya efterlevandepensioner 0 0
engangseffekt, forandrad
. L 0 0
diskonteringsrénta
6vrig forandring 2002 -3 644 -7 105 2002 -3 644 -7 105
Utgaende balans 498 496 509 384 505923 498 496 509 384 505923
summa pensioner 498 496 509 384 505 923 498 496 509 384 505 923
operationell leasing
arets betfilade leasingavgifter, 6691 6691
inventarier, fordon, hyror
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 3682 3682
forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 6186 6186
forfallotidpunkt >5 ar 0 0
Summa forfallobelopp 16 559 16 559
21 Justerat resultat
resultat efter skatteintikter och 2353 21510 20 835 2353 15072 3923
finansnetto
andrad red0v1'snmg 97 100 67 97 0 67
resultatregleringsfonder
av- och nedskrivningar materiella 31256 29 435 45572 31256 65 968 92704
anldggningstillgdngar
avséttning pensioner 1367 11541 12 200 1367 12119 12 200
fdrsélj.nlngar och andra 1767 0 7 1767 0 2744
justeringar
Summa justerat resultat 33112 19 566 36 863 33112 63 015 111 504
Forvirv av materiella
22 a . e
anliggningstillgdngar
Investeringsprojekt, inkl. 21 469 37473 56728 261 948 106 842 219709
pagéende
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2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31 | 2015-08-31 | 2014-08-31 | 2014-12-31
Harstenslycke 6380
Nybro 3:1 Radjuret* 81
Nybro 3:1 Gronskogs* 13
Harstenslycke 1:17* 13111
Bosgard 1:11 5256
Smedstorp 2:38* 30
Lakten 9* 1214
Regeln 9* 819
Fabriken 6* 252
Scenvagn omklassificiering 200
Scenvagn 126
::;:gn; lfl‘l’gr:glrl; ;;‘Z;er“e“a 27849 37799 77504 | 261948 106842 | 219709
23 Fiir"séiljn'ing av materiella
anlidggningstillgangar
Harstenslycke 1:17 8315 10 029
Bicken 9 772
Utrangering telefonvixel 1 400 1 400
Rossbo Slita 434 457 457
Korgmakaren till exploatering 6
Ombklassificiering till maskiner 200
Bredband 699 699
1201
Summa forsiljning materiella 10 487 640 1156 11 429 0 2357

anldggningstllgingar
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, KRL (kommunal redovisningslag) samt
rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning.

Foljande géller i Nybro kommun for:

Leverantorsfakturor inkomna efter delaret samt kidnda fakturor av visentlig betydelse som &dr hénforbara till
redovisningsaret har kostnadsbokforts och belastar redovisning. Aven upplupna rantor har kostnadsforts.

Utstillda fakturor efter deléret, men hinforbara till redovisningséret har fordringsforts och tillgodogjorts delarets
redovisning.

De anstilldas fordran péd kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i balansrdkningen som en
kortfristig skuld. Den berdknade fordndringen under aret, ingar i verksamhetens kostnader. For deléret har en
berdkning gjorts utifran att semesterloneskulden tidigare ar 6kat med ca 2 mnkr per ar, dvs. en uppbokning har
skett med 1,3 mnkr.

Statsbidrag/driftsbidrag hanforbara till delaret, och som &r av vésentlig betydelse, men dnnu inte &r influtna, har
fordringsforts, likasa har bidrag erhallna under aret som avser tdckande av framtida kostnader skuldforts.

Intikter hdnforbara till deléret, och som é&r av visentlig betydelse, men dnnu inte ar influtna, har fordringsforts,
likasa har intdkter erhallna under aret som avser framtida intidkter skuldforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspéligg i1 samband med
loneredovisningen. P& erséttningar till arvodesanstéllda och fortroendemén m.fl. berdknas 31,42 procent, och
anstéllda med kommunal kompletteringspension 38,46 procent.

Skatteintikter den preliminira slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s prognos 15:23 i enligt med
rekommendation RKR 4.2.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar har i balansridkningen tagits upp till anskaffningsvérdet (utgifter minus
eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Beloppsgrians for aktivering ska overstiga 0,5
prisbasbelopp.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen skrivs sedan av pa den
nérmast ldgre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider har anvénts:
Mark 0

Mark inkl. byggnad 20-50 ar
Byggnader 20-50 ar

Tekniska anldggningar 5-15 ar

Datorer 0-5 ar

Maskiner 5-10 ar

Ovriga inventarier 5-10 ar

Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omséttningstillgdngar, forutom de delar i projekten som utgor
kommunens investering. I och med att vi férdndrat redovisnings-principerna de senaste tva aren bedoms vardet
vara aktuellt. Extern védrdering kommer att géras om forséljningen av tilltdnkta exploateringsfastigheter inte
genomfors i den takt som avsett.

Virderingen har skett med utgangspunkt fran kéinda marknadsvérden vid forsiljning av liknande tomter. I de fall
bokfort virde bedoms overstiga verkligt viarde sker nedskrivningen enligt ldgsta virdets princip.

Placerade pensionsmedel redovisas i balansrakningen som en kortfristig tillgdng. Vérdering enligt ldgsta virdets
princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsataganden for anstidllda i kommunen ar berdknade enligt RIPSO7.
Forpliktelser for sirskild avtalspension/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS07 dr nuvdrdesberdknade
med en kalkylrdnta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen fran de forhallanden som é&r
kénda vid bokslutstillfallet. Visstidsforordnanden som ger ritt till sarskild avtalspension redovisas som avséttning
ndr det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Under innevarande ar finns inga avtal med
visstidsférordnande.

Forsdkringslosningen Alternativ. KAP-KL ersétter den formansbestimda &alderspensionen i KAP-KL vart
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nuvarande pensionsavtal) for de som erbjuds och véljer det alternativet. De som erbjuds &r de som har
pensionsunderlag med 8,5 inkomstbasbelopp (IBB), eller mer.

Kostnaden inklusive loneskatt tas Idpande genom premien istéllet for skuld. Losningen innebér "slutbetalning" vid
intjdnandet istéllet for vid utbetalningstillfillet.

Aktualiseringsgraden &r 98 procent.
Amorteringar pa langfristiga 14n som forfaller till betalning under 2015, redovisas som kortfristig skuld.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den period de
hénfor sig till.

Kommuninvests aterbiringsmodell fran och med 2013 innebér att Nybro kommun erhéllit 3 515 774 kr i
aterbdring och rinta avseende 2013. Medlen har i sin helhet anvénts till att forvdrva andelar i Kommuninvest.
Aterbiringen har redovisats som kortfristig skuld och reglerats med forvérvet av andelarna i enlighet med RKR:s
yttrande.

Aterbetalning av premier frin AFA sjukforsikring for 2004 ir beslutade och ska utbetalas det sista kvartalet
2015. Uppbokning har skett i delaret.

I foljande fall avviker vi frdn rekommendationer eller god redovisningssed
Avskrivningar

bestar av linjir avskrivning, det vill séga lika stora belopp varje ar berdknat pa objektens anskaffningsvirden.
Avskrivningarna pabdrjas 1:a december anskaffningsaret, vilket d& avviker frén rek 11.1.

Kommunen f6ljer inte fullt ut rekommendation RKR 11.4 Materiella anldggningstillgdngar vad géller
komponentavskrivningar. Mojligheten att ga dver till komponentavskrivning kommer att undersdkas under 2015.

Systemdokumentation/behandlingshistorik

Enligt KRL 2:7 ska beskrivning av bokforingssystemets organisation och uppbyggnad behdvas for att ge en
overblick over systemet (systemdokumentation). Det ska ocksé finnas beskrivningar 6ver bearbetningarna inom
systemet som gor det mojligt att utan svérighet folja de enskilda bokforingsposternas behandling
(behandlingshistorik). Detta finns inte for Nybro kommun. Nytt ekonomisystem inférdes 2012 och har medfort
mycket arbete sedan dess. Detta och brist pd bemanning pd ekonomienheten har gjort att arbetet med
systemdokumentationen har férsenast och kommer att paborjas senare.

Rekommendation 20 dér det anges att det ska finnas en sammanfattande beskrivning av policy for hantering av for
kommunen viésentliga risker forknippade med finansiella tillgingar och finansiella skulder, sdsom exempelvis
ranterisk, valutarisk, kreditrisk, etc. Med exempelvis upplysningar om genomsnittlig upplaningsrinta,
genomsnittlig riantebindningstid samt analys Over upplaningens forfallostruktur. Vi har inte genomfort en
sammanfattande beskrivning i delaret da vi nyligen har borjat anvinda Kommuninvests skuldforvaltnings-system
for lanehanteringen.

Redovisningsprinciper och tilliggsupplysningar for den sammanstillda redovisningen

Den sammanstéillda redovisningen for Nybro kommun (koncernen) omfattar de bolag som kommunen har en
bestimmande eller vésentligt inflytande 6ver. Fran och med 2013 ingar d&ven kommunens andel pa 18 procent i
Kalmarsundsregionens renhéllare i den sammanstillda redovisningen. Redovisningen utgdr ett sammandrag av
kommunens och dotterféretagens resultat- och balansrdkningar. Interna mellanhavanden mellan de i koncernen
ingdende enheterna har i allt vésentligt eliminerats. Efter elimineringarna fors kommunens och dotterforetagens
rikenskaper samman (konsolidering) till en redovisningsenhet.

Redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Det innebdr att kommunen vid anskaffningstillfillet
forviarvade eget kapital i dotterforetagen har eliminerats. Dérefter intjdnat eget kapital riknas in i koncernens eget
kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i bolagen har i den sammanstillda redovisningen
lagts till eget kapital respektive skuld for uppskjuten skatt.

De kommunala bolagen anviinder sig av Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt Bokforingsnimndens
allmédnna radd. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag dr kommunens
redovisningsprinciper vigledande for den sammanstillda redovisningen. Inga visentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats.

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts for detta.
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Revisionsberattelse och
granskningsrapporter
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Ordlista

Resultatrikning - himtas frin kommunens redovisning och visar i sammandrag kommunens samtliga intékter
och kostnader under aret. I en resultatrdkning ser man hur resultatet har uppkommit. Intdkter minus kostnader ger
resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stillning sista dagen pé aret. Balansrdkningen bestar av tva sidor,
en tillgdngssida och en skuldsida. P4 tillgdngssidan finns kommunens redovisade tillgangar, t ex likvida medel,
bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. P4 skuldsidan finns poster som banklan,
leverantorsskulder, checkkrediter m m. Pa skuldsidan finns d&ven kommunens eget kapital

Kassaflodesanalys - dr en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvénts under
aret.

Anlaggningstillgang - ar tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter, byggnader, maskiner,
inventarier och aktier.

Omsittningstillgang - 4r andra tillgangar 4n anldggningstillgangar och dér avsikten med innehavet ar att omsitta
dem inom ett ar, t ex varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt exploateringstillgdngar.

Eget kapital - &r skillnaden mellan tillgangar och skulder. Det egna kapitalet fordndras genom kommunens
resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare &n om 1 ar, t.ex. reverslan.
Kortfristiga skulder - skulder som forfaller tillbetalning pa kortare tid 4n ett ér, t.ex. leverantdrsskulder.

Avsittning - dr en speciell post i balansrakningen, som skiljer sig frén skulderna genom att de pa bokslutsdagen
ska vara sdkra eller sannolika till sin existens och hora till det gdngna ridkenskapsaret eller tidigare rakenskapsar,
samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nir de ska betalas. Avsittning kan t ex vara pensionsskulder.

Soliditet - &r ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhdllandet mellan det egna kapitalet och det totala kapitalet.
Man kan ocksé se det som hur stor andel av tillgdngarna som inte motsvaras av skulder. Soliditet beskrivs som
betalningsformaga pa lang sikt. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering. Sa ldnge det egna kapitalet vixer
i forhallande till skulderna sé& forbéttras soliditeten kontinuerligt. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna
som &r finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsférméagan pa kort sikt.
Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhéllande till skatteintdkterna och generella statsbidrag.
Rorelsekapital - Nettot mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir kvar att finansiera
nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras av avgifter, hyror
och specialdestinerade statsbidrag.

Avskrivning - ett redovisningsbegrepp som innebér att anskaffningsutgiften for en tillgdng inte kostnadsfors direkt
utan periodiseras, d.v.s. fordelas pa sa flera ar som motsvarar den beréknade ekonomiska livslangden. Exempel pa
tillgdngar som skrivs av &r inventarier, markanldggningar och byggnader. Den arliga avskrivningen ska motsvara
tillgdngens virdeminskning. Detta kallas planenlig avskrivning
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Femarsoversikt och ekonomiska nyckeltal

2015-08-31 2014 2013 2012 2011
Antal invanare 31
december, for 2015
30 juni 19 787 19714 19 489 19 486 19 636
Kommunal
utdebitering, kr 33,20 33,20 32,70 32,70 32,45
varav landstinget,kr 11,37 11,37 10,87 10,87 10,21
Verksamhetens
nettokostnader,
mnkr 676 1 001 951 918 913
Nettoinvesteringar,
mnkr 25 76 56 47 62
Arets resultat, mnkr 2 =21 10 14 19
Kommunala
skatteintakter, mnkr 497 723 711 700 701
Kommunal
utjamning, mnkr 177 255 256 241 242
Tillgangar, mnkr 1076 1070 1074 1032 1147
Tillgangar per
invénare, tkr 54 54 55 53 58
Eget kapital, mnkr 402 400 421 411 403
Eget kapital per
invanare, tkr 20 20 22 21 21
Avsittningar och
skulder, mnkr 673 670 654 621 745
Avsittningar och
skulder per
invénare, tkr 34 34 34 32 38
Langfristig
laneskuld, mnkr 382 387 396 405 509
Langfristig
laneskuld per
invénare, tkr 19 20 20 21 26
Rorelsekapitalet,
mnkr -3 -14 36 51 -17
Finansnetto, mnkr 5 3 -6 -8 -11
Nettokostnadsandel
(%) 100 102 99 99 98
Soliditet (%) 37 37 39 40 35
Soliditet inkl
pensionsskulden
(%) -9 -10 -9 -7 -7
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