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NYBRO KOMMUN

Kommunstyrelsens ordforande
sammanfattar det gangna aret

Nybro kommun fortsatt framat!

Vi kan nu lagga ytterligare ett hdndelserikt &r bakom oss och konstatera att det i det stora hela gér bra
for Nybro. Nybro kommun ér en kommun med goda forutséttningar dér utveckling sker pd méanga

omraden. Vi har en levande kommun med attraktiv och kreativ miljé. Har finns métesplatser,

meningsfull fritid och en stimulerande tillvaro for méanniskor i alla aldrar. Har finns mojligheter for den

som vill skapa, bygga, fordndra, uppleva och utvecklas.

Det &r viktigt att utvecklingen sker pé ett hallbart sétt, dér vi tar hénsyn till savél miljo, ménniskor och
ckonomi. Det dr ocksa viktigt for vara kommuninvéanare att framtidstro genomsyrar hela kommunen sa
att det &r attraktivt att bo i kommunen, oavsett om man viljer att bo i Nybro stad, de mindre tétorterna
eller pa landsbygden. Vi har under aret haft ménga stora arrangemang och fokus pé att ménniskor ska
trivas 1 kommunen. Nybrokalaset som NFG och Nybro Vikings arrangerade pa torget blev en succé,
likasa Tradgards- och designméssan i Pukeberg. Vi har med stor stolthet gistats av VM i draghund som

Nybro draghundsklubb arrangerade i Svartbacksmala.

Under det gdngna aret har manga av vara foretag i kommunen genomfort spadnnande och viktiga

investeringar. Jag skulle kunna dgna hela sidan at dessa men jag vill lyfta fram tva av dem. Royal

Design och dess stora satsning pa ett 40 000 kvm lager i tvé etapper och Stora Hotellet som nu

renoveras och den fantastiska Theandersalen rdddas. Néringslivets satsningar dr enormt viktiga och
skapar nya arbetstillfallen runt om i kommunen. Svenskt Naringsliv méter arligen foretagsklimatet dar

vi aterigen har tagit ett steg i positiv riktning for 6:e &ret i rad.

Kommunen har under aret medverkat, drivit och utvecklat ménga projekt, nagra av dessa ér:

- Arbetet med sérskilt boende pa Vattugatan

- Skolutredning som pégétt intensivt under hela aret

- Framtagning av mer industrimark

- Fardigstallt omradet Flundran och péabdrjat forsiljning av tomter
- Destination Glasriket och Glasriket pa tillvaxt

- Fortsatt utveckling av Svartbdacksmaéla

- Motesplats Pukeberg och avtal med Linnéuniversitetet om samverkansarena
- Sveaplan och Stadshusplan

- Utomhusgym

- Invigning av foérskolan Guldgruvan

- Fordelat 4 miljoner kronor for satsning pa landsbygden

- Utbyggnaden av fiber pa landsbygden har fortsatt

- Samordnat brottsférebyggande och trygghetsskapande verksamhet tillsammans med polisen

- Arbetat med beredskaps- och sdkerhetsverksamhet
- Vér gymnasieskola har fortsatt ett framgangsrikt arbete med Ung Foretagsamhet

- Vi har natt en halv seger da Energimarknadsinspektionen inte godkdnde Svenska Kraftnits

ansOkan om att fa bygga 400-kv ledningen mellan Ekhyddan och Hems;jo.

Den ekonomiska utvecklingen under aret har tyvérr varit anstrangande. Bokslutet pa -21 443 805
kronor ér en besvikelse. Framdver kommer det krédvas ett stort fokus pa kostnadsutvecklingen och den

ekonomiska uppfoljningen.
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Kommunens mal &r en bra verksamhet dir vi anvédnder skattepengarna pa ett ansvarsfullt sdtt Med en
smaliandsk sparsam anda och klurighet fortsitter vi arbetet for en kommun som ger god service, gott
bemotande och god kvalitet i vara viktiga verksamheter!

Med dessa rader vill jag tacka Nybro kommuns anstéllda, fortroendevalda, féreningar, naringslivet,
invanare och alla andra som bidar till var utveckling!

Christina Davidson

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Omvirldsanalysen omfattar internationellt, nationellt och lokalt perspektiv 2019 och framat. Det &r
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) bedomningar i Ekonomirapporten december 2019 och
Konjunkturinstitutets rapport Konjunkturliget december 2019 som anvénts for de internationella och
nationella perspektiven.

Konjunkturinstitutet beskriver konjunkturlaget per december 2019.

Den svenska ekonomin har 2019 gétt in i en tydlig avmattningsfas. Det &r en naturlig utveckling efter
flera ar med hogkonjunktur. Avmattningen forstarks av att efterfrdgan fran omvarlden utvecklas
svagare én tidigare, bland annat som en f6ljd av osdkerheten kring brexit och handelskonflikten mellan
USA och frimst Kina. Investeringarna i det svenska naringslivet har kat snabbt under
hogkonjunkturen och den pagdende inbromsningen av investeringarna dr en normal utveckling nér
behoven av nyinvesteringar minskar. Resursutnyttjandet i ekonomin som helhet ar fortfarande hogre dn
normalt 2019 men blir ndgot lédgre 4n normalt 2020 och 2021. Inflationen faller tillbaka och blir patag-
ligt lagre &n 2 procent de nirmaste aren. Prognosen baseras pd antagandena att brexit sker under
ordnade former och att den internationella handelskonflikten inte eskalerar ytterligare. Skulle dessa
antaganden visa sig vara felaktiga ar risken betydande att den svenska ekonomin gar in i en tydlig
lagkonjunktur. De offentliga finanserna &r dock starka och det finns utrymme att mildra en eventuell
lagkonjunktur med expansiv finanspolitik.

Nyckeltal (Procentuell férandring om inget annat anges)

Konjunkturinstitutet, december 2019 | 2017]  2018| 2019 2020] 2021] 2022
Tabell 5 Arbetsmarknad

BNP, kalenderkorrigerad 2.4 2,5 1,4 0,7 1,4 1,9
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 2,1 1,8 0,0 0,1 0,5 0,7
Arbetsloshet, procent av arbetskraften 6,7 6,3 6,8 7,2 7,4 7,2
Tabell 7 Konsumentpriser

KPIF (KPI med fast rinta) | 20] 21| 17| 1,6 | 1,5 1,7

Kalla: Konjunkturinstitutet, Konjunkturldget december 2019

KPI &r det vanligaste och mest kéinda mattet p& inflation i Sverige 4r fordndringen i konsumentpris-
index. Syftet med KPI 4r att visa den generella prisutvecklingen for alla de produkter som hushallen
konsumerar i ekonomin. Ett annat matt pa inflation ar forandringen i KPIF (KPI med fast rdnta). Det
visar samma prisutveckling som KPI, men utan de direkta effekterna av en dndrad penningpolitik.
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SKR (Sveriges kommuner och regioner) prognos (cirkular 20:8)

Tabell 2. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell forindring

2019 2020 2021 2022 2023 | 2019-2022
SKR feb 3,2 2,4 3,1 3,8 3,8 13,1
SKR dec 3.3 2,6 3,1 3.8 3.8 13,4
ESV nov 2,9 2,5 3,2 34 32 12,6
Reg sep 3,4 2,6 32 34 - 13,2

Kdlla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR.

Regeringens prognos i BP, (Reg sep i tabellen ovan) ligger till grund for de av regeringen faststillda
upprakningsfaktorerna for 2019 och 2020, som styr prelimindr utbetalning av kommunal- och
regionskatt 2020.

Foréndringarna jamfort med den prognos SKR presenterade i december (cirkuldr 19:59) ér att de nu
raknar med lite svagare skatteunderlagstillvéxt 2019 och 2020, framst dérfor att ny information talar for
mindre 16nehdjningar.

Prognosen om forsvagad konjunktur stir sig

Tillkommande information, i form av statistiska utfall och ledande indikatorer, sedan féregdende
prognos (publicerad 20 december 2019) fordandrar inte SKR:s beddmningar av vare sig nuldget eller
konjunkturutsikterna for i ar.

Sammantaget ser konjunkturutsikterna for véarldsekonomin bréckliga ut. Den beréknade svenska
utvecklingen bygger pa bedomningen att nagon tydlig acceleration for global tillvixt inte kommer att
ske i ar.

Uthélligt l&g svensk BNP-tillvéxt lar innebéra en allt svagare arbetsmarknad

BNP-tillvéxten i Sverige antas i ar, liksom 2019, bli svag: ldgre 4n den trendmdssiga tillvixten 1 BNP
(eller tillvaxten av potentiell BNP). Medan prognosen utgér fran att BNP ska landa pa 1,2 procent 2019
uppskattas BNP-6kningen 2020 bli 0,9 procent. Den inhemska efterfragan beddms i ar vdxa tdmligen
langsamt, med ddmpade utsikter for sdvil investeringar som konsumtion (bade i offentlig sektor och for
hushaéllen).

Samtidigt berdknas utrikeshandeln knappast ge nagot signifikant bidrag till den svenska BNP-tillvixten
— en stor kontrast mot 2019. SKR:s berdkning pekar i nuldget pa att nettoexportens BNP-bidrag dé
utgjorde hela 1,2 procentenheter (i princip hela BNP-6kningen for helaret 2019 dérmed).

Den forsvagning av arbetsmarknadslaget som borjade ske redan 2018 antas fortsétta i ar. Den laga
BNP-tillvaxt som varit sedan andra halvan av 2018 beddoms innebéra en fortsatt anpassning av
arbetsinsats och bemanning. En viss ddémpning av antalet arbetade timmar och antalet sysselsatta
personer bedoms darfor ske 2020.

KPIF-inflationen (KPI med fast rinta) berdknas, liksom tidigare, 2020 landa under Riksbankens mal
om 2 procent, men prognosen ar nu nagot nedreviderad. Om den senaste tidens 14ga energipriser bestar
finns en risk for 4n svagare inflation framover: savil svenska elpriser som oljepriset har nyligen visat
stora nedgangar (SCB publicerar

inflationsutfallet for januari manad 19 februari). Ocksa prognosen 6ver l6nedkningstakten &r, pa basis
av den senaste statistiken, ndgot nedreviderad for 2019 och 2020.
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Nybro kommun

Kommunens befolkningsstruktur och dess forandringar 6ver tid dr viktiga planeringsforutsittningar for
en god samhéllsbyggnad. Nedanstaende tabell visar hur antalet fodda och avlidna samt flyttnettot har
varierat over tid.

Folkmiingd
Folkmingd Nybro kommun 1980 1990 2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019
Fodda 201 283 168 204 194 220 259 225 181
Doda 292 276 243 230 257 265 237 234 224
Fodelsedverskott / -underskott 11 7 -75 -26 -63 -45 22 -56 -43
Inflyttade 693 834 720 988 1264 1710 1336 1096 1076
Utflyttade -624 =719 -763 -885 -1174 -1 111 -1273 -1 140 -1074
Flyttnetto 69 115 -43 103 90 599 63 -44 2
Folkokning/-minskning -22 122 -118 77 40 557 95 -56 -32
Folkmingd 21636 | 20978 19 785 19 653 19 754 20 311 20 406 20350 | 20318

Nybro kommun minskade invanarantalet med 32 personer, fran 20 350 till 20 318 personer under 2019.
Det var 1 076 personer som flyttade in och 1 074 som flyttade ut, ett flyttnetto pa 2 personer. Under
aret foddes 181 barn och 224 personer avled, ett fodelsenetto pa -43 personer.

1) Héndelser (fodda, doda, flyttningar) som skett fore den 1 januari 2019, men som har rapporterats efter 1
februari, paverkar folkmdngden. men dr inte redovisade som héndelser under januari-december 2019. Denna del
av folkokningen redovisas istdillet som en justeringspost.

Folkméngd per ar fordelat pa tre dldersgrupper.

Aldersgrupp 2015 2016 2017 2018 2019
0-19 4084 4371 4533 4578 4543
20-64 10 722 10 988 10 876 10 769 10 693
65-w 4948 4952 4997 5003 5082
Totalt 19 754 20 311 20 406 20 350 20318

I &lderskategorin 0-19 ar okar befolkningen under perioden 2015-2019 med 459 personer. I aldern 20-
64 ar har antalet invanare minskat sedan 2015 med 29 personer.

I dldern 65 ar och uppat okar har antalet invanare 6kat med 134 personer. En total fordndring pa 564
personer sedan 2015.

Okningen av antalet invanare 2016 ir det hogsta pd manga &r och antalet invanare ér snart i nivd med
1990-talets invanarantal. 2019 minskade antalet invénare totalt.

Genomsnittsaldern for kommunens befolkning for statistik 2018 ar 43,8 ar mot rikets 41,2 ar, dvs. 2,6
ar éldre. Det finns fler min dn kvinnor i Nybro, men &ven i riket och i Kalmar 14n. Andelen mén ar 51,1
procent och kvinnor 48,9 procent i Nybro och i riket 50,2 respektive 49,8 procent. I Kalmar ldn &r
andelen mén 50,5 och kvinnor 49,5 procent. Andelen mén i Nybro kommun, Kalmar 1én och i riket dr
ganska ofordndrat mot 2017.
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Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro
till framtidens storre Nybro.

Nybro kommun vaxer nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet tll framgang | ett
storre Nybro med fler invanare frodas foretagande. foreningsliv och samhallsengagemang
dar fler ar delaktiga | ett storre Nybro vagar manniskor vara nyfikna. nytankande och
generosa Med en gemenskap djupt rotad 1 bygdens historia. tradibon och natur har wvi
styrkan och stoltheten att bjuda in varlden runt oss

e Hallbarhet

o)
Perspektiv -3
=
-
e Tillvaxt %
7}
>

e Gemenskap

Tillsammans bygger vi en bro till ett storre Nybro Beslut, stallningstagande och
forhallningssatt ska gynna tillvaxt. hallbarhet och gemenskap 1 Nybro kommun

b y T ) - S ~ } Y
r\("“",‘\"Vf'\,,.,"‘?\"}‘ff gen 18 december 2017

Attraktivt & kreativt

Mailet ér delvis uppnatt

Vilmaende, kreativa och foretagsamma invanare ér en forutséttning for all form av utveckling och god
tillvaxt.

Kommunen arbetar strategiskt med att stidrka ett kreativt Nybro. Insatserna syftar till att profilera
kommunen som levande med attraktiv och kreativ miljd. I tider med ekonomisk aterhallsamhet behdver
utvecklingsintentionerna sammanfogas med ekonomisk medvetenhet. Det gor i sin tur att kommunens
strategiska inriktning for fortsatt god utveckling av samhéllet méste tydliggoras.

Resultatet av Medborgarundersokningen 2019 visar att betygsindexet Nojd-Region-Index (NRI) blev
54, vilket ér tva enheter ldgre dn vid forra métningen 2017. Analysen visar att det liksom tidigare &r
forbattringar riktade mot trygghet och bostider som kan hoja helhetsbetyget. Analysen visar vidare att
utbildningsméjligheter och kommunikationer far béttre betygsindex dn samtliga svarande kommuner
(135 st). Resultatet visar ocksé att det en tredjedel av de svarande som starkt rekommenderar vianner
och bekanta att flytta till kommunen, liksom att 30% av svarande avrader frén att flytta hit.

Ett axplock av insatserna som gors for att skapa méten och meningsfull fritid dr bl a

o Motesplats Pukeberg, vilken dels ar en plats for kultur och design och dels en samverkansnod
mellan Nybro kommun och Linnéuniversitetet

e Svartbacksmalaomradet som i snabbt tempo utvecklas for att skapa olika friluftsméjligheter for
alla medborgare

e Sveaplan och Stadshusplan som far nya gang- och cykelvégar, utomhusgym m.m.

En kommun som vill utvecklas d4r man om att sdkra och vidmakthélla goda infrastrukturer och
kommunikationer. For att na dit behovs en sammanhallen och effektiv process d v s strategiska och
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Oppna dialoger med tydligt fokus pé infrastruktur och samhélle. Det handlar dels om en utveckling av
kommunens stads-, samhalls-, lek- och parkmiljéer och dels om utveckling av kommunens
naturomraden och reservat.

Nybro kommun medverkar pa olika nivéer, internt som externt, i strategiska fradgor som
bostadsforsorjning, mark och exploatering samt besoksnérings- och destinationsfragor. Exempel pa
detta dr Turism/Resecentrums arbete som enskild aktor och i samarbetet med Glasriket AB, samarbetet
med Kalmarsundsregionen eller Linnéuniversitetet. Under senare delen av hosten paborjades dven
arbetet med att ta fram den fordjupade oversiktsplanen over Nybro stad.

En attraktiv och kreativ kommun &r dven en klimatsmart kommun syns bl a genom insatser som

o att lokalvarden succesivt infor kemikaliefria stidmetoder med malet att minska risken for
exponering av giftiga &mnen och forbattra inomhusmiljon.

o att ckologiska och néarproducerade livsmedel och varor
att en omstéllning av fordonsparken pagar

Utmaning

Mainniskors vélbefinnande, utveckling och upplevelser ér grundlédggande for att skapa en kreativ och
fungerande livsmiljo. Att skapa attraktiva platser déar kultur spelar en aktiv roll blir allt viktigare, bade
for att skapa ett meningsfyllt liv for boende och besdkare men ocksa for att stimulera tillvaxt. Har i
skapas och vidmakthélls &ven varumérket Nybro.

Utmaningen &r fortsatt en héllbar tillvaxt, vilket i sin tur medfor att insatserna méste generera effekter
som till exempel 6kad inflyttning, 6kade foretagsetableringar eller 6kad besoksnaring. Det krdver i sin
tur att

projekt med tillvaxteffekt prioriteras

o utvecklingsintentioner med ekonomisk medvetenhet sammanfogas med kommunens strategiska
inriktning for fortsatt god utveckling av samhaéllet

e strategiska fragor som bostadsforsorjning, mark och exploatering liksom besoksnérings- och
destinationsfragor ytterligare stirks

e de klimatsmarta inkdpen forbattras eller okar, liksom att beteendefordandringar gillande
transporter och resvanor under arbetstid kar

e ctt brett utbildningsutbud och goda resultat inom utbildningssektorn vidmakthélls

2019 Nyckeltal

Nojd Region-Index - Helheten

No6jd Region-Index - Bostider

No6jd Region-Index - Fritidsaktiviteter

Nojd Region-Index - Kommersiellt utbud

' No6jd Region-Index - Kommunikationer

Nojd Region-Index - Rekommendation

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Insamlat hushéllsavfall kommun, kg/inv

e | Hs. | Hs. | Hs. | o, | 8o | 8o, | Heo | He,

Utslépp av vixthusgaser inom kommunens grénser, ton CO2-ekv/inv

Kommentar

Inga data ér tillgéingliga for aren 2018 och 2019. Arbete pagar for att vi ska bli battre, bl.a. via beslutat Program for héllbar utveckling och
strategi for klimat och energi.
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2019 Nyckeltal
. Miljobilar av personbilar och létta lastbilar enl MES, % ,ﬁ
Kommentar

Nybro kommun ligger kvar pa samma niva som tidigare nér det géller antalet miljobilar, men ddremot har ménga andra kommuner
forbattrat sina vérden vilket gor att Nybro i forhéllande till riket halkar efter.

Fornyelse av fordonsflottan pagar utifran antagen fordonspolicy.

O Miljobilar, andel av totalt antal bilar i hela den geografiska kommunen, (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela aret enligt Ekomatcentrum, andel (%)

e, | H | Hs,

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Status Aktiviteter
O pigiende 2018:1 Digitalisering
Kommentar

Arbete pagar och flera e-tjénster har tagits fram. En digital strategi ar ute pa remiss och forvéntas gé upp for beslut i kommunfullméaktige
under véren.

v Avslutad 2014:1 Forslag till en prioriterad handlingsplan for att uppna Vision 2030.

Kommentar

Uppdraget anses avslutat i och med fordandrad vision, mal och styrmodell.

¥ 4 Avslutad 2015:4 Utreda mojlighet till utvecklingsenhet

Kommentar

Uppdraget kommer att tas bort i kommande kommunplan.

Delaktigt & tryggt

Malet ér delvis uppnéatt

Delaktighet och inflytande samspelar. Manniskor som kdnner sig delaktiga upplever sig ha mer
mojlighet att utdva inflytande.

Att Nybro ska vara en trygg plats liksom att verksamheten som erbjuds &r trygg ses som en sjélvklarhet.
Insatserna som gors syftar till att skapa sammanhang, nitverk eller vilbefinnande utifran social balans.
Insyn och transparens forvéntas skapa goda méjlighet for invanare att kdnna sig delaktig liksom
upplevelsen av att ha forutséattningar att paverka sitt liv.

Barn och unga ska kénna delaktighet i samhéllet och kénna till hur och i vilka sammanhang de kan
paverka beslut som ror dem sjdlva och samhaéllet, d v s barnrittsperspektivet. Synpunkter ska alltid
hidmtas in fran barn och unga inf6r beslut som rér dem och barnkonventionen ska genomsyra allt
beslutsfattande.

Axplock ur ndmndernas verksamhetsberéttelser visar

e att métningen via SCB:s medborgarundersokning fortsatt visar ett gott resultat géllande
bemoétande och tillgdnglighet

e att matningen via SCB:s medborgarundersékning gillande trygghet dalat 4 enheter sedan
foregdende métning.

e att elevinflytandet 6kat med sju procentenheter och med 15 procentenheter nér det géller
kénslan av att vara med och paverka arbetssittet pa utbildningen.

e att brukarenkéterna inom hemtjénst géllande trygghet och hinsyn till &sikter och 6nskemal,
dven 1 ar, visar pa forbattrade siffror jamfort med féregaende ar.

e att métning géllande trygghet inom sdrskilt boende dr oforédndrat jamfort med foregédende &r och
att hansyn till asikter och 6nskemal sjunkit jamfort med foregaende ar.

10
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e att ungdomsradet fétt allt fler remisser att ta stéllning till
e att en fOrsta kartldggning av styrning, ledning och kunskap géllande barnkonventionen
genomforts

Nybro kommuns vision syftar till att béttre ta tillvara den drivkraft som finns och skapa en storre
gemenskap. Invanare i Nybro kommun, fortroendevalda liksom medarbetare ska uppleva att de har
goda mojligheter att paverka och ta del av kommunens utveckling.

Insatserna som gors syftar till att skapa sammanhang, nitverk eller vilbefinnande utifran social balans.
Specifika insatser som gjorts inom verksamhetsomradena har bl a resulterat i att tillgangen till
skolkurator for de yngre barnen 6kat och att atgérder vidtagits for att uppticka psykisk ohélsa hos
ungdomar. Aven inom #ldreomsorgen gors fordndringar for att finga upp t ex asikter och énskemal.
Under aret har planeringsverktyget Intraphone inforts. Inom Individ och familjeférvaltningen gors
insatser i form av 6verenskommelser mellan brukare i syfte att starka det medskapande i
forandringsprocessen.

Utvecklingsarbetet, som syftar till hog tillgdnglighet, har under aret genererat i att flera e-tjanster
tillkommit for att pa sé sitt erbjuda kontakt med invénare pé olika tider av dygnet med fokus pé
oppenhet, enkelhet och sdkerhet. Genom bloggar, sociala medier, extern webb och personliga méten
fors information ut om kommunens verksamheter och samtidigt himtas asikter och upplevelser in.

Som arbetsgivare vill Nybro kommun att medarbetaren ska vara medskapare i en verksamhet som
standigt vill forbattra och halla en god kvalitet pa leverans. Gillande den interna kommunikationen
g0rs flera insatser som syftar till att stakra medarbetarens mojlighet till dverblick och vi-kénsla och da
framst via intranétet. Inom en kommun finns flera stddenheter. For att ta reda pa serviceniva samt
forbattringsforslag genomfors kundunderdkningar.

Utmaningar

Demokrati ar inget forgivet taget. I ett demokratiskt samhille finns olika minniskor, olika asikter kantat
med respekt. Inkludering och tillitsfulla relationer 6kar kédnslan av delaktighet som i sin tur frémjar
inflytande. Diskriminering och utanférskap &r en orsak till att ménniskors delaktighet och inflytande
minskar. Arbetsloshet, sjukskrivning och ofullstdndiga studier &r ett hot mot kénslan av inflytande och
delaktighet. I en kommun med stor etnisk méngfald ar det viktigt att ha ett inkluderande synsétt och se
alla ménniskors olika styrkor.

Utmaningar inom malomrédet ar déarfor att

e Dbryta all segregation och utanforskap
e kommunicera och informera de insatser som gors for att 6ka trygghet och inflytande
e ha en nédra kontakt med de vi ér till for d v s brukare, kunder, barn och elever samt medarbetare
o ytterligare infora e-tjanster sa att tillgdngligheten 6kar
2019 Nyckeltal

O No6jd Medborgar-Index - Bemétande, tillganglighet

H, | e,

- Nojd Region-Index - Trygghet

Kommentar

Resultatet har dalat 4 enheter sedan foregdende métning. Flera insatser pagér for att oka trygghetskénslan bl a har trygghetsvandringar
runt Linnéasjén och Stationsomradet genomforts. En ny samverkansdverenskommelse mellan Nybro kommun och Lokalpolisomrade
Nybro och till den ett medborgarléfte, bdda med syfte att oka trygg offentlig miljo och minska tillgéng till alkohol, narkotika, doping och
tobak (ANDT).

O Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

Informationsindex f6r kommunens webbplats - Totalt

Nojd Inflytande-Index - Fortroende

e, | He | Hs. | Hs,

.
. Nojd Inflytande-Index - Kontakt
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2019 Nyckeltal

Nojd Inflytande-Index - Information

’ Nojd Inflytande-Index - Paverkan

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

_— Brukarbedomning ekonomiskt bistand IFO - inflytande, andel (%)

Valdeltagande i senaste europaparlamentsvalet, (%)

Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%)

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

e, | He | He | He. | Heo | Hoo | o | B

. Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera,
andel (%)

Kommentar

Analysen for 2018 visade att resultatet var néstan i niva med foregdende ar, om dn nagot sémre.Utifran resultatet har foljande insatser
genomforts sdsom utbildningen vard och omsorg som larandeforvaltninegn genomfor. Vi arbetar ocksa med ett projekt som heter SLA
samverkan leder till arbete.

De hér insatserna forvintas ge effekt pa resultatet.

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) ;é
Status Aktiviteter
O Pagiende 2019:2 Oversyn av kommunens integrationsarbete med fokus pa vuxenutbildning, arbetsmarknad och néringsliv.
Kommentar

Arbetet med en 6versyn av kommunens integrationsarbete med fokus pa vuxenutbildning, arbetsmarknad och néringsliv pagar.

Stolt & modig

Malet ér devis uppnatt

Den verksamhet som Nybro kommun bedriver ska halla 6ver tid. For att klara det maste den vara stabil
samtidigt som den &r utvecklade och flexibel, vilket i sin tur forutsétter en relation till sin omvérld.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med stidndiga forbéttringar utifran hémstenar som god
tillgénglighet, professionellt bemotande, god service och gott stdd. Allt i syfte att skapa en héllbar
tillvaxt, miljo och social gemenskap.

Flera resultat visar pa stabil och positiv trend som t ex SCB:s senaste Medborgarundersokning (NMI)
som sétter fokus pa bemdtande och tillgénglighet. Det sammanfattande betygsindexet visar att Nybro
kommun forbéttrat sitt resultat fran 55 till 56. Fortfarande finns det forbattringar att géra och framst
inom verksamheterna dldreomsorg, stod for utsatta personer, miljoarbete och gator som efterfragas.
Ytterligare resultat som inhédmtats ur ndmndernas verksamhetsplaner ér bl a

e att helhetssynen for hemtjénst har sjunkit ndgot jimfort med foregaende ar, men fortsatt béttre
jamfort med riket.

o att helhetssynen for sdrskilt boende visar pa en negativ trend d v s fortsitter att sjunka jamfort
med foregdende ar och att resultatet dven dr lagre jamfort med riket.

att vantetiden fran ansokan till beslut om forsorjningsstod ytterligare dkat

att vantetiden géllande inflyttningsdatum till sarskilt boende &r fortsatt lang

att vantetiden géllande plats pa forskolan &r fortsatt lang.

att andelen elever i ak 9 som natt kunskapskraven i alla &mnen forbéttrats, men fortsatt ligger
under rikets snitt.

e attandelen gymnasieelever som under en tredrsperiod uppnatt grundldggande behdrighet till
universitet och hogskola ligger kvar i niva som forra aret och marginellt 6ver rikets snitt.
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e attndrmare 98 % av vardnadshavarna i Nybro kommun uppger att de kan rekommendera sitt
barns forskola till andra.

Planeringen av verksamheten och dess utveckling sker i relationen till omvérlden och utgér frén behov,
resurser och relationer for att nd hog effektivitet och konkurrenskraft. Pdgaende insatser for att skapa en
kommun som kénnetecknas av hallbar tillvaxt, miljo och social gemenskap &r bl a

o informationssikerhetsinsatser som dels dr kopplade till dataskyddsforordning och som dels
syftar till att 6ka medvetenheten om riskerna med informationsspridning

e projekt Verksam som syftar till att ta fram informationshanteringsplaner

e utveckling och fordndring av infrastruktur som t ex gator och géng- och cykelvégar for 6kad
sdkerhet och framkomlighet

e miljoanpassning av regleringsdammar

e omstéllning av t ex gatubelysningen till LED-belysning, parkmiljoer och arbetsfordon utifrén
aspekter som milj6 och ekonomi

e parkmiljoer som gynnar den biologiska mangfalden samtidigt som de ska vara ekonomiskt och
klimatmassigt héllbara

e samverkan mellan forvaltningarna i syfte att effektivisera gemensamma processer

I och med de ekonomiska pafrestningarna behovs fortsatt arbete med

e avtalstroheten, da organisationen fortsatt har svart att nd uppsatta mélvérdet om 95%, vilket
foranleder en genomlysning av rutiner for inkop och till det tydliga atgardsforslag, for att pa sa
satt Oka troheten och med det de ekonomiska resurserna

e vintetider fran ansokan till beslut gillande forsorjningsstdd, plats pa forskolan pa 6nskat
placeringsdatum och att véntetid fran ans6kningsdatum till forsta erbjudandet
inflyttningsdatum till sérskilt boende fortfarande &r l&nga

e kostnaderna per inskrivet barn i forskolan stadigt okar &r for ar

e kostnaderna per elev i gymnasieskolans tre ar i rad minskat, men &r fortfarande hogre én rikets
snitt.

e personalkontinuiteten géllande antal personer som en hemtjdnsttagare moter under en 14-
dagarsperiod, vilken forsamrats fran 11 till 17.

o digitala verksamhetssystemstdd och tjanster i syfte att ge verksamheten mojligheter till att
effektivare arbetsprocesser och drendehandléggning, samtidigt som vi forbéttrar var
tillganglighet och service till invénare, féretagare och brukare.

Effektiviseringen sitter i att vi fordndrar vart satt att hantera resurser och i det férdndrar processer och
beteende som t ex handldggning, res- och moétesvanor. Genom att dndra t ex resevanor fran konferenser
till skypemoten, webbsidndingar eller webbinarier hdmtas inte bara kostnaden for biljett, hotell eller
taxi/buss in. Hér finns restid, dialoger pd hemmaplan och effektiv motestid. Det handlar om en
kulturfordndring for att 1ata t ex digitala méte bli en naturligt integrerad del i var moteskultur.

Ett minskat tjénsteresande far inte bara effekter pa miljon med minskade koldioxidutslépp och restid.
Férre resor kan ocksa leda till mindre stress, och att medarbetare som tidigare har haft svarare att till
exempel Overnatta pé resor har mojlighet att delta 1 vissa moten, vilket kan dka jamstélldheten och
tillgdngligheten.

Utmaning

Det forandrade budgetlaget ger nu ett tydligt krav till nimnder och med det forvaltningar att utifran
behov, uppdrag och resurser gora en analys och utifran den prioritera. Det kriver i sin tur vilja till
forandring av kultur och arbetssatt, gemensamma varderingar, synsétt och attityder kring vad som ska
astadkommas, allt satt i relation till uppdraget. Det handlar till stor del om formagan att bedriva
verksamhet inom budgetramarna, vilket dr en grundldggande forutséttning for god ekonomisk
hushéllning samt for att skapa den marginal som klarar oférutsedda hiandelser, negativ skatteutveckling
och ovintade kostnadsdkningar. Det innebér i sin tur att styrningen i grunden dr beroende av en stindig
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dialog och utvecklas genom systematik och medvetenhet, av forstaelse och prioritering. For att na dit
maste vi fa effekt av effektiv forvaltning. Effektiv forvaltning skapas i relation mellan kostnad och
kvalitet och genom innovativ, forstaelse och rittssékerhet.

Utmaningar ar fortsatt

e att bedriva verksamhet inom budgetramarna

o fOrdndra trenden av 6kade kostnader inom verksamheter som utbildning och dldreomsorg med
dartill ibland vikande resultat

e behovet av kulturforandring kopplat digitala systemstdd och tjdnster for effektivisering
handldggning och frigérande av resurser

e fOréndra rese- och motesvanor i syfte att frigora resurser — personella som ekonomisk

2019 Nyckeltal

N6jd Medborgar-Index - Bibliotek

N6jd Medborgar-Index - Férskolan

N6jd Medborgar-Index - Gator och vigar

N6jd Medborgar-Index - Grundskola

N6jd Medborgar-Index - Gymnasieskola

N6jd Medborgar-Index - Gang- och cykelvigar

N6jd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanlidggningar

N6jd Medborgar-Index - Kultur

N6jd Medborgar-Index - Miljoarbete

N6jd Medborgar-Index - Renhallning och sophdmtning

N6jd Medborgar-Index - Raddningstjanst

N6jd Medborgar-Index - Stod for utsatta personer

N6jd Medborgar-Index - Vatten och avlopp

N&jd Medborgar-Index - Aldreomsorg

No6jd Region-Index - Arbetsmdjligheter

9000000000000000
Beo | B, | B | o | Heol oo | B | | Hoo| Beo| B | | oo B | B | B

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal

Avtalstrohet

Kommentar
Se analys och uppfoljning under 5.1 Avtalstrohet

- Soliditet
. Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag
Kommentar

Nettokostnadsandelen uppgick till 101,7 procent 2019 och uppnar inte malet som dr 99 procent.

Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare

. Riktpunkt for utfall for investeringsredovisningen i forhallande till beslutad budget

‘ Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

. Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesproven i SV, Sv2 och MA,
hemkommun, genomsnittlig andel (%)

o, | Hs | 8o .

Elever i ak. 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
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Nyckeltal

Elever i ak 6 med lagst betyget E 1 matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9: Jag dr n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)

Brukarbedomning barn- och ungdomsvard IFO - forbittrad situation, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Ej ateraktualiserade personer med f6rsorjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod, andel (%)

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende , andel (%) av maxpoing

Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoiang

Vintetid i antal dagar fran ansokan till beslut om f6rsorjningsstod, medelvirde

H, | He | He, | s, | o, | 8o, | He, | Heo [ He] |

Kommentar

Medelvirdet gillande véntetid 1 antal dagar har 6kat med 9 dagar. Orsaksanalysen ar dnnu inte gjord.

Kostnad funktionsnedsittning totalt (SoL, LSS, SFB), minus erséttning fran FK enl SFB, kr/inv

g,

Kommentar

Kostnaden har ytterligare 6kat och gjort sa under hela 2000-talet. Insatser pagar.

Kostnad édldreomsorg, kr/inv 80+

Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoéng (%)

Vintetid i antal dagar f6r de barn som inte fatt plats pa forskola pa onskat placeringsdatum,
medelvarde

e, | He | 3| Heo | Hso | o | B,

Kommentar

Det dr fortsatt svart att erbjuda plats pa forskola péa onskat placeringsdatum. Trycket dr hogt, sarskilt till vissa omraden i titorten. Under
varen kommer ytterligare avdelningar att 6ppna pa forskolan Guldgruvan, med det dr forhoppningen att lyckas bittre med utfallet.

- Vintetid i antal dagar fran ans6kningsdatum till f6rsta erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, tg
medelvarde

Kommentar

Resultatet visar 131 dagars vantetid for 2018 vilket dr en 6kning med fyra dagar jamfort med 2017.
Resultatet for riket under motsvarande period ér 52 dagar.

‘ Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

‘ Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn (%)

Q Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behdrighet till universitet och hogskola inom 3 ér,
kommunala skolor, andel (%)

Hoo| H | 8| Bo | o | He [ He,

Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen, kommunala skolor, andel (%)
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Status Aktiviteter

: Péagaende 2015:11 Trygghetsboende
Kommentar
Arbete pagar

Pagaende 2016:3 Lokalforsorjningsprogram

Kommentar

I och med att en ny lokalforsorjningsstrateg rekryterades under aret har arbetet med lokalforsorjning fatt ny fart. Arbetet bedrivs via
lokalf6rsorjningsgruppen dir samtliga forvaltningschefer och VD for NBAB ingér

I borjan av aret paborjades arbetet med skolutredning som pagick intensivt under ndgra manader. Fyra olika forslag presenterades som har
varit uppe for diskussion. Ett beslut kring lokalforsorjning for skolan forvéantas under varen 2020.

Arbetet med sdrskilt boende pd Vattugatan &r ocksé en viktig del i programmet. Detta har vi arbetet med under senare delen av 2019 och
kommer att fortsdtta under varen 2020.

Eftersom vi arbetar med kommunens viktigaste lokalforsdrjningsfragor separat per ndmnd ser vi inga fordelar i att ta fram ett gemensamt
program utan vi kommer att presentera strategiskt hallbara lokalforsorjningsforslag for varje ndmnd.

Y Pagiende 2018:4 Ljunghaga

Kommentar
Nybro kommun

Ingick i investeringsplanen for kommunen, men i och med att fastigheten har 6vergatt till AB Nybro Brunn sa far en ny diskussion
inledas for att utreda vad som ska géras med Ljunghaga.

2018:5 Ny forskola och skola vid Visterdng och ny forskola vid Transtorp, samt ett nytt dldreboende

Péagéaende

Kommentar

Skolutredningen blev klar i juni, sedan har en parlamentarisk grupp behandlat drendet. Men denna kom inte dverens sa Alliansen har
lamnat ett forslag som beslutats i februari 2020.

Under sommaren undertecknades en avsiktsforklaring med Kungshallsfastigheter AB for ombyggnation av Hiaggen 7 pa Vattugatan till
sdrskilt boende. I december 2019 undertecknades hyresavtalet och i dagsléget fortskrider arbetet enligt plan.

Detta innebdr ca 40 platser och inflyttning kommer troligen ske under véren 2020.
Forvaltningen finner att ett ytterligare sdrskilt boende i kommunen behovs framat, oaktat tillblivelsen av Vattugatan. Skélet till det ar:
e  En lang véntan for de som beviljas bifall till insatsen
. Ett fortsatt inflode av ansékningar
. Fortsatt behov av demensplatser
. Néra Vérd reformen
e Ur ett driftskostnadsperspektiv avveckla mindre enheter och ldgga in dem i det nya boendet.

Den s.k. Tor-tomten ar aktuell for byggande av sdrskilt boende och trygghetsboende. Flertalet entreprenérer har hort av sig med
fragestdllningar och presentationer av deras forslag till byggnation under den tid som forflutit sedan kommunstyrelsen tog beslut i fragan.
I dialoger som forts om ett nytt framtida sérskilt boende har 4ven mdjligheten att bygga bredvid Kvarnbacken lyfts fram att dér ska finnas
7000 kvm som &r detaljplanelagt for mojligheten att bygga ett sérskilt boende

O Pagiende 2018:6 Framtida hogstadieskola

Kommentar

Se ovan angaende skolutredningen.

v Avslutad 2017:1 Utreda samarbete med andra kommuner inom upphandlingsomréadet

Kommentar

Avtal med Kalmar kommun har funnits sedan 2006. Under 2020 kommer arbetet med nytt reviderat avtal att hanteras.

2017:2 Verka for en kommunovergripande systematisk och strukturerad samverkan for att frimja socioekonomiskt

> Péagéaende
arbetssiitt.

Kommentar

Arbetet pagédr som en del i Program for hallbar utveckling. I bokslutet 2017 avsattes medel for en trygghets- och social investeringsfond.
Riktlinjer for denna beslutades i kommunstyrelsen i september 2018. Flera ansokningar har kommit in och beviljats.

!/:7 Klaras 2018:2 Om och hur den befintliga stddorganisationen ska utfora stdd i hemtjénsten

16



T

@

NYBRO KOMMUN

]
I
Ll

o

Status Aktiviteter

Kommentar

Enligt projektplan ska utredningen vara klar 2019-12-31. Omsorgsforvaltningens lokala samverkansgrupp ar referensgrupp och har inte
kommunicerats delrapporten. Slutrapporten kan darfor inte fardigstillas forrdn februari 2020.

Projektmalen ér:
. Synliggora konsekvenser for schemaldggning i hemtjénsten utan arbetsuppgiften stédning
. Synliggora konsekvenser for schemaldggning i lokalvarden med arbetsuppgiften stddning
e  Redovisning av eventuella 6kade kostnader for organiseringen

. Stéllningstagande betréffande budgethanteringen mellan ndmnderna

O Pagiende 2019:1 Se 6ver mojligheten att minska antalet sammantraden/ar i kommunfullméktige samt styrelser och namnder.

Kommentar
Uppdraget pagar att se ver antalet sammantrédden och ska upp for beslut i slutet av aret..

2019:3 Ge Larandenéimnden i uppdrag att arbeta for att tillgodose barn med

¥ pagiende

£ neuropsykiatriskafunktionsnedsattningar en trygg och attraktiv skolgéng i Nybro kommun.
Kommentar
Arbetet pagar.

Ett vaxande naringsliv

Mailet ér delvis uppfylit.

Nybro kommun har ett vixande niringsliv. For sjdtte aret i rad tar vi ytterligare steg uppat pa Svenskt
Néringsliv ranking. Resultatet visar att nu innehar plats 102, vilket &r en forbéttring med 25 platser.
Tillsammans med resultatet frin SKL:s insiktsméatning sékerstills ett arbetssétt som bemdter
foretagaren med respekt, service och rittssdkerhet som efterfragas och som leder till forvéintad
effektivitet och kvalitet.

Lopande médtningar visar tydligt att medborgarna uppfattar myndighetsutévningen som dndamalsenlig,
meningsfull och rattsséker.

Insatser som gors for att stimulera ett vixande néringsliv dr bl a

e det intensiva arbetet gillande planering av verksamhetsomrade Akaren

e ctableringen vid Smedstorp, vilken inneburit flera aktiva atgarder av olika verksamheter med
nojda entreprendrer som resultat

destinationen Glasriket

glasbranschdagen for bade konstglas och planglas

Motesplats Pukeberg, till exempel frukosttraffar med start i februari

Leaderprojekt (Nybro Foretagsgrupp projektidgare) med aktiviteter som Tradgérds- och
designmadssa, konsertkvéllar mm

ansokan YH logistik

rekryteringsnatverk Kalmarsund

kompetensprojektet SIK for var industri med IUC som projektigare

information bade i grupp och individuellt riktade till individer som vill starta eget

Utvecklingen pé arbetsmarknaden, foretagens efterfrdgan pa kompetens, mojligheterna att arbetspendla
och befolkningsutvecklingen hdnger ndra samman. For att mta utmaningarna behdvs insatser som
stodjer utvecklingen pa arbetsmarknaden, foretagens efterfragan pa kompetens, méjligheter till
arbetspendling och befolkningsutveckling hdnger ndra samman. I syfte att verka for ett mer
differentierat néringsliv och forbéttrade kompetensmojligheter ér det viktigt for Nybro kommun att
samverka over kommungrinserna och stodja organisationer som pa olika sétt stottar naringslivet med
kompetensutveckling samtidigt som en aktiv dialog halls med néaringslivet, sa att ritt utbildnings-
satsningar gors. Ett axplock av samverkanspartner ér
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Industriellt utvecklingscentrum i Kalmar lén
NyforetagarCentrum

Léarande och kultur férvaltningen

Nybro Foretagsgrupp

Linnéuniveristetet

Kalmarsundsregionen

Region Kalmar

Gillande destinationsutveckling ligger fokus pa att skapa en tydlig funktion for arbetet med
besoksnéring och turism- och handelsutveckling, liksom att skapa personella och ekonomiska resurser 1
enheten. Under éret har foljande genomforts eller paborjats:

ambassadorsutbildning i Pukeberg

forstirka infopoints

reseanledningar

omvarldsbevakning

identifiering av nyckelevenemang dir kommun gér in och stottar
utvecklat citybikes vid stationen och Pukeberg.

Fo6ljande evenemang eller projekt har ocksé arbetats med eller medverkats i:

Smaka pa virlden

Nybro 20000 invanare
Draghunds VM

Glass Art Society (GAS)
Grév dér du stéar

Jul i Nybro
Tradgardsmassan i Pukeberg
Musik pa torget
Sommarkalaset

Glasriket pa tillvaxt

Utmaning

att vidmakthalla den goda dialogen med néringslivet i kommunen.

att vidmakthalla en god och effektiv drendehantering.

att stimulera till ytterligare nyforetagande.

att stimulera de véletablerade foretagen till utveckling och/eller tar vara pé deras erfarenheter.

2019

Nyckeltal

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Brandskydd - Totalt, NKI ;{i

Kommentar

Ingen métning under 2019. Nyckeltalet kommer att tas bort fran och med 2020 for att ersittas med nytt.

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI ;g

Kommentar
Ingen métning under 2019. Nyckeltalet kommer att tas bort fran och med 2020 for att ersattas med nytt.

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Livsmedelskontroll - Totalt, NKI ;é

Kommentar

Ingen métning under 2019. Nyckeltalet kommer att tas bort fran och med 2020 for att ersittas med nytt.
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2019 Nyckeltal

_— Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Markupplatelse - Totalt, NKI

Kommentar
Ingen métning under 2019. Nyckeltalet kommer att tas bort fran och med 2020 for att ersattas med nytt.

. Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Milj6- och hélsoskydd - Totalt, NKI

Kommentar
Ingen métning under 2019. Nyckeltalet kommer att tas bort fran och med 2020 for att ersittas med nytt.

— Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Serveringstillstand - Totalt, NKI

Kommentar
Ingen métning under 2019. Nyckeltalet kommer att tas bort fran och med 2020 for att ersittas med nytt.

. Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Bemdtande, NKI

Kommentar
Ingen métning under 2019. Nyckeltalet kommer att tas bort fran och med 2020 for att ersittas med nytt.

. Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Effektivitet, NKI

Kommentar
Ingen métning under 2019. Nyckeltalet kommer att tas bort fran och med 2020 for att ersittas med nytt.

. Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Information, NKI

Kommentar
Ingen métning under 2019. Nyckeltalet kommer att tas bort fran och med 2020 for att ersittas med nytt.

. Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Kompetens, NKI

Kommentar
Ingen métning under 2019. Nyckeltalet kommer att tas bort fran och med 2020 for att ersattas med nytt.

. Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Rittsséikerhet, NKI

Kommentar
Ingen métning under 2019. Nyckeltalet kommer att tas bort fran och med 2020 for att ersittas med nytt.

. Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Tillginglighet, NKI

Kommentar
Ingen métning under 2019. Nyckeltalet kommer att tas bort fran och med 2020 for att ersittas med nytt.

. Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Kommentar
Ingen métning under 2019. Nyckeltalet kommer att tas bort fran och med 2020 for att ersittas med nytt.

. Nyregistrerade foretag helarsprognos utifrén forsta halvaret, antal/1000 invanare

Kommentar
Vi har en tradition av lagt nyforetagande, dd kommunen har en historia av manga stora industrier som har sugit upp arbetskraften.

Vi genomfor ett antal insatser forédndra och fa fler unga ménniskor att vilja starta eget. Vi ser ocksd méjligheten med véra nya svenskar
som ménga ganger har en erfarenhet.. Detta arbete gor vi inte sjdlva pa enheten utan tillsammans med andra forvaltningar och enheter.
Nedan foljer exempel pa det arbete som gors.

Vi erbjuder ett antal mdjligheter till vuxna som vill starta- starta eget traffar- radgivning genom NyforetagarCentrum- Inkubators
verksamhet via den regionala inkubatorn- DUA- Lotsning

Forskning och statistik visar att de flesta entreprendrer och egenforetagare édr hantverkare och elever fran yrkesprogrammen.
Akrahillskolan ir ett foredéme med ménga UF-foretagare spridda mellan skolans olika program. Laséret 2017/18 #r ett rekordar for
Akrahillskolan med hela 70 elever som driver UF-foretag i 26 olika foretag och vi ser girna att fler unga minniskor provar detta. Det &r
tydligt att kombinationen av ett gott naringslivsklimat och UF-foretagande skapar tillvéxt.

. Invénare som ndgon gang under &ret erhdllit ekonomiskt bistdnd, andel (%) av bef.

i

. Foretagsklimat enl. Svenskt Néringslivs enkétdel, ranking

ot
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Status Aktiviteter
O Pagiende 2018:3 Aktivt samarbete mellan larande- och kulturndmnden och néringslivet for att samordna yrkesutbildningar.
Kommentar

En ansokan om logistikutbildning i form av YH &r genomford tillsammans med Néringslivet och Larande & Kulturforvaltningen och
tyvérr sa fick vi avslag pé ansokan och tittar nu 6ver hur vi kan ga vidare.

Attraktiv arbetsgivare

Mailet ér delvis uppnatt

Omvérlden fordndras stdndigt och ddrmed ett sténdigt behov av att vidssa formégan att attrahera och
rekrytera. Nybro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som forvaltas och utvecklas i gemenskap
med sin omgivning. Vi finns i ett sammanhang, dir vi som arbetsgivare, ar beroende av hur
medarbetare och omgivande samhille uppfattar oss for att né framgéng i rekrytering eller behallande av
medarbetare.

Genom avsiktsforklaringen att vara ett medvetet val for den arbetssokande, liksom en utvecklande och
stimulerande arbetsgivare dver tid stakas vart forhallningssétt ut, liksom vilka véirderingar och grunder
som ska styra och vigleda oss som arbetsgivare.

Senaste matningen av hallbart medarbetarengagemang (HME) visar att vi forbattrat véara resultat inom
de tre omradena styrning, ledning och motivation. Kommunens totalindex ar nu 79 och fortsatt i niva
med rikets snitt. Bést resultat dterfinns i kinslan av att kiinna att arbetet kiinns meningsfullt (87) och att
vara insatt i arbetsplatsens mal (84). Lagsta resultat, om dn en forbéttring mot féregaende ar, aterfinns i
uppfattningen av att arbetsplatsens mal foljs upp och utvirderas pa ett bra sitt (70)

Att agera som hallbar och attraktiv arbetsgivare handlar bl a om att minska antalet sjukskrivna, ka
sammanh&llning och motivation i vardagen liksom kénslan av arbetsglidje. Atgirder som gjorts under
aret dr bl a

o forbattrat nyhetsflode pa intranétet for att skapa en vi-kénsla liksom att 6ka medvetenheten om
vad som hénder i en organisation med 2000 medarbetare.

reportage fran olika arbetsplatser som publicerats via Linkedin och andra sociala medier.
revidering av introduktionsprogrammet

pilotprojekt pa Omsorgsforvaltningen gillande sammanhéllen arbetstid

inférande av storAPT med fokus pa arbetsklimat och dialog mellan och inom grupper och
enheter

En organisation som ér i stindig utveckling maste kunna ge varje erfaren medarbetare nya utmaningar
samtidigt som de nyanstéllda far ta 6kat ansvar. For att tillgodose behovet av kompetensutveckling har
organisationen bl a satsat pa att vidareutbilda flera personalkategorier. Utbildningsinsatser som riktats

till stérre grupper ar bl a

offentlighetsprincipen
chefsdagar
karridrprogrammet
chefsprogrammet
introduktionsprogrammet

Fortsatta utmaningar inom malomradet ar

ett systematiskt och synligare arbetsmiljoarbete

effekter av insatser kopplade till frisknédrvaro

strategisk rekrytering

ett hallbart medarbetarskap d v s behov av forbéttrad friskndrvaro och tidiga insatser vid
franvaro
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2019 Nyckeltal

- Halsotal - total sjukfranvaro

Kommentar

Jamfort med foregiende avstamning, april 2019 (T2), visar resultatet en forsamring frén 7,1% till 8,3%. Over en sexarsperiod med
avstimning mot december syns en relativt stabil trend. Nybro kommun ligger pa nivéer mellan frdn 6,9% till 8,3% nér det géller det
sammanslagna resultatet. Arets ligsta niva uppmiittes i augusti (4,3%) och drets hogsta niva uppmiittes i mars (8,8%).

Av namnderna resultat, sett till december, dr det Omsorgen som uppvisar hogst resultat gillande total sjukfranvaro (10,9%) och
Kommunstyrelsen som uppvisar ldgst resultat 5,5%).

. Sjukskrivning 28 dagar eller mer

Kommentar

Avstamningen jamfort med foregdende métning i augusti (T2) visar en forsamring fran 4,15% till 5,22%. Trenden under sex ars tid visar
en successiv forandring om 0,5% varje ar vid jamforelse med december manad. Under 2018 gjordes ett trendbrott men i ar &r vi tillbaka i
niva med 2016 och 2017 &r siffror. Lagsta resultatet under aret uppmattes i augusti (4,15%) och hogsta avstimningen aterfinns i
november med 5,4%.

Av nimnderna resultat, sett till december, dr det Individ- och familjenimnden som uppvisar hogst resultat gillande sjukskrivning 28
dagar eller mer (6,96%) och Kommunstyrelsen som uppvisar lagst resultat (3,36%).

. Upprepad sjukfrénvaro

Kommentar

Mitpunkten visar hur manga som haft en upprepad franvaro under 12 ménader tillbaka d v s sex tillféllen eller fler. Avstdmning visar att
december 2019 med sin 11,19% ar det hogsta uppmatta resultatet under en sexarsperiod. Trenden visar ocksa att 2016 var det dret som vi,
vid en jamforelser av december manad, hade lagsta upprepade sjukfranvaron med 6,38%. I december i &r, tre ar senare, visar resultatet pa
en forsdmring om 4,81 procentenheter.

Av ndmnderna resultat, sett till december, dr det Omsorgen som uppvisar hogst resultat gillande upprepad sjukfranvaro (18,2%) och
Kommunstyrelsen som uppvisar ldgst resultat (4.34%). Sammanfattningsvis behovs tvérsektoriella 16sningar i vardagen med tillhdrande
punktinsatser for att komma till ratta med en sténdigt 6kad sjukfranvaro, da den upprepade franvaron fortsétter att stadigt 6ka, samtidigt
som langtidsfranvaron minskar nagot.

HME - total index

HME - styrning

HME - ledning

HME - motivation

Status Aktiviteter

@ Péagdende Samlad arbetsdag
Kommentar

Aktiviteten pagar

-— Ej paborjad 2020:1 Friska medarbetare

Kommentar

Uppdrag fran kommunfullméktige att arbeta med sjukfranvaron sa att den minskar. Omsorgsforvaltningen har anstéllt en person som
enbart ska arbeta med detta och kartliggning pagér. Overgripande pagar en planering ver hur arbetet for hela kommunen ska pabérjas.
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Finansiell analys

Resultat - kapacitet

Arets resultat och god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och ett sétt att belysa
detta dr att studera det l0pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppné god ekonomisk
hushéllning &r budgeten. Namndernas forméga att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna &r en
grundlaggande forutsittning for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning innebér att
dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala vilfard och inte forbruka den
formogenhet som tidigare generationer byggt upp. Resultatet méste dérfor vara tillrackligt hogt for att
dels vardesédkra det egna kapitalet och dels ticka kommande pensionsutbetalningar som ékar. Det bor
ocksa finnas en marginal som klarar oférutsedda handelser och risker, till exempel negativ
skatteutveckling, eventuellt infriande av borgensataganden och ovéntade kostnadsdkningar.

Kommunallagen kraver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ér en
restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kravs mal for verksamheten som ar av betydelse for
god ekonomisk hushéllning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de
finansiella malen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning &r att nettokostnaderna
ska hogst uppga till 99 procent och att investeringarna ska sjalvfinansieras.

I kommunfullmaktiges beslutade styrprinciper framgar huvudprinciper for styrningen och dess
grundléggande principer.

e  God ekonomisk hushéllning - tillgéingliga ekonomiska resurser dr en ram for mdjlig verksamhet
och tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns bésta dr overordnat enskilda verksamheters
och bolags behov och dnskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivéer i organisation kring resurser och mal
samt i undantag genom uppdrag som ges under 16pande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivéer och styrprocesser samt pa vilket sétt som uppfoljning
sker under aret. Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella mélen aterfinns i sirskilt avsnitt for
maélavstimning.

Mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat, kommunen -21,4 233 75,7 242 21,4
Balanskravsresultat, kommunen -30,4 8,5 68,7 15,1 14,2
Arets resultat, koncernen 26,2 70,3 85,3 32,7 41,3

Arets resultat, kommunen, uppgar till -21,4 mnkr, vilket ir ett simre resultat &n arets budget (6,9 mnkr)
och féregaende ars resultat (23,3 mnkr). Under aret har manadsvisa prognoser tagits fram och
resultatnivderna har varierat.

Det negativa resultatet for 2019 pa totalt -21,4 mnkr, bestar av foljande avvikelser mot heldrsbudgeten
pa 6,9 mnkr:

I verksamhetens intékter och kostnader redovisas Forséljning av exploateringstillgdngar +8,7 mnkr,
inkdp av exploateringsmark -5,2 mnkr. Reavinst exploatering 2019 blir totalt + 3,5 mnkr.

Forsadljningar avser Smedstorp S, Korgmakaren, Solnedgangen, Almen, Broccolin, Skruven, Bjornen 7
och Bjéllingsmala.
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Nedskrivning av mark -3,7 mnkr.

Av- och nedskrivningar av dvriga anldggningstillgangar -0,2 mnkr
Reavinst forséljning av dvriga anldggningstillgdngar +0,9 mnkr.
Léagre skatteintdkter -3,7 mnkr.

Totalt finansiella intdkter och kostnader; +22,7 mnkr, varav +17,9 mnkr avser realisationsvinster och —
forluster frén Kalmar léns pensionskapitalférvaltning AB (KLP) och utdelning fran Kommuninvest
+3,4 mnkr.

Ovriga poster i avvikelser mot beslutad budget avser dvriga kostnader pa finansverksamheten, sdsom
juristkonsulter, fiberkostnader m.m.

Generell besparing -15,0 mnkr och utnyttjande av RUR, Resultatutjamningsreserv -14,4 mnkr.
Namndernas resultat dr -7,9 mnkr simre jaimfort med budget.

Kommunkoncernens resultat for 2019 uppgér till 26,2 mnkr. Ett sémre resultat jaim{ort med 2018 som
uppgick till 70,3 mnkr.

Olika kostnaders andel av skatteintakter och kommunal utjidmning
(nettokostnadsandel)

En forutsittning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan 16pande intdkter och
kostnader. Viktigt dr da att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande 16pande kostnader tar
i ansprak av skatteintékter och kommunal utjdmning. Pa ldng sikt krdvs dé att minst 2 procent finns
kvar for att finansiera nettoinvesteringar och for att méta forandrade ekonomiska forutsattningar. Nybro
kommuns mal dr 1 procent eller omvént en nettokostnadsandel pa 99 procent.

Nettokostnadsandelen har 2019 6kat sedan arsskiftet 2018. Frén 98,1 procent till 101,7 procent.
Verksamhetens nettokostnader har 6kat frén 96,9 till 101,8 procent. Avskrivningarna &r 2,8 procent och
finansnettos andel &r 2,9 procent.

Finansnettot &r hogre 2019 och beror pa 6kade finansiella intékter frin KLP och Kommuninvest. De
finansiella kostnaderna har okat till foljd av hogre riantekostnader, vilket ocksa paverkar finansnettot.

Malet om 99 procent av nettokostnaderna &r inte uppfylit.

Nettokostnadsandel, % 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens nettokostnader 101,8 96,9 90,7 94,5 93,0
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0,9
Avskrivningar 2.8 2,6 4.5 47 47
Finansnetto -2,9 -1,4 -1,5 -1,4 -0,7
Nettokostnadsandel, totalt 101,7 98,1 93,7 97,8 97,9
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Nettokostnads- och skatteintaktsdkning

Jamfort med 2018 6kade verksamhetens nettokostnader med 8,5 procent (fran 1 216 mnkr till 1 319
mnkr) och skatteintdkterna 6kade med 3,2 procent (fran 1 221 mnkr till 1 261 mnkr).

En del i 6kningen beror pa 6kade kostnader for integrationen, men som kompenseras med 6kade stats-

bidrag. Fler riktade statsbidrag 6kar ocksa bade pa intikts- och kostnadssidan, exempelvis generellt
lararlonelyft, minskade barngrupper i férskolan, 6kad bemanning i dldreomsorgen.

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%
4,0%
0,0% _ .

2015 2016 2017 2018 2019
-2,0%
Bl Nettokostnader proc 6kning B Skatteintakter proc 6kning

Personalkostnader

Niamnd/styrelse, mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunstyrelse 75,9 73,0 65,1 60,9 57,6
Samhillsbyggnadsndmndsnamnd 110,3 104,2 98,1 94,9 92,4
Milj6- och Byggndmnd 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
Omsorgsndmnd 2823 251,0 2334 2212 216,5
Individ- och familjendmnd 214,1 209,1 213,6 206,9 184.,6
Lérande- och kulturndmnd 411,0 393,6 352,7 310,6 281,8
Revision 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Overformyndarndmnd 5,6 5,6 10,2 9,2 6
Summa 1099,8 1 037,10 973,6 904,3 839,5

Personalkostnaderna utgor en stor del av kommunens kostnader och for 2019 uppgick de till 1 099,8
mnkr och utgjorde 69,4 procent av bruttokostnaderna 1 585 mnkr exkl. kapitaltjanstkostnaderna.

Personalkostnaderna 6kade med 6,0 procent mellan 2018 och 2019.
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Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

2019 2018 2017 2016 2015
Investeringar kommunen, mnkr (exkl VA) 59,2 69,7 74,3 38,9 33,5
Sjélvfinansieringsgrad, % 28,8 112,7 239,3 305,4 340,7
Investeringar koncernen, mnkr 302,9 228.5 295,6 382,5

Niér den 16pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrdckligt stor andel av skatteintékter
och kommunal utjdmning sé att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna medel. Det adr
summan av arets resultat, avskrivningar och avsittningar som utgor det finansiella utrymmet for
investeringar som kommunen kan gora utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet. Detta
bendmns sjélvfinansieringsgrad.

Nybro kommun investerade under 2019 f6r 59,2 mnkr. Budgeten for investeringar var 119,7 mnkr {for
2019 (se tabell Namnd/styrelse investeringsredovisning). Det ér till stort del investeringarna pa
samhéllsbyggnadsndmnden som inte blivit gjorda. De har nyttjat 37 procent, 29,7 mnkr av sin totala
investeringsbudget 79,6 mnkr.

Larandendmnden; Under 2019 har forskolan Guldgruvan fardigstéllts och invigts. It-satsningen har
fortsatt med komplettering till nya klasser samt datorer till grundskola 4-6.

Individ och familjeforvaltningen har under hosten 2019 infort ett nytt verksamhetssystem, IntraPhone,
for social dokumentation och genomforandeplan.

Investeringskostnaderna for 2019 avser inventarier och byggnation till Kvarnbackens nya
demensboende, arbetsklider till hemtjénstens nattpersonal som arbetar inom forsta insats resurs (FIR),
rehabiliteringens nya lokaler samt aircondition till samtliga sarskilda boenden.

Storre genomforda investeringar hos samhallsbyggnadsndmnden under 2019, dr gator och végar, (13,9
mnkr) parker och lekplatser (6,6 mnkr).

Kommunens finansiella mal om att sjdlvfinansiera investeringarna till 100 procent har inte uppnatts i
bokslutet. Sjalvfinansieringsgraden for 2019 ar 28,8 procent, vilket beror pa det negativa resultatet
under 2019 pé -21,4 mnkr.

Koncernen har investerat for 254 mnkr under 2019 och det &r framf0r allt investeringar i fastigheter.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsformégan pa 14ng sikt. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill sdga med skatteintikter, eller hur
stor del av kommunens tillgangar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrdkningen. Frén och med 1998 redovisas
tidigare intjanad pensionsskuld som ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen och enbart nyintjanad
pensionsskuldsokning bokfors som avséttning 1 balansrdkningen.

Soliditet, % 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunens soliditet exkl. pensionsitagande 50,4 51,9 38,4 37,1 358
Kommunens soliditet inkl. pensionsatagande 11,0 11,9 7,2 -1,8 -5,3
Koncernens soliditet, exkl. pensionsdtagande 23,7 24,0 242 23,4 23,9
Koncernens soliditet, inkl. pensionsatagande 12,0 11,2 10,2 6.4 5




T

Soliditeten, exkl. pensionsétagande uppgar till 50,4 procent och dr sdmre &n 2018 da den var 51,9
procent. Att dven ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar kommunens langsiktiga finansiella
utrymme. Kommunens soliditet inkl. pensionsatagandet uppgar till 11,0 procent och har férsdmrats

Ll NYBRO KOMMUN

sedan 2018 da den var 11,9 procent. Det egna kapitalet har i och med det negativa resultatet gjort detta.
De likvida medlen har minskat dé tva ldngfristiga 14n 16stes under aret och ingen nyupplaning har skett.

Koncernens soliditet, exkl. pensionsatagande uppgar till 23,7 procent och inkl. pensionsatagandet till

12,0 procent.

Skuldsattningsgrad

Den del av de totala tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital bendmns skuldséttningsgrad.
I skuldsittningsgraden ingar avséttningar, langfristiga och kortfristiga skulder.

Skuldsittningsgrad, % 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunen 49,6 48,1 61,6 62,9 64,2
Koncernen 76,3 76,0 75,8 76,6 76,1

Kommunens skuldséttningsgrad ér 49,6 procent. Kommunens avsattningar har 6kat (avséttningar for

pensioner), de langfristiga skulderna har minskat, medan de kortfristiga skulderna har 6kat under aret.

I koncernen har skuldséttningsgraden okat fran 76,0 procent vid arsskiftet till 76,3 procent.
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Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dar kassalikviditeten utgdrs av omséttnings-
tillgadngarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om maéttet verstiger 100
procent innebér det att de likvida medlen 4r hogre &n de kortfristiga skulderna och ricker till att betala
de skulder som forfaller inom den nirmaste tiden.

Kassalikviditet, % 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunen 120,4 135,5 118,1 101 90,4
Koncernen 115,1 103,4 125,0 91,9 92,6

Nybro kommuns kassalikviditet dr 120,4 procent och har forsémrats senaste aret. Omséttningstill-
géngarna har minskat jimfort med tidigare ar och dirfor ocksé kassalikviditeten. De likvida medlen har
minskat och de placerade pensionsmedlen har 6kat likvédl som de kortfristiga skulderna.

I koncernen har kassalikviditeten okat fran 103,4 procent till 115,1procent. De kortfristiga skulderna
har 6kat och omséttningstillgdngarna har minskat, varfor kassalikviditeten dérfor 6kade i koncernen.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret ar inkluderat i omséttningstillgangarna.

Balanslikviditet, % 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunen 130,7 152,8 126,9 111,8 101
Koncernen 126,1 1183 1353 102,7 103

Balanslikviditeten for kommunen 2019 ar 130,7 procent. Omséttningstillgdngarna har minskat jamfort
med tidigare ar och darfor ocksa balanslikviditeten.

Balanslikviditeten i koncernen har 6kat fran 118,3 procent till 126,1 procent d& omséttningstillgdngarna
minskat och de kortfristiga skulderna har ékat jamfort med tidigare ar.

Rorelsekapitalet (omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder) ér ett métt pd kommunens

finansiella styrka.

Rorelsekapital, mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunen 143,4 223,7 112,8 39,9 33
Koncernen 133,0 95,9 147,7 11 11,3

Rorelsekapitalet minskade 2019 till 143,4 mnkr, eftersom omsattningstillgangarna har minskat och de
kortfristiga skulderna har 6kat jamfort med tidigare ar.

I koncernen okar rorelsekapitalet fran 95,9 mnkr till 133,0 mnkr under 2019 eftersom
omséttningstillgangarna har 6kat och kortfristiga skulder har minskat.
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Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling &r intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebér att
rantekostnaderna Overstiger ranteintdkterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme negativt
ifrdga om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunen 36,7 17,5 18,4 14,8 6,7
Koncernen 10,4 -6,1 -1,7 -6,5 -11,5

Senaste drens rinteutveckling har varit positiv for kommunen och koncernen. Ar 2019 ir finansnettot
36,7 mnkr, vilket dr en forbéattring sedan 2018 da den var 17,5 mnkr. Det 1dga ranteldget dr fordelaktigt
for kommunen. Finansiella intéikterna har ocksa dkat tack vare Kalmar lidns pensionsforvaltning. Okad
utdelning, reavinster och rénteintdkter har medfort 6kade intékter till kommunen.

Vid arsskiftet 2017/2018 overfordes verksamhetsfastigheterna i kommunen till Nybro Bostads AB och
AB Nybro Brunn. Lanen i Kommuninvest 6verfordes i och med detta till AB Nybro Brunn.

Réntekostnaderna har minskat betydligt och p4 Swedbank fanns tva 1&n kvar under 2019, som hade tre
méanaders villkorsperiod for rantan och 16stes i mars 2019.

Koncernens finansnetto 2019 var 10,4 mnkr mot -6,1 mnkr 2018.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

En viktig del for att na och bibehélla en god ekonomisk hushallning &r att det finns god
budgetfoljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de senaste aren.

Budgetfoljsamhet, mnkr Budget Utfall Dif_f'ult);; (lllget Preol%;‘o:’u{;ni Diff_.u[:;;)ﬁnos
2015 1,0 21,4 20,4 -4,0 25,4
2016 17,8 24,2 6,4 25,3 -1,1
2017 28,5 75,7 47,2 47,4 28,3
2018 20,2 19,9 -0,3 32,0 11,1
2019 6,9 214 -27,6 -27,0 5,6

Arets resultat -21,4 mnkr jimfort med prognosen for augusti pa -26,5 mnkr beror frimst pa ett utfall vid
arets slut med hogre orealiserade vinster KLP (13,1 mnkr jamfort med 6,6 mnkr i augustiprognosen).
Namndernas prognos i i delarsbokslutet var totalt -7,5 mnkr och i utfallet f6r 2019 landade ndmndernas
avvikelse pa -7,9 mnkr.
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Niamndernas avvikelser, mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunstyrelse 0,1 2,5 0,8 22 0,5
Sambhillsbyggnadsnamnd 49 -3.3 0,3 4.6 0,1
Milj6- och byggnamnd 0,0 0,1 0 0,1 0
Omsorgsndmnd -39 0,5 -0,7 -4,4 -9,4
Individ- och familjendmnd -84 0,9 -1,5 -10,5 0,6
Larandenamnd -1,6 0,0 0,0 0,0 0,9
Kulturndamnd 0,1

Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Overformyndarnimnd 0,0 0,2 0,3 0,0 0
Summa -7,9 0,8 -0,7 -8,1 -7,4

Analys till nimndernas avvikelser jamfort med budget finns under avsnittet Ndmnders och bolags
resultatredovisning i forvaltningsberittelsen.

Placerade pensionsmedel

I kommunal redovisningslag (2018:597) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den
s.k. blandmodellen. Enligt denna ska pensionsforpliktelser intjénade frdn och med 1998 redovisas som

skuld i balansrdkningen och pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 ska redovisas som ansvars-

forbindelse.

Pensionsiataganden, mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Avsittningar intjdnade fore 1998 327,1 338,1 341 375,9 389,7
Avsittningar intjdnade efter 1997 67,6 29,3 38,6 35 36,4
Loneskatt 95,7 89,1 92,1 99,7 103,4
Total pensionsskuld 490,4 456,6 471,7 510,6 529,5
Pensionsskuld per invanare (tkr) 24,1 22,4 23,2 254 26,8

Under 2013 bytte kommunen pensionsskuldsforvaltare fran SPP till Skandia. Pensionsskulden 6kar
under 2019 till 490,4 tkr. Pensionsskuld per invanare 2019 &r berdknat pa antal invénare 20 318.
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Kommunen har satt in 50 mnkr till Kalmar Léns Pensionskapitalforvaltning AB (KLP), och
marknadsvérdet 2018-12-31 uppgér till 127,1 mnkr.

Finansiella placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2019 2018 2017 2016 2015
Bokfort virde

Aktier 88,3 64,4 64,8 58,4 56,3
Réntebédrande 59,1 54,2 53,4 46,9 43,6
Upplupna rinteintékter 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 4,7 8,3 3,6 5,7 1,7
Summa 152,5 127,3 122,1 111,3 101,9
Marknadsvirde

Aktier 88,3 64,4 74,3 72 66,7
Réntebdrande 59,1 54 54 46,6 433
Upplupna rinteintékter 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 4,7 8,3 3,6 5,7 1,7
Summa 152,5 127,1 132,2 124,6 111,9
Aterlinade medel, mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Total pensionsskuld 490,4 456,6 471,7 510,6 529,5
Finansiella placeringar -152,5 -127.3 -122,1 -111,3 -101,9
Summa éterlinade medel 337,9 329.,5 349,6 399,3 427,6

I tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar,

bokfort vérde, avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala

sammanhang som aterlén av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 31,1 procent i

avsatta medel om man berdknar pa det bokfoérda vardet for 2019.

Borgensiataganden

Totalramen for generell borgen uppgér till 2 254,2 mnkr for bolagen. Hela utrymmet &r inte utnyttjat

utan uppgar till 1 937,7 mnkr. Okningen mellan 2018 och 2019 ér frimst 1dn hos AB Nybro Brunn,
Nybro Bostad AB, Nybro Energi AB och Nybro Elnét AB.

D]:::lrﬁensﬁtagande 2019 Beviljat Utnyttjat
Nybro Kommunbolag AB 60,0 60,0
AB Nybro Brunn 500,0 377.8
Nybro Bostads AB 700,0 566,2
Nybro Elndt AB 246,1 214,5
Nybro Virmecentral AB 583,7 563,7
Nybro Energi AB 152,4 148,1
Transtorpsfastigheter AB 12,0 7,5
Summa 22542 1937,7
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Mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunigda foretag 1937,7 1.802,5 1325,90 1 189,00 1 067,70
Egna hem och sméhus 0,0 2,1 23 2,5 2.8
Ovriga 0,3 0,3 0,3 0,3 2,9
Summa borgensataganden 1938,0 1 804,9 1 328,50 1191,80 1 073,40
Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner och 12 regioner
som per den 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av
ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken p&d medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgdngarna till 460 364 563 304 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 072 714 144 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 2 084 419 912 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett forlagslén pa 3,6 mnkr pé 30 &r som lamnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7 mnkr. Det
totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening 2019-12-31 &r 17 742 600 kronor,
oforidndrat jaimfort med foregaende ar.
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Kanslighetsanalys

Nybro kommun paverkar av en méngd omvérldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi nagra exempel pa
héndelser och dess effekter pa kommunens ekonomi.

Kinslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehdjning/skattesankning) 39 600
1 ny invanare 57
1 procents 16nedkning 10 600
1 procents 6kning av dvriga kostnader 4500
10 nya heltidstjénster (30 tkr i manadslon, 39,17 procent i personalomkostnader) 5010
1 barn i forskolan (statistik fran rakenskapsanalys 2018) 159
1 elev i grundskolan (statistik fran rédkenskapsanalys 2018) 113
1 elev i gymnasieskolan (statistik fran rikenskapsanalys 2018) 143
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 67
1 LVU-placering i 6 manader 1350
1 LVM-placering i 6 manader 1050

Sammanfattning

Resultatet 2019 ar -21,4 mnkr, med nettokostnadsandel pa 101,7 procent och uppnas inte malet om 99
procents nettokostnadsandel. I balanskravsavstdmningen justeras arets resultat for bl.a.
reavinster/forluster och synnerliga skél. Balanskravsresultatet blir -30,4 mnkr.

Némndernas resultat 2019 jamfort med budget ér -7,9 mnkr. Kommunstyrelsen har ett 6verskott pa
+0,1 mnkr. Samhallsbyggnadsndmnden har ett dverskott pa 4,9 mnkr. Miljo- och byggndmnden har ett
overskott pa +0,0 mnkr, Omsorgsndmnden ett underskott pa -3,9 mnkr, Individ- och familjendmnden -
8,4 mnkr, Lérandendmnden ett underskott pa -1,6 mnkr samt Kulturndmnden ett 6verskott pa 0,1 mnkr.
Overférmyndarnimnden +0,0 mnkr. Revision har ett resultat i balans med budget.

Det dr av storsta vikt att nimnderna haller sin budget for att resultatet for kommunen ska bli positivt
och klara mélet om 99 procents nettokostnadsandel.

Det ér till storsta del finansforvaltningen som bidragit till det positiva resultatet och dér har bland annat
reavinster, ranteintdkter och utdelning fran KLP varit positiva. Aven ldagre rantekostnader har bidragit,
likvdl som hogre kostnader for pensioner och semesterskuld.

Det ér dock inte héllbart att pé sikt forlita sig pa att finanssidan tidcker upp underskotten p& ndmnderna,
utan det &r ndimndernas verksamhet som maste klara budgetramarna for att kommunen i sin helhet ska
fa en god ekonomi och ge ett Gverskott.

Malet om 100 procents sjdlvfinansiering av investeringarna &r inte uppnatt (28,8 procent) och
investeringarna uppgar till 59,2 mnkr. En investeringsnivd som ar nagot légre dn tidigare ar (69,7
mnkr).

Koncernens resultat ar 26,2 mnkr (70,3 mnkr 2018). Det dr bolagskoncernen som till storsta del bidrar
till resultatet. Bolagskoncernens resultat for 2019 &r 47,6 mnkr (47,0 mnkr 2018).
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I tabellen nedan redovisas respektive ndmnd/styrelse utfall, budget och avvikelse 2019 samt utfall for

2018.
Driftredovisning, tkr 2019 2018
Niamnd/styrelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse -89 649 -88 656 992 -92 578
Samhillsbyggnadsnimnd -75 885 -71 028 4857 -77 376
Milj6- och Byggnidmnd -454 -413 41 -495
Lirandenimnd -540 658 542 268 1611 -502 025
Kulturndmnd 334 269 65 0
Omsorgsnimnd -325 433 -329 301 -3 868 274782
Individ- och familjenimnd -208 348 -216 700 -8 352 -204 048
Revision -952 -952 0 -952
Overformyndarnimnd -2510 -2497 13 -2 050
Total -1 244 222 -1252 082 -7 861 -1 154 306
Investeringsredovisning
Investeringar, tkr 2019 2018
Nimnd/Styrelse Budget Utfall % Utfall
Kommunstyrelse -18 749 -14 742 79 -5112
Samhillsbyggnadsndmnd =79 627 -31 369 39 -44 526
Omsorgsndmnd -2 136 -1 011 47 -7 346
Individ- och familjendmnd -1679 -994 59 -321
Lérandenimnd och kulturnimnd -17 536 -10919 62 -12 354
Overformyndarnamnd 0 -207 - 21
Total -119 727 -59 241 49 -69 680
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Driftsredovisning per forvaltning/omrade

Kommunstyrelsen
Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intdkter 25 689 30291 4 602
Personalkostnader -73 760 -75 935 -2 176
Ovriga kostnader -41 578 -43 012 -1434
Totalt -89 649 -88 656 992

Kommunstyrelsens resultat blir 992 tkr for 2019. Utfallet stimmer vil Gverens med prognosen som
lamnades vid delaret. (1050 tkr) Forvaltningen klarar inte av hela besparingskravet pa 2%.

Kommunledningen gor ett underskott pa drygt 800 tkr. Intékterna dr hdgre &n budgeterat men det
handlar framfor allt om medel fran MSB som anvénts i sdkerhetskyddsarbetet och medel som har mott
kostnaderna i samband projekt Pukeberg. De storsta kostnaderna bestar av medlemsavgifter till region
och kommunférbund. Utveckling och underhall av verksamhetssystemet Stratsys har ocksa medfort
okade kostnader. Okade kostnader for sponsring exempelvis Draghunds-VM, Nybro Vikings m.fl.
Fiberutbyggnadens kostnader 300 tkr hogre 4n budget. Aven 6kade kostnader for att
tillganglighetsanpassa kommunens hemsida.

Administrativa enheten gor ett resultat som ligger 1 777 under budget. Det beror bland annat pé ldgre
kostnader i samband med EU-valet. Arbetet med valet gav dessutom hogre intékter dn véntat.
Personalkostnaderna ar ldgre dn budget vilket beror pa franvaro och sparsamhet med vikarier vilket
medfort hog arbetsbelastning for befintlig personal.

Arbetsmarknad och Integration gor ett underskott pa 231 tkr. Intidkterna &r hogre én berdknat vilket
beror pa hogre ersittningar i form av anstillningsstdd som betalats ut fran arbetsformedlingen.
Personalkostnaderna dr hogre dn budget vilket beror pa fler subventionerade anstéllningar som
finansieras av de dkade intékterna.

Verksamheten integration medfinansieras av externa medel och kvarvarande integrationsmedel. 2020 &r
integrationsverksamheten en del av arbetsmarknadsenheten och chefstjansten pa integration upphorde
vid arsskiftet.

Ekonomi och Upphandling har ett utfall som ar 928 tkr battre 4n budget for helaret. Detta ar till viss del
en del i besparingspaketet och arbetet att minska konsultkostnader under aret. En storre del av
Overskottet ar att konsult- och systemkostnaden for uppgradera ekonomisystemet under 2019 har blivit
lagre &n budgeterat, bland annat tack vare ett fastprisavtal.

Intdktsoverskottet ar framst ersattning fran kommunbolagen for personalkostnader samt reducerade
personalkostnader for fordldraledigheter under 2019 liksom intékter for systemkostnader
ekonomisystemet.

Personalenheten har haft 6kade personalkostnader till f6ljd av en extra anstélld HR-strateg fran
arsskiftet fram till mitten av november och ytterligare en 16nestrateg fran halvarsskiftet. For att anda
klara budget sa har enheten varit aterhéllsam med 6vriga kostnader vilket ocksa gett resultat.

IT-enhetens resultat dr i nivd med budget. Under &ret har arbete med att 6ka driftsdkerheten pagatt,
vilket har inneburit 6kade driftkostnader inom IT-kommunikation. Det hoga utfallet pa 6vriga
kostnader har ocksa inneburit hogre intdkter 4n vad som budgeterats. Personalkostnaderna blir drygt
500 tkr under budget. Det beror frémst pa ldgre bemanning én planerat.

Réddningstjansten gor ett underskott pa 1 474 tkr. Intdkterna blir battre &n budget men avviker med
drygt en miljon kronor fran 2018. Intdkterna blir lagre jamfort med 2018 pa grund av farre automatlarm
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och farre uppdrag i slangtvitten. Dessutom hade man erséttning fran MSB for uppdrag under forra éret
som inte finns motsvarighet till 2019.

Personalkostnaderna overskrider budget med 1 568 tkr, men ar 890 tkr légre 4n foregdende ar. Att
kostnaderna &r ldgre dn 2018 beror pa insatserna som finansierades av MSB 2018. Trots ldgre
personalkostnader 2019 sé dverskrids budget. Framfor allt beror det pa en tjénst som inte finns
budgeterad och deltidsbrandménnens kostnad for utryckningar som inte heller finns i budget, ca 500 tkr
inklusive arbetsgivaravgifter.

Ovriga kostnader blir nagot hogre #n budget. Det beror bland annat pé att nya lagkrav for 2019 innebér
att tunga fordon ocksé omfattas av kravet pd vinterdéck.

Naringslivsenhetens resultat blir dverskott pa 278 tkr. Detta beror pa att marknadsforingsatgéarder inte
har kunnat genomforas i den omfattningen som planerats. Destinationsarbetet har inneburit en del extra
personalkostnader som Overskrider budget men &nda inom den totala ramen.

Turism och medborgarkontor gor ett dverskott pa drygt 500 tkr. Overskottet kommer frin uppdaterade
avtal inom telefonin som inneburit lagre kostnader. Vissa kostnader i samband med draghunds-VM och
insatser for utveckling projekt Pukeberg belastar turisminformationen under aret men verksamhetens
kostnader héller sig inom budget.

Forvaltningen hemstéller om att inte belastas av 2019 ars kvarvarande besparingskrav ndastkommande
ar.

Samhallsbyggnadsnamnd

Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intéakter 146 234 173 622 27388
Personalkostnader -112 840 -110 266 2574
Ovriga kostnader -109 279 -134 384 -25105
Totalt -75 885 -71 028 4 857

Belopp inom parentes avser prognos i foregdende uppfoljningsrapport. Samtliga belopp dr i tkr.
Utfall 4 857 tkr (+2 375)

Samtliga ndmnder fick ett besparingsbeting pa 2 % for 2019, vilket for samhéllsbyggnadsnimnden
uppgick till ca 1 500 tkr. Ndmnden beslutade om foljande atgérder for att klara kravet:

Vakant trafikingen;jor, 50 % tillsétts ej

Tillfallig sjuk- och fordldraledighet (undantag maltid/stddpersonal) ersétts ej med vikarier
Minska budgeterat oanvént foreningsbidrag

Mark och service 6kade nettointékter

Rekrytera juniora personer pa tva tjanster

Taxa for gravtillstand och trafikanordningsplan

Uppsagning hyresgist, Brukskontoret 1

Minskade driftkostnader p.g.a. fastighetsforsiljning, Fabriken 6

Utbyte av gatubelysning till LED, besparing av elkostnader

Négra av punkterna fick inte effekt fullt ut 2019, t.ex. den sistndmnda dér det krévs en investering.
Andra tillfélliga Gverskottsposter viagde upp, framforallt vakanser.

Tidigare prognos var forsiktig men forhoppningen om ett hogre dverskott slog in. Det dr framforallt
verksamheterna lokalvard, méltidsservice samt miljo- och bygg som fick ett béttre utfall. Det finns
dock fortfarande poster inom namnden dér budget inte racker till for den 16pande verksamheten. Det ar
poster som uppkommit pa grund av politiska beslut och andra orsaker som inte kan paverkas. Nimnden
dskade extra medel under hosten 2018 men fick dem inte beviljade. Forvaltningen arbetar [opande med

35



LT NYBRO KOMMUN

—

ytterligare dtgardsforslag och har kunnat minska en del underskott men flera stora poster aterstar, t.ex.
kostnaden for kommunens gronytor och gatubelysning.

Att avvikelserna for intdkter och 6vriga kostnader &r hdga jaimfort med nettot, beror pé att flera
verksamheter okat sina volymer med bade 6kade intdkter och kostnader som f6ljd. Det hérror dven till
stor del pa redovisningsmetoden inom mark och service samt pé redovisning av salda tomter och
nedskrivningar inom exploateringsverksamheten.

Avvikelserna redovisas ndrmare nedan under respektive verksamhet.

For nimndens verksamhetsdverskott med justering for poster avseende bland annat exploatering,
bostadsanpassning och kostnader till f6ljd av investeringar hemstélls att det fors 6ver 4 471 tkr till
namndens regleringsmedel.

Milj6- och byggnamnd

Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intékter 0 0 0
Personalkostnader -409 -381 28
Ovriga kostnader -45 -32 13
Totalt -454 -413 41

Det redovisade ekonomiska utfallet avser endast miljé- och byggndmndens egna kostnader inte milj6-
och byggverksamhetens.

Samtliga ndmnder har for aret alagts ett besparingskrav pa 2 %. For miljé och byggndmnden innebér
det 9 tkr. Utfallet for 2019 hamnar pa +41 tkr.

Larandenamnden
Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intakter 95919 114 530 18611
Personalkostnader -406 862 -410 849 -3 987
Ovriga kostnader -229715 -245 949 -16 235
Totalt -540 658 -542 268 -1 611

Resultatet for Larande- och kulturforvaltningen hamnar i &rsbokslutet pé ett underskott om ca 1,6 mnkr.
Forvaltningen har under andra halvéret 2019 arbetat intensivt for att nd en budget i balans.

Prognosen for 2019 har varierat under aret. Halvarsprognosen visade ett vdxande underskott i
forhallande till budget. Detta ledde till att &tgérder vidtogs i syfte att nd en budget i balans. Prognosen i
augusti méanads delérsbokslut visade en minskning av det befarade underskottet.

Det minskade budgetunderskottet beror bland annat pa att dtgirder i samband med sparplanen avseende
2% fatt genomslag. Exempel pa atgérder som vidtagits dr att visstidsanstédllningar avslutats och vakanta
tjénster inte har tillsatts. Forvaltningen har &dven erhéllit ytterligare statsbidrag som inte varit kénda
tidigare och ddrmed inte var inkluderade i prognosen per juni.

Delarsprognosen (per augusti) hade blivit resultatet for 2019 om forvaltningen inte haft sparade medel
att tillga. I samband med bokslutet togs knappt 4 mnkr i ansprék som avsag det sista av 2017 och 2018
ars statsbidrag for lagstadielyft och likvérdig skola for att tidcka for 6kade kostnader i verksamheterna.
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Intikter

Statsbidrag dr Lérande- och kulturférvaltningens storsta kélla till intékter. Drygt 50 mnkr av de totalt
intékterna 2019 kommer dérifran. De flesta av dessa har varit budgeterade men nigra av dem har
tillkommit under aret eller fallit ut med hogre belopp an forvéntat. En del av statsbidragsintdkterna som
tagits 1 ansprdk kommer frén 2018 och 2017.

Totalt sett har intékterna Gverstigit budget med drygt 18 mnkr 2019. Statsbidrag for minskade
barngrupper i forskolan 6kade 1 bidragsomgangen ht19/vt20, vilket gav ca 1,3 mnkr mer pa
hostterminen dn berdknat. Statsbidrag for yrkesvux 6kade ocksa mot tidigare ar. Darutéver fick
forvaltningen statsbidrag for utbildning av specialpedagoger, 14xhjélp samt ndgra mindre statsbidrag
som det inte budgeterats for.

Ett storre inflode av elever till de gymnasieprogram som &r kostsamma har lett till 6kade
interkommunala intékter. Intékt for avgiftskontroll inom barnomsorgen var pé sin hdgsta niva nagonsin
2019. Pa grund av 6kade kostnader hade forvaltningen ocksa en storre intdkt for momsbidrag &n
tidigare ar. Erséttning fran arbetsformedlingen for bidragsanstillningar uppgar totalt till ca 3,7 mnkr
over budget.

Totalt leder dessa intéktsokningar, i kombination med nyttjande av sparade medel p& 4 mnkr, till den
intdktsavvikelse mot budget som resultatet visar. (prognos 201908 var 107,3 mnkr i intdkter. Av ca 96
mnkr budgeterade intdkter avsag knappt 13 mnkr intdkter fran 2018.)

Intdkt i form migrationsmedel utgjorde under &ret drygt 16 mnkr, vilket &r i dverensstimmelse med
budget.

Personalkostnader

Forvaltningen gick in i 2019 med ett besparingsbehov om ca 10 mnkr, varav den storsta delen avsag
personalkostnader. Da tjanstefordelningen under innevarande lasar ar svér att pdverka gjordes ett
krafttag i samband med start av hostterminen for att minska de 6kande personalkostnaderna. En del av
atgarderna i besparingspaketet avseende personal fick effekt och en stor aterhallsamhet dér vakanser ej
tillsattes och tidsbegrdnsade tjanster ej forldngdes ledde till att underskottet avseende personal ar nere
pa knappt 4 mnkr nér forvaltningen summerar aret (prognos 201908 var -4 mnkr).

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har 6kat markant under 2019. Den &verlégset storsta posten (ca 83 mnkr, 10 mnkr
mer &n 2018) avser interkommunala ersittningar/bidragsbelopp som forvaltningen betalar till andra
kommuner och friskolor. Denna kostnad avser elever som ar folkbokforda i Nybro kommun, men valt
att ga i skola/forskola hos annan huvudman. Totalt sett 4r detta en kostnad som é&r svar att paverka.
Sjdlva kostnaden per elev kan paverkas dé den &r beroende av forvaltningens kostnader for respektive
verksamhet, dér den storsta posten &dr personal men dven lokaler kommit att bli betydande.

Forvaltningen kan konstatera att 6vriga kostnader for lokaler har 6kat vid jaimforelse mellan aren 2017-
2019. For 2019 ér det ca 600 tkr i underskott som direkt kan paforas detta, och da &r 6kningen som
paverkar de interkommunala erséttningar dnnu inte kartlagd.

Kostnad for IT-satsning i gymnasie- och grundskola 6verstiger budget med dryga 600 tkr da fler
anvindare innebér okat licensbehov.

Da yrkesvux fick ett storre statsbidrag én berdknat kunde mer verksamhet med fler elever utforas pa
bland annat fordonsutbildningen och glasskolan. Tillsammans med en 6kning av elever till gymnasiets
fordonsprogram pa hostterminen sé ledde detta till att driftkostnaderna 6kade markant inom dessa
omréden 2019.

Sammantaget har forvaltningen arbetat héart under 2019 med att hantera det befarade underskottet. En
atgirdsplan for besparingskravet om 2% upprittades och en del dtgérder fick effekt under 2019, medan
nagra forvintas ge resultat 2020.
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Med det harda arbete som gjorts, de stora utmaningar som ligger framfor férvaltningen 2020 samt med
tanke pa hur mycket som ligger utanfor forvaltningens péverkan bor det ses som rimligt att det
underskott om ca 1,6 mnkr som &terstar inte ska behdva belasta Larande- och kulturforvaltningen 2020.

(Kulturverksamheterna, vars budget aterfinns inom Larandendmnden, redovisas i Kulturnimndens
arsbokslut)

Kulturnamnden
Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intéakter 0 0 0
Personalkostnader =217 -191 26
Ovriga kostnader -117 -78 39
Totalt -334 -269 65

Kulturndmnden har genomgatt sitt forsta &r som egen ndmnd. Att ndimnden har varit skild fran
Larandendmnden, men inte fran férvaltningen, har inneburit en del extra arbete da Kulturnimnden inte
haft nagot egentligt mandat for att hantera sina medel. Verksamheterna budgeterades liknande 2018 for
att kunna fortsétta pa inslagen vig. Ndmnden fick i borjan av aret ta over underhall for konstverk och
kulturbyggnader, vilket ledde till kostnads6kningar. Under aret har dven besparingskrav lett till att
onskemal om att ge bidrag till olika aktdrer inte kunnat infrias.

Prognosen for Kulturndmnden har varit budget i balans och slutligen hamnar den pa ett litet dverskott
pa grund av ett instéllt nimndsmdéte, vilket innebér minskade personalkostnader samt mindre utbildning
an budgeterat for. Det besparingskrav pa 2% som aligger nimnden finns séledes tackning for.

Kulturverksamheterna, vars budget och resultat ingar i Larandendmndens totala underskott, redovisas
specificerat nedan. De hade en prognos om underskott pa drygt 200 tkr i tertialrapporten, men tack vare
minskade personalkostnader i slutet av dret och mindre reparationer dn berdknat, har detta kunnat
véandas till ett Gverskott pa 177 tkr.

Omsorgsnamnden
Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intdkter 27337 29936 2599
Personalkostnader -281 577 -282278 =701
Ovriga kostnader =71 193 =76 959 -5766
Totalt -325433 -329 301 -3 868

Omsorgsforvaltningens resultat slutade pa -3 868 tkr for 2109, dér prognosen i delarsrapporten visade
ett nollresultat. Fordndringen forklaras av ett &r med flera utmaningar. Under och efter sommaren
inkom det ménga ansokningar som resulterade i bifall fér en plats i sdrskilt boende. Boendeplatserna
récker i ar inte till och kon till en boendeplats ér 14ng. Avtalet med Regionen fordndrades fran och med
1 april. Vilket innebar att kommunerna nu blir betalningsansvariga om patientsnittet pa en méanad blir
0,8 dagar eller mer efter utskrivningsbeslut. Det har medfort ett fornyat arbetssatt i omsorgs-
forvaltningen. Allt fler svart sjuka kunder far vard, det krdver kompetens och samordning pa ett annat
sitt. Korttidsplatserna behovs for att kunna ta emot utskrivningsklara, men platserna behovs dven for
kunder fran ordinért boende. Tyvérr har det stora trycket pa permanenta platser i sarskilt boende lett till
att korttidsplatser upptas av personer som véntar pa en permanent plats. Ett hemgangsteam har startats
for att kunna ta hand om de utskrivningsklara kunderna och flertalet har kunnat komma hem direkt och
fatt hjélp i sitt eget hem med hemtjénst och rehabilitering. Forvaltningen lyckades inte inhdmta
sparbetinget om 2 % for 2019.

Socialstyrelsen lamnade ett statsbidrag om 1 299 tkr {for forstdrkning inom éldreomsorgen, vilket ar
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inrdknat i resultatet under det forvaltningsgemensamma. Forvaltningens sjukfranvaro har dkat och det
syns hér i kostnaderna for foretagshélsovard. Totala kostnaderna landade pa 760 tkr vilket &r 460 tkr
over budget. Forvaltningsgemensamt har ett positivt resultat om 1 040 tkr.

Myndighet och administration visar ett verskott pa totalt 408 tkr. Kostnaderna for IT &r inom ram.
Resultatet skiljer sig fran delarsprognosen med 200 tkr i och med att §verskottet inom
personalkostnaderna var osikert, d& Gveranstéllning setts som nddvindigt och ddrmed genomforts.

Hemtjansten slutade pa ett positivt resultat om 537 tkr. Resultatet skiljer sig mot delarsprognosen med -
600 tkr. Under oktober manad utfordes vak och stdndig tillsyn motsvarande det beloppet. Underskottet
som insatserna medforde kunde inte himtas in under arets tva kvarvarande manader.

Sarskilt boende slutredovisar ett underskott av -2 605 tkr. Skillnaden mot delarsprognosen syns i
resultat av en icke uppnadd intdktsbudget for matportioner pa Strandvagen och Madesjoglantan, malet
nas inte med att samtliga kunder ska ha helkost. Hyressubventionerna p&d Kvarnbacken péverkar
negativt med ett hogre belopp totalt -500 tkr pé intéktssidan.

Prognosen for korttidsplatserna bade i Frojdekulla och Madesjo har fordndrats sedan delarsrapporten
och slutade pa -600 tkr mer &n prognostiserat. Personalforstarkningar har behovts da drenden ar
véardkrdvande och omséttningen &r snabb pa platserna. Det sérskilda boendet Strandvigen A med tva
grupper har under hosten haft hog sjukfranvaro, svart att fa tillgang till vikarier och darmed har
verksamhetens prognos och slutligt utfall justerats ned med -400 tkr. Kvarnbackens nya boende har
kompletterats med inredning under éret till ett belopp av -400 tkr, vilket inte var med i prognosen
tidigare.

Halso- och sjukvard slutar pa ett underskott av -3 248 tkr. Mycket arbete har lagts pa att kunna ta hem
kunder efter utskrivning, det har gett positiva effekter och flertalet ménader har forvaltningen klarat
maélet. Trots det uppgér kostnaderna for utskrivningsklara till totalt -2 460 tkr, det &r -500 tkr mer &n i
delarsrapporten. September och december manad genererade kostnader fran regionen. Kostnaderna for
sjukskoterskorna ér fordndrats och belastar med ytterligare -1 200 tkr sedan prognos efter augusti.

Forvaltningen anhaller om att inte ta med 2019 érs underskott till ndstkommande &r. Underskottet
hérledas till kostnader for utskrivningsklara och kostnader i samband med uppstart av Kvarnbacken.

Individ- och familjenamnden

Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intékter 75761 89 569 13 808
Personalkostnader -204 870 -214 115 -9 245
Ovriga kostnader =79 239 -92 154 -12915
Totalt -208 348 -216 700 -8 352

Individ-och Familjeforvaltningen redovisar i bokslutet ett underskott pa -8,3 mnkr for 2019, vilket
avviker fran delarsrapporten som visade — 3 mnkr. Forvaltningen lyckades ddrmed inte uppna det
alagda sparbetinget pa 2 % som for 2019 uppgick till 4 092 tkr. Resultatet &r inklusive de centrala
integrationsmedlen som fOrts dver varje tertial for att kompensera for integrationsrelaterade kostnader
inom forvaltningen samt for 16nekostnader som ligger utanfor befintlig budgetram, men som varit
nédvandiga for att kunna utfora grunduppdraget. Medréaknat dr ocksa de utbetalningar av arets och
tidigare ars statsbidrag som togs i ansprak for att ticka upp for 6kade kostnader.

Det har varit ett utmanande ar for forvaltningen som under arets gdng har dragits med flera utdkade
kostnader. Flera av kostnaderna kommer dven att kvarstéa vilket resulterar i ett tufft utgdngslage infor
2020. Resultatet kan till storsta del kopplas till kostnader som forvaltningen inte har kunnat péverka da
inflodet av drenden har 6kat markant, bdde inom Barn och Familj (BoF), Ekonomi och Vuxen (EoV)
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och Omsorgen om personer med funktionsnedséttning (OF). Det 6kade inflédet har resulterat i att
méanga drenden, framst placeringar med hoga dygnskostnader har bekostas helt utan budgettiackning.
Detta ér den klart storsta anledning till att forvaltningen redovisar ett s& pass stort underskott for
verksamhetséaret 2019. De placeringar som belastade BoF &r ocksa en anledning till att resultatet
avviker fran delérsprognosen da flera placeringar fattades under hosten.

Utover placeringskostnader har flera oforutsedda kostnader uppstétt och pa OF é&r det framst
personalkostnaderna som har ¢kat i samma takt som behoven. Bland annat fattades ett nytt beslut enligt
SoL som krdavde bemanning dygnet runt och som medforde en kostnad pa 1,5 mnkr. Pa
Barnverkstélligheten 6kade antalet beslut vilket resulterade i ett storre underskott 4n vad som var
beriiknat i delrsprognosen. Mycket pa grund av utdkade kostnader for semestervikarier. Aven behovet
av korttidsplatser 6kade under aret da verksamheten inte langre har nagon plats inom
Omsorgsforvaltningen. I vissa fall var omsorgsbehoven sé pass omfattande att de var svart att 16sa inom
budgetramen. Det har dven béde tillkommit och férsvunnit d&renden inom personlig assistans som
inneburit omplaceringar inom verksamheten som medfort extra kostnader.

Pa EoV har utbetalningarna av ekonomiskt bistand haft en kraftig 6kning och grundar sig i att individer
som avslutat sitt etableringsprogram inte lyckats komma ut i arbete for att bli sjélvforsérjande. Under
hosten steg utbetalningarna avsevért och 6kade med totalt 2,4 mnkr jamfort med foregaende ar.

Underskottet for aret kan sammanfattningsvis forklaras genom att yttre faktorer paverkat férvaltningens
grunduppdrag och resultat. Forvaltningens verksamheter vixer och méaste utokas pga. forskjutning av
ansvar fran statlig myndighet till kommun. I de delar férvaltningen har kunnat paverka utfallet har
medarbetarna varit ytterst aterhallsamma och alla har jobbat hart for att klara av forvaltningens
grunduppdrag. Av denna anledning bor 2019 ars underskott inte belasta Individ-och
Familjeforvaltningen for 2020, som redan star infor ett tufft utgangslage.

Overférmyndarndmnden

Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intéakter 3181 6017 2836
Personalkostnader -3 081 -5565 -2 484
Ovriga kostnader -2 609 -2951 342
Totalt -2 510 -2 497 13

Mal for verksamheten
e Forhindra rattsforlust for personer som inte sjdlva kan tillvarata sina rattigheter.

o Sikerstilla att stallforetrddares (formyndare, gode mén och forvaltare) uppdrag utfors pa ett
juridiskt, ekonomiskt och socialt lampligt sétt.

Medel

Genom en lagstiftning, en gemensam &verformyndarndmnd och en forvaltning sker anordnande av
gode mén, forvaltare m fl. som kan arbeta med att bevaka rétt, férvalta egendom och sorja for person.

En viktig uppgift &ér att ekonomiskt granska och laglighetsgranska stillforetrddares arsrakningar och
redogorelser for det gangna arets arbete. Det dr dven viktigt att dverformyndaren informerar och
utbildar stillforetradare kontinuerligt. En annan viktig uppgift ar att rekrytera nya gode mén.
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Resurser

Totalt inom hela nimndens omrade ar ca 440 stéllforetridare engagerade som hjélper ca 660
huvudmén. Kostnaden for forvaltningen (handlédggning och expedition) ér ca 3 200 000 kronor per ér,
dartill tillkommer arvoden till stéllféretradare med 2 600 000 kronor per ar for alla kommuner.

Stallforetrddarna gor en mycket viktig samhéllsinsats och i lagstiftningen vérnas det ideella
engagemanget. Som erséttning kan man f2 ett visst skéligt arvode.

Namnden bestar av fortroendevalda fran de fyra kommunerna och vardkommun dr Nybro kommun. Ett
kontor i Nybro bestdende av fem medarbetare. Ett visst stod finns ocksa fran virdkommunen nér det
géller ekonomiadministration, personaladministration och arkiv mm.

Nulége

Linsstyrelsen i Ostergotland har flera ar i rad, nu senast den 9:e maj 2019 for den gemensamma
ndmnden konstaterat att det finns en hallbar och vél fungerande organisation for verksamheten for de
fyra kommunerna.

Handldggningen sker pa ett réttssdkert och lampligt sdtt i enlighet med reglerna i bland annat féraldra-
balken, formynderskapsforordningen och i lag om god man fér ensamkommande barn.

Enligt Lansstyrelsen bor nimnden forstérka resursen kring utveckling och hallbarhet. Det har under
2018 och 2019 tagit for lang tid att granska de ca 475 arsrdkningar och 110 stycken slutrdkningar (har
okat) som inkommit for de fyra kommunerna. Lansstyrelsen och JO pekar pé vikten av att dessa ska
vara granskade och vid behov dtgérdade inom en period av sex till sju ménader fran 1 mars varje ar.

Antalet drenden med stéllforetradare har 6kat varje ar, med undantag for ensamkommande barn. Ett
100-tal nya drenden kommer in varje ar, ca 85 drenden avslutas. Ett administrativt krivande arbete ar
alla byten av god man, det &r ca 45 byten av god man per éar. Byten kan ske av olika anledningar, ofta
att god man begir sitt entledigande p g a nya forutséttningar eller att samarbetet med huvudmannen inte
langre fungerar.

For att Overformyndaren ska klara detta maste granskningsresursen stirkas ytterligare. Overfor-
myndaren forbereder dven en e-tjdnst for att underlétta inrapporteringen av kassabok, arsrikning och
redogorelse digitalt.

Stallforetradarna inom ndmnden forvaltar ca 270 000 000 kr i tillgdngar och 85 000 000 kr i inkomster
under ett ar, for sina huvudmaén.

Arvoden till stillforetréddare ska, om det finns ekonomiska mojligheter till det, betalas av respektive
huvudman. Om huvudmannen har laga inkomster och inte har nagra storre besparingar betalas arvodet
av respektive kommun. Négot over hélften av alla arvoden betalas av respektive kommun, den andra
knappa hilften av huvudmannen. Totalt 1ag arvodeskostnader till alla stidllféretrddare under 2019 pa
5000 000 kr plus arbetsgivaravgift. Ca 350 000 kr av dessa avsag ensamkommande barn/unga som
atersokts eller finansieras av Migrationsverket alternativt kommunens socialférvaltning. Ett
”normalarvode” for en god man i ett drende &r ca 10 900 kronor plus omkostnader per ar.

Framtid och utmaning
e Att kunna rekrytera ritt stdllforetridare inom en godtagbar tid efter att ett 4rende véckts.

e Att organisationen for nimndens verksamhet ar optimal 6ver tid. Nyrekrytering sker under
2020.

o Att slutfora byte av kvalificerat och sdkert verksamhetssystem och infora e-tjanst inom vart
omrade.

o Att folja upp, infordra och granska arsrakningar och redogorelser inom ratt tid.
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Sveriges kommuner och landsting har begért en kraftfull 6versyn av reglerna om 6verférmyndare, gode
méin och forvaltare av regeringen. Reglerna har sin grund fran 1924 ars lagstiftning. Uppdraget som
stdllforetrddare blir alltmer omfattande med svarigheter att rekrytera som f6ljd. Riksrevisionen anser att
total Gversyn bor ske och att en central myndighet for Gverformyndarna bor inréttas. (Lansstyrelserna
har idag tillsynen)

Regeringen har nu inlett en total 6versyn over lagstiftning och kontroll i syfte att modernisera
regelverket.

En fraga som kan infinna sig: Den gemensamma ndmnden skapades 2007 for att 6ka samverkan och
minska sarbarheten i ett viktigt uppdrag for vara kommuner. Den har varit mycket framgangsrik, och
har klarat sitt uppdrag pé ett mycket bra sétt. Samtidigt, vad krévs i framtiden, krévs en dnnu storre
samverkan for att klara framtidens utmaningar och allt hogre overhead-kostnader?

Samhallet, lagstiftningen och kontrollen i alla led blir mer och mer komplex. Samtidigt, dr det viktigt
att virna om den lokala kéinnedomen pé varje ort. Efter regeringens dversyn far kommunerna ta
stéllning till den fortsatta utvecklingen.

Revision
Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intakter 0 0 0
Personalkostnader -155 -189 -34
Ovriga kostnader -763 -797 34
Totalt -952 -952 0

Ett demokratiskt instrument!

Revisorerna ér ett kommunaldemokratiskt kontrollinstrument och maélet &r att ge underlag i
ansvarsprovningen. Med resultatet av arets granskningar som grund, prévar revisorerna om styrelse,
namnder och beredningar har fullgjort sitt uppdrag.

Revisorernas bedomning i frigan om ansvarsfrihet lamnas arligen till fullméktige infor dess provning
och beslut. Fullméktiges beslut 1 ansvarsfrihetsfragan ska motiveras, om det inte dr uppenbart
obehovligt, d.v.s. nér ingen kritisk synpunkt framstéllts fran revisorerna eller fullmiktigeledaméterna.

Uppdrag

Revisorernas arbete regleras i kommunallagens 12 kap. och God revisionssed i kommunal verksamhet.
Med god revisionssed menas processer, principer och tillvigagangssitt i granskning och bedémning,.
Den avser ocksé revisorernas forhallningssétt i uppdraget och till dess forutséttningar.

Revisorernas granskningsuppdrag uttrycks i kommunallagen och hér anges att revisorerna arligen ska
granska, i den omfattning som f6ljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden. Pa samma sétt ska vi, genom de av fullméktige valda
lekmannarevisorerna/revisorerna, dven granska verksamheten i de kommunala foretagen och
stiftelserna. Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt sdtt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

42



LT NYBRO KOMMUN

¥ %

Arets hiindelser
Under aret har revisorerna genomfort foljande revisionsprojekt enligt faststélld revisionsplan:

Granskning av delarsrapport

Granskning av arsredovisning

Grundldggande granskning

Granskning av intern kontroll vid utbetalning av 16n

Granskning av bildningsndmndens uppfoljning av skolplikt och frénvaro i grundskolan och
gymnasieskolan

Granskning av rutiner avseende bisysslor

e Granskning av hemsjukvarden

Inom ramen for lekmannarvision har fordjupad granskning gjorts pa bolagen.
e QGranskning av f6ljsamhet till direktupphandling enligt LOU och kommunens inkdpspolicy

Revisorerna har pa sedvanligt sétt granskat kommunstyrelsens och nimndernas protokoll. Revisorerna
har 6verlamnat revisionsrapporterna till berérda nimnder och kommunstyrelsen med begéran om
aterredovisning av dtgérder. Revisionsrapporterna har ocksé delgivits kommunfullméktiges presidium.

Revisorernas processorienterade granskning och deras resultatorienterade arbetssatt innebér att
granskningen avslutas forst sedan vidtagna och eller planerade atgirder har redovisats.
Sammantraffanden har under éret lopande skett med kommunfullméktiges presidium. Revisorerna har
dven traffat kommunstyrelsen och samtliga ndmnder for grundlidggande granskning.

Framtid

Revisionen kommer under 2020 koncentrera sig pa att goéra uppfoljningar pé tidigare granskningar for
att avgora om dessa har haft effekt pa verksamheten.
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Investeringsredovisning

Tkr Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen -18 749 -16 442 -2307
Sambhillsbyggnadsndmnden -79 627 -29 669 -49 958
Omsorgsndmnden -2 136 -1011 -1 125
Individ- och familjendmnden -1 679 -994 -685
Lérande- och kulturnimnden -17 536 -10919 -6 617
Overformyndarnimnden 0 -207 -207
Totalt -115 727 -59 241 -56 486
Kommunstyrelse

I Ramanslag Kommunstyrelsen ingér utfall for IT-utrustning, IT-stod, Intranét.

I januari 2019 levererades stegbilen till Rdddningstjansten, vilket medférde Gverforing av budget fran
2018 for stegbilen till budget 2019. Under aret har rdddningstjénstens nya terrédngbil och tankbil
levererats. Terrdngbilen levererades under sensommaren och kostade 2 324 tkr. Tankbilen kostade 3
874tkr.

Sambhillsbyggnadsnimnd

Samhéllsbyggnad gemensamt: Centralt pa forvaltningen fanns medel for eventuella tillkommande
behov samlade. De anvindes bland annat for en aterinvestering av en stulen traktor hos sport och fritid.

Verksamhetsstod: Endast delvis gjorda investeringar i e-tjanster, skjuts framat till nésta ar.
Investeringar i Geosecma och kartdatabaser krévde inte nagra storre uppdateringar och ramanslaget
behovde inte anvindas fullt ut. Fordonsservice investeringar bestod av fordon, fordonsutrustning och
cyklar. Inkép av miljostationer dr forsenat och genomférdes endast delvis.

Sport och fritid: Inom ramen for sport- och fritidsprogrammet uppfordes ett utegym i Orrefors och ett i
Alsterbro pagér. Takbyte utfordes pa en fastighet i Desemaéla. Utbyte av befintligt konstgris dr pa gang
liksom uppstart av den omfattande om- och tillbyggnaden av Rismala ridanldaggning

Lokalservice: Stadmaskiner och fyrhjuling med plog koptes in och arbetsmiljoatgarder i central
tvittstuga pagér.

Mark och Service: Fortsatta satsningar gjordes pé investeringar vilkas syfte ar att nyttja befintliga
resurser pa ett bredare plan, som slép, asfaltsfrds, specialkamera for inspektion av rérledningsnit och
rivningsgrip. Ny gravmaskin bestilldes och levereras under varen 2020. Delar av bilflottan byttes ut till
nya fordon med dekor och anpassade skép. Ett sandmagasin 4r under uppbyggnad pa den egna
fastigheten i syfte att minska transportbehovet.

Maltidsservice: Under aret byttes storkoksutrustning i flera kok samt monterades ett inpasseringssystem
pa Akrahéllskolan.

Planeringsverksamheten: Gatuenheten arbetade med Sveaplan, parkeringen fardigstélldes och
korsningen och Gvriga ytor atgdrdades. Flera gang- och cykelvégar blev klara, bland annat i Alsterbro.
Olofsgatan fardigstdlldes under hdsten och toppbelédggning utférdes enligt plan. Stadsmiljoenheten
arbetade med lekplatsprogrammet och dess beslutade handlingsplan och paborjade 4tgirder i Orsjo.
Andra projekt som genomfordes var ny markutrustning och ny bevattningsanldggning i Bolanders park
och upprustning till mer héllbara vegetationsytor pa flera hall pagéar. Naturenheten har manga projekt
pa géng, bland annat Svartbécksmala och andra naturreservat, Linnéasjoomradet, leder samt
vattenvégar.

Forvaltningen har flera projekt som striacker sig dver flera ar. For dessa dskas medel Gverforas till 2020
med 47 651 tkr.
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Miljo och byggnimnd

Milj6- och byggnédmnden har inga investeringar.

Omsorgsnimnd

Investeringskostnaderna for 2019 avser inventarier och byggnation till Kvarnbackens nya
demensboende, arbetskldder till hemtjanstens nattpersonal som arbetar inom forsta insats resurs (FIR),
rehabiliteringens nya lokaler samt aircondition till samtliga sarskilda boenden.

Investeringar som inte &r avslutade d&r Kvarnbackens wifi installation. Den beréknas kosta 575 tkr.
Internlarmsystemet pad Kvarnbacken &r inte installerat, vilket ska ske under 2020.

Individ- och familjenimnd

Individ- och familjeforvaltningen har forbrukat delar av sin investeringsbudget under verksamhetséret
2019. Forvaltningen har ett behov av att fa de icke anvinda investeringspengarna Gverflyttade till
verksamhetséret 2020. Individ-och familjeférvaltning ar i en omstdllningsfas dar verksamheter skall
flyttas, medarbetare skall liamna nuvarande kontor pa grund av tréngboddheten” och flytta in p& andra
kontor. Detta innebér en flyttkarusell som medfor att nya inventarier behover inforskaffas. Individ- och
familjeforvaltningen &r 1 behov av att installera WiFi i flera av forvaltningens verksamheter som
exempelvis daglig verksamhet, gruppbostéder, familjecentralen. Detta for att klara arbetet med den
digitala utvecklingen.

Individ och familjeférvaltningen har under hosten 2019 infort ett nytt verksamhetssystem, IntraPhone,
for social dokumentation och genomforandeplan. Detta verksamhetssystem krédver WiFi for att fungera
fullt ut i vara verksamheter. Individ- och familjefoérvaltningen ser ocksé ett 6kat behov av WiFi pa flera
av sina verksamheter for att kunna genomfora det arbete som kravs for att garantera fullvirdiga insatser
pa alla verksambheter.

Lirandenimnden
Under 2019 har forskolan Guldgruvan fardigstéllts och invigts.
It-satsningen har fortsatt med komplettering till nya klasser samt datorer till grundskola 4-6.

Upphandling pagér avseende bokbuss pa biblioteket och glasugnar pd Akrahill. Dessa ér dnnu ej klara
och kommer att komma till stdnd under 2020 i stéllet.

En CNC-maskin har delbetalats pa Akrahill och en sikerhetsrenovering ér i gdng pa biblioteket. Dessa
ar annu ej fakturerade och kommer att faktureras pa 2020.

Under varen 2020 kommer fler forskoleavdelningar att 6ppnas och behovet av investering dkar for att
utrusta dessa avdelningar.

Av ovanstdende skl har samtliga investeringsmedel inte anvéants under 2019, men kommer att behova
flyttas med till 2020 for att técka de upphandlingar och renoveringar som startats men inte hunnit
slutforas samt de behov som uppstatt. Darmed begér forvaltningen att aterstdende investeringsmedel
om 6,6 mnkr dverfors till 2020.

Kulturnimnden

Kulturverksamheternas investeringsmedel aterfinns inom Larandendmndens budget och redovisas dér i
bokslut 2019.
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Nybro kommunbolag AB

Allmint om verksamheten

Bolaget skall, som moderbolag i en av Nybro kommun heldgd koncern, 4ga aktier i dotterbolag och
foretrdda Nybro kommuns intressen i koncernen. Bolaget har sitt sdte i Nybro kommun.

Agarforhallanden 31 december 2019

Nybro kommun dger samtliga aktier i Nybro Kommunbolag AB.

NYBRO
KOMMUN

ll

Nybro kommunbolag AB

I AB Nybro Brunn | I Nybro Bostads AB | | Nybro Elnat AB |

I I
| Nybro Varmecentral AB | | Nybro Energi AB |

l Fastigheter| Nybro AB I

| Transtorpfastigheter AB |

Organisationskiss

Nybro Kommunbolag AB dger 100 % av aktierna i AB Nybro Brunn, Nybro Bostads AB och Nybro
Elndt AB.

AB Nybro Brunn dger 100 % av aktierna i Transtorpfastigheter AB.

Nybro Elndt AB dger 100 % av aktierna i Nybro Energi AB och Nybro Varmecentral AB.

Nybro Varmecentral AB dger 100 % av aktierna i Fastigheter i Nybro AB.

VD-kommentarer om aret som gatt
Koncernen i sin helhet genererade 2019 dverskott med 47,6 mnkr vilket dr ndgot bittre dn aret innan.

Moderbolaget uppvisar 2019 ett rorelseresultat ndgot béttre dn aret fore. Medan resultatet efter
finansiella poster dr simre. Efter koncernbidrag landar resultatet pa 12 tkr.

Strategidag holls den 15 oktober och dagen dgnades dels at Kommuninvest och dels at Framtidens
medarbetare. Kommuninvest redovisade Nybro kommuns ekonomiska ldge och diskussion fordes om
framtida investeringar. Investeringarna framover ar omfattande da VA-anldggningar behdver bytas ut
och nya verksamhetslokaler behdver byggas for skola och dldreomsorg. Fiberutbyggnaden fortsétter
liksom bostadsbyggandet. Kommunkoncernens l&neniva ér hog och innebér framtida prioriteringar.

Eftermiddagen dgnades at att fa input i hur framtiden medarbetare kommer att vara, agera och hur vi
som bolag ska kunna attrahera dem.
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Viktiga hindelser

For Nybro Bostads AB har aret priaglats av hart arbete, dels att fardigstélla kv Korgmakaren och fa de
58 lagenheterna uthyrda och dels arbetet med projektering av stamrenovering och upprustning av 179
lagenheter. Styrelsen i bostadsbolaget beslutade under hdsten, trots att investeringsstodet for
nyproducerade ldgenheter inte fanns under 2019, att starta tva ny bostadsprojekt. Stodet beréknas
terkomma 2020. De tva projekten avser 40 nya ldgenheter i Nybro stad och 12 nya lidgenheter i Orsjo.

Vid arsskiftet 2017-2018 6verfordes del av kommunens fastigheter till Nybro Bostads AB och till AB
Nybro Brunn. Forvaltningen sker frdn Nybro Bostads AB och arbete med att samordna den
gemensamma organisationen har fortsatt under &ret. Under aret hat fokus varit underhallsarbetet.
Akuta arbeten sdsom att sdkerstélla yttre klimatskyddet som tak, fasader, dorrar och fonster har utforts.
Aven inviindiga underh&llsarbeten har genomfdrts. De kommunala forvaltningarna har initierat flera
investeringar beroende pa verksamhetsfordndringar. Storre investeringar &ér utokat antal paviljonger
men dven till- och ombyggnad av forskola.

I Nybro Elndt AB har arbetet med att sdkerstilla leveranssikerhet i landsbygdsnétet fortsatt och dar
luftledningar ersatts med jordkabel. Effektmal om att minimera avbrottstiden pé elnétet har antagits. 21
nya servisanslutningar har utforts och 118 nya elnitskunder har anslutits. 25
solproduktionsanldggningar har kopplats in.

Nybro Energi AB har anslutit 14 nya fjarrvirmekunder. Tillgéngligheten pa fjarrvirmendétet har varit
véldig hog under aret. Fiberutbyggnaden har fortsatt under aret och fokus har legat pa landsbygden.
Flera omréaden ér klara eller nistan klara. Ett sjétte landsbygdsomrade har 6vertagits fran Madesjo
Oskars fiberforening (MOFF). Vid arsskiftet vara 1 000 stycken privatpersoner uppkopplade pa
fibernitet. Pa foretagssidan ér anslutningen ca 70 procent. Elhandeln fortsétter att véxa.

Omsittningen i Nybro Varmecentral AB har under 2018 6kat med ca 15 procent, vilket beror pa
tilldelning och forsiljning av utslappsrétter. Ett haveri pa kraftvarmeverket Transtorps dngturbin
intriffande under hosten och har paverkat bolagets resultat negativt. Aterstart beriiknas till mars 2020.

Samtliga bolag uppvisar positiva rorelseresultat. Nybro Kommunbolag AB kan som dgare och
representant for kommunen konstatera att 2019 varit ytterligare ett hdndelserikt och bra ar och jag
tackar styrelser och personal for bolagens verksamhetsméssiga och ekonomiska utfall.

Carina Aresved-Gustavsson
VD

Utveckling av Nybro Kommunbolag AB:s verksamhet, resultat och stillning

Moderbolaget, tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning 1262 1106 819 968 618
Rorelseresultat 0 0 -267 -209 -355
Resultat efter finansiella poster -669 556 -946 -1 106 -1183
Balansomslutning 97 459 97 652 97 036 97 627 97442
Eget kapital 186 174 167 163 148
Soliditet % 0,19 0,18 0,17 0,17 0,15
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Koncernen, tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning 471 101 423 607 305 770 291 866 270372
Rorelseresultat 90 096 79 056 32782 35961 43726
Resultat efter finansiella poster 63 850 55530 12 879 14 831 25578
Balansomslutning 2560 351 2 424 350 1765338 1618 697 1424 302
Eget kapital 301 282 248 994 199 726 190 541 179 333
Soliditet % 11,8 10,3 11,3 11,8 12,6

KORT OM DOTTERBOLAGEN

For fullstindig redogorelse hinvisas till respektive bolags arsredovisning.

AB Nybro Brunn

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning 75 989 73372 3107 2 844 2 890
Rorelseresultat 11 603 14 692 -741 -595 -973
Resultat efter finansiella poster 7 781 11508 -686 -597 -1 010
Balansomslutning 498 158 438 082 44 637 46 547 46 469
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,6 3,6 -1,0 -0,8 -1,6
Soliditet % 8,6 8,5 61,7 60,7 62,1

Nybro kommuns fastigheter med verksamhetslokaler har verforts till bolaget genom kdp per 1 januari
2018. Hyresgésterna &r savidl kommunala forvaltningar som privata foretag och offentliga aktorer i
regionen. Forvaltningen av bolagets fastigheter skoéts av koncernbolaget Nybro Bostads AB.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under aret har de beslutade underhéllsarbetena varit i fokus. Mycket av det akuta arbetet for att
sakerstilla yttre klimatskydd som tak, fasader, dorrar och fonster har genomforts. De mest eftersatta
installationerna och de svagaste energikomponenterna har ocksé hanterats. Budgetvolymerna for
underhéllsarbetena har kunnat 6kas under aret, i forhéllande till utgdngsldget, da dverskott pa andra
budgetposter har forts dver till reparation och underhall. Invindiga underhéllsarbeten har da kunnat
okas néagot.

Felanmélningar fran verksamheterna har varit konstant 14g under aret. Det finns en viss osékerhet kring
vetskapen och kunskapen om hur rutinerna dr och hur de fungerar. Vissa forvaltningar har tagit det till
sig mer dn andra. De kommunala forvaltningarna har initierat flera investeringar av bolaget efter
verksamhetsfordndringar. I huvudsak har det géllt fordndringar av lokalanvindandet, anpassningar till
nya arbetssitt eller till- och ombyggnader. Fordndringarna innebér att lokalerna anpassas succesivt
tillsammans med verksamheterna.

Storre investeringar har ocksa genomforts. Allt fran utokat antalet paviljonger pa vissa skolor till en
omfattande till- och ombyggnad av en forskola pa 6 avdelningar. Forstudier, projekteringar och
kostnadsberdkningar till beslutsunderlag for framtida projekt har blivit en betydande del i bolagets
dagliga arbete.
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Forvintad framtida utveckling

Bolagets verksamhet ar att forvalta de fastigheter och lokaler som anvénds i forvaltningarnas
verksamhet. I fastighetsfoérvaltningen ingér det att optimera underhall, drift och skétsel for att behélla
fastigheternas vérde. All utveckling och anviandandet av fastigheterna ar kundstyrt och beslutas i alla
delar av de hyrande forvaltningarna. Forvaltningarnas ldngsiktiga investeringsplaner éverldmnas med
ett projektdirektiv till bolaget for att planeras in och resurssittas. Bolaget har att anpassa sig efter det
uppkomna behovet.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Fastigheternas behov och anvindande kan variera 6ver tid. Att forutse stora avgdrande forandringar dr
svért och ddrmed ocksé konsekvenserna vid fordndringar. I hyresforhallandet med olika forvaltningarna
ingér finansieringskostnaden som en ekonomisk risk. Framtida rénteldget dr svarbedomt och darfor
efterstrdvar bolaget 1anga bundna uppléningar for att eliminera ranteriskerna pa kort sikt och siakra upp
rdntenivaerna pa lang sikt.

Transtorpfastigheter AB

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 942 942 944 648 648
Rorelseresultat 497 488 493 213 235
Resultat efter fin. poster 356 362 373 86 95
Balansomslutning 2900 10 786 10 669 11142 11288
Soliditet % 13,1 8.2 5,7 2,8 2,2

Bolaget dger och forvaltar en fastighet som ar fullt uthyrd till moderbolaget AB Nybro Brunn. Det har
under rikenskapsaret inte forekommit négra visentliga fordndringar av verksamheten eller avtal.

Viktiga forhillanden
Rénterisker

Bolagets rédnterisk uppstér genom langfristig upplaning. Styrelsen har antagit en finanspolicy som sétter
ramarna for hur upplaning skall ske i bolaget. Den totala lanestocken uppgar till 7 500 tkr, vilket &r en
minskning med 2 250 tkr under 2019. Ingen nyupplaning har skett.

Kreditrisker

Kreditriskerna i bolaget uppstar genom likvida medel, tillgodohavanden hos banker samt
kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner. 100 %
av bolagets omsittning bestar av hyresintdkter inom Nybro kommunkoncern. Vi bedémer darfor risken
som lag.

Forvintad framtida utveckling

Utvecklingen det ndrmaste aret forvantas inte avvika fran tidigare ar.
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Nybro Bostads AB

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning 171 993 152 467 128 335 124 883 122 685
Bruttoresultat 24 666 18 231 14 444 13 576 14 872
Resultat efter fin. poster 17 969 10 943 8789 7256 8160
Balansomslutning 841 131 850 389 629 266 516 754 508 028
Soliditet % 20,1 18,2 232 26,9 26,3

Nybro Bostads AB ér ett allmidnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som ska framja utvecklingen i
Nybro kommun. Bolaget ska dven sedan arsskiftet 2018 forvalta kommunala verksamhetslokaler i
koncernbolagen AB Nybro Brunn och Transtorpsfastigheter AB.

Fastighetsbestdndet uppgick vid érets slut till 2 203 bostéder fordelat pa 138 025 kv, 409 lokaler och
forrad samt 389 garage och 1 247 p-platser.

Nybro Bostads AB ér sedan den 1 januari 2014 ett helégt dotterbolag till Nybro Kommunbolag AB,
som é&gs till 100 % av Nybro kommun.

Nybro kommun har under 2018 uppdaterat sin bolagspolicy och sina dgardirektiv fér direkt och indirekt
dgda bolag som vi foljer. Bolagspolicyn faststdller hur kommunens dgande av bolag ska tillampas samt
hur dgaren i 6vrigt vill utdéva kontroll 6ver de kommunala bolagen. Bolagspolicyn kompletteras av
gemensamma dgardirektiv som ger en grund for styrning av alla kommunens heldgda bolag.

Det finns ocksa bolagsspecifika dgardirektiv dar bolagets uppdrag, speciella dgardirektiv och
langsiktiga finansiella mal anges. Nybro Bostads AB har tva uppdrag; bostédder/lokaler samt forvaltning
av kommunala verksamhetslokaler.

Bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som genomsnitt 6ver en femarsperiod ar foljande:
* Avkastning pa sysselsatt kapital minst 3 procent.

* Soliditet mer &n 20 procent.

+ Kassaflode enligt AR stdrre dn 0 mnkr.

For 2019 uppgar avkastningen pa sysselsatt kapital till 3,3 %, soliditeten &r 20,1 % och kassaflode
enligt kassaflodesanalysen ér positivt med 76,6 mnkr.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Arets verksamhet har priglats av hart arbete for att manga delar skall falla pa plats. Bland det viktigaste
var att fardigstdlla Kv. Korgmakaren och attrahera de 58 nya ldgenheterna till nya hyresgéster.
Inflyttningen skedde fére sommaren och efter sommaren var alla lagenheterna fullt uthyrda. Samtidigt
sa genomfordes en projektering for stamrenovering och upprustning av 179 lagenheter av det gamla 60-
tals besténdet. I forsta etappen sé upphandlades 72 ldgenheter som paborjades strax fore jul. Arbetet i
varje lagenhet ar sa omfattande att hyresgisterna maste flytta ut till tillfalliga 1dgenheter under tiden.

Investeringsstodet for nyproducerade lagenheter fanns inte under 2019 men berdknades att dterkomma
efter &rsskiftet 2019/2020. Styrelsen i bostadsbolaget beslutade dndé under hdsten att starta tva nya
bostadsprojekt med avvaktan att paborjas nér investeringsstdden ér tillbaka. Projektering av 40 nya
ligenheter i Nybro stad och 12 nya ligenheter i Orsjd paborjades.

Mer och mer fokus pa klimat- och energifrdgor blir en f6ljd av de mal som skall uppnas pa relativt kort
sikt. Bolagets energigrupp arbetar intensivt med projekt dér syftet &r att uppna energibesparing i
befintlig férvaltning men dven att astadkomma rejalt energieffektiva och rationella anldggningar vid
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nyinvesteringar. Ett djupgaende samarbete har ocksé startats med nagra bostadsbolag i vara
grannkommuner.

Med hjélp av ekonomistyrning och stindig bevakning av pégaende arbeten och aktiviteter kan vi dn en
gang konstatera att vi har god budgetféljsamhet dér vi traffar budgeten med vildigt sma avvikelser.

Forvintad framtida utveckling

Det kommande éret har flera betydande inriktningar for bolagets utveckling. Det finns en stor
investeringsvolym i nya bostidder och stamrenoveringar men dven en betydande volym for de
kommunala verksamheternas investering som ocksa hanteras av bolagets organisation. Stora
investeringsbelopp skall sékerstéllas i ett effektivt genomforande.

Klimat- och energifragor far allt mer fokus och binder upp mer och mer resurser for varje ar for att vi
skall uppna de framtida mél som var dgare och huvudman satt upp. Organisationen maste hela tiden
vérderas 1 sina delar och trimmas for att vi skall kunna f6lja de fordndringar som véra kunder och var
omgivning driver.

Fokus pa att forstdarka mojligheterna pa landsbygden ar véldigt tydliga och vi tittar pa flera 16sningar,
tillsammans med kommunens dvergripande planering, pa vilket sitt vi kan bidra ytterligare. Bolaget
saknar 1 allt vdsentligt egen mark for kommande bostadsprojekt. Ett uppdrag om ny detaljplan for ett
lagbebyggelseomrade har bestéllts men 1 6vrigt soker bolaget aktivt efter mer mark som kan bebyggas.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Det stindiga orosmolnet om den allménna kostnadsutvecklingen i fastighetsbranschen, bade inom
service, tjanster som inom produktionskostnaderna vid nyinvesteringar, hanger 6ver var verksamhet.

I slutdnden sa paverkar det pa nagot sitt vara hyresgéster och deras situation. Det finns alltid en
osdkerhet kring acceptansnivan vad marknaden tal i kostnadsékningar. Bolaget f6ljer den lokala
marknadens stromningar véldigt noga for att sa tidigt som mojligt eliminera eventuella risker.

Framtida rinteldget dr ocksa svarbedomt och darfor efterstravar bolaget ldnga bundna uppléningar for
att eliminera rénteriskerna pé kort sikt och sékra upp réntenivaerna pé lang sikt.

Nybro Elnat AB

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

Tkr 2019 2018 2017 2016 2015

Nettoomséttning 95 692 92 795 88 527 86 547 85701

Rérelseresultat 16 410 18 445 17 345 18 580 17182

Resultat efter fin. poster 12 037 13 980 12 808 14 405 13 137

Balansomslutning 425 809 374 450 353 986 413 365 389 765

Soliditet % 21,3 21,8 20,0 14,8 13,0
Elnitsverksamheten

Elnét &r ett naturligt monopol och regleras av Energimarknadsinspektionen. Syftet for Nybro Elnét ar
att dga elndtsanlidggningar och frimja distribution av el inom Nybro kommun. Elndtsanldggningarna
och eldistributionen omfattar Nybro titort med kringliggande landsbygd inom ett omrade av ca 5 km
radie, samt omradet Alsterbro/Backebo och ett mindre omrade beldget i Kalmar kommun.
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VA-verksamheten

V A-verksamheten ingér som en verksamhetsgren i Nybro Elndt AB och har kommunens uppdrag att
vara huvudman for den allménna vatten- och avloppsanldggningen och ddrmed medverka till att
kommunen kan fullfélja sitt ansvar enligt Lag (2006:412) om allméinna vattentjanster. VA-
verksamheten ansvarar for produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening utav spill-
och dagvatten samt drift, underhall och fornyelse av VA-anlaggningar och ledningsnit inom faststéllda
verksamhetsomraden.

Visentliga hiindelser under aret
Elnétsverksamheten

Den totala energiomséttningen i elndtsverksamheten uppgick 2019 till 172 GWh vilket ar ca. 3 GWh
lagre dn foregaende ar. Milt vader under framforallt forsta kvartalet och nagot nedéatgaende trend i
industrin ar forklarande faktorer.

Elnédtsverksamhetens nettoomséttning uppgick till ca 60Mkr (57Mkr) vilket dr ca 5% hogre én
foregaende riakenskapsar. En stor anledning till 6kningen i nettoomséttningen &r tillkommande
nyanslutningar dér dven ett antal storre néringsidkare har anslutits.

Under aret har det gjorts en del underhallsarbete pé nét och fastigheter vilket medverkat till hdgre
kostnader dn foregaende ar. Resultat efter finansiella poster uppgick till ca. 14Mkr (15,4Mkr).

Under 2019 har arbetet for att sdkerstilla leveranssdkerhet i vart landsbygdsnaét fortsatt, ca 2,3 km
oisolerad 10 kV-linje har ersatts med jordkabel pa strickan Luvehult till Skillerhult. Nedkabling har
dven skett av lagspanningsndtet i Luvehult och Hinshult. En mindre utbyggnad av elnétet har gjorts i
Leranis, Alsterbro med 0,6km hégspanningsndt samt en ny transformatorstation.

I Nybro tétort har arbete utforts med att byta ut dldre kablar frimst langs delar av Villagatan,
Hornsgatan samt stora Trédgardsgatan. I tillagg till detta pagér utbyggnad av ett nytt bostadsomrade i
Hanemala, Flundran.

De investeringar som har gjorts under 2019 och som ligger planerade kommande ér f6ljer en detaljerad
langsiktig underhalls- och investeringsplan for att sdkerstilla och bibehélla leveranssidkerheten i vért
elnit.

Nybro Elndt AB har antagit ett effektmal om att minimera avbrottstiden i elnétet. Under 2019
Avbrottstiden uppgick till 21 min. per kund och &ar och antalet avbrott uppgick till 0,42 stycken per
kund och ar 1 vart eget nét

Under aret gjordes det 21 nya servisanslutningar. Totalt anslots 118 nya elndtskunder och 25
solproduktionsanldggningar kopplades in.

VA-verksamheten

Verksamhetens nettoomsittning uppgar till 36 Mkr (36 Mkr). Intékterna bestér av forsdljning av
dricksvatten och behandling av avloppsvatten, samt anldggningsavgifter. Intdkter fran forsiljning av
vatten och avlopp uppgar till 35,5 Mkr (35,5Mkr). Nya anldggningsavgifterna summerar 2019 till totalt
5,9 Mkr (885 tkr). Anldggningsavgifterna periodiseras pa 50 &r och arets upplosning uppgar till 480 tkr
(433 tkr). Verksamhetens resultat ar 2019 en forlust pa -2 Mkr (-1,4Mkr).

Investeringstakten har successivt 6kat under aret och uppgar till 69Mkr (32Mkr).

Under 2019 har projektering av nytt verksamhetsomréade for vatten och spillvatten paborjats. Projektet
berdknas att bli slutfort under 2021. Arbetet med Gverforingsledningar mellan Knivingaryd Backebo
fortloper enligt plan och berdknas vara fardigstallt i sin helhet under 2023. Arbetet med att uppna
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sikerhetsklass tva pa samtliga vattenforande anlaggningar pagar och berdknas vara fardigstllt i sin
helhet under 2020.

I Alsjoholm har etapp 2, Vinkelvégen Alsjovédgen fornyelse av spill-, dag-, och dricksvattenledningar
fardigstallts. Befintliga vattenledningar forlagda i bruksdammen Orrefors har tagits bort och nya
ledningar har installerats i Johan Ekmans vég.

Reinvesteringsprojekt pad VA-ledningsnitet har utforts under aret och uppkommer till:
Dricksvatten 1 010m, vilket motsvarar en fornyelsetakt av ledningsnétet pa 0,41% per ar
Spillvatten 900m, vilket motsvarar en fornyelsetakt av ledningsnitet pa 0,37% per ar
Dagvatten 600m, vilket motsvarar en fornyelsetakt av ledningsnétet pa 0,22% per ar

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Under 2019 kom Energimarknadsinspektionen (Ei) med beslut om ny intéktsram for perioden 2020-
2023. Beslutet innebér en striktare reglering av de intdkter ett elnédtsbolag ar berdttigad att ta ut fran sina
abonnenter. Elnétsbolagens branschorganisation har gjort en gemensam dverklagan av beslutet till
forvaltningsratten. Nybro Elndt AB f6ljer drendet noggrant for att sedan analysera framtida paverkan pa
verksamheten.

Pa VA sidan kommer arbetet med att sékra vattenférsorjningen i Nybro tétort samt kommunens véstra
delar att fortsétta. Arbetet med fornyelseplanen fortloper och mélséttningen med arbetet &r att ta fram
en Overgripande undersokning och atgirdsstrategi for vatten- och spillvatten systemen i Nybro
Kommun.

Under 2020 kommer VA dven att arbeta med framtagande av en dagvattenplan och en
dagvattenhandbok tillsammans med Nybro Kommun som skall fungera som vagledning och stod i det
gemensamma arbetet med dagvatten. Ambitionen &r dven att under 2020 ta fram en brand- och
sldckvattenplan tillsammans med raddningstjénsten.

Under 2020 kommer VA dven att titta vidare pa en revidering av dels anlédggningsavgiften men ocksé
brukningsavgiften for VA. Detta dr en konsekvens av de stora investeringar som dr paborjade och det
investeringsbehov som VA verksamheten star infér. Under 2020 kommer investeringstakten trappas
upp ytterligare.

Nybro Energi AB

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 98 547 98 675 77 878 72019 62 496
Rorelseresultat 2 882 8363 -1391 244 3247
Resultat efter fin. poster 7420 7283 -2727 -82 3188
Balansomslutning 325 820 263 741 234355 217743 168 557
Soliditet % 21,0 23,6 22,4 25,1 32,4

Malet for verksamheten &r att bedriva distribution av virme (fjarrvirme) samt fiberndt och elhandel.
Syftet &r att enligt god ekonomisk och teknisk praxis effektivt utnyttja resurserna till att frimja en god
energiforsorjning. Verksamheten bedrivs inom Nybro kommun och dess nérhet.
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Fjdrrvirmeverksamheten

Fjarrvirmeomsattningen uppgick till ca 64 Mkr vilket &r i paritet med foregédende ar. Resultat efter
finansiella poster uppgick till ca 4,5Mkr. Tillgidngligheten pa fjarrvarmendatet har varit valdigt hog
under aret. Det har inte varit ndgra oplanerade driftstopp under 2019.

Antalet nyuppkopplade fjarrvirmeanldggningar uppgick 2019 till 14 st. (17st.). Den sammanlagda
nyinstallerade effekten uppgér netto till ca 900 kW.

Energiomsattningen i fjarrvarmenéaten i Nybro, Alsterbro och Orrefors uppgick 2019 till 88,1 GWh
(90,7GWh).

Elhandelsverksamheten

Elhandelsforséljningen omséttning uppgick till 45,6 GWh (42,5 GWh), vilket innebér en liten 6kning
fran foregadende &r. Elhandelsbranschen ér konkurrensutsatt och uppvakningen har under éret varit stor
fran andra aktorer. Fokus har under aret varit att visa vara kunder att vi ar ett enkelt, lokalt och tryggt
elhandelsforetag och samtidigt behalla och utdka kundstocken. Vi har under aret fatt ett stort fortroende
fran kommunens lokala producenter dér vi kdper och administrerar 13 stycken solcellsanlédggningar,
daribland Sveriges nist storsta solcellspark.

Totalt antal tillkommande leveranspunkter till elhandelsverksamheten uppgick 2019 till ca 650 stycken.
Antalet leveranspunkter for elhandelsverksamheten i vart egna nét fortsatter att 6ka. Under aret som
gatt tillkom ytterligare ca 500 konsumenter vilket foljer tidigare ars trend och visar att verksamhetens
fokus pa att vara ett enkelt, lokalt och tryggt elhandelsbolag ger resultat.

Fiberverksamheten

Omsittningen i fiberverksamheten uppgick till ca 11 Mkr fordelat pa nyanslutningar, ca 6 Mkr och
abonnemangsavgifter, ca 5 Mkr. Det dr i paritet med foregdende ar och en foljd av att bolaget dndrade
redovisningsprincip fran periodisering av avgiften till att intdktsféra hela avgiften i perioden den
uppkom. Avskrivningskostnader samt ranteutgifter 6kade under aret i takt med projektavslut.

Under 2019 har uppdraget att forse hela Nybro kommun med fiber fortskridit. Fokus har legat pa
landsbygden och de landsbygdsprojekt som beviljats bidrag frén jordbruksverket. Totalt har Nybro
Energi beviljats ca 42 Mkr i landsbygdsbidrag fran Jordbruksverket. Under aret har omradet Maleras
och Gullaskruv fardigstillts och en forsta bidragsdel pa 640 tkr har erhéllits. Landsbygdsomrade Sydost
har fardigstillts till 75% och arbetet med pldjning och schaktning har startats upp i Gvriga
landsbygdsprojekt. I tillagg till detta har dven de flesta stomnéten fardigstéllts runt om i Nybro
kommun.

Under aret har Nybro Energi AB édven Overtagit ett sjétte landsbygdsomréde med tillhérande
landsbygdsbidrag kallat MOFF (Madesj6 Oskar) fran Madesj6 Oskars fiberforening. Uppdraget ar att
slutfora landsbygdsprojektet och se till att foreningens medlemmar far fiber.

Antalet uppkopplade privatpersoner pa fiberndtet uppgick vid arsskiftet till ca 1000 stycken vilket ger
en anslutningsgrad pé ca 80%. Pa foretagssidan ligger anslutningen pa ca 70%. I tilldgg till anslutna
konsumenter och naringsidkare har 4ven ca 120 anslutningar till Nybro Kommuns olika verksamheter
utforts sedan fiberprojektets start.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

En risk som vi ser framover gillande fjarrvirmeverksamheten ar de skatter och avgifter som under
2020 laggs pé kraftvéirme och som gor att bolaget riskerar att tappa konkurrenskraft pa marknaden mot
alternativa uppvarmningslosningar.

Pa elhandelssidan ser vi ett 6kat intresse for solcellsanldggningar hos bade naringsidkare och
konsumenter. Marknaden 6kar snabbt och bolaget kommer fortsétta arbetet med att hitta bra
affarsuppliagg for befintliga sdvél som nya kunder.
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Pa fibersidan kommer arbetet med att sdkerstélla tillgangen till fiber pa landsbygden att fortsétta. Malet
ar att under 2021 ha férdigstillt aterstaende projekt pé landsbygden. Fokus kommer under 2020 att
ligga pé att hitta afférslosningar for att ka intékterna i fibernétet. Ett samarbete har inletts med alla
stadsnét i Kalmar lan for att tillsammans hitta affarslosningar i hela lanet samt sdnka driftskostnaderna.

Nybro Varmecentral AB

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.
Tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning 128 889 112 022 107018 88 873 74 944
Rorelseresultat 26 858 21 468 3134 3917 8776
Resultat efter fin. poster 19512 14 683 -3 542 -4 569 3738
Balansomslutning 667 664 684 164 688 571 709 298 554058
Soliditet % 5,1 2,7 1,0 1,5 2,6

Foretagets huvudverksamhet bestér av att producera fjarrvéirme och hetvatten till fjdrrvirmenit i Nybro
kommun. Kunder till bolaget &r Nybro Energi AB, vilka distribuerar fjarrvarme till slutkund, samt
industrikunden AB Gustaf Kdhrs som koper hetvatten till sin produktion. Produktionsanlaggningar
finns i Nybro stads fjarrvirmendt samt mindre anldggningar i Orrefors och Alsterbro.

Produktionsanldggningen Transtorp dr ett kraftvirmeverk som eldas med avfall, hir produceras el dér
ett dverskott siljs vidare samt att man erhaller intdkter fran behandlingsavgift fran avfallslimnare.

Ovriga visentliga sidordrelser #r aterforsiljning av biobrinsle samt att bolaget har en Agarandel om
10% 1 Vindkraftsparken Stengardsholma.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under aret har bolagets nettoomséttning 6kat med ca 15%, tillviaxten beror framst pa tilldelning och
forséljning av utsldppsritter.

Intdkter fran behandlingsavgift har 6kat med 17% beroende pé vunna upphandlingar samt okat
mottaget tonnage.

Ett haveri pa Kraftvirmeverk Transtorps angturbin intrdffade i bérjan av november detta bedoms att ha
paverkat bolagets resultat negativt med drygt 4 000 tkr. Prognos for aterstart &r under mars manad
2020.

Nybro Varmecentral har innevarande ar varderat om sitt lager av elcertifikat vilket medférde en
nedskrivning om ca 2 000 tkr.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Under 2020 kommer en ny skatt pa avfallsforbranning att inforas. Skatten kommer att trappas upp
stegvis, fran 75 kr per ton avfall 2020, till 100 kr per ton avfall 2021 och till 125 kr per ton avfall 2022.
Nybro Viarmecentral har kapacitet att forbranna 60 000 ton avfall per ar, vilket under 2020 kommer
innebéra en kostnad pé ca 3 375 tkr (apr-dec).

Prisutvecklingen pa elcertifikat forvantas fortsatta sjunka varfor ytterligare nedskrivningar kommer att
bli aktuella under 2020. Priset pa utsldppsrétter ligger stabilt runt 20-25 Euro. Ansékan &r inldmnad till
Naturvérdsverket avseende ny tilldelning av utsldppsrétter &r 2021-2030. Vi foljer kontinuerligt
utvecklingen kring handel av elcertifikat och utslappsrétter.
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Hallbarhetsupplysningar

Foretaget har en positiv miljopaverkan dé vi ersétter mindre forbranningsanldggningar med en
hogeffektiv forbranningsprocess med rening. Avfallsforbranningsanldaggningen utgor dven en viktig del
i en regional avfallshantering med majlighet att utan ldnga transporter, destruera och minimera avfall
och samtidigt ta tillvara pé el- och virme.

Foretagets negativa miljopaverkan har sitt ursprung i forbranningsprocessen. Det ér framst utslépp till
luft som efter en effektiv rening framst bestéar av fossil och biogen koldioxid och kvdvedioxid. Till
dagvatten sldpps rent processvatten och regnvatten fran hardgjorda ytor ut i recipient. Samtliga utslapp
till f6ljs upp och kontrolleras kontinuerligt. En mindre del av véar miljopaverkan kommer frén
transporter av bransle samt inkdp av produkter for drift- och underhéll. Vart avfall utgors till storsta del
av askor som bade kan klassas som farligt avfall och nyttig restprodukt beroende pa ursprung. Idag
nyttjas alla véra askor till ndgot dndamaél efter det ldmnat véara anldggningar. Det kan vara for att
neutralisera én skadligare &mnen eller som anlédggningsmaterial pa avfallsanldggningar.

Vi arbetar med att minimera vért egna nyttjande av fossila primérbréanslen och -drivmedel och &r en
aktiv samarbetspartner nér det géller att utveckla héllbara 16sningar lokalt.

For perioden 2013-2020 har bolaget blivit tilldelade utslédppsritter for bioproducerande andel
fjarrvarme. For ar 2019 blev tilldelningen 22 410 (17 402) utslappsrétter. Dessutom tilldelades bolaget
22 169 utslappsratter retroaktivt avseende perioden 2016-2018.

Den fossila andelen i det avfall vi nu forbranner tillsammans med eldningsolja ger ocksé att vi ska
annullera ca 25 000 utsldappsratter (21 876).

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Foretaget bedriver flera enligt Miljobalken tillstdnds- och anmélningspliktiga verksamheter. Géllande
tillstand avser el- och varmeproducerande anldggningarna Varmecentralen och Transtorp, mindre
viarmeanldggningar, samt lagring av biobrinsle vid Varmecentralen. Verksamheten omfattas utdver
detta av ett omfattande regelverk som exempelvis lag 2004:1999 om handel med utsléppsrétter, SFS
2013:250 Industriutslappsforordning, SFS 2013:253 Forordning om férbranning av avfall och SFS
2018:471 Forordning om medelstora forbranningsanldggningar.
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Balanskravsresultat

Balanskravsavstamning

Den kommunala ekonomin har historiskt under flera perioder befunnit sig i ett besvirligt lage. Fran och
med ar 2000 inférdes det s kallade Balanskravet, vilket innebér att kommunerna ska ha en ekonomi i
balans.

Arets resultat uppgér till -21,4 mnkr. Efter justeringar for realisationsvinster och realisationsforluster
och medel fran resultatutjamningsreserv, RUR, ar balanskravsresultatet -30,4 mnkr.

Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 21,4 242 75,7 233 -21,4
samtliga realisationsvinster/forluster -7,2 -6,0 -7,0 -14,8 -23,4
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 14,2 18,2 68,7 8,5 -44,8
medel till resultatutjamningsreserv 36,0

medel fran resultatutjimningsreserv 14,4

synnerliga skél - dndrad RIPS-ranta

-synnerliga skil - avséttning
fortroendevald pension

Arets balanskravsresultat 14,2 18,2 32,7 8,5 -30,4
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -17,3 -3,1

Summa -3,1 15,1 32,7 8,5 -30,4
Balanskravsresultat att reglera 23,1 0,0 0,0 0,0 -30,4

Fran 2014 fanns -16,1 mnkr kvar att aterstdlla. I och med 2015 ars resultat aterstod endast 3,1 mnkr att
aterstilla fran tidigare ar. Detta blev aterstéllt i sin helhet i och med 2016 ars resultat.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalstruktur

Antal anstillda omriknat till Arsarbeten for kommunen

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Kommunstyrelseforvaltning 98,8 96,1 89,7 87,3 86,8 81,5 80,3
Samhaillsbyggnadsforvaltning 217,3 209.,4 186,9 196,8 196,1 193,3 192,2
Lérande- och kulturforvaltning 709,4 669,1 626,8 583,6 549.9 547,6 5554
Omsorgsforvaltning 536,9 491,1 472,8 461,6 459,0 461,5 460,8
Individ- och familjeforvaltning 382,3 375,6 370,6 3734 343,0 337,3 3349
Total 1944,8 18413 1746,8 1702,7 1634,8 1621,2 1623,6

Fotnot: September 2017 évergick Fastighet drift (10 personer) frdan Samhdllsbyggnad till Nybro
Bostad AB. April 2013 évergick Arbetsmarknadsenheten och Vuxenutbildningen fran AB Nybro Brunn
till Lérande- och kulturforvaltningen och Kommunstyrelsen. 2012: Kultur- och fritidsforvaltningen
upphorde i mars och tillhér nu framst Ldarande- och Kulturforvaltningen samt
Samhdllsbyggnadsforvaltningen. Viss verksamhet har flyttats fran Omsorgsforvaltningen till Individ-
och familjeforvaltningen. VA-verksamheten flyttas fran Tekniska forvaltmingen till kommunalt bolag.
Tekniska och Samhdllsbyggnadsforvaltningen bildar nu Samhdllsbyggnadsforvaltningen.

Antal anstallda for kommunen

2 086 personer var tillsvidareanstidllda november 2019, vilket &r 99 fler 4n motsvarade tidpunkt 2018.
Antalet visstidsanstillningar, for en tid av tre manader eller langre, var 284 i november 2019, i
arsarbeten raknat en minskning med cirka 67 helarsarbeten. Minskningen av visstidsanstéllda har

skett inom Lérande- och Kulturforvaltningen och Individ- och Familjeforvaltningen. Det &r dnda
fortfarande framst Lérande- och Kulturforvaltningen som stér for den stora andelen visstidsanstillda, i
yrken som barnskétare, elevassistenter och obehdriga lirare. Aven inom omsorgsverksamheten finns en
stor andel visstidsanstéllda.

Vi ser dven att 6kningen av antalet anstéllda fortsétter, 1 februari 2019 var 2033 personer anstéllda.

Timavlonade visstidsanstallda

Forvaltning Visstidsanstillda, minadsavlonade

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Kommunstyrelseforvaltning 15,3 15,2 11,0 12,5 6,0 10,4 9.4
Samhaillsbyggnadsforvaltning 16,4 15,6 24,0 21,6 11,0 18,1 11,8
Lérande- och kulturforvaltning 101,9 144,5 140,4 142,9 71,0 70,4 64,6
Omsorgsforvaltning 49,5 51,5 437 39,2 43,0 424 47,0
Individ- o familjeforvaltning 16,2 39,2 29,5 37,2 23,0 21,6 32,4
Total 199,3 266,0 248,6 2534 153 162,8 165,2
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Forutom tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda for langre tid har kommunen ett stort
antal timavlonade vikarier (cirka 960) under aret. Rapporterade timmar motsvarar 159 arsarbeten, vilket
ar en 6kning med 16 arsarbeten jamfort med 2018. Hér ingar dven timavldnade semestervikarier.

Storst andel timavlonade finns inom Omsorgsforvaltningen, som dkat med ca 16 arsarbeten till 79
arsarbeten. Larande- och kulturférvaltningens timmar motsvarar ca 40 arsarbeten, (6kat 2 &rsarbeten),
Individ- och Familjeférvaltningens timmar motsvarar 30 arsarbeten (6kat 0,5 arsarbeten) och
Samhallsbyggnadsforvaltningen cirka 10 arsarbeten (lika med 2018). Detta dr ungefdr samma
fordelning som de senaste aren.

Sommarpraktiken sysselsatte 84 ungdomar under 2019, jamfort med 109 ungdomar foér 2018

Antal anstéillda omriknat till Arsarbeten for de kommunala bolagen

Bolag Tillsvidareanstillda

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Nybro Bostad AB 46 44 42 32 30 30 35
Nybro Kommunbolag AB 0 0 0 1 0 1 1
AB Nybro Brunn 0 0 0 0 0 0 4
Nybro Elnédt AB 38,4 39,1 36,7 33,7 36,0 32,6 30,0
Nybro Energi AB 0 0 0 0 0 0 0
Nybro Virmecentral AB 19 19 19 17 16 16 14
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0 0 0 0
Total 103,4 102,1 97,7 83,7 82,0 79,6 84,0

Mertid, overtid

Overtid samt fyllnadstid, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstillda, har rapporterats motsvarande
ca 17,3 arsarbeten/helér vilket &r en minskning med cirka ett arsarbete jamfort med 2018. Storst andel
utgdrs av 6,4 drsarbeten vardera for Omsorgsforvaltningen och Larande- och Kulturforvaltningen.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen stér for 1,8 arsarbeten, Individ- och familjeforvaltningen 1,6
arsarbeten, samt Kommunstyrelseforvaltningen 1,2 &rsarbeten. Detta &r ungefar samma fordelning som
foregaende ar.

Det totala vardet av mertiden motsvarar 11,3 mnkr for 2019, vilket d4r en minskning med ca 0,5 mnkr
jamfort med 2018. Av dessa motsvarar den mertiden som utgetts i pengar till medarbetarna 9,0 mnkr.
Resterande del har beviljats att kompenseras och sparas till framtida ledighet.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden ar 93 % vilket dr ungefér lika med de senaste aren, (95 % for
mannen och 93 % for kvinnorna).
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Antal hel- och deltidsanstallda man och kvinnor uppdelat pa personalgrupp
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Aldersfordelning, min och kvinnor

79 % av kommunens anstéllda &r kvinnor. Cirka 43 % av de tillsvidareanstéllda ar 50 ar eller dldre
(jaAmfort med 40 %, 2002). Genomsnittlig alder &r 44,9 ar (kvinnor 45,1 &r och mén 44,2 ar).

Aldersféirdelning uppdelat pa personalgrupp och kon
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29 30-39 4049
Ind o familyfunktionsn/integr. 44 12 69 27 68 22 69
= Rehab/forebygg arb. 1 0 13 1 3 1 6
Forskola/skola/ped. vhet 48 24 111 31 130 34 143
Kulturturism/friluftsarb. 2 1 8 2 8 5 4
Teknikarbete 12 5 21 19 25 34 36
= Ledning/administration i 3 43 10 44 10 64
m Vard/omsorgsarbete 65 12 109 9 94 9 133

Loénekartliggning

Enligt Jamstilldhetslagen ska 16nekartliggning genomforas varje ar fran och med 2018. Den syftar till
att analysera osakliga 16neskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper. 2019 ars l16nekartldggning

gav inga atgérder till rets 16nedversyn.
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Personalrorlighet

Kommunens externa personalomsittning &r cirka 7,2 %, vilket 4r en fortsatt minskning mot tidigare rs
8,1 % (2017 ca 10 %).

Av kommunens tillsvidareanstillda har 138 personer (148 personer 2018) slutat under 2019, varav 37
ar med anledning av pension, (42 personer 2018). De egna uppsédgningarna ar cirka 100 under 2019. Vi
ser det dock fortfarande fraimst inom yrken som exempelvis ldrare samt omsorgspersonal, men det ar ju
ocksa dér vi har det stora antalet anstéllda.

Om personalomséttningen rdknas totalt, alltsd dven visstidsanstillningar, &r den mycket storre. P&
grund av olika former av ledigheter anstélls och avslutas fler &n tusen personer varje ér i olika vikariat
eller andra tidsbegransade anstéllningar.

Den obligatoriska pensionséldern ér 67 ar - drygt 20 arbetstagare har nu valt att arbeta kvar pé sin
tillsvidareanstdllning &ven efter 65 ar, vilket dr lika med tidigare &r. Fran och med 2020 &r den
obligatoriska avgangsskyldigheten vid 68 ar. Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar
forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgingar

Personalgrupp

2020-2021 2022-2023 2024-2025
Administrativt arbete 15 21 17
Vérd/omsorgsarbete 21 20 36
Rehab/forebyggande arbete 0 4 0
Social/kurativt arbete 13 22 18
Skol/barnomsorgsarbete 26 32 33
Kultur/fritidsarbete 4 3 4
Teknikarbete 15 9 16
Total 94 111 124

Inom 6 ar kommer 329 arbetstagare (cirka 15 %) att uppnd 65 dr eller dldre. Erfarenheten visar dock
att omkring 50 % av pensionsavgdngarna sker fore 65 dr, vilket tyder pd att ytterligare personer
kommer att sluta tidigare dn prognosen visar.

I takt med att det allménna pensionssystemet och pensionsavtalen genomgatt stora fordndringar har allt
mer fokus lagts pa att den enskilde ska kunna f3 ett sa bra besked som mgjligt om sitt totala intjanande.
Det ar da viktigt att ha en hog aktualiseringsgrad dvs. att sa mycket som mojligt av personens
pensionsgrundande tid och 16n &r utredd och registrerad. Nybro kommuns aktualiseringsgrad ar nu

99 % - vilket &r ett mycket bra resultat. Resterande del 4r beroende av att andra aktorer, till exempel
KPA, utreder tidigare anstillningar. En hog grad av aktualisering dr ocksa viktig for pensionsskuldens
berékning.

Nybro kommun sénder arligen pensionsprognos till de anstéllda, samt anordnar regelbundet en
pensionsinformation dér dven den allmédnna pensionen tas upp.

Eftersom pensionen péverkas av individuella faktorer sdsom anstéllningstid, 16n och vilken typ av
pension som géller, laggs alltid storst vikt p& den personliga dialogen med arbetstagaren.
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Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Sammanfattning

Sjuklonekostnaderna har nu 6kat med endast cirka 360 tkr jamfort med 2018. Det vi ser ér att
sjukfrdnvaron under dag 2-14, dér arbetsgivaren betalar sjuklon, har minskat, samtidigt som
karensavdraget har okat. Den léngre sjukfrénvaron dkar nu nagot.

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

5,8 5,7 5.8 5,7 5,7 5,0 4,8 4,85 4,8 4,5 4,8

Cirka 5,8 % av den overenskomna arbetstiden bortfoll pa grund av sjukfranvaro 2018.

Sjukarbetsdagar per forvaltning, manadsavlonade

Forvaltning
Dag 1-90 Dag 91- Dagar totalt Per anstilld

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kommunstyrelseforvaltning 739 684 340 97 1079 781 9,0 6,6
Sambhillsbyggnadsforvaltning 2794 2345 907 839 3701 3184 14,9 13,1
Larande- och kulturforvaltning 7952 8 164 3293 2690 11245 10 854 12,7 12,2
Omsorgsforvaltning 9375 7788 3601 3371 12 976 11159 18,7 17,4
Individ- och familjeforvaltning 3340 3788 3 440 3712 6 780 7 500 15,8 17,0
Total 24199 22769 11 581 10 708 35781 33478 15,1 14,3

Kostnader for utbetald sjuklon

Totalt, utan hansyn till 6kat karensdagsavdrag, uppgick kostnaden for utbetald sjuklon till ca 20 mnksr,
vilket dr en 6kning med endast 360 tkr jamfort med 2018.

Kostnadernas fordelning redovisas nedan:

- Sjuklon enligt Sjuklonelagen, dag 2-14 i sjukperioden, kostade kommunen cirka 17,4 mnkr inklusive
personalomkostnader, vilket &r en 6kning med cirka 185 tkr jamfort med 2018.

- Enligt kollektivavtal utges dven sjuklon med 10 % fran dag 15 till och med dag 90 i sjukperioden med
cirka 1,5 mnkr vilket 4r en 6kning med cirka 234 tkr jamfort med 2018.

- Dessutom tillkommer ca 1 mnkr i sjuklon till de anstéllda vars inkomst dverstiger taket for
sjukpenning. Detta dr en minskning med ca 60 tkr jamfort med 2018.

Halsonyckeltal

Hilsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier" pa grund av att de inte
arbetar regelbundet och ddrmed séllan har ndgon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillgdnglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie arbets-
tiden enligt anstéllningsavtalet med hénsyn tagen &ven till frinvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledigheter, fordldraledigheter och Gvrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron dé begreppet "tillgénglig ordinarie arbetstid" tilldmpas ar 6,8 %, vilket ar lika
med 2017 och 2018.
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Langtidsfranvaro > 60 dagar utgor ca 44,4 % av den totala sjukfranvaron, jamfort med 42 % 2018.

Koén Aldersgrupp 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Kvinnor Totalt 7,5 7,4 7,4 7,3 7,4 6,4 5,8
29 ar och yngre 8,5 9,2 7,7 7,7 6,7 59 6,1
30-49 ér 6,9 6,8 7,6 6,9 7,6 6,0 52
50 &r och aldre 7,7 7,3 7,2 7,6 7,5 6,9 6,3
Miin Totalt 4,6 50 4,7 4,3 3,8 35 3,6
29 aroch yngre 3,5 4,2 4.5 4.4 3,6 33 2.8
30-49 ér 3,9 3,7 3,7 3,5 3,7 2,6 3,5
50 ar och dldre 6,1 7,0 6,0 5,2 4,1 43 4
Total 6,8 6,8 6,8 6,6 6,6 5,7 53

Tabellen ovan visar frdamst en minskning av hélsotalet i den yngre dldersgruppen bdde for kvinnor och
mdn, samt for mdn i den dldre dldersgruppen.

Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller liingre - i forhillande till méttidpunkten respektive minad:
Januari 4,7%, 110 drenden (2018: 114 drenden)

April 4,5% 107 drenden (2018: 129 drenden)

Augusti 4,2%, 96 drenden (2018: 96 drenden)

Oktober 4,8%, 115 drenden (2018: 97 drenden)

Antal arbetsskadeanmélningar redovisas i nedanstiende tabell:

Antal arbetsskadeanmiilningar

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Anmilningar 131 155 93 85 84 69 69 67 51 37 57
Frekvens 55,3 66,4 41,4 38,5 41,2 33,7 33,8 34 25,3 18,6 29,4
Antal anstallda 2370 2334 2246 2210 2039 2046 2041 1972 2015 1986 1940

2019 rapporterades 131 arbetsskador i systemet. 11 anmélningar avser férd till eller fran arbetet.
Resterande 120 fall hdnde pé arbetsplatsen. Skador orsakade av annan person (med eller utan avsikt)
uppgér till 33 drenden. Omsorgsforvaltningen och Individ- och familjeforvaltningen star for merparten
av dessa 33 anmaélningar, men dven Larande- och kulturférvaltningen &r representerade i statistiken.
Skadeanmélningar pa grund av fall har minskat till 11 frén 41 foregéende ar. Skador p& grund av fysisk
overbelastning &r 18 vilket dr lika med 2018. Likt foregdende &r &r Omsorgsforvaltningen
overrepresenterad i denna statistik. Anmalningar pa grund av psykosociala eller organisatoriska orsaker
ar 17, dér flest anmélningar har gjorts pa Individ- och familjeforvaltningen.
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Semesterskuld och 6vertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick vid arsskiftet till cirka 69,8 mnkr jamfort med 67,9 mnkr
2018, en 6kning med totalt cirka 1,9 mnkr.

Anstillda med ferie- och uppehallstjanst, till storsta delen lararkollektivet, hade vid arsskiftet en
fordran pa 15,8 mnkr, en 6kning med ca 0,5 mnkr jaimfort med 2018. Dessa kan inte spara
semesterdagar, utan ferie- och uppehallslon utbetalas under sommaruppehallet.

Den storsta andelen, 52,2 mnkr, (6kat 1,6 mnkr), avser 25 940 semesterdagar, vilket dr en minskning
med 505 dagar.

Dessutom tillkommer 1,7 mnkr, som hénf6rs till cirka 5 700 timmar okompenserad mertid, vilket &r en
0kning med ca 0,1 mnkr jamfort med 2018.

Ledarutveckling

Under 2019 har ytterligare 10 chefer fatt sitt Chefskdrkort. Utbildningen syftar till att ge grundldggande
kunskaper i kommunens interna arbete med administration, ekonomi, lagar och avtal med mera.

Under januari genomfordes en 16nesamtalsutbildning med 18 chefer, och under hosten genomfordes en
medarbetarsamtalsutbildning for 14 chefer som tidigare inte deltagit i denna.

Vid tva tillfallen under aret har det &ven genomforts gemensamma chefsdagar.

Dérutover har 5 chefer gatt ett lansbaserat Ledarutvecklingsprogram, som riktar sig till chefer/ledare
som vill utveckla sin forstaelse for individ, grupp och organisation.

Dessutom har 10 personer genomgétt ett karridrsprogram syftande till framtida kompetensforsorjning.
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Ekonomiska rapporter kommun och
sammanstalld redovisning

Resultatrakning

itkr N::: Kommun Sammanstilld redovisning

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Verksamhetens intikter 1 300 880 307 316 326 123 673 213 647 893 632 492
Verksamhetens kostnader 2| -1584569 | -1491194 | -1417902 -1774 615 | -1670556 -1 620 749
Av- och nedskrivningar 3 -35278 -31718 -54232 -127 469 -113 878 -124 358
Verksamhetens nettokostnader -1318 967 - 1215596 -1146 011 -1228871 | -1136 541 -1 112 615
Skatteintékter 4 860 522 841 811 825 687 860 522 841 811 825 687
S:;iﬂifijzzﬁgg och 5 400 338 379 626 377622 400338 | 379626 377 622
Finansiella intékter 6 39872 28 064 20 741 30077 18 657 20904
Finansiella kostnader 7 -3209 -10 603 -2369 -19 661 -24 721 -22 632
Resultat efter finansiella poster -21444 23 302 75 670 42 406 78 832 88 966
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Uppskjuten skattekostnad 0 0 0 -12 034 -5441 -2116
Arets skattekostnad 0 0 0 -4197 -3 104 -1 581
Arets resultat -21444 23 302 75 670 26 175 70 287 85269
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i tkr or Kommun Sammanstilld redovisning

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar 8 0 0 0 2967 3947 5075
Materiella anliggningstillgangar
Fastigheter och anlédggningar 9 286 815 277 151 713 177 2365451 2072 868 1478 625
Maskiner och inventarier 10 110 398 100 951 88207 425179 582 899 952 068
Finansiella anliggningstillgangar 11 24 561 25039 25445 23471 28193 15673
Summa anliggningstillgangar 421774 403 141 826 829 2 817 068 2 687 907 2451441
Omsittningstillgangar
Forrad 12 48 195 73377 37 064 56 020 78 565 43 009
Fordringar 13 266 936 271210 103 395 290 165 226 534 130 469
Placerade pensionsmedel 14 147 853 118 378 118 189 147 853 118 378 118 189
Likvida medel 15 147 907 184 007 272 943 148 553 186 547 274 819
Summa omsdttningstillgangar 610891 646 972 531 591 642 591 610 024 566 486
Summa tillgangar 1032 665 1050 113 1358 420 3 459 660 3297 932 3017 927
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Ingaende balans 16 544 905 521 604 445933 798 468 720 008 644 875
Justerat for resultatregleringsfonder -3 136 0 0 -3 136 0 0
Arets resultat -21 444 23302 75670 26 176 70 287 85270
Summa eget kapital 520 325 544 906 521603 821507 790 296 730 145
Avsittningar
Avsittning for pensioner 17 39599 36 348 47910 39599 36 348 47910
Avsittning for uppskjuten skatt 0 0 0 21819 14368 34393
Ovriga avsittningar 0 0 0 27923 25733 0
Summa avsittningar 39599 36 348 47910 89 341 76 449 82303
Skulder
Langfristiga skulder 18 5220 45539 370 097 2039209 1917017 1 786 694
Kortfristiga skulder 19 467 521 423 320 418 810 509 603 514 170 418 785
Summa skulder 472 741 468 859 788907 | 2548 812 2431187 2205479
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1 032 665 1050113 1358 420 3 459 660 3297932 3017 927
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inkl. 16neskatt 20 406 404 420 167 423 759 406 404 420 167 423 759
Ansvars- och borgensforbindelser 20 1938043 1 804 808 1325989 1938 043 1 804 808 1325989
g;’gggg‘g?f;ﬁ;’;ig;h externa hyror, 20 24 121 26 146 189 795 24 121 26 146 189 795
Fastighetsinteckningar, ej pantsatta 0 0 0 79 828 76 987 65 683
Fastighetsinteckningar 0 0 0 62 388 80 683 76 987
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Kassaflodesanalys
i tkr lj::_t Kommun Sammanstilld redovisning
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -21 444 23302 75670 26 175 70 287 88 966
Justering for av- och nedskrivningar 35278 31718 54232 127 469 113 878 124 358
Justering for ¢j likvidpaverkande poster -612 -11538 4360 18479 -96 288 2423
g:zsﬁ(ggﬂflgj;‘a‘:e:vlfi'i’f;g:kﬁi't‘:fmhete“ 21 13222 43482 134 262 172 123 87877 | 215747
Kassaflode fran forindringar i
rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av forrdd 25182 -36 313 -659 22 545 -35556 537
g;;‘ii‘fggr) Minskning (+) av kortfristiga 25201 | -168 004 9957 | 93106 | -96254 6423
8{11’1‘;1% (+) Minskning (-) av kortfristiga 44201 4510 79 708 4567 95 385 18297
Kassafléde frin den lopande verksamheten 57 404 -156 325 223 268 78 516 51452 241 004
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anlédggningstillgangar 22 -54 893 -80 951 -74 367 -254 141 -325301 -250327
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 23 1233 472 491 11997 5748 22 439 21 841
Forvérv av finansiella anléggningstillgangar 0 0 0 -106 0 0
i il I
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 663 391 540 -62 370 -248 499 -302862 | -228487
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskuld -41212 -324 558 -3 161 -48 376 -424996 | -151727
Nyuppléning 893 0 0 160 893 574 958 324 658
Forandring av lanefordringar 478 407 4117 -3 766 13 335 4091
Foréndring ovriga langfristiga skulder 0 0 0 4759 -159 -27 628
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39 841 -324151 956 113 510 163 138 149 394
Summa kassaflode -36 100 -88 936 161 854 -37 994 -88 272 161 911
Likvidamedel vid érets bérjan 184 007 272 943 111 089 186 547 274 819 112908
Likvidamedel vid &rets slut 147 907 184 007 272 943 148 553 186 547 274 819
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Nothanvisningar, elimineringar och nyckeltal

Kommun Sammanstilld redovisning

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Verksambhetens intiikter
enligt driftsredovisningen 443 965 420018 448 293
interna poster -144 647 -124 969 -123 085
6vriga gemensamma intikter 1562 12 266 915
Summa verksambhetens intikter 300 880 307 315 326 123 673 213 647 893 632 492
Verksamhetens kostnader
enligt driftsredovisningen 1696047 | 1577525 1496 957
6vriga interna poster -144 647 -124 969 -123 085
pensionskostnader 32 446 25268 27311
6vriga gemensamma kostnader 723 13370 16 719
Summa verksamhetens kostnader 1584569 | 1491194 1417902 1774 615 1670 556 1620 749
Avskrivningar
fastigheter och anldggningar 9507 9385 34005 85094 77989 89 416
maskiner och inventarier 25047 22333 20227 39211 34676 33929
6vriga avskrivningar 2 440 1127 1013
nedskrivningar 724 724
Summa avskrivningar 35278 31718 54232 127 469 113 878 124 358
Skatteintikter
prelimindr skatteinbetalning 868 786 846 002 828 741 868 786 846 002 828 741
Eg%hg;ln;‘t slutavrakning innevarande ér - 8745 12 4105 8745 12 4105
ls(lrl;;zvriikningsdifferens foregdende ar 24 431 2949 1051 431 2949 1051
Summa skatteintikter 860 522 841 811 825 687 860 522 841 811 825 687
Generella statsbidrag och utjimning
engangsmedel for flyktingkostnader 3226 31614 3226 31614
Statsbidrag maa flyktingsituationen 19 596 26472 30 634 19 596 26472 30 634
LSS-bidrag 31759 35717 28 350 31759 35717 28 350
inkomstutjamning 306 316 295453 282 728 306 316 295453 282 728
kostnadsutjamningsavgift -9 945 -22 004 -29 480 -9 945 -22 004 -29 480
regleringsavgifter 14 281 3202 -196 14 281 3202 -196
kommunal fastighetsavgift 38539 37574 33988 38539 37574 33988
fastighetsavgift justering foregaende &r -209 -14 -16 -209 -14 -16
Summa generella statsbidrag och 400337 | 379626 | 377622 | 400337 379 626 377 622

utjimning
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Kommun Sammanstilld redovisning
2019 2018 2017 2019 2018 2017

6 | Finansiella intiikter

rintor pa rérliga & utlanade medel 2941 7563 3575 2 846 7 648 3725

utdelning pa aktier o andelar 6 602 2 860 2 655 6 602 2 860 2 655

orealiserade vinster 13 057 13 057

6vriga finansiella intakter 9700 9220 6434 0 728 6447

reavinst aktier, obligationer 7572 8421 8077 7572 8421 8077

Summa finansiella intéikter 39 872 28 064 20 741 30077 18 657 20904
7 | Finansiella kostnader

rintor pa anldggningslan 0 485 1150

6vriga kostnadsréantor 87 5 4 16 539 15384 15471

6vriga finansiella kostnader 436 4926 181 436 4150 6127

reaforlust aktier, obligationer 2 686 5187 1034 2 686 5187 1034

Summa finansiella kostnader 3209 10 603 2 369 19 661 24721 22 632
8 | Immateriella anliggningstillgangar

ingdende anskaffningsvirde 11110 11110 7703

arets investering 185 3407

arets forsiljning/utrangering

omklassificering

ub ackumulerade anskaffningsvdrden 11295 11110 11110

ib ackumulerade avskrivningar -7 163 -6 035 -5022

arets avskrivningar -1165 -1127 -1013

aterforda avskrivningar

ub ackumulerade avskrivningar -8328 -7 163 -6 035

Utgdende virde 2967 3947 5075
9 | Fastigheter och anliggningar

Pdgdende investeringar

ingdende anskaffningsvirde 40 532 19 548 7022

arets investering 15448 20984 12 526

Utgdende virde 55980 40 532 19 548

Markreserv

ingdende anskaffhingsvirde 75934 81607 70 344

arets investering 1448 17367 13 820

arets forsiljning/utrangering -350 -23 040 -2.557

omklassificering 0 0 0

ub ackumulerade anskaffningsvirden 77032 75934 81607

ib ackumulerade avskrivningar -6 779 -20 033 -21 305

arets avskrivningar 0 0 0

aterforda avskrivningar 0 13 254 1272

ub ackumulerade avskrivningar -6 779 -6 779 -20 033

Utgaende virde 70 253 69 155 61574
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Kommun Sammanstilld redovisning

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Verksamhetsfastigheter
ingdende anskaffhingsvirde 63 098 910 394 925 088
arets investering 550 106 12 582
arets forsiljning/utrangering -3 069 -847 402 -27276
omklassificering 0 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvirden 60579 63 098 910 394
ib ackumulerade avskrivningar -42 955 -440 689 -434 372
arets avskrivningar -1 850 -2 037 -26 312
aterforda avskrivningar 2269 399 771 19 995
ub ackumulerade avskrivningar -42 536 -42 955 -440 689
Utgaende virde 18 043 20 143 469 705
Fastigheter for affiirsverksamhet
ingdende anskaffningsvirde 31085 36 528 40 464
arets investering 321 0 435
arets forsiljning/utrangering 0 -5 443 -4 371
omklassificering
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 31406 31085 36528
ib ackumulerade avskrivningar -13 124 -16 621 -16 780
arets avskrivningar -808 -815 -950
aterforda avskrivningar 0 4312 1109
ub ackumulerade avskrivningar -13 932 -13 124 -16 621
Utgdende viirde 17 474 17 961 19 907
Publika fastigheter
ingdende anskaffhingsvirde 275 008 285441 278 363
arets investering 2553 7133 7078
arets forsiljning/utrangering 0 -17 566 0
omklassificering 0 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvirden 277 561 275 008 285 441
ib ackumulerade avskrivningar -165 282 -162 632 -155 890
arets avskrivningar -6 849 -6 542 -6 742
aterforda avskrivningar 0 3892 0
ub ackumulerade avskrivningar -172 131 -165 282 -162 632
Utgaende virde 105 430 109 726 122 809
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Kommun Sammanstilld redovisning
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Exploateringsmark
ingdende anskaffhingsvirde 19 634 19 634 19 634
arets investering 0 0 0
arets forsiljning/utrangering 0 0| 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 19 634 19 634 19 634
ib ackumulerade avskrivningar 0 0 0
arets avskrivningar 0 0 0
aterforda avskrivningar 0 0 0
ub ackumulerade avskrivningar 0 0 0
Utgdende virde 19 634 19 634 19 634
Summa fastigheter och anlidggningar
ingdende anskaffningsvérde 505 291 1353152 13400915
arets investering 20320 45590 46 441
arets forsiljning/utrangering -3419 -893 451 -34 204
omklassificering 0 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvirden 522192 505 291 1353152
ib ackumulerade avskrivningar -228 140 -639 975 -628 347
arets avskrivningar -9 507 -9394 -34 004
aterforda avskrivningar 2269 421229 22376
ub ackumulerade avskrivningar -235 378 -228 140 -639 975
Utgaende virde 286 814 277 151 713 177 2817068 | 2072868 1478 625
10 | Maskiner och inventarier
Pdgdende investeringar
ingdende anskaffhingsvirde 2228 928 573
arets investering -624 1300 355
Utgaende virde 1604 2228 928
Maskiner
ingdende anskaffhingsvirde 29 626 27389 25304
arets investering 2 666 2532 2747
arets forsiljning/utrangering 0 -295 -662
ub ackumulerade anskaffningsvirden 32292 29626 27 389
ib ackumulerade avskrivningar -21211 -19 557 -17 774
arets avskrivningar -1617 -1 681 -2276
aterforda avskrivningar 0 27 493
ub ackumulerade avskrivningar -22 828 -21211 -19 557
Utgaende virde 9 464 8 415 7 832
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Kommun Sammanstilld redovisning

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Inventarier
ingdende anskaffhingsvirde 246 274 218298 194 878
arets investering 17 889 27976 23420
arets forsiljning/utrangering -301 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 263 862 246 274 218 298
ib ackumulerade avskrivningar -168 221 -148 983 -132 502
arets avskrivningar -21 890 -19238 -16 481
aterforda avskrivningar 298 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -189 813 -168 221 -148 983
Utgdende virde 74 049 78 053 69 315
Transportmedel
ingdende anskaffningsvérde 27 241 23 855 22 502
arets investering 14 601 3515 1353
arets forsiljning/utrangering -89 -129 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 41753 27 241 23855
ib ackumulerade avskrivningar -18 408 -17 107 -15 638
arets avskrivningar -1 540 -1429 -1 469
aterforda avskrivningar 9 128 0
ub ackumulerade avskrivningar -19939 -18 408 -17 107
Utgdende viirde 21 814 8 833 6 748
Konstverk och samlingar
ingdende anskaffningsvirde 3423 3385 3335
arets investering 44 38 50
arets forsiljning/utrangering 0 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvérden 3467 3423 3385
Utgaende virde 3467 3423 3385
Summa maskiner och inventarier
ingdende anskaffhingsvirde 288 016 273 855 246 592
arets investering 34576 35361 27925
arets forsiljning -390 -424 -662
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 342978 308 792 273 855
ib ackumulerade avskrivningar -200 321 -185 647 -165914
arets avskrivningar -25 047 -22 348 -20 226
aterforda avskrivningar 307 155 493
ub ackumulerade avskrivningar -232 580 -207 840 -185 647
Arets nedskrivning
Summa maskiner och inventarier 110 398 100 952 88208 425179 582 899 952 068
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Kommun Sammanstilld redovisning
2019 2018 2017 2019 2018 2017
11 | Finansiella anldggningstillgangar
aktier och andelar i dotterforetag 100 100 100 0 0 0
6vriga aktier och andelar 5820 5820 5820 5820 5820 5820
bostadsritter 6 16 16 6 16 16
andelar Glasrikets skatter 3000 3000 3000 3000 3000 3000
fordringar 10 000 10 060 10 060 9010 535 388
utldimnade lan 3600 3600 3 600 3600 3600 3 600
uppskjuten skattefordran 0 0 0 12 780 0
bidrag statlig infrastruktur 2035 2442 2 849 2035 2442 2 849
i‘:ﬁ.’g“;‘:ﬁ‘;'l‘g‘:glsligeysgar 24 561 25038 25 445 23471 28193 15673
12 | Forrad
exploateringsfastigheter 45 045 34701 35390 45 045 34701 35390
verksambhetslokaler under uppférande 1561 37485 1561 37485 7619
tekniskt forrad 1589 1191 1674 9414 6379
Summa forrad 48 195 73377 37064 56 020 78 565 43 009
13 | Fordringar
statsbidragsfordringar 11 650 11553 8766 11 650 11553 8 766
fordringar pé koncernbolag 143 431 157 446 27778 0 0 0
mervirdeskatt och kommunmoms 16 602 16 462 11311 16 602 16 462 11311
6vriga avrakningar 1541 5758 1632 1541 17 158 21987
fakturafordringar 21601 21288 17 352 43708 55260 22352
forutbetalda driftskostnader 49 560 36973 18177 194 112 103 774 47674
forutbetalda skatter 0 0 0 0 597 0
upplupna driftsintakter 488 3772 4496 488 3772 4496
upplupna rénteintékter 423 395 318 423 395 318
upplupna skatteintakter 0 0 0 0 0 0
upplupna fastighetsavgifter 21 641 17 563 13 565 21 641 17 563 13 565
Summa interimsfordringar 266 937 271210 103 395 290 165 226 534 130 469
14 | Placering av pensionsmedel via KLP
aktier och andelar 1) 76 831 64 423 64770 76 831 64 423 64770
vérdeforandring aktier och andelar 11463 11463
rantebdrande virdepapper 2) 57 964 54202 53419 57 964 54202 53419
vérdeforandr. rantebdrande vardepapper 1594 1594
likvida medel 0 0 0 0 0 0
nedskrivning kortfristiga placeringar 0 -247 0 0 -247 0
Summa placerade pensionsmedel 147 852 118 378 118 189 147 852 118 378 118 189
l)marknadsvérdet 2) marknadsvérdet
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Kommun Sammanstilld redovisning
2019 2018 2017 2019 2018 2017
15 | Likvida medel
kassa 161 142 252 161 142 252
postgiro 265 174 10 891 265 174 10 891
Bank, koncernkonto 147 481 183 691 261 800 147 481 186 231 263 676
Bank, bolagens andel av koncernkonto 146 299
Bank, kommunens andel av koncernkonto 1182
Summa likvida medel 147 907 184 007 272 943 147 907 186 547 274 819
16 | Eget kapital
Ingdende eget kapital 544 906 521 604 445933 790 296 720 008 644 875
Justerat ingaende kapital 544 905 521 604 445933 8172 720 008 644 875
Foréndring resultatregleringsfond -3 136 0 0 -3 136 0 0
arets resultat -21 444 23302 75 670 26 176 70 287 85270
Utgaende eget kapital 520 325 544 906 521 603 821507 790 296 730 145
varav:
skaderegleringsfond 2185 2185 2185
resultatutjimningsreserv 36 000 36 000
landsbygdsfond 1058 3000
trygghets- och social investeringsfond 3927 5000
resultatreglering enligt KF:s styrprinciper 1/1:
kommunstyrelse 4 855 2386 1594
samhillsbyggnadsndmnd 15525 14153 12 463
myndighetsndmnd 401 305 271
kulturndmnd 0 0 0
omsorgsnamnd 461 0 0
individ- och familjendmnd 902 0 0
larandendmnd 3561 2277 2257
revision 0 0 0
6verformyndarndmnd, Nybro 273 47 -256
17 | Avsittningar for pensioner
sarskilt avtals/alderspension 9718 9052 7 966 9718 9052 7 966
formansbestdmd/kompl.pension 6432 6 650 15739 6432 6 650 15739
alderspension 10 534 9512 8477 10 534 9512 8477
pension till efterlevande 1900 1 842 1306 1900 1842 1306
visstidspension 3284 2 196 5068 3284 2 196 5068
Summa pensioner 31 868 29252 38556 31868 29252 38556
sarskild l6neskatt 7732 7096 9354 7732 7096 9354
Summa avsittningar for pensioner 39 600 36 348 47910 39 600 36 348 47910
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Kommun Sammanstilld redovisning
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Antal pensionsavtal enligt pensionsreglemente
Ingdende balans 36349 47910 43553 36349 47910 43553
utbetalningar -1628 -1453 -1528 -1628 -1453 -1528
nyintjdnad pensionsritt 1699 322 4728 1699 322 4728
rante- och basbeloppsupprikning 925 740 698 925 740 698
forandring l6neskatt 635 -2257 851 635 -2257 851
6vrig forandring 1620 -8914 -392 1620 -8914 -392
Utgdende balans 39 600 36 348 47910 39 600 36 348 47910
18 | Langfristiga skulder
langfristiga lan i svenska kronor 0 41212 366 428 2003514 1 886 974 1757 150
Lfgi:gﬁé‘ge“eri“g“‘md VA, 0 0 0 30475 25716 25 875
islll‘gé‘:tefirnz‘;;tiré?g;mmningar och 5220 4327 3 669 5220 4327 3669
Summa lingfristiga skulder 5220 45 539 370 097 2 039 209 1917 017 1786 694
Genomsnittlig rdnta Kommuninvest 0,79 % 0,31 %
19 | Kortfristiga skulder
avrakning med koncernforetag 147 275 80 571 107 947 0 0
mervérdesskatt 3352 2 889 2338 3352 2 889 2338
kallskatt 15925 15971 15171 15925 15971 15171
6vriga kortfristiga skulder 64394 107 757 84299 225952 134282 97742
leverantorsskulder 92 003 61787 55768 92 003 115 620 116 790
kortfristig pensionsskuld 33222 31325 31636 33222 31325 31636
upplupna driftskostnader 4779 8526 5066 4779 81276 18 841
upplupna réantekostnader 0 151 195 4185 4586 4747
upplupna semesterloner m m 71095 69 544 63 992 74297 72736 67 194
upplupna sociala avgifter 20018 19 071 17 892 21793 20 864 19 409
forutbetalda driftsintékter 5676 15286 22015 18 804 15286 22015
upplupen pensionskostnad 0 0 0 0 0 0
forutbetalda hyror 9 498 0 0 5509 8 890 10411
forutbetalda skatteintikter 0 8305 7128 9498 8305 7128
i{;‘zﬁ‘;ffsgfj;gsmedel 284 2137 5363 284 2137 5363
Summa kortfristiga skulder 467 521 423 320 418 810 509 603 514 170 418 785
20 | Ansvars- och borgensforbindelser
kommunala foretag 1937743 1 802 459 1325989
borgen och forlustansvar avseende:
egnahem och smahus 46 2 060 2289 46 2 060 2289
6vrig borgen och forpliktelser 254 289 298 254 289 298
Summa borgen och forlustansvar 300 2 349 2 587 300 2 349 2 587
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Kommun Sammanstilld redovisning
2019 2018 2017 2019 2018 2017

pensioner:
Ingédende balans 420 168 423 759 467 101 420 168 423 759 467 101
utbetalningar -19 381 -20 625 -20 451 -19 381 -20 625 -20 451
nyintjdnad pensionsritt 535 8950 -5 964 535 8950 -5 964
rénte- och basbeloppsuppriakning 10 346 6726 9200 10 346 6726 9200
forandring l6neskatt -2 687 =701 -8 462 -2 687 =701 -8 462
andring av forsdkringstekn. grunder 0 3301 0 3301
6vrig forandring -2 577 2058 -20 966 -2 577 2058 -20 966
utgdende balans 406 404 420 167 423 759 406 404 420 167 423 759
summa pensioner 406 404 420 167 423 759 406 404 420 167 423 759
Operationell leasing
?;f;sozetha;?gf leasingavgifter, inventarier, 20812 17 880 15 888 20812 17 880 15 888
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 3922 3439 5490 3922 3439 5490
forfallotidpunkt >1 ar <5 &r 7170 7139 11109 7170 7139 11109
forfallotidpunkt >5 ar 0 0 0 0 0 0
Summa framtida forfallobelopp 11 092 10 578 16 598 11 092 10 578 16 598
Hyra for externt forhyrda lokaler
arets betalade 11512 11180 21 340 11512 11180 21 340
framtida forfallobelopp
forfallotidpunkt <1 ar 2998 3007 20591 2998 3007 20 591
forfallotidpunkt >1 ar >5 ar 8036 9699 79 647 8036 9699 79 647
forfallotidpunkt >5 ar 1995 2 866 72 959 1995 2 866 72 959
Summa framtida forfallobelopp 13 029 15 568 173 197 13 029 15 568 173 197

* Frdn och med 2018 sa har kommunens verksamhetsfastigheter flyttats ¢ver till Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn. Dessa hyror

finns inte med i ovanstiende.

21 | Justerat resultat

resultat efter skatteintékter o finansnetto -21 444 23302 75670 26 176 70 287 88 966
andrad redov. resultatregleringsfonder 0 0 0 0 0 0
Zﬁlazcg?lze;iﬁﬁ;ﬁgffr materiella 35278 31718 54232 127 469 113 878 124 358
avsittning pensioner 3251 -11 562 4360 3251 -11 562 2423
forsiljningar och andra justeringar -3 863 24 0 -6 511 -96 288 0
Summa justerat resultat 13 222 43 482 134 262 150 385 87 877 215747
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Forvirv av materiella anlidggningstillgangar

2018

2017

2018

2017

Investeringsprojekt

24231

41299

254 141

325301

250 327

Pagéende investeringsprojekt

16 072

22284

Idehult 2:3

610

Rismala 2:3 utékning

389

Naturmark exploateringsomridde Almen

54

Kvarntorp 1:106, inkdp mark 2017

123

Tikaskruv 1:85

44

Villkél 5:27, inkdp mark 2017

86

Smedstorp 2:38

32

Smedstorp 2:30

30

Svartbacksmala 1:1 utdkning

80

Stegbil

7329

Terrdngbil

2266

Tankbil

3550

Tostetorp 1:1

53

Tikaskruv 1:88

71

Smedstorp 2:30

1207

Rismaéla 2:3

629

Svartbacksmala 1:1

15401

Milerés 1:166

Villkdl 5:27

3836

Tikaskruv 1:85

9004

Kvarntorp 1:106

900

Rismala 2:3

28

Orsjo 1:3

13

Maleras 1:166

21

Nybro 3:1

18

Orsjo 1:3

Rismala 2:25 (del av)

Roset 1 (del av)

Tor 3

Rismala 2:3, fastighetsreglering

Summa forvirv materiella
anldggningstillgingar

54 896

80 951

74 367

360 157

325 301

250 327
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2018 2017 2018 2017
23 | Forsiljning av materiella anléiggningstillgangar

Tor 3 350

Béckebo 2:54 292

Tikaskruv 1:85, del av 508

Maskiner och Inventarier 33

Forvaltningshus Balder 19 165
Anpassning AF lokaler 509
Pampen 1 1470
Skolan 7 34
Skolan 7, polishuset 4859
Vardaren 1 - Gammelgarden 5027
Nybro 2:5, Stationshuset 8 497
Svarvaren 5 849
Gymnasiet 1 2294
Mejseln 1 3836
Ljunghaga 1 2388
Viktoriavallen 293
Viktoriahallen 31 889
Sporthallen 10383
OG-hallen 9591
Staren 5 - Simhall 31032
Foreningshus 1025
Tor 9 - Kulturhus Kristallen 4919
Mejeriet 1678
Fargsippans 83
Pekpinnen 1 - Bldklockan forskola 421
Madesjo forskola 15071
Skattkistan forskola 2693
Flygsfors forskola 503
Bickebo forskola 676
Hanemalagarden forskola 1973
Hogaberg forskola 1066
Eleven 1 Hanemalaskolan 70316
Orsjo skola 5084
Orrefors skola/brandstation/ fritidsgérd 7577
Kvarnegérden 1:53, Flerohopps skola 1422
Kristvallabrunns skola 4898
Alsterbro skola 4213
Visterangskolan 1 466
Paradisskolan 56 907
Léraren 1 - Fagerslattskolan 18 496
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Madesjoskolan 22 829

Gymnasiet 2 201328

Jutegarden 1445

Frojdekulla 1:96 - Fréjdekullahemmet 17 256

Oskar 17 - familjecentrum 4943

Strandvdagen Boende 60 279

Frojdekulla 1:97, Alsterbro brandstation 113

Skolan 5, Nybro brandstation 5468

Harstenslycke 1:17 1768

Gardsryd 1:4 151

Krukebo 1:1 38

Fabriken 6

Tikaskruv 1:85

Léraren 4, Kvarnbacken 7281
Regeln 9 776
Lampan 7 3502
Frojdekulla 1:96 269
Lékten 9

Léraren 4 (del av)

Maskiner och inventarier 295 169
Summa forsaljning matericlla 1233 | 472491 11 997 5748 22439 21 841

anliggningstillgingar
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Elimineringar

Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, LKBR (lag om kommunal
bokforing och redovisning) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, med
foljande undantag

e Kommunen f6ljer inte fullt ut reckommendation RKR R5 Leasing betrdffande hyror
Operationell leasing. Arbete pagar for att komplettera kommande delarsrapport 2020 med
information som rekommenderas av RKR.

e Avskrivningar bestar av linjar avskrivning, det vill séiga lika stora belopp varje ar berdknat pa
objektens anskaffningsviarden. Avskrivningarna paborjas 1:a december anskaffningsaret, vilket
da avviker fran rek 11.1.

e Kommunen f6ljer inte fullt ut retkommendation RKR 11.4 Materiella anldggningstillgdngar
vad géller komponentavskrivningar. For fastigheterna gors ingen komponentavskrivning i och
med att dessa har sélts under 2018 till Nybro Brunn AB. Arbete pagar med Gvriga
anldggningstillgédngar.

o Systemdokumentation/behandlingshistorik enligt KRL 2:7 ska beskrivning av
bokforingssystemets organisation och uppbyggnad behdvas for att ge en Sverblick ver
systemet (systemdokumentation). Det ska ocksa finnas beskrivningar 6ver bearbetningarna
inom systemet som gor det mojligt att utan svarighet f6lja de enskilda bokféringsposternas
behandling (behandlingshistorik). Detta finns inte for Nybro kommun. Nytt ekonomisystem
inférdes 2012 och har medfort mycket arbete sedan dess. Detta och brist pa bemanning pa
ekonomienheten har gjort att arbetet med systemdokumentationen har férsenats, men pagar
och berdknas vara klart under 2018.

o Tillfilligt stod till kommuner och landsting for att hantera den rddande flyktingsituationen
Enligt Rédet for kommunal redovisning (RKR) bor inkomsten periodiseras antingen med en
jamn fordelning fran och med december 2015 eller fran den manad 2015 som kostnaderna for
flyktingsituationen borjade 6ka. Nybro kommun har bokfort det tillfalliga stodet pa ett
balanskonto for fordelning mellan 2015 och 2016. For 2015 har uppgifter tagits in fran
respektive ndimnd som gjort en beddmning dver hur kostnaderna varit under aret. Dessa
kostnader har kompenserats ndmnden 1 bokslutet med en intdkt fran balanskontot.
Kommunstyrelsen tog beslut 2016 om fordelning av medlen till nimnderna att anvindas under
2016-2018. Den del av medlen som tagits upp har bokforts som ett generellt statsbidrag. Fér
2015 bokfordes 4,1 mnkr, for 2016 bokfordes 15,3 mnkr och for 2017 bokfordes 31,6 mnkr.
For 2018 har 3,2 mnkr bokforts och 2019 har 1,8 mnkr bokforts. Kvar av medlen finns 284 tkr.

Foljande géller i Nybro kommun {or:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet samt kdnda fakturor av vésentlig betydelse som ar
hénforbara till redovisningsaret har kostnadsbokforts och belastar redovisning. Aven upplupna rantor
har kostnadsforts.

Utstillda fakturor efter arsskiftet, men hanforbara till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.

De anstiilldas fordran pd kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i balansrdkningen
som en kortfristig skuld. Den beréknade fordndringen under éret, ingér i verksamhetens kostnader.

Statsbidrag/driftsbidrag hianforbara till redovisningsaret, och som &r av vésentlig betydelse, men dnnu
inte dr influtna, har fordringsforts, likasé har bidrag erhéllna under aret som avser tickande av framtida
kostnader skuldforts.
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Intiikter hianforbara till redovisningsaret, och som ér av vésentlig betydelse, men &nnu inte dr influtna,
har fordringsforts, likasa har intdkter erhallna under aret som avser framtida intékter skuldforts.

Sociala avgifter har bokf{orts 1 form av procentuella personalomkostnadspélagg i samband med
loneredovisningen. Pa erséttningar till arvodesanstillda och fortroendemén m.fl. berdknas 31,42
procent, och anstillda med kommunal kompletteringspension 38,33 procent. Kommunen som helhet
betalar sociala avgifter enligt faktiska kostnader.

Skatteintikter den preliminéra slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s prognos 19:58 i
enligt med rekommendation RKR 4.2.

Anliggningstillgingar och avskrivningar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvérdet
(utgifter minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Beloppsgrans for
aktivering ska overstiga 0,5 prisbasbelopp.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgdng gors. Tillgdngstypen skrivs sedan av
pa den ndrmast légre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider har anvénts:

Mark 0 ar
Mark inkl. byggnad 20-50 ar
Byggnader 20-50 ar
Tekniska anldggningar 5-15 ar
Datorer 0-5 ar
Maskiner 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omséttningstillgdngar. Extern véirdering kommer att
goras om forséljningen av tillténkta exploateringsfastigheter inte genomfors i den takt som avsett.

Virderingen har skett med utgdngspunkt fran kdnda marknadsvarden vid forséljning av liknande
tomter. I de fall bokfort virde bedoms Gverstiga verkligt varde sker nedskrivningen enligt 14gsta vardets
princip.

Placerade pensionsmedel redovisas i balansrdkningen som en kortfristig tillgdng. Vérdering enligt
lagsta virdets princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt
RIPS17. Forpliktelser for sérskild avtalspension/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS17 ér
nuvérdesberdknade med en kalkylrinta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen
fran de forhallanden som dr kinda vid bokslutstillfallet. Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild
avtalspension redovisas som avséttning nir det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Under
innevarande ar finns inga avtal med visstidsforordnande.

Forsakringslosningen Alternativ KAP-KL ersdtter den forméansbestimda élderspensionen i KAP-KL
vért nuvarande pensionsavtal) for de som erbjuds och véljer det alternativet. De som erbjuds &r de som
har pensionsunderlag med 8,5 inkomstbasbelopp (IBB), eller mer.

Kostnaden inklusive 16neskatt tas 16pande genom premien istallet for skuld. Losningen innebéar
"slutbetalning" vid intjdnandet istéllet for vid utbetalningstillfallet.

Aktualiseringsgrad ir 99 procent.

Amorteringar pa langfristiga 1an som forfaller till betalning under 2019, redovisas som kortfristig
skuld.
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Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet for den
period de hanfor sig till.

Kommuninvests dterbiringsmodell frin och med 2013 innebér att Nybro kommun erhéllit 8 395 123
kronor i aterbaring och ranta till och med 2014. Den arliga insatsen 2015 var 3 618 994 kronor. Medlen
har i sin helhet anvints till att férviirva andelar i Kommuninvest. Aterbiringen har redovisats som
kortfristig skuld och reglerats med forvirvet av andelarna i enlighet med RKR:s yttrande. Sérskild
insats till Kommuninvest gjordes 2015 med 4 730 441 kronor. Det totala insatskapitalet till
Kommuninvest ekonomisk forening uppgar till 17 742 600 kronor.

Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar féor den sammanstallda
redovisningen

Den sammanstillda redovisningen for Nybro kommun (koncernen) omfattar de bolag som kommunen
har en bestdimmande eller visentligt inflytande 6ver. Frén och med 2013 ingick dven kommunens andel
pa 15 procent i Kalmarsundsregionens renhallare i den sammanstéllda redovisningen. Men eftersom det
inte 4r 4gande av bytande del, redovisas det inte fran 2018 sammanslaget i den sammanstéllda
redovisningen. Redovisningen utgor ett sammandrag av kommunens och dotterforetagens resultat- och
balansrdkningar. Interna mellanhavanden mellan de i koncernen ingdende enheterna har i allt vasentligt
eliminerats. Efter elimineringarna férs kommunens och dotterforetagens rakenskaper samman
(konsolidering) till en redovisningsenhet.

Redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Det innebér att kommunen vid
anskaffningstillfallet forvarvade eget kapital i dotterféretagen har eliminerats. Darefter intjanat eget
kapital rdknas in 1 koncernens eget kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i
bolagen har i den sammanstéllda redovisningen lagts till eget kapital respektive skuld f6r uppskjuten
skatt.

De kommunala bolagen anviinder sig av Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt
Bokforingsndmndens allménna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag dr kommunens redovisningsprinciper vigledande for den sammanstillda
redovisningen. Inga vdsentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts for detta.
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Ordlista

Resultatriakning - himtas fran kommunens redovisning och visar i ssmmandrag kommunens samtliga
intdkter och kostnader under éret. I en resultatrdkning ser man hur resultatet har uppkommit. Intikter
minus kostnader ger resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stéllning sista dagen pa aret. Balansrakningen bestar
av tva sidor, en tillgangssida och en skuldsida. Pa tillgangssidan finns kommunens redovisade
tillgangar, t ex likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. Pa
skuldsidan finns poster som banklan, leverantorsskulder, checkkrediter m m. P4 skuldsidan finns dven
kommunens eget kapital

Kassafléodesanalys - dr en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har
anvénts under aret.

Anliggningstillgang - ar tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter, byggnader,
maskiner, inventarier och aktier.

Omsittningstillgang - &r andra tillgdngar &n anldggningstillgdngar och dir avsikten med innehavet &r
att omsétta dem inom ett ar, t ex varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt
exploateringstillgangar.

Eget kapital - dr skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Det egna kapitalet forédndras genom
kommunens resultat. Ett overskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare &n om 1 éar, t.ex. reverslan.

Kortfristiga skulder - skulder som forfaller tillbetalning pa kortare tid &n ett ar, t.ex.
leverantorsskulder.

Avsittning - 4r en speciell post i balansrdkningen, som skiljer sig fran skulderna genom att de pa
bokslutsdagen ska vara sdkra eller sannolika till sin existens och hora till det gangna riakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsér, samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nir de ska betalas. Avséttning kan
t ex vara pensionsskulder.

Soliditet - &r ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhallandet mellan det egna kapitalet och det
totala kapitalet. Man kan ocksa se det som hur stor andel av tillgangarna som inte motsvaras av skulder.
Soliditet beskrivs som betalningsforméga pé lang sikt. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering.
Sa ldnge det egna kapitalet vaxer i forhallande till skulderna sa forbattras soliditeten kontinuerligt.
Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsformégan pa kort sikt.

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintdkterna och generella
statsbidrag.

Rorelsekapital - Nettot mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intidkterna som blir kvar att
finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjéilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras av
avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

Avskrivning - ett redovisningsbegrepp som innebér att anskaffningsutgiften for en tillgang inte
kostnadsfors direkt utan periodiseras, d.v.s. fordelas pé sa flera ar som motsvarar den berdknade
ekonomiska livslangden. Exempel pé tillgangar som skrivs av dr inventarier, markanldggningar och
byggnader. Den arliga avskrivningen ska motsvara tillgdngens viardeminskning. Detta kallas planenlig
avskrivning
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Femarsoversikt och ekonomiska
nyckeltal, kommunen

2019 2018 2017 2016 2015
Antal invanare 31 december 20318 20350 20 406 20311 19 754
Kommunal utdebitering, kr 34,04 34,04 34,04 34,04 33,49
varav landstinget, kr 11,37 11,37 11,37 11,37 11,37
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1319 1216 1146 1077 1 000
Nettoinvesteringar, mnkr 59 70 74 39 34
Arets resultat, mnkr -21 23 76 24 21
Kommunala skatteintikter, mnkr 860 842 826 794 745
Generella statsbidrag och utjagmning, mnkr 400 380 378 293 270
Tillgédngar, mnkr 1032 1050 1358 1202 1178
Tillgangar per invanare, tkr 51 52 67 59 60
Eget kapital, mnkr 520 542 522 446 421
Eget kapital per invanare, tkr 26 27 26 22 21
Auvsittningar och skulder, mnkr 512 509 837 756 757
Avsittningar och skulder per invanare, tkr 25 25 41 37 38
Langfristig laneskuld, mnkr 5 46 370 373 378
Langfristig laneskuld per invanare, tkr 0,2 2 18 18 19
Rorelsekapitalet, mnkr 143 220 113 40 3
Finansnetto, mnkr 37 17 18 15 7
Nettokostnadsandel (%) 102 98 94 98 98
Soliditet (%) 50 52 38 37 36
Soliditet inkl. pensionsskulden (%) 11 12 7 -2 -5
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