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T NYBRO KOMMUN

Kommunstyrelsens ordforande
sammanfattar det gangna aret

Annu ett framgangsrikt ar lggs till handlingarna!

Jag vill inledningsvis passa pa att sdga stort tack till alla enskilda, féreningar och foretag som pa olika
sétt har bidragit och bidrar till att géra kommunen till en béttre plats att leva, bo och verka i. Och inte
minst vill jag tacka kommunens drygt 2 000 medarbetare som jobbar intensivt for att alla vi Nybrobor
ska kunna leva bra liv och f& den bésta mdjliga servicen och vélfarden varje dag. Personalen ar var
viktigaste resurs.

Det gér vildigt bra for Nybro. Vi kan aterigen titta tillbaka pa ett ar med bostadsbyggande, forbattrat
néringslivsklimat, ekonomi i balans, en vél fungerande verksambhet, vi har vard, skola och omsorg med
hog kvalitet.

Under 2018 har implementeringen av Nybro kommuns nya vision pagatt, ”Med trygghet, nyfikenhet
och nytdnkande bygger vi en ny bro till framtidens storre Nybro”.

Aret har priiglats av flera invigningar av olika slag, bide interna och externa. Internt s inleddes &ret
med att inviga nya forskolan Akrahill som omfattar totalt fyra avdelningar. Den 11 december invigdes
nya Kvarnbackens demenscentrum.

Vi har startat upp ett samarbete mellan hemtjénsten natt och riddningstjénsten, FIR, forsta insats resurs.
Syftet med samarbetet dr att 6ka tryggheten runt om i kommunen. Hemtjénstens nattpatruller kor
genom stora omraden nér fa andra &r vakna, och kan vara sévél 6gon och 6ron som hjidlpande hénder.
Det handlar om att gora en forsta insats innan polis, ambulans eller raddningstjanst hunnit till platsen.
Personalen inom hemtjénsten har gétt en grundldggande utbildning i hjart- och lungrdddning,
forstahjalpen, utbildning av hjértstartare, brandutbildning, trafik utbildning och tranat scenarie for
brand- och trafikolycka. Virt att notera &r att hemtjénstens primédruppdrag gar forst och att larm hos
hemtjénstens kunder prioriteras.

Kommunstyrelsen har beslutat att jobba vidare med Medborgarl6fte mellan Nybro kommun och
Lokalpolisomrade Nybro. I arets medborgarlofte fortydligas och fordjupas det redan pagéende
samarbetet for barn och ungdomars fortsatta trygghet. Malet ar att stirka samarbetet och tryggheten pa
skolorna for att barn och unga ska vistas i en trygg miljo. Medborgsloftets insatser avser bland annat;
gemensam analys av nuldget, utbildning av skolpersonal och trygghetsvandringar i skolmiljo. I SKL:s
Oppna jimforelser for grundskolan fortsitter Nybro kommun dessvirre tappa i resultat och placeringar
och utfallet sjunker pé flertalet métpunkter. Under 2018 har flertalet insatser gjorts for att stirka
resultaten.

Av det goda ekonomiskt resultat for 2017 pa 75,7 miljoner kronor har kommunfullméktige under 2018
beslutat att avsétta tre miljoner kronor till en Landsbygdsfond samt fem miljoner kronor till en
Trygghets- och Social investeringsfond. Ur Landsbygdsfonden kan t.ex. byalag, samhéllsféreningar
soka pengar med fokus att oka attraktiviteten och for att utveckla en levande landsbygd i samverkan
mellan Nybro kommun, lokala foreningar och néringslivet.
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Projektet Broa Over har under aret avslutat del tva. Ett projekt i samarbete mellan Nybro
Foretagsgrupp, Nybro kommun och Sydost Leader. Syftet med projektet har varit att skapa en
kérntrupp av nédtverkande och engagerade samhillsbyggare som tillsammans utvecklar framtidsandan
och likt ringarna pé vattnet foréndrar attityder pa ett positivt sitt och darmed bidrar till att skapa ett
annu battre Nybro.

Det pégar ett intensivt fordndrings- och utvecklingsarbete i var gamla och vil bevarade glasbruksmiljo i
Pukeberg. Under festliga former har vi invigt Mdtesplats Pukeberg. Syftet med moétesplatsen dr bl.a. att
mékla och férmedla kontakter och kompetens fran akademin till naringslivet och 6vriga aktorer. En
mdjlighet som vi méste tillvarata och utveckla.

Att Nybro kommun &terigen lyckas att skapa attraktivt foretagsklimat och bidra till en stark tillvaxt kan
man bland annat se i rankingen som publiceras av Svenskt néringsliv. Det metodiska arbetet med
insatser och atgérder ger resultat och i arets ranking har vi placering 127, vilket &r en forbattring med
51 platser fran forra aret eller en forbattring med 156 platser under en femarsperiod. Det externa arbetet
fokuserar pa strategiska frdgor som utveckling av stadskérnan, nya foretag och profilering av
kommunen. Det interna arbetet handlar mer om forbéttring av service och rittssdkerhet och att férenkla
handldggningsprocessen liksom breddande av kunskap och kompetens.

Vi har firat och diplomerat sju medarbetare som under 2018 gétt kommunens karridrprogram,
programmet syftar till att lyfta fram talangfulla medarbetare. Vi vill rusta for framtiden och satsa pa
véra egna medarbetare for att utvecklas som personer och ge mdjlighet att fundera 6ver en mojlig
framtida roll.

Sommarens ldnga period av torka och virme har fatt allvarliga konsekvenser. Manga bonder vittnar om
att skordar torkat bort. Djur nddslaktas for att fodret inte ricker till. Vi har upplatit kommunal mark for
skord och bete, vi har ocksa bestamt att stodkdpa mer nét- och lammkott till var verksambhet.

Det var en dra for oss att Draghundsklubben i Nybro fick méjligheten att arrangera EM hér. Med 6ver
500 startande ekipage fran 21 nationer, blev en helg i oktober fylld med liv och rorelse i
Svartbacksmaéla.

Till sist ett stort Tack till alla fortroendevalda for att ni tillsammans medverkat till ett bra resultat for ar
2018.

Christina Davidson

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Omvirldsanalysen omfattar internationellt, nationellt och lokalt perspektiv 2018 och framat. Det &r
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) bedomningar i Ekonomirapporten december 2018 och
Konjunkturinstitutets rapport Konjunkturldget december 2018 som anvénts for de internationella och
nationella perspektiven.

Internationellt

Global tillvéixt vixlar ner. Som de flesta bedomare riknar SKL med légre global BNP-tillvéxt
kommande ar. En inbromsning i nagra betydelsefulla ekonomier, som USA, Kina och Tyskland, ar
hogst trolig 2019, vilket kommer att ge tydligt avtryck i global BNP och vérldshandeln. En sadan
forsvagning understddjs i nuldget av ledande indikatorer for tillverkningsindustrin i flertalet regioner.
Fragan i nuldget for varldsekonomin dr ddrmed snarast hur snabb och lang konjunkturnedgéngen blir.
Pé vissa héll beror den forestdende inbromsningen i konjunkturen pé att efterfragetillvixten bromsas av
utbudsrestriktioner.

Nationellt

Det mesta talar for att hdgkonjunkturen kulminerade under forsta halvaret 2018. Ekonomin &r nu pa
vig in i en avmattningsfas dven om hogkonjunkturen bestir de nérmaste tva aren. Investeringarna, inte
minst bostadsinvesteringarna, som har bidragit starkt till efterfragetillvixten minskar nu nagot 2019.
Arbetsmarknaden &r fortsatt stark d&ven om sysselséttningen okar langsammare framover. Lonerna i
néringslivet och i ekonomin som helhet stiger ndgot snabbare. Riksbanken pabdrjar rantehdjningar i
inledningen pa 2019 men i ldngsam takt. Det framgér av Konjunkturinstitutets prognos.

Konfidensindikatorer for bade hushall och foretag i Konjunkturbarometern har fallit tillbaka de senaste
manaderna, delvis till foljd av 6kad osdkerhet om utvecklingen i omvérlden och pa hemmaplan. Hoga
investeringsnivaer, en dimpad efterfragetillvixt och osikra framtidsutsikter innebér att tillvixten i
investeringarna faller tillbaka fram&ver.

Konjunkturen har drivits av en stor efterfragan pa nya bostdder som resulterat i att bostadsinvest-
eringarna 1&g pa historiskt hoga nivéer i borjan pa 2018. Sedan dess har bostadsinvesteringarna minskat
och nedgéngen kommer att fortsétta de ndrmaste kvartalen. Sammantaget véntas detta bidra till att
BNP-tillvixten ddmpas det forsta kvartalet 2019. Statsbudgeten for 2019 innebdr en dimpad 6knings-
takt for offentlig konsumtion och 6kad disponibelinkomst for breda grupper hushall. Finanspolitiken &r
neutral under 2019.

Utfallsstatistik och indikatorer tyder pa att sysselséttningen fortsétter att vixa starkt det fjarde kvartalet
1 ar. Sysselséttningstillvixten dimpas sedan under inledningen av 2019 nér produktionen okar
langsammare. Arbetsldsheten har dirmed bottnat och pendlar kring 6,5 procent de ndrmaste aren.

Framtiden, lang period av tillvixt och starkt 6kande skatteunderlag

Nu nédrmar vi oss slutet pa den starka tillvaxt som lett till hogkonjunktur. SKL bedomer att toppen pa
hogkonjunkturen nu har passerats, 4ven om arbetsmarknaden fortsatt ar stark. Ekonomin har drivits av
en stark internationell tillvaxt som tillsammans med en forsvagad krona paverkat svensk exportsektor
positivt. Det kraftigt 6kande bostadsbyggandet har ocksa varit en stark injektion i den svenska
ekonomin. Tecknen &r ménga pé att en forsvagning av ekonomin &r i antdgande. Den globala tillvixten
héller pa att véxla ned till ett [angsammare tempo, och byggandet har gétt in i en betydligt 1angsammare
fas.. Den viktigaste faktorn for kommunernas och landstingens skatteintékter, nimligen utvecklingen av
arbetade timmar, ser ut att vara svag kommande ar. Skalet till den langa perioden av starka
skatteintékter dr inte bara aterhdmtningen efter finanskrisen i sig. Sysselséttningen har 6kat snabbare &n
under tidigare konjunkturuppgangar. Bade arbetskraftsdeltagande och sysselsdttningsgrad ar uppe i de




hogsta nivaerna sedan fore 1990-talskrisen. Det har haft en positiv inverkan pa skatteintikterna.
Mojligen har ocksé arbetskraftsbristen blivit mindre 4n vad som annars skulle ha varit fallet med
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hénsyn till att behovsokningen frén det demografiska trycket redan &r patagligt, inte minst inom hélso-
och sjukvérden. Att nivan nu &r sa pass hog gor att det kan vara svart att ytterligare hoja arbetskrafts-
utbudet. Tillvixten har ocksa haft en positiv inverkan pa de offentliga finanserna, som visat overskott
fran 2015. SKLs berdkningar indikerar att det offentliga sparandet ar 2020 behover forstérkas med
cirka en halv procent av BNP, knappt 30 miljarder kronor, om nivén for 6verskottsmalet for offentliga

sektorn ska uppnés. Kalkylerna beaktar den budget for 2019 som riksdagen beslutade om den 12

december 2018.
Nyckeltal (Procentuell forandring om inget annat anges)
Konjunkturinstitutet, december 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BNP, kalenderkorrigerad 2.4 2,5 1,9 1,7 1,8 1,8
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 2,1 1,8 0,9 0,4 0,3 0,3
Arbetsloshet, procent av arbetskraften 6,7 6,3 6,2 6,2 6,4 6,7
KPIF (KPI med fast rinta) 2,0 2,1 2,2 2,0 2,0 2,0
Kallor: IMF, Medlingsinstitutet, Riksbanken, SCB och Konjunkturinstitutet.
KPI ar det vanligaste och mest kéinda mattet pa inflation i Sverige ér forandringen i konsumentprisindex. Syftet med KPI ér att visa den
generella prisutvecklingen for alla de produkter som hushallen konsumerar i ekonomin. Ett annat matt pa inflation &r forandringen i KPIF
(KPI med fast rdnta). Det visar samma prisutveckling som KPI, men utan de direkta effekterna av en @ndrad penningpolitik.
Nyckeltal (Procentuell férandring om inget annat anges)
Skatteunderlagsprognos, 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 20172021
december 2018
SKL dec 4,5 3,6 3,0 3,0 39 4,0 19,3
Regeringen, nov’ 4.4 4,0 3,5 3,6 3,5 20,5
SKL okt 4,5 3,6 3.4 33 3.8 4,2 20,1
ESV aug 44 3,7 3.4 33 33 19,4

Kaélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL cirkular 18:64

'De av regeringen faststdllda upprékningsfaktorerna for 2018 och 2019, som ligger till grund for prelimindr utbetalning av kommunal- och
landstingsskatt 2019, dr 1,040 respektive 1,039. Den i statsbudgeten beslutade ytterligare hdjningen av grundavdragen for personer som fyllt
65 ar paverkar inte upprékningsfaktorerna.

2Statsbudgetens hdjning av grundavdragen for personer som fyllt 65 ar var inte kénd i augusti.
Kommunernas ekonomi

Aven kommunerna har fatt kiinna pa det demografiska trycket, hittills frimst frdn barn och unga men
annu inte sa mycket fran den aldrande befolkningen. Detta syns bland annat genom omfattande
investeringar i forskolor, skolor, va-anldggningar med mera. Den stora grupp ménniskor som foddes
strax efter andra varldskriget &r nu 734r eller yngre och det ar forst om négra ar som de kommer att ha
mer omfattande behov av dldreomsorg. Kommunernas ekonomi har under de senaste aren varit mycket
stark. Skélet dr den snabba 0kningen av skatteintékter, och att kommunerna haft stora intékter fran rea-
och exploateringsvinster, positivt finansnetto och omfattande erséttningar fran staten for flykting-
mottagandet. I takt med att dessa intékter minskar kommer dven kommunernas ekonomi att férsémras.
Sedan 2010 har kostnaderna dkat med i snitt 4,5procent per ar i I6pande priser, vilket ger en 6knings-
takt pa 1,8 procent per ar i fasta priser. De ekonomiska utmaningarna borjar successivt visa sig i manga
kommuner, inte minst inom individ- och familjeomsorgen, déir bland annat effekterna av bostadsbristen
och statens minskade ersittningar for ensamkom man de har lett till att det senaste arets snabba
kostnadsutveckling slér igenom i budgetunderskott. Det ger 6kade kostnader for reformerna utan med-
foljande finansiering. Inom skolomrédet satsar staten pé ett bidrag for likvardighet som successivt
beréknas dka till 6 miljarder kronor. For att erhalla bidraget far skolornas kostnader inte minska. Risken




T NYBRO KOMMUN

finns att effektiviseringarna méiste bli desto storre inom andra verksamheter, om kommunerna inte kan
gora prioriteringar utifran lokala forutsittningar for sin skolverksamhet. Kommande ér ligger det demo-
grafiska trycket kvar pa en hog nivd. Om kostnaderna okar i takt med demografin till 2022 skulle
kommunerna beh6va genomfora atgérder s som nya arbetssétt och arbetsmetoder, motsvarande
31miljarder, utan hojda statsbidrag.

Hur kan utmaningarna motas?

SKL raknar med att det behdvs effektiviseringar eller 6kade resurser pd 43 miljarder kronor for att klara
vélfiarden pé dagens niva fram till &r 2022, med ofordndrad personaltdthet. Statsbidragen &r nominellt
sett ofordndrade om inga nya beslut fattas, och det finns ingen koppling vare sig till pris- och lone-
Okningar eller till 6kade vélfardskostnader som en f6ljd av den demografiska utvecklingen. De senaste
aren har statsbidragen dessutom i allt hdgre grad kommit att domineras av att vara kopplade till
specifika krav och atgirder som ska genomforas for att f& medlen, vilket gor att de inte ger den effekt
eller den effektivisering av verksamheten som skulle behdvas med tanke pé forutsittningarna.

Nybro kommun

Kommunens befolkningsstruktur och dess fordndringar 6ver tid ar viktiga planeringsforutsittningar for
en god samhéllsbyggnad. Nedanstéende tabell visar hur antalet fodda och avlidna samt flyttnettot har
varierat over tid.

1980 1990 2000 2010 2014 2015 2016 2017 2018
Fodda 201 283 168 204 195 194 220 259 225
Déda 292 276 243 230 231 257 265 237 234
Eﬁgg:iiftmkow - 11 7 75 26 36 -63 -45 22 -56
Inflyttade 693 834 720 988 1313 1264 1710 1336 1096
Utflyttade 624 719 763 885 1055 1174 1111 1273 1140
Flyttnetto 69 115 43 103 258 90 599 63 44
Eﬁﬂ(sil;?;;g/ - 2 122 118 77 225 40 557 95 56
Folkmiingd 21636 | 20978 19785 19 653 19714 19754 | 20311 | 20406 20 350

Nybro kommun minskade invanarantalet med 56 personer, fran 20 406 till 20 350 personer under 2018.
Det var 1 096 personer som flyttade in och 1 140 som flyttade ut, ett flyttnetto pa -44 personer. Under
aret foddes 225 barn och 234 personer avled, ett fodelsenetto pa -56 personer. I Kalmar lén var det
enbart Kalmar kommun (+19) och Hultsfred (+2) som hade fodelsedverskott under 2018.

I tabellen nedan visas folkmadngd per ar fordelat pa tre aldersgrupper.

Ar 0-19 20-64 65-w Totalt
2014 4030 10 772 4912 19 714
2015 4084 10 722 4948 19 754
2016 4371 10 988 4952 20311
2017 4533 10 876 4997 20 406
2018 4578 10 769 5003 20350
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I alderskategorin 0-19 &r 6kar befolkningen under perioden 2014-2018 med 596 personer. Aven i
aldern 20-64 &r okar antalet invénare och med 112 personer. [ aldern 65 ar och uppét 6kar ocksa antalet
invAnare med 153 personer. En total forindring pa 861 personer sedan 2014. Okningen av antalet
invanare 2016 &r det hogsta pa manga &r och antalet invénare ar snart i nivd med 1990-talets
invanarantal. 2018 minskade antalet invinare totalt.

Genomsnittsaldern for kommunens befolkning &r 43,8 ar mot rikets 41,2 ar, dvs. 2,6 ar dldre.

Det finns fler mén &n kvinnor i Nybro, men dven i riket och i Kalmar lan. Andelen mén &r 51,1 procent
och kvinnor 48,9 procent i Nybro och i riket 50,2 respektive 49,8 procent. I Kalmar ldn dr andelen mén
50,5 och kvinnor 49,5 procent. Andelen mén i Nybro kommun, Kalmar l&n och i riket 4r ganska
ofordandrat mot 2017.

Forutom den forédndring som sker i befolkningen har Nybro kommun de senaste &ren tagit emot ett stort
antal asylsokande. Prognos pa de som var inskrivna 31 augusti 2018 i Migrationsverkets mottagnings-
system &r 83 vuxna och 12 barn, totalt 95 personer. Under 2015-2019 har 755 vuxna och 484 barn,
totalt 1 239 personer mottagits i Nybro kommun. Statistiken hérror sig frén de berdkningar som
kommunen erhéllit utifrén flyktingvariabeln i vélfirdsmiljarderna och som kommer att betalas ut 2017
och fram till 2020. Dérefter kommer kommunen enbart erhalla statsbidrag utifran befolkningsantal.
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Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Med trygghet, nyfikenhet och nytankande bygger vi en ny bro
till framtidens stérre Mybro.

Mybro kemmun vaser nar manniskor kanner trygghet och far mojlighet till framgang | ett
storre Mybro med fler invanare frodas foretagande. foreningsliv och samhallsengagemang
dar fler ar delaktiga | et storre Mybro vagar manniskor vara nyfikna, nytankande och
generosa Med en gemenskap djupt rotad | bygdens historia, radibon och natur har v
styrkan och stoltheten att bjuda i varlden runtoss

Pers pektiv

s Tillvaxt

« Hallbarhet

VISION NYBRO

s Gemenskap

Till=ammans bygger vi en bro till ett storre Nybro. Beslut, stallningstagande och
forhallningssatt ska gynna tllvaxt hallbarhet och gemenskap 1 Mybro kommun

Hommunfullmaktigen 18 december 2017

Malomraden:
Karnverksamhet

Kommunfullmaktiges mal:
All vard, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssakrad

Mailet ér delvis uppnatt.

Varje forvaltning arbetar med verksamhetsforbattringar och sikrad kvalitet utifran respektive
speciallagstiftning. Arbetet som paborjades under arets forsta tertial att pa ett mer resurseffektivt sitt
samordna kommunens verksamheter, utveckla dess kvalitéer, organisation, ledarskap och kundnyttor
har fortsatt.

En ny styrmodell har tagits fram gillande mal- och resultat och hér aterfinns skrivningar som tydliggor
arbetet mot standiga forbattringar liksom vikten av att styra pa resultat d v s effektiv resurshantering,.

Alla forvaltningar arbetar pa nagot sitt med stdndiga forbattringar. Antingen i form av
kvalitetssdkrande processer, organisationsdversyner, grupputveckling eller genom digital forstarkning
som planeringssystemet IntraPhone eller Intranitsprojektet.

Axplock som visar pa att Nybro kommuns verksamhet gillande vard, skola och omsorg dr god och
kvalitetssikrad:
e Andelen pedagogisk personal med hogskoleutbildning dr hog liksom ldrartdtheten pa
fritidshem, i grundskola, grundsarskola och gymnasieskola. Forskolan har minskat antalet barn
i grupperna och per heltidsanstilld. Nybros gymnasieskola tillhor landets 25 % hogst rankade.
o Biblioteket erbjuder ett varierat mediebestand som préglas av allsidighet och kvalitet.
o Biblioteket fick ta emot Kommunstyrelsens hedersomndmnande for likabehandling, for
personalens goda insatser och bemoétande i integrationsarbetet.
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e Verksamheten pa fritidsgérden kénnetecknas av en vilkomnande, trygg och inspirerande
atmosfar.

e Kulturskolan levererar undervisning i musik, dans och bild av hég kvalitet. Undervisningen ger
eleverna glédje, nyfikenhet och férdighet inom estetiska/konstnérliga uttrycksformer.

o Hemtjinstens verksamhet visar pa goda resultat gillande mitningar med fokus pa ett virdigt
liv, bemotande och helhetssyn. Hér ges dven god kontinuitet gidllande antalet personer som
kunden traffar under en 14-dagarsperiod. Nybro visar ett resultat om 11 och snittet i riket visar
ett resultat om 15 personer.

e Under 2018 har resurserna dkat till de somatiska boendena. Resultatet av det ger forbattrade
mojligheter for personal att kunna ha mer tid for kunderna. Med ett utokat antal platser inom
sérskilt boende for demensomsorg 2019 forbattras mojligheterna ytterligare.

e Motesplatserna som inryms i boendenas lokaler &dr vélbesokta och kunderna ar ndjda med
utbudet av aktiviteter. Verksamheten dr av mycket stort viarde for att kunna erbjuda en bra dag,
samvaro och en meningsfull vardag for kunderna.

o Tvérprofessionella team arbetar inom forvaltningen med mal att nd samsyn och samordning av
insatser t ex samverkansgruppen kring véld i nira relationer och hedersrelaterat vald.

e Individ- och familjeforvaltningen har en hog tillginglighetsgrad gentemot brukare och kunder.
Tillgdngligheten &r dygnet runt, genom dels receptionsfunktionerna och dels genom dagjour
samt sydostjouren.

Utmaningar & mdjligheter

o Forebyggande insatser barn och ungas psykiska hilsa samt barn och unga i missbruk.

o Utveckling gillande tekniska l16sningar inom véard och omsorg snabbt gar framéat och stéller
krav pa Omsorgsforvaltningen att ligga néra valfardsteknikens utveckling for att kunna erbjuda
tekniska tjanster framdver.

e Samverkan &r ett maste for att bedriva en god och séker hilso- och sjukvard. Under april manad
har regelbundna méten tillsammans med samtliga hilsocentraler i kommunen inforts. Syftet &r
att diskutera gemensamma fragor och rutiner.

e Agila och tvirprofessionella arbetssitt

e Helhetssyn och samordning 6ver forvaltnings-/verksamhetsgranserna.

o Lokal- och rekryteringsfragorna &r fortsatt hogst aktuella

o [ forskolans verksamhet rader fortfarande svarigheter med att kunna berdkna behov géllande
antal platser och erbjuda placering pa dnskad enhet och tid.

e Fortsatt 6kning av andelen barn och elever i vara verksamheter som kénner sig krénkta eller
mobbade och brist i 6verldmning av inkomna anmélningar fran forvaltning till ndimnd
identifierad av Skolinspektionen.

e Arbeta in styrmodellen kopplad till mal- och resultatstyrning.
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Nyckeltal

2. Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon fir ett direkt svar pa en enkel fraga?

3. Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de fir ett gott bemotande nir de via telefon stillt en enkel fraga till
kommunen?

10. Hur ménga olika personer besoker en édldre person med hemtjinst under en 14 dagars period?

11. Hur méanga barn per personal ér det i kommunens forskolor? (planerad)

18. Andelen behoriga elever till ett yrkesprogram.

21. Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen inom 4 ar inkl IM.

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for imnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som Klarat alla delprov for imnesprovet i svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 6 med léigst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

. Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel (%) av maxpoing

. Kvalitetsaspekter sirskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoéing

Status Aktiviteter

E Pégéende 2015:11 Trygghetsboende

Da kommunen saknar eget boende for dldre med tillgang till service och gemenskap bor en handlingsplan uppréttas for att realisera en
sadan boendeform under paborjad mandatperiod.

Senaste kommentar

Arbetet pagar.

E Pagiende 2017:2 Verka for en kommunovergripande systematisk och
strukturerad samverkan for att fraimja socioekonomiskt arbetssitt.

2017:2 Sociala fragor dr en del av kommunens kdrnverksamhet som i grunden handlar om vara invanares
vélbefinnande. For att nd framgang i detta arbete ar det nddvandigt med en helhetssyn dér alla
forvaltningar involveras utifran samma malbild. Barn och unga, psykisk hélsa samt integration ar tre
exempel pa omraden dér vi kan bli 4n béttre i var samverkan féar att na stérre méinskliga vinningar. Dérfor
vill vi pabérja ett arbete med att:

Verka for en kommunévergripande systematisk och strukturerad samverkan for att framja
socioekonomiska arbetssitt. Samverkan ska syfta till att stérka det forebyggande arbetet samt

aktivt motverka utanforskap och ohélsa.

Senaste kommentar
Arbetet ingar i HUT-gruppens framtagande av Program for Hallbar utveckling. Programmet som antagits av kommunfullmaktige.

I bokslutet 2017 avsattes medel for en trygghets- och social investeringsfond. Riktlinjer for denna beslutades i kommunstyrelsen i
september.

. Avslutad 2017:3 Bredda barnomsorgen pa obekvam arbetstid.

2017:3 Bredda barnomsorg pé obekvém arbetstid, sé att fler kan utnyttja den. For att tillgéngliggtra
barnomsorg pa obekvam arbetstid behdver for alla behdver malgruppen och Sppettiderna utdkas. Darfor
ger vi i uppdrag till ldrande- och kulturndmnden att ta fram forslag pa hur vi ska 16sa barnomsorgen pa
obekvam arbetstid dven for skolbarn samt att utdka Oppettiderna att &ven gélla nétter och helger. Vi ser
giirna dven att man tittar pa en 16sning i hemmiljé. . (Andringsyrkande frdn S och under forutsittning
att Nybro kommun tilldelas det extra statsbidrag som utlovats men @nnu inte beslutats.)

Senaste kommentar
Kvillis har skapats. Just nu finns inge behov av nattis.
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Status Aktiviteter

@ Pégdende 2018:1 Digitalisering

Digitaliseringens framfart de senaste decennierna har varit snabb och haft stor betydelse for samhéllsutvecklingen. Vi vill ge véira
forvaltningar och nimnder i uppdrag att utveckla vilfirden/verksamheten med hjilp av digitaliseringens mojligheter. Aterkoppling till
Ksau med en plan for respektive ndmnd.

Senaste kommentar
Kommunstyrelsen har anstillt en e-strateg fran och med 1 april. Arbete med att ta fram en plan for respektive verksamhet aterstar.
Arbete pagér i samverkan med andra kommuner i lénet om olika e-tjénster.

Omsorgsndmnden och individ- och familjendmnden har erhallit stimulansmedel fran staten for att utveckla vélférdstekniken inom
kommunal hélso- och sjukvard och social omsorg, drygt 900 tkr.

SKL definierar att stimulansmedlen omfattar hela den sociala sektorn. Det innebar:
. atgirder och insatser till enskilda personer inom socialtjénst
. stdd och service till funktionshindrade
e  kommunal hélso- och sjukvard enligt géllande lagar
Anvindningsomraden som lyfts fram av SKL ar:
e  Digitala hjalpmedel
. Strategisk planering
e  Bredband och Wifi
e Oka anvindandet av tvifaktorsinloggning
e  Utbildningar
e  Implementering av séker digital kommunikation.

I samrad forvaltningscheferna i mellan har forvaltningscheferna kontaktat Nybro Energi for en dialog om fiberanslutning till samtliga
sarskilda boenden. Uppkoppling pé nitet dr en grundforutsittning for att kunna komma vidare i utvecklingen.

Vidare har foljande mojliga omréden for nyttjande av medlen varit pa dagordningen.
o  Kameratillsyn forstudie
e  Tvafaktorsinloggning
. Digital drendehantering
Nagon plan har omsorgsforvaltningen dnnu inte fardigstéllt. Omsorgsnamnden &r informerad om méjligheterna via stimulansbidraget.

Nagon plan for digitalisering har samhallsbyggnad @nnu inte fardigstallt men kontinuerlig utveckling av véra system och inférande av e-
tjanster for oss ndrmare e-forvaltning vilket ger invanarna bttre tillginglighet och verksamheten mojlighet att arbeta effektivare.
Bland annat har Myndighetsndimnden och Teknik- och samhéllsbyggnadsnamnden beslutat att vi ska 6verga till digitala akter. Beslutet

gar i linje med anslutningen till Sydarkiveras digitala slutarkiv och speglar det digitala arbetssétt som vi till stor del redan har pa
samhillsbyggnadsforvaltningen.

[a Pigdende 2018.:2 Om och hur den befintliga stidorganisationen ska utfora
stdd 1 hemtjansten

Omsorgsndmnden och teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden fér i uppdrag om/hur var befintliga stidorganisation skulle kunna utfora
stdddelen av hemtjansten.

Senaste kommentar
2018:2 Stid Omsorgsndmnden/teknik- och samhdllsbyggnadsndmnden

"Omsorgsndmnden och teknik och samhdllsbyggnadsndmnden far i uppdrag om/hur vdr befintliga organisation skulle kunna utfora
stdddelen av hemtjdnsten.”

Detta arbete dr paborjat. Ett projektdirektiv har tagits fram och forvaltningarna har en gemensam styr- och arbetsgrupp. Styrgruppen gor
beddmningen att arbetet kommer 16pa under 2019. En tidsplanering &r gjord

E Pagaende 2018:3 Aktivt samarbete mellan larande- och kulturnamnden och
néringslivet for att samordna yrkesutbildningar.

Vi vill ge ett uppdrag till larande- och kulturnaimnden och kommunstyrelsen/naringslivsenheten att arbeta for en langsiktig 16sning for att
samordna yrkesutbildningar med vért lokala néringsliv och pé det viset stérka utbildningarnas konkurrenskraft och attraktivitet.

Senaste kommentar
Arbetet pagar.
Nybro kommun

Samtal och arbete pagar mellan naringslivschef, forvaltningschef och gymnasiechef pa Lok. En inventering dr genomford 6ver redan
pagaende insatser med syfte att synligéra nuldge samt dven utvecklingsomrade. SFI-utbildning kopplat till tré samt till vard-och
omsorgsutbildning héller pa att utformas och utvecklas.
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Status Aktiviteter
@ Pégdende 2018:4 Ljunghaga

Ljunghaga har under manga ar fungerat som alternativa lokaler till forskola, skola, boende mm. Vi vill nu projektera och bygga om
Ljunghaga till en mer permanent losning for olika verksamheter.

Senaste kommentar
Nybro kommun

Ingick i investeringsplanen for kommunen, men i och med att fastigheten har 6vergatt till AB Nybro Brunn sa far en ny diskussion inledas
for att utreda vad som ska goras med Ljunghaga.

E] Pigende 2018:5 Ny forskola och skola vid Vasterdng och ny forskola vid
Transtorp, samt ett nytt dldreboende

Projektera for ny forskola och skola vid Visterdng, ny forskola vid Transtorp samt nytt dldreboende.

Senaste kommentar
2018:5 Projektera for ny forskola och skola vid Visterdng, ny forskola vid Transtorp samt nytt dldreboende.

Forvaltningsledningen har tagit fram ett lokalprogram for sérskilda boenden i kommunen som antagits av omsorgsndmnden.
Intresseforfragan for att bygga ér aktualiserad och flera intressenter har hort av sig till kommunen for att visa sitt intresse. Arbetet
fortloper under 2019. Omsorgsforvaltningen behéver resursforstirka stodet till verksamhetschef for sérskilda boenden nér arbetet
intensifieras.

E Pagaende 2018:6 Framtida hogstadieskola

Genomfora dialogméten under hosten utifran lokalforsorjningsgruppens fyra olika forslag for att sikerstélla behovet av framtida
hogstadieskola (kompromissforslaget)

Senaste kommentar

Nybro kommun

Ingér i lokalforsorjningsprogrammet for larande- och kulturndmnden. Inget &r klart i dagsldget.

Malomraden:
Demokrati

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att de har goda mojligheter att paverka kommunens
utveckling

Malet dr uppnatt.

Att ha goda mdjligheter att pdverka handlar till mangt och mycket om att kunna leva och bo
sjalvstandigt likval som att kunna paverka sin vardag eller sin livssituation. Verksamheten har en
stindig strivan att skapa transparens, dialog och insyn i kommunens verksamheter.

Inom flera forvaltningar &r det hélsofrdmjande forhallningsséttet och virdegrunden viktiga redskap i
arbetet fOr att inte ta over utan istéllet bibehélla funktioner hos kunden for att om mojligt uppna hogre
sjalvstandighet och upplevelsen av sjidlvstandighet. I ljuset av detta genomfors projekt som Psykisk
hilsa och Trygg hemgang.

Kontinuerliga insatser gors ocksd med syfte att erbjuda goda majligheter till kontakt med invanare pa
olika tider av dygnet liksom att synliggora hur invanarens asikter tagits tillvara i beslutsprocessen eller
infor ett beslut t ex visionsarbetet, samverkansavtal mellan kommun och polis, brukar- eller
kundenkéter samt néringslivsinsatser. Omsorgsndmnden genomfor nu medborgardialoger inom ramen
for arbetet med att ta fram en dldreplan i syfte att 6ka medborgarnas mojligheter att paverka
dldreomsorgens framtida utveckling.

Axplock som visar pa att Nybro kommun vill att medborgarna ska uppleva att de har goda mojligheter
att paverka kommunens utveckling:

e Tillvaratagande och hénsyn till &sikter och 6nskemaél har forbéttras omsorgens verksambheter.
e Bistaindsbeddmning av myndighetshandldggare &r aterinfort pa sérskilt boende under 2018,
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vilket okat rattssdkerheten for kunden, samt bidragit till en tydlighet gédllande insatser utifran
kundens behov.

o Arbetet med trygg hemgéng har gett effekt hos kund som hemtjénsten sedan kunnat folja upp
pa ett bra sétt nér de verkstéllt beviljade insatser.

e Utvecklingsarbetet med e-tjénster ger goda mojligheter att erbjuda till kontakt med invénare pa
olika tider av dygnet.

Utmaning

o Fortsatt behov av att synliggéra hur och pd vilket sdtt invanarnas/brukarnas synpunkter
paverkar och omsitts till verksamhetsutveckling.

o Systematiskt arbete och upprittande av genomforandeplaner inom sérskilt boende och
hemtjénst.

* God intern kommunikation i syfte att stikra medarbetarens mdjlighet till verblick och vi-
kénsla.

e Systematisk medborgardialog sa att den, till storre del 4n idag, blir en naturlig del i
styrprocesser och verksamhetsutveckling.

Nyckeltal

. 1. Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post far svar inom tva arbetsdagar?

. Brukarbedomning hemtjéinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

. Brukarbedomning sérskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Malomraden:
Kommun att bo och levaii

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att Nybro kommun ar en attraktiv plats att arbeta, leva
ochboi

Mailet ér delvis uppnatt.

Att métas och finnas i ett sammanhang och i olika sociala nitverk dr viktigt for valbefinnandet. En
mangfald av métesplatser bidrar till delaktighet och tillginglighet dir kulturen ar en viktig del och en
grundlaggande forutsittning for ett aktivt medborgarskap. Sambanden mellan kultur, bildning,
demokrati och livslingt ldrande ir tydliga. Aven kulturarvet har en stor potential som resurs for
samhéllsdeltagande genom att skapa en grund for lokalt engagemang och en gemensam lokal identitet.

For att bli en kommun att bo och leva i for alla gors bl a foljande insatser

e God integration i samhéllet — stdd och hjélp till hemmasittande ungdomar, praktikplatser for
nyanldnda, samverkansformer med Fryshuset och sommarlovsaktiviteter
Forebyggande av risk- och missbruk inom alkohol, narkotika, doping, tobak och spel

e Meningsfull och aktiv fritid — stdd och bidrag till ett varierat kultur- och foreningsliv
Natur som métesplats och attraktionskraft - virna och forstirka vara naturvarden liksom att 6ka
intresset for natur och naturupplevelser for nya mélgrupper.

e Smaka pa vérlden ett samverkansprojekt med syfte att skapa goda kulturella kopplingar, en
trivsam miljo och en doft samhorighet.

Flera pagéende insatser syftar ocksa till att stirka kommunen till att vara en levenade plats dar
ménniskor vill leva och bo och dér foretag vill etablera sig och verka. Genom att utveckla och
tillgéingliggora véra unika natur, park- och kulturmiljoer ges forutséttningar till en aktiv fritid,
rekreation och attraktiva utflyktsmal.
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e Stadsmiljoprogram - under framtagande i samverkan med bl.a. néringslivsutvecklaren,
stadstrddgardsméstaren och Nybro Handel

e Vil utbyggda kommunikationer och nérhet till natur- och kulturupplevelser.
Attraktiva och trivsamma boende- och livsmiljoer i centrala Nybro liksom i Nybros
ytteromraden.

e Kulturmiljéprogram — under framtagande i samarbete med samhéllsbyggnad, Kalmar lans
museum och Lénsstyrelsen.

Varumirket Nybro kommun &r viktigt, bdde som plats och som arbetsgivare. I takt med
samhéllsutvecklingen 6kar betydelsen av att vara en attraktiv arbetsgivare dér attraktionskraft &r ytterst
viktigt. Nybro kommun ska i sin roll som arbetsgivare frimja fysisk och psykisk hélsa bland sina
medarbetare genom forebyggande arbete. I arbetet med att verka som en hallbar arbetsgivare har fokus
framst riktats mot att minska antalet sjukskrivna, 6ka sammanhallning och motivation i vardagen
liksom kédnslan av arbetsglidje.

Utmaningen ér fortsatt

e ctt starkt arbetsgivarnamn Nybro kommun d v s genomslag pé de insatser som gors och som
syftar till att 6ka upplevelsen av att vara en attraktiv plats att arbeta, leva och bo i.

e en forbéttrad bostadssituation d v s ett varierat bostadsutbud

e en god integration i samhillet oavsett &lder och nationalitet

Nyckeltal

mm 4. Oppettider utéver vardagar 8-17 pa bibliotek, simhall och dtervinningsstation.

Kommentar

Mitningen har inte genomforts under aret.

37. Hur stor édr andelen inkopta ekologiska livsmedel?

) Motivation (Index, HME)

Ledarskap (Index, HME)

Styrning (Index, HME)

Vintetid i antal dagar frin ansokan till beslut om forsorjningsstod, medelvirde

. Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, medelviirde

Vintetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, medelvirde

Status Aktiviteter

. Avslutad Uppdrag 2015:2 En giftfri vardag

Fragan giftfri milj6 i kommunen ar angeldgen och bor prioriteras. Att under 2015-2017, ta hinsyn till Regeringens proposition Pa vig
mot giftfri vardag — plattform for kemikaliepolitiken for att na miljokvalitetsmalet ”Giftfri miljo”.

Senaste kommentar

Utifran angivet uppdrag 2015:2 i Kommunplan 2015-2017 upprittades ett Projektdirektiv for planering och genomférande av insatser.
Projektet omfattar ett strategiskt arbete for att minska barns exponering for farliga kemikalier. Projektmal beslutades och en
handlingsplan formulerades.

Handlingsplanen utgick fran en modell framtagen av Kemikaliecentrum i Stockholm. Handlingsplanen anger atgirder, ansvariga och
deadline for genomfdrande. Samt uppgift om genomforda tgirder. Atgirder har genomforts i samverkan med forskolechefer, personal pa
forskolor samt berdrda pa samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Avstimning: Overviigande antal atgirder dr genomforda eller pdgaende. Vissa atgirder har en mer langsiktig, strategisk intention och
kommer att beaktas pa sikt.
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Status Aktiviteter

-. Avslutad 2015:10 Demensplatser

Utred kostnader for inrdttande av nya demensplatser, vilket d4r mest fordelaktigt, renovering eller nybyggnation?

Senaste kommentar

Kvarnbacken stingdes for all verksamhet 2017-04-24. Efter 25 april har alla kunder fatt korttidsplats pa Frojdekulla, Stallgarden eller i
Madesjo. De som tidigare arbetade pa Kvarnbacken har fétt nya arbetsplatser.

2017-08-07 paborjades renoveringen av byggnaden och det arbetet berdknas vara klart under senhdsten 2018 med inflyttning i november
manad.

Under ombyggnationen arbetar omsorgsforvaltningen med planering av verksamhetsinnehall, rekrytering av personal samt inte minst
inventarieplanering.

. Avslutad Lokalt lararlonelyft

Senaste kommentar
Det lokala lararlonelyftet inarbetades i den ordinarie 16ne6versynen och ér avslutad.

E] Pdgdende Samlad arbetsdag

Senaste kommentar

I syfte att forbéttra arbetsmiljon och gora omsorgsarbetet attraktivare for medarbetare har kommunfullmaktige gett personalenheten,
ekonomienheten och omsorgsforvaltningen i uppdrag att utreda sammanhéllen arbetstid som mdjlighet for att ta bort delade turer for
omsorgspersonal. En slutrapport har redovisats fér omsorgsnamnden som inte godkénde den, vilket gor att projektet tar nya tag med ny
projektledare fran personalenheten under hosten. Utsedd projektledare dr HR-konsult pa personalenheten. Arbetet leds av en styrgrupp
bestdende av omsorgschef, personalchef och ekonomichef.

Malomraden:
Naringslivsutveckling

Kommunfullmaktiges mal:
Foretagarna ska uppleva att Nybro kommun ar en attraktiv kommun att verka i

Mailet ér delvis uppnitt.

Att Nybro kommun vill vara en attraktiv kommun for foretagare att verka och vixa i kan man bland
annat se Svenskt naringslivsrankingen. Foretagsklimatet blir allt mer positivt i kommunen - trenden har
vént och vi kléttrat som kommun uppat pa rankingen. Det externa arbetet fokuserar pa strategiska
frdgor som utveckling av stadskérnan, nya foretag och profilering av kommunen. Det interna arbetet
fokuserar fortsatt pa forbattring av service och rattssidkerhet samt att forenkla handlaggningsprocesser
och breddande av kunskap och kompetens.

Utmaningen &r fortsatt

e att vidmakthalla den goda dialogen med néringslivet i kommunen.

e att vidmakthalla en god och effektiv drendehantering.

e att stimulera till ytterligare nyforetagande.

e att stimulera de véletablerade foretagen till utveckling och/eller tar vara pa deras erfarenheter.
Nyckeltal

== 33, Vad ger foretagarna for sammanfattande omdéme om foretagsklimatet i kommunen?

Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, ranking

mm  Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
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Malomraden:
Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal:
Nybro kommun ska ha en god ekonomisk styrning

Malet ér delvis uppnatt.

Nir det géller ekonomin dr malet delvis uppnatt da resultatet uppgar till 23,3 mnkr mot budget 20,2
mnkr. Nettokostnadsandelen ar 98,1 procent mot méalet 98 procent. Ndmndernas resultat uppgar till 0,8
mnkr.

Sjukfranvaron &r fortfarande hog och hir uppnds inte malen. Arbete pagar med att minska franvaron,
men det 4r komplext och &r inget som gar att atgdrda snabbt.

Avtalstroheten om 95 procent uppnés inte. Utfallet den siste december &r 85,8 procent. Avtalstroheten
har varierat under &ret men blir allt béttre och ju fler avtal vi far fram desto béttre bli troheten.

Nyckeltal

Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag

Kommentar

Nettokostnadsandelen uppgar till 98.1 procent och ddrmed klaras inte malet om 98 procent.

B soliditet

Kommentar

Soliditeten har 6kat sedan arsskiftet och uppgar till 51,9 procent. Det egna kapitalet har 6kat och skulderna har minskat. De lan som fanns
pa Kommuninvest har flyttats 6ver till AB Nybro Brunn i och med forséljningen av fastigheterna till bolaget.

) Riktpunkt for utfall i relation till budget.

Kommentar

Nimndernas resultat blev totalt 0,8 mnkr.

. Riktpunkt for utfall for investeringsredovisningen i forhallande till beslutad budget

Kommentar
Investeringarna &r finansierade till 113 procent. Malet dr uppnatt.

. Personalomsittning under viss period

Kommentar
Kommunens externa personalomséttning uppgér till 8,1 procent, vilket 4r en minskning mot tidigare ars 10 procent.

. Avtalstrohet

Kommentar

Avtalstroheten uppnas ej.

. Hilsotal - total sjukfranvaro

Kommentar
Haélsotalet 6,9 % avser sjukfranvaro under november ménad. Motsvarande manadsrapport 2017 visade utfallet 7,2 %.

. Sjukskrivning 28 dagar eller mer

Kommentar
Nyckeltalet, baserat pa sjukfranvaro 28 dagar eller mer, visar nu 4,48 % jamfort med 5,83 % samma period foregdende ar.

. Sjuktillfillen, upprepad korttidsfranvaro

Kommentar
Upprepade antal sjuktillféllen varierar, men visar en fortsatt hog niva, nu 9,13 % jamfort med 6,46 % motsvarande period foregaende ar.
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Nyckeltal

mm 15, Vad ir kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan?

Kommentar

Vid avstaimningsdatum har siffrorna for 2018 dnnu inte kommit in.

== 19, Kostnad per betygspoéing

Kommentar

Vid avstaimningsdatum har siffrorna for 2018 dnnu inte kommit in.

== 23. Vad Kkostar en plats i kommunens séiirskilda boende?

Kommentar

Vid avstaimningsdatum har siffrorna for 2018 dnnu inte kommit in.

mm  26. Vad ir kostnaden per vardtagare inom hemtjéinsten i kommunen?

Kommentar

Vid avstaimningsdatum har siffrorna for 2018 dnnu inte kommit in.

mm 34, Hur hogt dr sjukpenningtalet bland kommunens invinare?

Kommentar

Vid avstaimningsdatum har siffrorna for 2018 &nnu inte kommit in.

Status Aktiviteter

. Avslutad 2015:1 Fastighetsbolag

Utred en bolagisering av kommunens fastigheter som kan hanteras ldngsiktigt och yteffektivt, med succesivt anpassade marknadsméssiga
hyror och en egen budget. I avvaktan pa eventuell bolagisering ska internhyror inforas.

Gé igenom kommunens samtliga fastigheter och uppritta en forteckning av de fastigheter som kan forséljas, ddr kommunen inte har egen
verksambhet eller 4r nodvéndiga i Gvrigt att styra over.

Senaste kommentar
Uppdraget ar slutfort da fastigheterna ar 6verforda till AB Nybro Brunn och till Nybro Bostads AB.

. Avslutad 2015:9 Konkurrensutséttning

Utred kostnader for inkép av tjanster inom mark och service. Samtidigt provas 16pande om redan utlagd verksamhet kan atertas till
kommunen till en ldgre kostnad.

Senaste kommentar

Utredningen om mark och service dr avslutad och de kommer kvarsta i kommunal forvaltning.

. Avslutad 2016:2 Alternativa sitt att finansiera framtida investeringar

2016:2 - Att utreda och foresla alternativa stt att finansiera framtida investeringar t ex forsiljning av fast egendom.

Senaste kommentar
Avrapporterad 2017.

E Pégdende 2016:3 Lokalforsorjningsprogram

2016:3 - Att arbeta fram ett lokalforsorjningsprogram med tillhérande normer for kommunens samlade lokalbestdnd och behov.

Senaste kommentar
Nybro kommun

Lokalforsorjningsprogram ar framtaget for ldrande- och kulturndmnden. Arbete pagar med att ta fram ett for &ldreomsorgen. Ensolution
har tagit fram behovsberdkning for dldreomsorgen. I arbetet med trygghetsboenden tittar man ocksa pa behovet av sérskilda boenden.

Fastighetsstrateg slutade i mitten pé januari 2019 och ny ska rekryteras. I och med detta har arbetet stannat upp.
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Status Aktiviteter
@ Pagaende 2017:1 Utreda samarbete med andra kommuner inom

upphandlingsomradet

2017:1 All upphandling i kommunen och dess bolag sker enligt lagen om offentlig upphandling och kommunens upphandlingspolicy.
Offentlig upphandling har blivit mer komplicerad och omfattande.

Flera kommuner samarbetar idag mer eller mindre inom omréadet. Upphandlingsenheten i Vésterviks kommun arbetar som inkdpscentral
dér enheten gor upphandlingar &t Hultsfred, Hogsby, Monsteras, Oskarshamn, Vimmerby och Visterviks kommun.

Nybro kommun har ett visst samarbete med Kalmar kommun. For att méta framtiden och klara réttssékerheten behover vi hitta
langsiktiga losningar for upphandlingsfragorna i kommunen. Att utreda olika alternativ till utdkat samarbete mellan kommuner alternativt
att undersoka mdjligheten att ansluta kommunen till ndgon befintlig inkdpscentral.

Senaste kommentar
Nybro kommun

Diskussioner fors emellan kommunerna i ndromradet och vad man kan samverka kring.

Finansiell analys

Resultat - kapacitet

Arets resultat och god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning och ett sétt att belysa
detta &r att studera det 16pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppna god ekonomisk
hushallning &r budgeten. Namndernas formaga att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna ir en
grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebér att
dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala vélfard och inte forbruka den
formogenhet som tidigare generationer byggt upp. Resultatet maste dérfor vara tillriackligt hogt for att
dels virdesékra det egna kapitalet och dels ticka kommande pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor
ocksa finnas en marginal som klarar oférutsedda hiandelser och risker, till exempel negativ
skatteutveckling, eventuellt infriande av borgensataganden och ovintade kostnadsdkningar.

Kommunallagen kréver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar en
restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare krdvs mal for verksamheten som é&r av betydelse for
god ekonomisk hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de
finansiella malen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushéllning ar att nettokostnaderna
ska hogst uppga till 98 procent och att investeringarna ska sjilvfinansieras.

I kommunfullméktiges beslutade styrprinciper framgar huvudprinciper for styrningen och dess
grundldggande principer.

e God ekonomisk hushéllning - tillgingliga ekonomiska resurser dr en ram for mojlig verksamhet
och tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns bésta dr overordnat enskilda verksamheters
och bolags behov och dnskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivéer i organisation kring resurser och mal
samt 1 undantag genom uppdrag som ges under 16pande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksé ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket sédtt som uppfoljning
sker under aret. Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella mélen dterfinns i sdrskilt avsnitt for
malavstdmning.

Arets resultat uppgar till 23,3 mnkr, vilket #r ett sdmre resultat fin foregiende ar (75,7 mnkr) och bittre
dn budgeten (20,2 mnkr). Under &ret har mé&nadsvisa prognoser tagits fram och resultatniverna har
varierat.

Den positiva avvikelsen pa 3,1 mnkr jamfort mot budget (20,2 mnkr) bestér av foljande:

Légre pensionskostnader én budget med 3,3 mnkr.
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Semesterloneskulden 5,6 mnkr, vilket ar 3,6 mnkr mer &n budget.

NYBRO KOMMUN

Reavinster fastigheter, skog, inventarier +14,8 mnkr och KLP 8,3 mnkr.

Hogre skatteintikter och kommunal utjdmning med 1,6 mnkr.
Finansiella intdkter KLP, Kommuninvest, m.m. +16,6 mnkr.

Finansiella kostnader -6,9 mnkr hogre dn budget.

Avskrivningarna 2,1 mnkr ldgre dn budget.

Némndernas resultat ar + 0,8 mnkr jaimfort med budget.

Koncernens resultat uppgér till 70,3 mnkr. Ett simre resultat jimfort med 2017 som uppgick till 85,3

mnkr.

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat, kommunen -20,8 21,4 242 75,7 233
Balanskravsresultat, kommunen -16,1 14,2 15,1 68,7 8,5
Arets resultat, koncernen 3,9 413 32,7 85,3 70,3

Balanskravsavstamning

Den kommunala ekonomin har historiskt under flera perioder befunnit sig i ett besvarligt lage. Fran och
med ar 2000 infordes det sa kallade Balanskravet, vilket innebér att kommunerna ska ha en ekonomi i

balans. Arets resultat uppgar till 19,9 mnkr, men efter justeringar for reavinster/forluster och synnerliga
skil, sa ar balanskravsresultatet 5,1 mnkr.

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen -20,8 21,4 242 75,7 233
samtliga realisationsvinster/forluster -7,2 -7,2 -6,0 -7,0 -14,8
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar -28,0 14,2 18,2 68,7 8,5
medel till resultatutjagmningsreserv 36,0

medel fran resultatutjgmningsreserv

synnerliga skil - dndrad RIPS-rénta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-synnerliga skil - avsittning

fortroendevald pension 11,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat -16,1 14,2 18,2 32,7 8.5
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -1,2 -17,3 23,1 0,0 0,0
Summa -17,3 -3,1 15,1 32,7 8.5
Balanskravsresultat att reglera -17,3 -3,1 0,0 0,0 0,0

Fran 2014 fanns -16,1 mnkr kvar att aterstdlla. I och med 2015 ars resultat aterstod endast 3,1 mnkr att
aterstilla fran tidigare &r. Detta blev aterstéllt i sin helhet i och med 2016 &rs resultat.
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Olika kostnaders andel av skatteintakter och kommunal utjamning
(nettokostnadsandel)

En forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande intikter och
kostnader. Viktigt r da att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande 16pande kostnader tar
i ansprak av skatteintikter och kommunal utjamning. Pa lang sikt krivs da att minst 2 procent finns
kvar for att finansiera nettoinvesteringar och for att mota forandrade ekonomiska forutsittningar. Nybro
kommuns mal dr 2 procent eller omvént en nettokostnadsandel pa 98 procent.

Nettokostnadsandelen har 2018 6kat sedan arsskiftet 2017. Fran 93,7 procent till 98,1 procent.
Verksamhetens nettokostnader har 6kat fran 90,7 till 96,9 procent. Avskrivningarna &r 2,6 procent och
finansnettos andel &r 1,4 procent.

Finansnettot dr hogre 2018 och beror pa 6kade finansiella intékter frin KLP och Kommuninvest. De
finansiella kostnaderna minskar tack vare lagre réntekostnader, vilket ocksa paverkar finansnettot.

Malet om 98 procent av nettokostnaderna ar inte uppfyllt.

Nettokostnadsandel, % 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens nettokostnader 97,7 93,0 94,5 90,7 96,9
JamfGrelsestorande poster 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 4,7 4,7 47 4.5 2,6
Finansnetto -0,3 -0,7 -1,4 -1,5 -1,4
Nettokostnadsandel 102,1 97,9 97,8 93,7 98,1

Nettokostnads- och skatteintaktsékning

Nettokostnaderna 6kade med 6,1 procent och skatteintikterna 6kade med 1,5 procent jaimfort med
2017. Totalt har nettokostnaderna 6kat med 21,4 procent och skatteintékterna med 24,9 procent sedan
2014.

En del i 6kningen beror pd 6kade kostnader for integrationen, men som kompenseras med 6kade stats-
bidrag. Fler riktade statsbidrag 6kar ocksa bade pé intékts- och kostnadssidan, exempelvis generellt
lararlonelyft, minskade barngrupper i férskolan, 6kad bemanning i dldreomsorgen m.fl.
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Personalkostnader

Nimnd/styrelse, mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunstyrelse 55,4 57,6 60,9 65,1 73,0
Teknik- och samhéllsbyggnadsnamnd 88,2 92,4 94,9 98,1 104,2
Myndighetsndamnd 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3
Omsorgsndmnd 210,4 216,5 221,2 2334 251,0
Individ- och familjendmnd 1753 184,6 206,9 213,6 209,1
Lirande- och kulturnamnd 2713 281.,8 310,6 352,7 393,6
Revision 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Overformyndarnamnd 5,6 6,0 9,2 10,2 5,6
Summa 806,9 839,5 904,3 973,6 1037,1

Personalkostnaderna utgor en stor del av kommunens kostnader och for 2018 uppgick de till 1 037,1
mnkr och utgjorde 69,4 procent av bruttokostnaderna 1 495 mnkr exkl. kapitaltjdnstkostnaderna.

Personalkostnaderna 6kade med 6,5 procent mellan 2017 och 2018.

1 987 personer var tillsvidareanstillda november 2018, vilket &r 90 fler 4n motsvarade tidpunkt 2017.

Se avsnittet under personal och personalstruktur.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

2014 2015 2016 2017 2018
Investeringar kommunen, mnkr (exkl VA) 76,3 33,5 38,9 74,3 69,7
Sjalvfinansieringsgrad, % 90,1 340,7 305,4 239,3 112,7
Investeringar koncernen, mnkr 2174 382,5 295.6 228.5 302,9

Niér den 16pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrdckligt stor andel av skatteintékter
och kommunal utjamning s att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna medel. Det &r
summan av arets resultat, avskrivningar och avsittningar som utgor det finansiella utrymmet for

investeringar som kommunen kan gdra utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet. Detta

bendmns sjalvfinansieringsgrad.

Nybro kommun investerade under 2018 for 69,7 mnkr. Budgeten for investeringar ar 149,2 mnkr for
2018 (se tabell Namnd/styrelse investeringsredovisning) och det dr bland annat investeringarna pa
teknik- och samhallsbyggnadsnamnden som inte blivit gjorda. De har nyttjat 39 procent, 44,5 mnkr av

sin investeringsbudget 114,4 mnkr.

Storre genomforda investeringar under aret dr gator, vigar, naturvard och skog med 36,7 mnkr. IT-

satsning pa skolan dr 6,4 mnkr. Omsorgsnamnden har investerat 7,3 mnkr och en del av det ar

inventarier Kvarnbacken.

Koncernen har investerat for 302,9 mnkr under 2018 och det &r framfor allt investeringar i fastigheter.

Kommunens finansiella mal om att sjdlvfinansiera investeringarna till 100 procent har uppnatts i

bokslutet. Vilket beror pa det positiva resultatet, men ocksa pa att investeringsnivan ar l1ag.
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Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditet dr ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsformagan pa lang sikt. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill sdga med skatteintéikter, eller hur
stor del av kommunens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrakningen. Frdn och med 1998 redovisas
tidigare intjdnad pensionsskuld som ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen och enbart nyintjanad
pensionsskuldsdkning bokfors som avsittning i balansrékningen.

Soliditet, % 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunens soliditet exkl.
pensionsédtagande 374 35,8 37,1 384 51,9
Kommunens soliditet inkl.
pensionsétagande 9,9 53 -1,8 7,2 11,9
Koncernens soliditet, exkl.
pensionsétagande 26,9 239 234 242 24,0
Koncernens soliditet, inkl.
pensionsatagande 3,0 5,0 6,4 10,2 11,2

Soliditeten, exkl. pensionsatagande uppgar till 51,6 procent och &r battre &n 2017 da den var 38,4
procent. Att Aven ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar kommunens langsiktiga finansiella
utrymme. Kommunens soliditet inkl. pensionsatagandet uppgar till 11,6 procent och har forbattrats
sedan 2017 d4 den var 7,2 procent. Aven om det egna kapitalet har 6kat i och med det positiva
resultatet s har 4ven summa tillgangar gjort detta. De likvida medlen har minskat da tva langfristiga
lan lostes under aret och ingen nyuppléning har skett.

Koncernens soliditet, exkl. pensionsitagande uppgar till 24,0 procent och inkl. pensionsatagandet till
11,2 procent.

Den del av de totala tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital benimns skuldséttningsgrad.
I skuldséttningsgraden ingar avséttningar, lang- och kortfristiga skulder.

Skuldsittningsgrad, % 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunen 62,6 64,2 62,9 61,6 48,1
Koncernen 73,1 76,1 76,6 75,8 76,0

Kommunens skuldséttningsgrad ér 48,1 procent. Avsittningarna och de langfristiga skulderna har
minskat medan de kortfristiga skulderna har 6kat under éret.

I koncernen har skuldsittningsgraden okat fran 75,8 procent vid arsskiftet till 76,0 procent.
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Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dér kassalikviditeten utgdrs av omséattnings-
tillgdngarna (exkluderat lager) i forhéllande till de kortfristiga skulderna. Om mattet overstiger 100
procent innebér det att de likvida medlen dr hogre dn de kortfristiga skulderna och réacker till att betala
de skulder som forfaller inom den nérmaste tiden.

Kassalikviditet, % 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunen 79,9 90,4 101,0 118,1 135,5
Koncernen 75,0 92,6 91,9 125,0 103.,4

Nybro kommuns kassalikviditet dr 135,5 procent och har forbattrats de senaste dren. Omséttningstill-
gangarna har okat mer én de kortfristiga fordringarna jamfort med tidigare ar och darfor ocksa kassa-
likviditeten. De likvida medlen och placerade pensionsmedlen har 6kat likvil som de kortfristiga
skulderna. Investeringar har under 2018 gjorts for 81,1 mnkr och har finansierats med egna medel och
inte genom upplaning. Forbattringen av kassalikviditeten 2015 berodde pa aterbetalningen frén AFA pa
premier med 9,2 mnkr och generellt statsbidrag for flyktingsituationen med 56,3 mnkr.

I koncernen har kassalikviditeten sjunkit fran 125,0 procent till 103,4 procent. De kortfristiga skulderna
har 6kat mer &n omséttningstillgadngarna varfor kassalikviditeten minskade.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma métt men lagret ar inkluderat i omséttningstillgangarna.

Balanslikviditet, % 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunen 94,2 101,0 111,8 126,9 152,8
Koncernen 90,4 103,0 102,7 1353 118,3

Balanslikviditeten for kommunen 2018 &r 152,8 procent. Omséttningstillgadngarna har 6kat mer 4n de
kortfristiga skulderna jimfort med tidigare ar och darfor ocksé balanslikviditeten.

Balanslikviditeten i koncernen har minskat fran 135,3 procent till 118,3 procent da omséttnings-
tillgangarna 6kat mindre &n de kortfristiga skulderna jamfort med tidigare ar.

Rorelsekapitalet (omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder) ar ett matt pA kommunens
finansiella styrka.

Rorelsekapital, mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunen -13,9 3,3 39,9 112,8 223,7
Koncernen -25.4 11,3 11,0 147,7 95,9

Rorelsekapitalet minskade 2014, men 6kade 2015 och 2016. For 2017 och 2018 6kade rorelsekapitalet
betydligt. Se ovan kassalikviditeten.

I koncernen sjunker rorelsekapitalet fran 147,7 mnkr till 95,9 mnkr under 2018.
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Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling &r intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebér att
rantekostnaderna overstiger rinteintékterna. Det pdverkar kommunens handlingsutrymme negativt
ifrdga om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunen 2,6 6,7 14,8 18,4 17,5
Koncernen -18.2 -11,5 -6,5 -1,7 -6,1

Senaste 4rens rinteutveckling har varit positiv for kommunen och koncernen. Ar 2018 #r finansnettot
17,5 mnkr, vilket ar en forsdmring sedan 2017 da den var 18,4 mnkr. Det laga rénteldget dr fordelaktigt
for kommunen och en del 1an har skrivits om under tiden med fortfarande 1ag rénta jaimfort med
tidigare 4r. Finansiella intiikterna har ocksa dkat tack vare Kalmar lins pensionsforvaltning. Okad
utdelning, reavinst och rénteintakter har medfort 6kade intikter till kommunen.

Vid érsskiftet 2017/2018 overfordes verksamhetsfastigheterna i kommunen till Nybro Bostads AB och
AB Nybro Brunn. Lanen i Kommuninvest éverfordes i och med detta till AB Nybro Brunn.

Réntekostnaderna har minskat betydligt och den genomsnittliga laneréntan fér kommunen var 0,79
procent (Swedbank). P4 Swedbank finns tvé lan kvar, som har tre manaders villkorsperiod for rdntan
och kommer 16sas i mars 2019.

Koncernens finansnetto 2018 var -6,1 mnkr mot -1,7 mnkr 2017.

Budgetféljsamhet och prognossakerhet

En viktig del for att na och bibehélla en god ekonomisk hushallning &r att det finns god
budgetfoljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de senaste aren.

Budgetfoljsamhet, mnkr Budget Pr;%;?:’uj;ni Utfall Diff.lﬁl;‘:lglnos . Dif_f'ult); (lilget
2014 0,9 -25,6 -20,8 4,8 -21,7
2015 1,0 -4,0 21,4 25,4 20,4
2016 17,8 25,3 24,2 -1,1 6,4
2017 28,5 47,4 75,7 28,3 47,2
2018 20,2 32,0 19,9 11,1 -0,3
Nimndernas avvikelser, mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunstyrelse 0,9 0,5 2,2 0,8 2.5
Teknik- och

samhéllsbyggnadsndmnd -0,7 0,1 4.6 0,3 -3,3
Myndighetsndmnd 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Omsorgsnamnd -8,6 -9.4 -4.4 -0,7 0,5
Individ- och familjendmnd 3,0 0,6 -10,5 -1,5 0,9
Lérande- och kulturnimnd -0,5 0,9 0,0 0,0 0,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarndmnd 0,1 0,0 0,0 0,3 0,2
Summa -6,0 -7,4 -8,1 -0,7 0,8
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Placerade pensionsmedel

NYBRO KOMMUN

I kommunal redovisningslag (2018:597) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den
s.k. blandmodellen. Enligt denna ska pensionsforpliktelser intjdnade frén och med 1998 redovisas som
skuld i balansrdkningen och pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 ska redovisas som ansvars-

forbindelse.
Pensionsidtaganden, mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Avsittningar intjdnade fore 1998 407,1 389,7 375,9 341,0 338,1
Avsittningar intjdnade efter 1997 35,4 36,4 35,0 38,6 29,3
Loneskatt 1074 103,4 99,7 92,1 89,1
Total pensionsskuld 549,9 529.5 510,6 471,7 456,6
Pensionsskuld per invanare (tkr) 28,0 26,8 254 23,2 22,4

Under 2013 bytte kommunen pensionsskuldsforvaltare fran SPP till Skandia. Pensionsskulden minskar

under 2018 till 456,6 tkr.

Kommunen har satt in 50 mnkr till Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning AB (KLP), och

marknadsvérdet 2018-12-31 uppgér till 127,1 mnkr.

Finansiella placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2014 2015 2016 2017 2018
Bokfort virde

Aktier 46,1 56,3 58,4 64,8 64,4
Réntebérande 40,2 43,6 46,9 53,4 54,2
Upplupna réinteintikter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4
Likvida medel 4.8 1,7 5,7 3,6 83
Summa 91,4 101,9 1113 122,1 1273
Marknadsvirde

Aktier 59,9 66,7 72,0 74,3 64,4
Réntebédrande 41,1 43,3 46,6 54,0 54,0
Upplupna rinteintikter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4
Likvida medel 4.8 1,7 5,7 3,6 83
Summa 106,0 111,9 124,6 132,2 127,1
Aterlinade medel, mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Total pensionsskuld 5499 529.,5 510,6 471,7 456,6
Finansiella placeringar 91,4 -101,9 -111,3 -122,1 -127,3
Summa éterlinade medel 458,5 427,6 399,3 349,6 329.,5

I tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar,

bokfort virde, avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala
sammanhang som aterlén av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 27,9 procent i
avsatta medel om man berdknar pa det bokforda vérdet.
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Borgensataganden

Totalramen for generell borgen uppgar till 2 254,1 mnkr for bolagen. Hela utrymmet &r inte utnyttjat
utan uppgér till 1 802,5 mnkr. Okningen mellan 2017 och 2018 4r frdmst 1&n hos AB Nybro Brunn och
Nybro Bostad AB.

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunigda foretag 767,9 1067,7 1189,0 13259 1802,5
Egna hem och sméhus 3,1 2.8 2,5 2,3 2,1
Ovriga 2,6 2,9 0,3 0,3 0,3
Summa borgensitaganden 773,6 10734 1191,8 1328,5 1804,9
Borgensatagande 2018 Beviljat (kr) Utnyttjat (kr)
Nybro Kommunbolag AB 60 000 000 60 000 000
AB Nybro Brunn 500 000 000 331017 877
Nybro Bostads AB 700 000 000 535391474
Nybro Elnédt AB 246 059 848 174 500 000
Nybro Virmecentral AB 583700 000 583 700 000
Nybro Energi AB 152 400 000 108 100 000
Transtorpsfastigheter AB 12 000 000 9 750 000
Summa 2254159 848 1 802 459 351
Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2007 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 277 kommuner och 11 landsting
som per den 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i1 forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1
forhéllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangarna till 406 323 006 299 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 884 040 176 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 1 902 689 349 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett forlagslén pa 3,6 mnkr pé 30 ar som lamnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7 mnkr. Det
totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening 2018-12-31 &r 17 742 600 kronor.
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Kanslighetsanalys

Nybro kommun péaverkar av en mangd omvarldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi ndgra exempel pa
hindelser och dess effekter pd kommunens ekonomi.

Kinslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehdjning/skattesankning) 39 600
1 ny invanare 57
1 procents 16nedkning 10 600
1 procents 6kning av dvriga kostnader 4500
10 nya heltidstjanster (30 tkr i manadslon, 39,17 procent i personalomkostnader) 5010
1 barn i forskolan 143
1 elev i grundskolan 100
1 elev i gymnasieskolan 142
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 67
1 LVU-placering i 6 manader 1089
1 LVM-placering i 6 manader 895

Sammanfattning

Resultatet 2018 ar 23,3 mnkr, med nettokostnadsandel 98,1 procent och uppnar inte malet om 98
procents nettokostnadsandel. I balanskravsavstdmningen justeras arets resultat for bl.a.
reavinster/forluster och synnerliga skél. Balanskravsresultatet blir 8,5 mnkr.

Namndernas resultat 2018 jamfort med budget ar +0,8 mnkr. Kommunstyrelsen har ett dverskott pa
+2,5 mnkr. Teknik- och samhillsbyggnadsnamnden har ett underskott pa -3,3 mnkr.
Myndighetsndmnden har ett 6verskott pa +0,1 mnkr, Omsorgsnimnden +0,5 mnkr, Individ- och
familjenimnden +0,9 mnkr, Overformyndarnimnden +0,2 mnkr. Lirande- och kulturnimnden och
Revision har ett resultat i balans med budget.

Det dr av storsta vikt att nimnderna héller sin budget for att resultatet for kommunen ska bli positivt
och klara malet om 98 procents nettokostnadsandel.

Det ar till storsta del finansférvaltningen som bidragit till det positiva resultatet och dir bland annat
reavinster, ranteintdkter och utdelning fran KLP varit positiva. Aven lagre rintekostnader har bidragit,
likvél som lidgre kostnader for pensioner. Dock har semesterloneskulden okat. Skatteintdkterna har
oOkat.

Det &r dock inte héllbart att pa sikt forlita sig pa att finanssidan técker upp underskotten pa nimnderna,
utan det 4r ndmndernas verksamhet som méste klara budgetramarna for att kommunen i sin helhet ska
fé en god ekonomi och ge ett fverskott.

Malet om 100 procents sjdlvfinansiering av investeringarna ar uppnatt och investeringarna uppgar till
69,7 mnkr. En investeringsniva som &r négot lagre dn tidigare ar.

Koncernens resultat dr 70,3 mnkr (85,3 mnkr 2017). Det &r bolagskoncernen som till storsta del bidrar
till resultatet. Bolagskoncernens resultat 2018 &r 47,0 mnkr (9,2 mnkr 2017).
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Namnder och bolags resultatredovisning

I tabellen nedan redovisas respektive namnd/styrelse utfall, budget och avvikelse 2018 samt utfall for
2017.

Driftredovisning, tkr 2018 2017
Néamnd/styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 92 578 95 047 2470 84 866
Teknik- och samhéllsbyggnadsndmnd 71376 74072 -3304 84 408
Myndighetsndmnd 495 579 84 413
Omsorgsnimnd 274782 275 243 461 243 903
Individ och familjendmnd 204 048 204 920 872 197 545
Larande- och kulturnimnd 502 025 502 037 12 403 052
Revision 952 952 0 952
Overformyndarnimnd 2050 2275 225 1845
Total 1154 306 1155125 820 1016 984

Investeringsredovisning

Investeringar, tkr 2018 2017
Niamnd/Styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 5112 13 840 8728 4671
Teknik- och samhllsbyggnadsndmnd 44 526 114 356 69 830 55406
Omsorgsnimnd 7 346 6 647 -699 1815
Individ- och familjenimnd 321 1000 679 1 805
Lérande- och kulturnimnd 12354 13 380 1026 10 840
Overformyndarnimnd 21 0 21 0
Exploateringsverksamhet 0 0 0 0
Total 69 680 149 223 79 564 74 537

Namnder

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen klarar delvis av mélen. Det 4r manga aktiviteter som péagar for att nd malen, men mer
finns att gora. Mélen om budget i balans uppnas, da det blir ett 6verskott pa 2,5 mnkr. Detta beror pa
vakanta tjénster, budgeterade konsultkostnader som inte nyttjats, lagre utfall pa budget for bidrag m.m.

Under éaret har arbetet med att infora Visionen pagétt bade internt och externt. Ett nytt intranét har
sjosatts. Projekt Pukeberg har forlangts. Verksamhetsfastigheterna flyttades 6ver till AB Nybro Brunn
och Nybro Bostads AB. Den nya dataskyddsfoérordningen har paverkat mangas arbetsuppgifter och nytt
dataskyddsombud anstilldes under hdsten. En samverkan mellan Uppvidinge, Emmaboda, Torsés och
Monsteras.

En ny version av personalsystem har inforts med utbildningar som f6ljd. En ny kompetensmodul har
kompletterats till personalsystemet. Upphandling av pensionsadministration pagar med stod av Kalmar
kommun.
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Medborgarkontoret har tagit 6ver arbetsuppgifter fran forvaltningar och bolag. Konsumentradgivningen
som numera ir i samverkan med Kalmar kommun visar goda resultat.

IT-enheten har arbetat med Office 365 och dess mdjligheter, forbéttrat sikerhet och med IT som tjénst.

Under éret har valt till riksdag, landsting och kommun skett, med en segdragen utgang pa riksdagsniva.
En ny tjanst som huvudregistrator har tillsatts pa férvaltningen och som bl.a. kommer arbeta med att
infora e-arkiv i samarbete med Sydarkivera.

Ny arbetshandledare har rekryterats pa ungdomsservice efter en pensionsavgdng. Manga olika projekt
pagér inom integrationsverksamheten, bl.a. praktiksamordning.

Réddningstjénsten har haft fullt upp under sommaren da flera brinder hérjade bade i kommunen och i
resten av landet. Det har ocksé skett trafikolyckor med dodsfall som f6ljd. En resursgrupp haller pé att
byggas upp och som kan vara behjalplig vid oonskade hindelser och skogsbréander.

Néringsliv har arbetat med att f4 ett battre foretagsklimat och dér flera aktiviteter har genomforts, bl.a.
Forenkla helt enkelt. Under aret har arbete pagétt med att genomfora handels- och servicestrategins
handlingsplan.

Framtiden handlar mycket om att malen som &r antagna utifran visionen ska implementeras i
forvaltningen och att aktiviteterna ska frimja mélen. Uppdrag som att utreda integrationsverksamheten
kopplat till néringsliv, vuxenutbildning och arbetsmarknad som genomforas. Projekt Pukeberg ska
utredas for att se vilken organisation den ska ha i framtiden.

Flertalet upphandlingar ska ske bl.a. ekonomisystem, foretagshilsovard, pensionsadministrator, m.fl.
Arbetet med e-arkiv kopplat till Sydarkivera kommer vara fortsatt fokus pa under 2019.

Riddningstjinsten i Sydost, Oland, Kalmar, Nybro, Emmaboda/Torsas kommer diskutera &n mer
samverkan.

Vi kommer ocksd under 2019 arbeta med Resultat i balans som vi padborjade under hosten 2018. Detta
for att ekonomin ser ut att bli ldgre 1 hela kommunsverige de kommande é&ren.

Teknik- och samhallsbyggnadsnamnd

Baserat pa uppfyllande av nyckeltal for ar 2018 som redovisats i denna rapport kan f6ljande konstateras
(MAl med kursiverad text har inte kunnat foljas upp pa ett kvalitetssikrat sitt under aret):

Fyra av Teknik- och samhillsbyggnadsndmndens mal ar uppnadda:

e Maltiderna ar niringsriktigt sammansatta och frimjar goda matvanor och god hélsa

e Nirproducerade varor inom en omkrets av 15 mil samt ekologiska varor ska dka

e Trygga och aktiva invanare

e God och kvalitetssikrad service pa de tjénster vi tillhandahaller (mot néringslivet)
Sju av Teknik- och samhillsbyggnadsndmndens mal ar delvis uppnadda:

e Inom- och utomhusmiljon ska vara kvalitetssdakrad

e God service

e Utvecklad medborgardialog och utvecklat inflytande

e God planeringsberedskap for bostdder och infrastruktur
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e Sjoar, vattendrag, vitmarker och grundvatten ska skyddas

o  Ett rikt vaxt- och djurliv

e En god och hilsosam livsmilj6 (= "Ett hallbart Nybro" i FOP)
Tvé av Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens mal har inte uppnatts:

e God planeringsberedskap for verksamhetsomraden

e Tilldelad ram ska héllas

Under 2019 kommer samhillsbyggnadsnimnden att faststédlla nya mal och nyckeltal utifran
kommunens vision och fullméktiges nya mal.

Samhéllsbyggnad arbetar med ca 14 uppdrag fran kommunfullmiktige, kommunstyrelsen,
kommunstyrelsens arbetsutskott m.fl.

Teknik- och samhillsbyggnadsndmndens budgetram har sedan fore sammanslagningen av nimnder
2012 minskat med minst 7 miljoner kr. Ndgon budgetpaverkande minskning av nimndens ansvar och
uppdrag har inte skett under perioden, tvirtom har flera nya uppdrag alagts nimndens verksamheter,
som dessutom samtidigt maste spara in driftkostnadsokningar.

Bolagiseringen har inneburit mycket extra arbete under aret och den ekonomiska uppfoljningen och
mojligheten att fa till en bra prognostisering har varit besvérlig. Detta dr en viktig del att f6lja upp och
forbattra.

Utvérderingen av den nya namnden och den nya samlade samhillsbyggnadsforvaltningen konstaterade
att verksamheten genomforts vil, men man ldmnade ocksa flera forslag for att utveckla verksamhet och
samarbete ytterligare. Detta star i fokus nu nér vi utvecklar processer, tydliggoér ansvarsomraden och
stirker samarbeten for att nd vara mal.

Organisationen har forandrats, vi har tillforts en samordnad vaktméstarenhet, méaltidsservice
ledningsorganisation fordndras o.s.v. Allt for att vi ska f4 mer gjort per arbetad timma.

Néamnd och forvaltning byter namn vid arsskiftet, teknik- och samhillsbyggnadsndmnden blir
samhéllsbyggnadsndmnden och samhéllsbyggnad blir samhéllsbyggnadsforvaltningen for att tydliggdra
vart uppdrag

Planeringsverksamheten har och kommer ytterligare att forstarkas vilket ar en forutsittning for att
kunna arbeta vidare med de strategiska styrdokumenten.

Néamndens och forvaltningens frimsta utmaningar for framtiden ar att kunna bevara och fortsétta
utveckla attraktiva miljéer och tjdnster for kommunens medborgare, sé att medborgare, foretagare och
foreningar upplever att Nybro kommun &r en bra och trygg plats att bo och leva pa.
Personalforsorjning, bade att rekrytera, att behalla kompetenser och att vara en attraktiv arbetsgivare &r
mycket angelédget. Det dr viktigt att skapa balans mellan férvantningar och ambitionsnivéer och att
tydliggora att vid konflikt mellan mél och medel géller medlen. Detta innebér att tillgéng till
ekonomiska och andra resurser sétter grians for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och
omfattning.

Myndighetsnamnd

Myndighetsndmnden (fr.o.m. 2019 Milj6- och byggndmnden) har en viktig roll i syfte att paverka sa att
berorda lagstiftningars dndamal uppfylls. Némnden ska folja av kommunfullméktige faststéllda mal och
riktlinjer for nAmndens verksamhet, de foreskrifter for verksamheten som finns i lag eller annan
forfattning.

Planen ér att tillsynsarbetet ska prioriteras med mélet att flertalet av de planerade besdken och
aktiviteterna ska genomforas. Vi har under perioden fatt en klart stabilare personalsituation én tidigare
och det kan vara ett resultat av det arbete vi lagt ned for att bli en attraktiv arbetsgivare. Det dr givetvis
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en forutsittning for att malen ska nas.
Némnden klarar sitt ekonomiska mal, &ven myndighetsverksamheten har i &r gjort ett positivt resultat.

Nya nyckeltal har anammats och de visar klart trenderna inom olika omrédden dir myndighetsndmnden
satt upp mal for verksamheten. Det &r av yttersta vikt att behovsbeddmning, tillgéngliga resurser och
verksamhetsplaner kvalitetssidkras ytterligare!

Nycklar i detta kvalitetssakrings- och forbéattringsarbete &r att fortsatta med kompetensutveckling pa
flera plan samtidigt som resurser tillfors och tydliga beslut om kvalitetsstyrning tas. Aven samverkan
med andra kommuner har en viktig del i det framtida tillsynsarbetet. Detta pétalas ocksé i de nationella
utredningar som tagits fram.

Omsorgsnamnd
Av omsorgsndmndens sju méal ar ett uppnétt:
e  Aktiv och meningsfull tillvaro
Fem mal ar delvis uppnadda:
o Ett vardigt liv
e Trygga vard- och omsorgsinsatser
e Leva och bo sjalvstandigt
o  Attraktiv arbetsgivare
o Effektivt resursutnyttjande
Tvé& mél &r inte uppnadda:
o Delaktighet och paverkan

Det ekonomiska resultatet for 2018 dr +461 tkr att jimfora med resultatet vid bokslut 2017 -650 tkr.
Stimulansbidrag for 6kad bemanning i 4ldreomsorgen paverkar resultatet positivt.

Sjuktalen har sjunkit 6ver tid i forvaltningen. Dock har den upprepade korttidsfrdnvaron en tendens att
aterigen Oka.

De framsta utmaningarna for framtiden ar anpassade bostidder for den dldre befolkningen, séval
sarskilda boenden som trygghetsbostdder. Personalférsorjning, dels att rekrytera dels att behélla
kompetenser, att vara en attraktiv arbetsgivare dr angelédget. Inférande av vélfardsteknik &r en annan
angeldgen utmaning framat.

Forutom fortsatt arbete med ett ekonomiskt resultat inom ram &r fortsatt systematik i kvalitetsarbetet de
frimsta arbetsuppgifterna framover inom omsorgsforvaltningen.

Individ- och familjenamnd

Det ekonomiska resultatet for IFF i helarsbokslutet 2018 ar + 872 tkr. Detta &r exkl. SAMBA och
Integrationsverksamheten. Den storsta faktorn till att arsprognosen skiftade frén att i borjan av aret visa
ett underskott, till att efter tertial 1 visa Overskott var for att man i forvaltningsledningen tog beslut om
att verksamheterna ska bli kompenserade for 6kade integrationsrelaterade kostnader, detta fran IFF:s
eget balanskonto: IFF Integrationsmedel.

Central Administration redovisar ett dverskott pa 850 tkr. Justeringar har gjorts under aret da kostnader
for ATV och Barnahus flyttats dver till Ekonomi och Vuxen samt till Barn och Familj, vilket har
bidragit till att verksamheten gick med 6verskott.

Ekonomi och vuxen redovisar ett dverskott pa 622 tkr och det positiva resultatet beror till frimsta del
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av att kostnader gillande integrationsrelaterat forsorjningsstdd kompenseras av IFF balanskonto
Integrationsmedel under aret. Aven obudgeterade tjinster som arbetar integrationsrelaterat
kompenseras genom samma balanskonto. Ett beslut om LVM placering pa vuxenenheten togs under
maj manad. Dessutom tillkom det placeringskostnader som &r hedersrelaterat vald.

Barn och Familj redovisar ett underskott pd — 96 tkr. Underskottet beror till storsta del pa okade
placeringskostnader inom institutionsvard. Tva obudgeterade intdkter pa totalt 450 tkr gidllande
placeringskostnader bidrog till ett minskat underskott.

OF visar i bokslutet ett underskott pd — 500 tkr. Underskottet beror framst pa att flera
verksamhetsposter ej varit budgeterade fullt ut, ex foretagshilsovard, natt-tjanster inom
socialpsykiatrin, enhetschefstjdnst samt uteblivna intdkter fran Forsakringskassan.

Integrationsverksamheten redovisar for 2018 en budget i balans. Detta efter att omforingar av intakter
har gjorts under aret till balanskonton. I helarsbokslutet omfordes en summa pé 661 tkr fran Integration
Vuxens verksambhet till balanskontot Integration Vuxen. Pa Integration Barn omfordes en summa pé 4,2
mnkr till balanskonto Integration barn. Detta for att nolla verksamhetens resultat i helarsbokslutet.

Nir det géller sjuktidsfrdnvaro uppvisar forvaltningen i december en total sjukfranvaro pd 7,9 %. Det ar
en minskning med 0,9 % jamfort med foregéende ar.

Individ- och familjenimnden far avslutningsvis sammanfatta att aret varit utmanande for férvaltningen
men med ett resultat som visar pa hért arbete pa alla fronter och nivéer for att uppna ett positivt resultat.
Med medarbetare som kdnner ett stort ansvar for sitt uppdrag och verksamheten som bidrar till
forvaltningens effektivitet och mélet om att na budget i balans.

En av de stora utmaningarna inom integrationsverksamheten kvarstar, dér nya krav stills pé att
verksamheten skall anpassa sig utifran nya forutséttningar gillande bade aldersupphdjningar, tillféalliga
uppehallstillstind, familjedterforeningar och minskade statliga erséttningar. Bostad &r fortfarande en
hogaktuell fraga. Att mota dessa madnniskor som dr i behov av hjélp, stod och insatser stéller stora krav
pa medarbetarna. Efterfrdgan pé stod och hjélp via socialtjénsten ar fortfarande hég. Forvaltningen har
under &ret sérskilt uppmérksammat att valdet i néra relationer och hedersvald har 6kat liksom antalet
anméilningar géllande barn.

Inom forvaltningen har det varit svart att rekrytera nya medarbetare, det har dragit ut pa tiden vilket
medfort ett 6kat tryck pa de som finns i verksamheten. Det &r svart att med rekrytering av nya
medarbetare sérskilt socialsekreterare och chefer med erfarenhet.

En annan utmaning som forvaltningen star infor &r de 6kade integrationsrelaterade kostnaderna som
enligt beslut 1 forvaltningsledningen kompenseras via IFF:s balanskonto Integrationsmedel. Det finns
delar i de olika verksamheterna dér efterfrigan av medel &r storre i forhallande till budget, bade under
aret och kommande ar.

Individ- och familjenimnden kommer fortsitta att arbeta med intern och extern samverkan med fokus
pa utveckling av verksamheten och dirmed sammanhéngande kvalitetsfragor. Detta kommer delvis ske
genom forvaltningens ledningsidé dér syftet med viardegrunden for samverkan &r att skapa en
ansvarskultur som en barande grund nir t.ex. kunskaper, rutiner, styrning och beslut inte récker till.

Larande- och kulturnamnd

Den samlade och 6vergripande bedomningen ér att larande och kultur i stora delar priglas av en hog
ambitionsniva, en vilja till stindiga forbattringar, en 6ppenhet for att se brister och vilja att hitta
16sningar. Maluppfyllelsen dr hog inom manga omréden.

Utbildningssektorn har fortsatt en del utmaningar att hantera. Framst sjunkande kunskapsresultat
samt lokal- och kompetensbrist. Manga delar dr samtidigt vdl fungerande och kvaliteten
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god. Motivationen i verksamheterna &r hog for att lyfta, utveckla, behélla och stindigt forbattra dér det
behovs. Antalet elever har 6kat markant 1 samtliga verksamheter. Framfor allt skedde en stor
tillstromning av elever under 2015 och 2016. Verksamheterna har hanterat mottagandet mycket vél
utifrén det stora behov av flexibilitet och snabba hantering som fanns. Men det har ocksa utmanat
verksamheternas forméga att rdcka till. Lokalfragan har varit och &r fortfarande en av de viktigaste
fragorna att hantera. Idag anvinds lokaler maximalt, klasserna &r storre och mdjligheten att dela upp
stora klasser i mindre grupper ar begrinsade. Samtidigt dr det brist pa ldrare med ritt kompetens och
behorighet. Vissa lararkategorier dr mer utsatta &n andra, i Nybro ar det svérast att rekrytera
forskollédrare och specialldrare/specialpedagoger. Med stora grupper och otillrdcklig tillgdng pa lokaler
riskerar miljon for barn och elever att pdverkas negativt av stress och hoga ljudnivéer. Dé forskolan
omstrukturerade sin verksamhet i samband med statsbidragen for minskade barngrupper i férskolan
kom en snabb replik fran bade verksamhet, barn och foréldrar om dkad trygghet och lugnare
verksamhet. For skolan har samma statsbidrag for minskade elevgrupper inte fatt samma effekt. Dar har
larartdtheten visserligen okats, vilket givet kommer eleverna till del, men lokalbristen har gjort att
delning av stora grupper inte varit mgjlig.

Gymnasieskolan fortsétter att visa gott utfall i nationella jaimforelser. Men som for grundskolan sjunker
nu dven resultaten for gymnasieskolan i jamforelse med riket. Vuxenutbildningen har stétt infor stora
utmaningar, dels utifrén antalet vuxenstuderande som véntar pa SFI-undervisning, men ocksa utifran
fordndrad organisation kring bidrag for viss vuxenutbildning som forsvarat planering och langsiktighet.

Under 2017 genomfordes en dversyn av den centrala elevhélsan. En modell for fordandrad
organisation togs fram under varen 2018 med intentionen av ett fortydligat uppdrag for elevhélsan i
varje insats. Modellen beslutades och verkstélldes fran och med den 1 oktober 2018. Under senhdsten
fokuserades sérskilt att finna den nya organisationens form. Under 2019 fortsétter arbetet med att
utveckla arbetsformer och att kvalitetssékra de insatser som genomfors av den centrala barn- och
elevhélsan.

Fritidsgarden Mejeriet dr vl besokt och erbjuder aktiviteter av varierad karaktér. Bibliotekets
verksamhet héller fortsatt hog kvalitet. Biblioteket har blivit en viktig m&tesplats i integrationsarbetet
och flera olika satsningar har gjorts for att méta den nya malgruppen genom aktiviteter och anpassad
litteratur. Genom medel fran "Stérkta bibliotek" har biblioteket kunnat kopa in atta stycken béarbara
datorer. En kurs for nyanldnda kvinnor har arrangerats en gdng under hosten med ca sex deltagare.
Under borjan av 2019 ordnas tva kurser med étta deltagare vardera. Tolkhjélp har krévts for
genomforandet. Kvinnorna har fatt digitala kunskaper om det svenska samhéllet for en béttre
integration. Kulturskolan erbjuder varierad och kvalificerad utbildning. Malsdttningen ar hog och
forbattringsinsatser for att utveckla verksamheten ytterligare ar stindigt pagdende. Allménkulturen ar
en viktig del i forvaltningen och kommunens arbete.

Forvaltningen har ett stort fokus pa kvalitets-/forbattringsarbete. En framgangsfaktor for
skolverksamheternas kvalitetsarbete har varit vigvalet att inforliva dven de statliga uppf6ljningskraven
1 Stratsys-verktyget. Kvalitetsarbetets &rshjul f6ljs till storsta del och processerna bidrar i storre
utstrackning till en battre uppfoljning, battre analyser och mer vilgrundade stéllningstaganden vid
planering av aktiviteter och fokusomraden. Interaktionen mellan nimnd och férvaltning upplevs av
forvaltningen som vél fungerande. Mal- och resultatstyrningen fungerar dérmed allt battre. Under
2018 har ytterligare insatser genomforts for att effektivisera méal- och resultatarbetet. Hosten

2018 antog kommunfullméktige fem nya mal med tillhérande nyckeltal och en ny styrmodell fré Nybro
kommuns mal- och resultatuppfoljning. Detta intensifierar utvecklingsarbetet kring mal- och
resultatuppfoljning ytterligare infor 2019. Till det kommer &ven uppdelningen av lérande- och
kulturndmnden till tva separata ndmnder som tréder i kraft fran och med 1 januari 2019,
larandendmnden och kulturndmnden.

Kompetensnivan dr hdg i personalstyrkan och en allt tydligare koppling mot aktuell forskning, erkdnda
framgangsfaktorer etc. kan skonjas i arbetet. Samarbetet med Linnéuniversitetet ses genom flera
separata insatser; verksamhetsforlagd utbildning och verksamhetsintegrerad utbildning for
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lararstudenter, forskningsprojekt i forskolan om inkludering och samverkan kring verksamhetsnéra
forskning. Att bibehalla hog kompetens ér en av de storsta och viktigaste utmaningarna i det fortsatta
arbetet. Att uppmuntra och underlétta befintlig personals kompetensutveckling och vidareutbildning &r
en viktig del for att behalla och hja kompetensen, bade for ldrande och for kulturdelen.

Integrationsarbetet har till viss del gétt in i ett annat skede da andelen nyanldnda minskat. Fortsatt sker
inflyttning till kommunen i form av till exempel anhérigaterférening. Aven familjer som varit i
kommunen, lamnat for andra boenden i andra kommuner, dterkommer nu efter att ha fatt
uppehéllstillstdind och mojlighet att etablera sig. Att stindigt utveckla verksamheten utifran raidande
omstindigheter dr avgdrande for hur vil en organisation lyckas med att tillgodose faktiska behov. Att
nu ta till vara de erfarenheter som den stora tillstrémningen av nyanldnda under 2015 och 2016 gav ar
en viktig uppgift for att vara vél forberedda om eller ndr en liknande situation uppstar igen.

Liarande och kultur tar ett stort ansvar for barn, ungas och vuxnas upplevelser av att vixa upp, leva och
bo i Nybro kommun. Men det dr nér detta ansvar delas med andra kompetenser, forvaltningar,
organisationer, lokalt, regionalt och nationellt som verksamheten pa riktigt kan komma malgrupperna
till del pa basta mojliga sétt.

Overférmyndarnamnd

Mal

o Forhindra rattsforlust for personer som inte sjélva kan tillvarata sina réttigheter.

o Sikerstilla att stillforetradares (formyndare, gode mén och forvaltare) uppdrag utfors pa ett
juridiskt, ekonomiskt och socialt lampligt stt.

Medel
Genom en lagstiftning, en gemensam overformyndarndmnd och en forvaltning sker anordnande av
gode méin, forvaltare m fl. som kan arbeta med att bevaka rétt, forvalta egendom och sorja for person.

En viktig uppgift dr att ekonomiskt granska och laglighetsgranska stillforetrddares arsrakningar och
redogorelser for det gdngna arets arbete. Det ar dven viktigt att verformyndaren informerar och
utbildar stéllforetradare kontinuerligt. En annan viktig uppgift ér att rekrytera nya gode mén.

I Nybro kommun finns ca 140 stéllfoéretrddare som hjalper ca 280 huvudmén (den person som far
hjélp). De gor en viktig samhéllsinsats och i lagstifiningen vérnas det ideella engagemanget. Som
ersittning kan man fa ett visst skéligt arvode.

Totalt inom hela ndmndens omrade &r ca 300 stillforetrddare engagerade som hjélper ca 600
huvudmén.

Resurs

Némnden, bestdende av fortroendevalda fran de fyra kommunerna och virdkommun ar Nybro. Ett
kontor i Nybro bestdende av fem medarbetare (ca 4,0 arsarbetskrafter). Ett visst stdd finns ocksa fran
virdkommunen nér det géller ekonomi och arkiv mm.

Nuliige

Linsstyrelsen i Ostergétland har flera &r i rad, nu senast den 12:e juni 2018 for den gemensamma
namnden konstaterat att det finns en hallbar och vl fungerande organisation for verksamheten for de
fyra kommunerna. Handldggningen sker pé ett rittssdkert och 1dmpligt sétt i enlighet med reglerna i
bland annat fordldrabalken, formynderskapsférordningen och i lag om god man for ensamkommande
barn. Man bor dock fran ndimndens sida forstarka resurs kring utveckling och héllbarhet.
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Det har under 2018 tagit for lang tid att granska de ca 500 arsrdkningarna/slutrdkningarna for de fyra
kommunerna. Lansstyrelsen och JO pekar pé vikten av att dessa ska vara granskade och vid behov
atgirdade inom perioden 1 mars - 31 augusti.

For att Overformyndaren ska klara detta satsas det extra just for detta under 2019. Overformyndaren
forbereder dven en e-tjdnst for att underlétta inrapporteringen av kassabok, arsriakning och redogorelse
digitalt.

Ekonomi
Stallforetradarna inom ndmnden forvaltade ca 267,0 miljoner kronor i tillgangar och 86.0 miljoner
kronor 1 inkomster under 2017, for sina huvudmén.

Arvoden till stillforetradare ska, om det finns ekonomiska mdjligheter till det, betalas av respektive
huvudman. Om huvudmannen har ldga inkomster och inte har négra storre besparingar betalas arvodet
av respektive kommun. Hélften av alla arvoden betalas av kommunen, den andra hilften av
huvudmannen. Totalt lag arvodeskostnader till alla stéllforetradare under 2017 pa 5.5 miljoner kronor.
Ca 2.0 miljoner kronor av dessa avsag ensamkommande barn/unga som étersokts hos Migrationsverket.

Néamndens budget for forvaltning 2019 ligger pa 3.1 miljoner kronor.

Utmaningar

Att klara alla myndighetens uppgifter pa ett korrekt sétt. Kdrnverksamhetens Fordldrabalken,
Formyndarskapsforordningen, m fl. lagar, samt Forvaltningslagen, lagen om offentlighet och sekretess,
arkivlagen, dataskyddslagen m fl.

Att folja upp, infordra och granska arsrakningar och redogorelser inom ratt tid.
Att kunna rekrytera rétt stillforetrddare inom en godtagbar tid.

Att genomfora byte av verksamhetssystem och infora e-tjanst inom vart omrade.
Att organisationen for nimndens verksamhet dr optimal Gver tid.

Det hiinder saker framoéver: Sveriges kommuner och landsting har begért en kraftfull Gversyn av
reglerna om dverformyndare, gode mén och forvaltare av regeringen. Reglerna har sin grund fran 1924
ars lagstiftning. Uppdraget som stéllforetrédare blir alltmer omfattande med svérigheter att rekrytera
som f6ljd. Riksrevisionen anser att total Gversyn bor ske och att en central myndighet for
overformyndarna bor inrittas. (Lansstyrelserna har idag tillsynen)

Regeringen har nu inlett en total 6versyn over lagstiftning och kontroll i syfte att modernisera
regelverket.

En frdga som kan infinna sig: Den gemensamma ndmnden skapades 2007 for att 6ka samverkan och
minska sarbarheten i ett viktigt uppdrag for vara kommuner. Den har varit mycket framgéangsrik, och
har klarat sitt uppdrag pa ett mycket bra sétt. Samtidigt, vad krivs i framtiden, krévs en &nnu storre
samverkan for att klara framtidens utmaningar?

Samhallet, lagstiftningen och kontrollen i alla led blir mer och mer komplex. Samtidigt, dr det viktigt
att virna om den lokala kénnedomen pa varje ort. Efter regeringens dversyn far kommunerna ta
stéllning till den fortsatta utvecklingen.
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Revision

Revisionen syftar bland annat till att genom en tillbakablick forbattra verksamheten i framtiden.
Kommunallagen reglerar inriktningen pa den kommunala revisionen. Revisorernas uppgifter innefattar
att arligen prova om:

» verksamheten skots andamélsenligt

» verksamheten &r tillfredsstillande ur ekonomisk synvinkel
» rakenskaperna &r réttvisande

* den interna kontrollen inom ndmnderna ér tillrédcklig

En annan viktig del 4r att prova om nimnderna fullgor sina uppdrag fran fullméktige.

Arets verksamhet

Revisorernas prioriteringar bygger pa slutsatser i en risk- och visentlighetsanalys och faststélld
revisionsplan. Revisorerna har under 2018 triffa kommunfullmiktiges presidium, samtliga nimnders
presidium och/eller verksamhetsforetrddare undantaget valndmnd och myndighetsnimnd. Under 2018
genomforde revisorerna grundldggande granskning for forsta gdngen utifrén de rekommendationer som
SKL har utfirdat. Utover den normala revisionsverksamheten 2018 har revisorerna genomfort under
perioden januari — december foljande riktade granskningar:

* Granskning av kommunens finansforvaltning

* Granskning av det systematiskt brandskyddsarbete inom sarskilt boende och LSS
» Granskning av rutiner vid utbetalning av foérsorjningsstod

* Granskning av SFI

Framtid

Revisionen kommer under 2019 ytterligare intensifiera sitt arbete med den grundldggande
granskningen vilket kommer att medfora 6kade tidsinsatser for revisorerna. D4 ett flertal revisorer &r
nya inom revisionen kommer utbildningsinsatserna bli storre &n ett normalt verksamhetsar.
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Nybro kommunbolag AB

AB Nybro Brunn
(tidigare Nybro Industrifastigheter AB).

Bolaget bildades 1970 som ett industrifastighetsbolag i syfte att tillhandahalla &ndamélsenliga och
prisvérda lokaler till ndringslivet i kommunen. 2004 skedde namnbytet i samband med att bolaget blev
moderbolag i Nybro kommuns bolagskoncern.

Det direkta dgandet av Nybro Elndt AB, med dotterbolaget Nybro Energi AB, samt Nybro Bostads AB
overfordes da fran Nybro kommun till bolaget.

1 januari 2008 6verfordes dven Nybro kommuns verksamheter for néringslivs- och kompetens-
utveckling till AB Nybro Brunn. Bolaget dvertog néringslivsenheten, den kommunala
vuxenutbildningen Hantverksprogrammen (gymnasie), verksamheten vid SVETRAK samt projekt-
organisationen. Efter beslut i Nybro kommunfullméktige viren 2013, fordes verksamheterna for
néringslivs-, arbetsmarknads- och vuxenutbildning 1 april 2013 tillbaka till kommunens forvaltningar.

Bolaget bedrivet fortsatt forvaltning av egna fastigheter och forvaltar dven fastigheten i dotter-bolaget
Transtorpfastigheter AB.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Nybro kommuns fastigheter med verksamhetslokaler har dverforts till bolaget genom kop per 1 januari

2018. Under rakenskapsaret har bolaget tecknat ett antal nya hyresavtal for bolagens fastigheter.
Hyresgisterna dr sdvil kommunala forvaltningar som privata foretag och offentliga aktorer i regionen.
Forvaltningen av bolagets fastigheter skots av koncernbolaget Nybro Bostads AB.

Viktiga forhallanden

Rénterisker
Bolagets réanterisk uppstér genom kortfristig och langfristig upplaning. Styrelsen har antagit en

finanspolicy som sétter ramarna for hur upplaning skall ske i bolaget. Den totala lanestocken uppgér till
331 018 tkr, vilket &r en 6kning med 316 618 tkr.

Kreditrisker
Kreditriskerna i bolaget uppstér genom likvida medel, tillgodohavanden hos banker samt

kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.

Foretaget foljer upp och analyserar kreditrisken for varje ny kund. Huvuddelen av bolagets omséttning
bestar av forséljning/avtal inom Nybro kommunkoncern.

Forvintad framtida utveckling
Bolaget kommer fortsatt att delta i Nybro kommuns utvecklingsprojekt for att forbattra fastigheterna

och verksamheternas lokalanvéndning.
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Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 73372 3107 2 844 2 890 3303
Roérelseresultat 14 692 -741 -595 973 20 047
Resultat efter fin. poster 11508 -686 -597 -1010 -19 822
Balansomslutning 438 082 44 637 46 547 46 469 53 964
Soliditet % 8,5 61,9 60,1 62,1 55,4

Nybro Bostads AB

Nybro Bostads AB ér ett allménnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som ska frémja utvecklingen i
Nybro kommun. Bolaget ska &ven sedan arsskiftet 2018 forvalta kommunala verksamhetslokaler 1
koncernbolagen AB Nybro Brunn och Transtorpsfastigheter AB.

Fastighetsbestindet uppgick vid arets slut till 2 099 bostidder fordelat pa 132 803 kvm, 402 lokaler och
forrdd samt 389 garage och 1 179 p-platser.

Nybro Bostads AB dr sedan den 1 januari 2014 ett heldgt dotterbolag till Nybro Kommunbolag AB,
som &gs till 100 % av Nybro kommun.

Nybro kommun har under 2018 uppdaterat sin bolagspolicy och sina dgardirektiv for direkt och indirekt
dgda bolag som vi foljer. Bolagspolicyn faststiller hur kommunens dgande av bolag ska tillimpas samt
hur dgaren i 6vrigt vill utdéva kontroll 6ver de kommunala bolagen. Bolagspolicyn kompletteras av
gemensamma dgardirektiv som ger en grund for styrning av alla kommunens helédgda bolag.

Det finns ocksa bolagsspecifika dgardirektiv dir bolagets uppdrag, speciella dgardirektiv och
langsiktiga finansiella mal anges. Nybro Bostads AB har tva uppdrag; bostader/lokaler samt forvaltning
av kommunala verksamhetslokaler.

Som speciellt dgardirektiv har faststillts att bolaget ska bygga (renovera eller bygga nytt) ett
demenscentrum pa fastigheten Lararen 4 (Kvarnbacken). Byggnaden ska i nira dialog med bestéllaren
utformas i enlighet med den bestéllning som l4ggs av omsorgsndmnden.

Bolagets langsiktiga finansiella mal, métt som genomsnitt 6ver en feméarsperiod ér foljande:
» Avkastning pé sysselsatt kapital minst 3 procent.

» Soliditet mer &n 20 procent.

+ Kassaflode enligt AR storre dn 0 mkr.

For 2018 uppgér avkastningen pa sysselsatt kapital till 2,2 %, soliditeten &r 18,2 % och kassaflode
enligt kassaflodesanalysen ar negativt med 47,7 mkr.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 152 467 128 335 124 883 122 685 120 495
Bruttoresultat 18 231 14 444 13 576 14 872 18 201
Resultat efter fin. poster 10 943 8 789 7256 8 160 9198
Balansomslutning 850 389 629 266 516 754 508 028 502 739
Soliditet % 18,2 23,2 26,9 26,3 253
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
2018 har varit det mest omtumlande verksamhetsaret i Nybro Bostads AB pa senare tid. Branden pé

Dahlborgsgatan var en forfarlig historia som slutade lyckligt pd det sétt att ingen person kom till skada.
Stora materiella skador féranledde till att hela byggnaden fick evakueras och tillfélliga boende fick
skapas for hyresgisterna. Aterflyttning etappvis med start i september kunde géras efter en omfattande
sanering, uttorkning och renovering av byggnaden. Ytterligare tva separata briander i ldgenheter har
skett under &ret. Aven dessa skedde lyckligtvis utan personskador.

Uppdraget med att frén arsskiftet forvalta tre olika bolags fastigheter genom en samordnad och
gemensam organisation har stéllts pd prov. Manga nya rutiner har skapats och en del gamla har
justerats. Samspelet med véra nya hyresgéster fran de kommunala verksamheterna har 6kats och
forbéttrats successivt under aret.

Det ekonomiska utfallet 2018 ligger vildigt ndra budget. De forutbestimda atgirderna har genomforts
och det planerade underhallet har utokats nagot pa bekostnad av lagre personalkostnader da
rekryteringar av ny personal har dragit ut pd tiden. Verksamheten har positivt utvecklats genom att
frisknérvaron har varit hogre 4n aret tidigare, antalet omflyttningar har minskat, antalet felanmélan har
legat under méltalet och energiforbrukningen har minskat.

Investeringsverksamheten har fortsatt varit intensiv och vi har 6verlamnat ombyggnaden av
Kvarnbacken med 48 nya demensboenden till omsorgsverksamheten i slutet av aret. De 58 nya
lagenheterna pd Kv. Korgmakaren gar mot sitt fardigstéllande och det planeras for inflyttning i april
och juni 2019.

Vi har fortsatt att bygga en verksamhet for framtiden dér vi prioriterar utveckling och dér vi 6vergar
mer och mer till digitala hjdlpmedel i véra arbetsmetoder och system.

Forvintad framtida utveckling
Planen med att skapa ytterligare nyproducerade boenden fram till ar 2022 fortgar. Nya projekt ar

planerade for olika inriktningar av boende. Byggnation i trd star hogt pa listan i kommande projekt. Att
iordningstélla nya detaljplaner for byggnation dr nédvandigt men dven forvarv och ombyggnader kan
vara ett komplement att uppnd planen om utveckling da tillgédnglig mark for byggnation dnda &r
begriansad.

Bolaget har anslutit sig till ’Sveriges allminnyttiga bostadsforetag” - SABO:s - klimatinitiativ som gar
ut pa miljo-, energibesparingar samt att vara fossilfria &r 2030. Arbetet kommer att intensifieras
ytterligare under 2019.

Ett annat initiativ som bolaget har anslutit sig till, ocksa inom SABO, ar ett liknande projekt inom
digitalisering. Att inom fastighetsdgarverksamheten utveckla digitala och elektroniska 16sningar som
kommer kunden och den egna verksamheten till gagn i syfte att géra besparingar och forbattringar.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Bostadsmarknadens efterfragan kommer att provas med allt hogre hyror da produktionskostnader for

nyproducerade lagenheter dkar. Tidigare statsbidrag for nybyggnation har upphort sedan arsskiftet men
nya forvéintas komma. I vilken storlek eller omfattning ar ovisst.
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Forutom utdkning av bestdndet kommer &ven bolaget, med start for projektering, paborja
stamrenoveringar och ombyggnader i de stora 60-tals bestdnden. Aven hir kommer det en
investeringskostnad som ar hyrespaverkande.

Kostnadsldget kan pa sikt komma att 6ka for hyresritter beroende pa osdkerhetsfaktorer som
produktionskostnader, rintor, varderingsregler och allménna kostnadsdkningar som gor att efterfragan
pa nyproduktion och ombyggnation &r svarbedomd.

Transtorpsfastigheter AB

Bolaget dger och forvaltar fastigheter. Bolaget har som enda kund moderbolaget Nybro Brunn. Det har
under rakenskapsaret inte forekommit nagra visentliga fordndringar av verksamheten eller avtal.

Viktiga forhallanden

Rénterisker

Bolagets réanterisk uppstér genom langfristig upplaning. Styrelsen har antagit en finanspolicy som sétter
ramarna for hur upplaning skall ske i bolaget.

Den totala lanestocken uppgar till 9 750 tkr, vilket dr en minskning med 200 tkr under 2018. Ingen
nyupplaning har skett.

Kreditrisker
Kreditriskerna i bolaget uppstéar genom likvida medel, tillgodohavanden hos banker samt

kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner. 100 %
av bolagets omsittning bestar av hyresintdkter inom Nybro kommunkoncern. Vi bedémer dérfor risken
som lag.

Forvintad framtida utveckling
Utvecklingen det ndrmaste aret forvéntas inte avvika fran tidigare ar.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

tkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 942 944 648 648 788
Rorelseresultat 488 493 213 235 371
Resultat efter fin. poster 362 373 86 95 138
Balansomslutning 10 786 10 669 11142 11288 10 980
Soliditet % 8,22 5,66 2,81 2,18 1,57
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Nybro Elnat AB

Syftet &r att 4ga elnédtsanldggningar och frimja distribution av el samt att leverera vatten- och
avloppstjénster inom Nybro kommun. Elnétsanldggningarna och eldistributionen omfattar Nybro tétort
med kringliggande landsbygd inom ett omréde av ca 5 km radie och inom Alsterbro/Béckebo omradet,
beldget i kommunens norra del samt ett mindre omrade beldget i Kalmar kommun.

Den totala energiomséttningen i Elndtsverksamheten uppgick 2018 till 175 GWh (175 GWh). Nybro
Elnét AB har antagit ett effektmal om att minimera avbrottstiden. Under 2018 var avbrottstiden 6 min
(4 min) per kund och ar och antalet avbrott per kund och ar var 0,20 (0,14) stycken i vart eget nit.
Dessutom sé orsakade Eon ett avbrott pa inmatningen till vart nidt den 7 november som varade i 16
minuter och drabbade alla kunder.

Under aret har 1 453 000 m3 (1 292 000 m3) dricksvatten producerats vid de sex vattenverken. Vid de
sex avlopps-reningsanldggningarna har 2 954 000 m3 (3 009 000 m3) spillvatten renats. Den stora
differensen mellan volymen producerat dricksvatten och méngden renat spillvatten illustrerar problemet
med otéta avloppsledningar och det atfoljande behovet av fortsatt sanering av ledningsnétet.

Visentliga hiindelser under aret

Elniit
Under 2018 har arbetet {or att sékerstélla leveranssdkerhet i vart landsbygdsnét fortsatt och ca 7km 10
kV-luftlinje har ersatts med jordkabel pa strickorna Luvehult-Stenbrohult och Géstorp-Madesjosjon.

Nedkabling har skett av lagspanningsnit i Backebo, Knivingaryd, Kolningsmaéla, Hinshult och Balebo.
Fornyelse av hogspanningsstéllverk har gjorts i S8 Sagen. Utbyte har skett av fyra stycken
transformatorstationerna S59 Tryffeln, S354 Mohultet, S355 Stenbrohult och S356 Eskilshult. I Nybro
tatort har utbyte av dldre kablar gjorts lings delar av Flyebovigen, Gronvéagen och Sveaplan. 18 nya
servisanslutningar har gjorts under aret. Underhall och férnyelse av vagbelysning har gjorts enligt avtal
med Nybro kommun.

Vatten och Avlopp

Under 2018 pébdrjades projektering for utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp i Gardsryd och
St:Sigfrid. I samband med VA-utbyggnaden i Gardsryd kommer &ven ravattenledningen till Gardsryd
vattenverk att bytas ut for att sikra vattenleverans till vattenverket. Projektering av
overforingsledningar mellan Knivingaryd och Bickebo for att ssmmankoppla och forstarka

V Aforsorjningen i kommunens norra delar. Arbetet innebdr ocksé att reningsverken i Backebo och
Knivingaryd, samt vattenverket i Backebo kommer avvecklas. Ombyggnation av Orrefors vattenverk
har inletts med en pilotkérning av en ny reningsteknik. Utvdrderingen berdknas vara fardigstédlld under
varen 2019. Nytt vattenverk &r planerat att tas i drift under vintern 2020.

En fOrsta etapp av luft och vattenspolning har utforts i Nybro tétort for att 6ka kvalitén pé dricksvatten
och minimera risken for brunt vatten. Under 2018 paborjades en uppgradering av det tekniska och
fysiska skyddet pa samtliga vattenverk

Och vattenforande anldggningar. P4 Overstatorp reningsverk har mellan sedimenteringsbassingerna
renoverats med delvis nytt ytskikt samt nya slamskrapor. Revidering av vattenskyddsomrade for
Alsjoholm och Gardsryd ligger for behandling hos Lansstyrelsen.
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Reinvesteringsprojekt pa ledningsnétet har utforts under aret och uppkommer till:

Dricksvatten 1330m *(0,48%)
Spillvatten 1300m *(0,47%)
Dagvatten 740m *(0,42%)
(*Fornyelsetakt i procent per ar)

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 92 795 88 527 86 547 85701 83 042
Rorelseresultat 18 445 17 345 18 580 17 182 18 580
Resultat efter fin. poster 13 980 12 808 14 405 13 137 13 654
Balansomslutning 374 450 354103 413 367 389 785 384 071
Soliditet % 21,8 20 14,8 13,1 10,7

Nybro Energi AB

Malet for verksamheten ar att bedriva distribution av virme (fjarrvarme) samt fibernit och elhandel.
Syftet ar att enligt god ekonomisk och teknisk praxis effektivt utnyttja resurserna till att frimja en god
energiforsorjning. Verksamheten bedrivs inom Nybro kommun och dess nérhet.

Energiomsittningen i fjarrvarmenéten i Nybro, Alsterbro och Orrefors uppgick 2018 till 90,7 GWh
(89,9) GWh, omsittningen é&r stabil jamfort 2017 med en knapp 6kning pé 1 %. Elhandeln har vuxit
fran en leverans pa 31 GWh till en leverans pa 42,5 GWh under 2018.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Distribution av fjirrvirme

Under 2018 har det kopplats in 17 (16) nya anslutningar. Den sammanlagda nyinstallerade effekten
uppgér netto till 600 kW. Tillgingligheten pa fjarrvirmenétet har varit mycket hdg under aret helt utan
nagra storre planerade eller oplanerade avbrott trots inkoppling av flertalet nya foretagskunder. Tre
mindre lackor har identifierats och lagats under éret.

Fibernit

Under 2018 har utbyggnaden av fiber i Nybro Kommun fortskridet och bland annat 4r landsbygds-
omradet Maleras och Gullskruv dr nu klart och uppkopplat med en anslutningsgrad pa 95 %. For
resterande del av Nybro Kommuns landsbygd péagar utbyggnaden for fullt. Under 2018 har Nybro
Energi AB beviljats bidrag for landsbygdsomradet Flerohopp/Rugstorp, vilket innebér att hela Nybro
Kommuns landsbygd nu beviljats bidrag. Under aret har vi kopplat ihop Nybro Energi med Kalmar
Energi for att mojliggora uppkopplingar for foretag inom kommunerna men dven vidare mot vister.
Vid érsskiftet var 847 kunder uppkopplade och 499 kunder hade kopt tjanst. Vilket ger en
bestillningsprocent pa 58.9%.

Elhandel
Arets forsiljning uppgick till 42,5 GWh (31 GWh) och elhandelsverksamheten fortsitter viixa. Véra
kampanjer och var marknadsforing har gett resultat.

Det rader fortsatt prisfokus pa elhandelsmarknaden och konkurrensen ar fortsatt stor. Trots detta har
elhandelsverksamheten tagit fler kunder och breddats i form av stdrre produktutbud
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Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 98 675 77 878 72 019 62 496 59110
Rorelseresultat 8363 -1 391 244 3247 3052
Resultat efter fin. poster 7283 -2727 -82 3 188 2533
Balansomslutning 263 741 234 355 217 743 168 557 162 908
Soliditet % 23,6 22,4 25,1 32,4 32

Nybro Varmecentral AB

Foretagets verksamhet bestér av att producera fjarrvarme och el. Kunder till bolaget &r Nybro Energi
AB, vilka distribuerar fjarrvérme till slutkund, samt industrikunden AB Gustaf Kihr, som tar emot
processvarme till sin produktion. Produktionsanldggningar finns forutom i Nybro stad dven i Orrefors
och i Alsterbro. Bolaget dr dven 10 % deldgare i Vindkraftsparken Stengardsholma.

Under verksamhetsaret 2018 har ca 166 GWh viarme (161 GWh) och ca 29,4 GWh el (24,3 GWh)
producerats (exkl. vindkraft). Omséttningen 2018 var ca 128 Mkr (121 Mkr). Totalt férbréndes ca 53
000 ton avfall under aret i det nya Kraftvirmeverket dir vi har tillstind att férbrdnna 60 000 ton.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under aret har bolagets omséttning 6kat med drygt 6 %. Tillvixten beror pa dkad forsdljning av
industriellt hetvatten, samt hdjda elpriser som dkat intékterna fran elproduktionen. Bolaget har under
verksamhetséret investerat i en ny bransleberedningslinje bestaende av tva nya avfallskrossar.

Nybro Virmecentral har innevarande ar virderat om sitt lager av elcertifikat vilket medforde en
uppskrivning om ca 3,7 Mkr.

Miljopaverkan

Foretaget bedriver en tillstdnds- och anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstdnds och
anmilningsplikten avser virme- och elproduktion respektive lagring av biobrénsle. Verksamheten
omfattas dessutom av Lagen om handel med utslappsritter. Den tillstdnds- och anmélningspliktiga
verksamheten motsvarar 100 % av foretagets nettoomséttning. For perioden 2013-2020 har bolaget
blivit tilldelade utslappsritter for bioproducerande andel fjarrvarme. For ar 2018 blev tilldelningen 17
402 (19 240) utslappsritter. Den fossila andelen i det avfall vi nu forbranner tillsammans med
eldningsolja ger ocksa att vi ska annullera ca 21 876 utsldppsritter (24 000).

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 112 022 107 018 88 873 74 944 77 025
Rorelseresultat 21 468 3134 3917 8776 8 660
Resultat efter fin. poster 14 683 23542 -4 569 3738 4 840
Balansomslutning 684 164 688 571 709 298 554 058 252 464
Soliditet % 2,7 1,0 1,5 2,6 4,6
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Personal

Personalstruktur

Antal anstillda omriknat till arsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Kommunstyrelseforvaltning 96,1 89,7 87,3 86,8 81,5 80,3 72,3
Samhéllsbyggnad 209,4 186,9 196,8 196,1 193,3 192,2 182,4
Larande- och kulturforvaltning 669,1 626,8 583,6 5499 547,6 5554 529,2
Omsorgsforvaltning 491,1 472,8 461,6 459 461,5 460,8 460,2
Individ- och familjeforvaltning 375,6 370,6 3734 343 3373 3349 322,8
Samhillsbyggnadsforvaltning 0 0 0 0 0 0 0
Total 1841,3 1746,8 1702,7 1634,8 1621,2 1623,6 1566,9

September 2017 dvergick Fastighet drift (10 personer) fran Samhdllsbyggnad till NBAB. April 2013 overgick arbetsmarknadsenheten och
vuxenutbildningen fran AB Nybro Brunn till LoK och KSF. 2012: Kultur- och fritidsforvaltningen upphérde i mars och tillhér nu frdmst
Ldrande och Kultur samt Samhdllsbyggnad. Viss verksamhet har flyttats fran Omsorgsforvaltningen till Individ och familjeforvaltingen. VA-
verksamheten flyttas frdan Tekniska till bolag. Tekniska och Samhdllsbyggnad bildar nu Samhdllsbyggnad.

Antal anstillda

1 987 personer var tillsvidareanstillda november 2018, vilket ar 90 fler 4n motsvarade tidpunkt 2017.
Antalet visstidsanstillningar, for en tid av tre manader eller ldngre, var 353 i november 2018, i
arsarbeten raknat en 6kning med cirka 18 heldrsarbeten. Det &r framst Larande och Kulturférvaltningen
som stér for den stora andelen visstidsanstéllda, i yrken som barnskotare, elevassistenter och obehdriga
lirare. Aven inom omsorgsverksamheten finns en stor andel visstidsanstillda.

Vi ser dven att 6kningen av antalet anstéllda fortsétter, 1 februari 2019 var 2033 personer
tillsvidareanstillda.

Anstillningsstoppet som infordes den 26 september 2011, upphorde i slutet av 2012 vilket forklarar en
stor del av skillnaden i anstdillningsstrukturen dren 2011-2013.

Tabellerna nedan visar de anstilldas dverenskomna sysselsittningsgrader omréknat till helarsarbeten.

Antal anstéllda omriknat till arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Forvaltning Tillsvidareanstiillda

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nybro Bostad AB 44 42 32 30 30 35 38
Nybro Kommunbolag AB 0 0 1 0 1 1 0
AB Nybro Brunn 0 0 0 0 0 4 42
Nybro Elndt AB 39 36,7 33,7 36 32,6 30 30
Nybro Energi AB 0 0 0 0 0 0 0
Nybro Virmecentral AB 19 19 17 16 16 14 15
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0 0 0 0
Total 102 97,7 83,7 82,0 79,6 84,0 125,0
Forvaltning Visstidsanstillda, mianadsavlonade

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
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Kommunstyrelseforvaltning 15,2 11 12,5 6 10,4 9,4 55
Samhéllsbyggnad 15,6 24 21,6 11 18,1 11,8 21
Lérande- och kulturférvaltning 144,5 140,4 142,9 71 70,4 64,6 66,5
Omsorgsforvaltning 51,5 43,7 39,2 43 42,4 47 46,7
Individ o familjeforvaltning 39,2 29,5 37,2 23 21,6 32,4 21,1
Samhaillsbyggnadsforvaltning 0 0 0 0 0 0 0
Total 266,0 248,6 2534 153 162,8 165,2 160,8

Antal anstdllda dr en 6gonblicksbild vid mdttidpunkten och avser anstdillda enligt Allmdnna Bestimmelser (AB). Anstdllda enligt dvriga avtal
sasom BEA (arbetsmarknadsdtgdrder), PAN (ex. anhorigvdardare) och RiB (deltidsbrandmdin) tillkommer.

Timavlonade visstidsanstillda

Forutom tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda for langre tid har kommunen ett stort antal
timavlonade vikarier (cirka 880) som kommer och gér under éret. Deras rapporterade timmar motsvarar
143 arsarbeten, vilket 4r ungefar lika jaimfort med 2017. Har ingér dven timavlonade semestervikarier.

Storst andel timavlonade finns inom Omsorgsforvaltningen, 63 arsarbeten (0kat 2 &rsarbeten). Lérande
och kulturforvaltningens timmar motsvarar 38 arsarbeten, (6kat 2 arsarbeten), Individ och
Familjeforvaltningens timmar motsvarar 29,5 arsarbeten (minskat 4,5 arsarbeten) och Samhéllsbyggnad
cirka 10 arsarbeten (lika med 2017). Detta dr ungefar samma fordelning som de senaste aren.

Sommarpraktiken sysselsatte 109 ungdomar jamfort med 105 for 2017.

Mertid, overtid

Overtid samt fyllnadstid, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstillda, har rapporterats motsvarande
ca 18,2 arsarbeten/helér vilket &r en minskning med cirka tva &rsarbeten jamfort med 2017.
Minskningen har skett inom Individ och Familjeférvaltningen som gatt fran 3,4 arsarbeten 2017 till 1,7
arsarbeten 2018. Storst andel utgors av 6,8 arsarbeten for Omsorgsforvaltningen samt 5,6 arsarbeten for
Larande och Kulturférvaltningen. Samhéllsbyggnad star for 2,9 arsarbeten samt
Kommunstyrelseforvaltningen 1,3 arsarbeten. Detta dr ungefar samma fordelning som foregdende ar.

Det totala vardet av mertiden motsvarar 11,8 mnkr vilket dr en minskning med ca 0,6 mnkr jamfort
med 2017. Av dessa motsvarar den mertiden som utgetts i pengar till medarbetarna 9,6 mnkr,
resterande del har beviljats att kompenseras och sparas till framtida ledighet.

Antal anstiillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden dr 93 % vilket &r ungefar lika med de senaste aren, (95 % for
mannen och 92 % for kvinnorna).
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Antal hel- och deltidsanstillda min och kvinnor uppdelat pa personalgrupp
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Aldersfordelning, miin och kvinnor

79,3 % av kommunens anstéllda ar kvinnor. Drygt 43 % av de tillsvidareanstéllda ar 50 ar eller dldre
(jamfort med 40 % 2002). Genomsnittlig alder dr 45,1 ar (kvinnor 45,2 och méin 44,9 ar).
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Lonekartléiggning

Enligt Jamstilldhetslagen ska Ionekartliggning genomforas varje ar fran och med 2018. Den syftar till
att analysera osakliga I6neskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper. 2018 ars l6nekartlaggning
gav inga dtgérder till &rets 16nedversyn.

Personalrorlighet

Kommunens externa personalomsittning ér cirka 8,1 %, vilket nu &r en minskning mot tidigare rs
ca 10 %.

Av kommunens tillsvidareanstillda har 148 personer (196 personer 2017) slutat under 2018, varav 42
ar med anledning av pension, (60 personer 2017). Jamfort med tidigare &r minskar nu de egna
uppsagningar, fran cirka 100 avgangar 2017 till ca 50 under 2018. Vi ser det dock fortfarande framst
inom yrken som exempelvis ldrare samt omsorgspersonal, men det &r ju ocksa dér vi har det stora
antalet anstillda.

Om personalomsittningen riknas totalt, alltsé dven visstidsanstédllningar, dr den mycket storre. P&
grund av olika former av ledigheter anstills och avslutas fler 4n tusen personer varje ér i olika vikariat
eller andra tidsbegriansade anstéllningar.

Den obligatoriska pensionsaldern &r 67 ar - drygt 20 arbetstagare har nu valt att arbeta kvar pa sin
tillsvidareanstéllning &ven efter 65 ar, vilket &r lika med tidigare ar. Tabellen nedan visar kommande
pensionsavgangar forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgingar

Personalgrupp

2020-2021 2022-2023 2024-2025
Administrativt arbete 9 15 16
Vard/omsorgsarbete 21 23 27
Rehab/forebyggande arbete 0 3 1
Social/kurativt arbete 16 13 25
Skol/barnomsorgsarbete 24 31 31
Kultur/fritidsarbete 3 4 3
Teknikarbete 14 10 16
Total 87 99 119

Inom drygt 6 ar kommer 305 arbetstagare (cirka 15 %) att uppna 65 ar eller dldre. Erfarenheten visar dock att
omkring 50 % av pensionsavgangarna sker fore 65 ar, vilket tyder pa att ytterligare personer kommer att sluta
tidigare dn prognosen visar.

I takt med att det allmidnna pensionssystemet och pensionsavtalen genomgatt stora forandringar har allt
mer fokus lagts pé att den enskilde ska kunna f2 ett sa bra besked som mojligt om sitt totala intjanande.
Det ar da viktigt att ha en hog aktualiseringsgrad dvs. att sd mycket som mojligt av personens
pensionsgrundande tid och 16n dr utredd och registrerad. Nybro kommuns aktualiseringsgrad ar nu

99 % - vilket &r ett mycket bra resultat. Resterande del &r beroende av att andra aktorer, till exempel
KPA, utreder tidigare anstéllningar. En hog grad av aktualisering dr ocksé viktig for pensionsskuldens
berdkning.

Nybro kommun sénder &rligen pensionsprognos till de anstéllda, samt anordnar regelbundet en
pensionsinformation dér dven den allménna pensionen tas upp. Eftersom pensionen péverkas av
individuella faktorer sdsom anstdllningstid, 16n och vilken typ av pension som giller, laggs alltid storst
vikt pa den personliga dialogen med arbetstagaren.
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Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Sjuklonekostnaderna har nu 6kat med néra 3,2 mnkr jaimfort med 2017.

Anledningen &r att det ar sjukfranvaro de forsta 14 dagarna, dir arbetsgivaren betalar sjuklon, som 6kat.

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

5,7 58 5,7 5,7 5,0 4,8 4,85 4,8 4,5 4,8 5,6 7,0

Cirka 5,7 % av den overenskomna arbetstiden bortfoll pa grund av sjukfranvaro 2018.

Sjukarbetsdagar per forvaltning, ménadsavlonade

Forvaltning
Dag 1-90 Dag 91- Dagar totalt Per anstilld
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Kommunstyrelseforvaltning 684 698 97 149 781 847 6,6 8,1
Samhéllsbyggnad 2345 2041 839 710 3184 2751 13,1 11,9
Larande och kulturforvaltning 8 164 7279 2 690 3120 10 854 10 398 12,2 12,3
Omsorgsforvaltning 7788 6627 3371 4262 11159 10 889 17,4 17,1
Individ- och familjeforvaltning 3788 4040 3712 3370 7 500 7411 17,0 17,0
Total 22769 20 685 10 708 11 611 33478 32295 14,3 14,3

Kostnader for utbetald sjuklon

Totalt, utan hénsyn till 6kat karensdagsavdrag, uppgick kostnaden for utbetald sjuklon till 19,6 mnkr
vilket dr en 6kning med cirka 3,2 mnkr (drygt 19 %) jamfort med 2017.

Kostnadernas fordelning redovisas nedan:

- Sjuklon enligt Sjuklonelagen, dag 2-14 1 sjukperioden, kostade kommunen cirka 17,2 mnkr inklusive
personalomkostnader, vilket motsvarar 6kningen med cirka 3,2 mnkr jamf6rt med samma period 2017.
- Enligt kollektivavtal utges dven sjuklon med 10 % fran dag 15 till och med dag 90 i sjukperioden med
cirka 1,2 mnkr vilket dr en 6kning med endast 4,5 tkr jAimfort med 2017.

- Dessutom tillkommer ca 1,1 mnkr i sjuklon till de anstéllda vars inkomst dverstiger taket for
sjukpenning. Detta dr en 6kning med ca 73 tkr jaimfort med 2017.

Halsonyckeltal

Haélsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier" pa grund av att de inte
arbetar regelbundet och ddrmed séllan har nadgon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillgéinglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstéllningsavtalet med hdnsyn tagen dven till frdnvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledigheter, fordldraledigheter och Gvrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron d& begreppet "tillgdnglig ordinarie arbetstid" tillimpas ér 6,8 %, vilket &r lika
med 2017.

Langtidsfranvaro > 60 dagar utgdr ca 41,7 % av den totala sjukfranvaron.
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Kon Aldersgrupp 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Kvinnor Totalt 7,4 7.4 7,3 7.4 6,4 58 59
29 ar och yngre 9,2 7,7 7,7 6,7 5,9 6,1 6,6
30-49 ar 6,8 7,6 6,9 7,6 6,0 5,2 5,7
50 &r och éldre 73 72 7,6 7,5 6,9 6,3 6,0
Miin Totalt 50 4,7 4,3 3,8 35 3,6 3,7
29 ér och yngre 42 4.5 4.4 3,6 33 2.8 2,6
30-49 ar 3,7 3,7 35 3,7 2,6 35 2,9
50 &r och éldre 7,0 6,0 52 4,1 43 4,0 4,7
Total 6,8 6,8 6,6 6,6 5,7 53 54

Tabellen ovan visar frdmst en 6kning av hélsotalet for yngre kvinnor.

Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller liingre - i forhéallande till méttidpunkten respektive manad:
Januari 5,1 %, 114 drenden (2017: 124 drenden)

April 5,7, 129 drenden (2017: 115 drenden)

Augusti 4,3 %, 96 drenden (2017: 94 adrenden)

Oktober 4,2 %, 97 drenden (2017: 99 drenden)

Forsta halvéret visade en 6kning, som sedan étergick till samma niva som foregdende ar. Det dr
liknande trend som 2017.

Antal arbetsskadeanmélningar redovisas i nedanstiende tabell:

Antal arbetsskadeanmiilningar

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Anmilningar 155 93 85 84 69 69 67 51 37 57 34
Frekvens 66,4 41,4 38,5 41,2 33,7 33,8 34 25,3 18,6 29.4 17,1
Antal anstdllda 2334 2246 2210 2039 2046 2041 1972 2015 1986 1940 1984

Av de totalt 155 rapporterade skadorna skedde 28 under férden till eller fran arbetet och resterande 127
pa arbetet. 26 fall ar rapporterade som skador orsakade av annan person (med eller utan avsikt), dessa
ar rapporterade frin Omsorgsforvaltningens och Individ- och familjeforvaltningens
omsorgsverksamheter samt fran Larande- och Kulturforvaltningen. Detta kan jamforas med 18 fall
2017, och 32 fall 2016. Under 2018 dkade antalet skador pa grund av fall till 41 tillféllen fran 24
tillfallen 2017, ménga av dessa beroende pa halka. 18 arbetsskador ar kategoriserade som beroende av
fysisk overbelastning vid exempelvis lyft, de flesta &r fran dldreomsorgen.

Antalet skador har 6kat de senaste &ren, anledningarna for &rets 6kning beror sannolikt pa den fortsatta
implementeringen av arbetsskadesystemet LISA samt problematiken med érets halka.
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Semesterskuld och 6vertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick vid arsskiftet till cirka 67,9 mnkr jaimfort med 62,2 mnkr
2017, en 6kning med totalt drygt 5,6 mnkr.

Anstdllda med ferie- och uppehallstjénst, till storsta delen lararkollektivet, hade vid &rsskiftet hade en
fordran pa 15,3 mnkr, en 6kning med ca 1,6 mnkr jimfort med 2017. Dessa kan inte spara
semesterdagar, utan ferie- och uppehéllslon utbetalas under sommaruppehallet.

Den storsta andelen, 50,6 mnkr, avser 26 445 semesterdagar, vilket &r en 6kning med 673 dagar.
Okningen hir motsvarar cirka 3,6 mnkr.

Dessutom tillkommer 1,6 mnkr, som hénf6rs till cirka 6 200 timmar okompenserad mertid, vilket &r en
minskning med ca 0,1 mnkr jamfort med 2017.

Ledarutveckling

Under 2018 har ytterligare 14 chefer fatt sitt Chefskorkort. Utbildningen syftar till att ge grundldggande
kunskaper i kommunens interna arbete med administration, ekonomi, lagar och avtal med mera.

Under januari genomfordes en lonesamtalsutbildning med 30 chefer, och under hosten genomfordes en
medarbetarsamtalsutbildning for 18 chefer som tidigare inte deltagit i denna.

Vid tva tillfallen under &ret har det 4ven genomforts gemensamma chefsdagar.

Daérutover har nio chefer gatt ett linsbaserat Ledarutvecklingsprogram, som riktar sig till chefer/ledare
som vill utveckla sin forstaelse for individ, grupp och organisation.

Dessutom har sex personer genomgatt ett karridrsprogram syftande till framtida kompetensforsorjning.
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Integration

Sedan 2013 har 1383 nyanldnda individer flyttat till Nybro kommun. Vidare har 362 6vriga flyttat in
som arbetskrafts- eller kérleksinvandrare. De 717 som har flyttat in men sedan flyttat vidare &r inte
inrdknade i underlaget.

Under 2018 minskade antalet nyinflyttade och sett till mélgruppen nyanlénda flyttade det in 204 (129
vuxna och 75 barn). Av dessa var merparten sekundarflytt (77) andra kommuner eller
anknytningsérenden (76) och 49 som fick sin forsta folkbokforingsadress i Nybro kommun.

For 2019 finns en prognos genomford av Lansstyrelsen att 210 nyanldnda sjilvbosétter sig i Nybro
kommun. Integrationsenhetens (IFF) berdkning dr 120 ur malgruppen nyanlinda.

Arbetsloshet

I december ménad 2018 var 149 individer 6ppet arbetslosa och 324 i program hos arbetsformedlingen
av malgruppen utomeuropeiskt fédda. Motsvarande siffra for december 2017 var 249 6ppet arbetsldsa
och 323 sokande i program. Sett till gruppen fodda i Sverige var det 135 6ppet arbetsldsa och 92
inskrivna i program hos arbetsformedlingen i december 2018. Motsvarande siffra fér december 2017
var 159 dppet arbetslosa och 112 i program. I slutet av 2018 var arbetsmarknadsléget gott och
forklaring till varfor en stor andel av de arbetslosa med utomeuropeisk bakgrund inte tagit sig in pa
arbetsmarknaden forklaras med strukturella utmaningar. Glappet mellan individernas sprak- och
yrkeskompetens star l&ngt ifrdn vad arbetsmarknaden efterfragar. Vikten av att satsa pa utbildning och
yrkesforberedande insatser signaleras tydligt av Skolverket, Sverige Kommuner och Landsting (SKL)
och av arbetsformedlingen under aret.

Boendesegregation

Huruvida det finns en uttalad segregation i Nybro kommer olika bud om. De faktorer som &r
identifierade i fragan dr att omraden med billiga hyresritter lockar till sig malgruppen nyanlidnda vilket
innebér att det skapas kluster i kommunen dir nyanlénda i forsta hand bosétter sig. De omraden som
identifierats som kluster dr Orrefors, Kungshall samt hyresritter 1angs Doktor Sandbergs gata.
Omflyttning for malgruppen fran hyresratt till villor har pagatt under 2018 och det gar se en tendens till
att det okar. Skeendet har en direkt koppling till i vilken grad individer ur malgruppen etablerar sig pa
arbetsmarknaden.

Integrationsfragan kommer att has med i arbetet med bostadsforsérjningsplanen som inleds under 2019.

Utbildning

Vad giller kommunernas atagande bedoms samtliga ligga inom lagstadgade ramar i slutet av 2018. Oro
har funnits for att véntetiden till férskolorna skulle 6ka men det har klarat sig. Malgruppen har under
aret formedlat synpunkter pa att det inte har varit mojligt att {4 plats dir det efterfragas. Vidare har en
situation uppstatt att den malgrupp med sdmst socioekonomiska och infrastrukturella férutsattningar
har sdmst forutsittningar att fa en plats for sina barn dér de 6nskar. Forklaringen ligger i att manga ur
malgruppen ér bosatta i samma upptagningsomréde.

Kommunen klarar av att mdta upp med mottagningen av nya elever vil genom introduktionsskolan
(Ljunghaga). Aven elever som ska g3 till gymnasieskolan har i vissa fall passerat hir igenom eftersom
verksamheten tillater ett kontinuerligt intag medan gymnasieskolans introduktion har intag en géng per
manad. Sammantaget har 99 elever kommit till kommunen under 2018 varav 37 elever gatt pa
Ljunghaga. Eleverna stannar i genomsnitt tva och en halv méanad i verksamheten.
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Den schablonerséttning som utgér for asylsdkande elever ticker inte kostnaden som skolan har for sina
insatser. Skolverket bedomer att eleverna &r nyanlénda i fyra, medan erséttning enbart ticker tiden for
nér hela familjen ar asylsdkande.

Segregationsaspekten har aktualiserats i utbildningsfragan med anledning av att vissa barngrupper pa
Fagerslittsskolan har en 6vervéldigande majoritet av barn med samma modersmal (arabiska). Det har
lyfts signaler om att elevernas sprakliga utveckling hdmmas pa grund av rddande situation och att det i
sin tur resulterar i att de barnen har sémre forutséttningar att klara av utbildningens krav. Samtidigt
signalerar verksamheten att det dr en god gemenskap i skolan och att kontakter mellan eleverna knyts
over kulturella och sprékliga grénser.

Vidare har SFI-kderna minskat drastiskt under &ret och det har flera forklaringar. Etableringen av
Folkuniversitetet som har bedrivit SFI p4 de hogre stegen har tagit emot 40 elever under aret, minga
individer har skrivits ut ur SFI-kon eftersom de av olika anledningar inte har haft mdjlighet att paborja
sina studier. Lérande- och kulturfoérvaltningen ansvarar for SFI. I slutet av 2018 bestod organisationen
av en rektor pa halvtid, 15 ldrare p4 heltid och ytterligare tre till fyra larare som arbetade i mindre
omfattning.

Sprakstod

Det har kommit en 6kad efterfrdgan pé sprékstdd i samband med kundméten. Det dr huvudsakligen
forvaltningarna Larande- och Kultur, Samhallsbyggnad och Individ- och familj som &r fragestillare. En
person som arbetar pd medborgarkontoret och en person som arbetar pA Kommunstyrelseforvaltningen
Integration har varit bokningsbara i funktionen sprikstdd. Vidare har forvaltningarna 6verlag blivit
battre pa att anvianda de sprakkompetenser de har ute i organisation for att pa ett battre sdtt mota
kunderna.

Samverkan i integrationsfragan

Kommunstyrelseférvaltningen Integration har agerat sammanhallande i samverkansarbetet vad giller
integrationsfragor i métet med Arbetsformedlingen och Léansstyrelsen. Huvudsakligen har det handlat
om att representera kommunen i de forum som anknyter till de lokala 6verenskommelserna med AF
och i de forum som anknyter till integrationsstrategin pd lénsniva och som lénsstyrelsen héller i. Vidare
har mindre behovsforum skapats. Det har i praktiken inneburit att starta upp forum i konstellationer dér
samverkan inte kommit naturligt men dér det foreligger ett behov. Exempelvis mellan Larande- och
kulturforvaltningen, Omsorgsforvaltningen och AF vad géller sprakforberedande omsorgsutbildningar.

Internt i kommunen finns ett forum dér representanter fran Individ- och familjeforvaltningen, Larande-
och kulturforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen ar representerade och det fokuserar pa flodet
av insatser ter sig for den enskilde nyanlénde. Var brister, utmaningar och fragestillningar dyker upp.

Det dvergripande integrationsforumet skiftade under hosten 2018 karaktér till en arbetsgrupp som
fokuserade pé att ta fram ett underlag for vilka utmaningar integrationsfragan stér infor i framtiden.
Samtliga forvaltningar utsdg representanter och Nybro Bostad AB fanns ocksa representerat.
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Ekonomiska rapporter kommun och
sammanstalld redovisning

Resultatrakning

i tkr N:l): Kommun Sammanstilld redovisning

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Verksambhetens intakter 1 307316 326123 278 024 647 893 632 492 584 378
Verksamhetens kostnader 2 - 1491 194 - 1417902 -1304 704 -1 670 556 -1 620 749 -1518182
Av- och nedskrivningar 3 -31718 -54232 - 50986 -113 878 -124 358 - 110 494
Verksamhetens nettokostnader - 1215596 -1146 011 -1077 666 -1 136 541 -1 112 615 - 1044 298
Skatteintékter 4 841811 825 687 794 119 841 811 825 687 794 119
Kommunal utjagmning 5 379 626 377 622 292976 379 626 377 622 292976
Finansiella intékter 6 28 064 20 741 19 458 18 657 20 904 14 431
Finansiella kostnader 7 -10 603 -2369 -4 643 -24 721 -22 632 -20 884
Resultat efter skatteintikter 23302 75 670 24244 78 832 88 966 36 344
Uppskjuten skattekostnad 0 0 0 -5441 2116 -2519
Arets skattekostnad 0 0 0 -3 104 -1 581 - 1106
Arets resultat 23 302 75 670 24 244 70 287 85269 32719
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Balansrakning

i tkr lfl‘l)_t Kommun Sammanstilld redovisning

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Tillgangar
Anliggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgangar 8 0 0 0 3947 5075 2 681
Materiella anliggningstillgingar
Fastigheter och anldggningar 9 277 151 713 177 712 569 2072 868 1478 625 1477 639
Maskiner och inventarier 10 100 951 88207 80 678 582 899 952 068 845 339
Finansiella anldggningstillgdngar 11 25039 25 445 29 563 28193 15673 19 765
Summa anliggningstillgangar 403 141 826 829 822 810 2 687907 2451441 2345424
Omsiittningstillgdangar
Forrad 12 73377 37 064 36 405 78 565 43 009 43 546
Fordringar 13 271210 103 395 126 284 226 534 130 469 149 823
Placerade pensionsmedel 14 118378 118 189 105258 118378 118 189 105258
Likvida medel 15 184 007 272 943 111089 186 547 274 819 112908
Summa omsdittningstillgangar 646 972 531591 379 036 610024 566 486 411 535
Summa tillgangar 1050 113 1358 420 1201 846 3297932 3017927 2756 959
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Ingdende balans 16 521 604 445933 421372 720 008 644 875 611 837
Justerat for resultatregleringsfonder 0 0 317 0 0 317
Arets resultat 23302 75 670 24244 70 287 85270 32719
Summa eget kapital 544 906 521603 445 933 790 296 730 145 644 873
Avsiittningar
Avsittning for pensioner 17 36 348 47910 43 553 36 348 47910 43 553
Avsittning for uppskjuten skatt 0 0 0 14 368 34393 28 825
Ovriga avsittningar 0 0 0 25733 0 3217
Summa avsittningar 36 348 47910 43 553 76 449 82 303 75 595
Skulder
Langfristiga skulder 18 45539 370 097 373258 1917017 1786 694 1636 003
Kortfristiga skulder 19 423 320 418 810 339102 514 170 418 785 400 488
Summa skulder 468 859 788 907 712360 | 2431187 2205479 2036491
Summa eget kapital, avséittningar och skulder 1050113 1358 420 1201 846 3297932 3017 927 2 756 959
Pensionsforpliktelser inkl. 16neskatt 20 420 167 423 759 467 101 420 167 423 759 467 101
Ansvars- och borgensforbindelser 20 1 804 808 1325989 1191799 1 804 808 1325989 1191 799
gﬁggg;’?gg:ffjﬁgiggh externa hyror, 20 26 146 189 795 104 360 26 146 189 795 104 360
Fastighetsinteckningar, ej pantsatta 76 987 65 683 41972
Fastighetsinteckningar 80 683 76 987 101 184
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Kassaflodesanalys
itkr lj::_t Kommun Sammanstilld redovisning
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23302 75 670 24 244 70 287 88 966 36 344
Justering for av- och nedskrivningar 31718 54232 50 986 113 878 124 358 113 000
Justering for ej likvidpaverkande poster -11 538 4360 -1 835 -96 288 2423 -3527
g;‘ng";‘::l:i’j;‘a‘:e:vl'r‘ig;‘;g:k;;ri't‘:;‘m'he‘e“ 21 43482 134262 73 395 87877 | 215747 | 145817
Kassaflode fran fordndringar i
rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av forrad -36313 -659 -1 018 -35556 537 -3943
gigriifgg'r) Minskning (+) av kortfristiga 168 004 9957 | 40882 | -96254 6423 | 12115
gi‘;(‘i‘;f (*) Minskning (-) av kortfristiga 4510 79708 5343 95 385 18297 | 16982
Kassaflode fran den lopande verksamheten -156 325 223 268 36 838 51452 241 004 146 741
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anldggningstillgangar 22 -80951 -74 367 -39272 -325301 -250327 | -297914
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 23 472 491 11997 1511 22 439 21 841 2355
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
nliggmingaigingar 0 0 0 0 0 0
Kassafléde frin investeringsverksamheten 391 540 -62 370 -37 761 - 302 862 -228 487 | -295559
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskuld -324 558 -3 161 -6 600 -424 996 -151727 -9 889
Nyuppléning 0 0 1 900 574958 324 658 151 900
Foréndring av lanefordringar 407 4117 5682 13 335 4091 5725
Forandring 6vriga langfristiga skulder 0 0 0 -159 -27 628 1624
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -324 151 956 982 163 138 149 394 149 360
Summa kassaflode -88 936 161 854 59 -88 272 161 911 542
Likvidamedel vid érets borjan 272 943 111 089 111 030 274 819 112908 112 366
Likvidamedel vid érets slut 184 007 272 943 111089 186 547 274 819 112908
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Nothanvisningar, elimineringar och nyckeltal

Kommun Sammanstilld redovisning
2018 2017 2016 2018 2017 2016

1 Verksambhetens intiikter

enligt driftsredovisningen 420018 448 293 399 675

interna poster -124 969 -123 085 -122 094

6vriga gemensamma intékter 12 266 915 443

Summa verksambhetens intikter 307 315 326 123 278 024 647 893 632 492 584 378
2 | Verksamhetens kostnader

enligt driftsredovisningen 1577 525 1496 957 1374118

Ovriga interna poster -124 969 -123 085 -122 094

pensionskostnader 25268 27311 21331

Ovriga gemensamma kostnader 13370 16 719 31349

Summa verksamhetens kostnader 1491 194 1417 902 1304 704 1670 556 1 620 749 1518 182
3 | Avskrivningar

fastigheter och anldggningar 9385 34 005 34330 77 989 89416 54 607

maskiner och inventarier 22333 20227 16 656 34676 33929 55441

6vriga avskrivningar 1127 1013 446

Summa avskrivningar 31718 54232 50 986 113 878 124 358 110 494
4 | Skatteintikter

preliminér skatteinbetalning 846 002 828 741 797 371 846 002 828 741 797371

preliminéf slutavrakning innevarande ar 1242 4105 4069 1242 4105 4069

61 kr/invénare

siutavidkningsdifferens fGreglende ar 2949 1051 817 2949 1051 817

Summa skatteintikter 841 811 825 687 794 119 841 811 825 687 794 119
5 | Kommunal utjimning

engangsmedel for flyktingkostnader 3226 31614 15254 3226 31614 15255

Statsbidrag maa flyktingsituationen 26 472 30 634 26 472 30 634 0

LSS-bidrag 35717 28350 16 025 35717 28 350 16 025

inkomstutjamning 295453 282728 256 895 295453 282 728 256 895

kostnadsutjimningsavgift -22 004 -29 480 -27910 -22 004 -29 480 -27910

regleringsavgifter 3202 -196 -676 3202 -196 -676

kommunal fastighetsavgift 37574 33988 33300 37574 33988 33300

fastighetsavgift justering foregaende ar -14 -16 87 -14 -16 87

Summa kommunal utjimning 379 626 377 622 292 975 379 626 377 622 292 976
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Kommun Sammanstilld redovisning
2018 2017 2016 2018 2017 2016

6 | Finansiella intikter

rintor pa rérliga & utlanade medel 7563 3575 3771 7 648 3725 3771

utdelning pé aktier o andelar 2 860 2 655 2463 2 860 2 655 2463

6vriga finansiella intdkter 9220 6434 6729 728 6447 1711

reavinst aktier, obligationer 8421 8077 6 486 8421 8077 6486

Summa finansiella intikter 28 064 20 741 19 449 18 657 20 904 14 431
7 | Finansiella kostnader

rantor pa anlaggningslan 485 1150 2384 15467 18 625

6vriga kostnadsrantor 5 4 7 4 7

6vriga finansiella kostnader 4926 181 872 6127 872

RIPS-rintan, jamforelsestérande post 0 0

reaforlust aktier, obligationer 5187 1034 1380 1034 1380

Summa finansiella kostnader 10 603 2 369 4 643 22 632 20 884
8 | Immateriella anlidggningstillgangar

ingdende anskaffningsvirde 11110 7703 7703

arets investering 3407

arets forsiljning/utrangering

omklassificering

ub ackumulerade anskaffningsvirden 11110 11110 7703

ib ackumulerade avskrivningar -6 035 -5022 -4 576

arets avskrivningar -1127 -1013 -446

aterforda avskrivningar

ub ackumulerade avskrivningar -7 163 -6 035 -5022

utgiende virde 3947 5075 2 681
9 | Fastigheter och anliggningar

Pagdende investeringar

ingdende anskaffningsvirde 19 548 7022 0

arets investering 20 984 12 526 7022

Utgaende virde 40 532 19 548 7022

Markreserv

ingaende anskaffningsvérde 81 607 70 344 70017

arets investering 17 367 13 820 528

arets forsiljning/utrangering -23 040 -2 557 -201

omklassificering 0 0 0

ub ackumulerade anskaffningsvdrden 75 934 81607 70 344

ib ackumulerade avskrivningar -20 033 -21 305 -21305

arets avskrivningar 0 0 0

aterforda avskrivningar 13 254 1272 0

ub ackumulerade avskrivningar -6 779 -20 033 -21 305

utgiende virde 69 155 61574 49 039
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Kommun Sammanstilld redovisning

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Verksamhetsfastigheter
ingdende anskaffningsvérde 910 394 925 088 919 139
arets investering 106 12 582 6333
arets forsiljning/utrangering -847 402 -27276 -384
omklassificering 0 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvirden 63 098 910 394 925 088
ib ackumulerade avskrivningar -440 689 -434 372 -408 260
arets avskrivningar -2 037 -26 312 -26 404
aterforda avskrivningar 399 771 19 995 292
ub ackumulerade avskrivningar -42 955 -440 689 -434 372
utgiende virde 20 143 469 705 490 716
Fastigheter for affirsverksamhet
ingdende anskaffningsvérde 36 528 40 464 41257
arets investering 0 435 0
arets forsdljning/utrangering -5443 -4 371 -793
omklassificering
ub ackumulerade anskaffningsvirden 31085 36 528 40 464
ib ackumulerade avskrivningar -16 621 -16 780 -15 473
arets avskrivningar -815 -950 -1 348
aterforda avskrivningar 4312 1109 41
ub ackumulerade avskrivningar -13 124 -16 621 -16 780
utgiende virde 17 961 19 907 23 684
Publika fastigheter
ingdende anskaffningsvirde 285441 278 363 275317
arets investering 7133 7078 3047
arets forsdljning/utrangering -17 566 0 0
omklassificering 0 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 275 008 285 441 278 364
ib ackumulerade avskrivningar -162 632 -155 890 -149 312
arets avskrivningar -6 542 -6 742 -6 578
aterforda avskrivningar 3892 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -165 282 -162 632 -155 890
utgiende virde 109 726 122 809 122 474
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Kommun Sammanstilld redovisning
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Exploateringsmark
ingdende anskaffningsvérde 19 634 19 634 19 634
arets investering 0 0 0
arets forsiljning/utrangering 0 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvirden 19 634 19 634 19 634
ib ackumulerade avskrivningar 0 0 0
arets avskrivningar 0 0 0
aterforda avskrivningar 0 0 0
ub ackumulerade avskrivningar 0 0 0
utgiende virde 19 634 19 634 19 634
Summa fastigheter och anliggningar
ingdende anskaffningsvirde 1353152 13400915 1325364
arets investering 45590 46 441 16 930
arets forsiljning/utrangering -893 451 -34 204 -1378
omklassificering 0 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvirden 505 291 1353152 1340916
ib ackumulerade avskrivningar -639 975 -628 347 -594 350
arets avskrivningar -9 394 -34 004 -34 330
aterforda avskrivningar 421229 22 376 333
ub ackumulerade avskrivningar -228 140 -639 975 -628 347
utgdende virde 277 151 713 177 712 569 2072 868 1478 625 1477 640
10 | Maskiner och inventarier
Pagdende investeringar
ingaende anskaffningsvérde 928 573 0
arets investering 1300 355 573
utgiende virde 2228 928 573
Maskiner
ingaende anskaffningsvérde 27389 25304 23 809
arets investering 2532 2747 1508
arets forsiljning/utrangering -295 -662 -13
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 29626 27 389 25304
ib ackumulerade avskrivningar -19 557 -17774 -16 108
arets avskrivningar -1 681 -2276 -1679
aterforda avskrivningar 27 493 13
ub ackumulerade avskrivningar -21211 -19 557 -17 774
utgiende virde 8415 7 832 7530
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Kommun Sammanstilld redovisning

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Inventarier
ingdende anskaffningsvérde 218 298 194 878 177 283
arets investering 27976 23420 17715
arets forsiljning/utrangering 0 0 -120
ub ackumulerade anskaffningsvirden 246 274 218 298 194 878
ib ackumulerade avskrivningar -148 983 -132 502 -118 868
arets avskrivningar -19238 -16 481 -13 754
aterforda avskrivningar 0 0 120
ub ackumulerade avskrivningar -168 221 -148 983 -132 502
utgiende virde 78 053 69 315 62 376
Transportmedel
ingdende anskaffningsvirde 23 855 22 502 20 005
arets investering 3515 1353 2 497
arets forsiljning/utrangering -129 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvirden 27 241 23855 22502
ib ackumulerade avskrivningar -17 107 -15 638 -14 415
arets avskrivningar -1429 -1 469 -1223
aterforda avskrivningar 128 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -18 408 -17 107 -15638
utgiende virde 8 833 6748 6 864
Konstverk och samlingar
ingdende anskaffningsvirde 3385 3335 3285
arets investering 38 50 50
arets forsdljning/utrangering 0 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvirden 3423 3385 3335
utgiende virde 3423 3385 3335
Summa maskiner och inventarier
ingaende anskaffningsvérde 273 855 246 592 224 382
arets investering 35361 27925 22343
arets forsdljning -424 -662 -133
ub ackumulerade anskaffningsvdrden 308 792 273 855 246 592
ib ackumulerade avskrivningar -185 647 -165914 -149 391
arets avskrivningar -22 348 -20 226 -16 656
aterforda avskrivningar 155 493 133
ub ackumulerade avskrivningar -207 840 -185 647 -165 914
Arets nedskrivning
Summa maskiner och inventarier 100 952 88 208 80 678 582 899 952 068 845 340
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Kommun Sammanstilld redovisning
2018 2017 2016 2018 2017 2016
11 | Finansiella anliggningstillgingar
aktier och andelar i dotterforetag 100 100 100 0 0 0
6vriga aktier och andelar 5820 5820 5777 5820 5820 5937
bostadsritter 16 16 16 16 16 16
andelar Glasrikets skatter 3000 3 000 3000 3000 3000 3000
fordringar 10 060 10 060 13 814 535 388 3911
utlamnade lan 3 600 3 600 3 600 3600 3 600 3 600
uppskjuten skattefordran 0 0 0 12 780 0 44
bidrag statlig infrastruktur 2442 2 849 3256 2442 2 849 3256
iﬁg?g“;i‘;‘l‘;:glsligeysgar 25038 25 445 29 563 28193 15673 19764
12 | Forrad
exploateringsfastigheter 34701 35390 34739 34701 35390 34739
verksambhetslokaler under uppforande 37485 37485 7619 8807
tekniskt forrad 1191 1674 1 666 6379
Summa forrad 73 377 37 064 36 405 78 565 43 009 43 546
13 | Fordringar
statsbidragsfordringar 11553 8 766 3390 11553 8 766 3390
fordringar pa koncernbolag 157 446 271778 39 868 0 0 0
mervirdeskatt och kommunmoms 16 462 11311 11 600 16 462 11311 11 600
ovriga avrakningar 5758 1632 2 544 17 158 21987 25625
fakturafordringar 21288 17 352 22943 55260 22352 30813
forutbetalda driftskostnader 36973 18177 17 832 103 774 47674 48 642
forutbetalda skatter 597 0 1 648
upplupna driftsintakter 3772 4 496 13501 3772 4 496 13501
upplupna rénteintékter 395 318 257 395 318 257
upplupna skatteintakter 0 0 1668 0 0 1668
upplupna fastighetsavgifter 17 563 13 565 12 680 17 563 13 565 12 680
Summa interimsfordringar 271210 103 395 126 283 226 534 130 469 149 824
14 | Placering av pensionsmedel via KLP
aktier och andelar 1) 64 423 64770 58394 64 423 64770 58394
rantebdrande vardepapper 2) 54202 53419 46 864 54202 53419 46 864
likvida medel 0 0 0 0 0 0
nedskrivning kortfristiga placeringar -247 0 0 -247 0 0
Summa placerade pensionsmedel 118 378 118 189 105 258 118 378 118 189 105 258
1)marknadsvardet 2) marknadsvérdet
15 | Likvida medel
kassa 142 252 89 142 252 89
postgiro 174 10 891 6088 174 10 891 6088
bank 183 691 261 800 104912 186 231 263 676 106 731
Summa likvida medel 184 007 272 943 111 089 186 547 274 819 112 908
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Kommun Sammanstilld redovisning
2018 2017 2016 2018 2017 2016
16 | Eget kapital
Ingdende eget kapital 521 604 445933 421372 720 008 644 875 613 474
Korrigering av anlaggningstillgdngar
Effekter av overgang till K3 i bolagen
Korrigering resultat VA foreg ar -1 637
Aterforda avsittningar KSRR
Resultatutjamningsfond Oskarshamn
Korrigering éndrad andel i KSRR
Justerat ingdende kapital 521 604 445933 421372 720 008 644 875 611 837
Foréndring skaderegleringsfond 0 0 317 0 0 317
arets resultat 23302 75 670 24 244 70 287 85270 32719
Utgaende eget kapital 544 906 521 603 445933 790 296 730 145 644 873
varav:
skaderegleringsfond 2185 2185 2185
resultatutjimningsreserv 36 000
landsbygdsfond 3000
trygghets- och social investeringsfond 5000
resultatreglering enligt KF:s styrprinciper 1/1:
kommunstyrelse 2 386 1594 -653
teknik- och samhallsbyggnadsndmnd 14 153 12 463 10 209
myndighetsndmnd 305 271 198
Omsorgsnamnd 0 0 0
individ- och familjendmnd 0 0 0
larande- och kulturnamnd 0 0 7757
revision 2277 2257 2239
overformyndarndmnd, Nybro 47 -256 -256
17 | Avsittningar for pensioner

sarskild avtals/alderspension 9052 7 966 6962 9052 7 966 6962
formansbestimd/kompl.pension 6 650 15739 12 630 6 650 15739 12 630
alderspension 9512 8477 8677 9512 8477 8677
pension till efterlevande 1842 1306 1397 1842 1306 1397
visstidspension 2196 5068 5384 2196 5068 5384
Summa pensioner 29 252 38556 35050 29 252 38556 35050
sdrskild 16neskatt 7096 9354 8503 7096 9354 8503
Summa avsittningar for pensioner 36 348 47910 43 553 36 348 47910 43 553
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Kommun Sammanstilld redovisning
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Ingdende balans 47910 43 553 45237 47910 43 553 45238
utbetalningar -1453 -1528 -1261 -1453 -1528 -1 261
nyintjanad pensionsritt 322 4728 2994 322 4728 2994
rinte- och basbeloppsupprékning 740 698 121 740 698 121
forandring loneskatt -2257 851 -329 -2257 851 -329
andring av forsdkringstekniska grunder 0 0 0
6vrig forandring -8914 -392 -3209 -8914 -392 -3210
Utgdende balans 36 348 47910 43 553 36 348 47910 43 553
18 | Langfristiga skulder
langfristiga lan i svenska kronor 41212 366 428 371358 1 886 974 1757 150 1606 475
resultat/investeringsfond VA, 0 0 0 25716 25 875 27 628
islll‘;‘;‘sltgffnzziﬂig;ersmnmgar och 4327 3669 1900 4327 3 669 1900
Summa langfristiga skulder 45 539 370 097 373 258 1917 017 1786 694 1636 003
Genomsnittlig rinta Kommuninvest 0,79 % 0,31 % 0,63 %
19 | Kortfristiga skulder
avrikning med koncernforetag 80 571 107 947 46 061 0 0 0
mervirdesskatt 2889 2338 2327 2889 2338 2327
kallskatt 15971 15171 14 022 15971 15171 14 022
amorteringar pa langfristiga 1an 0 5770 7450 9391 10 371 16 977
ovriga kortfristiga skulder 107 757 78 529 40 630 124 894 87371 50 154
leverantdrsskulder 61787 55768 53364 115 620 116 790 115181
kortfristig pensionsskuld 31325 31636 30919 31325 31636 30919
upplupna driftskostnader 8526 5066 3671 81276 18 841 11 502
upplupna rintekostnader 151 195 168 4586 4747 4 885
upplupna semesterloner m m 69 544 63 992 59 756 72 736 67 194 62 909
upplupna sociala avgifter 19 071 17 892 17 044 20 864 19 409 18 423
forutbetalda driftsintédkter 15 286 22015 2 643 15 286 22015 12 441
upplupen pensionskostnad 0 0 20 000 0 0 20 000
forutbetalda hyror 0 0 0 8890 10411 0
forutbetalda skatteintékter 8305 7128 4069 8305 7128 4069
i{iﬁ?;‘;ffsfﬁagjggsmedel 2137 5363 36978 2137 5363 36978
Summa Kkortfristiga skulder 423 320 418 810 339102 514170 418 785 400 488
20 | Ansvars- och borgensforbindelser
kommunala foretag 1802 459 1325989 1 188 958
borgen och forlustansvar avseende:
egnahem och sméhus 2 060 2289 2543 2 060 2289 2543
ovrig borgen och forpliktelser 289 298 298 289 298 298
Summa borgen och forlustansvar 2 349 2 587 2 841 2349 2 587 2 841
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Kommun Sammanstilld redovisning

2018 2017 2016 2018 2017 2016
pensioner:
Ingéende balans 423759 467 101 484 198 423 759 467 101 484 198
utbetalningar -20 625 -20 451 -18 870 -20 625 -20 451 -18 870
nyintjédnad pensionsritt 8950 -5 964 5664 8950 -5 964 5664
rante- och basbeloppsupprékning 6726 9200 4076 6726 9200 4076
fordndring loneskatt -701 -8 462 -3 338 =701 -8 462 -3 338
andring av forsékringstekn. grunder 0 3301 0 0 3301 0
6vrig forandring 2058 -20 966 -4 629 2058 -20 966 -4 629
utgdende balans 420 167 423 759 467 101 420 167 423 759 467 101
summa pensioner 420 167 423 759 467 101 420 167 423 759 467 101
Operationell leasing
f;ifn‘t’::felfdfz igiﬂj’ﬁ;gﬂer’ 17 880 15 888 4179 17 880 15 888 4179
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 3439 5490 3763 3439 5490 3763
forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 7139 11 109 10 444 7139 11 109 10 444
forfallotidpunkt >5 ar 0 0 0 0 0 0
Summa framtida forfallobelopp 10 578 16 598 14 207 10 578 16 598 14 207
Hyra for externt forhyrda lokaler
arets betalade 11180 21 340 14 267 11180 21 340 14 267
framtida forfallobelopp
forfallotidpunkt <1 ar 3007 20 591 13 440 3007 20 591 13 440
forfallotidpunkt >1 ar >5 &r 9699 79 647 41916 9699 79 647 41916
forfallotidpunkt >5 ar 2 866 72959 34797 2 866 72959 34797
Summa framtida forfallobelopp 15 568 173197 90 153 15 568 173197 90 153

* Fran och med 2018 sa har kommunens verksamhetsfastigheter flyttats ove

finns inte med i ovanstaende.

1 till Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn. Dessa hyror

21 | Justerat resultat
resultat efter skatteintékter o finansnetto 23302 75670 24 244 70 287 88 966 36 344
andrad redov%snmg 0 0 317 0 0 317
resultatregleringsfonder
av- och nedskrivningar materiella 31718 54232 50 986 113 878 124 358 113 000
anlaggningstillgdngar
avsittning pensioner -11 562 4360 -1 685 -11 562 2423 -1 685
forséljningar och andra justeringar 24 0 -467 -96 288 0 -2 159
Summa justerat resultat 43 482 134 262 73 395 87 877 215747 145 817
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Kommun Sammanstilld redovisning
2018 2017 2016 2018 2017 2016
22 | Forvirv av materiella anliggningstillgingar
Investeringsprojekt 41 299 325301 250327 297914
Pagéende investeringsprojekt 22284
Tostetorp 1:1 53
Tikaskruv 1:88 77
Smedstorp 2:30 1207
Rismala 2:3 629
Svartbacksméla 1:1 15 401
Maélerds 1:166 1
Villkdl 5:27 3836
Tikaskruv 1:85 9004
Kvarntorp 1:106 900
Risméla 2:3 28
Orsjo 1:3 13
Maleras 1:166 21
Nybro 3:1 18
Orsjo 1:3 6
Rismala 2:25 (del av) 116
Roset 1 (del av) 34
Tor 3 350
Rismala 2:3, fastighetsreglering 22
Summa forviry materiella 80 951 74367 39272 325301 250 327 297914
anliggningstillgingar
23 | Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar
Forvaltningshus Balder 19 165
Anpassning AF lokaler 509
Pampen 1 1470
Skolan 7 34
Skolan 7, polishuset 4 859
Vérdaren 1 - Gammelgarden 5027
Nybro 2:5, Stationshuset 8 497
Svarvaren 5 849
Gymnasiet 1 2294
Mejseln 1 3 836
Ljunghaga 1 2388
Viktoriavallen 293
Viktoriahallen 31 889
Sporthallen 10 383
OG-hallen 9591
Staren 5 - Simbhall 31032
Foreningshus 1025
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Kommun Sammanstilld redovisning
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Tor 9 - Kulturhus Kristallen 4919
Mejeriet 1678
Fargsippans 83
Pekpinnen 1 - Blaklockan forskola 421
Madesjo forskola 15071
Skattkistan forskola 2693
Flygsfors forskola 503
Béckebo forskola 676
Hanemalagarden forskola 1973
Hogaberg forskola 1066
Eleven 1 Hanemalaskolan 70 316
Orsjo skola 5084
Orrefors skola/brandstation/ fritidsgérd 7577
Kvarnegérden 1:53, Flerohopps skola 1422
Kristvallabrunns skola 4898
Alsterbro skola 4213
Visterdngskolan 1 466
Paradisskolan 56 907
Léraren 1 - Fagerslattskolan 18 496
Madesjoskolan 22 829
Gymnasiet 2 20328
Jutegarden 1 445
Frojdekulla 1:96 - Fréjdekullahemmet 17256
Oskar 17 - familjecentrum 4943
Strandvigen Boende 60 279
Frojdekulla 1:97, Alsterbro brandstation 113
Skolan 5, Nybro brandstation 5468
Harstenslycke 1:17 1768
Gardsryd 1:4 151
Krukebo 1:1 38
Fabriken 6
Tikaskruv 1:85
Léraren 4, Kvarnbacken 7281
Regeln 9 776
Lampan 7 3502
Frojdekulla 1:96 269
Lékten 9 994
Léraren 4 (del av) 384
Maskiner och inventarier 295 169 133
:l‘]‘l’;‘;‘;ifl‘:g':f::{fg‘;‘:lgg:r‘“t“iell“ 472491 11997 1511 22439 21841 2355
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Elimineringar

Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, KRL (kommunal
redovisningslag) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Foljande giller i Nybro kommun for:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet samt kénda fakturor av visentlig betydelse som é&r
hénforbara till redovisningsaret har kostnadsbokforts och belastar redovisning. Aven upplupna réntor
har kostnadsforts.

Utstillda fakturor efter arsskiftet, men hinforbara till redovisningséret har fordringsforts och
tillgodogjorts arets redovisning.

De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i balansrdkningen
som en kortfristig skuld. Den beréknade fordndringen under ret, ingér i verksamhetens kostnader.

Statsbidrag/driftsbidrag hinforbara till redovisningsaret, och som &r av visentlig betydelse, men dnnu
inte &r influtna, har fordringsforts, likasa har bidrag erhallna under aret som avser tickande av framtida
kostnader skuldforts.

Intiikter hianforbara till redovisningsaret, och som &r av vésentlig betydelse, men dnnu inte &r influtna,
har fordringsforts, likasa har intdkter erhallna under aret som avser framtida intékter skuldforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med
loneredovisningen. Pa erséttningar till arvodesanstillda och fortroendemén m.fl. berdknas 31,42
procent, och anstéillda med kommunal kompletteringspension 38,33 procent. Kommunen som helhet
betalar sociala avgifter enligt faktiska kostnader.

Skatteintikter den preliminéra slutavrakningen for skatteintéikter baseras pa SKL:s prognos 17:68 i
enligt med rekommendation RKR 4.2.

Anliggningstillgidngar och avskrivningar har i balansriakningen tagits upp till anskaffningsvérdet
(utgifter minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Beloppsgréns for
aktivering ska overstiga 0,5 prisbasbelopp.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen skrivs sedan av
pa den nirmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider har anvénts:

Mark 0 ar
Mark inkl. byggnad 20-50 ar
Byggnader 20-50 ar
Tekniska anldggningar 5-15 ér
Datorer 0-5 ar
Maskiner 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omsittningstillgdngar. Extern véirdering kommer att
goras om forséljningen av tilltdnkta exploateringsfastigheter inte genomfors i den takt som avsett.

Virderingen har skett med utgangspunkt fran kdnda marknadsvérden vid forsiljning av liknande
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tomter. I de fall bokfort virde beddoms dverstiga verkligt virde sker nedskrivningen enligt lédgsta vardets
princip.

Placerade pensionsmedel redovisas i balansrikningen som en kortfristig tillgdng. Vardering enligt
lagsta virdets princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen dr berdknade enligt
RIPS17. Forpliktelser for sérskild avtalspension/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS17 ar
nuvérdesberdknade med en kalkylrénta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar berdakningen
frén de forhallanden som dr kénda vid bokslutstillfallet. Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avséttning nér det ir troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Under
innevarande 4r finns inga avtal med visstidsforordnande.

Forsdkringslosningen Alternativ KAP-KL ersitter den forménsbestimda &lderspensionen i KAP-KL
vart nuvarande pensionsavtal) for de som erbjuds och viljer det alternativet. De som erbjuds ar de som
har pensionsunderlag med 8,5 inkomstbasbelopp (IBB), eller mer.

Kostnaden inklusive loneskatt tas 16pande genom premien istillet for skuld. Losningen innebar
"slutbetalning" vid intjinandet istillet for vid utbetalningstillfallet.

Aktualiseringsgrad dr 99 procent.

Amorteringar pé langfristiga lan som forfaller till betalning under 2018, redovisas som kortfristig
skuld.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den
period de hanfor sig till.

Kommuninvests aterbéiringsmodell frin och med 2013 innebér att Nybro kommun erhéllit 8 395 123
kronor i dterbaring och rénta till och med 2014. Den arliga insatsen 2015 var 3 618 994 kronor. Medlen
har i sin helhet anvints till att forvirva andelar i Kommuninvest. Aterbiringen har redovisats som
kortfristig skuld och reglerats med forvirvet av andelarna i enlighet med RKR:s yttrande. Sarskild
insats till Kommuninvest gjordes 2015 med 4 730 441 kronor. Det totala insatskapitalet till
Kommuninvest ekonomisk forening uppgar till 17 742 600 kronor.

1 foljande fall avviker vi fran rekommendationer eller god redovisningssed

Avskrivningar bestar av linjar avskrivning, det vill séga lika stora belopp varje ar beréknat pé objektens
anskaffningsvérden. Avskrivningarna pébdrjas 1:a december anskaffningséret, vilket da avviker fran
rek 11.1.

Kommunen f6ljer inte fullt ut reckommendation RKR 11.4 Materiella anldggningstillgdngar vad géller
komponentavskrivningar. For fastigheterna gors ingen komponentavskrivning i och med att dessa ska
sdljas over till Nybro Brunn AB. Arbete pagar med 6vriga anldggningstillgangar.

Systemdokumentation/behandlingshistorik enligt KRL 2:7 ska beskrivning av bokforingssystemets
organisation och uppbyggnad behovas for att ge en 6verblick dver systemet (systemdokumentation).
Det ska ocksé finnas beskrivningar ver bearbetningarna inom systemet som gor det mojligt att utan
svarighet folja de enskilda bokforingsposternas behandling (behandlingshistorik). Detta finns inte for
Nybro kommun. Nytt ekonomisystem inférdes 2012 och har medfort mycket arbete sedan dess. Detta
och brist pa bemanning pa ekonomienheten har gjort att arbetet med systemdokumentationen har
forsenats, men pagar och beréknas vara klart under 2018.

Tillfalligt stod till kommuner och landsting for att hantera den rddande flyktingsituationen Enligt Radet
for kommunal redovisning (RKR) bér inkomsten periodiseras antingen med en jamn fordelning fran
och med december 2015 eller frén den manad 2015 som kostnaderna for flyktingsituationen borjade
oka. Nybro kommun har bokfort det tillfélliga stodet pa ett balanskonto for fordelning mellan 2015 och
2016. For 2015 har uppgifter tagits in frn respektive ndmnd som gjort en beddmning dver hur
kostnaderna varit under aret. Dessa kostnader har kompenserats nimnden i bokslutet med en intdkt fran
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balanskontot. Kommunstyrelsen tog beslut 2016 om férdelning av medlen till ndmnderna att anvindas
under 2016-2018. Den del av medlen som tagits upp har bokforts som ett generellt statsbidrag. For
2015 bokfordes 4,1 mnkr, for 2016 bokfordes 15,3 mnkr och for 2017 31,6 mnkr.

Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar féor den sammanstallda
redovishingen

Den sammanstéllda redovisningen fér Nybro kommun (koncernen) omfattar de bolag som kommunen
har en bestimmande eller vasentligt inflytande dver. Fran och med 2013 ingick 4ven kommunens andel
pa 15 procent i Kalmarsundsregionens renhdllare i den sammanstéllda redovisningen. Men eftersom det
inte dr av bytande del dgande redovisas det inte frdn 2018 sammanslaget i den sammanstillda
redovisningen. Redovisningen utgor ett sammandrag av kommunens och dotterforetagens resultat- och
balansrédkningar. Interna mellanhavanden mellan de i koncernen ingéende enheterna har i allt visentligt
eliminerats. Efter elimineringarna férs kommunens och dotterforetagens rikenskaper samman
(konsolidering) till en redovisningsenhet.

Redovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Det innebar att kommunen vid
anskaffningstillfillet forviarvade eget kapital i dotterforetagen har eliminerats. Darefter intjanat eget
kapital rdknas in i koncernens eget kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i
bolagen har i den sammanstéllda redovisningen lagts till eget kapital respektive skuld for uppskjuten
skatt.

De kommunala bolagen anviinder sig av Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt
Bokféringsndmndens allménna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag dr kommunens redovisningsprinciper vigledande for den sammanstillda
redovisningen. Inga visentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts for detta.
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Ordlista

Resultatrikning - himtas frdn kommunens redovisning och visar i sammandrag kommunens samtliga
intdkter och kostnader under éret. I en resultatrakning ser man hur resultatet har uppkommit. Intékter
minus kostnader ger resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stéllning sista dagen pé aret. Balansrdkningen bestér
av tva sidor, en tillgdngssida och en skuldsida. P4 tillgdngssidan finns kommunens redovisade
tillgéngar, t ex likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. Pa
skuldsidan finns poster som banklan, leverantorsskulder, checkkrediter m m. P4 skuldsidan finns dven
kommunens eget kapital

Kassaflodesanalys - dr en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har
anvénts under aret.

Anléggningstillgang - ér tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter, byggnader,
maskiner, inventarier och aktier.

Omséttningstillgang - 4r andra tillgangar dn anldggningstillgangar och dér avsikten med innehavet &r
att omsitta dem inom ett 4r, t ex varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt
exploateringstillgangar.

Eget kapital - ir skillnaden mellan tillgangar och skulder. Det egna kapitalet fordndras genom
kommunens resultat. Ett Overskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare &n om 1 &r, t.ex. reverslan.

Kortfristiga skulder - skulder som forfaller tillbetalning pa kortare tid &n ett ar, t.ex.
leverantdrsskulder.

Avsittning - ir en speciell post i balansridkningen, som skiljer sig fran skulderna genom att de pa
bokslutsdagen ska vara sékra eller sannolika till sin existens och hora till det gingna rikenskapséret
eller tidigare rikenskapsar, samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nir de ska betalas. Avséttning kan
t ex vara pensionsskulder.

Soliditet - &r ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhéllandet mellan det egna kapitalet och det
totala kapitalet. Man kan ocksé se det som hur stor andel av tillgdngarna som inte motsvaras av skulder.
Soliditet beskrivs som betalningsformaga pa lang sikt. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering.
Sa lange det egna kapitalet véxer i forhdllande till skulderna s forbéttras soliditeten kontinuerligt.
Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgangarna som é&r finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsformagan pa kort sikt.

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhéllande till skatteintdkterna och generella
statsbidrag.

Rorelsekapital - Nettot mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir kvar att
finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras av
avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

AvsKkrivning - ett redovisningsbegrepp som innebér att anskaffningsutgiften for en tillgdng inte
kostnadsfors direkt utan periodiseras, d.v.s. fordelas pé sé flera &r som motsvarar den berdknade
ekonomiska livsldngden. Exempel pé tillgdngar som skrivs av &r inventarier, markanldaggningar och
byggnader. Den arliga avskrivningen ska motsvara tillgdngens virdeminskning. Detta kallas planenlig
avskrivning
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NYBRO KOMMUN

Femarsoversikt och ekonomiska

nyckeltal

2018 2017 2016 2015 2014
Antal invanare 31 december 20 350 20 406 20311 19 754 19714
Kommunal utdebitering, kr 34,04 34,04 34,04 33,49 33,49
varav landstinget, kr 11,37 11,37 11,37 11,37 11,37
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1219 1146 1077 1 000 1001
Nettoinvesteringar, mnkr 70 74 39 34 76
Arets resultat, mnkr 20 76 24 21 21
Kommunala skatteintdkter, mnkr 842 826 794 745 723
Generella statsbidrag och utjagmning, mnkr 380 378 293 270 255
Tillgangar, mnkr 1050 1358 1202 1178 1070
Tillgangar per invanare, tkr 52 67 59 60 54
Eget kapital, mnkr 542 522 446 421 400
Eget kapital per invanare, tkr 27 26 22 21 20
Avsittningar och skulder, mnkr 509 837 756 757 670
Auvsittningar och skulder per invéanare, tkr 25 41 37 38 34
Langfristig laneskuld, mnkr 46 370 373 378 387
Langfristig laneskuld per invanare, tkr 2 18 18 19 20
Rorelsekapitalet, mnkr 220 113 40 3 -14
Finansnetto, mnkr 17 18 15 7 3
Nettokostnadsandel (%) 98 94 98 98 102
Soliditet (%) 52 38 37 36 37
Soliditet inkl. pensionsskulden (%) 12 7 2 -5 -10
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NYBRO KOMMUN

Revisionan 2019-04-08

Till kommunfullmaktige | Mybro kommun
org. nr 212000-0753

Revisionsberdttelse for ar 2018

Wi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den varksambet som bedrivits | styrelse och
namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten | kommunens faretag.

Styrelse och nimnder ansvarar fir att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mdl,
beslut ach riktlinjer samt de fareskrifter som galler for verksarnbeten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrScklig intern kontroll samt dterredevisning till fullmdktige,

Revisorernas ansvar ar att granska verksamheten, den interna kontrallen och redowvisningen
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag,

Granskningen har wtfiérts enligh kemmunallagen, kommunens revisionsreglemente ach god
revisionssed | den kommunala verksamheten. Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behdvs far att ge rimbig grond fér bedamning och ansvarsprovning.

Sai rskilda granskningar har skett aw:

Deldrsrapport

Arsredovisning

Granskning av kammuwnens finansforvaltning

Granskning av systematiskt brandskyddsarbete inom srskilt boende och LSS
Granskning av kvalitetsarbetet inam SF

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna bifogas revisionsberattelsen.

Wi har under dret haft dverdggningar med foretradare for fullmiktige, styrelse, ndmnder ach
kommunens tidnstemin.

Wi bedémer sammantaget att styrelse och Gvriga ndmnder | Nybro karmmun har bed rvit
verksamheten pd ett Sndamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt,

Rikenskaperna bedtms | allt visentligt vara rattvizande. Kommunens ekonomi dr i balans.
Styrelsens och ndmndemas interna kontrall beddms ha varit tillrdcklig.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen 2018 &r i all visentlighet férenlig med de
finansiella mal och verksambetsmal som fullmaktige wppstallt.
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LI NYBRO KOMMUN

Revisionen 2019-04-08

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledaméterna i

Kammunstyralsan

Walndmnden

Teknik — och samhallsbyggnadsnamnden
Overfdrmyndarnamnden
Omsorgsndmnden

Individ- och familjendmnden

Larande- och kulturndmnden

anmsvarsfribet far verksambetshret 2008

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2018 godkBnnes.

Mybro kemmun den 2019-04-08

& e S g kT e E
e ; ¢ P Ay
.1"‘-'." ¥ : L= - A i LA
f"?’ " n Anita Andersson Arders Carldson
maran Lindblom Hanne Fager '
Rilagor:

Granskning av drsbokslut och arsredovisning 2018
Granskningsrapport fér Nybro KEommunbolag AB
Granskningsrapport for AB Nybra Brunn
Granskningsrapport fér Transtorpsfastigheter AB
Granskningsrapport fir Nybro Bostads AB
Granskningsrapport fér Nybro Elnat AB
Granskningsrapport far Mybro Energi AB
Granskningsrapport for Nybro Viirmecentral AB
Granskningsrappart for Fastigheter | Mybro AB
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Hm Syiwre Komamunn
W A Revisiorrrappors 20018-12-31
Areedovismingen

Inledning

EPMG har fitt i uppdrag av Nybro kommuns firtroendevalda revisorer att granska
kommunens drsredovisning fér rikenskapséret 2018-01-01 — 2018-12-31. Granskningen
har utfiirts enligt pod revisionssed i kommunal verksamhet,

Rapportens syfte Er att uigira underlag fir de firtroendevalda revisorernas stillmingsta-
ganden vid ansvarsprdvningen dvs. revisorernas bedimning i frigan om ansvarsfrihet
som lAmnas till fullméktige som underlag infir deras prvoing och beslul. Rapporten fr
av avvikelsekaraktir, varfir endast sttrre avvikelser och visentliga redovisningsprinciper
behandlas.

Granskningen har omfattat Arsredovisningen, inklusive den sammanstiillda redovisningen
zom #ven omfattar verksamhet som bedrivs i andra juridiska personer.

Enlipt den kommunala redovisningslagen (KRL) 3 kap. 1 & skall drsredovisningen redo-
gira fir utfallet av vedksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska still-
ningen vid rikenskapsarets slut.

Arsredovisningen skall enligt KRL 3 kap. 2 § bestd av fiiljande delar:

. en firvaltningsherittelse
. en resultatrikning
. en balansrikning
- en finansieringsanalys, och
. en sammanstilld redovisning omfattande fven kommunal verksamhet som
bedrivs genom annan jundisk person.
Orversikt av vir granskning

Viér granskning har bestdtt av t6ljande moment.

Mite med ekonomipersonal

Bokslutsprocessen

Beddmning och dokumentation

God redovisningssed

Lag och anvisningar filjs

Fiirindrade redovisningsprinciper

Avstimningar

Resultatanalys (analys av avvikelser och fGriindringar av utfall, bud-

get, firegiende ar samt jEmfort med helarsprognos)

" Genomgang av visentliga poster 1 balansriikningen inkl periodiseringskontroll

& & & & & = = &
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dll=difs b Revizionsrappoer 2018-12-31

Arrederizningen

. Avstimning av resultat- och balansrikningar som ska konsolideras
® Beddmning av balanskrav och finansiella mal.

Kemmenlar
Kan konsiateras all vi har @t all eflerfrigad bokslnsdobumentation mm till vir gransk-
ning samt erhillit tillfredsstillande svar pd vira kommunicerade frdpestillningar,

Kovalitén pd bokslutsdokumentationen har varit god.

Enligt vér hedimning fungerar bokslutsprocessen tillfredssuillande:

Amvisningar har filjts

Bokslutsdokumentationen ir god

Avstimningar ir gjorda och ev. differenser dr dtgirdade

Fesultatet har analyserats av de ansvariga och faljts upp mot budget och
prognos

- Fersonalens kompetens firefaller vara pod.

Arsredovisningen

Wi har vid viir granskning inte gjort nigra vaseniliga noleringar vilka franleder fndringar
i drsredovisningen, ¥i bedfmer att Arsredovisningen uppriliats 1 enlighet med gillande
lagar och forordningar samt att den ger en rittvisande hild av kommunens resultal och
stiillmang per 2018-12-31.

Firvaltningsberiittelsen
Uppfaljning av kommunfullmiktiges mal.

Enligt 8 kap 5 § kommunallagen ska fullméktige 1 budgeten ange mél och riktlinjer som
fir av betydelse fir en god ckonomisk hushillning. Far ekonomin ska anges de finansiella
mél som dr av betydelse fiir en god ekonomisk hushillning, Forvaltningsberittelsen ska
enligt lagen om kommunal redovisning innehdlla en utviirdering om malen for god eko-
nomisk hushdllning har uppnatts,

Mil

Som angivits ovan skall enligt kommunallagen budgeten innehilla fnansiella mal samt
mél och riktlinjer fr verksamheten, Mélen bir féljas upp kentinuerligt och skall utviirde-
ras i delfirsrapporien och drsredovisningen.

Sd 208
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Arsredovizaingen

Verksamhetens mal

Budget och verksamhetsplan finns samlat i dokumentet kommunplan. I kommunplanen
faststller kommunfullmiktipe fordelningen av ekonomiska mede] mellan ndmnder och
verksamheter, skattesatsen samt mal och inrikining for verksambeten. Kommunfullméik-
tige antog 2017-06-19 kommunplan 201 8-2020, samt fndring av kommunplan 2017-12-
18, Méilen viinder sig till de kommunala bolagen och kommunorganisationen.

Malen
Chvergripande mdl § kemmunplanen;

1. all vird, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssékrad

2. medborgamna ska uppleva att de har goda mijligheter att piverka kommunens ut-
veckling

3. medborgama ska uppleva att Nybro kemmun fir en attraktiv plats att arbeta, leva och
bo i

4. fretagarna ska uppleva att Nybro &r en attraktiv kommun att verka ;i

5. Nvhro kommun ska ha en god ekonomisk styrning.

Uppdrag
Kommunfullmiktige har via kommunstyrelsen till kommundirektiiren dverlimnat 6 st

s k Uppdrag, bendimnda 2018:1 — 2018:6. Dessutom anges i kommunplanen 11 st dnnu e]
avslutade eller avrapporterade uppdrag fiir dren 2014-2017.

Ko eHay

s Chergripande mdl
Diet kan konstateras © likhet med £ 4 att samtliga fem dvergrpande mil finns med och sterrap-
porteras | drsredovisningen. Aterrapporteringen fiir respektive mil inleds med korta kommen-
tarer kring respektive niimnd, detta filjs sedan av en abell med cif antal dvergripande nyckel-
tal.

s [ppdragen
Ay de limnade uppdragen har samtliga & appdrag avseende 2018 avrapporterats, Av de kvar-
stiende 11 uppdragen fréin tidigare &r har § derrapporterats, 2 vppdeag frdn 2014 samt et frdn

2005 kwarstér,

Sid 3(8)
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Revisionerapport JOI8-12-31
Areradovizaingen

Slutsats

et kan konstateras ait samiliga av fullmiktige dvergripande mal och riktlinjer fr verksam-
heten 2018, & dterrapporterade i Arsredovisning och delirsrapport for 201 8.

Finansiclla mal

I kommunplanen anges att kommuner skall formulera finansiella mil. De finns dock inga
gpecifika finansiella mél angivna, | planen anges att "Nybro kommuns definition av god
ekonomisk hushillning 4r ait nettokostnadernai; ska higst uppgd till 98 procent, och att
investeringama ska sjilviinansieras, Utfiver detta g8ller de allmiinna lagstadgade mélen,
d v 5 budget 1 balans zami balanskravet,

|} resttokosinadsande] = kesinadernas anded av skatteintikter och kosmunal wijisnlisg,

Kommentar
Kommunfullmiiktipes budpet for 2018 var 20,2 Mkr. Utfallet for 2008 blev 23,3 Mhkr
(75,7 Mkr). Malet budget i balans ir uppndtt,

Nettokostrad
Utfallet av nettokostnedsandelen blev 98, 1% (93, 7%0). Malet dr siledes ej uppnatt.

Investeringar ska sidhvfinansieras
Dt kan konstateras att sjilvfinansieringsgraden for 2018 var 113%, varfr malet pa cn
sjlviinansieringsgrad pd 100% har uppnétts fir 2018.

Balanskravet
Kommunen har i drsredovisningen gjort en balanskravsavstimning. Efter justeringar fiir

reavinster/forluster s hamnar kommunens balanskravsresultat fiir 2018 pit 8,5 Mkr.
Det kan sdledes konstateras att kommunen uppfyllt balanskravet.

Resultat- och balansriikningen
Resultat- och balansrdkningen

Vir granskning har bestétt av fdljande moment:

. Genomgfing av balansrikningen inkl periodiseringskontroll
. Oversikilig avsidimning av viisentliga poster { mot underlag

Sid 4]5)
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Arsvedovisningan

Sty
Wi har vid vir Gversikiliga granskning av resultat- och balansrikningen inte funnit nigot
som tyder pa ndgra viisentliga fel.

Sammanstiillda redovisningen

Wi har granskat den sammanstillds redovisningen fir kommunen per 2018-12-31 utifran fast-
stflida frshokslut i respektive dotterforetag, Den sammanstillda redovisningen har uppritiats i
enlighet med Rekommendation nr 8.1, Sammanstiilld redovisning. Proportionell konsoliderings-
metod har tillimpsts inneblrande att respektive dotlerfiretags resuliat- och balanseikning har
konsoliderats proportionelit med beaktande av storleken pd av kommunen Sgd andel,

Wi har 1 viir granskning inte funnit ndgot som tyder pd nigra viisentliga fel i den sammanstiillda
redovisningen,

Sammanfatining av resultat frin vir granskning
Ml och rikilinjer fiir verksamfielen

Verksambersmdl,
Verksamhetsmalen fiir 2018 kan sfgas vara uppdelade i 2 delar
1. 5 dvergripande mél i kommunplanen

2, 6 uppdrag i kommunplanen (samt 11 ¢ dterrapporterade uppdrag frin dren
2014-2017).

Det kan konstateras att samtliga fem Gvergripande mal samt att samitlipa uppdreag fiie
2018 finns med och dterrapporteras i delérsrapporten. Av de 11 sedan tidigare &r
Aterrapporterade uppdragen kvarstér 3 stycken, inga kommentarer limnas kring dessa.

Finansiefla mil
et kan konstateras att kommunen niistan ndtt de finansiella malen enligt nedan:
1. Budget i balans: resultat fiie 2018 &r 23,3 Mkr, budget 20,2 Mkr. — miilet
Ar uppnatt.

2. Mettokostnadsandel: mal 98,0% - wtfall: 9%,1%. — mélet fir ej nppndtt.

i, Sjilvfinansicringsgrad pd investeringar: mal 10050 - utfall - 113%. — malet
ir uppnatt.
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Balunskrivsitredning
Balansk ravsresuliat e 2008 8r 8.5 Mkr. Det kan saledes konstaleras att kommunen upp-

vl balanskrovel.

KPMG AB
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Eﬁjﬁ NYBRO KOMMUN

Till bolagsstimman i
Myvbro kommunbolag AB
Org nr 536832-1110

Granskningsrapport for ar 2018
Jag har granskat bolagets verksamhbet under &r 2018,

Granskningen har utfiirts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed 1 kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har utgétt frin beddmning av vAsentlighet och risk

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktonserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag bedtimer att bolagets verksamhet sktts pa ett indamélsenligt och frin
chonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt och att den interna kontrollen
varit tillrficklig.

Denna granskningsrapport dr upprittad av Eddy Sandgren av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor 1 Nybro kommunbolag AB

Nybro 2019-03-12
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el NYBRO KOMMUN

Till bolagsstiimman i
AB Nybro Brunn
Org nr 536137-3431

Granskningsrapport for dr 2018
Jag har granskat bolagets verksamhet under dr 20138,

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revizionssed 1 kommu-
nal verksamhel.

Granskningen har utgést frin bedSmning av visentlighet och nisk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revizsor, inom KPMG AB.

Jag har granskat bolagets styrning, uppfilining och kontroll, samt bolagets efter-
levnad av fpardirektiv och indaméalet i bolagsordningen.

Jag bedimer att bolagets verksamhet skiitts pé ett indamilsenligt och frin
chonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt och att den interna kontrollen
varit tillriicklig.

Denna granskningsrapport r upprittad av Eddy Sandgren av kommunfullmiktipe
utsedd lekmannarevisor 1 AB Nybro Brunn

Nybro 2019-03-12
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NYBRO KOMMUN

Till bolagsstdmman i
Transtorpsfastigheter AB
Org nr 556755-4836

Granskningsrapport for ar 2018
Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2018.

Granskningen har utforts enligt akticbolagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har utgiu frin beddmning av viisentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriscrade
revisor, inom KPMG AB.

Jag bedimer att bolagets verksamhet skitts pa ett iindamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt och att den interna Kontrollen

varit tillricklig.

Denna granskningsrapport dr upprittad av Eddy Sandgren av kommunfullmiiktige
utsedd lekmannarevisor i Transtorpsfastigheter AB

Nybro 2019-03-21 ?
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Eﬁjﬁ NYBRO KOMMUN

Till bolagsstimman i
Mybro Bostads AB
Org nr 536044-5206

Granskningsrapport for ar 2018
Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2018.

Granskningen har utfirts enligt akticholagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet,

Granskningen har utgitt fran beddmning av viisentlighet och risk,

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktonserade
revisor, inom KPMG AB,

Jag bedimer att bolagets verksamhbet skiitts pd ett indamdlsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt och att den interna kontrollen
varit tillriicklig.

Denna granskningsrapport &r upprittad av Eddy Sandgren av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor i Nybro Bostads AB

Nybro 2019-03-12
it
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“Eddy Safidgren /
Lekmunnarevisor
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L.l NYBRO KOMMUN

Till bolagsstEmman 1
MNybro Elniit AB
Org nr 556058-4897

Granskningsrapport for ar 2018
Jag har granskat bolagets verksamhbet under dr 2018,

Granskningen har uifiirts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksambhet,

Granskningen har utghtt frin beddmning av vAsentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag beddmer att bolageis verksamhet skiitts pd ett indamdlsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt och att den interna kontrollen
varit tillricklig.

Denna granskningsrapport ar upprittad av Eddy Sandgren av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor i Nybro Elnfit AB

Mybro 2019-03-12 |
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| NYBRO KOMMUN

Till bolagsstimman i
MNybro Energi AB
Orp nr 556527-9162

Granskningsrapport fir ar 2018
Jag har pranzkat bolagets verksamhet under &r 2018,

Granskningen har utfirts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed | kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har utgétt frin bed8mning av viisentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriscrade
revisor, inom KPRMG AR,

Jag bedimer att bolagets verksamhet skiltts pa ett indamilsenligt och frin

ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande séitt och att den interna kontrollen
varit tillricklig.

Denna granskningsrapport &r upprittad av Eddy Sandgren av kommunfullmakrige
utsedd lekmannarevisor 1 Nybro Energi AB

Mybro 2019-03-12
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NYBRO KOMMUN

Till bolagsstimman i
Nybro Virmecentral AB
Org nr 556777-3923

Granskningsrapport for ar 2018
Jag har granskat bolagets verksamhet under dr 201 8.

Granskningen har utfiirts enligt akticholagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har utgétt frin beddmning av visentlighet och risk,

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolageis auktorizerade
revisor, inom KPMG AB.

Jag bediimer att bolagets verksamhet skistts pa ett lindamdlsenligt och frin
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att den interna kontrollen

varit tillriicklig.

Denna granskningsrapport & upprittad av Eddy Sandgren av kommunfullmiiktige
ulsedd lekmannarevisor 1 Mybro Virmecentral AB

Nybro 2019-03-12 -

£r

ey
é LR g
“bddy Sphdgren

90



bl NYBRO KOMMUN

Till bolagsstimman i
Fastigheter i Nybro AR
Org nr 356636-T586

Granskningsrapport for ar 2018
Jag har granskat bolagets verksamhet under dr 2018,

Ciranskningen har utfdrts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet,

Granskningen har utgatt fran bedimning av viisentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag bedimer att bolagets verksamhbet skiitts pi ett indamilsenligt och frin
chkonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt och att den interna kontrollen
varit tillriicklig.

Denna granskningsrapport ir uppriittad av Eddy Sandgren av kommunfullmdktipe
utsedd lekmannarevisor i Fastigheter i Myvbro AB

Nybro Iﬂlg-ﬂ'] 137
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