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Kommunstyrelsens ordforande
sammanfattar det gangna aret

Vi kan med stolthet blicka tillbaka pa ett hiindelserikt ar inom viar kommun.

Det gar bra for Nybro kommun, vi har fatt ekonomin i balans och redovisar for tredje aret i rad
ett positivt resultat. Med 75,7 miljoner kronor i resultat for 2017 klarar vi med marginal maélet
om 98 procents nettokostnadsandel. Det &r bittre dn budget 28,5 miljoner. Det &r tack vare ett
gott jobb ute i forvaltningarna, l4gre rintekostnader och att de finansiella intdkterna dkar som
vi kan redovisa detta resultat.

Den positiva befolkningsutvecklingen fortsétter och vi blir ytterligare 95 nya kommuninvanare
under 2017. Det ir positivt och tyder pd att fler tycker att Nybro kommun é&r attraktiv och vill
bositta sig hir. En positiv befolkningsdkning stéller stora krav pa tillgdng till boende. Det &r
glddjande att vi nu har flera byggprojekt som ar startade och fardigstillda. Vart kommunala
bostadsbolag NBAB tar ett stort ansvar men vi har ocksa privata aktérer som bygger och fortatar
med ldgenheter. Detta gor att kommunen ar 1 full fird med att ta fram fler planer for fler
bostider. Arbetet for 6kat bostadsbyggandet borjar sa smatt ge resultat.

Nir vi blir fler invénare sa 0kar behovet av service och efterfragan av olika tjénster. Det skapar
fler forutsdttningar bade for befintliga foretag och for nya foretag att etablera sig och bidra till
ett mer levande Nybro. Den positiva spiral som fas av tillvixt 4r mycket betydelsefull bade pa
kort och lang sikt. Med fler invanare okar dven skatteintékterna som 1 sin tur ger kommunen
storre och battre mojligheter att utveckla kommunens verksamheter och service till invénarna.
Som jag ser det dr det mycket positivt att befolkningen 6kar. Tack vare den kan vi fortsitta att
aktivt utveckla kommunen.

Vi kraftsamlar de tillgéngliga ekonomiska resurserna med fokus pa barn, unga och éldres
forutséttningar for ett tryggt och gott och vérdigt liv.

Véra verksamheter fortsitter att leverera god service, och fina utmirkelser som bidrar till att
satta Nybro kommun pd kartan. Jag &r stolt och glad 6ver alla kompetenta och professionella
medarbetare.

Vi har under &ret fortsatt det intensiva arbetet med byggnationen av nytt modernt
demenscentrum vid Kvarnbacken. Véar hemtjanst fungerar bra och vi kan erbjuda bra
dldreboenden och aktiviteter for vara dldre. Viktigt dr det ocksé att vara éldre upplever sin
vardag som positiv och att vi stottar de anhdriga som gor en fantastisk insats.

Vi har under aret utokat antalet avdelningar inom forskolan i Alsterbro, Flerohopp och Nybro.

Vi har kopt in ladcyklar till véara forskolor vilket mojliggor att de kan forflytta sig pa ett smidigt
och snabbt sitt for att ge barnen naturupplevelser och forstirka sprakutvecklingen.

Vi har jobbat tillsammans med berdrda aktorer for att fortsdtta utveckla Pukeberg och
Svartbdcksmala till attraktiva besoksmal. Vid arsskiftet var vi fardiga med den stora saneringen
av omrddet runt Pukeberg och detta 6ppnar nya moéjligheter i omradet.
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Vi har mgjliggjort satsningen i Orrefors Park genom att sdlja fastigheterna pé glasbruksomréadet
till Ingemar Andersson. Vi har ocksa kopt in skog i Orrefors for att fa ett téitortsndra
rekreationsomride 1 samhillet.

Vart arbete for att 6ka tryggheten i var kommun har fortsatt.

Vi har bl.a. haft ett trygghetsskapande projekt dir externa viktare funnits pa plats i Nybro
kommun nattetid sju dagar i veckan. De observationer som véktarna gjort har sammanstéllts
varje morgon i en rapport som ldmnats till kommunen och polisen. Utifran rapporterna kunde
vi konstatera att viktarnas nérvaro och synlighet haft en positiv inverkan och skapat ett lugn.

Kommunen har ocksé genomfort ett antal trygghetsvandringar tillsammans med polisen. Vi gor
vart yttersta for att hela Nybro kommun ska bli en kommun dér ménniskor trivs och kinner sig
trygga, det dr var hogsta prioritet.

Vi har fortsatt vért arbete for att f Svenska Kraftnét att grdva ner den planerade 400-kv
ledningen mellan Ekhyddan och Hems;jo.

Nybro Energi ér i full gang med fiberutbyggnaden pa landsbygden. Runt om i kommunen finns
ett stort engagemang for denna viktiga del av vér infrastruktur.

Viért néringsliv dr en viktig forutsittning for ett gott liv och en bra omfattande service.

Ett stort antal foretag har nyanstillt och investerat madngmiljonbelopp i sina verksamheter i
kommunen. Vi har aktivt jobbat for att forbéttra kommunens néringslivsklimat och det &r med
gliddje jag konstaterar att Nybro kommun aterigen kléttrar i Svenskt Néringslivs ranking och
Syna AB tilldelade Nybro andra platsen 1 Kalmar 14n 1 2017 ars tillvaxtindex.

Sist men inte minst har vi beslutat om en ny Vision for Nybro kommun.

Under aret har arbetet med en visionsoversyn for kommunen genomforts. Vi har haft en stor
méngd aktiviteter for att samla in underlag for hur ménniskor som bor och verkar 1 var kommun
ser pa framtiden och vad vér identitet dr. Aktiviteterna véande sig till invanare, foreningar,
foretag, elever, anstéllda och fortroendevalda. Minst 1600 personer har involverats pa olika sétt
via enkéter och dialogmoten.

Med trygghet, nyfikenhet och nytinkande bygger vi en ny bro till framtidens storre Nybro!!

Ett stort tack
Jag vill ge en mycket stor eloge och ett stort TACK till alla anstdllda, fortroendevalda,
foreningsliv, néringsliv och invanare i Nybro kommun for ett engagerat arbete under 2017!

Christina Davidson (C)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Omvirldsanalysen omfattar internationellt, nationellt och lokalt perspektiv 2017 och framét. Det &r
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) bedomningar i Ekonomirapporten oktober 2017 och
Konjunkturinstitutets Konjunkturléget december 2017 som anvénts for de internationella och
nationella perspektiven.

Internationellt

Den ekonomiska utvecklingen internationellt har stirkts under hosten 2017 och BNP-tillvéixten okar.
Recessionerna i Brasilien och Ryssland dr 6ver och i Kina har tillvéxten tagit fart. Tillvéxten i Kina
beror pa en expansiv ekonomisk politik. I euroomradet har de flesta linderna haft god tillvaxt och
dven Storbritannien har klarat sig trots Brexit.

Nar kapacitetsutnyttjandet 6kar blir behoven av nyinvesteringar storre. Det finns dessutom ett
uppdémt behov av att ersitta tidigare investeringar. Detta medfor att investeringarna kommer driva
tillvixten i bland annat euroomrédet, vilket ar positivt for Sveriges exportniring.

Arbetslosheten har minskat i euroomradet, men ar fortfarande hogre 4n innan finanskrisen. Detta gor
att lonedkningarna inte tagit fart och europeiska centralbankens inflationsmél kommer inte uppnas
forrdn mot slutet av 2019. USA ligger langre fram i konjunkturcykeln och arbetsldsheten ar nu i niva
som vid tidigare konjunkturtoppar.

Nationellt

Utvecklingen i den svenska ekonomin har varit stark och bade produktionen och sysselséttningen har
okat snabbt. Utvecklingen véntas fortsitta dven under de narmaste kvartalen. Det 6kade
investeringbehovet i euroomradet stirker ocksé den svenska ekonomin och dédrmed blir den svenska
exporten en viktig drivkraft 2018. Detta ihop med en expansiv finanspolitik kommer BNP-tillvixten
vara fortsatt hdg och arbetslosheten kommer att falla.

Osikert dr dock hur bostadspriserna kommer att utvecklas. De senaste manaderna har dessa fallit och
kommer detta fortsdtta kommer det fa negativa konsekvenser for den ekonomiska tillvaxten.

Industrin kommer produktionen att fortsatt vara hog och dven 6ka under 2018. Efterfragan for den
svenska exporten fortsitter 6ka och den relativt svaga kronan medfor att exporten &r en viktig motor.
Investeringarna inom industrin kommer att 6ka i och med det hoga kapacitetsutnyttjande och ger
diarmed ocksa ett bidrag till den ekonomiska tillvéxten.

Antalet arbetade timmar har 6kat starkt under 2017 och kommer att fortsitta dven under 2018. Den
okade sysselsittningen har medfort brist pa arbetskraft inom stora delar av niringslivet. Aven inom
den offentliga sektorn finns bristyrken. Det finns stora matchningsproblem vilket gor att
arbetsldsheten troligen inte kommer falla sa mycket mer framover.

Lonedkningarna har varit dimpade pé drygt tva procent under 2017. Daremot har I6nerna dkat mer i
den kommunala sektorn, vilket beror till viss del pa riktade satsningar.

KPIF-inflationen har stigit sedan 2016 och legat runt tva procent under 2017. Uppgangen beror till stor
del pé dkade energipriser.

Skatteunderlaget har vuxit snabbt sedan 2015 i och med den 6kade sysselséttningstillvaxten.
Utvecklingen kommer att forsvagas aren framét.
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Framtiden

SKL har inte gjort ndgon egentlig prognos for de kommande aren frén 2019 och framat utan gjort
antagandet att Sverige efter en tid i hogkonjunktur gér in i konjunkturell balans. Tillvixttalen for BNP
blir darfor betydligt lagre jaimfort med tidigare, men ligger ungefar sdsom BNP har utvecklats
historiskt. I de berdkningar SKL gjort rdknar de med att den offentliga konsumtionen véxer relativt
snabbt. Kommunsektorns kostnader kommer att viixa snabbare &n skatteunderlaget vilket beror pa det
demografiska trycket. Bdde antalet barn och dldre dkar aren framover.

Sveriges Kommuner och Landsting gor bedomningen att det blir en svagare utveckling 2019 och
2020. Men det &r svart att veta exakt hur linge hogkonjunkturen haller i sig eller om nedgéngen
kommer fortare. Den béttre tillvixten i omvérlden talar for fortsatt hogkonjunktur, & andra sidan sé
kan den internationella utvecklingen snabbt vinda. Aven den inhemska utvecklingen &r svar att
bedoma da det finns ett antal osdkerhetsfaktorer, exempelvis bostadsbyggandet och hushéllens hoga
beldning.

Nedan finns en del nyckeltal som faktiskt visar tidigare &rs utfall, men ocksé de prognoser for aren
framaét.

Nyckeltal

Procentuell fordndring om inget annat

anges

;"1“7’““1““““5““‘“’ december 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BNP, kalenderkorrigerad 3,0 2,7 3,0 2,1 1,4 1,3 1,4
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 2,1 1,7 1,9 0,9 0,3 0,0 -0,1
Arbetsloshet, procent av arbetskraften 6,9 6,7 6,0 6,2 6,3 6,4 6,7
KPIF 14 2,0 1,8 1,8 2,1 2,0 2,0
Skatteunderlagsprognos, cirkulir

17:68 december 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2020
SKL dec 4,8 3,5 32 3.4 3,9 15,7
ESV, nov 4,5 3,1 3,7 3,4 32 15,5
SKL sep 4.4 3.4 3,5 3.8 3,9 16,0
Regeringen sep 4.8 34 4,0 3,9 17,1

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorn har de senaste tio aren haft positiva resultat. Realisationsvinsterna har 6kat,
aterbetalning frdin AFA och dkade riktade statsbidrag dr en forklaring till de goda resultaten.

Investeringarna har okat kraftigt de senaste dren och kommer dven framover att 6ka. Det beror pa att
bostéder och verksamhetsfastigheter som byggdes pé 60- och 70-tal nu behdver renoveras eller byggas
nytt. Den 6kade investeringsvolymen medfor 6kade kostnader for avskrivningar och drift och kommer
ta en allt storre del av kommunens driftbudget. Investeringarna kan finansieras genom uppléning,
avskrivningar och/eller positiva resultat. Ett annat sétt &r att sdlja anléggningstillgangar, vilket varit
aktuellt de senaste aren och framfor allt bostéder inom allménnyttans besténd.

Det demografiska trycket kommer att 6ka med ett genomsnitt pa 1,4 procent per ar de kommande tio
aren. Aren 2017-2021 ligger genomsnittet pa 1,5 procent per ar. Jimfort med 2000-2015 som
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genomsnittet var 0,6 procent per ar.

Pensionskostnaderna kommer att 6ka kraftigt 2018 och 2020 i och med att avséttningarna for
formansbestdmda pensioner blir allt hogre, vilket ocksé péverkar de sociala avgifterna.

Kommunsektorn stér infor utmaningar de kommande &ren da det demografiska trycket 6kar samtidigt
som skatteunderlagets tillvéxt blir lagre. Flyktingmottagandet kommer ocksé péverka och det dr
viktigt att snabba pa integreringen. De 6kade investeringarna r ytterligare en faktor. SKL menar
ocksé att det kravs effektiviseringar pd en helt annan nivé an tidigare.

Nybro kommun

Kommunens befolkningsstruktur och dess fordndringar 6ver tid &r viktiga planeringsforutsittningar for
en god samhillsbyggnad. Nedanstdende tabell visar hur antalet fédda och avlidna samt flyttnettot har
varierat over tid.

1980 1990 2000 2010 2014 2015 2016 2017
Fodda 201 283 168 204 195 194 220 259
Déda 292 276 243 230 231 257 265 237
Fodelsedverskott 91 7 -75 -26 -36 -63 -45 22
Inflyttade 693 834 720 988 1313 1264 1710 1336
Utflyttade 624 719 763 885 1055 1174 1111 1273
Flyttnetto 69 115 -43 103 258 90 599 63
Folkokning 22 122 -118 77 225 40 557 95
Folkmingd 21 636 20978 19 785 19 653 19 714 19 754 20 311 20 406

Nybro kommun 6kade invénarantalet med 95 personer, fran 20 311 till 20 406 personer under 2017.
Det var 1 336 personer som flyttade in och 1 273 som flyttade ut, ett flyttnetto pa 63 personer. Under
aret foddes 259 barn och 237 personer avled, ett fodelsenetto pa 22 personer. Nybro hade ett
fodelsedverskott 2017, vilket inte skett pd ménga ar. I Kalmar lén var det enbart Kalmar och Nybro
kommun som hade fodelsedverskott.

I tabellen nedan visas folkmangd per ar fordelat pa tre aldersgrupper.

Ar 0-19 20-64 65-w Totalt
2013 3982 10 657 4850 19 489
2014 4030 10 772 4912 19714
2015 4084 10 722 4948 19 754
2016 4371 10 988 4952 20311
2017 4533 10 876 4997 20 406

I alderskategorin 0-19 ar kar befolkningen under perioden 2013-2017 med 551 personer. Aven i
aldern 20-64 ar okar antalet invanare och med 219 personer. I dldern 65 &r och uppat dkar ocksa
antalet invanare med 147 personer. En total forindring pa 917 personer sedan 2013. Okningen av
antalet invanare 2016 &r det hogsta pd ménga &r och antalet invénare &r snart i nivd med 1990-talets
invanarantal. Aven 2017 6kade antalet invinare och positivt ir att fler barn fods, vilket medfort att
kommunen har fodelsedverskott.

Kommunens befolkning blir dldre och genomsnittséldern for kommunen &r 43,8 ar mot rikets 41,2 ar,
dvs. 2,6 ér dldre (OBS! 2016 ars statistik).

Det finns fler mén dn kvinnor i Nybro, sa dven i riket och i Kalmar 14n. Andelen mén &r 50,9 procent
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och kvinnor 49,1 procent i Nybro och i riket 50,2 respektive 49,8 procent. I Kalmar ldn &r andelen méin
50,5 och kvinnor 49,5 procent. Andelen mén i Nybro kommun, Kalmar lén och i riket &r ganska
ofordandrat mot 2016.

Forutom den fordndring som sker i befolkningen har Nybro kommun de senaste dren tagit emot ett
stort antal asylsokande. Vid en 6gonblicksbild den 30 november 2016 fanns 743 registrerade
asylsokande i kommunen av dessa var 492 vuxna och 251 barn exkl. ensamkommande barn. Under
2015 mottogs 338 nyanlidnda, varav 212 vuxna, 126 barn mellan 0-17 ar exkl. ensamkommande barn
och 98 ensamkommande barn. Under januari till och med november 2016 mottogs 298 nyanlénda,
varav 177 vuxna, 121 barn mellan 0-17 ar exkl. ensamkommande barn och 6 ensamkommande barn.
Statistiken hérror sig frin de berdkningar som kommunen erhéllit utifrén flyktingvariabeln i
vélfardsmiljarderna och som kommer att betalas ut 2017 och fram till 2020. Darefter kommer
kommunen enbart erhélla statsbidrag utifran befolkningsantal.




._.a.
-

w2 NYBRO KOMMUN

i

(

Malavstamning kommunfullmaktiges mal

Vision 2030 - 'med sikte pa 25 000"

&ia.

Mybro kommun har 25 coo invdnare och ar i centrum
i Glasriket mallan Kalmar och Vaxjo

Hela nybrokommun kannetecknas av hallbarhet i alla avseenden
- ekologiskt, ekonomiskt. kulturellt och socialt

Malomraden:
Karnverksamhet

Kommunfullmaktiges mal:
All vard, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssakrad

Malet ér delvis uppnatt.

Uppdraget att na en god och kvalitetssdkrad vard, skola och omsorg uppnas delvis. Varje forvaltning
arbetar med verksamhetsforbéttringar och sékrad kvalitet utifran respektive speciallagstiftning.
Verksamheterna préglas av god kinnedom om dess uppdrag, engagemang och ambition i kombination
med en kostnadsmedvetenhet.

Alla forvaltningar arbetar pa nagot sitt med stdndiga forbattringar. Det sker antingen i form av
kvalitetssdkrande processer, organisationsoversyner, grupputveckling eller genom digital forstarkning
som planeringssystemet IntraPhone eller intranitsprojektet.

Resultat vid arsbokslutet visar fortsatt

e att antalet hemtjanstpersonal som hjilper den dldre under 14 dagar ar lagt. [ Nybro kommun
far en hemtjénsttagare i genomsnitt besok av elva personer och i riket &r genomsnittet femton.

e att handldggningstiden for att fa ett ekonomiskt bestand ytterligare minskat och idag har en
snitttid om 9 dagar. Det ska séttas i relation till snittiden métt i dagar géillande riket vilket ar
16 dagar.

e att véantetiden i snitt (dagar) for att fa plats pa ett dldreboende fran ansokan till erbjudande om
plats dr fortfarande lang d v s 127 dagar. I riket &r snittiden 57 dagar.

e att vintetiden (dagar) for dem som inte fatt plats for sitt barn inom forskoleverksamheten pa

onskat placeringsdatum dr idag 24 dagar vilket dr en forbattring mot foregaende ar.

att tillgéngligheten ar fortsatt god via telefon och e-post.

att forskolan har minskat antalet barn i1 grupperna och per heltidsanstélld.

att Nybros gymnasieskola tillhor landets 25 % hogst rankade.

att for biblioteket har goda forutsittningar att kunna erbjuda ett varierat mediebestand som

préglas av allsidighet och kvalitét. Féljande omréden ligger till grund f6r beddmningen.

e att Kulturskolan levererar undervisning i musik, dans och bild av hog kvalitet.

Foljande stora utvecklingsarbeten pagar

o Intrandtsprojektet vilkens intentioner &r att vara en kommunikations- och arbetsarena med
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syfte att underlitta och stddja informationsutbyte, kommunikation och samarbete for
kommunens samtliga verksamheter.

e Forsta insats som resurs (FiR) &r ett samverkansprojekt mellan Omsorgen och
rdddningstjansten.

e Planeringsarbetet for nya Kvarnbacken har paborjats.

e Trygg hemgéng. Ett koncept som innebér att den som har stora behov av hemtjénst efter
sjukhusvard kan fa omfattande hjélp i hemmet den forsta tiden efter hemkomst, innan den
ordinarie hemtjénsten tar &ver.

e Omfattande samarbete med Skolverket i syfte att stirka nyanldndas ldrande.

Utmaningar

e Insatsen for korttidsboende for barn inom skélig tid.

e Grundskolan inom Nybro kommun uppvisar vikande resultat d v s dalar manga placeringar
uppvisar samre resultat pa flertalet matpunkter.

e Fortsitta forvaltningarnas utvecklingsarbete med att synliggor processer for kvalitetssakring.

e Samordning 6ver verksamhets- och forvaltningsgranserna som t ex teamsamverkan eller
profession.

e Planering av genomf6randeplanen.

e Rekrytering till yrken som sjukskoéterska, socionom, ldrare eller sommarvikarie.

e [okalanpassningar inom Larande- och kulturs verksamhetsomréde.

e Fortsatta svarighet att i Nybro centralort tillgodose behovet av forskoleplatser.

e Utbildningsverksamhet fri fran krankande behandling och mobbning. Den dkande andelen
inkomna anmélningar indikerar en oro i verksamheterna, men ocksa pa att antalet elever som
har svarigheter socialt och emotionellt 6kar.

e Bristi 6verlimning av inkomna anmaélningar fran forvaltning till nimnd uppmaiarksammades
vid Skolinspektionens regelbundna tillsyn. Som ett resultat av det dndrades rutinen for
overlamning till ndmnd, fran Gverldmning fyra ganger per ér till 6verldmning vid varje
sammantréde.

e Utvecklad och mangsidig kommunikation gentemot invanare vid fordndring i verksamheter.

e Forbyggande och étgirdande insatser for ogiltig franvaro.

Nyckeltal Maluppfyllnad
. 2. Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon 109,8 %

far ett direkt svar pa en enkel fraga?

3. Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de fir ett gott bemotande nir 95,06 %
de via telefon stillt en enkel fraga till kommunen?

10. Hur ménga olika personer besoker en éldre person med hemtjinst under en 126,67
14 dagars period?

11. Hur ménga barn per personal ér det i kommunens forskolor? (planerad) 111,54%
17 A. Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i kommunen i de nationella proven? 94,74%
17 B. Vilket resultat nar elever i arskurs 3 i kommunen i de nationella proven? 101,45%

18. Andelen behoriga elever till ett yrkesprogram.

— 21. Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen inom 4 ar inkl IM.
— 22. Vilka kvalitetsaspekter finns inom sirskilt boende?
-

26. Vilket omsorgs- och serviceutbud har hemtjénst finansierad av kommunen?

29. Vilket serviceutbud finns inom LSS grupp- och serviceboende? 113,58%

Kommentar

Resultaten for Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende visar pa 9 av 10 poster en forbattring jamfort med foregéende ar.

Aktiviteter planeras utifrén individens behov, de dr darfor mojligt att planera aktiviteter efter kl. 21. Personalens schema

10
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Nyckeltal Maluppfyllnad

anpassas efter verksamhetensbehov.

e  Individen medverkar till att planera matsedel och handla livsmedel efter sin formaga, rutiner finns i individens
genomforandeplan och arbetsbeskrivning.

e Vikan erbjuda individanpassat stod och om det dr behovet att aktiveras utanfor bostaden en gang per dag sa tillgodoser vi det

e Under 2017 har alla individer i vara boenden mgjlighet till internet uppkoppling, kostnader for abonnemang star individen
sjalv for.

. Pa 2 av gruppbostdderna finns en gemensam brevléda dit posten levereras, men alla boende har ett eget brevinkast i sin dorr,
Ovriga har egen brevlada dit posten levereras.

e  Alla individer har kan bestimma 6ver vilken mat som serveras, personalen pa bostiderna arbetar med delaktighet och
inflytande for de boende.

. Alla boende har mojlighet att ta emot besdk efter 21, inget regelverk hindrar.

e Vi har de senaste tva aren utbildat all personal i lagaffektivt bemotande och det har slagit igenom pa detta sitt genom att stodet
ar mer individanpassat och brukarnas behov har blivit &n mer tillgodosedda, det &r dock en bit kvar.

. Vi kan numera erbjuda boende som sambo vid behov och nér det intréffar skapar vi rutiner kring det som géller for just det

boendet.
29. Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad 83,33%
insats/utredning
. 31. Hur stor del av befolkningen far forsorjningsstod? 73,81%
Aktiviteter

Uppdrag 2015:11 Trygghetsboende

Dé kommunen saknar eget boende for dldre med tillgang till service och gemenskap bor en handlingsplan upprittas for att realisera en
sadan boendeform under paborjad mandatperiod.

Senaste kommentar

Arbetet med att skapa trygghetsboende i Nybro pagar.

Verka for en kommunévergripande systematisk och strukturerad samverkan for att frimja socioekonomiskt arbetsstt.

Senaste kommentar

Arbetet ingdr i HUT-gruppens framtagande av Program for Hallbar utveckling.

Bredda barnomsorgen pa obekvam arbetstid.

Senaste kommentar

Kvillis har skapats. Just nu finns inge behov av nattis.

Malomraden:
Demokrati

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att de har goda maéjligheter att paverka kommunens
utveckling

Mialet iir uppnatt.

Framtidens kommun lever och utvecklas i partnerskap med kommuninvénare och andra aktdrer.
Uppdraget att, for invanaren, skapa forutsittningar och goda mojligheter till pdverkan av kommunens
utveckling startar med god insyn. Detta arbete pagér stidndigt och har under éret ytterligare utvecklats.

Det handlar om att pa olika sétt och i olika forum dela information om allt fran utvecklingsprojekt
patdnkta som pagéaende, att visa pa resultat, positiva som negativa, till att standigt halla en
forbattringskultur levande. Ett lyckat arbete ger goda forutséttningar till verksamhetsutveckling och 1
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sin tur en gott varumérke. I detta sammanhang blir kommunikation och dialog barande delar, bade
internt och externt.

Flera insatser gors externt och internt for att visa pa det som gors eller pagar i kommunen. Resultaten
for detta arbete visar pa stadig och stabil utveckling. Olika insatser gors i syfte att stirka dialogen
mellan kommun och invéanare eller arbetsgivare och medarbetare. Insatserna handlar inte bara om att
stirka perspektiv som inflytande och delaktighet utan dven om att forma och utveckla en god och
fortroendefull dialog.

Samverkansavtalet mellan Nybro kommun och Nybro nérpolisomrade, vilket har resulterat i
fem trygghetsvandringar.

Stod till Talangjakt for ungdomar mellan 7-18 dr 1 Fryshusets regi.

Beviljat stipendium ur Hans Nyvall och Ingrid Hasselgrens fond till en ungdom for fortsatta
studier i London.

Enkater med fokus pé information, tillgdnglighet och bemétande.

Nytt och forbattrat intrandt med fokus pa bland annat god och varierad intern kommunikation.
Fritidsgédrden Mejeriets programgrupp som arrangerar och beslutar om konserter och
arrangemang.

Ett matrad pa sérskilt boende i syfte att att fora dialog runt maten, paverka och ha 6nskemal.
Hemtjanstens samarbete med Trygg hemgdng.

Utmaningar

Synliggorande av hur och pé vilket sétt invanarnas/brukarnas synpunkter paverkar och omsétts
till verksamhetsutveckling.

Hantering och upprittande av genomforandeplaner for brukare i sérskilt boende i syfte att bl a
sikerstilla delaktighet och paverkan.

God och varierad extern kommunikation d v s rdtt kommunikationskanal till ratt malgrupp vid
rétt tillfalle.

Aldreplan

Kostnaderna for 6kade tolktjénster, vilket dr en garanti for att ménniskor kan vara delaktiga
och kunna uttrycka sina behov och sin asikt.

Barn och elevers uppfattning om huruvida de har delaktighet och inflytande dver dagen i
forskola och skola.

Erbjuda en larandemiljo som é&r lustfylld och som uppmuntrar och tillvaratar barnens &sikter
och intressen vid planering av verksamheten.

e Digital delaktighet
Nyckeltal Maluppfyllnad
1. Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel friaga via e-post far 113,95 %

svar inom tva arbetsdagar?

. 13. Hur god dr kommunens webbinformation till medborgarna? 108,86%

. 14. Hur vil mojliggér kommunen for medborgarna att delta i kommunens 145,61%
utveckling?

. 15. Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och inflytande éver 112,5%

kommunens verksamhet?

19. Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8.

25. Hur néojda édr brukarna med sitt sirskilda boende?

27. Hur néjda édr brukarna med den hemtjéinst de erhaller? 103,26%

12
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Malomraden:
Kommun att bo och leva i

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att Nybro kommun ar en attraktiv plats att arbeta, leva
och bo i

Malet ér delvis uppnitt.

Nybro kommun &r tydlig i sin ansats att vilja skapa god attraktivitet, bAde som plats och som intern
och extern aktdr. Har ska foretag vilja etablera sig, verka och utvecklas. Det ska finnas attraktiva,
trygga och trivsamma boende- och livsmiljoer, goda studiemdjligheter, ett dynamiskt néringsliv, vl
utbyggda kommunikationer liksom en nérhet till natur- och kulturupplevelser.

Nybro kommun &r arbetsgivare at ca 1 900 medarbetare. Under hdsten antogs en policy som ocksé

innehéller en avsiktsforklaring vilken anger forhallningssitt, varderingar och grunder som ska styra
och vigleda arbetet for en framtidsorienterad arbetsgivarpolitik. Handlingsplan finns uppréttad och
aktiviteter pagér.

Tillsammans med olika aktorer pdgar insatser av olika slag och pa olika nivéer, bland annat sker
foljande:

e Utbyggnad av och marknadsforingssatsning géllande Svartbacksmala och Pukeberg vilka
syftar till att 6ka upplevelsen av att vara en attraktiv plats att arbeta, leva och bo i.

Projekt "Samlad arbetsdag" - kommunens sérskilda boenden.

Integrationsinsatser som syftar till inkludering och meningsfull sysselséttning for nyanlanda.
Utbildningskonceptet Broa dver med riktade insatser tillsammans med kommunens naringsliv.
Lokalt infrastrukturrdd som syftar till att fora en dialog kring vilka insatser som behdvs for att
utveckla kommunens, ldnets och regionens infrastruktur och kommunikationer.

Pégaende fiberutbyggnaden pa landsbygden i regi av Nybro Energi.

e Utvecklingsprogram for kommunens chefer

e Mentorsprogram

Resultat

e Kvive- och fosfortransporten i Alsteran och Ljungbyan har minskat sedan foregéende ar
e Gott bemotande och kvalitativ handldggning gillande foretagsklimatet.

Utmaningar

Rekrytering - omsorg och utbildning.

Bostédder — hyres- och bostadsratter.

Vintetiden for att fa en plats pa dldreboende.

Plats pa onskat placeringsdatum inom forskolan.

Trygghetskinslan — invénare, politiker och medarbetare
Myndighetshandlédggningen géllande uppf6ljning av placerade barn.

Nyckeltal Maluppfyllnad

4. Oppettider utover vardagar 8-17 pa bibliotek, simhall och 98,28 %
atervinningsstation.

. 5. Hur stor andel av de som erbjudits plats inom forskoleverksamheten far 51,67%
plats pa onskat placeringsdatum?

6. Hur ling ir viintetiden (dagar) for dem som inte far plats for sitt barn inom 120%
forskoleverksamheten pa onskat placeringsdatum?

13
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Nyckeltal Maluppfyllnad
. \ 7. Hur ling ér vintetiden i snitt (dagar) for att fa plats pa ett dldreboende fran -22,81%
ansokan till erbjudande om plats?
. } 8. Hur ling ir handliggningstiden i snitt (dagar) for att fa ekonomiskt bistand 143,75%
vid nybesok?
\ 9. Hur trygga kinner sig medborgarna i kommunen? (Ta bort) 85,96%
\ 30. Andelen forvirvsarbetare i kommunen. 94,94 %
\ 37. Hur stor dr andelen inkopta ekologiska livsmedel? 93,9%
} 3?. Hur ser medborgarna pé sin kommun som en attraktiv plats att leva och bo 93,33%
pa?
— - Motivation (Index, HME)
— - Ledarskap (Index, HME)
— - Styrning (Index, HME)

Aktiviteter

Fragan giftfri milj6 i kommunen ar angelédgen och bor prioriteras. Att under 2015-2017, ta hinsyn till Regeringens proposition ’Pa vig
mot giftfri vardag — plattform for kemikaliepolitiken for att na miljokvalitetsmalet ”Giftfri miljo”.

Senaste kommentar
Arbetet pagar inom forskoleverksamheten.

Utred kostnader for inrdttande av nya demensplatser, vilket 4r mest férdelaktigt, renovering eller nybyggnation?

Senaste kommentar

Kvarnbacken stéingdes for all verksamhet 2017-04-24. Efter 25 april har alla kunder fétt korttidsplats pa Frojdekulla, Stallgarden eller i
Madesjo. De som tidigare arbetade pa Kvarnbacken har fétt nya arbetsplatser.

2017-08-07 paborjades renoveringen av byggnaden och det arbetet berdknas vara klart under senhdsten 2018 med inflyttning i november
manad.

Under ombyggnationen arbetar omsorgsforvaltningen med planering av verksamhetsinnehéll, rekrytering av personal samt inte minst
inventarieplanering.

Senaste kommentar

Det lokala lararlonelyftet inarbetades i den ordinarie 16ne6versynen och ér avslutad.

Senaste kommentar

Uppdraget har pagatt under 2017 och ska avrapporteras i borjan pa 2018.

Malomraden:
Naringslivsutveckling

Kommunfullmaktiges mal:
Foretagarna ska uppleva att Nybro kommun ar en attraktiv kommun att verka i
Malet ér delvis uppnitt.

Uppdraget med att synliggéra Nybro kommun som attraktiv kommun for foretagare att verka och vixa
1 pagér standigt. Naringsliv och Myndighet har under en léngre tid gjort gemensamma insatser
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gentemot kommunens néringsliv. Insatserna har kretsat kring bra vardskap med fokus pé service och
rattssdkerhet. De externa insatserna har fortsatt att fokuserat pa ett antal strategiska frédgor som
utveckling av stadskérnan, nya foretag och tydligare profilering av kommunen.

Utmaning
e Vidmakthalla god och utvecklande dialog med redan befintligt néringsliv.
e Vidmakthalla en god, effektiv och kvalitetssidkrad drendehantering.
e Insatser som stimulerar till nyforetagande.
e Insatser som stimulerar de viletablerade foretagen till utveckling och/eller tar vara pa deras

erfarenheter.
Malet ér delvis uppnitt.

e Resultaten visar pa en klart positiv trend. De storsta forbéttringarna syns gillande attityder och
service till foretagen, tillampning av lagar och regler, information och dialog. Kommunens
upphandling har en nigot negativ trend och foretagens uppfattning om medias attityder till
foretagande.

e En framgangsfaktor &r att vi till fullo har fullfoljt den beslutade handlingsplanen finns god
dialog och service for ett gott foretagsklimat. Det interna arbetet som pagér genom samverkan
over enhetsgrinser, forvaltningar och kommunala bolag. En annan dr verksamhetens fokus pa
ett gott klimat och utvecklande relationer i det personliga métet ger positiva resultat. Har
spelar foretagsbesoken viktig roll, men dven de riktade frukost- eller lunchmétena.
Foretagsbesok gors gemensamt av kommunledning, ledande politiker och berdrda tjanstemén.

e Vi genomfor minga aktiviteter i samverkan med flera samarbetspartner. Ett samarbete dr med
Nybro Foretagsgrupp. Med medel fran SydostLeader driver vi nu utbildningskonceptet Broa
Over. Satsningen omfattar 100 personer i det lokala niringslivet och foreningslivet och syftar
till att utveckla en positiv samarbetskultur och framtidsanda genom kompetenshdjning. Forsta
utbildningsgenomgangen dr genomford med 50 deltagare och nédsta omgéng startar varen
2018.

e Utmaningen ar fortsatt att skapa ett gott och héllbart samspel mellan attityder, regler,
institutioner och kunskaper som finns i foretagarens narmiljo.

Nybros néringsliv gar bra, foretagen gor nyinvesteringar, anstiller och utvecklar.

Insatserna som gors inom Naringsliv syftar att i mdjligaste man underlétta for foretag att starta, vixa,
bidra till hogre tillvéxt som i sin tur leder till hogre vélstdnd och starkare valfard.

Den nidra samverkan som finns mellan fysisk planering och néringslivsutveckling syftar till att 6ka
attraktionskraften for bade foretag och invénare. Insatser gors for att i mojligaste man underlétta for
foretag att véxa, bidra till hogre tillvaxt for att i sin tur leda till hogre valstand och starkare valfard. Ett
axplock av Naringslivsenhetens insatser gentemot foretagen ar;

e synliggérande av samarbetspartners inom omradet kompetensutveckling och affarsutveckling.
e att forenkla och underlétta kommunikationen nér det géller tex: myndighetsutovning,
informationssokning for foretagsetablering, lediga lokaler och/eller 1dmplig planlagd mark till
foretag eller for att hitta rétt kontakt i var kommunala organisation.
Naringslivsenheten agerar som en foretagslots och ska vara en kommunal service som fungerar som en
lank mellan foretagare och kommun. Den ska forenkla och underlétta kommunikationen néir det géller
tex:

myndighetsutovning

information infor foretagsetablering

visa pa lediga lokaler och/eller lamplig planlagd mark till foretag
lotsa till rétt kontakt i den kommunala organisationen

verka for kompetensutveckling i regionen
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Utmaningar &r fortsatt att arbeta fram strategier och genomfora for néringslivets utveckling integrerade
i en dvergripande plan for kommunens utveckling. Detta med syfte att stimulera till ytterligare
nyforetagande hos vara unga, mojliggora for viletablerade foretag att utvecklas och pa samma ging
synliggdra Nybro som etableringsort.

Nyckeltal Maluppfyllnad
. 32. Antal nya foretag som har startats per 1.000 invinare i kommunen? 51,92%

33. Vad ger foretagarna for ssmmanfattande omdome om foretagsklimatet i 98,61%

kommunen?

Malomraden:
Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal:

Nybro kommun ska ha en god ekonomisk styrning

Malet ér delvis uppnatt.

Malet om 98 procents nettokostnadsandel uppnds dé nettokostnadsandelen ar 94 procent.

I resultatet har 31,6 mnkr omfordelats fran balanskontot integrationsmedel till verksamhetsintakt.

Némndernas resultat -0,7 mnkr. Kommunstyrelsen gor ett dverskott pa 0,8 mnkr. Teknik- och
samhéllsbyggnadsndmnden gor ett Gverskott pa 0,3 mnkr, omsorgsndmnden ett underskott pa -0,7
mnkr och individ- och familjendmnden -1,5 mnkr. Lérande- och kulturnimnden i niva med budget.
Overférmyndarnimnden gor ett dverskott pa 0,3 mnkr.

Avtalstroheten uppndr inte malet om 95 procent. Utfallet dr 88 procent. Arbetet med att fa fram allt
fler avtal tar tid. Men detta likvdl som de interna inkdps- och upphandlingsutbildningarna kommer
forbéttra avtalstroheten.

Sjukfranvaron fortsatt hog, men arbete pagar for att den ska minska.

Nyckeltal Maluppfyllnad
. Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag 95,92%
Kommentar
Malet uppnas.
[ ] Soliditet
Kommentar

Soliditeten var 38,4 procent vilket &r béttre dn vid arsskiftet 37,1 procent. Det goda resultatet bidrar till detta.

P Riktpunkt for utfall i relation till budget. 106 %

Kommentar
For kommunen som helhet uppnar man malet. Totalt for nimnderna finns en litet underskott pa 700 tkr.

. Prognostiserat resultat och/eller resultat i bokslut far ej 6verstiga 100 procent. 106 %

Kommentar

Malet dr uppnatt.

. Riktpunkt for utfall for investeringsredovisningen i forhéllande till beslutad 69 %
budget
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Nyckeltal Maluppfyllnad

Kommentar
Investeringarna utgjorde ca 68 procent av budgeten. Totalt investerades det for 74,3 mnkr och budgeten var pa 107,9 mnkr.

Antal anstillda arsarbetare per 1000 invanare 93,13 %

Kommentar
Miits i oktober respektive ar och avser tillsvidareanstillda arsarbeten i Nybro kommun..
Antalet arsarbeten var i oktober 2017 1 740 (6kat 54 &a). Invénarantalet var 20 358 (okat 298 inv.).

. Personalomsittning under viss period 105,33 %

Kommentar

Personalomséttningen har 6kat jamfort med 2016. Métt pa hela aret har den externa personalomséttningen okat fran 9,8 % till 10,1 %
2017. Marknaden slar igenom, och det géller bland annat yrkesgrupper som pedagoger och omsorgspersonal.

. Avtalstrohet 93

Kommentar
Utfallet efter november dr 88 procent mot mélet 95 procent. Ingen av nimnderna uppnar malet i december.

. Hilsotal - total sjukfranvaro 56 %

Kommentar

Hilsotalet 7,2 % avser sjukfranvaro under november manad. Motsvarande ménadsrapport 2016 var utfallet 7,4 %.

. Sjukskrivning 28 dagar eller mer 33,43 %

Kommentar

Den langre sjukfranvaron ar nu 5,83 % jamfort med 5,34 % samma period foregaende ar.

. Sjuktillfillen, upprepad korttidsfranvaro 70,8 %

Kommentar

Upprepad korttidsfranvaro varierar, motsvarande period foregaende ar visade 6,38 % jamfort med 6,46 nu, dvs i stort sett lika andel.

. 15. Vad ir kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan? 107,04%

— 19. Kostnad per betygspoing 117,95

— 22. Kostnad for de elever som inte fullféljer ett gymnasieprogram.

. 23. Vad kostar en plats i kommunens sérskilda boende? 18,26%

. 26. Vad ir kostnaden per vardtagare inom hemtjinsten i kommunen? 104,85%
34. Hur hégt ir sjukpenningtalet bland kommunens invinare? 97,52%

Aktiviteter

Uppdrag 2015:1 Fastighetsbolag

Utred en bolagisering av kommunens fastigheter som kan hanteras langsiktigt och yteffektivt, med succesivt anpassade marknadsméssiga
hyror och en egen budget. I avvaktan pa eventuell bolagisering ska internhyror inforas.

Gé igenom kommunens samtliga fastigheter och uppritta en forteckning av de fastigheter som kan forséljas, dir kommunen inte har egen
verksamhet eller 4r nddvindiga i Gvrigt att styra Gver.

Senaste kommentar

Bolagiseringen av fastigheterna pagér och det kvarstar en del sasom att reglera kopeskilling, fastighetsreglering m.m. Detta kommer att
pagé under 2018.

Uppdrag 2015:9 Konkurrensutséttning

Utred kostnader for inkdp av tjénster inom mark och service. Samtidigt provas 1opande om redan utlagd verksamhet kan atertas till
kommunen till en lagre kostnad.

Senaste kommentar

Utredningen om mark och service ar avslutad och de kommer kvarsta i kommunal forvaltning.
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Aktiviteter

2016:2 - Att utreda och foresla alternativa sétt att finansiera framtida investeringar t ex forséljning av fast egendom.

Senaste kommentar
Avrapporterad 2017.

2016:3 - Att arbeta fram ett lokalférsdrjningsprogram med tillhdrande normer f6r kommunens samlade lokalbestidnd och behov.

Senaste kommentar
Ett lokalforsorjningsprogram har tagits fram for larande- och kulturndmnden. Arbete pagér att ta fram motsvarande for dldreomsorgen.

Senaste kommentar

Arbetet pagdr och mote ska hallas med ett antal kommuner for att se hur ett samarbete kan utvecklas.
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Finansiell analys

Resultat - kapacitet

Arets resultat och god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och ett sétt att belysa
detta r att studera det 16pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppné god ekonomisk
hushallning &r budgeten. Namndernas forméga att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna &r en
grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning innebir att
dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala valfard och inte forbruka den
formogenhet som tidigare generationer byggt upp. Resultatet maste darfor vara tillrackligt hogt for att
dels virdesékra det egna kapitalet och dels tdcka kommande pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor
ocksé finnas en marginal som klarar oférutsedda hdndelser och risker, till exempel negativ
skatteutveckling, eventuellt infriande av borgensataganden och ovintade kostnadsdkningar.

Kommunallagen kriver att kommunen formulerar finansiella mél, for att betona att ekonomin &r en
restriktion for verksamhetens omfattning. Vidare kriavs mal for verksamheten som &r av betydelse for
god ekonomisk hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de
finansiella malen. Nybro kommuns definition av god ekonomisk hushallning ar att nettokostnaderna
ska hogst uppga till 98 procent och att investeringarna ska sjilvfinansieras.

I kommunfullméktiges beslutade styrprinciper framgér huvudprinciper for styrningen och dess
grundldggande principer.

e God ekonomisk hushallning - tillgéngliga ekonomiska resurser &r en ram for mojlig
verksamhet och tilldelad ram ska héllas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns bésta &r 6verordnat enskilda verksamheters
och bolags behov och dnskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivéer i organisation kring resurser och mal
samt i undantag genom uppdrag som ges under 10pande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket sdtt som uppfoljning
sker under aret.

Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella malen aterfinns i sarskilt avsnitt for mélavstdmning.

Arets resultat uppgér till 75,7 mnkr, vilket ir ett bittre resultat in foregiende ar (24,2 mnkr) och béttre
an budgeten (28,5 mnkr). Under dret har m&nadsvisa prognoser tagits fram och resultatnivderna har
varierat.

Néamndernas resultat dr -0,7 mnkr. I nimndernas resultat dr integrationsmedel pa 31,6 mnkr inrdknade.
Den positiva avvikelsen pa 47,2 mnkr mot budget (28,5 mnkr) bestér av foljande:

Olika potter sdsom for hyror, l6ner, resurstilldelning 20,9 mnkr

Finansiella intdkter KLP, Kommuninvest, m.m. 14,4 mnkr

Finansiella kostnader 6,9 mnkr ldgre dn budget

Avskrivningarna -0,4 mnkr hogre

Néamnderna -0,7 mnkr

Lagre pensionskostnader 0,8 mnkr

Semesterloneskulden -2,2 mnkr mot budget

Kostnader for forsékringsskador, 6kad bevakning m.m. -12,9 mnkr
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Reaforlust skog, inventarier -0,1 mnkr och KLP -1,0 mnkr
Hogre skatteintdkter 21,5 mnkr, framfor allt erséttningen for flyktingvariabeln i statsbidraget.
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Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Avrets resultat, 103 208 21,4 242 75,7
kommunen

Balanskravsresultat, 12 -16,1 142 15,1 68,7
kommunen

Arets resultat, 19,9 3.9 413 32,7 85,3
koncernen

Koncernens resultat uppgér till 85,3 mnkr. Ett béttre resultat jamfort med 2016 som uppgick till 32,7

mnkr. Det d&r kommunens goda resultat som till storsta del bidrar &ven till koncernens resultat.

Balanskravsavstamning

Den kommunala ekonomin har historiskt under flera perioder befunnit sig i ett besvarligt lage. Fran

och med ar 2000 infordes det sa kallade balanskravet, vilket innebér att kommunerna ska ha en

ekonomi i balans. Arets resultat uppgar till 75,7 mnkr, men efter justeringar for reavinster/forluster

och synnerliga skél, sa &r balanskravsresultatet 68,7 mnkr.

Fran 2013 fanns -1,2 mnkr kvar att aterstélla och fran 2014 -16,1 mnkr. I och med 2015 ars resultat
aterstar endast 3,1 mnkr att aterstilla fran tidigare &r. Detta blev éterstéllt i sin helhet i och med 2016

ars resultat.

I och med resultatet for 2017 finns mdjlighet att gora avsattning till resultatutjamningsreserven. Beslut

om detta tas i kommunstyrelsen och i kommunfullméktige.

Mnkr

2013

2014

2015

2016

2017

Avrets resultat enligt
resultatrakningen

10,3

-20,8

24,2

samtliga
realisationsvinster/forluster

-13,5

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

medel till
resultatutjimningsreserv

medel fran
resultatutjimningsreserv

synnerliga skél - &ndrad
RIPS-rénta

2,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-synnerliga skal
- avsittning fortroendevald
pension

11,9

0,0

0,0

Arets
balanskravsresultat

-16,1

14,2

Balanskravsunderskott
fran tidigare ar

0,0

-1,2

-17.3

Summa

1,2

17,3

3,1

Balanskravsresultat att
reglera

0,0

-17,3
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Olika kostnaders andel av skatteintakter och kommunal utjamning
(nettokostnadsandel)

En forutsittning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan 16pande intékter och
kostnader. Viktigt dr dé att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande 16pande kostnader
tar 1 ansprék av skatteintdkter och kommunal utjdimning. P4 lang sikt krévs dé att minst 2 procent finns
kvar for att finansiera nettoinvesteringar och for att mota fordndrade ekonomiska forutsattningar.
Nybro kommuns mal ar 2 procent eller omvint en nettokostnadsandel pa 98 procent.

Nettokostnadsandelen har 2017 minskat sedan arsskiftet. Fran 97,8 procent till 93,7 procent.
Verksamhetens nettokostnader har gatt fran 94,5 till 90,7 procent. Avskrivningarna dr 4,5 procent och
finansnettos andel ir -1,5 procent. Aven om nettokostnaderna for verksamheten minskar s& har de 6kat
men ticks till stor del av olika statsbidrag. Aven det generella lirarlénelyftet och div. andra riktade
statsbidrag 0kar ocksa nettokostnaderna, men dé bidrag erhalls sé ar nettot ldgre. Finansnettot &r
betydligt battre och beror pa dkade finansiella intdkter i fran KLP och Kommuninvest, men dven pa att
de finansiella kostnaderna minskar tack vare lagre rantekostnader.

Malet om 98 procent av nettokostnaderna &r uppfyllt.

% Kommunen 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens

nettokostnader 92,0 97,7 93,0 94,5 90,7
Jamforelsestorande

poster 2,2 0,0 09 0,0 0,0
Avskrivningar 43 4,7 4,7 4,7 4,5
Finansnetto 0.4 -0,3 -0,7 -1,4 -1,5
Nettokostnadsandel 98,9 102,1 97,9 97,8 93,7

Nettokostnads- och skatteintaktsdékning

Nettokostnaderna 6kade med 6,3 procent och skatteintidkterna 6kade med 10,7 procent jamfort med
2016. Totalt har nettokostnaderna 6kat med 24,9 procent och skatteintikterna med 28,0 procent sedan
2013. En del i 6kningen beror pa 6kade kostnader for integrationen, men som kompenseras med dkade
statsbidrag. Fler riktade statsbidrag 6kar ocksé bade pé intékts- och kostnadssidan, exempelvis
generellt lararlonelyft, minskade barngrupper i forskolan, 6kad bemanning i dldreomsorgen m.fl.

21



TT NYBRO KOMMUN

i
[l
I
]

12,0%

10,0%

8,0%

E

E

6,0%

40

-1 I
0,0% III —_—

2015 2014 2015 2016 2017
-2,0%
m Nettokostnader proc dkning W Skatteint3kter proc Skning
Personalkostnader

Niamnd/styrelse, mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelse 52,2 55,4 57,6 60,9 65,1
Teknik- och

samhéllsbyggnadsnamnd 86,3 88,2 92,4 94,9 98,1
Myndighetsndmnd 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3
Omsorgsnamnd 207.,5 2104 216,5 2212 2334
Individ- och

familjendmnd 174,6 1753 184,6 206,9 213,6
Lérande- och

kulturndgmnd 2553 271,3 281,8 310,6 352,7
Revision 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Overformyndarnimnd 5.1 5,6 6,0 9,2 10,2
Summa 781,1 806,9 839,5 904,3 973,6

Personalkostnaderna utgor en stor del av kommunens kostnader och for 2017 uppgick de till 973,6
mnkr och utgjorde 68,7 procent av bruttokostnaderna exkl. kapitaltjanstkostnaderna.
Personalkostnaderna 6kade med 7,7 procent mellan 2016 och 2017.

Antalet tillsvidareanstéllda 6kade med 44 &rsarbetare mellan 2016 och 2017. Det dr ldrande- och
kulturnimnden som oOkat antal arsarbetare, se avsnittet under personal och personalstruktur.
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Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

2013 2014 2015 2016 2017
Investeringar kommunen,
mnkr (exk] VA) 59,7 76,3 33,5 38,9 74,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 139,9 90,1 340,7 305,4 239,3
Investeringar koncernen, 74.6 2174 382.5 295.6 2285
mnkr

Nér den 16pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrdckligt stor andel av
skatteintékter och kommunal utjdmning sé att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna
medel. Det &r summan av rets resultat, avskrivningar och avséttningar som utgdr det finansiella
utrymmet for investeringar som kommunen kan gora utan att ta upp nya lan eller minska befintlig
likviditet. Detta bendmns sjdlvfinansieringsgrad.

Nybro kommun investerade under 2017 f6r 74,3 mnkr och storre genomforda investeringar under aret
ar 16,6 mnkr i verksamhetslokaler. Investeringar i gator och végar har gjorts med 5,8 mnkr och parker,
lekplatser och naturreservat med 1,8 mnkr. Rdddningstjénsten har investerat for 1,0 mnkr. Utgifter for
IT- och systeminvesteringar 1,7 mnkr och IT-satsning pa skolan 6,5 mnkr. Omsorgsnamnden har
investerat 1,8 mnkr och en del av det &r det nya planeringsverktyget. Individ- och familjendmnden har
investerat for 1,5 mnkr. Budgeten for investeringar ar 107,9 mnkr f6r 2017 och det ar bland annat
investeringarna pa teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden som inte blivit gjorda. De har nyttjat 65
procent av sin investeringsbudget.

Koncernen har investerat for 228,5 mnkr under 2017 och i bolagen det &r framfor allt investeringar i
fastigheter, fiber, va m.m.

Kommunens finansiella mal om att sjidlvfinansiera investeringarna till 100 procent har uppnatts i
bokslutet. Vilket beror pa det positiva resultatet, men ocksa pa att investeringsnivan ar lag.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditet &r ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsformégan pa 14ng sikt. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill sdga med skatteintékter, eller hur
stor del av kommunens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och
exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrikningen. Frdn och med 1998 redovisas
tidigare intjinad pensionsskuld som ansvarsforbindelse utanfor balansridkningen och enbart nyintjdnad
pensionsskuldsokning bokfors som avséttning i balansrdkningen.

Soliditet, % 2013 2014 2015 2016 2017

Kommunens
soliditet exkl.
pensionsétagande 39,2 37,4 35,8 37,1 38,4

Kommunens
soliditet inkl.
pensionsédtagande -8,6 -9,9 -5,3 -1,8 7,2

Koncernens
soliditet, exkl.
pensionsdtagande 27,4 26,9 23,9 234 24,2

Koncernens
soliditet, inkl.
pensionsédtagande 2,7 3,0 5,0 6,4 10,2
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Soliditeten, exkl. pensionsétagande uppgar till 38,4 procent och &r béttre dn 2016 dé den var 37,1
procent. Att dven ta med pensionsatagandet i nyckeltalet speglar battre kommunens langsiktiga
finansiella utrymme. Kommunens soliditet, inkl. pensionsatagande uppgar till 7,2 procent och har
forbittrats sedan 2016 d& den var -1,8 procent. Aven om det egna kapitalet har 6kat i och med det
positiva resultatet s& har &ven summa tillgangar gjort detta. De likvida medlen har 6kat, vilket beror pé
att 2015 aterbetalade AFA premier med 9,2 mnkr och kommunen erhéll tillfalligt generellt statsbidrag
pa 56,3 mnkr for flyktingsituationen. Av detta statsbidrag har en del avsatts till resultatet 2015 med 4,1
mnkr, for 2016 med 15,3 mnkr och f6r 2017 med 31,6 mnkr. Resterande del har bokforts som
kortfristig skuld till 2018. De likvida medlen &r hogre jamfort med 2016 och ingen nyuppléning har
gjorts.

Koncernens soliditet, exkl. pensionsatagande uppgér till 24,2 procent och inkl. pensionsatagandet till
10,2 procent.

Den del av de totala tillgangarna som finansierats med frimmande kapital benimns
skuldsattningsgrad. I skuldséttningsgraden ingar avsittningar, 14ng- och kortfristiga skulder.

Skuldsittningsgrad, % 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunen 60,8 62,6 64,2 62,9 61,6
Koncernen 72,6 73,1 76,1 76,6 75,8

Kommunens skuldséttningsgrad &r 61,6 procent. Avsittningarna och de kortfristiga skulderna har dkat
medan de langfristiga skulderna har minskat.

I koncernen har skuldséttningsgraden minskat frén 76,6 procent vid arsskiftet till 75,8 procent.
Okningen av l&ngfristiga skulder beror pa uppléning for att finansiera kraftvirmeverket. Samtidigt har
tillgangssidan okat i och med anldggningen.

Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten déar kassalikviditeten utgors av
omsittningstillgdngarna (exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet
overstiger 100 procent innebér det att de likvida medlen dr hogre &n de kortfristiga skulderna och
ricker till att betala de skulder som forfaller inom den nirmaste tiden.

Kassalikviditet, % 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunen 96,2 79,9 90,4 101,0 118,1
Koncernen 110,8 75,0 92,6 91,9 125,0

Nybro kommuns kassalikviditet dr 118,1 procent och har forbéttrats de senaste aren. De likvida
medlen och placerade pensionsmedlen har okat likvél som de kortfristiga skulderna. Investeringar har
gjorts for 74,3 mnkr som har finansierats med egna medel och inte genom upplaning. Forbéttringen av
kassalikviditeten 2015 beror pé aterbetalningen fran AFA pa premier med 9,2 mnkr och generellt
statsbidrag for flyktingsituationen med 56,3 mnkr. For 2017 sa 6kade fordringarna och placerade
pensionsmedel. De likvida medlen 6kade jamfort med 2016. De kortfristiga skulderna har 6kat. Men
omsittningstillgdngarna 6kade mer &n de kortfristiga skulderna varfor kassalikviditeten 6kade.
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I koncernen har kassalikviditeten okat fran 91,9 procent vid arsskiftet till 125,0 procent.
Omsittningstillgangarna har okat i jamforelse med de kortfristiga skulderna som minskat.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma métt men lagret ar inkluderat.

Balanslikviditet, % 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunen 116,0 94,2 101,0 111,8 126,9
Koncernen 1334 90,4 103,0 102,7 1353

Balanslikviditeten &r 126,9 procent 2017. De likvida medlen har 6kat likvél som placerade
pensionsmedel. Aven de kortfristiga skulderna har dkat. Se ovan kassalikviditeten.

Balanslikviditeten 1 koncernen har 6kat sedan arsskiftet till 135,3, se kassalikviditet.

Rorelsekapitalet (omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder) ér ett matt pA kommunens
finansiella styrka.

Riekaiel 2013 2014 2015 2016 2017
mnKkr

Kommunen 359 -13,9 3,3 39,9 112,8
Koncernen 79,8 -25,4 11,3 11,0 147,7

Rorelsekapitalet minskade 2014, men 6kade 2015 och 2016. For 2017 okade rorelsekapitalet betydligt.
Se ovan kassalikviditeten.

I koncernen &r den 147,7 mnkr en stor 6kning sedan 2016.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling ar intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebér att
rantekostnaderna overstiger ranteintakterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme negativt
ifrdga om kommunens mojligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunen -6,0 2,6 6,7 14,8 18,4
Koncernen -30,1 -18,2 -11,5 -6,5 -1,7

Senaste rens riinteutveckling har varit positiv for kommunen och koncernen. Ar 2017 #r finansnettot
18,4 mnkr, vilket dr en forbéttring sedan 2016 da den var 14,8 mnkr. Det l4ga ranteldget &r fordelaktigt
for kommunen och en del 14n har skrivits om under tiden med légre rénta som f6ljd. Finansiella
intikterna har ocksé 6kat tack vare Kalmar lins pensionsforvaltning. Okad utdelning, reavinst och
ranteintékter har medfort 6kade intékter till kommunen.

Réntekostnaderna har minskat betydligt och den genomsnittliga laneréntan var 0,26 procent
(Kommuninvest) och 0,60 procent (Swedbank). Snittrdntan totalt 0,31 procent mot foregdende ar 0,63
procent. Fran och med 1 januari 2018 sé& &vertar AB Nybro Brunn en del av kommunens fastigheter
och déirigenom dven lanen som é&r tecknade i Kommuninvest.
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P& Swedbank finns fyra lan som 16per pa och har tre manaders villkorsperiod for rantan.

Koncernens finansnetto var 2017 -1,7 mnkr mot -6,5 mnkr 2016.

Budgetféljsamhet och prognossakerhet

En viktig del for att nd och bibehélla en god ekonomisk hushallning &r att det finns god
budgetfoljsamhet i kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de senaste aren.

Budgetfoljsamhet, Prognos, juni eller Diff. prognos - Diff. budget
mnkr Budat aug. Rl utfall - utfall
2013 -4,3 52 10,3 5,1 14,6
2014 0,9 -25,6 -20,8 4,8 -21,7
2015 1,0 -4,0 21,4 25,4 20,4
2016 17,8 25,3 24,2 -1,1 6,4
2017 28,5 47,4 75,7 28,3 47,2

Kommunplanen som beslutades i juni 2016 for 2017 hade ett ekonomiskt resultat pa 16,6 mnkr. Vid
avstimningen av densamma i december var det budgeterade resultatet 38,0 mnkr. Nar Kommunplanen

for 2018 beslutades i juni 2017 forstarktes budgeten 2017 med 6 mnkr for individ- och

familjendmnden. Tilldggsbudget beslutades for teknik- och samhillsbyggnadsndmnden med 3,5 mnkr
och det budgeterade resultatet forédndrades till 28,5 mnkr. Under éret har prognoserna for nimnderna
sviangt bade uppat och nedat. Delarsprognosen var 47,4 mnkr och resultatet har forbattrats betydligt
sedan dess, vilket till storsta delen beror pé finansforvaltningen. Okade finansiella intikter och ligre
finansiella kostnader har bidragit till det positiva resultatet. Dessutom har 31,6 mnkr erhallits som
generellt statsbidrag for flyktingsituationen som forbittrat nimndernas resultat. Se Arets resultat for

fler detaljer.

Némndernas avvikelser har varierat over aren, men totalt har de gatt med underskott vilket forsvarar
mdjligheterna for kommunen att nd kommunfullméktiges mal om god ekonomisk hushéallning. For

2017 var namndernas resultat -0,7 mnkr.

I tabellen nedan redovisas respektive nimnds avvikelse mot budget.

Namndernas 2013 2014 2015 2016 2017
avvikelser, mnkr

Kommunstyrelse 2,5 0,9 0,5 2,2 0,8
Teknik- och

samhéllsbyggnadsndmnd 3,7 -0,7 0,1 4,6 0,3
Myndighetsndmnd 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Omsorgsndmnd -12,0 -8,6 -9,4 -4.4 -0,7
Individ- och

familjendmnd -3,9 3,0 0,6 -10,5 -1,5
Léarande- och

kulturndmnd -2,3 -0,5 0,9 0,0 0,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnimnd -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,3
Summa -17,2 -6,0 -7,4 -8,1 -0,7
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Underskott mot budget 2017 har individ- och familjenimnden och omsorgsnimnden med 1,5 mnkr
respektive 0,7 mnkr. Teknik- och samhillsbyggnadsndmnden tillsammans med myndighetsndmnden
redovisar ett overskott pa 0,3 mnkr. Aven kommunstyrelsen har ett dverskott pa 0,8 mnkr, likvil som

overformyndarndmnden 0,3 mnkr. Larande- och kulturndmnden redovisar ett resultat i linje med

budgetram. Aven revision héller budgetramen. I nimndernas verksamhetsberittelser och i respektive

ndmnds redovisning ldmnas resultatanalys.

Nér det géller prognoserna under aret ar det ett omrade som bor stirkas ytterligare for att ha en god
finansiell kontroll och for att kunna uppna de ekonomiska malen.

Placerade pensionsmedel

I kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den
s.k. blandmodellen. Enligt denna ska pensionsforpliktelser intjdnade frdn och med 1998 redovisas som

skuld i balansridkningen och pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 ska redovisas som

ansvarsforbindelse. En ny kommunal redovisningslag ar pa gang. I denna finns forslag pa att dndra
redovisningen av pensionsforpliktelserna och att dessa ska redovisas i balansrdkningen i sin helhet.

Beslut om lagindringen har skjutits fram och ev. kommer den gélla frdn och med 2019.

Pensionsitaganden,

2013 2014 2015 2016 2017
mnkr
Avsittningar
intjénade fore 1998 4129 407,1 389,7 3759 341,0
Avsittningar
intjdnade efter 1997 25,5 35,4 36,4 35,0 38,6
Loneskatt 106,4 1074 1034 99,7 92,1
Total
pensionsskuld 544,8 549,9 529,5 510,6 471,7
Pensionsskuld per
invanare (tkr)
Nybro kommun 28,0 28,0 26,8 254 23,2
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Under 2013 bytte kommunen pensionsskuldsforvaltare fran SPP till Skandia. Pensionsskulden minskar

fran 510,6 mnkr 2016 till 471,7 mnkr 2017.

Finansiella
placeringar, mnkr

Tillgingsslag 2013 2014 2015 2016 2017
Aktier 42,0 46,1 56,3 58,4 64,8
Rintebérande 38,4 40,2 43,6 46,9 53,4
Upplupna

ranteintikter 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 1,8 48 1,7 5,7 3,6
Summa 82,6 91,4 101,9 111,3 122,1
Aktier 53,5 59,9 66,7 72,0 74,3
Riintebérande 39,4 41,1 433 46,6 54,0
Upplupna

ranteintikter 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 1.8 438 1,7 5,7 3,6
Summa 95,0 106,0 1119 124,6 132,2

Kommunen har satt in 50 mnkr till KLP AB, det lansgemensamma
pensionskapitalforvaltningsbolaget, och marknadsvérdet 2017 uppgar till 132,2 mnkr.

it:;'f“ade medel, 2013 2014 2015 2016 2017
Total pensionsskuld 544.8 549,9 529.,5 510,6 471,7
Finansiella

placeringar -82,6 914 -101,9 -111,3 -122,1
Summa éterlanade

medel 462,2 458,5 4276 3993 349,6

I tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar

avsedda for kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala sammanhang
som aterlan av pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 25,9 procent i avsatta medel

om man berdknar pé det bokforda virdet.
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Borgensataganden

Totalramen for generell borgen uppgar till 2 046,2 mnkr for bolagen. Hela utrymmet ér inte utnyttjat
utan uppgar till 1 325,9 mnkr. Okningen tillskrivs upptagande av 1an for kraftvirmeverket i Nybro
Viérmecentral AB.

Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunédgda

foretag 7672 7679 1067,7 1189,0 13259
Egna hem och

sméhus 35 3,1 2,8 2,5 2,3
Ovriga 2,8 2,6 2,9 0,3 0,3
Summa

borgensitaganden 773,5 773,6 10734 11918 1328,5
Borgensatagande 2017 Beviljat (kr) Utnyttjat (kr)
Nybro Kommunbolag AB 60 000 000 60 000 000
AB Nybro Brunn 392 000 000 16 400 000
Nybro Bostads AB 600 000 000 387 138974
Nybro Elnédt AB 229 659 848 174 500 000
Nybro Virmecentral AB 616 500 000 583 700 000
Nybro Energi AB 136 000 000 94100 000
Transtorpsfastigheter AB 12 000 000 10 150 000
Summa 2 046 159 848 1325988 974

Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2007 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per den
2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhéllande till storleken p4 medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgdngarna till 349 243 746 321 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 659 163 951 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 1 697 667 327 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett forlagslan pa 3,6 mnkr pé 30 &r som ldmnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7 mnkr.
Det totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening 2017-12-31 ar 17 742 600 kronor.
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Kanslighetsanalys

Nybro kommun paverkar av en méngd omvirldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi nagra exempel pa
handelser och dess effekter p4 kommunens ekonomi.

Kinslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehdjning/skattesankning) 41 500
1 ny invénare 50
1 procents ranteférandring pa lan 500
1 procents 16nedkning 9700
1 procents 6kning av dvriga kostnader 4500
10 nya heltidstjénster (30 tkr i manadslon, 39,17 procent i po) 5010
1 barn i forskolan 123
1 elev i grundskolan 102
1 elev i gymnasieskolan 141
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 67
1 LVU-placering i 6 manader 1089
1 LVM-placering i 6 manader 895

Sammanfattning

Resultatet 2017 dr 75,7 mnkr och uppnar mélet om 98 procents nettokostnadsandel. |
balanskravsavstdmningen justeras for bl.a. reavinster/forluster och synnerliga skél och da &r
balanskravsresultatet 68,7 mnkr.

Némndernas resultat 2017 ar -0,7 mnkr. Individ- och familjendmndens resultat &r -1,5 och
omsorgsndmndens -0,7 mnkr. Kommunstyrelsen har ett Gverskott pa 0,8 mnkr, teknik- och
samhillsbyggnadsnamnden tillsammans med myndighetsndmnden 0,3 mnkr och
overformyndarnimnden 0,3 mnkr. Ovriga ir i balans. Det ir av storsta vikt att nimnderna haller sin
budget for att resultatet for kommunen ska bli positivt och klara mélet om 98 procents
nettokostnadsandel.

Det ér till storsta del finansforvaltningen som bidragit till det positiva resultatet och dar bland annat
reavinster, ranteintakter och utdelnlng fran KLP varit positiva. Aven ligre rintekostnader har bidragit,
likval som ldgre kostnader for pensioner. Ett flertal potter har inte anvénts eller gatt med dverskott.
Dock har semesterloneskulden okat. Skatteintékterna har 6kat och framfor allt sa blev tilldelningen av
Vilfardsmiljarderna hogre dn budgeterat. Det dr dock inte hallbart att pé sikt forlita sig pé att
finanssidan tdcker upp underskotten pa ndmnderna, utan det &r nimndernas verksamhet som méste
klara budgetramarna for att kommunen i sin helhet ska fa en god ekonomi och ge ett 6verskott.

Nettokostnadsandelen &r 93,7 procent och klarar 2017 &rs méal som dr 98 procents nettokostnadsandel.

Malet om 100 procents sjdlvfinansiering av investeringarna ér uppnatt och investeringarna uppgér till
74,3 mnkr. En investeringsniva som &r nagot hogre dn tidigare ar. Investeringen i forskolan Skattkistan
skulle ha kommit igdng under 2015, men har nu kommit igang.

Koncernens resultat dr 85,3 mnkr. Det 4r kommunens goda resultat som till storsta del bidrar till
resultatet. Bolagskoncernens resultat dr 9,2 mnkr.
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Namnder och bolags resultatredovisning

I tabellen nedan redovisas respektive nimnd/styrelse utfall, budget och avvikelse 2017 och utfall for
2016.

Driftredovisning, tkr 2017 2016
Néamnd/styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 84 866 85 658 793 75294
Teknik- och

samhéllsbyggnadsnamnd 84 408 84 728 320 73 460
Myndighetsndmnd 413 447 34 374
Omsorgsndmnd 243 903 243253 -650 234 947
Individ och

familjendmnd 197 545 196 053 -1491 193 437
Lérande- och

kulturnamnd 403 052 403 072 20 378 442
Revision 952 952 0 952
Overformyndarnimnd 1 845 2148 303 2292
Total 1016 984 1016 313 -671 959 198

Investeringsredovisning

Investeringar 2017 2016
Nimnd/Styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 4671 7360 2 689 6456
Teknik- och

samhéllsbyggnadsndmnd 55405 84 720 29 135 21593
Omsorgsnamnd 1815 3326 1511 1521
Individ och

familjendmnd 1625 1814 189 701
Lérande- och

kulturnamnd 10 840 10710 -130 8601
Exploateringsverksamhet 0 4000 4000

Total 74 356 111 930 37575 38 480
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Namnder

Kommunstyrelse

Kommunstyrelseférvaltningen foljer 16pande upp hur 6vriga forvaltningar upplever dess interna stod
och styrning. Resultatet dr dverlag gott men innehéller forbéttringsomraden, vilka mots med dversyn
av arbetssitt, organisation och dialoger.

Forvaltningens dubbla uppdrag, att dels vara en intern serviceleverantdr dels vara styrande, &r
komplicerat och maste alltid bottna i acceptans hos alla berérda och god dialog. Det finns alla skl att
alltid arbeta utvecklingsinriktat och forvaltningen har identifierat en mangfald av forbattringsomraden
inom samtliga avdelningar som péafordrar uppmérksamhet och processledning. En tjénst som
kommunledningschef har tillsatts for att stirka kommunstyrelse som forvaltning och samordna
verksamheterna.

Ett 6vergripande strategiskt utvecklingsomrade dr kompetensforsorjning och “Talent management”
och arbete pagéar med projekt ”Attraktiv arbetsgivare” dér flera olika arbetsgrupper tillsammans med
personalavdelningen vaskar fram strukturer som ska frimja kompetensforsdrjning pa kort och lang
sikt.

I samarbete med andra linskommuner &r ett projekt inom e-tjanster i uppstart. Tillsammans ska sddana
tjdnster och deras tekniska 16sningar tas fram till nytta for invanarna.

Réddningstjansten arbetar med det s k "Breddade uppdraget” tillsammans med andra aktorer vari
bland annat bade interna och externa sakerhetsfragor bearbetas.

Internt och extern kommunikation ligger fortsatt mycket hogt pa prioritetslistan. Den vakanta tjénsten
som kommunikatdr dr aterbesatt sedan den 15 augusti.

Ny upphandlare ar anstilld sedan juli da upphandlingsfragorna tar allt mer tid i ansprak.
Ett antal nyrekryteringar har gjorts pa flera avdelningar da flera tidigare anstéllda har gatt i pension.

Néringslivsfragorna &r fortsatt mycket betydelsefulla och myndighetsforvaltningen och néringsliv har
haft en kontinuerlig dialog for att informera kommunens néringsliv pa bésta sétt. Syftet &r att gora det
enklare for foretagen att snabbt hitta rétt bland lagar och regler och f en 6verblick 6ver de kontakter
och tillstdnd som kan behdvas for verksamheten. Insatser har under aret gjorts for att olika aktdrer ska
"kroka arm" och samverka for ett attraktivt naringslivsklimat i Nybro. I dag finns en nira samverkan
med fysisk planering, myndighetsutovning och néringslivsenheten liksom till de kommunala bolagen.
Syftet ér att tillsammans 6kad attraktionskraft for foretag och invénare. Vi har kommunicerat till
néringslivet ménga av de utvecklingsprojekt som finns i kommunen via olika aktiviteter

Kommunstyrelsen och dess forvaltning verkar och arbetar malmedvetet for kommunens framtid dar en
gryende befolkningstillvixt lagger grund for vélfirden i Nybro. Utmaningarna aterfinns inom samtliga
kommunala verksamhetsomraden dar samspel och medskapande savil internt som externt blir
avgorande. Héri aterfinns vi kommunstyrelsens unika ansvar fér samordning, uppfoljning, ledning och
styrning.

Teknik- och samhallsbyggnadsnamnd

Baserat pa uppfyllnaden av nyckeltal for ar 2017 som redovisats i denna rapport kan féljande
konstateras:

Sju av Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens mal &r uppnadda:

e Maltiderna &r naringsriktigt sammansatta och frimjar goda matvanor och god hélsa
e Niérproducerade varor inom en omkrets av 15 mil samt ekologiska varor ska dka
e Trygga och aktiva invénare
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e Sjoar, vattendrag, vatmarker och grundvatten ska skyddas
e Ett rikt vaxt- och djurliv
e God och kvalitetssikrad service pa de tjénster vi tillhandahaller (mot néringslivet)
e Tilldelad ram ska hallas

Fyra av Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens mal ar delvis uppnatt:

God service

Utvecklad medborgardialog och utvecklat inflytande

God planeringsberedskap for bostdder och infrastruktur

En god och hilsosam livsmiljé (= "Ett hallbart Nybro" i FOP)
Tva av Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens maél har inte uppnatts:

e Inom- och utomhusmiljon ska vara kvalitetssdkrad

e God planeringsberedskap for verksamhetsomraden
Samhillsbyggnad arbetar med ca 14 uppdrag fran kommunfullméktige, kommunstyrelsen,
kommunstyrelsens arbetsutskott m.fl.

Teknik- och samhillsbyggnadsndmndens budgetram har under perioden 2012-2017 minskat med ca 7
miljoner kr. Nagon budgetpaverkande minskning av ndmndens ansvar och uppdrag har inte skett under
perioden, tvirtom har flera nya uppdrag &lagts ndmndens verksamheter, som dessutom samtidigt méste
spara in driftkostnadsdkningar.

Utvarderingen av den nya namnden och den nya samlade samhillsbyggnadsforvaltningen konstaterade
att verksamheten genomforts vil, men man limnade ocksa flera forslag for att utveckla verksamhet
och samarbete ytterligare. Detta kommer att sta i fokus under den nérmaste tiden genom att utveckla
processer, tydliggora ansvarsomraden och stirka samarbeten for att nd vara mal.

Planeringsverksamheten har forstérkts och kommer att utgé fran den nu faststéllda visionen, vilken &r
en forutsittning for att kunna arbeta vidare med de strategiska styrdokumenten.

Néamndens och forvaltningens frimsta utmaningar for framtiden ar att kunna bevara och fortsétta
utveckla attraktiva miljoer och tjanster for kommunens medborgare, sé att medborgare, foretagare och
foreningar upplever att Nybro kommun &r en bra och trygg plats att bo och leva pa.
Personalforsorjning, bade att rekrytera, att behalla kompetenser och att vara en attraktiv arbetsgivare
ar mycket angelédget. Det ar viktigt att skapa balans mellan férvantningar och ambitionsnivéer och att
tydliggora att vid konflikt mellan mal och medel géller medlen. Detta innebér att tillgéng till
ekonomiska och andra resurser sétter grans for méluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och
omfattning,.

Myndighetsnamnd

Myndighetsndmnden har en viktig roll i syfte att paverka sa att beroérda lagstiftningars &ndamal
uppfylls. Nimnden ska folja av kommunfullmaktige faststdllda mal och riktlinjer for nimndens
verksamhet, de foreskrifter for verksamheten som finns i lag eller annan forfattning.

Planen ér att tillsynsarbetet ska prioriteras med malet att flertalet av de planerade besoken och
aktiviteterna ska genomforas. Vi har under perioden fatt en klart stabilare personalsituation &n tidigare
och det kan vara ett resultat av det arbete vi lagt ned for att bli en attraktiv arbetsgivare. Det &r givetvis
en forutsdttning for att malen ska nas.

Némnden klarar sitt ekonomiska mal, &ven myndighetsverksamheten har i &r gjort ett positivt resultat.

Nya nyckeltal har anammats och de visar klart trenderna inom olika omrédden diar myndighetsndmnden
satt upp mal for verksamheten. Det dr av yttersta vikt att behovsbeddmning, tillgéngliga resurser och
verksamhetsplaner kvalitetssékras ytterligare!

Nycklar i detta kvalitetssdkrings- och forbattringsarbete ar att fortsiatta med kompetensutveckling pa
flera plan samtidigt som resurser tillfors och tydliga beslut om kvalitetsstyrning tas. Aven samverkan
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med andra kommuner har en viktig del i det framtida tillsynsarbetet. Detta pédtalas ocksé i de nationella
utredningar som tagits fram.

Omsorgsnamnd
Av omsorgsndmndens atta mal dr tva uppnadda:

e FEtt virdigt liv
e Aktiv och meningsfull tillvaro
sex delvis uppnédda:

Trygga vard- och omsorgsinsatser

Leva och bo sjélvsténdigt

Delaktighet och paverkan

Attraktiv arbetsgivare

Effektivt resursutnyttjande

En budget i balans

Haélso- och sjukvarden ska i samarbete med den sociala sidan paborja att gora riskbedomningar och
planera &tgirder i kvalitetsregister. Former for att anvidnda informationen i kvalitetsregister behover
utvecklas for att nd maluppfyllelse.

Det ekonomiska resultatet for 2017 ar - 650 tkr att jimfora med resultatet vid bokslut 2016; -4 400 tkr.

Stimulansbidrag for 6kad bemanning i dldreomsorgen péverkar resultatet positivt liksom den
budgettilldelning som kommit omsorgsndmnden till godo.

Verkstillande av omsorgsnamndens beslutade besparingsatgarder 2015 har i sin helhet verkstéllts.
Inforande av konceptet Trygg Hemgéng har varit framgéngsrikt och bidragit till att avvecklingen av
korttidsplatser ner till 16 har kunnat verkstillas.

Sjuktalen har sjunkit Gver tid i forvaltningen.

De frimsta utmaningarna for framtiden dr anpassade bostdder for den dldre befolkningen, sévil
sédrskilda boenden som trygghetsbostdder. Personalforsorjning, dels att rekrytera dels att behélla
kompetenser, att vara en attraktiv arbetsgivare ar angeldget. Inférande av vélfardsteknik &r en annan
angeldgen utmaning framat.

Forutom ett ekonomiskt resultat inom ram ar fortsatt systematik i kvalitetsarbetet de frimsta
arbetsuppgifterna framdver inom omsorgsforvaltningen.

Individ- och familjenamnd

Individ- och familjendmnden redovisar efter en justerad &rsprognos ett underskott pa -1,5 mnkr. I detta
resultat r inte integrationsverksamheten inkluderad. I juni fattade Kommunfullméktige ett beslut om
att tilldela Individ- och familjendmnden en ramokning p& 6 mnkr. Pengarna tilldelades OF for
kostnader till personlig assistans.

Central administration visar pé ett underskott med -2,3 mkr. Flera av dessa kostnader beror delvis pé
okade kostnader som inte funnits budgeterade centralt. Dessa dr bland annat sydostjouren, ATV,
Barnahus, IT-kostnader, foretagshilsovard.

Ekonomi och Vuxen redovisade ett 6verskott med 3,3 mnkr. Av budgeterade 16 279 tkr forbrukades
12 999 tkr vilket motsvarar 80 % av budgeterade medel. De framsta orsakerna till dverskottet &r att
ovriga kostnader visade ett 6verskott med 1 469 tkr. Har ingar tex forsorjningsstodet.
Personalkostnaderna hade ett 6verskott med 582 tkr pga sjukskriven personal. Dessutom lag LVM
kostnaderna langt under budget med 890 tkr.

Barn och Familj visar ett 6verskott med 0,6 mnkr. Som delvis beror pé intikter gillande
integrationsdrenden samt personalkostnader med anledning av att flera tjénster varit vakanta.

34



LT NYBRO KOMMUN

Familjehemsvérdens kostnader har varit ldgre an budget under hela éret, totalt sett gar
familjehemsvérden med ett 6verskott pad +492 tkr. Kostnaderna for Institutionsplaceringarna har varit
over budget och resultatet summeras till ett underskott i denna del med -569 tkr. Detsamma géller for
de konsulentstddda familjehemsplaceringarna dir resultatet summeras till ett underskott pa -414 tkr.

OF redovisade ett underskott pa -3,1 mnkr. Detta till storsta del p& grund av Bemanningsenheten som
resulterade i ett underskott pa ca 3,5 mnkr, samt barnverkstilligheten med ny korttid Stjirnan som ¢j
varit budgeterad fullt ut. Ramtilldelningen pa 6 mnkr resulterade i att personlig assistans endast gick
med underskott pa -1,4 mnkr efter hoga underskottsprognoser under forsta delaret pga. indragna
assistans ersattningar. Underskottet pa personlig assistans beror pa hogre personalkostnader dn
budgeterat och hor samman med bemanningsenhetens resultat. En annan stor faktor till att
underskottet dr ldgre 4n prognostiserat ar arbetet som genomforts stora delar av ret med uppdrag OF,
dér flera andra verksamheter gatt med dverskott samt att OF:s verksamhet pd Morgonstigen lades ned
171031.K6p av bemanningsenheten har minskat under aret med 2 000 timmar.

Individ- och familjendmnden kommer fortsitta att arbeta med intern och extern samverkan med fokus
pa utveckling av verksamheten och dirmed sammanhingande kvalitetsfragor. Detta kommer delvis
ske genom forvaltningens ledningsidé.

Nir det géller sjukfrdnvaron har siffrorna minskat géllande korttidsfrdnvaro som redovisade 3,9 % i
december.

Den stora utmaningen kvarstér inom integration som stéller nya krav pa att verksamheten skall
anpassa sig utifran nya forutséttningar gillande bade aldersupphdjningar, tillfalliga uppehallstillstand,
familjeéterforeningar och minskade statliga erséttningar. Bostad ar fortfarande en hogaktuell friga. Att
mota dessa méanniskor som dr i behov av hjélp, stod och insatser stéller stora krav pa medarbetarna.
Efterfragan pa stdd och hjélp via socialtjansten &r fortfarande hog.

Inom forvaltningen har det varit svart att rekrytera nya medarbetare detta har medfort ett 6kat tryck pa
de som finns i verksamheten. Det &r svart att med rekrytering av nya medarbetare sarskilt
socialsekreterare och chefer med erfarenhet.

Individ- och familjendmnden far avslutningsvis sammanfatta att iret varit ganska utmanande for
forvaltningen med stort underskott pa flera miljoner som stillt stora krav pa att alla medarbetare har ett
ansvar att bidra till forvaltningens effektivitet och malet att nd budget i balans.

Larande- och kulturnamnd

Den samlade och 6vergripande bedomningen ar att Larande och kultur i stora delar préiglas av en hog
ambitionsniva, en vilja till stindiga forbattringar, en 6ppenhet for att se brister och vilja att hitta
losningar. Méluppfyllelsen dr hog inom manga omraden.

Utbildningssektorn fortsétter att utmérka sig positivt nér det giller maluppfyllelse och resultat.
Motivationen i verksamheterna dr hog for att lyfta, utveckla, behélla och standigt forbattra dér det
behovs. Nybro kommun har haft mojlighet att ta emot manga nyanldnda barn och elever i
verksamheterna under en forhallandevis kort och intensiv period. Detta syns, &tminstone delvis, nar
betygsstatistik ska jdmforas dver tid och mot rikets snitt. Forutséittningar och ingangsvérde ar klara
paverkansfaktorer som kan belysas genom sérskild statistik, men bara till viss del. Andra faktorer
méste ocksa tas i beaktning nér kunskapsresultat ska analyseras. For samtidigt identifieras elever som
efter kort tid 1 Sverige lyckats klara delar av nationella prov eller som fér betyg i vissa dmnen vilket i
sig dr en framgéng, for den enskilde men ocksa for utbildningssektorn. Nér det géller elevernas
uppfattning om skolan dr den fortsatt positiv och 6ver rikets snitt. Antalet barn och elever dkar stadigt
vilket &r positivt och utmanande for att dven fortséttningsvis kunna erbjuda alla en god utbildning i
dndamalsenliga lokaler och med kompetent och erfaren personal.

Gymnasieskolan fortsétter att visa gott utfall i nationella jaimforelser. Vuxenutbildningen har statt infor
stora utmaningar, dels utifrén antalet vuxenstuderande som véntar p4 SFI-undervisning. men ocksa
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utifrén fordndrad organisation kring bidrag for viss vuxenutbildning som forsvarat planering och
langsiktighet.

Under 2017 har en &versyn av den centrala elevhilsan initierats. En modell for fordndrad organisation
ar under bearbetning och intentionen &r ett fortydligat uppdrag for centrala elevhilsan som trader i
kraft i samband med uppstarten av lasaret 2018/2019.

Fritidsgarden Mejeriet ar vl besokt och erbjuder aktiviteter av varierad karaktér. Bibliotekets
verksamhet héller fortsatt hog kvalitet. Biblioteket har blivit en viktig m&tesplats i1 integrationsarbetet
och flera olika satsningar har gjorts for att méta den nya malgruppen genom aktiviteter och anpassad
litteratur. Kulturskolan erbjuder varierad och kvalificerad utbildning. Malséttningen ar hog och
forbéttringsinsatser for att utveckla verksamheten ytterligare ar stindigt pdgdende. Allmankulturen ar
en viktig del i1 férvaltningen och kommunens arbete.

Forvaltningen har ett stort fokus pa kvalitets-/forbattringsarbete. En framgangsfaktor for
skolverksamheternas kvalitetsarbete har varit vigvalet att inforliva dven de statliga uppfoljningskraven
1 Stratsys-verktyget. Kvalitetsarbetets arshjul {6ljs till storsta del och processerna bidrar i storre
utstrackning till en battre uppfoljning, battre analyser och mer vélgrundade stillningstaganden vid
planering av aktiviteter och fokusomraden. Interaktionen mellan ndmnd och férvaltning upplevs av
forvaltningen som vl fungerande. Mal- och resultatstyrningen fungerar darmed allt battre. Under
2018 kommer ytterligare insatser att goras for att effektivisera mél- och resultatarbetet.

Kompetensnivan ar hog i personalstyrkan och en allt tydligare koppling mot aktuell forskning, erkédnda
framgéangsfaktorer etc kan skonjas i arbetet. Att bibehalla hog kompetens &r en av de storsta och
viktigaste utmaningarna i det fortsatta arbetet.

Arbetsmiljoarbetet har utvecklats t ex genom en mer utvecklad uppfoljning, sarskilda medel &r avsatta
av namnden, samt fler aktiva atgirder som ar genomforda.

Integrationsarbetet har till viss del gatt in i ett annat skede da andelen nyanldnda minskat. Fortsatt sker
inflyttning till kommunen i form av till exempel anhérigaterforening. Aven familjer som varit i
kommunen, ldmnat for andra boenden i andra kommuner, dterkommer nu efter att ha fatt
uppehéllstillstind och mojlighet att etablera sig.

Léarande och kultur tar ett stort ansvar for barn, ungas och vuxnas upplevelser av att véxa upp, leva och
bo i Nybro kommun. Men det 4r nér detta ansvar delas med andra kompetenser, forvaltningar,
organisationer, lokalt, regionalt och nationellt som verksamheten pé riktigt kan komma mélgrupperna
till del pa bésta mojliga sétt.

Overférmyndarnamnd

Nimndens mal
Forhindra rattsforlust.
Malet dr uppnitt.

I varje kommun ska det finnas en dverférmyndare eller en 6verférmyndarndmnd. Nybro kommun ar
virdkommun med gemensam dverformyndarndmnd for Emmaboda-, Nybro-, Torsds och Uppvidinge
kommuner.

Néamndens uppgift och mal ar att forhindra att personer som inte sjilva kan tillvarata sina rattigheter
drabbas av rittsforlust. Det kan vara omyndiga eller personer som pa grund av hog alder, sjukdom,
psykisk storning eller funktionsnedséttning inte kan bevaka sin ritt, férvalta sin egendom eller sorja
for sin person. For den som har behov av hjalp medverkar ndmnden till att god man, forvaltare eller
formyndare utses. Namnden kontrollerar sedan att de utsedda personerna fullgdr sina uppdrag pa ett
tillfredsstillande sitt.

Sikerstilla att uppdragen utfors pa ett tillfredsstillande sétt.
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Malet dr uppnitt.

Huvuduppgifterna for 6verformyndarndmnden ér tillsyn och kontroll 6ver gode mén, forvaltare och
formyndare, granskning av gode méns, forvaltares och formyndares &rsredovisningar. Faststillande av
arvoden till gode mén, forvaltare och férmyndare samt beslut om dessa ska betalas av kommunala
medel eller av den enskildes medel. Information till och utbildning for gode mén, forvaltare och
formyndare. Kontakter med myndigheter, domstolar, forvaltningar som ar berdrda av
overformyndarndmndens tillsyn i enskilda drenden.

Lénsstyrelsen i Ostergétland har den 23:e maj 2017 for den gemensamma nimnden konstaterat att det
finns en héllbar och vél fungerande organisation for verksamheten for de fyra kommunerna Nybro,
Emmaboda, Torsas och Uppvidinge. Handldggningen sker pa ett rattssékert och lampligt sétt i enlighet
med reglerna i bland annat forédldrabalken, formynderskapsforordningen och i lag om god man for
ensamkommande barn.

Hallbar utveckling

Nybro kommuns vision &r att hela kommunen ska kénnetecknas av hallbarhet i alla avseenden —
ekologiskt, ekonomiskt, kulturellt och socialt.

For att en utveckling ska vara hallbar krévs att vi inte systematiskt later ett av dessa omréaden,
(ekologi, ekonomi, kultur eller sociala fragor) bli férloraren i de val som gors, i stort och smétt.

Att vi, pa olika sitt, strivar efter en hallbar utveckling ar sjalvklart. Vi vill att framtidens invénare,
likavdl som vi hér och nu, ska ha en bra tillvaro, med forutsittningar for ett bra liv. For det kravs dels
att naturens mojligheter att ge oss foda, livsrum, frisk luft, rent vatten m.m. inte forstors och dels ett
samhille som ger trygghet, stod och god utbildning och som inte 1dmnar ménniskor utanfor.

I arbetet med héllbar utveckling krévs att alla hjalps at och bidrar just utifrén sin specifika verksamhet.
Det handlar om vad vi gér som t. ex. omsorg, skotsel av fastigheter och gronytor, distribution av rent
vatten, utbildning, kultur, stdd pa olika sétt. Det handlar ocks& om Aur vi utfor vart arbete. Da behover
vi stilla fragor som; Hur transporterar vi oss till vart uppdrag? Vad koper vi in for varor och tjénster?
Hur &r dessa producerade? Hur beméter vi ménniskor i var omgivning? Hur tar vi hand om avfall som
uppstar?

Linsstyrelsen i Ostergdtland har den 23:e maj 2017 for den gemensamma nimnden konstaterat att det
finns en héllbar och vél fungerande organisation for verksamheten for de fyra kommunerna Nybro,
Emmaboda, Torsas och Uppvidinge. Handldggningen sker pa ett rittssédkert och lampligt sétt i enlighet
med reglerna i bland annat forédldrabalken, formynderskapsférordningen och i lag om god man for
ensamkommande barn.

Tjénstegarantier

Tjanstegarantin dr av kommunen en offentligt deklarerad standardniva som beskriver vad
brukaren/invanaren kan forvénta sig av en kommunal tjinst, service eller verksamhet. Befintliga
resurser, metoder, organisation och kompetens utgér nivé for tjéinstegarantin.

Tjanstegarantierna ska vara tydliga, uppfoljningsbara och ha ett kvalitetsdrivande fokus. De &r en del
av kommunens kvalitetssystem. Genom att tydliggora tjénsterna, garantera en viss kvalitetsniva samt
att systematiskt atgdrda eventuella brister som uppstar i verksamheten syftar garantierna till att 6ka
fortroendet for kommunens verksamhet hos kommuninvénarna.

Kommungemensamma
Gott bemotande, god tillgéinglighet och insyn
Vi lovar dig

Vi lovar dig gott bemétande, god information och god tillgénglighet nér du vénder dig till oss i olika
frégor och édrenden.
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Med god tillgénglighet menar vi att du kommer att fa &terkoppling pa dina fragor via e-post och
telefon inom tva arbetsdagar och att vi meddelar dig om tiden blir lingre &n dessa tva dagar. Géller ¢j
vid ansokan eller anmélan.

Med god information och insyn menar vi att det finns samlad information pa kommunens webbplats
som beskriver hur verksamheten fungerar, vilka resultat som gors och hur du kan paverka. Pa sa sitt
vill vi ge dig mojlighet att vara delaktig i kommunens utveckling.

Vi forvantar oss

Vi forvéntar oss att du hor av dig till oss om du upplever att du inte fatt ett bra bemoétande i din kontakt
med kommunen.

Om vi inte haller vad vi lovar

En tjanstegaranti talar om vad du har rétt att forvinta dig av oss i olika fragor. Vi arbetar stindigt for
att forbattra oss och tar tacksamt emot synpunkter som hjilper oss i vart kvalitetsarbete.

Framfor dina synpunkter skriftligt via e-post, webb eller via telefon. Den arliga avstimningen
redovisas pd hemsidan. Om vi inte haller vad vi lovar, erbjuds du kontakt med ansvarig tjdnsteman.

Niamndspecifika
Forfragan/anmilan till Overformyndaren besvaras inom fem arbetsdagar.
Erbjudande om tid for besok inom tio arbetsdagar.

Vid minst ett tillfalle per ar anordnas information eller utbildning samt méjlighet att stillforetradare
kan fa mojlighet att triaffas for att utbyta erfarenheter.

Uppdrag
Att leva upp till myndighetens méal och lagstiftningens krav.
Uppdraget under 2017/2018 &r bland annat att

Implementera nytt webbaserat verksamhetssystem. Nya blanketter och e-tjénster.
Informera om framtidsfullmakter enligt Lag (2017:310) om framtidsfullmakter.
Nya ansvarsomraden, ny organisering.
Uppmairksamma och f6lja nya krav i ny forvaltningslag 1/7 2018.

e Nya ledaméter (?) i ndmnd efter valet. Introduktion.
Linsstyrelsen i Ostergdtland (den gemensamma niimndens tillsynsmyndighet) anser att nimnden
maste se till att ensamkommande barn far god man foérordnat snabbt och inte som det var 2016/2017,
att det kunde droja flera ménader. Detta dr inget problem sedan augusti manad 2017. Lansstyrelsen
menar ocksa att granskningen av arsrakningar méste bli effektivare, ska vara klar fore halvarsskiftet
juni/juli aret efter redogorelseéret. Detta har inte ndmnden till fullo klarat tidigare.

Onskemal utifrin éverformyndarnimndens forutsittningar:

Enligt Sveriges kommuner och Landsting (SKL) behovs en 6versyn av lagar och regler om
overformyndare, gode mén och forvaltare. Nar det giller de svaraste eller mest komplexa uppdragen
bor det finnas forutséttningar for professionella tjdnster och dven mdjlighet att ge uppdrag till juridiska
personer.

Det bor vidare finnas ett landsomfattande register over alla stéllforetrddarskap. En central, statlig
myndighet bor finnas for tillsynsvigledning pé nationell nivd. Ensamkommande barn bor fa en
professionell foretrddare i stéllet for en god man. En anpassning av lagstiftning for att mojliggora
digital handléggning sa ldngt det &r mojligt.

Lénsstyrelserna har varit inne pa samma linje som SKL. Sa dven Riksrevisionen.
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Arets verksamhet

Verksamhetens omfattning har varit relativt stabil, inga storre forédndringar i antalet &renden, dock
minskat antal ensamkommande barn.

Antalet ensamkommande barn har minskat i alla kommunerna. Vid arsskiftet finns det cirka 50
ensamkommande barn kvar som har god man. For ett ar sedan var det ca 200 ensamkommande i de
fyra kommunerna. Manga fick vénta alldeles for linge for att fa en god man. Idag dr denna obalans
helt borta.

I slutet av 2017 fanns i Nybro totalt 310 registrerade drenden med stillforetriddare, (varav 16 for
ensamkommande)

I Emmaboda: 163 (varav 9 ensamkommande)

I Torsés: 92 (varav 12 ensamkommande)

I Uppvidinge: 107 (varav 10 ensamkommande)

Det har kommit in ett fatal anvisningar pa ensamkommande per ménad under den senaste tiden.

Négra exempel pa svara drenden och tvister inom familjer som det arbetats med déir det ocksé varit
tillsyn fran Lansstyrelsen:

Ett drende har handlat om aktier och dgarfamiljer som har olika uppfattningar om aktierna och
familjeforetagets utveckling. Har var det viktigt att dverformyndarnimnden inte pa négot sétt paverkar
den ekonomiska forvaltningen, det dr forvaltaren ensam som har rddighet och fattar beslut om vad som
ar bast for huvudmannen. Samtidigt ska overformyndarndmnden utdva tillsyn. Detta sker med hjilp av
opartisk och sakkunnig aktor.

Ett annat drende handlar om god mans ritt att byta assistansbolag for huvudmannen. Hir dr anhoriga
inte eniga om kvalitetsbristerna i det gamla bolaget och god man fattar ett beslut om byte for
huvudmannens bésta. Frdgan om lampligheten hos god man har provats i nimnden (och inte befunnits
gjort fel eller forsummat ndgot) och kommer att provas ytterligare i tingsrétt under 2018.

Riksrevisionen har i en granskningsrapport visat att det brister i statligt ansvar i systemet med gode
méin och forvaltare. Riksrevisionen menar att regeringen bor ta ett storre ansvar for att dstadkomma
okad rittssékerhet i hela landet. Tillsynen frén Lénsstyrelserna och gammalmodig lagstiftning anges
som exempel pd problem.

Under 2017 lamnade SVT Nyheter ut en lista pa 6verformyndare/ndmnder som haft aterkommande
kritik fran lénsstyrelsens granskningar. Ménga 6verformyndare kritiseras aterkommande — 36
overformyndare far kritik minst tre av de senaste fem &ren. En vanlig kritik kan handla om att
overformyndaren tagit for lang tid pa sig att skaffa en god man at ett ensamkommande barn eller att
granskningen av stéillforetradarnas arsredovisningar har tagit for lang tid. Men det kan dven handla om
att man inte har 6vervakat att arvsskiften med minderériga barn gatt ritt till eller att kapital fran
fastighetsaftarer har hamnat pa ritt konton eller inte. I vissa fall har det forekommit rena stolder och
bedrégerier. Den gemensamma nimnden fér Nybro, Emmaboda, Torsés och Uppvidinge kommuner
har inte figurerat i detta sammanhang. Det ar stolta for, &ven om det finns saker dven hir som méste
effektiviseras, t ex att granskningen av arsrakningar ska vara klara fore juni manads utgang.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att frimja en fungerande ledning av kommunens verksambhet, att
forebygga och hantera risker, att utnyttja mdojligheter och starka sidor liksom att kontinuerligt utveckla
verksamheten och att utvéirdera av verksamhetens resultat. En genomarbetad intern kontroll r en av
pusselbitarna i en bra styrning och uppfoljning. Den bidrar till en effektiv och sidker verksamhet och
god ekonomisk hushéllning.

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda, att veta hur det gér i verksamhet och ekonomi.
Det finns ocksé internationellt forankrade definitioner som uttrycker samma sak mera fylligt. Den
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interna kontrollen handlar om att pé en rimlig niva sikerstilla:

e att verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv, det vill siga god ekonomisk
hushallning,
e att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen dr &ndaméilsenlig,
tillforlitlig och tillriacklig,
e att de regler och riktlinjer som finns foljs,
e att mojliga risker inringas, bedoms och forebyggs.
Det ar varje nimnd och styrelse som ansvarar for att den interna kontrollen &r tillrdcklig. I praktiken ar
det i verksamheten som kontrollen utvecklas och genomfors, vilket sker som en del i det 16pande
arbetet.

Némnden och forvaltningen kommer under 2018 arbeta med tydlighet och dokumentstruktur. Detta
sker helt naturligt genom att verksamhetssystemet byts mot ett modernare. Det kan ocksd handla om
att diariefora arsrdkningar nér de inkommer till myndigheten, i stéllet for nér arsrdkningen &r granskad
och upprittad.

Kommentar ekonomiskt resultat och arsprognos

Nir det géller den gemensamma ndmndens kontor i Nybro, samt dvriga driftskostnader for
forvaltningen finns ett betydande dverskott for 2017 p.g.a. viss vakans i handlaggargruppen.

Overskottet foljer med 6ver till 2018 och kommer att anvéindas som administrativ resurs.
Personal
Efter en viss turbulens i arbetsgruppen har nu ldget stabiliserats.

Némnden har nu tvd handldggare pa heltid, tvd handlaggare som arbetar 75-80% av heltid. Némnden
har ocksé en chef som kommer att ldgga mer tid pad ndmndens uppgifter under 2018, dven
handlaggaruppgifter.

Gruppen kommer att omfordela arbetsuppgifter under 2018, eftersom det nu minskar med
ensamkommande barn.

Framtid
Allt mer krdvande att vara god man.

Det ar inte ldngre som forr, det blir fler och fler yngre personer med funktionsnedséttning som behdver
hjilp. Manga kommer in med autismdiagnoser, manga nya huvudmén har délig sjdlvinsikt om deras
behov och vilken hjilp man kan fa. Vi lever i ett konsumtionssamhélle dér alla maste forsoka std emot
koplusten om man inte ska skuldsétta sig. Forvaltarskap okar eftersom det inte alltid ricker med att
hjilpa till som god man. Forvaltarskapet innebér en starkt inskrankt rattshandlingsforméga for
huvudmannen. I framtiden kommer det troligen finnas behov av professionella stillforetrdadare.

Kommunerna kommer att behdva nya gode mén under 2018. De kommer att behdva bra information
och utbildning for sitt uppdrag. Kostnaderna for arvoden kommer troligen att stiga eftersom uppdragen
tenderar att bli svarare med tiden. Samtidigt kan nya regler om anhdorigas behdrighet att hjélpa till i
vardagen (FB 17 kap) och den nya lagen om framtidsfullmakter (Lag 2017:310) halla nere antalet
stéllforetradare i framtiden.

Revision

Uppdrag

Revisionen syftar bland annat till att genom en tillbakablick forbdttra verksamheten i framtiden.
Kommunallagen reglerar inriktningen pa den kommunala revisionen. Revisorernas uppgifter innefattar
att arligen prova om:

o verksamheten skdts andamalsenligt
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e verksamheten ér tillfredsstillande ur ekonomisk synvinkel
o rikenskaperna ar rittvisande
e den interna kontrollen inom ndmnderna ér tillrdcklig
En annan viktig del r att prova om nimnderna fullgor sina uppdrag frén fullméaktige.

Arets verksamhet

Revisorernas prioriteringar bygger pa slutsatser i en risk- och visentlighetsanalys och faststélld
revisionsplan. Revisorerna har under 2017 traffat kommunfullméktiges presidium, samtliga ndmnders
presidium och/eller verksamhetsforetrddare undantaget valndmnd och myndighetsnimnd. Under 2017
har revisorerna paborjat sin planering av grundlaggande granskning utifran de rekommendationer som
SKL har utfirdat avseende granskningsformen. Revisionen kommer att under 2018 genomfora den
grundldggande granskningen under hdsten. Utover den normala revisionsverksamheten 2017 har
revisorerna genomfort foljande granskningar:

e (Granskning av kommunens budgetprocess

e Granskning av forvaltning, drift och hyresavtal rérande Victoriahallen

e (Granskning av kommunens arbete med palliativ vard och omsorg i livets slut

e (Granskning av besokssédkerhet och skalskydd av forskola och grundskola
Framtid

Revisionen kommer under 2018 intensifiera sitt arbete med den grundlédggande granskningen vilket
kommer att medfora 6kade tidsinsatser for revisorerna avseende kontrollen av nimndernas interna
kontrollarbete.
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Nybro kommunbolag AB

NYBRO
KOMMUN

Hybro kommunbolag AB

Nybro Bostads AB Nybro Elnat AB

Nybro Varmecentral AB Hybro Energi AB

Fastighater | Nybro AB

Koncernen i sin helhet genererade 2017 6verskott med 9,2 mnkr vilket dr ndgot lagre dn aret innan
men fortfarande mycket gott. Moderbolaget uppvisar 2017ett rorelseresultat ndgot simre én aret fore.
Medan resultatet efter finansiella poster &r béttre. Efter koncernbidrag landar resultatet pa 3 tkr.

Den strategidag koncernen brukar hélla arligen blev inte genomford 2017. Orsaken var dels att den
operativa funktionen for planering och genomforande av dagen (koncerncontrollern) varit och
fortfarande ar vakanthallen. Dessutom var flera 6vriga funktioner engagerade i ett stort
forandringsarbete innefattande bolagisering av kommunens bebyggda fastigheter vilket erfordrade
mycket resurskapacitet. Under 2018 kommer det att planeras en koncerndag, dels mot bakgrund av
den dé langre komna bolagiseringen samt mot bakgrund av den nya vision dgaren Nybro kommun
antagit.

Under 2017 har arbetet avslutats med nybyggnation av 28 lagenheter i kvarteret Skomakaren i centrala
Nybro. Inflyttning skedde i september 2017. Tre ldgenheter i Alsterbro fardigstilldes med inflyttning i
oktober. Ovriga storre projekt under aret &r ombyggnad av Kvarnbacken samt uppstart av 58 nya
lagenheter pa Kv. Korgmakaren.

Kraftvirmeverket har under aret trimmats in och genomgick en omfattande revision under april ménad
varefter anldggning fungerat bittre och béttre. Under hosten gick anldggningen for fullt.
Bredbandsutbyggnaden som syftar till att hela kommunen ska fa tillgang till fiber &r i full gang och
foljande omraden har firdigstillts: Orrefors, Orsjd, Kristvallabrunn, Gadderas och Flygsfors. Arbeten
pagar i Maleras och Gullaskruv med omnejd samt fran Gadderas till Sandslatt och Alsjéholm med
omnejd. Verksamhetsomradet for V/A i Svartbécksmala ér fardigbyggt. Vadersékringen av elnétet
fortsdtter och nétet har mycket hog tillgéinglighet.

AB Nybro Brunn och Transtorpfastigheter AB har Gver éret i stort sett haft alla ytor kontinuerligt
uthyrda. Under hosten bytte bada bolagen vd som ett led i bolagiseringen av kommunens fastigheter.
Det rader nu personunion i bolagsledningarna for NBAB, ABNB samt Transtorpfastigheter AB.
ABNB har via fordndringen fatt 4garens uppdrag att forvirva fastigheter fran kommunen och NBAB
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att forvalta dessa. Personal har i det syftet overforts frdn Samhéllsbyggnadsforvaltningen till NBAB
som édven forstéirkt befintlig organisation samt bygger ut sitt kontor.

Samtliga bolag utom ABNB uppvisar positivt rorelseresultat.

AB Nybro Brunn

Bolaget skall frdmja utvecklingen i Nybro kommun genom att bland annat medverka i Nybro
kommuns utvecklingsprojekt och pé affarsméssiga grunder tillhandahalla verksamhetslokaler genom
att forvirva, bygga, dga och forvalta &ndamalsenliga och prisvérda lokaler och fastigheter.

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning och forvaltar d4ven fastigheten i dotterbolaget
Transtorpfastigheter AB.

Under rikenskapséret har bolaget tecknat ett antal nya hyresavtal for bolagens fastigheter.
Hyresgisterna ar savil kommunala forvaltningar som privata foretag och offentliga aktorer i regionen.

Aret har dven priglats av pagdende arbete med fastighetsbolagisering dir ABNB kommer att fa ett
betydligt storre fastighetsbestdnd att dga, forvalta och uthyra. Tjdnsterna kommer att kopas av Nybro
Bostads AB.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 3107 2 844 2 890 3303 15079
Rorelseresultat -741 -595 -973 20 047 -428
Resultat efter fin. poster -686 -597 -1 010 19 822 -8 649
Balansomslutning 44 637 46 547 46 469 53 964 91304
Eget kapital 27 535 28 245 28 866 29900 13116
Soliditet % 61,9 60,1 62,1 55,4 11,2

De fyra senaste dren redovisas enligt K3. Ovriga dr har inte riknats om.

Nybro Bostads AB

Allmént om verksamheten

Nybro Bostads AB ér ett allménnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som ska frimja utvecklingen i
Nybro kommun.

Fastighetsbestandet uppgick vid arets slut till 2 023 bostader fordelat pa 128 960 kvm, 396 lokaler och
forrad samt 389 garage och 1 127 p-platser.

Nybro Bostads AB ér sedan den 1 januari 2014 ett heldgt dotterbolag till Nybro Kommunbolag AB,
som &gs till 100 % av Nybro kommun.
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Agardirektiv

Nybro kommun har under 2017 uppdaterat sin bolagspolicy och sina dgardirektiv for direkt och
indirekt dgda bolag. Den bestéar av en bolagspolicy som utgor viardegrund for kommunens dgande av
bolag, samt gemensamma &dgardirektiv som ger en grund for styrning av alla kommunens heldgda
bolag.

Det finns ocksa bolagsspecifika dgardirektiv dar bolagets uppdrag, speciella dgardirektiv och
langsiktiga finansiella mal anges. Nybro Bostads AB ska som huvuduppgift enligt dgardirektivet verka
for att Nybro kommun ska ha ett utbud av attraktiva och prisviarda bostdder genom att producera och
forvalta bostdder och tillhérande lokaler.
Som speciellt dgardirektiv har faststillts att bolaget ska bygga (renovera eller bygga nytt) ett
demenscentrum pa fastigheten Léraren 4 (Kvarnbacken). Byggnaden ska i ndra dialog med bestéllaren
utformas i enlighet med den bestéllning som ldggs av omsorgsnidmnden.
Bolagets ldngsiktiga finansiella mal, mitt som genomsnitt dver en femarsperiod &r foljande:

1. Avkastning pa sysselsatt kapital minst 3 procent.

2. Soliditet 6ver 20 procent.

3. Kassaflode enligt AR storre dn 0 mnkr.

Bolagspolicy och dgardirektiv faststidlldes av kommunfullméktige den 20 mars 2017. P4 Nybro
Bostads ABs arsstimman den 5 april 2017 antogs de av kommunfullméktige beslutade direktiven.

For 2017 uppgér avkastningen pa sysselsatt kapital till 2,6 %, soliditeten &r 23,2 % och kassaflode
enligt kassaflddesanalysen &r 35,8 mnkr.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2017 har inflyttning skett i 28 ldgenheter i den nybyggda fastigheten Skomakaren 2 i centrala
Nybro. Genom ombyggnad av en forskola i Alsterbro har 3 lagenheter tillkommit under aret.
Byggstart har skett for ombyggnad av Kvarnbacken (fastigheten Léraren) till demenscenter samt
nybyggnation av 58 ldgenheter i kvarteret Korgmakaren.

Fastigheten Deckaren 9 med en boyta pa 91 kvm har avyttrats under aret for 1 060 tkr.

Som tillkommande utgifter har aktiverats storre underhéllsétgérder av vilka kan ndmnas:

Byte ventilationsanldggning pad Montessori forskola och skola, fastigheten Transtorp 1:40.
Renovering/modernisering av hissar pa fastigheterna Drabanten 1, Korgmakaren 2 och 13.
Utemiljo och parkering pa fastigheterna Spiran 1, Diakonen 1 och Drabanten 3.

Nytt miljohus och parkering pé fastigheten Spinnaren 3.

Kostnader for underhéll uppgér till 21,1 mkr (23,7 mnkr). Det innebér 163 kr/kvm (187 kr/kvm)

bostadsyta. Budget for 2017 4r pa 22,8 mnkr nir det giller underhall. Arbeten utfors enligt faststalld
underhéllsplan.
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Personalen fran Nybro kommuns fastighetsavdelning har under aret 6vergatt till Nybro Bostads AB.

Nyuppléning har skett under aret med 100 mkr och gamla 1an har amorterats med 2,3 mkr (0,7 %).
Den genomsnittliga belaningsgraden vid utgéngen av éaret var i forhéllande till bokforda varden pa
fastigheterna 86,1 % (74,3 %).

Den genomsnittliga laneréntan pa lanestocken har under &ret minskat frén 1,52 % till 1,02 %.

Léan med rorlig ranta uppgér till 16,1 % (13,7 %) av lanestocken, i enlighet med bolagets finanspolicy
som tilldter att hogst 40 % av lanestocken &r rorliga lan.

Forvintad framtida utveckling

Bolaget fortsétter att utvecklas starkt genom att dven tilldelats uppdraget att forvalta de kommunala
verksamhetslokalerna frén och med 1 januari 2018. Sammantaget férdubblas néstan forvaltningens
omfattning i antalet kvadratmeter samtidigt som att det ndstan blir en férdubbling av kostnadsmassan i
utforande av arbetsinsatser for dessa. Sammanslagningen av tva forvaltande verksamheter stéller
organisation, arbetsmetoder och ledning infor nya utmaningar. En helt ny kundkategori med en stor
daglig verksamhet och behov av manga funktioner har tillkommit efter sammanslagningen. Behovet ar
stort och vésentligt att de i mgjligaste man kan bedriva verksamheten rationellt och effektivt. Bolaget
har darfor ocksd omorganiserat och nyrekryterat for att mota detta behov framover. Verksamheterna
kommer dven att stélla krav pa kommande projekt och investeringar for att utvecklas, vilket blir ett
arbetsomrade inom bolaget som kommer att 6ka.

Planen med att skapa ytterligare nyproducerande boende fram till ar 2020 fortgar. Nya projekt skall
framtas med olika inriktningar for typer av boende. Forvarv och ombyggnader kan vara ett
komplement att uppna planen da tillgénglig detaljplanerad mark ar begriansad.

Nybro Elnat AB

Syftet ér att dga elnétsanldggningar och frimja distribution av el jimte handel fran forrad. Bolaget ar
verksamt inom Nybro titort med kringliggande landsbygd inom ett omrade av ca 5 km radie och inom
Alsterbro/Béckebo-omréadet, beldget i kommunens norra del samt ett mindre omréade belédget i Kalmar
kommun.

Fr o m 2012-09-01 har bolaget ocksé som syfte att leverera vatten- och avloppstjédnster inom av
Kommunfullméktige beslutade verksamhetsomraden i Nybro kommun.

Elniit

Under 2017 har arbetet for att sékerstélla leveranssdkerhet i vart landsbygdsnat fortsatt, ca 2 km
oisolerad 10 kV-linje har ersatts med isolerad ledning, luftlinje vid Backebo till Luvehult har ersatts
med ca 2 km jordkabel. I fordelningsstationerna har i H7 Béckebo utbyte av 10 kV- och 20 kV-
stéllverk utforts och i H3 Mejseln har ny 10 MV A transformator installerats.

Fornyelse av hsp-stéllverk har gjorts i S22 Karbasen. Utbyte av transformatorstationerna S326
Eveborn,S352 Smedjebacken och S358 Luvehult skola har gjorts samt ny station S328 Balebo har
installerats.

I Nybro tétort har utbyte av dldre kablar gjorts i Paradiset ( Lejongatan mfl) samt vid del av
Vasagatan.

Vigbelysning har fornyats/kompletterats i Paradiset, Vasagatan, Simontorp och armaturbyte har
utforts i Alsterbro samhille.
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16 nya servisanslutningar har gjorts under aret.
Vatten och Avlopp

Under 2017 startade utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp inom vattenskyddsomréde
Gardsryd for abonnenter i Svartbiacksmala. Omradet kring Johan Ekmans vig i Orrefors har ocksa
forsetts med kommunalt vatten och avlopp och inryms inom befintligt verksamhetsomrade.

Overforingsledning mellan Knivingaryd och Alsterbro paborjades och beriiknas vara firdig under
2019. Overforingsledningen bestér av ca 2 400 m tryckspill- och vattenledning och skall fungera som
bade forsorjning av dricksvatten till Alsterbro samt overforing av spillvatten fran Knivingaryds
infiltrationsanldggning till Alsterbro reningsverk. Infiltrationsanlédggningen i Knivingaryd kommer
avvecklas under 2020.

Reinvesteringsprojekt pa ledningsnétet som ar utforda under aret ar relining av ca 300 m spill- och

vattenledningar pa Grongatan. Reinvesteringar pd process sidan har utforts i form av renovering av
Hindshults tryckstation.

Reservoarer pa Gérdsryd vattenverk har forsetts med ny takbeklddnad och nya HEPA-filter.

Rotosivern har ersatts med en ny Huber i Alsterbro reningsverk, vilket kommer bidra till ldgre
hanteringskostnader for rensmaterial. Det anaeroba reningssteget i Overstatorp reningsverk har forsetts
med en ny effektivare blasmaskin for att mota de dokade kapacitetskraven.

Vattenskyddsomrade har reviderats for Orsjd, Knivingaryd och Gérdsryd. Alsjéholm ligger for
behandling hos Lansstyrelsen.

Reinvesteringsplaner for bade ledningsnit samt driftbyggnader och processenheter har pabdrjats och
berédknas sta fardigt under 2018.

Avdelningen har dven 2017 upplevt en del personalomséttning och arbetet med nyrekryteringar
paborjades under senare delen av 2017.

Statistik
Den totala energiomséttningen i Elndtsverksamheten uppgick till 176 GWh (174 GWh).

Nybro Elndt AB har antagit ett effektmal om att minimera avbrottstiden. Under 2017 var avbrottstiden
4 min (17 min) per kund och &r och antalet avbrott per kund och ar var 0,14 (0,30) stycken i vart eget
nit. Dessutom sé orsakade E.on ett avbrott pa inmatningen till vart nit den 15/3 som varade i 18
minuter och drabbade ca 5 600 kunder.

Under aret har 1 292 000 m3 (1 240 000 m3) dricksvatten producerats vid de sex vattenverken. Vid de
sex avloppsreningsanldggningarna har 3 009 000 m3 (2 957 000 m3) spillvatten renats. Den stora
differensen mellan volymen producerat dricksvatten och méngden renat spillvatten illustrerar
problemet med otdta avloppsledningar och det atfoljande behovet av fortsatt sanering av ledningsnitet.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 88 527 86 547 85701 83 042 81 657
Rorelseresultat 17 345 18 580 17 182 18 580 10 507
Resultat efter fin. poster 12 808 14 405 13 137 13 654 4 887
Balansomslutning 353 563 413 367 391 403 384 071 373 079
Soliditet % 20,0 14,8 13,4 10,7 7,9

De fyra senaste dren redovisas enligt K3. Ovriga dr har inte réknats om.
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Nybro Energi AB

Malet {6r verksamheten &r att bedriva distribution av virme (fjarrvirme) samt fibernit och
elhandel. Syftet dr att enligt god ekonomisk och teknisk praxis effektivt utnyttja resurserna till att
frimja en god energiforsorjning. Verksamheten bedrivs inom Nybro kommun.

Distribution av fjirrvirme

Under 2017 har vi kopplat pa 16 (9) nya kunder och tappat 1 (2). Den sammanlagda installerade
effekten uppgar netto till 3 000 kW. Tillgangligheten pé fjarrvirmenatet har varit mycket hog under
aret helt utan nagra storre planerade eller oplanerade avbrott trots inkoppling av flertalet nya
foretagskunder, detta tack vare den nya kraftvirmeanldggningen och dess ackumulator.

Fibernit

Under 2017 har fiberutbyggnaden natt stora delar av kommuninvanarna. Vi har i dagsliget ett antal
titorter uppkopplade. Orrefors och Orsjo var forst ut att kopplas upp och i Orsjo har intresset av att
bestilla tjdnster varit stort. I bdda dessa tétorter har dven ett antal "efteranmélningar" kopplats upp.
Kristvallabrunn grévdes in under varen/sommaren for att sedan kopplas upp under sensommaren. I
Kristvallabrunn har vi en anslutningsgrad pa 67 % och det dr dirmed den titort med hogst
anslutningsgrad. [ Biackebo har ett antal kunder blivit uppkopplade via radioldnk. Gravning kommer
att pdborjas under 2018. Omrédet runt Sandslétt och Alsterbro pabdrjades under aret och delar av
denna striicka samforliggs med VA. Aven pé landsbygden har grivningen kommit en bra bit. Det
forsta omradet som vi blivit beviljade bidrag for dr omradet runt Maleras/Gullaskruv/Gadderas. Under
aret har tdtorterna i detta omrade blivit ingrdvda och uppkopplade. Merparten av landsbygden i detta
omrade gravdes dven in under 2017. Inkoppling kommer att ske under forsta halvaret av 2018. Under
aret har ytterligare tre fiberansokningar blivit beviljade bidrag fran Jordbruksverket. Omradena som
blev beviljade dr Nybro Sydost, Alsterbro/Kraksmala samt Nybro Visterbygd. Ansokan for
Flerhopp/Ruggstorp kommer uppdateras nir nya medel finns att soka. Anslutningsgraden har 6kat
under aret sa forutsittningarna for beviljat bidrag ser bittre ut nu.

I Nybro tétort kopplades omradet Boken upp med 37 boenden. Ett flertal foretag samt hyresfastigheter
kopplades dven upp under 2017. Ett nytt avtal avseende de kommunala anslutningarna tecknades med
Nybro kommun.

Elhandel

Arets forsiljning har uppgétt till 31 GWh (17 GWh) och vi har nétt ett av vara stora mal, att bli storsta
elhandelsleverantoren i vart ndtomrade. Var styrka ligger fortsatt i att vi ar lokala och fokus i var
forsdljning ligger pa de potentiella kunderna i vér nirregion. Under hosten genomfordes en lyckad
elhandelskampanj som gav ménga nya kunder i Nybro stad. Elen vi har salt har varit 100 %
fornyelsebar.

Distribution av fjirrvirme

Energiomsittningen i fjirrvarmenéten i Nybro, Alsterbro och Orrefors uppgick 2017 till 89,9 GWh
(96,1) GWh, en minskning jaimfort med 2016 pa 7 %. Omséttningsminskningen beror dels pa att 2017
var varmare dn 2016 och dels pd grund av att vi forlorat en storre industrikund pa fjarrvirmendtet.

Elhandel
Elhandeln har vuxit fran en leverans pa 17,8 GWh till en leverans p4 31 GWh under 2017.
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Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsittning 78 283 72 019 62 496 59110 61 769
Rorelseresultat -1391 244 3247 3052 3328
Resultat efter fin. poster 2727 -82 3188 2533 2033
Balansomslutning 234 355 217743 168 557 162 908 161 394
Soliditet % 22,4 25,1 32,4 32,0 28,9

De fyra senaste dren redovisas enligt K3. Ovriga dr har inte réknats om.

Nybro Varmecentral AB

Bolagets verksamhet bestar av att producera fjarrvirme och el.

Kunder ar Nybro Energi AB, vilka distribuerar fjarrvarme till slutkund, samt industrikunden AB
Gustaf Kéhr, som tar emot processvirme till sin produktion. Produktionsanldggningar finns forutom i
Nybro stad dven i Orrefors och i Alsterbro. Bolaget ér dven 10% deldgare i Vindkraftsparken
Stengardsholma.

Bolaget bedriver en tillstdnds- och anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken, vilken avser
varme- och elproduktion respektive lagring av biobrinsle och omfattar 100% av bolagets
nettoomsittning.

Under aret har bolagets omsittning 6kat med drygt 17 %. Tillvéxten beror pé okad forséljning av
industriellt hetvatten, och 6kad aterforsaljning av biprodukter avseende var industrikund AB Gustaf
Kihr. Okade intikter frAn mottagning av brinnbart avfall har ocksé visentligen bidragit till
omséttningsokningen.

Bolaget har under verksamhetséret jobbat med intrimning av det nya kraftvarmeblocket (2016) for att
minska verksamhetens framtida rorelseomkostnader.

Nybro Viarmecentral har innevarande ar varderat om sitt lager av elcertifikat vilket medférde en
nedskrivning om ca 3,8 mnkr.
Viktiga forhéillanden

Bolaget redovisar forbrukat eget kapital vilket kriaver att en kontrollbalansrdkning uppréttas enligt 25
kap. 13§ ABL. Da bolaget har obeskattade reserver till ett virde som vél overstiger det forbrukade
egna kapitalet finns det full teckning for det registrerade aktiekapitalet varpa kontrollbalansrikning ej
behover upprittas.

Statistik

Under verksamhetséaret 2017 har ca 161 GWh virme (149 GWh) och ca 24,3 GWh el (5 GWh)
producerats.

Omsittningen 2017 var ca 121 mnkr (103 mnkr). Bolagets rorelseomkostnader ar 2017 var ca 118
mnkr (88 mnkr).

Totalt forbrandes ca 56 000 ton avfall under aret i det nya Kraftvarmeverket dar vi har tillstand att
forbranna 60 000 ton.
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Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

2017
Nettoomséttning 107 018
Rorelseresultat 3134
Resultat efter fin. poster -3 542
Balansomslutning 688 571
Soliditet % 1,0

De fyra senaste dren redovisas enligt K3. Ovriga dr har inte réknats om.

2016
88 873
3917
-4 569
709 298
1,5

2015
74 944
8776
3738
554 058
2,6

2014
77 025
8 660

4 840
252 464
4,6

2013
87 507
6253
2411
200 846
2,9
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Personal

Personalstruktur

Antal anstallda

1 897 personer var tillsvidareanstillda november 2017, vilket dr 40 fler &n motsvarade tidpunkt 2016.
Antalet visstidsanstéllningar, for en tid av tre ménader eller langre, var 349 i november 2017 vilket 4r i
stort sett lika jamfort med motsvarande tidpunkt 2016. Det ar framst Larande och Kulturforvaltningen
som stér for den stora andelen visstidsanstéllda.

Anstdllningsstoppet som infordes den 26 september 2011, upphorde i slutet av 2012 vilket forklarar en

stor del av skillnaden i anstdllningsstrukturen dren 2011-2013.

Tabellerna nedan visar de anstilldas dverenskomna sysselsittningsgrader omréknat till helarsarbeten.

Antal anstillda omriknat till arsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Kommunstyrelseforvaltning 89,7 87,3 86,8 81,5 80,3 72,3 69,8
Samhillsbyggnad 186,9 196,8 196,1 1933 192,2 182,4 165,5
Lérande- och kulturforvaltning 626,8 583,6 549,9 547,6 5554 5292 5133
Omsorgsforvaltning 4728 461,6 459 461,5 460,8 460,2 724,5
Individ- och familjeforvaltning 370,6 3734 343 3373 3349 322,8 65,4
Sambhillsbyggnadsforvaltning 0 0 0 0 0 0 24.4
Total 1746,8 1702,7 1634,8 1621,2 1623,6 1566,9 1616,5

September 2017 vergick Fastighet drift (10 personer) fran Samhdllsbyggnad till NBAB. April 2013 dvergick arbetsmarknadsenheten och
vuxenutbildningen fran AB Nybro Brunn till LoK och KSF. 2012: Kultur- och fritidsforvaltningen upphorde i mars och tillhor nu framst
Ldérande och Kultur samt Samhdllsbyggnad. Viss verksamhet har flyttats fran Omsorgsforvaltningen till Individ och familjeforvaltningen.
VA-verksamheten flyttas fran Tekniska till bolag. Tekniska och Samhdllsbyggnad bildar nu Samhdllsbyggnad.

Antal anstillda omriknat till Arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Forvaltning Tillsvidareanstiillda

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Nybro Bostad AB 42 32 30 30 35 38 37
Nybro Kommunbolag AB 0 1 0 1 1 0 0
AB Nybro Brunn 0 0 0 0 4 42 40
Nybro Elndt AB 36,7 33,7 36 32,6 30 30 19
Nybro Energi AB 0 0 0 0 0 0 0
Nybro Virmecentral AB 19 17 16 16 14 15 15
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0 0 0 0
Total 97,7 83,7 82,0 79,6 84,0 125,0 111,0
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Forvaltning Visstidsanstillda, manadsavlonade

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Kommunstyrelseforvaltning 11,0 12,5 6 10,4 9,4 5,5 9
Samhillsbyggnad 24,0 21,6 11 18,1 11,8 21 11
Larande- och kulturforvaltning 140,4 142,9 71 70,4 64,6 66,5 49,2
Omsorgsforvaltning 437 39,2 43 42,4 47 46,7 54,2
Individ o familjeforvaltning 29,5 37,2 23 21,6 324 21,1 8,8
Sambhillsbyggnadsforvaltning 0 0 0 0 0 0 5.4
Total 248,6 2534 153 162,8 165,2 160,8 142,7

Antal anstdllda dr en 6gonblicksbild vid mdttidpunkten och avser anstdillda enligt Allmdnna Bestimmelser (AB). Anstdllda enligt vriga
avtal sasom BEA (arbetsmarknadsatgdrder), PAN (ex. anhérigvardare) och RiB (deltidsbrandmdn) tillkommer.

Timavlonade visstidsanstillda

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstillda for ldngre tid har kommunen ett stort antal
timavlonade vikarier (cirka 870) som kommer och gér under éret. Deras rapporterade timmar
motsvarar 143 arsarbeten, vilket dr en 6kning med cirka 3 arsarbeten jamfort med 2016. Hér ingér
dven timavlonade semestervikarier.

Storst andel timavlonade finns inom Omsorgsforvaltningen, 61 arsarbeten (6kat 6 &rsarbeten). Larande
och kulturforvaltningens timmar motsvarar 36 arsarbeten, vilket ar lika med 2016, Individ och
Familjeforvaltningens timmar motsvarar 34 arsarbeten (minskat 1, 65 da) och Samhallsbyggnad cirka
10,5 arsarbeten (minskat 2 4a). Detta dr ungefdr samma fordelning som de senaste &ren.

Sommarpraktiken sysselsatte 105 ungdomar jamfort med 87 for 2016.

Mertid, overtid

Fyllnadstiden, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstéllda, samt Gvertid har rapporteras
motsvarande ca 20,1 arsarbeten/helér vilket dr en 6kning med ett arsarbete jamfort med 2016. Storsta
andel utgors av 6,6 arsarbeten for Omsorgsforvaltningen samt 5,6 arsarbeten for Larande och
Kulturférvaltningen. Individ och Familjeforvaltningen star for 3,4 arsarbeten, Samhéllsbyggnad 3
arsarbeten samt Kommunstyrelseforvaltningen 1,3 arsarbeten. Detta &r ungefar samma férdelning som
foregaende ar.

Det totala vardet av mertiden motsvarar 12,4 mnkr vilket dr en 6kning med ca 0,9 mnkr jAmfort med
2016. Av dessa motsvarar den mertiden som utgetts i pengar till medarbetarna 9,9 mnkr, resterande
del har beviljats att kompenseras och sparas till framtida ledighet.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden &r 92 % vilket &r ungefar lika med de senaste aren, (95 %
for ménnen och 91 % for kvinnorna).
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Antal hel- och deltidsanstillda mén och Kvinnor uppdelat pa personalgrupp
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Aldersfordelning, miin och kvinnor

79,3 % av kommunens anstillda ar kvinnor. Cirka 43 % av de tillsvidareanstéllda ar 50 ar eller dldre
(jamfort med 40 % 2002). Genomsnittlig alder dr 45,1 ar (kvinnor 45 och mén 45,7 ar).

Aldersférdeining uppdelat pa personalgrupp och kén
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Lonekartliggning

Enligt Jamstélldhetslagen ska lonekartliggning genomforas var tredje &r (frén och med 2018 varje éar).
Den syftar till att analysera osakliga 16neskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper. Av
lonekartléggningen 2015 var endast en atgird kvar till 1onedversyn 2017:

- gruppen behandlingsassistent tillférdes 500 kronor per anstélld. Detta vid jédmforelse med gruppen
miljoinspektor.
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Personalrorlighet

Kommunens externa personalomsattning ar cirka 10,1 %, vilket &r en 6kning mot tidigare ars
ca 9,6 %.

Av kommunens tillsvidareanstéllda har 196 personer (176 personer 2016, 158 personer 2015) slutat
under 2017, varav 60 dr med anledning av pension, (36 personer 2016). Jamfort med tidigare har dock
de senaste arens avgéingar till allt storre andel varit egna uppsédgningar. Vi ser det frimst inom yrken
som exempelvis fritidspedagoger och ldrare samt omsorgspersonal.

Om personalomséttningen riknas totalt, alltsd dven visstidsanstillningar, &r den mycket storre. P
grund av olika former av ledigheter anstélls och avslutas fler 4n tusen personer varje ér i olika vikariat
eller andra tidsbegransade anstéllningar.

Den obligatoriska pensionséldern ér 67 ar - 24 arbetstagare har nu valt att arbeta kvar pa sin
tillsvidareanstillning &ven efter 65 &r, vilket &r lika med tidigare &r. Tabellen nedan visar kommande
pensionsavgangar forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgangar

Personalgrupp

2018-2019 2020-2021 2022-2023
Administrativt arbete 5 13 12
Viérd/omsorgsarbete 25 36 45
Rehab/forebyggande arbete 0 0 3
Social/kurativt arbete 4 0 3
Skol/barnomsorgsarbete 28 31 38
Kultur/fritidsarbete 2 4 2
Teknikarbete 6 19 11
Total 70 103 114

Inom drygt 6 ar kommer 287 arbetstagare (cirka 15 %) att uppnd 65 ar eller dldre. Erfarenheten visar dock att omkring 50 % av
pensionsavgdangarna sker fore 65 dr, vilket tyder pa att ytterligare personer kommer att sluta tidigare dn prognosen visar.

I takt med att det allmidnna pensionssystemet och pensionsavtalen genomgatt stora forandringar har
allt mer fokus lagts pa att den enskilde ska kunna fa ett s bra besked som mojligt om sitt totala
intjanande. Det dr da viktigt att ha en hog aktualiseringsgrad dvs. att s& mycket som mgjligt av
personens pensionsgrundande tid och 16n ar utredd och registrerad. Nybro kommuns
aktualiseringsgrad dr nu 99 % - vilket &r ett mycket bra resultat. Resterande del &r beroende av att
andra aktorer, till exempel KPA, utreder tidigare anstéllningar. En hog grad av aktualisering ar ocksa
viktig for pensionsskuldens berdkning.

Nybro kommun sénder arligen pensionsprognos till de anstéllda, samt anordnar regelbundet en
pensionsinformation dir dven den allminna pensionen tas upp.

Eftersom pensionen paverkas av individuella faktorer sdsom anstéllningstid, 16n och vilken typ av
pension som giller, laggs alltid storst vikt pa den personliga dialogen med arbetstagaren.

Nyckeltal sjukfranvaro, halsa, rehab

Sjuklonekostnaderna har nu 6kat med néra 1,7 mnkr jamfort med 2016.

Anledningen ar till stor del att det &r sjukfranvaro de forsta 14 dagarna, dér arbetsgivaren betalar
sjuklon, som dkat.
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2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2 006

5.8 5,7 5,7 5,0 4,8 4,85 4,8 4,5 4,8 5,6 6,9 7,0

Cirka 5,8 % av den overenskomna arbetstiden bortfoll pa grund av franvaro 2017.

Sjukarbetsdagar per forvaltning, manadsavlonade

Forvaltning
Dag 1-90 Dag 91- Dagar totalt Per anstilld

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kommunstyrelseforvaltning 698 722 149 82 847 804 8,1 7,7
Samhéllsbyggnad 2041 1957 710 1 045 2751 3002 11,9 12,2
Lérande och kulturforvaltning 7279 5999 3120 3156 10 398 9156 12,3 11,4
Omsorgsforvaltning 6 627 6 655 4262 4372 10 889 11027 17,1 18,3
Individ- och familjeforvaltning 4 040 3748 3370 2951 7411 6 699 17,0 14,7
Total 20 685 19 082 11 611 11 605 32295 30 688 14,3 13,9

Kostnader for utbetald sjuklon

Totalt, utan hansyn till 6kat karensdagsavdrag, uppgick kostnaden for utbetald sjuklén till 16,4 mnkr
vilket dr en 6kning med cirka 1,7 mnkr (drygt 11 %) jamfort med 2016. Medriaknat
karensdagsavdraget blir "nettokostnaden" cirka 10,6 mnkr, (6kat 1,1 mnkr).

Kostnadernas fordelning redovisas nedan:

- Karensdagsavdraget uppgick till cirka 5,8 mnkr, en 6kning med cirka 566 tkr.

- Sjuklon enligt Sjuklonelagen, dag 2-14 i sjukperioden, kostade kommunen cirka 14 mnkr inklusive
personalomkostnader, vilket dr en 6kning med néra 1,1 mnkr jamfort med samma period 2016.

- Enligt kollektivavtal utgavs dven sjuklén med 10 % frén dag 15 till och med dag 90 i sjukperioden
med cirka 1,2 mnkr vilket &r en 6kning med cirka 185 tkr jamfort med 2016.

- Dessutom tillkom drygt en miljon i sjukldn till de anstéllda vars inkomst overstiger taket for
sjukpenning. Detta dr en 6kning med ca 366 tkr (50 %) jamfort med 2016.

Halsonyckeltal

Haélsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier" pa grund av att de inte
arbetar regelbundet och ddarmed séllan har ndgon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillgdnglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie
arbetstiden enligt anstillningsavtalet med hiansyn tagen dven till frinvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledigheter, fordldraledigheter och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron da begreppet "tillgidnglig ordinarie arbetstid" tillimpas &r 6,8 % jamfort med
6,6 % for 2016, (fran 5,2 % 2009 upp till 8,4 % for 2004).

Léangtidsfranvaro > 60 dagar utgdr ca 49,9 % av den totala sjukfranvaron.
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Kon Aldersgrupp 2017 2016 2 015 2014 2013 2012
Kvinnor Totalt 7,4 7,3 7,4 6,4 58 59
29 &r och
yngre 7,7 7,7 6,7 9 6.1 6.6
30-49 ar 7,6 6,9 7,6 6,0 52 5,7
50 ar och
dldre 7,2 7.6 75 6,9 6,3 6,0
Miin Totalt 4,7 4,3 3,8 35 3,6 3,7
29 &r och
yngre 4,5 4.4 3.6 33 2,8 2,6
30-49ar 3,7 35 3,7 2,6 3,5 2,9
50 ar och
dldre 6,0 52 4,1 43 4,0 4,7
Total 6,8 6,6 6,6 5,7 53 5.4

Totalt sett, utan konsuppdelning, dr hélsotalet ganska jamnt fordelat éver dldersklasserna. Vi ser en liten okning for dldre mdn, samt kvinnor
30-49 dr, medan den sjunker for kvinnor i gruppen 50 dr och dldre.

Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller liingre - i forhallande till méttidpunkten respektive manad:
Januari 5,7 %, 124 drenden (2016: 88 drenden)

April 5,2, 115 drenden (2016: 102 drenden)

Augusti 4,4 %, 94 drenden (2016: 99 drenden)

Oktober 4,5 %, 99 drenden (2016: 101 drenden)

Forsta halvaret visade en 6kning, som sedan atergick till samma niva som foregaende ar. Flest drenden
som leder till rehabilitering finns inom Omsorgsforvaltningen, Lirande och Kultur samt Individ- och
familjeforvaltningen.

Antal arbetsskadeanmiilningar

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Anmilningar 93 85 84 69 69 67 51 37 57 34 95
Frekvens 41,4 38,5 41,2 33,7 33,8 34 25,3 18,6 29,4 17,1 45,8
Antal anstéllda 2246 2210 2039 2046 2041 1972 2015 1986 1940 1984 2072

De flesta arbetsskadeanmélningarna avser rena olycksfall, till exempel att den anstéllde har ramlat,
cyklat omkull etc. Under 2017 har 18 fall betecknats som skador av annan person (t ex brukare,
omsorgstagare), dir en stor del kan hédrledas till demensboenden, jamfort med 32 fall for 2016.

Under 2017 har rapporteringssystemet Adato/Lisa inforts. Okningen av antal anmélningar de senaste
aren kan till viss del hdnforas till rutinerna for att anméla har skarpts.

Semesterskuld och o6vertidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick vid arsskiftet till cirka 62,2 mnkr jamfort med 59,7 mnkr
2016.

Okningen hinfors till anstillda med ferie- och uppehallstjinst, till storsta delen lidrarkollektivet, som
vid arsskiftet hade en fordran pa 13,7 mnkr, en 6kning med ca 2,9 mnkr jamf6ért med 2016. Dessa kan
inte spara semesterdagar, utan ferie- och uppehéllslon utbetalas under sommaruppehallet.
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Den storsta andelen, 47 mnkr (lika med 2016), avser 25 772 semesterdagar, vilket &r en minskning
med 220 dagar.

Dessutom tillkommer 1,7 mnkr, som hanfors till cirka 6 100 timmar okompenserad mertid, vilket dr en
minskning med ca 0,2 mnkr jAmf{ort med 2016.

Ledarutveckling

Under 2017 har ytterligare 16 chefer fatt sitt Chefskorkort. Utbildningen syftar till att ge
grundldggande kunskaper i kommunens interna arbete med administration, ekonomi, lagar och avtal
med mera.

Under augusti genomfordes en medarbetarsamtalsutbildning for de chefer som tidigare inte deltagit i
denna.

Vid tva tillfallen har det 4ven genomforts gemensamma chefsdagar.

Darutover finns ett aterkommande ldansbaserade Ledarutvecklingsprogrammet for chefer omfattande
sju utbildningsdagar med fokus péd den personliga utvecklingen, och till stdd att forhélla sig i olika
situationer. Har har vi haft sju deltagare under éret.

Dessutom har sju personer genomgatt ett karridrsprogram syftande till framtida kompetensforsorjning.
Av dessa har tva personer redan idag tilltrétt chefsbefattningar, och ytterligare tva ar pa viag in i
uppdraget under 2018.
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Ekonomiska rapporter kommun och
sammanstalld redovisning

Resultatrakning

i tkr N:l): Kommun Sammanstilld redovisning

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 1 326 123 278 024 210388 632 492 584 378 476 962
finesinde s e ol e ol o] e
Verksamhetens kostnader 2 -1417 902 -1304 704 -1 172 766 -1 620 749 -1518 182 -1 348 753
Av- och nedskrivningar 3 -54 232 -50 986 -47 249 -124 358 -110 494 -93 965
Verksamhetens nettokostnader -1 146 011 -1 077 666 -1 000 418 -1 112 615 -1 044 298 -956 547
Skatteintékter 4 825 687 794 119 744 874 825 687 794 119 744 874
Kommunal utjamning 5 377 622 292 976 270 242 377 622 292976 270242
Finansiella intdkter 6 20 741 19 458 13722 20 904 14 431 12 158
Finansiella kostnader 7 -2 369 -4 643 -6 980 -22 632 -20 884 -23 691
Jamforelsestorande post, RIPS 7 0 0 0 0 0 0
Resultat efter skatteintikter 75 670 24244 21440 88 966 36 344 47036
Uppskjuten skattekostnad 0 0 0 2116 -2519 -4 629
Arets skattekostnad 0 0 0 -1 581 -1 106 -1097
Arets resultat 75 670 24 244 21 440 85269 32719 41 310
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i tkr N:l): Kommun Sammanstilld redovisning

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Tillgangar
Anliggningstillgingar
;‘;‘f;‘g;ﬁfg;iugéngar 8 0 0 0 5075 2681 3127
Materiella
anliggningstillgangar
Fastigheter och anldggningar 9 713 177 712 569 731014 1478 625 1477 639 1673 690
Maskiner och inventarier 10 88207 80 678 74 991 952 068 845 339 466 237
Finansiella anldggningstillgdngar 11 25445 29563 35244 15673 19 765 25490
Summa anliggningstillgingar 826 829 822 810 841 249 2 451 441 2345424 2168 544
Omsittningstillgangar
Forrad 12 37 064 36 405 35388 43 009 43 546 39 603
Fordringar 13 103 395 126 284 91 098 130 469 149 823 143 403
Placerade pensionsmedel 14 118 189 105 258 99 563 118 189 105 258 99 563
It;li:g;;ia 15 272 943 111 089 111 030 274 819 112908 112 366
Summa omsittningstillgangar 531591 379 036 337079 566 186 411 535 394 935
Summa tillgdngar 1358 420 1201 846 1178 328 3017 927 2756 959 2563 479
Eget kapital, avsittningar och
skulder
Eget
kapital
L‘;‘fjg:de 16 445933 421372 400 029 644 875 611837 570 091
gzsslt:l:trgrggeringsfonder 0 317 -96 0 317 2071
Arets resultat 75 670 24 244 21 440 85270 32719 41311
Summa eget kapital 521603 445 933 421373 730 145 644 873 613473
Avsiittningar
Avsittning for pensioner 17 47910 43 553 45238 47910 43 553 45238
Avsittning for uppskjuten skatt 0 0 0 34393 28 825 26303
Ovriga avsittningar 0 0 0 0 3217 2507
Summa avsdttningar 47910 43 553 45238 82303 75 595 74 048
Skulder
Langfristiga skulder 18 370 097 373 258 377958 1 786 694 1 636 003 1492 371
Kortfristiga skulder 19 418 810 339102 333759 418785 400 488 383 586
Summa skulder 788 907 712 360 711 717 2205479 2036 491 1875957
EITIEGEE L S D 1358420 | 1201846 | 1178328 | 3017927 | 2756959 | 2563479

avsittningar och skulder
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Pensionsforpliktelser inkl. 20 423759 467 101 484198 423759 467 101 484 198
16neskatt
Ansvars- och

oc! 20 1325989 1191 799 1073 407 1325989 | 1191799 5734
borgensforbindelser
Operationell leasing och externa 20 189 795 104 360 71122 189 795 104 360 71122
hyror, framtida forfallobelopp
Fastighetsinteckningar, ej 0 0 0 65 683 41942 30075
pantsatta
Fastighetsinteckningar 0 0 0 76 987 101 184 127 070
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Kassaflodesanalys

q Not q N
i tkr or Kommun Sammanstilld redovisning

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 75 670 24 244 21440 88 966 36 344 47036
Justering for av- och 54232 50 986 47 249 124 358 113 000 93 965
nedskrivningar
Justering for ej likvidpéverkande 4360 -1 835 633 2423 3527 1354
poster
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore 21 134 262 73 395 68 056 215 747 145 817 142 355
foridndringar av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i
rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av -659 -1018 -1168 537 -3943 1075
forrad
Okning (-) Minskning (+) av 9957 40 882 11139 6423 12115 -56 909
kortfristiga fordringar
Okning (+) Minskning (-) av 79 708 5343 94920 18 297 16 982 118 943
kortfristiga skulder
Kassaflode frin den Iopande 223268 36 838 150 669 241 004 146 741 205 464
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv
av materiella 22 -74 367 -39272 -45 146 -250 327 -297914 -395 768
anldggningstillgangar
Forsiljning av matericlla 23 11997 1511 11687 21 841 2355 13273
anldggningstillgangar
Féryiirv.av ﬁ'nanoswlla 0 0 0 0 0 0
anldggningstillgangar
Fér“séiljn‘mg av ﬁcnanswlla 0 0 0 0 0 0
anldggningstillgdngar
Kassaflode frin -62370 -37761 -33 459 -228487 | 295559 |  -382495
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Amorteting -3 161 -6 600 9248 -151 727 9889 -18780
av laneskuld
Nyupplaning 0 1900 0 324 658 151 900 304 500
Forandring av lanefordringar 4117 5682 -8 140 4091 5725 -7953
Forandring 6vriga langfristiga 0 0 0 27628 1624 908
skulder
Kassaflode frin 956 982 -17388 149 394 149 360 276 859
finansieringsverksamheten
Summa kassaflode 161 854 59 99 822 161911 542 99 828
Likvidamedel vid érets borjan 111 089 111 030 11208 112 908 112 366 12 538
Likvidamedel vid érets slut 272943 111 089 111 030 274 819 112 908 112 366
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Nothanvisningar, elimineringar och nyckeltal

Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2017 2016 2015 2017 2016 2015

1 Verksamhetens intikter

enligt driftsredovisningen 448 293 399 675 313247

interna poster -123 085 -122 094 -113 418

jamf. post, dterbetalning AFA 0 0 9209

Ovriga gemensamma intakter 915 443 10 559

lsn“t;"l:“t:r verksamhetens 326 123 278 024 219 597 632 492 584 378 486 171
2 Verksamhetens kostnader

enligt driftsredovisningen 1496 957 1374118 1264 628

Ovriga interna poster -123 085 -122 094 -113 418

pensionskostnader 27311 21331 23339

l‘z(v)?flz Jomensamma 16 719 31349 -1783

15(3;?:;3 verksamhetens 1417902 1304704 | 1172766 | 1620749 | 1518182| 1348753
3 | Avskrivningar

fastigheter och anlaggningar 34005 34330 33104 89 416 54 607 50 662

maskiner och inventarier 20227 16 656 14 145 33929 55441 42 857

ovriga avskrivningar 0 0 0 1013 446 446

Summa avskrivningar 54 232 50 986 47 249 124 358 110 494 93 965
4 Skatteintiikter

preliminér skatteinbetalning 828 741 797 371 745 531 828 741 797 371 745 531

prel slutavrékn innev dr -204 -4 105 -4 069 844 -4 105 -4 069 844

kr/inv

povtngdtes 1 e | ase] e ||

Summa skatteintikter 825 687 794 119 744 874 825 687 794 119 744 874
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2017 2016 2015 2016 2015
5 | Kommunal utjimning
engangsmedel fGr 31614 15255 4132 31614 15255 4132
flyktingkostnader
komp for hojda sociala 0 0 1478 0 1478
avgifter
statsbidrag maa
flyktingsituationen 30634 0 0 30 634 0 0
LSS-bidrag 28 350 16 025 14 874 28 350 16 025 14 874
inkomstutjagmning 282728 256 895 240 379 282728 256 895 240 379
kostnadsutjimningsavgift -29 480 -27910 -24 532 -29 480 -27910 -24 532
regleringsavgifter -196 -676 =760 -196 -676 -760
strukturbidrag 0 0 2 041 0 0 2041
kommunal fastighetsavgift 33988 33 300 32723 33988 33300 32723
ge;stlghetsavg. justering foreg 16 87 93 16 87 93
Summa kommunal 377 622 292976 270 242 377 622 292 976 270 242
utjamning
6 Finansiella intéikter
rdntor pé rorliga & utldnade 3575 3771 1687 3725 3771 1687
medel
avkastning fran egna bolag 0 0 0 0 0 0
utdelning pa aktier o andelar 2 655 2 463 2134 2 655 2 463 2134
ovriga finansiella intdkter 6434 6738 3318 6 447 1711 1 754
reavinst aktier, obligationer 8077 6486 6583 8077 6486 6583
Summa finansiella intikter 20 741 19 458 13 722 20 904 14 431 12 158
7 Finansiella kostnader
réntor pd anldggningslan 1150 2384 5601 15 467 18 625 22312
ovriga kostnadsrantor 4 7 5 4 7 5
Ovriga finansiella kostnader 181 872 861 6127 872 861
reaforlust aktier, obligationer 1034 1380 513 1034 1380 513
Summa finansiclla 2369 4643 6980 22 632 20 884 23 691
kostnader
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2017

2016

2015

2016

2015

Immateriella anl.tillgdngar

ingdende anskaffningsvérde

7703

7703

7703

arets investering

3407

arets forsiljning/utrangering

omklassificering

ub ackumulerade
anskaffningsvirden

11110

7703

7703

ib ackumulerade
avskrivningar

-5 022

-4 576

-4 130

arets avskrivningar

-1013

-446

-446

aterforda avskrivningar

ub ackumulerade
avskrivningar

-6 035

-5022

-4 576

utgiende virde

5075

2681

3127

Fastigheter och
anldggningar

Pdgaende investeringar

ingdende anskaffningsvérde

7022

arets investering

12 526

7022

Utgaende virde

19 548

7022

Markreserv

ingdende anskaftningsvérde

70 344

70017

82 402

arets investering

13 820

528

6771

arets forsiljning/utrangering

-2 557

-201

-7 449

omklassificering

-11707

ub ack anskaffningsvirden

81607

70 344

70017

ib ackumulerade
avskrivningar

-21 305

-21 305

-22234

arets avskrivningar

aterforda avskrivningar

1272

929

ub ackumulerade
avskrivningar

-20 033

-21 305

-21 305

Utgaende virde

61574

49 039

48 712
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2017 2016 2015 2016 2015
Verksamhetsfastigheter
ingdende anskaffningsvérde 925 088 919 139 906 995
arets investering 12 582 6333 12916
arets forsiljning/utrangering -27276 -384 -172
omklassificering 0 0 0
ub ack anskaffningsvirden 910 394 925 088 919 139
b ackumulerade -434372 -408 260 -382 642
avskrivningar
arets avskrivningar -26312 -26 404 -25918
aterforda avskrivningar 19 995 292 300
Z}V’SZZ‘;’"I’ZZ ade -440 689 -434372 -408 260
utgiende virde 469 705 490 716 510 879
Fastigheter for
affirsverksamhet
ingéende anskaftningsvérde 40 464 41257 42 868
arets investering 435 0 454
arets forsiljning/utrangering -4 371 -793 -2065
omklassificering 0 0 0
ub ack anskaffningsvdrden 36 528 40 464 41257
;bv:lffl‘v‘zﬁgﬁ‘de -16 780 -15473 -14 145
arets avskrivningar -950 -1 348 -1 365
aterforda avskrivningar 1109 41 37
Zi’;ﬁf‘j;”;:glf; ade -16 621 -16 780 -15473
utgiende virde 19 907 23 684 25784
Publika fastigheter
ingdende anskaffningsvérde 278 363 275317 258 996
arets investering 7078 3047 4614
arets forsiljning/utrangering 0 0 0
omklassificering 0 0 11707
ub ack anskaffningsvdrden 285 441 278 364 275317
;"V:‘lfﬁ‘iﬂlgffde -155 890 -149 312 -142 611
arets avskrivningar -6 742 -6 578 -5 822
aterforda avskrivningar 0 0 -879
ZZV’SZZ‘V‘;T:;Z; ade -162 632 -155 890 -149 312
utgiende virde 122 809 122 474 126 005
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2017 2016 2015 2016 2015
Exploateringsmark
ingdende anskaffningsvérde 19 634 19 634 19 634
arets investering 0 0 0
arets forsiljning/utrangering 0 0 0
ub ack anskaffningsvirden 19 634 19 634 19 634
D kit : : :
arets avskrivningar 0 0 0
aterforda avskrivningar 0 0 0
P 0 0 0
utgiende virde 19 634 19 634 19 634
Summa fastigheter och
anldggningar
ingdende anskaffningsvarde 1340915 1325364 1310895 2490 406 2630 643 2296 393
arets investering 46 441 16 930 24755 77 484 413187 344953
arets forsaljning/utrangering -34 204 -1378 -10 286 -34 562 -1759 -10 706
omklassificering 0 0 0 14 679 -551 666 0
ub ack anskaffningsvirden 1353152 1340916 1325364 2 548 007 2490 406 2630 640
;bvslfﬁtﬁﬁgfde -628 347 -594 350 -561632|  -1012766 -956 950 -905 532
i et o : oo
arets avskrivningar -34 004 -34330 -33 105 -57212 -56 462 -52 100
aterforda avskrivningar 22 376 333 387 596 647 682
Zlv’sijf“;”l’:glz; ade -639 975 -628 347 -594350 |  -1069382| -1012766 -956 950
utgdende virde 713 177 712 569 731 014 1478 625 1477 640 1673 690

65



3

NYBRO KOMMUN

2017 2016 2015 2016 2015
10 | Maskiner och inventarier
Pagdende investeringar
ingéende anskaftningsvérde 573
arets investering 355 573
utgiende virde 928 573
Maskiner
ingdende anskaffningsvérde 25304 23 809 22 499
arets investering 2747 1508 1310
arets forsaljning/utrangering -662 -13 0
ub ack anskaffningsvdrden 27 389 25304 23 809
;E:lfﬁ‘v‘?;ﬁgfde 17774 -16 108 14627
arets avskrivningar -2276 -1679 -1 481
aterforda avskrivningar 493 13 0
Z[v’s‘;;f‘v’;’:’:glf; ade 19557 17774 -16 108
utgdende virde 7 832 7530 7701
Inventarier
ingdende anskaftningsvérde 194 878 177 283 162 052
arets investering 23420 17715 16 631
arets forsaljning/utrangering 0 -120 -1 400
ub ack anskaffningsvirden 218 298 194 878 177 283
;bv:lfrkl‘izﬁgfde -132 502 -118 868 -108 581
arets avskrivningar -16 481 -13 754 -11 687
aterforda avskrivningar 0 120 1 400
Zi’;ﬁf‘;’;ﬁ‘gﬁj ade -148 983 -132 502 -118 868
utgiende virde 69 315 62 376 58 415
Transportmedel
ingdende anskaffningsvérde 22502 20 005 17 594
arets investering 1353 2497 2411
arets forsiljning/utrangering 0 0 0
ub ack anskaffningsvirden 23855 22502 20 005
;bvslfrkl‘frﬁﬁgfde -15 638 -14 415 -13 438
arets avskrivningar -1 469 -1223 977
aterforda avskrivningar 0 0 0
Zi;‘;f‘;’:’:glfl’r ade -17 107 -15 638 -14415
utgiende virde 6748 6 864 5590
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2017 2016 2015 2016 2015
Konstverk och samlingar
ingdende anskaffningsvirde 3335 3285 3246
arets investering 50 50 39
arets forsiljning/utrangering 0 0 0
ub ack anskaffningsvirden 3385 3335 3285
utgiende virde 3385 3335 3285
Summa maskiner och
inventarier
ingdende anskaffningsvirde 246 592 224 382 205 391 1333831 907 463 865 408
arets investering 27925 22343 20 391 84 039 436 393 50 815
omklassificering 0 0 0 87 782 0 0
arets forsdljning -662 -133 -1 400 -2434 -10 026 -8 162
ub ack anskaffningsvirden 273 855 246 592 224 382 1503218 1333831 908 061
;bvslfﬁtgiﬁgfde -165 914 -149 391 -136 645 -488 491 -441228 -407 379
arets avskrivningar -20 226 -16 656 -14 145 -62 659 -53 862 -42 031
aterforda avskrivningar 493 133 1 400 0 6599 7585
Zfﬁ%”l’:gﬁ; ade -185 647 -165 914 -149 391 -551150 488 491 -441 824
Arets nedskrivning 0 0 0 0 0 0
isn“v‘:l‘l‘t‘:r‘i‘:r‘s"i““ och 88 207 80 678 74 991 952 068 845 340 466 237

11 Finansiella
anlidggningstillgangar
glgtt‘t:f%‘;g:gddar ! 100 100 100 0 0 0
ovriga aktier och andelar 5820 5777 5765 5820 5937 5925
bostadsritter 16 16 16 16 16 16
andelar Glasrikets skatter 3000 3000 3000 3000 3000 3000
fordringar 10 060 13814 19 100 388 3911 9246
utlimnade 1an 3 600 3 600 3 600 3600 3600 3 600
uppskjuten skattefordran 0 0 0 0 44 40
bidrag statlig infrastruktur 2 849 3256 3663 2 849 3256 3663
:I':l':g";‘l if;'l‘;’;‘glsli;.:zgar 25 445 29563 35244 15 673 19764 25 490
12 | Forrad

exploateringsfastigheter 35390 34739 34353 35390 34739 34353
tekniskt forrad 1674 1 666 1035 7619 8807 5250
Summa forrad 37 064 36 405 35388 43 009 43 546 39 603
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2017 2016 2015 2017 2016 2015
13 | Fordringar
statsbidragsfordringar 8 766 3390 4488 8 766 3390 4488
fordringar pé koncernbolag 27778 39 868 1824 0 0 0
f:giﬁf;iﬁs‘”h 11311 11 600 12531 11311 11 600 12531
Gvriga avrakningar 1632 2544 2 460 21987 25625 26267
fakturafordringar 17 352 22943 26273 22352 30813 31672
forutbetalda driftskostnader 18 177 17 833 14 321 47 674 48 642 37305
forutbetalda skatter 0 0 0 0 1 648 1939
upplupna driftsintakter 4496 13501 15084 4496 13 501 15084
upplupna rénteintakter 318 257 266 318 257 266
upplupna skatteintakter 0 1668 844 0 1668 844
upplupna fastighetsavgifter 13 565 12 680 13 007 13 565 12 680 13 007
Summa interimsfordringar 103 395 126 284 91 098 130 469 149 824 143 403
14 Placeringar av
pensionsmedel via KLP
aktier och andelar 1) 64 770 58394 56 310 64 770 58394 56 310
réantebdrande vardepapper 2) 53419 46 864 43 600 53419 46 864 43 600
likvida medel 0 0 0 0 0 0
;glcs.krivningar kortfristiga 0 0 347 0 0 347
;S)::;;Llﬁsl::fiflade 118 189 105 258 99 563 118 189 105 258 99 563
1)marknadsvirdet 74 408 71954 71 633
2) marknadsvardet 53961 46 947 40 246
15 | Likvida medel
kassa 252 89 60 252 89 60
postgiro 10 891 6088 424 10 891 6088 424
bank 261 800 104 912 110 546 263 676 106 731 111882
Summa likvida medel 272 943 111 089 111 030 274 819 112 908 112 366
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2017 2016 2015 2017 2016 2015
16 | Eget kapital

Ingdende eget kapital 445933 421372 400 029 644 875 613 474 570 091
Korrigering av anl.tillgangar 0 0 0 0 0 -3 649
Effekter av overgang till K3 i 0 0 0 0 0 0
bolagen
éiKror'rlgermg resultat VA foreg 0 0 0 0 1637 1 646
Aterforda avsittningar KSRR 0 0 0 0 0 4756
Resultatutjimningsfond 0 0 0 0 0 1195
Oskarshamn
Korrigering dndrad andel i
KSRR 0 0 0 0 0 -1781
Justerat ingaende kapital 445933 421372 400 029 644 875 611 837 572258
Foréndring
skaderegleringsfond 0 317 -96 0 317 -96
arets resultat 75 670 24 244 21440 85270 32719 41310
Utgaende eget kapital 521 603 445 933 421373 730 145 644 873 613 473
varav:
* skaderegleringsfond 2185 2185 1 868
resultatreglering enligt KF:s
styrprinciper 1/1:
kommunstyrelse 1594 -653 -1122
teknik- och
samhéllsbyggnadsnamnd 12463 10209 8937
myndighetsndmnd 271 198 183
omsorgsnamnd 0 0 0
individ- och familjenamnd 0 7757 2987
larande- och kulturnamnd 2257 2239 552
revision 0 0 0
overformyndarnamnd, Nybro -256 -256 -300
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2017 2016 2015 2017 2016 2015

17 | Avsiittningar for pensioner

sarskild avtals/alderspension 7966 6962 7613 7 966 6962 7613

forménsbestdmd/kompl.pension 15739 12 630 12 928 15739 12 630 12 928

alderspension 8477 8677 8542 8477 8677 8542

pension till efterlevande 1306 1397 1630 1306 1397 1630

visstidspension 5068 5384 5693 5068 5384 5693

Summa pensioner 38556 35050 36 406 38556 35050 36 406

sdrskild 16neskatt 9354 8503 8832 9354 8503 8832

Summa avsittningar for 47910 43553 45238 47910 43553 45238

pensioner

Ingdende balans 43 553 45238 43999 43 553 45238 43999

utbetalningar -1528 -1261 -1372 -1528 -1 261 -1372

nyintjdnad pensionsritt 4728 2994 2977 4728 2994 2977

rnte-och 698 121 193 698 121 193

basbeloppsupprikning

forandring loneskatt 851 -329 242 851 -329 242

andr av forsakringstekniska 0 0 0 0 0 0

grunder

6vrig forandring -392 -3210 -802 -392 -3210 -802

Utgaende balans 47 910 43 553 45238 47 910 43 553 45238
18 | Langfristiga skulder

langfristiga ldn i svenska 366 428 371358 377958 | 1757150 | 1606475| 1466367

kronor

resultat-/investeringsfond VA, 0 0 0 25875 27 628 26 004

kvarvarande

skulq for ko§tnad§erséittnmgar 3669 1900 0 3669 1900 0

och investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder 370 097 373 258 377 958 1786 694 1636 003 1492 371

Genomsnittlig ranta 0,31% 0,63 % 1,5 %
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19 | Kortfristiga skulder
ig?ciﬁ;“égzz 107947 46 061 48494 0 0 0
mervirdesskatt 2338 2327 2202 2338 2327 2202
killskatt 15171 14 022 12701 15171 14 022 12701
amorteringar pA lingfristiga 5770 7450 9450 10371 16977 13 748
Gvriga kortfristiga skulder 78 529 40 630 36 440 87371 50 154 46 094
leverantorsskulder 55768 53 364 60 175 116 790 115181 125 156
kortfristig pensionsskuld 31636 30919 27 687 31636 30919 27 687
upplupna driftskostnader 5066 3671 856 18 841 11502 2459
upplupna réantekostnader 195 168 431 4747 4 885 5549
upplupna semesterloner m.m. 63 992 59 756 55202 67 194 62 909 57 819
upplupna sociala avgifter 17 892 17 044 15289 19 409 18423 16 498
forutbetalda driftsintékter 22015 2 643 11236 22015 12 441 20077
upplupen pensionskostnad 0 20 000 0 0 20 000 0
forutbetalda hyror 0 0 0 10411 0 0
forutbetalda skatteintidkter 7128 4069 1364 7128 4069 1364
;f;ﬁ?:}‘;ff;;agj;gsmedd 5363 36978 52232 5363 36978 52232
Summa kortfristiga skulder 418 810 339102 333 759 418 785 400 488 383 586
20 Ansvars- och

borgensforbindelser
kommunala foretag 1325989 1188958 1067 673
borgen och forlustansvar
avseende:
egnahem och smahus 2289 2 543 2 826 2289 2 543 2 826
ovrig borgen och forpliktelser 298 298 2908 298 298 2908
i DR O 2587 2841 5734 2587 2841 5734
pensioner:
Ingdende balans 467 101 484 198 505 923 467 101 484 198 505923
utbetalningar -20 451 -18 870 -17 988 -20 451 -18 870 -17 988
nyintjanad pensionsrétt -5 964 5664 1 246 -5 964 5664 1 246
f)i‘;f‘;l;’;};supprékning 9200 4076 -1208 9200 4076 -1208
fordndring l6neskatt -8 462 -3338 -4242 -8 462 -3338 -4242
?“griglilﬁ:;stekniska grunder 3301 0 0 3301 0 0
Svrig forandring -20 966 -4 629 465 -20 966 -4 629 465
Utgaende balans 423759 467 101 484 198 423759 467 101 484 198
summa pensioner 423 759 467 101 484 198 423 759 467 101 484 198
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2017 2016 2015 2016 2015
Operationell leasing
drets betalade leasingavgifter, 15 888 4179 2638 15 888 4179 2638
inventarier och fordon
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 5490 3763 2631 5490 3763 2631
forfallotidpunkt >1 &r <5 &r 11109 10 444 5235 11109 10 444 5235
forfallotidpunkt >5 ar 0 0 0 0 0 0
Summa framtida 16 598 14207 7 866 16 598 14207 7 866
forfallobelopp
Hyra for externt forhyrda
lokaler
arets betalade 21 340 14 267 3994 21340 14 267 3994
framtida forfallobelopp
forfallotidpunkt <1 ar 20 591 13 440 5132 20 591 13 440 5132
forfallotidpunkt >1 &r >5 &r 79 647 41916 19 984 79 647 41916 19 984
forfallotidpunkt >5 ar 72 959 34797 38 140 72 959 34797 38 140
Summa framtida 173197 90 153 63 256 173197 90 153 63256
forfallobelopp*
* Fran och med 2018 s& har kommunens verksamhetsfastigheter flyttats over till Nybro Bostads AB och AB Nybro Brunn.
Dessa hyror finns inte med i ovanstdende.

21 | Justerat resultat

resultat efter skatteintdkter 75 670 24 244 21 440 88 966 36 344 41310
och finansnetto
andrad red0v1_sn1ng 0 317 96 0 317 96
resultatregleringsfonder
av- och nedskrivningar
materiella 54232 50 986 47249 124 358 113 000 93 964
anldggningstillgangar
avsiéttning pensioner 4360 -1 685 1250 2423 -1 685 1250
forséljningar och andra 0 467 1787 0 2159 5926
justeringar
Summa justerat resultat 134 262 73 395 68 056 215747 145 817 142 355
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2017 2016 2015 2016 2015
Forvirv av materiella
22 W o
anliiggningstillgdngar
Investeringsprojek, inkl. 47666 31150 38375 250 327 297914 395 768
pagéende
Pagédende 12 881 7594
Villkol 5:27 3836
Tikaskruv 1:85 9 004
Kvarntorp 1:106 900
Rismala 2:3 28
Orsjo 1:3 13
Maleras 1:166 21
Nybro 3:1 18
Orsjo 1:3 6
Harstenslycke 6380
Bosgard 310
Rismaéla 116 81
Roset 1 (del av) 34
Tor 3 350
Rismala 2:3, 9
fastighetsreglering
Summa forviry matericlla 74 367 39272 45 146 250 327 297914 395768
anléiggningstillgingar
Forsiljning av materiella
23 PO
anliggningstillgidngar
Léraren 4, Kvarnbacken 7281 7281
Regeln 9 776 776
Lampan 7 3502 3502
Fréjdekulla 1:96 269 269
Léktaren 9 994
Léraren 4 (del av) 384
Harstenslycke 8315
Bosgard 1200
Bicken 9 772
Maskiner och inventarier 169 133 1400 10013
Summa forsiljning
materiella 11 997 1511 11 687 21 841 2355 13273
anlidggningstillgangar
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar
Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, KRL (kommunal
redovisningslag) samt rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning.

Foljande géller i Nybro kommun f6r:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet samt kdnda fakturor av vésentlig betydelse som ar
hinforbara till redovisningsaret har kostnadsbokforts och belastar redovisning. Aven upplupna rantor
har kostnadsforts.

Utstiillda fakturor efter arsskiftet, men hénforbara till redovisningséret har fordringsforts och
tillgodogjorts érets redovisning.

De anstiilldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i balansrakningen
som en kortfristig skuld. Den berdknade forandringen under aret, ingér i verksamhetens kostnader.

Statsbidrag/driftsbidrag hianforbara till redovisningsaret, och som dr av visentlig betydelse, men
annu inte dr influtna, har fordringsforts, likasa har bidrag erhéllna under aret som avser tdckande av
framtida kostnader skuldforts.

Intékter hinforbara till redovisningséret, och som dr av visentlig betydelse, men dnnu inte &r influtna,
har fordringsforts, likasa har intdkter erhallna under aret som avser framtida intékter skuldforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med
loneredovisningen. Pa erséttningar till arvodesanstéllda och fortroendemén m.fl. berdknas 31,42
procent, och anstdllda med kommunal kompletteringspension 38,33 procent. Kommunen som helhet
betalar sociala avgifter enligt faktiska kostnader.

Skatteintikter den preliminéra slutavrikningen for skatteintékter baseras pa SKL:s prognos 17:68 i
enligt med rekommendation RKR 4.2.

Anléaggningstillgangar och avskrivningar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvérdet
(utgifter minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Beloppsgréns for
aktivering ska overstiga 0,5 prisbasbelopp.

En samlad bedéomning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen skrivs sedan
av pa den nérmast ldgre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider har anvénts:
Mark 0

Mark inkl. byggnad 20-50 ar
Byggnader 20-50 ar

Tekniska anldggningar 5-15 ar

Datorer 0-5 ar

Maskiner 5-10 ar

Ovriga inventarier 5-10 &r

Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omséttningstillgangar. Extern virdering kommer att
goras om forsdljningen av tilltdnkta exploateringsfastigheter inte genomfors i den takt som avsett.

Virderingen har skett med utgdngspunkt fran kinda marknadsvérden vid forséljning av liknande
tomter. I de fall bokfort virde bedoms dverstiga verkligt virde sker nedskrivningen enligt 14gsta
vardets princip.
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Placerade pensionsmedel redovisas i balansrdkningen som en kortfristig tillgdng. Vérdering enligt
lagsta vardets princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsétaganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt
RIPS17. Forpliktelser for sirskild avtalspension/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS17 ar
nuvérdesberdknade med en kalkylrénta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgér berdkningen
frén de forhallanden som 4r kénda vid bokslutstillféllet. Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild
avtalspension redovisas som avséttning nér det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Under innevarande ar finns inga avtal med visstidsférordnande.

Forsakringslosningen Alternativ KAP-KL ersétter den formansbestimda élderspensionen i KAP-KL
vart nuvarande pensionsavtal) for de som erbjuds och viljer det alternativet. De som erbjuds édr de som
har pensionsunderlag med 8,5 inkomstbasbelopp (IBB), eller mer.

Kostnaden inklusive 16neskatt tas 16pande genom premien istéllet for skuld. Losningen innebar
"slutbetalning" vid intjdnandet istillet for vid utbetalningstillfallet.

Aktualiseringsgrad &r 99 procent.

Amorteringar pa langfristiga 1an som forfaller till betalning under 2018, redovisas som kortfristig
skuld.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den
period de hanfor sig till.

Kommuninvests aterbédringsmodell frin och med 2013 innebér att Nybro kommun erhallit

8 395 123 kronor i dterbéring och rénta till och med 2014. Den arliga insatsen 2015 var 3 618 994
kronor. Medlen har i sin helhet anvints till att forvirva andelar i Kommuninvest. Aterbiringen har
redovisats som kortfristig skuld och reglerats med forvérvet av andelarna i enlighet med RKR:s
yttrande. Sarskild insats till Kommuninvest gjordes 2015 med 4 730 441 kronor. Det totala
insatskapitalet till Kommuninvest ekonomisk férening uppgér till 17 742 600 kronor.

1 foljande fall avviker vi fran rekommendationer eller god redovisningssed

Avskrivningar bestar av linjar avskrivning, det vill sdga lika stora belopp varje ar berdknat pa
objektens anskaffningsvirden. Avskrivningarna paborjas 1:a december anskaftningsaret, vilket da
avviker frén rek 11.1.

Kommunen f6ljer inte fullt ut retkommendation RKR 11.4 Materiella anldggningstillgdngar vad géller
komponentavskrivningar. For fastigheterna gors ingen komponentavskrivning i och med att dessa ska
sdljas over till Nybro Brunn AB. Arbete pigar med Gvriga anldggningstillgéngar.

Systemdokumentation/behandlingshistorik enligt KRL 2:7 ska beskrivning av bokforingssystemets
organisation och uppbyggnad behovas for att ge en verblick dver systemet (systemdokumentation).
Det ska ocksa finnas beskrivningar 6ver bearbetningarna inom systemet som gor det mdjligt att utan
svarighet folja de enskilda bokforingsposternas behandling (behandlingshistorik). Detta finns inte for
Nybro kommun. Nytt ekonomisystem inférdes 2012 och har medfort mycket arbete sedan dess. Detta
och brist pd bemanning p& ekonomienheten har gjort att arbetet med systemdokumentationen har
forsenats, men pagar och beriknas vara klart under 2018.

Tillfdlligt stod till kommuner och landsting for att hantera den radande flyktingsituationen Enligt
Rédet for kommunal redovisning (RKR) bor inkomsten periodiseras antingen med en jdmn fordelning
frén och med december 2015 eller frén den manad 2015 som kostnaderna for flyktingsituationen
borjade 6ka. Nybro kommun har bokfort det tillfalliga stodet pé ett balanskonto for fordelning mellan
2015 och 2016. For 2015 har uppgifter tagits in fran respektive nimnd som gjort en bedémning Gver
hur kostnaderna varit under aret. Dessa kostnader har kompenserats ndmnden i bokslutet med en intékt
frén balanskontot. Kommunstyrelsen tog beslut 2016 om fordelning av medlen till nimnderna att
anvindas under 2016-2018. Den del av medlen som tagits upp har bokforts som ett generellt
statsbidrag. For 2015 bokfordes 4,1 mnkr, for 2016 bokférdes 15,3 mnkr och for 2017 31,6 mnkr.
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar fér den sammanstallda
redovishingen

Den sammanstéllda redovisningen fér Nybro kommun (koncernen) omfattar de bolag som kommunen
har en bestimmande eller vasentligt inflytande 6ver. Fran och med 2013 ingar 4ven kommunens andel
pa 15 procent i Kalmarsundsregionens renhdllare i den sammanstéllda redovisningen. Redovisningen
utgdr ett sammandrag av kommunens och dotterforetagens resultat- och balansrakningar. Interna
mellanhavanden mellan de i koncernen ingéende enheterna har i allt vasentligt eliminerats. Efter
elimineringarna fors kommunens och dotterforetagens rdkenskaper samman (konsolidering) till en
redovisningsenhet.

Redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Det innebar att kommunen vid
anskaffningstillfillet forviarvade eget kapital i dotterforetagen har eliminerats. Dérefter intjdnat eget
kapital rdknas in i koncernens eget kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i
bolagen har i den sammanstillda redovisningen lagts till eget kapital respektive skuld for uppskjuten
skatt.

De kommunala bolagen anviinder sig av Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt
Bokforingsndmndens allméinna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag dr kommunens redovisningsprinciper vigledande for den sammanstillda
redovisningen. Inga visentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts for detta.
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Punkt 11 till kf:s kallelse <1:

@ NYBROKOMMUN
NYBRO KOMMUN
Kommunabyralsefinainingsn

Revisionen 2018 U3 26 2018-03-23

DNE S 20iF -328

Till kommunfullmaktige | Nybro kommun
org, nr 212000-0753

Revisionsberittelse for ar 2017

Wi av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens firetag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal,
bestut och riktlinjer samt de fareskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksd for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt dterredovisning till fullmdktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamheten, den interna kontrollen och redovisningen
samt priva om verksamhaten bedrivits | enfighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionzsed | den kommunala verksamhbeten. Granskningen har genomfarts med den inriki-
ning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedtmning och ansvarsprivning.

Sarskilda granskningar har skett av:

Delarsrapport

Arsredovisning

Granskning av budgetprocessen

Granskning av féirvaltning, drift och hyresavtal rérande Victoriahzllen
Granskning av palliativ vard, omsorg i livets sut

Granskning av bestkssikerhet och skalskydd av firskola och grundskola
Intern kontroll

Granskningsrapporter frn lekmannarevisorerna bifogas revislonsberittelsen.

Wi har under aret haft Gverldggningar med foretradare for fullmaktige, styrelse, ndmnder och
kommunens tjdnsteman.

Vi bedbmer sammantzget att styrelse och Guriga ndmnder i Nybro kemmun har bedrivit
werksamheten pd ett Sndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sate.

Rikenskaperna bedams i allt vasentligt vara rittvisande. Kommunens ekonomi &r i balans.
Styrelsens och namndernas interna kontroll beddms ha varit tillrdcklig,

Vi bedomer att resultatet enligt rsredovisningen 2017 dr i all visentlighet forenlig med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstailt.
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. @ NYBRO KOMMUN

Revisionen 2018-03-23

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ledamdtemna i

Kommunstyrelsen

Valndmnden

Teknik —och samhillsbyggnadsnamnden
Overfarmyndarndmnden
Omsorgsnamnden

Individ- ach familjendamnden

Larande- och kulturndmnden

ansvarsfrihet fir verksamhetsaret 2017

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for 2017 godkinnes.

Mybro kommun den 2018-03-23

(%m%> e

Anita Anders;ﬂn ?nders Carlgson

~
Aarne Jagsv
Goran Lindblom Hanne Fager

Bilagor:

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2017
Granskningsrapport for Nybro Kommunbolag AR
Granskningsrapport for AR Nybro Brunn
Granskningsrappart for Transtorpsfastigheter AB
Granskningsrapport fiir Nybro Bostads AB
Granskningsrapport for Mybro Eindt AB
Granskningsrapport for Nybro Energi AB
Granskningsrapport for Mybre Varmecentral AB

s maliels e ek Fls Fesslebhstne | b AT
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Till bolagsstimman 1

Nybro kemmunbolag AB
Org nr 556832-1110

Granskningsrapport for ar 2017
Jag har granskat bolagets verksamhel under ar 2017,

Crranskningen har utftrts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet,

Ciranskningen har utgatt frin bedomning av visentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB,

Jag bedémer att bolagets verksamhet skitts pa ett indamilsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt och att den interna kontrollen
varit tillréicklig,

Denna granskningsrapport i uppréttad av Eddy Sandgren av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor i Nybro kommunbolag AB

Nybro 2018-03-23

e ,5(,;4;7 i —
Eddy ;a; gren |
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Till bolagsstimman i
Nybro Elniit AB
Org nr 5560584897

Granskningsrapport for ar 2017
Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2017

Granskningen har utforis enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har utgalt {tén bedtmning av visentlighet och risk.

Yid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets anktoriscrade
revisor, inom KPMG AB.

Jag bediimer att bolagets verksamhet skiitts pa ett indamdlsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att den interna kontrollen
varit tillriicklig.

Denna pranskningsrapport dr upprittad av Eddy Sandgren av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor i Nybro Elndt AB

Nybro 2018-03-23
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Till bolagsstimman i
Fastigheter i Nybro AB
Org nr 356636-7386

Granskningsrapport for ar 2017
Jag har pranskat bolagets verksamhet under &r 2017.

Granskningen har utforts enligt akticholagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har utpitt frin bedomning av viisentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med holagets aukioriserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag bedimer ati bolagets verksamhet skitts pi ett indamiélsenligt och frin
ckonomisk synpunkt tillfredsstiillande sdtt och att den interna kontrollen
varit tillrficklig.

Denna granskningsrapport 8r uppratiad av Eddy Sandgren av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor i Fastigheter 1 Nybro AB

Nybro 2018-03-23

" Eddy Sdndgren
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Till bolagsstimman i
Nybro Virmecentral AB
Org nr 556777-3923

Granskningsrapport for ar 2017
Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2017,

Granskningen har utitrts cnligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet,

Granskningen har utgatt frin bedtimning av viisentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag bediimer att bolagets verksamhet skiitts pi ett findamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sfitt och att den interna kontrollen
varit tillracklig.

Denna granskningsrapport dr uppritiad av Eddy Sandgren av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor i Nybro Virmecentral AR

MNybro 2018-03-23

e, %’:’ It
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NYBRO KOMMUN

Till holagsstamman i
Nybro Energi AB
Org nr 556327-9162

Granskningsrapport for ar 2017
Jag har granskat bolagets verksamhet under 4r 2017.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagsiagen och god revisionssed 1 kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har utgftt frin beddmning av viisentlighet och nisk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets aukioriserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag bedimer att bolagets verksamhet skiitts pi ett indamilsenligi och frin
ekonomisk synpunlkt tilliredsstillande siitt och att den interna kontrollen
varit tillrdcklig.

Denna granskningsrapport r uppriittad av Eddy Sandgren av kommunfullmiktipe
utsedd lekmannarevisor i Nybro Energi AB

MNybro 2018-03-23
Py
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NYBRO KOMMUN

Till bolagsstimman i
Nybro Bostads AB
Org nr 556044-5206

Granskningsrapport for ar 2017
Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2017,

Granskningen har utférts enligt aktieholagslagen och god revisionssed | kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har utpitt frfin beddmning av visentlighet och risk,

Wid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag bedimer att bolagets verksamhet skitts pa ett &ndamalsenligt och fran
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt och att den interna kontrollen
varit tillriicklig.

Denna granskningsrapport dr uppritiad av Eddy Sandgren av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor i Nybro Bostads AB

Nyhro 2018- {H-ﬂ

Lekmannare»:snr
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NYBRO KOMMUN

Till bolagsstiimman i
AB Nybro Brunn
Org nr 356137-5451

Granskningsrapport fér ar 2017
Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2017,

Granskningen har utfirts enligt akticholagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har ulgan frin bedémning av visentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag har granskat bolagets styring, uppfiilining och kontroll, samt bolagets efler-
levnad av dgardirektiv och dndamélet i bolagsordningen.

Jag bediimer att bolagets verksamhet skiitts pi ett indamilsenligt och friin
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt och att den interna kentrollen
varit tillriicklig.

Denna granskningsrapport fr upprétiad av Eddy Sandgren av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor i AB Nybro Brunn

Nybro 2018-03-23 a
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NYBRO KOMMUN

Till bolagsstimman i
Transtorpsfastigheter AB
Org nr 536753-4830

Granskningsrapport for ar 2017
Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2017

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har utgaft frin bedémning av visentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB,

Jag bediimer att bolagets verksamhet skitts pi ett indamilsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt och att den interna kontrollen
wvarit tillricklig.

Denna granskningsrapport dr uppratiad av Eddy Sandgren av kommunfullmititige
utsedd lekmannarevisor i Transtorpsfastigheter AB

MNybro 2018-03-23
. / —
“Eddy Safd
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Ordlista

Resultatrikning - himtas frin kommunens redovisning och visar i sammandrag kommunens samtliga
intdkter och kostnader under &ret. [ en resultatrdkning ser man hur resultatet har uppkommit. Intékter
minus kostnader ger resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stéllning sista dagen pé aret. Balansridkningen bestar
av tva sidor, en tillgangssida och en skuldsida. P4 tillgdngssidan finns kommunens redovisade
tillgangar, t ex likvida medel, bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. P&
skuldsidan finns poster som banklan, leverantorsskulder, checkkrediter m m. Pa skuldsidan finns dven
kommunens eget kapital

Kassaflodesanalys - ir en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har
anvénts under aret.

Anléaggningstillgang - &r tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter,
byggnader, maskiner, inventarier och aktier.

Omséttningstillgang - ir andra tillgangar dn anldggningstillgangar och dér avsikten med innehavet &r
att omsétta dem inom ett ar, t ex varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt
exploateringstillgangar.

Eget kapital - ar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Det egna kapitalet fordndras genom
kommunens resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare &n om 1 &r, t.ex. reverslan.

Kortfristiga skulder - skulder som forfaller tillbetalning pa kortare tid &n ett ar, t.ex.
leverantdrsskulder.

Avsittning - ir en speciell post i balansridkningen, som skiljer sig fran skulderna genom att de pa
bokslutsdagen ska vara sékra eller sannolika till sin existens och hora till det gdngna riakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar, samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nir de ska betalas. Avséttning
kan t ex vara pensionsskulder.

Soliditet - ar ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhéllandet mellan det egna kapitalet och det
totala kapitalet. Man kan ocksé se det som hur stor andel av tillgdngarna som inte motsvaras av
skulder. Soliditet beskrivs som betalningsféormaga pa lang sikt. Soliditeten paverkas av resultat och
finansiering. Sa ldnge det egna kapitalet véxer i1 forhéllande till skulderna sa forbéttras soliditeten
kontinuerligt. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ir finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsformégan pa kort sikt.

Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhéllande till skatteintdkterna och generella
statsbidrag.

Rorelsekapital - Nettot mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir kvar
att finansiera nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras av
avgifter, hyror och specialdestinerade statsbidrag.

Avskrivning - ett redovisningsbegrepp som innebér att anskaffningsutgiften for en tillgdng inte
kostnadsfors direkt utan periodiseras, d.v.s. fordelas pa sé flera &r som motsvarar den berdknade
ekonomiska livsldngden. Exempel pé tillgdngar som skrivs av dr inventarier, markanldggningar och
byggnader. Den arliga avskrivningen ska motsvara tillgdngens virdeminskning. Detta kallas planenlig
avskrivning
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(

Femarsoversikt och ekonomiska
nyckeltal

2017 2016 2015 2014 2013
Antal invénare 31 20 406 20311 19754 19714 19 489
december
Kommunal 34,04 34,04 33,49 33,49 32,70
utdebitering, kr K K g > >
E‘;‘rav landstinget, 11,37 11,37 11,37 11,37 10,87
Verksamhetens
nettokostnader, 1 146 1077 1 000 1001 951
mnkr
Nettoinvesteringar, 74 39 34 76 56
mnkr
Avrets resultat, mnkr 76 24 21 -21 10
Kommunala 826 794 745 723 711
skatteintdkter, mnkr
Generella
statsbidrag och 378 293 270 255 256
utjamning, mnkr
Tillgangar, mnkr 1358 1202 1178 1070 1074
Tillgangar per 67 59 60 54 55
invanare, tkr
Eget kapital, mnkr 522 446 421 400 421
Eget kapital per 26 22 21 20 2
invéanare, tkr
Avsittningar och 837 756 757 670 654

skulder, mnkr

Avsittningar och
skulder per 41 37 38 34 34
invéanare, tkr

Langfristig

Janeskuld, mnkr 370 373 378 387 396
Langfristig

laneskuld per 18 18 19 20 20
invénare, tkr

Rorelsekapitalet, 113 40 3 14 36
mnkr

Finansnetto, mnkr 18 15 7 3 -6
T\olettokostnadsandel 04 08 08 102 99
(%)

Soliditet (%) 38 37 36 37 39
Soliditet inkl

pensionsskulden 7 -2 -5 -10 -9

(%)
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