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Kommunstyrelsens ordforande
sammantattar det gangna aret

Vi kan med stolthet blicka tillbaka pé ett hiindelserikt dr inom vir kommun.

Det gér bra for Nybro kommun, vi har fitt ekonomin i balans och redovisar ett positivt resultat om
44,2 miljoner kronor for 2016 innan avséttning for att forsékra bort del av pensionsskulden pa 20
mnkr. Arets resultat 4r dirmed 24,2 miljoner kronor. Det ir bittre in budget 17,8 miljoner.

Det 4r tack vare ett gott jobb ute 1 forvaltningarna, lagre rdntekostnader och att de finansiella
intdkterna okar som vi kan redovisa detta resultat. Malet om 98 procents nettokostnadsandel
uppnas. Kommunen befinner sig fortfarande i ett ekonomiskt lige med ménga svara
utmaningar framover. Vi har dock en miljard kronor att gora bra och kvalitetsmissig hog
verksamhet for. Jag dr dvertygad om att vi alla tar vart ansvar och stiller kostnader mot vérde
och behov for Nybros bésta.

Vi har en befolkningsutveckling med 557 nya kommuninvéanare under 2016. Det &r positivt
och tyder pa att fler tycker att Nybro kommun &r attraktiv och vill bosétta sig hir. En positiv
befolkningsokning stéller stora krav pa tillgang till boende. Det &r glddjande att vi nu har flera
byggprojekt som ér startade. Vart kommunala bostadsbolag NBAB tar ett stort ansvar men vi
har ocksé privata aktorer som bygger och fortitar med ldgenheter. Detta gor att kommunen &r
1 full fard med att ta fram fler planer for fler bostdder. Arbetet for 6kat bostadsbyggandet
borjar sa smatt ge resultat. Detta racker dock inte. Vi behover fler entreprendrer som vill satsa
och bygga i1 Nybro.

Nér vi blir fler invanare sa okar behovet av service och efterfrdgan av olika tjinster. Det

skapar fler forutséttningar bade for befintliga foretag och for nya foretag att etablera sig och
bidra till ett mer levande Nybro. Den positiva spiral som fas av tillvaxt dr mycket
betydelsefull bade pa kort och lang sikt. Med fler invanare 6kar dven skatteintdkterna som i
sin tur ger kommunen storre och béttre mojligheter att utveckla kommunens verksamheter och
service till invnarna. Som jag ser det dr det mycket positivt att befolkningen dkar. Tack vare
den kan vi fortsatta att aktivt utveckla kommunen.

Vi kraftsamlar de tillgédngliga ekonomiska resurserna med fokus pé barn, unga och dldres
forutséttningar for ett tryggt och gott och vérdigt liv. Nybro &r en av landets bésta
skolkommun. I flera olika rankingar placerar sig Nybro p tio i topp listan. Vi har i grunden
mycket goda resultat. Gliddjande &r att Nybro och Akrahillskolan éterigen visar goda resultat i
Oppna jamforelser. Av alla indikatorer nér det géller kvalité sd har skolan godként pa 75% och
pa flera av dessa ligger man i topp. Det &r sdrskilt gladjande att i antal elever som tar examen
inom tre ar ligger skolan pé 13:e plats i Sverige.

Vi har under aret fortsatt det intensiva arbetet med att planera byggnationen av nytt modernt
demenscentrum vid Kvarnbacken. En daglig verksamhet for demenssjuka invigdes under
véren 1 anslutning till Jutegarden.

Den stora hdndelsen under aret dr invigningen av vért nya kraftvdrmeverk, kommunens i
sdrklass storsta investering dr nu 1 drift. En investering for en forbattrad luftkvalitet 1 Nybro
tatort, genom att det ersétter de dldre pannorna vid Virmecentralen.

Vi har fortsatt vart arbete for att fi Svenska Kraftnét att grava ner den planerade 400-kv
ledningen mellan Ekhyddan och Hems;o.
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Nybro Energi ér i full gang med fiberutbyggnaden pa landsbygden. Runt om i kommunen
finns ett stort engagemang for denna viktiga del av var infrastruktur.

Under 2016 har Nybro kommun fatt medel fran Klimatklivet for att kunna installera
laddningsstolpar for elbilar pa ett flertal platser i kommunen. Detta ger mdjlighet for
kommunen, véara invanare och besdkare att ta steget till miljovénligare alternativ.

Vi har jobbat tillsammans med berérda aktorer for att utveckla Pukeberg och Svartbdcksmaéla
till attraktiva besoksmal. Vi har bl.a. invigt fyra mountainbikeleder och en pump track-bana i
Svartbidcksmala.

Vi har dven under 2016 fatt fina utmarkelser som pa olika sétt placerar Nybro pa kartan.
Smélandsidrotten utsig Nybro kommun till Arets idrottskommun 2016. Det ér gliddjande att
var kommun med det rika och aktiva foreningslivet som finns hdr uppmérksammas pa detta
satt. Nybro kommun far max poing i SKL (Sveriges Kommuner och Landstings)
webbundersokning “information till alla”. Vi &r bést 1 landet pa lattillgénglig information pa
webben till vara invanare. Detta gor mig riktigt stolt!

Vért néringsliv dr en viktig forutsattning for ett gott liv och en bra omfattande service.

Ett stort antal foretag har nyanstillt och investerat méngmiljonbelopp i sina verksamheter i
kommunen. Vi har aktivt jobbat for att forbattra kommunens néringslivsklimat och det dr med
glddje jag konstaterar att Nybro kommun blev drets lansklattrare i Svenskt Néringslivs
ranking. Kommunen gér fram med 41 placeringar.

Manga flyktingar har sokt sig till Nybro. Ett stort integrationsarbete har utfors i samverkan
mellan forvaltningar, kommun, f6reningsliv och organisationer. Nybro kommun ligger 1
framkant vad géller mottagande, utbildning, integrering och etablering. Ett oerhort gott jobb
har gjorts av var personal.

Under hosten s har kommunen tillsammans med polisen jobba med det brottsférebyggande
arbetet. Vi har via enkédter och medborgardialog lyssnat in vad invénare, féreningar,
organisationer och niringsliv upplever som problem. Utifran den lokala ldgesbilden tar vi
sedan fram konkreta aktiviteter for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten.

Ett stort tack
Jag vill ge en mycket stor eloge och ett stort TACK till alla anstéllda, fortroendevalda,
foreningsliv, néringsliv och invanare i Nybro kommun for ett engagerat arbete under 2016!

Christina Davidson (C)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Omvirldsanalysen omfattar internationellt, nationellt och lokalt perspektiv 2016 och framat. Det dr Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) bedémningar i Ekonomirapporten oktober 2016 och Konjunkturinstitutets
Konjunkturldget december 2016 som anvénts for de internationella och nationella perspektiven.

Internationellt

Den ekonomiska utvecklingen internationellt har varit relativt svag och i de lander som Sverige frimst exporterar
till var utvecklingen av BNP i genomsnitt 1,1 procent arligen 2008-2016. Mellan dren 2000 och 2008 var tillvéxten
arligen 2,4 procent. Flera ldnder i Europa har inte aterhdmtat sig efter finanskrisen och ddrmed inte natt
konjunkturell balans. Den svaga utvecklingen beror ocksd pd nya problem som ldgre oljepriser och
handelssanktioner mot Ryssland som paverkat Norge och Finland.

Aven framéver vintas utvecklingen bli svag i vissa EU-lidnder, sisom Storbritannien och Tyskland.

Réntenivéerna véntas bli fortsatt 1aga dé flera centralbanker signalerat en littare penningpolitik. Daremot forvéntas
rantan 0ka nigot framdver, men i ldngsam takt och det kommer ta flera ar innan vi nr mer normala ridntenivaer.
Detta beror pa att det fortsatt rdder ovisshet kring foljderna av Brexit.

I USA ér arbetslosheten néstan nere pd samma nivé som innan finanskrisen vilket beror pa att aterhimtningen gatt
bra. Loner och priser dkar snabbare och den amerikanska centralbanken har gjort nigra styrréantehdjningar. Dock
ar osdkerheten stor om den fortsatta ekonomiska utvecklingen i och med Donald Trumps seger i presidentvalet.
Troligt dr dock att finanspolitiken kommer vara expansiv vilket paskyndar aterhdmtningen. Konjunkturinstitutets
bedémning dr att den amerikanska ekonomins resursutnyttjande kommer vara normal 2018.

Nationellt

Utvecklingen i den svenska ekonomin har varit forhallandevis hog och antalet arbetade timmar har 6kat vilket 6kat
skatteunderlaget de senaste dren. Detta kommer fortsitta en tid for att sedan avta under 2017 dé konjunkturen gar
in i ett lugnare skede och med mindre sysselsittningsokning. For &ren 2016 och 2017 forstirks dven
skatteunderlaget med extra hojningar av pensionsinkomsterna. Sverige befinner sig i en hogkonjunktur vilket kan
ses pa att arbetskraftsbristen 6kar. For kommunerna innebér detta 6kade kostnader for personal dé det rader brist
pa vissa yrkesgrupper. Framover kommer skatteunderlagets tillviaxt bli ldgre och beror pa att utvecklingen av
sysselsittningen minskas i och med att konjunkturen blir mer normal. Detta innebér att de demografiskt betingade
kostnaderna vaxer snabbare an skatteunderlaget fran och med 2017.

Inflationen har de senaste aren varit 1ag och beror pa laga rantor och en svag utveckling av ravaru- och energipriser.
Aven l6nerna har 6kat mindre dn normalt. Detta tillsammans gor att reallonerna utvecklats som tidigare. Mellan
2008-2016 okade konsumentprisindex (KPI) med endast 0,6 procent i genomsnitt per ar.

Utvecklingen av BNP-tillvdxten har varit svag under 2008-2016 med i snitt 1,7 procent per ar mot att den 6kade
med 2,6 procent mellan 2000-2008. Detta beror pa att det varit svag utveckling av produktiviteten, dvs.
produktionen per arbetad timme. Dock har sysselséttningen (antalet arbetade timmar) 6kat relativt snabbt.

Svensk export har varit forhdllandevis svag vilket beror pd den relativt svaga utvecklingen i omvérlden.
Utvecklingen har varit historiskt ldga och &r noterbar d& konjunkturen &nda har forstirkts och arbetsldsheten
minskat i minga linder. Aven framdver tros utvecklingen bli svag och paverka den svenska exporten negativt.

Det dr den inhemska efterfrigan som hallit i gang den svenska ekonomin och som gjort att vi tagit oss ur
lagkonjunkturen. Aren 2014 och 2015 6kade efterfrigan snabbt med 2,9 respektive 4 procent, vilket dr betydligt
bittre &n historiska 6kningar. Det &r framfor allt investeringarna inom byggsektorn och dé bostadsinvesteringarna
som Okat. Aven kommunsektorns investeringar dkar betydligt. Dessutom har det stora antalet asylsdkande 6kat
den offentliga konsumtionen bade inom stat och kommun.

Framtiden

SKL har inte gjort ndgon egentlig prognos for de kommande aren fran 2018 och framat utan gjort antagandet att
Sverige efter en tid i hdgkonjunktur gér in i konjunkturell balans. Tillvdxttalen for BNP blir dérfor betydligt lagre
jamfort med tidigare, men ligger ungefar sasom BNP har utvecklats historiskt. I de berdkningar SKL gjort rdaknar
de med att den offentliga konsumtionen véxer relativt snabbt. Kommunsektorns kostnader kommer att vixa
snabbare dn skatteunderlaget. De rdknar ocksa med att kommunsektorn kommer att hoja skatten med drygt tva
kronor &ren 2018-2020. Detta for att na ett resultat pa en procent av skatter och bidrag. Hojningarna av skatterna
och en svagare utveckling pa arbetsmarknaden medfor ldgre tillvéxt p& hushallen inkomster.
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Hushaéllens sparande har varit mycket hogt och 2016 beréknas det blir det hogsta i modern tid. Framdver kommer
troligtvis sparandet minska som en f6ljd av ldgre tillvixt av inkomsterna pa grund av skattehdjningarna.

SKL:s bedomning &r att prisokningstakten kommer att stiga framdver och kommer nd malet om tva procent under
2018. Da rantorna framover kommer att 6ka s& kommer ocksé inflationen stiga for att ligga mellan 2,5 till 3 procent
under 2019 och 2020.

Skatteunderlagets tillvaxt har varit god nigra ar men kommer att ddmpas framdver da konjunkturen gar in i ett
lugnare skede med ldgre sysselsittningsokning. Den procentuella Okningen av genomsnittslonen pa
arbetsmarknaden (NR-timlonen) jamfort med den sammanvégda pris- och 16ne6kningen i kommuner och landsting
har ocksa betydelse for skatteunderlagets tillviixt. Ar 2015 var detta bidrag ovanligt stort, men kommer att bli ligre
aren framover.

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorn har de senaste tio aren haft positiva resultat med i genomsnitt 2,8 procent av skatter och bidrag.
Realisationsvinsterna har okat, &terbetalning frdn AFA och 6kade riktade statsbidrag dr en forklaring till de goda
resultaten.

Investeringarna har dkat kraftigt de senaste dren och kommer dven framover att 6ka. Det beror pa att bostdder och
verksamhetsfastigheter som byggdes pd 60- och 70-tal nu behdver renoveras eller byggas nytt. Den okade
investeringsvolymen medfor 6kade kostnader for avskrivningar och drift och kommer ta en allt stdrre del av
kommunens driftbudget. Investeringarna kan finansieras genom uppldning, avskrivningar och/eller positiva
resultat. Ett annat sétt dr att sédlja anldggningstillgangar, vilket varit aktuellt de senaste &ren och framfor allt
bostdder inom allménnyttans bestand.

Det demografiska trycket kommer att 6ka aren framéver med ett genomsnitt pa 1,7 procent per ar. Jamfort med
2000-2015 som genomsnittet var 0,6 procent per ar. Det ser véldigt olika ut beroende pé vilka aldersgrupper man
tittar pa. Barnafodandet véntas oka, diremot kommer inte ndgon storre dkning av forskolebarn. 1 grundskolan
kommer antalet elever att dka rejilt och s dven i gymnasiet. Okningen av 65+ kommer mattas och de som ir 85+
ligger still. Okningen av 85+ kommer forst efter 2020. De i yrkesverksam alder kommer att ocksd oka aren
framover.

Kommunsektorn stir infér utmaningar de kommande &ren dé det demografiska trycket okar samtidigt som
skatteunderlagets tillvixt blir 1dgre. Flyktingmottagandet kommer ocksa péverka och det &r viktigt att snabba pa
integreringen. De 0kade investeringarna &r ytterligare en faktor. SKL menar ocksa att det kréivs effektiviseringar
pa en helt annan niva &n tidigare.

Nybro kommun

Kommunens befolkningsstruktur och dess forandringar 6ver tid ar viktiga planeringsforutsattningar for en god
samhdllsbyggnad. Nedanstdende tabell visar hur antalet f6dda och avlidna samt flyttnettot har varierat ver tid.

1980 1990 2000 2010 2014 2015 2016
Fodda 201 283 168 204 195 194 220
Déda 292 276 243 230 231 257 265
Fodelsedverskott 91 7 -75 -26 -36 -63 -45
Inflyttade 693 834 720 988 1313 1264 1710
Utflyttade 624 719 763 885 1 055 1174 1111
Flyttnetto 69 115 -43 103 258 90 599
Folkokning 22 122 -118 77 225 40 557
Folkmingd 21 636 20978 19 785 19 653 19 714 19 754 20 311

Nybro kommun 6kade invanarantalet med 557 personer, fran 19 754 till 20 311 personer under 2016. Det var
1 710 personer som flyttade in och 1 111 som flyttade ut, ett flyttnetto pa 599 personer. Under aret foddes 220
barn och 265 personer avled, ett fodelsenetto pa -45 personer.
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I tabellen nedan visas folkméngd per ar fordelat pa tre dldersgrupper.

Ar 0-19 20-64 65-w Totalt
2012 4029 10 683 4774 19 486
2013 3982 10 657 4850 19 489
2014 4030 10772 4912 19714
2015 4084 10 722 4948 19 754
2016 4371 10 988 4952 20311

I alderskategorin 0-19 &r 6kar befolkningen under perioden 2012-2016 med 342 personer. Aven i dldern 20-64 r
okar antalet invénare och med 305 personer. I &ldern 65 ar och uppét 6kar ocksa antalet invdnare med 178 personer.
En total forindring pa 825 personer sedan 2012. Okningen av antalet invanare 2016 ir det hdgsta p4 ménga ar och
antalet invénare &r snart i nivd med 1990-talets invénarantal.

Kommunens befolkning blir dldre och genomsnittséldern for kommunen &r 43,8 &r mot rikets 41,2 ar, dvs. 2,6 ar
aldre. I befolkningsprognosen vintas dock snittdldern minska och vara 1,5 &r hogre 4n rikets &r 2026.

Det finns fler mén an kvinnor i Nybro, men dven i riket och i Kalmar 1dn. Andelen mén &r 51 procent och kvinnor
49 i Nybro och i riket 50,2 respektive 49,8. I Kalmar l&n dr andelen mén 50,5 och kvinnor 49,5 procent. Andelen
mén har okat sedan 2015.

Foérutom den fordndring som sker i befolkningen har Nybro kommun de senaste aren tagit emot ett stort antal
asylsokande. Vid en 6gonblicksbild den 8 september 2016 fanns 827 registrerade asylsokande i kommunen av
dessa var 555 vuxna och 272 barn exkl. ensamkommande barn. Under 2015 mottogs 338 nyanldnda, varav 212
vuxna, 126 barn mellan 0-17 &r exkl. ensamkommande barn och 98 ensamkommande barn. Under januari till och
med augusti 2016 mottogs 223 nyanlénda, varav 135 vuxna, 88 barn mellan 0-17 ar exkl. ensamkommande barn
och 6 ensamkommande barn. Statistiken hirroér sig frdn de berdkningar som kommunen erhéllit utifran
flyktingvariabeln i valfardsmiljarderna och som kommer att betalas ut 2017 och fram till 2020. Darefter kommer
kommunen enbart erhélla statsbidrag utifrdn befolkningsantal.
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Malavstimning kommunfullméktiges mél

Vision 2030 - ‘med sikte pa 25 000

Mybro kommun har 25 ocoo invanare och ar i centrum
i Glasriket mellan Kalmar och Vaxjo

Hela nybrokommun kannetecknas av hallbarhet i alla avseenden
- ekologiskt, ekonomiskt. kulturellt och socialt

Kommunfullmaktiges mal:
All vard, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssékrad

Mailet ér delvis uppnatt.

Verksamheterna genomsyras av en hog ambition liksom vilja att stindigt forbattra verksamheten. Axplocket fran
verksamheterna visar pa god kvalitativ vard, skola och omsorg genom

... att Bibliotekets roll som studieplats blir allt mer central med ett viktigt uppdrag i integrationsarbetet som studie-
och kunskapscenter for nya svenskar. 1 syfte att stirka de nyanldindas integration skapat avdelningen Ny i Sverige.
Biblioteket bistdr dven med studielitteratur for manga medborgare i allt stérre omfattning.

... att Nybros gymnasieskola tillhor landets 25 % hégst rankade.

... att andelen ekologiska livsmedel 6kat fran 26% till 28%. Nybro kommun ndr nu riksdagens nationella mal for
den offentliga sektorn d v s 25 % av livsmedlen ska vara ekologiska. Liggs andelen av nirproducerad mat till blir
resultatet 48%. (Potatis och lok fran Oland och firskt kott fran Karlskrona)

... att fortroendet for hemtjdnstpersonalen personalen dr gott, vilket tyder pd att kunderna kinner vilbefinnande
och att de har ett virdigt liv.

... att 94% av de barn och elever som upplever att de behiver hjdlp och det stod far det.
... att ldrartdtheten i forskoleklass, pd fritidshem, grundskola och gymnasieskola dr hogre dn rikets snitt.

.. att handldggning av bostadsanpassningar och parkeringstillstand har en effektiv handldggning och ddrmed
korta handldggningstider. Madlet gdllande handliggningstider for parkeringstillstand dr 30 dagar.
Handldggningen utfors pa 14 dagar.

... att ldxhjdlp ges i alla boendeformer samt ppenvdrdsinsatser

Forutom att de interna processerna standigt &r i fokus for forbattringar bedrivs det ett aktivt arbete for 6kad kvalitet
genom samverkan med andra aktorer. Det kan vara genom lansgemensamledning, tillsammans med SKL, utbyte
och inspiration fran andra kommuners forbattringsarbete. Arbetet bedrivs pé olika nivéer, fran strukturell ldnsniva
till individniva.

Foljande insatser pagar

e  Projektdirektiv for inforande av intranitet dr framtaget och projektledare ér tillsatt.

e Framtagande av riktlinjer for hedersrelaterat vald.

e En lokal 6verenskommelse med Arbetsformedlingen i syfte att sa f& som mdjligt ska vara beroende av
forsorjningsstod efter etableringens slut. Fokus dr riktat mot effektivisering av samarbetet i syfte att
sakerstilla optimering av integrering och forsorjning.

Utifran Bibliotekets neddragningar pagér en dversyn av mediehanteringen.

Forstirkt samarbete mellan Biblioteket och SFI .

Projekt Pukeberg. Linnéuniversitet

Projektet Lidlab. Syfte att bygga upp ett kompetenscenter for design, innovation och entreprendrskap.
Finansieras av Linnéuniversitetet, Nybro kommun, Regionforbundet i Kalmar lan och ERUF genom
Tillvaxtverket.
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Utmaning och/eller satsningar inom malomradet som satt stark press pé befintlig organisation och/eller behovt
kostnadstéckning.

e Rekrytering av ldrare, socionomer, sjukskdterskor etc.

e  Antal barn inskrivna i forskola.

e Kosituationen for forskolan forbéttrades under inledningen av hosten 2016. Samtidigt som kéerna for
forskola minskat ndgot har motsvarande 6kning skett pa fritids. Trots att flera nya fritidsavdelningar
Oppnats i och med ldsarsstarten &r trycket pa fritidsverksamheten hog.

e Okad trend gillande andelen barn och elever som kiinner sig kriinkta eller mobbade.

e Insatser riktade just till malgruppen barn/ungdomar som lever med fordldrar/omsorgsgivare i missbruk.

e  Allt fler barn och unga aktualiseras hos Barn och familj med anledning av att de utsatts for/bevittnat vald
i ndra relation.

e  Aktuella genomforandeplaner i Omsorgens verksamheter.

e  Kvills- och helgaktiviteter pé flera boenden regelbundet.

Nyckeltal Utfall Mailvirde

2. Hur stor andel av medborgarna . 56 % minst 52 %
som tar kontakt med kommunen via

telefon far ett direkt svar pa en enkel

friaga?

Kommentar

Syftet med mattet ér att ge kunskap om tillgangligheten pa den information som kommunen ger till medborgarna via telefon. Matningen
genomfors under november manad och av foretaget Profitel. Varje enskilt samtal bedoms utifran

. information
e  intresse och engagemang
e  bemdtande

Det samlade resultatet visar att svaren/informationen pa frdgorna ar i niva med genomsnittet, att intresse och engagemang liksom
bemoétandet ar ldgre dn genomsnittet. Analysen visar en tydlig skillnad pé svar givna fran medborgarkontoret gentemot vidarekoppling.

Vid en djupare analys av resultatet synliggors styrkor som snabb svarstid och god information da samtalet har besvarats av
medborgarkontoret. Utvecklingsomradet &r, liksom forra ret, att utifrén ett brukarperspektiv ska skapa en béttre/hogre tillganglighet till
forvaltningarna.

3. Hur stor andel av medborgarna 74 % minst 78 %
uppfattar att de far ett gott

bemétande nir de via telefon stillt en

enkel fraga till kommunen?

Kommentar

Syftet med méttet #r att fa kunskap om kvaliteten pa bemotandet vid telefonkontakt med kommunen. Arets resultat ér i relation till riket
négot lagre i ar. Satt i relation till vart resultat vid foregdende ars métning dr det en forsdmring om 22%. Insatser for att forbattra resultatet
kommer att genomforas under aret.

10. Hur ménga olika personer . 11 hogst 15
besoker en ildre person med

hemtjiinst under en 14 dagars

period?

Kommentar

Nyckeltalet visar pa gott resultat.

11 A. Hur ménga barn per personal 5,7 barn hogst 5,3 barn
ar det i kommunens forskolor?
(planerad)

17 A. Vilket resultat nar elever i [ ] 81% minst 78%
arskurs 6 i kommunen i de nationella
proven?

17 B. Vilket resultat nar elever i [ ] 72% minst 68%
arskurs 3 i kommunen i de nationella
proven?

Kommentar
Nyckeltalet &r delvis uppnatt. Det sammantagna resultatet &r 10 procentenheter ldgre i forhallande till foregéende ar.

18. Andelen behoriga elever till ett 85% minst 86%
yrkesprogram.

21. Andelen elever som fullfoljer . 81 % minst 71 %
gymnasieutbildningen inom 4 ar inkl

IM.
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Nyckeltal Utfall Malvirde

23. Vilket serviceutbud finns inom —
sirskilt boende?

Kommentar

Resultaten for serviceutbudet for sérskilt boende visar pé en positiv utveckling jamfort med foregéende ar. Detta giller for i stort sett alla
matt.

De matt dér resultatet forsdmrats nagot jamfort med tidigare ar géller mdjligheter till internetuppkoppling i det egna rummet, mdojligheten

att paverka tv-kanaler utdver basutbudet i gemensambhetslokal, méjligheten till dagliga gemensamma aktiviteter under helgen, samt
boendeplatser i sérskilt boende dar den dldre erbjuds tid utifran sina egna 6nskemal dagligen.

26. Vilket omsorgs- och serviceutbud = ===
har hemtjinst finansierad av
kommunen?

Kommentar

Omsorgs- och serviceutbudet inom hemtjédnsten visar i stort pd samma siffror som foregédende ar. Resultatet har forbéttrats gillande
hemtjénsttagarens mdjlighet att vélja personal som talar hemtjénsttagarens sprak, samt resultatet for invanare som é&r 65 ar eller dldre med
demenssjukdom som erbjuds bistandsbedomd dagverksamhet vid behov.

Kvarstéar gor dock svarigheten att erbjuda dusch tva génger eller mer per vecka. Resultatet for hemtjansttagarens mojlighet att folja med
vid dagligvarukop har forsamrats.

29. Vilket serviceutbud finns inom — 82%
LSS grupp- och serviceboende?

30. Andelen inte ateraktualiserade 75% minst 78%
ungdomar ett ar efter avslutad
insats/utredning.

32. Hur stor del av befolkningen far 4,6% hogst 4,3%
forsorjningsstod?

Aktiviteter

Uppdrag 2015:11 Trygghetsboende

Dé kommunen saknar eget boende for dldre med tillgang till service och gemenskap boér en handlingsplan uppréttas for att realisera en
sadan boendeform under paborjad mandatperiod.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foresléas besluta

att godkdnna kommundirektorens forslag till atgérder med anledning av uppdrag 11 i kommunplan 2015-2017 och dérmed ldmna
klartecken for fortsatt arbete i enlighet med rapportens innehall.

Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 105 Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag
Uppdrag frdn Kommunplan 2015-2017

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna och hénskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att de har goda mojligheter att paverka kommunens utveckling

Malet ér delvis uppnatt.

Framtidens kommun lever och utvecklas i partnerskap med olika aktérer som kommuninvéanare, néringsliv,
foreningsliv och andra. En kontinuerlig kommunikation ger transparens och insyn, men okar ocksa kravet pa
aterkoppling och hur inflytande och delaktighet péverkat t ex beslut eller beslutsging. Detta ar starkt
sammankopplat med organisationens varumarke, ekonomi och effektivitet.

Insatserna syftar till dels till att skapa forutsittningar for goda méjligheter till paverkan av kommunens utveckling
och dels till att ge oss verksamhetsutovare insikt i om hur verksamheten uppfattas och vilka forvéntningar som
finns.
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Axplocket frén verksamheterna visar pd goda mojligheter till paverkan av kommunens utveckling, god
kommunikation och tillgénglighet

... att det pdgdende visionsarbetet innehdller flera medborgardialoger pa olika platser i kommunen.
... att 100% av de som skickar in en enkel frdga via e-post fdr svar inom tva arbetsdagar.

. att Biblioteket som en naturlig mangkulturell motesplats. Huvudbiblioteket hade under dret totalt 101 443
besokare, en okade med 4 595. Biblioteket uppmdrksammar sdrskilt personer med olika typer av
funktionsnedsdttning och ses som en aktiv aktor i integrationsprocessen for de nyanlinda.

... Ekonomi och vuxens utfall i savdl brukarenkidter som i andel frivilliga insatser indikerar att verksamhetens
arbete med information, tillgdinglighet och bemdtande har gett en kinsla av delaktighet hos klienterna.

Utmaningar som ringats in ar

... att ytterligare utveckla medborgardialogen i Nybro kommun d v s anvinda olika metoder for att na sa mdanga
invanare som majligt.

. att i och med att brist pd gode mdn kvarstar férsimras delaktighet och sjdlvbestimmande for gruppen
ensamkommande barn.

. att kostnaderna for tolktjinster kvarstar och okar. Tolktjdinsten ger en garanti for att mdnniskor kan vara
delaktiga och kunna uttrycka sina behov och sin dsikt.

Nyckeltal Utfall Milvirde

1. Hur stor andel av medborgarna . 100 % minst 86 %
som skickar in en enkel friga via e-
post far svar inom tva arbetsdagar?

Kommentar

Aven i 4r gor Nybro kommun en positiv resultatutveckling. Det samlade resultatet 4r betydligt hogre 4n snittkommunen. Nybro delarmed
sina 100% forstaplatsen med 15 andra kommuner.

Mitningen dr genomford av Profitel och genomfordes under november manad och avser svarstider via e-post.

13. Hur god ir kommunens . 86% minst 76%
webbinformation till medborgarna?

Kommentar
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Nyckeltal Utfall Malvirde

Omrade Resultat
Farskola 100%
Individ- och familjeomsorg 100%,
Handikappomsorg lo0%
Gator, vagar och miljg Sag

Kommentar: Finns det uppgifter kring var det gar ott tonka alternativa drivmedel till fordon

Bygga och bo 97%

Kommentar: Det ges mdjlighet att kunno giro ansékan om bygglov pd kommunens webb. Det finns
mdjilighet att vio kemmurnens webb folja beredning ov en bygglovsansdkan

Fdretag 85%

Kommentar: Finns det mdilighet ott elektraniskt filla | och ansBka om bygglov direkt pd webben? E-tjdnst.
Finns det mdjlighet att elektroniskt fulla | och anséka om serveringstillstdnd direkt pd webben? E-tjdnst

Ideell sektor, kultur och fritid 87,5%

Kommentar: Det finns kontoktuppgifter till annan ideell verksamhet (g formello fdreningar), som t.ex
gronnsamyerkan, valontdrinsatser, ungdomsgrupper. Det finns information am vinarter/vinortssomarbete.
Det finns méjlighet ott sfka fireningshidrag pa kommunens webb.

Oppenhet och paverkan B6%

Kommentar: Kemmunen ger ut en firenkiad version ov drsredovisning/berdttelse till kommunens
medborgare. Det finns mdjlighet att ta del av kandlingor fare sammantriden med kammunstyrelse. Det finns
mdjlighet att ta del av handlingar fdre sammantrdden med ndmnderna.

Aldreomsorg B5%

Kommentar: Det finns information om uppsdkande verksamhet. Det finns information om hur idng tid det
tar innan jag far mitt bistdnd/hjdlp. Det finns information om valméjligheter inom hemtjdnst och sirskilt
boende.

Stadfunktion 23%

Kommentar: Var ldmnar mon deklorationen? Finns det en bostadsformedling? Vad kostar ett bygglovs Var
finns det simskola? Var finns det en vardcentral? Finns det information om strdmavbrott? Vor finns det
bredbond?

Grundskola 80%

Kommentar: Man kon anséka om plats | grundskolo pd kommunens webb. Det finns en somiad och
Jjamjforbar resultatredovisning av kommunens allo grundskolar.

Gymnasieskola B0%%

Kommentar: Man kan anséka om plats pa gymnasieskalo pa kommunens webb. Det finns en samiod och
Jjdmforbar resuitatredovisning ov kommunens allo gymnasieskalor.

Tillstand, naringsliv mm . 75%

Kommentar: Det finns information am EU-projekt och internationelit somarbete. Det
finns infarmation om vinorter/vinortssamarbete. Det finns information om kommunens
Jolkhdlsoarbete.

14. Hur vil mojliggor kommunen for . ’ 76% minst 56%
medborgarna att delta i kommunens

utveckling?

15. Hur vil upplever medborgarna ) 32 minst 40

att de har insyn och inflytande over
kommunens verksamhet?

19. Elevers syn pa skolan och . \ 79% minst 75 %
undervisningen i rskurs 8.

25. Hur ndjda dr brukarna med sitt = w85
sirskilda boende?
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Nyckeltal Utfall Malvirde

28. Hur néjda ér brukarna med den . 92 minst 91
hemtjéinst de erhaller?

Aktiviteter

Uppdrag 2015:3 Utveckla medborgardialogen i Nybro kommun

Att Nybro kommun arbetar fram en plan for genomforande av kontinuerliga medborgardialoger och forbiéttringsvandringar med
medborgarna.

Senaste kommentar

Arbete pagér i enlighet med rapportens innehall.

Malomraden:
Kommun att bo och leva i

Kommun att bo och leva i

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att Nybro kommun &r en attraktiv plats att arbeta, leva och bo 1
Malet ar delvis uppnétt.

Nybro vill vara en stad och en plats dir méinniskor vill leva och bo och dér foretag vill etablera sig och verka. Har
ska det finnas attraktiva, trygga och trivsamma boende- och livsmiljéer, goda studiemdjligheter, ett dynamiskt
néringsliv, vdl utbyggda kommunikationer och nérhet till natur- och kulturupplevelser. Varumérket Nybro
kommun &r viktigt, oavsett om det handlar om den geografiska platsen eller om den verksamhet som bedrivs.

Den sammanvégda bilden av medarbetarundersokningen 2016 visar att Nybro kommun som arbetsgivare star for
flera utmaningar. Under hdsten har arbetet med att bli en attraktiv arbetsgivare intensifierats. Flera workshops har
genomforts och manga idéer och tankar har inkommit kring omradden som rekrytering, personalpolitik och
marknadsforing.

Insatser som gors for att nd malet 4r bland annat
... utbildningskonceptet Broa éver.
... visionsrevidering.

... I bildandet av ett infrastrukturrad med syftet att i kommunen fora en dialog kring vilka insatser som behévs for
att utveckla kommunen, ldnets och regionens infrastruktur och kommunikationer.

... fiberutbyggnad pa landsbygden i regi av Nybro Energi.
... effektiva, sdkra och miljévéinliga transporter av mdnniskor och varor.
Utmaningar inom mélomradet &r bl a

e integrationsarbetet

e platsvarumirke d v s insatser som gor att Nybro uppfattas som en attraktiv plats att besoka, bo, leva och
verka 1.

e rekrytering av personal frimst socionomer, ldrare och sjukskoterskor.

Nyckeltal Utfall Malvirde
4. Oppettider utover vardagar 8-17 . 58 % minst 53 %
pé bibliotek, simhall och

atervinningsstation.

Kommentar

Nyckeltalet visar pa gott resultat.

5. Hur stor andel av de som erbjudits . 28% minst 64%
plats inom forskoleverksamheten far
plats pa onskat placeringsdatum?

6. Hur ling ir viintetiden (dagar) for 32 dgr hogst 28 dgr
dem som inte far plats for sitt barn

inom forskoleverksamheten pa

onskat placeringsdatum?
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Nyckeltal Utfall Malvirde

7. Hur lang ir vintetiden i snitt . 126 dgr hogst 58 dgr
(dagar) for att fa plats pa ett

idldreboende frin ansokan till

erbjudande om plats?

8. Hur ling ir handliggningstiden i . 16 dgr max 17 dgr
snitt (dagar) for att fa ekonomiskt
bistind vid nybesok?

Kommentar
Nyckeltalet visar pa gott resultat.

9. Hur trygga kénner sig 54 minst 58
medborgarna i kommunen?

31. Andelen forvirvsarbetare i 76,5 % minst 78,9 %
kommunen.

38. Hur stor ir andelen inkopta . 28% minst 28%

ekologiska livsmedel?

Kommentar

Andelen ekologiska livsmedel okar frén 25,85% till 27,77% och har nu natt upp till regeringens nationella mal for hur stor andel
ekologiska livsmedel som ska serveras i offentlig sektorn, 25 procent. Lagger man till procenten for ndrproducerat dvs potatis, 10k fran
Oland samt firskt ktt fran Karlskrona s& kommer man upp i 47,58% 2016. Framtagandet av ett program for hallbar utveckling i Nybro
kommun har paborjats

39. Hur ser medborgarna pa sin 51 minst 60
kommun som en attraktiv plats att
leva och bo pa?

Motivation (Index, HME) Milvirde = wmm
rikets snitt

Ledarskap (Index, HME) Malvirde = w=m
rikets snitt

Styrning (Index, HME) Malvirde = -
rikets snitt

Aktiviteter

Uppdrag 2015:2 En giftfri vardag

Fragan giftfri miljo i kommunen &r angeldgen och bor prioriteras. Att under 2015-2017, ta hénsyn till Regeringens proposition ’Pa vig
mot giftfri vardag — plattform for kemikaliepolitiken for att na miljokvalitetsmalet ”Giftfri miljo”.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna kommundirektorens forslag till atgérder med anledning av uppdrag 2 i kommunplan 2015-2017 och dédrmed ldmna
klartecken for fortsatt arbete i enlighet med rapportens innehall.

Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 96
Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag
Uppdrag frdn Kommunplan 2015-2017

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna och hinskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Uppdrag 2015:8 Integration

Kommundirektdren fér i uppdrag att tillsammans med berdrda forvaltningar arbeta fram forslag pa samarbetsformer tillsammans med
Nybros foreningsliv for ett forstarkt integrationsarbete av nyanlanda medborgare.

Senaste kommentar
Arbete pagér i enlighet med rapportens innehall.

Uppdrag 2015:10 Demensplatser

Nybro kommun, Arsredovisning 14(74)



Aktiviteter

Utred kostnader for inréttande av nya demensplatser, vilket dr mest fordelaktigt, renovering eller nybyggnation?

Senaste kommentar

Projekteringsméte for ombyggnation startat 2016-09-15. Forvaltningens del ar att ta fram en lokal- och funktionsplan, vilken ska vara
klar 2016-09-23.

Ombyggnationen beriknas starta varen 2017.

Malomraden:
Niringslivsutveckling

Néringslivsutveckling

Kommunfullmaktiges mal:
Foretagarna ska uppleva att Nybro kommun &r en attraktiv kommun att verka i

Miilet édr delvis uppnatt.

Nybro kommun ska vara en attraktiv kommun for foretagare att verka i med gott foretagsklimat som leder till att
stimulans och tillvixt for béde befintliga och kommande foretag. Foretagandet i Nybro har stor
utvecklingspotential. I snitt har ca 4 personer i veckan besokt néaringslivsenheten for fragor om att starta foretag.

Arets arbete har externt fortsatt att fokuserat pa ett antal strategiska frigor som utveckling av stadskéirnan, nya
foretag och profilering av kommunen. Det interna arbetet har, tillsammans med Myndighetsndimnden, fokuserat
pa bemotande och attityder for att bygga upp ett bra vardskap med fokus pa service och rittssékerhet.

Utmaningen é&r fortsatt:

e  att stimulera till ytterligare nyforetagande och de foretag som ar véletablerade till utveckling och/eller tar
vara pa deras erfarenheter.
e  att ytterligare synliggora Nybro som etableringsort.

Nyckeltal Utfall Milvirde

33. Antal nya foretag som har startats . 3.8 minst 5,4
per 1.000 invanare i kommunen?

34. Vad ger foretagarna for -
sammanfattande omdome om
foretagsklimatet i kommunen?

Aktiviteter

Uppdrag 2016:1 Utmaningsritt géllande verksamheter som bedrivs av Nybro kommun

2016:1 - Att infora utmaningsratt gillande verksamheter som bedrivs av Nybro kommun samt att stodja de som vill driva eller ta dver
verksamhet i form av t ex intraprenad.

Senaste kommentar

Beslut taget i kommunstyrelsen 2016 om att infora utmaningsritt.

Kommunfullmaktiges mal:
Nybro kommun ska ha en god ekonomisk styrning

Malet dr uppnatt

Ekonomisk héllbarhet &r enkelt uttryckt att fd ekonomin att ga ihop och méta efterfragan med lampligt utbud
utifrén effektiv resursanviandning. En forutsittningar for effektiv resursanvéndning dr samsyn kring nivan pa
kommunens vélfardstjanster.

Arets resultat uppgar till 24,2 mnkr, vilket #r ett bittre resultat &n foregaende ar (21,4 mnkr) och bittre in budgeten
(17,5 mnkr). Under aret har méanadsvisa prognoser tagits fram och resultatnivaerna under aret har varit ldgre dn
budgeten.

Néamndernas resultat ar -8,1 mnkr. I nimndernas resultat &r integrationsmedel pa 15,3 mnkr inrdknade. Individ-
och familjendmnden gor ett underskott pa -10,5 mnkr och omsorgsndmnden pa -4,4 mnkr. Teknik- och
samhéllsbyggnadsndmnden tillsammans med myndighetsnamnden gor ett Overskott pa 4,6mnkr och
kommunstyrelsen pa 2,2 mnkr. Larande- och kulturnimnden, revisionen och dverformyndarndmnden gor ett
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nollresultat.

Det &r finansavdelningen som uppvéger underskottet pd ndmnderna. I Kommunplan 2016-2108 avsattes
budgetmedel for hogre sociala avgifter for unga 4,4 mnkr och for fordndringar i invénarantalet 7,2 mnkr. Det
avsattes ocksa till 6kade hyror 8,0 mnkr. Dessa potter har inte nyttjats. Lonepotten ger ett dverskott pa 7,9 mnkr.
Finansiella intékter 6kade med 12,7 mnkr och av dem é&r reavinster KLP 5,4 mnkr, utdelning KLP 2,5 mnkr,
utdelning frdn Kommuninvest 2,3 mnkr, div. rénteintékter 0,9 mnkr och div. 6vriga finansiella intdkter 1,9 mnkr.
Reavinst vid forsédljning av anldggningar blev -4,7 mnkr ldgre &n budgeterat.

Finansiella kostnader blev 5,1 mnkr ldgre och dir merparten avser ldgre rantekostnader for lan. Kostnaderna for
avskrivningarna blev -0,6 mnkr hogre. Div. &vriga kostnader blev -2,5 mnkr hogre adn budgeterat.
Pensionskostnaderna blev 3,2 mnkr ldgre, diremot 6kade semesterloneskulden med -2,6 mnkr.

Arets resultat har ocksa méjliggjort en uppbokning till att forsikra bort del av pensionsskulden pa 20 mnkr.
Skatteintékterna blev ldgre &n budgeterat -3,9 mnkr.

Sjukfranvaron &r fortsatt hog 4ven om vi ser att korttidsfranvaron minskar. Ett flertal dtgdrder/projekt finns for att
f& ned ohélsotalen.

Avtalstroheten uppnaddes ej.
Utmaningar

e Okad avtalstrohet.
e  Utveckla de kontinuerliga uppfoljningarna s de leder till beslut om fordndrad verksamhetsinriktning.
e Kostnadstackning for integrationsverksamheten.

Nyckeltal Utfall Malvirde

Nettokostnad som andel av skatt och . 98 % hogst 98 %
generella statsbidrag

Kommentar
Malet om 98 procents nettokostnadsandel uppnés (97,8 procent). Arets resultat dr 24,2 mnkr. Resultat beror till stor del pé finansiella
intékter och potter som inte nyttjats.

Soliditet P 37,1 %

Kommentar

Soliditeten den 31 december 2016 var 37,1 procent vilket dr béttre dn vid arsskiftet 35,8 procent. Det goda resultatet bidrar till detta.

Riktpunkt for utfall i relation till [ ] 98 % hogst 100 %
budget.

Kommentar

Totalt for kommunen blev utfallet 97,8 procent for nimnderna 101 procent. Namndernas resultat var -8,1 mnkr, medan kommunens var
24,2 mnkr.

Prognostiserat resultat och/eller . 98 % hogst 100 %
resultat i bokslut far ej overstiga 100
procent.

Kommentar
Arets resultat 24,2 mnkr innebr 97,8 procent i nettokostnadsandel. Mélet uppnas.

Riktpunkt for utfall for P 43% hogst 100 %
investeringsredovisningen i
forhallande till beslutad budget

Kommentar

Investeringarna utgjorde ca 43 procent av budgeten. Totalt investerades det for 38,9 mnkr och budgeten var pa 90,9 mnkr. Det som blivit
forsenat dr investeringen i forskolan Skattkistan.

Antal anstillda arsarbetare per 1000 84,3 hogst 80
invanare

Kommentar
Miits i oktober respektive ar och avser tillsvidareanstéllda arsarbeten i Nybro kommun..
Antalet arsarbeten var i oktober 2016 1 686 (dkat 60 da). Invanarantalet var 20 060 (6kat 318 inv.).

Personalomsiittning under viss period . 5.8 hogst 6

Kommentar

Personalomséttningen har 6kat jamfort med 2015. Mitt pa hela dret har den externa personalomsittningen okat fran 8,8 % till 9,8 % 2016.
Marknaden slar igenom, och det géller blanda annat yrkesgrupper som pedagoger, socialsekreterare och sjukskoterskor.
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Nyckeltal Utfall Malvirde
Avtalstrohet . ’ 88 95

Kommentar

Avtalstroheten har 6kat nagot till 88 procent, men mélet uppnas inte. Det &r ingen av forvaltningarna som uppnér mélet, men
kommunstyrelsen ligger néra. Sa avtalstroheten dr pa samma niva som i borjan pa aret.

Hilsotal - total sjukfranvaro . \ 7.4 % 5%

Kommentar

Haélsotalet 7,4 % avser sjukfranvaro november manad. Motsvarande ménad 2015 var utfallet 6,8 %.

Sjukskrivning 28 dagar eller mer . \ 5,34 % 3,5%

Kommentar

Den léngre sjukfranvaron okar och ar nu 5,34 % jamfort med 4,01 % samma period foregaende ar.

Sjuktillfillen, upprepad B .7 638% 5%
korttidsfranvaro

Kommentar

Fortsatt hog korttidsfranvaro de senaste 12 manaderna. Nyckeltalet har dock varit ldgre de senaste manaderna &n motsvarande period fg
ar. Motsvarande ménad 2015 visade 7,98 % jamfort med 6,38 i ar.

16. Vad iir kostnaden for ett inskrivet [ ™, 123 203kr hégst 138 000kr
barn i forskolan?

Kommentar
Nyckeltalet visar pa gott resultat, &ven om trenden visar pé kostnadsokningar.

20. Kostnad per betygspoing = w352 minst 382
22. Kostnad for de elever som inte } 141kr minst 123kr
fullféljer ett gymnasieprogram.

24. Vad kostar en plats i kommunens . \ 1167 842kr hogst 826kr
sirskilda boende?

27. Vad ir kostnaden per vardtagare . } 203kr hogst 272kr

inom hemtjénsten i kommunen?

35 Hur hogt ér sjukpenningtalet f 12,3 dgr hogst 11,7 dgr
bland kommunens invinare?

Aktiviteter

Utred en bolagisering av kommunens fastigheter som kan hanteras langsiktigt och yteffektivt, med succesivt anpassade marknadsmaéssiga
hyror och en egen budget. I avvaktan pa eventuell bolagisering ska internhyror inféras.

Gé igenom kommunens samtliga fastigheter och uppritta en forteckning av de fastigheter som kan forsiljas, dir kommunen inte har egen
verksamhet eller 4r nddvandiga i Gvrigt att styra Gver.

Senaste kommentar

Kommunfullméktige i januari 2017 tog beslut om att bolagisera kommunens fastigheter. Ett antal uppdrag finns for att ga vidare med
uppdraget.

Utred kostnader for inkdp av tjanster inom mark och service. Samtidigt provas 16pande om redan utlagd verksamhet kan étertas till
kommunen till en ldgre kostnad.

Senaste kommentar
Uppdrag finns att utreda Mark & Service verksamhet. Extern konsult ska anlitas.

2016:2 - Att utreda och foresld alternativa sitt att finansiera framtida investeringar t ex forsiljning av fast egendom.
Senaste kommentar

Uppdraget redovisat i kommunstyrelsen i januari 2017.

2016:3 - Att arbeta fram ett lokalforsorjningsprogram med tillhérande normer f6r kommunens samlade lokalbestédnd och behov.
Senaste kommentar
Lokalforsorjningsprogram for larande- och kulturndmnden har tagits fram under hosten 2016. Fortsatt arbete med 6vriga namnder.
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Finansiell analys

RK-modellen: fyra aspekter vid finansiell bedomning

RK-modellen &r en finansiell analysmodell for att kartligga och analysera resultat, finansiell utveckling och
finansiell stillning. Mélséttningen dr att utifrdn analysen identifiera finansiella mojligheter och problem och
dérigenom forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushéllning som foreskrivs i kommunallagen.
Varje perspektiv i modellen analyseras med hjélp av ett antal finansiella nyckeltal som har till uppgift att belysa
stillning och utveckling inom de fyra perspektiven. Aspekterna resultat-kapacitet och risk-kontroll utgdr
hornstenar i modellen.

Resultat: Vilken balans har vi haft 6ver véra intékter och kostnader under &ret och 6ver tiden?
Kapacitet: Vilken kapacitet (betalningsberedskap) har vi for att méta finansiella svérigheter pé lang sikt?
Risk: Foreligger det nagra risker som kan paverka vart resultat och vér kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har vi 6ver den ekonomiska utvecklingen? Hur foljs upprittade finansiella mélséttningar
och planer?

Resultat - kapacitet

Arets resultat och god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning och ett sétt att belysa detta ar att
studera det l6pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppnd god ekonomisk hushéllning ar budgeten.
Néamndernas formaga att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna ar en grundldggande forutsattning for god
ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning innebér att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin
egen kommunala vilfird och inte forbruka den formdgenhet som tidigare generationer byggt upp. Resultatet maste
darfor wvara tillrickligt hogt for att dels virdesdkra det egna kapitalet och dels ticka kommande
pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar oforutsedda hindelser och risker,
till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av borgensataganden och ovéntade kostnadsdkningar.

Kommunallagen kréver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning. Vidare krdvs mal for verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella méalen. Nybro
kommuns definition av god ekonomisk hushallning ar att nettokostnaderna ska hoégst uppgé till 98 procent for
2016 och att investeringarna ska sjélvfinansieras.

I kommunfullméaktiges beslutade styrprinciper framgér huvudprinciper for styrningen och dess grundliggande
principer.

e God ekonomisk hushallning - tillgédngliga ekonomiska resurser dr en ram for mojlig verksamhet och
tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns bésta &r dverordnat enskilda verksamheters och bolags
behov och dnskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivder i organisation kring resurser och mal samt i
undantag genom uppdrag som ges under 16pande verksamhetsar.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket sitt som uppfoljning sker under
aret.

Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella mélen &terfinns i sérskilt avsnitt for malavstimning.

Arets resultat uppgar till 24,2 mnkr, vilket ir ett bittre resultat dn foregdende &r (21,4 mnkr) och bittre in budgeten
(17,8 mnkr). Under aret har ménadsvisa prognoser tagits fram och resultatnivaerna har varierat.

Néamndernas resultat ar -8,1 mnkr. I nimndernas resultat r integrationsmedel pa 15,3 mnkr inrdknade.

Det dr finansavdelningen som uppvidger underskottet pd ndmnderna. I Kommunplan 2016-2108 avsattes
budgetmedel for hogre sociala avgifter for unga 4,4 mnkr och for fordndringar i invénarantalet 7,2 mnkr. Det
avsattes ocksa till 6kade hyror 8,0 mnkr. Dessa potter har inte nyttjats. Lonepotten ger ett verskott pa 7,9 mnkr.
Finansiella intdkter 6kade med 12,7 mnkr och av dem é&r reavinster KLP 5,4 mnkr, utdelning KLP 2,5 mnkr,
utdelning fran Kommuninvest 2,3 mnkr, div. rénteintékter 0,9 mnkr och div. 6vriga finansiella intdkter 1,9 mnkr.
Reavinst vid forséljning av anldggningar blev -4,7 mnkr l4gre 4n budgeterat.

Finansiella kostnader blev 5,1 mnkr ldgre och dér merparten avser ldagre rantekostnader for 1an. Kostnaderna for
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avskrivningarna blev -0,6 mnkr hdgre. Div. &vriga kostnader blev -2,5 mnkr hogre &n budgeterat.
Pensionskostnaderna blev 3,2 mnkr ldgre, diremot 6kade semesterloneskulden med -2,6 mnkr.

Arets resultat har ocksa méjliggjort en uppbokning till att forsikra bort del av pensionsskulden pa 20 mnkr.
Skatteintikterna blev lédgre dn budgeterat -3,9 mnkr.

Mnkr 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat, 144 10,3 20,8 21,4 24,2
kommunen

Balanskravsresultat, 9.4 1.2 -16,1 14,2 15,1
kommunen

Arets resultat, 27,0 19,9 3.9 41,3 32,7
koncernen

Koncernens resultat uppgér till 32,7 mnkr. Ett battre resultat jamfort med 2015 som uppgick till 41,3 mnkr.

Balanskravsavstdmning

Den kommunala ekonomin har historiskt under flera perioder befunnit sig i ett besvérligt ldge. Fran och med ér
2000 infordes det sé kallade balanskravet, vilket innebér att kommunerna ska ha en ekonomi i balans. Arets resultat
uppgar till 24,2 mnkr, men efter justeringar for reavinster/forluster och synnerliga skél, sa &r balanskravsresultatet
15,1 mnkr.

Fran 2013 fanns -1,2 mnkr kvar att aterstdlla och fran 2014 -16,1 mnkr. I och med 2015 ars resultat dterstar endast
3,1 mnkr att dterstdlla fran tidigare &r. Detta blir aterstdllt i sin helhet i och med 2016 ars resultat.

Mnkr 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat enligt

resultatrakningen 14,4 10,3 -20,8 21,4 24,2
samtliga

realisationsvinster/forluster -5,2 -13,5 -7,2 -7,2 -6,0

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 9,2 -3,2 -28,0 14,2 18,2

synnerliga skél - dndrad
RIPS-rinta 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0

-synnerliga skal
- avsdttning fortroendevald

pension 0,0 0,0 11,9 0,0 0,0
Arets

balanskravsresultat 9,2 -1,2 -16,1 14,2 18,2
Balanskravsunderskott

fran tidigare ar 0,0 0,0 -1,2 -17,3 -3,1
Summa 9,2 -1,2 -17,3 -3,1 15,1

Balanskravsresultat att
reglera 0,0 0,0 -17,3 -3,1 0,0

Olika kostnaders andel av skatteintikter och kommunal utjimning (nettokostnadsandel)

En forutséttning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan 16pande intékter och kostnader.
Viktigt dr da att analysera hur stor andel olika typer av dterkommande l6pande kostnader tar i ansprdk av
skatteintikter och kommunal utjimning. Pa lang sikt krdvs dé att minst 2 procent finns kvar for att finansiera
nettoinvesteringar och for att mota férandrade ekonomiska forutséttningar. Nybro kommuns mal 4r 2 procent eller
omvint en nettokostnadsandel pa 98 procent.

Nettokostnadsandelen har 2016 forbéttrats marginellt sedan arsskiftet. Fran 97,9 procent till 97,8 procent.
Verksamhetens nettokostnader har 6kat fran 93,0 till 94,5 procent. Avskrivningarna ér 4,7 procent och finansnettos
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andel &r -1,4 procent. De 6kade nettokostnaderna for verksamheten ar till stor del 6kade integrationskostnader som
ocksa tickts med statsbidrag. Aven det generella ldrarlonelyftet och div. andra riktade statsbidrag okar ocksa
nettokostnaderna. Finansnettot dr betydligt battre och beror pa Okade finansiella intdkter i fran KLP och
Kommuninvest, men dven pa att de finansiella kostnaderna minskar tack vare lagre rintekostnader.

Malet om 98 procent av nettokostnaderna dr uppfyllt.

% Kommunen 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens

nettokostnader 90,4 92,0 97,7 93,0 94,5
Jamforelsestorande

poster 2,1 2,2 0,0 0,9 0,0
Avskrivningar 5,0 43 4,7 4,7 4,7
Finansnetto 0,9 0,4 -0,3 -0,7 -1,4
Nettokostnadsandel 98,5 98,9 102,1 97,9 97,8

Nettokostnads- och skatteintiktsokning

Nettokostnaderna 6kade med 7,7 procent och skatteintikterna 6kade med 7,1 procent jamfort med 2015. Totalt har
nettokostnaderna 6kat med 17,4 procent och skatteintdkterna med 15,6 procent sedan 2012. En del i 6kningen
beror pé dkade kostnader for integrationen, men som kompenseras med 6kade statsbidrag. Fler riktade statsbidrag
okar ocksd bade pa intdkts- och kostnadssidan, exempelvis generellt ldrarlonelyft, minskade barngrupper i
forskolan, 6kad bemanning i dldreomsorgen m.fl.
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Personalkostnader

Nimnd/styrelse, mnkr 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunstyrelse 48,5 52,2 55,4 57,6 60,9
Teknisk nimnd 75,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknik- och

samhéllsbyggnadsndmnd* 5,1 86,3 88,2 92,4 94,9
Myndighetsndmnd 0,0 0,3 0,4 0,4 0,4
Kultur- och

fritidsndmnd** 7,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnamnd 333,0 207.,5 2104 216.,5 221,2
Individ- och

familjendmnd 43,0 174,6 175,3 184,6 206,9
Lérande- och

kulturndmnd** 233,7 2553 271,3 281,8 310,6
Revision 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Overformyndarnimnd 4,1 5.1 5,6 6,0 9,2
Summa 750,3 781,1 806,9 839,5 904,3

Personalkostnaderna utgér en stor del av kommunens kostnader och for 2016 uppgick de till 904,3 mnkr och
utgjorde 69,3 procent av bruttokostnaderna exkl. kapitaltjinstkostnaderna. Personalkostnaderna 6kade med 7,7
procent mellan 2015 och 2016.

Antalet tillsvidareanstéllda 6kade med 68 arsarbetare mellan 2015 och 2016. Det &r ldrande- och kulturndmnden
och individ- och familjendmnden som Okat antal arsarbetare, se avsnittet under personal och personalstruktur.

Investeringsvolym och sjilvfinansieringsgrad

2012 2013 2014 2015 2016
Investeringar kommunen,
mnkr (exkl VA) 46,8 59,7 76,3 33,5 38,9
Sjalvfinansieringsgrad, % 195,2 139,9 90,1 340,7 3054
Investeringar koncernen, 953 74.6 2174 3825 295.6
mnkr

Nér den 16pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrdckligt stor andel av skatteintidkter och
kommunal utjdmning sé att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna medel. Det dr summan av
arets resultat, avskrivningar och avséttningar som utgor det finansiella utrymmet for investeringar som kommunen
kan gora utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet. Detta bendmns sjdlvfinansieringsgrad.

Nybro kommun investerade under 2016 for 38,9 mnkr och stérre genomforda investeringar under aret &r 11 mnkr
i gemensamma lokaler. Investeringar i gator och vdgar har gjorts med 2,8 mnkr och parker och lekplatser med 2,1
mnkr. Rdddningstjansten har investerat for 4,1 mnkr i nytt raiddningsfordon, slangtvitt m.m. Utgifter for IT- och
systeminvesteringar 1,4 mnkr och IT-satsning pé skolan 6,6 mnkr. Omsorgsndmnden har investerat i 1,2 mnkr och
en del av det dr det nya planeringsverktyget. Budgeten for investeringar &r 90,9 mnkr for 2016 och det ar framfor
allt investeringarna pa teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden som inte blivit gjorda. De har endast nyttjat 33
procent av sin investeringsbudget. Daribland &r forskolan Skattkistan, 33,5 mnkr som skulle pabdrjats 2015 men
som blivit forsenad pa grund av 6verklaganden.

Koncernen har investerat for 295,6 mnkr under 2016 och det &r till storsta delen investeringen i kraftvirmeverket.

Kommunens finansiella mél om att sjdlvfinansiera investeringarna till 100 procent har uppnatts i bokslutet. Vilket
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beror pé det positiva resultatet, men ocksé pé att investeringsnivan ar 1ag.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditet &r ett matt pd den finansiella styrkan, betalningsformégan péd lang sikt. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det vill siga med skatteintdkter, eller hur stor del av
kommunens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och exkluderat den
pensionsskuld som ligger utanfor balansrikningen. Fran och med 1998 redovisas tidigare intjinad pensionsskuld
som ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen och enbart nyintjdinad pensionsskuldsokning bokfors som
avsdttning i balansrédkningen.

Soliditet, % 2012 2013 2014 2015 2016

Kommunens
soliditet exkl.
pensionsétagande 39,8 39,2 37,4 35,8 37,1

Kommunens
soliditet inkl.
pensionsétagande -7,1 -8,6 99 53 -1,8

Koncernens
soliditet, exkl.
pensionsétagande 26,5 27,4 26,9 23,9 23,4

Koncernens
soliditet, inkl.
pensionsatagande 2,9 2,7 3,0 5,0 6,4

Soliditeten, exkl. pensionsétagande uppgar till 37,1 procent och &r battre &n 2015 dé den var 35,8 procent. Att Aven
ta med pensionsdtagandet i nyckeltalet speglar bittre kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Kommunens
soliditet, inkl. pensionsatagande uppgér till -1,8 procent och har forbéttrats sedan 2015 da den var -5,3 procent.
Aven om det egna kapitalet har dkat i och med det positiva resultatet sa har dven summa tillgingar gjort detta. De
likvida medlen har 6kat, vilket beror pa att 2015 aterbetalade AFA premier med 9,2 mnkr och kommunen erhéll
tillfalligt generellt statsbidrag pa 56,3 mnkr for flyktingsituationen. Statsbidraget ska gélla for 2015 och 2016. En
del har avsatts till resultatet, 4,1 mnkr 2015 och 15,3 mnkr 2016. Resterande del har bokforts som kortfristig skuld
till 2017. De likvida medlen ar oférdndrade jamfort med 2015 och ingen nyuppléning har gjorts.

Koncernens soliditet, exkl. pensionsétagande uppgér till 23,4 procent och inkl. pensionsatagandet till 6,4 procent.
Koncernens skulder har 6kat i och med 6kat upplaning, vilket forsdmrar soliditeten exkl. pensionsitagandet.
Soliditeten inkl. pensionsatagandet har forbattrats tack vare lagre pensionsatagande.

Den del av de totala tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital bendmns skuldséttningsgrad. 1
skuldséttningsgraden ingar avséttningar, lang- och kortfristiga skulder.

Skuldsittningsgrad, % 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunen 60,2 60,8 62,6 64,2 62,9
Koncernen 73,5 72,6 73,1 76,1 76,6

Kommunens skuldsattningsgrad édr 62,9 procent. Avséttningarna och de langfristiga skulderna har minskat medan
de kortfristiga skulderna har dkat. Den kortfristiga skulden &r bland annat statsbidraget for flyktingsituationen, se
ovan soliditeten.

I koncernen har skuldsittningsgraden &kat fran 76,1 procent vid arsskiftet till 76,6 procent i bokslutet. Okningen
beror pa upplaning for att finansiera kraftvirmeverket.
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Risk - kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten ddr kassalikviditeten utgdrs av omsittningstillgdngarna
(exkluderat lager) i forhéllande till de kortfristiga skulderna. Om mattet 6verstiger 100 procent innebér det att de
likvida medlen &r hogre &n de kortfristiga skulderna och ricker till att betala de skulder som forfaller inom den
nérmaste tiden.

Kassalikviditet, % 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunen 109,6 96,2 79,9 90,4 101,0
Koncernen 111,8 110,8 75,0 92,6 91,9

Nybro kommuns kassalikviditet 4r 101 procent och har forbéttrats de senaste aren. De likvida medlen och placerade
pensionsmedlen har 6kat likvédl som de kortfristiga skulderna. Investeringar har gjorts for 38,9 mnkr som har
finansierats med egna medel och inte genom uppléning. Fore arsskiftet 2013 genomfordes forséljningen av VA-
verksamheten till Nybro Elndt AB. Detta medforde att kassalikviditeten forbattrades 2012. Forbéttringen av
kassalikviditeten 2015 beror pa aterbetalningen fran AFA pé premier med 9,2 mnkr och generellt statsbidrag for
flyktingsituationen med 56,3 mnkr. For 2016 s& 6kade fordringarna och placerade pensionsmedel. De likvida
medlen var oférdndrade jaimfort med 2015. De kortfristiga skulderna har 6kat nadgot. Men omséttningstillgdngarna
6kade mer én de kortfristiga skulderna varfor kassalikviditeten 6kade.

I koncernen har kassalikviditeten minskat fran 92,6 procent vid arsskiftet till 91,9 procent. Omséttningstillgdngarna
har dkat mer 4n vad de kortfristiga skulderna gjort.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret ar inkluderat.

Balanslikviditet, % 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunen 127,1 116,0 94,2 101,0 111,8
Koncernen 131,3 133,4 90,4 103,0 102,7

Balanslikviditeten ir 111,8 procent 2016. De likvida medlen ir oforindrade medan lagret har dkat nigot. Aven de
kortfristiga skulderna har 6kat. Se ovan kassalikviditeten.

Balanslikviditeten i koncernen har minskat sedan arsskiftet, se kassalikviditet.

Rorelsekapitalet (omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder) dr ett métt pa kommunens finansiella styrka.

ORI 2012 2013 2014 2015 2016
mnkr

Kommunen 50,6 359 13,9 33 39,9
Koncernen 71,4 79,8 -25.4 11,3 11,0

Rorelsekapitalet har varit positivt bade 2012 och 2013, vilket beror pa forsdljningen av VA-verksamheten till
Nybro Elndt AB. Rorelsekapitalet minskade 2014, men 6kade 2015 och 20016. Se ovan kassalikviditeten.

I koncernen ér den ocksa positiv, 11 mnkr.
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Rénterisk - finansnetto

Finansnettots utveckling &r intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebér att
rantekostnaderna Overstiger rinteintikterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme negativt ifrdga om
kommunens mdjligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunen -8,2 -6,0 2,6 6,7 14,8
Koncernen -33,1 -30,1 -18.,2 -11,5 -6,5

Senaste arens rinteutveckling har varit positiv for kommunen och koncernen. Ar 2016 #r finansnettot 14,8 mnkr,
vilket &r en forbattring sedan 2015 da den var 6,7 mnkr. Kommunen &terbetalade ett 1an pa 71 mnkr 2012 och inga
nyupplaningar har gjorts sedan dess. Det laga ranteldget &r fordelaktigt for kommunen och en del lan har skrivits
om under tiden med lagre ridnta som foljd. Finansiella intdkterna har ocksd okat tack vare Kalmar ldns
pensionsforvaltning. Okad utdelning, reavinst och rinteintikter har medfort 6kade intikter till kommunen.

Réntekostnaderna har minskat betydligt och den genomsnittliga laneréntan var 0,63 procent, foregaende ar 1,5
procent. PA Kommuninvests l&n, (8 st) pa 328,2 mnkr var rantebindningstiden 1,68 &r och kapitalbindningstiden
2,75 ér. Tre lan (130,8 mnkr) har fast ridnta och tva av dessa har skrivits om under 2016. Resterade fem lan (197,4
mnkr) har rorlig rdnta och dessa har olika forfallotid under aren 2017 fram till 2020.

P& Swedbank fanns fem lan och ett var amorterat och klart den 31 december 2016. De fyra andra lanen 16per pé
och har tre ménaders villkorsperiod for réntan.

Koncernens finansnetto var 2016 -6,5 mnkr mot -11,5 mnkr 2015.

Budgetfoljsamhet och prognossédkerhet

En viktig del for att nd och bibehdlla en god ekonomisk hushdllning &r att det finns god budgetféljsamhet i
kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de senaste aren.

Ell:ltligetﬁljsamhet, Budget Prognos, juni lellegl: Utfall Diff. progunt(;;li Diff. l_nlll(tlfg;:
2012 43 20,0 14,4 -5,6 10,1
2013 -4,3 52 10,3 5,1 14,6
2014 0,9 -25,6 -20,8 4,8 -21,7
2015 1,0 -4,0 21,4 254 20,4
2016 17,8 25,3 24,2 -1,1 6,4

Budgeten som beslutades i juni 2015 for 2016 har ett ekonomiskt resultat pa 17,8 mnkr. Under aret har prognoserna
for nimnderna sviangt bade uppét och nedat. Delarsprognosen var 25,3 mnkr och resultatet har forbéttrats betydligt
sedan dess, vilket till storsta delen beror pa finansforvaltningen. Okade finansiella intikter, ligre kostnader for
pensioner och finansiella kostnader har bidragit till det positiva resultatet. Dessutom har 15,3 mnkr erhéllits som
generellt statsbidrag for flyktingsituationen som forbéttrat nimndernas resultat. Det goda resultatet har ocksé
mojliggjort en uppbokning for att forsdkra bort del av pensionsskulden med 20 mnkr.

Namndernas avvikelser har varierat ver dren, men totalt har de gatt med underskott vilket forsvarar mojligheterna
for kommunen att nd kommunfullméktiges mal om god ekonomisk hushéllning. Fér 2016 var nimndernas resultat
-8,1 mnkr.
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I tabellen nedan redovisas respektive nimnds avvikelse mot budget.

Namndernas 2012 2013 2014 2015 2016
avvikelser, mnkr

Kommunstyrelse -8,0 -2,5 0,9 0,5 22
Teknik- och

samhéllsbyggnadsnamnd 1,2 3,7 -0,7 0,1 4.6
Omsorgsndmnd 3,0 -12,0 -8,6 -9.4 -4,4
Individ- och

familjendmnd 2.4 -39 3,0 0,6 -10,5
Léarande- och

kulturnamnd -0,5 2,3 -0,5 0,9 0,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarndmnd -0,3 -0,2 -0,1 0,0 0,0
Summa -7,1 -17,2 -6,0 -7,4 -8,1

Underskott mot budget 2016 har individ- och familjendmnden och omsorgsndamnden med -10,5 mnkr respektive -
4,4 mnkr. Teknik- och samhéllsbyggnadsnimnden tillsammans med myndighetsndmnden redovisar ett dverskott
pa 4,6 mnkr. Aven kommunstyrelsen har ett dverskott pa 2,2 mnkr. Lirande- och kulturnimnden redovisar ett
resultat i linje med budgetram. Aven revision och &verformyndarnimnd héller budgetramen. 1 nimndernas
verksamhetsberittelser och i respektive ndmnds redovisning ldmnas resultatanalys.

Nér det giller prognoserna under aret ar det ett omrade som bor stirkas ytterligare for att ha en god finansiell
kontroll och for att kunna uppna de ekonomiska malen.

Placerade pensionsmedel

I kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den s.k.
blandmodellen. Enligt denna ska pensionsforpliktelser intjinade fran och med 1998 redovisas som skuld i
balansridkningen och pensionsforpliktelser intjinade fore 1998 ska redovisas som ansvarsforbindelse. En ny
kommunal redovisningslag &r pa gang. I denna finns forslag pa att &ndra redovisningen av pensionsforpliktelserna
och att dessa ska redovisas i balansrdkningen i sin helhet. Beslut om lagindringen kommer under 2017.

TR T, 2012 2013 2014 2015 2016
mnkr

Avsittningar

intjanade fore 1998 389,6 412,9 407,1 389,7 3759
Avsittningar

intjénade efter 1997 23,7 25,5 354 36,4 35,0
Loneskatt 100,3 106,4 107,4 103,4 99,7
Total

pensionsskuld 513,5 544,8 549,9 529,5 510,6
Pensionsskuld per

invénare (tkr)

Nybro kommun 26,4 28,0 28,0 26,8 25,4

Under 2013 bytte kommunen pensionsskuldsforvaltare fran SPP till Skandia. Pensionsskulden minskar fran 529,5
mnkr 2015 till 510,6 mnkr 2016.
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Finansiella

placeringar, mnkr

Tillgangsslag 2012 2013 2014 2015 2016
Aktier 36,6 42,0 46,1 56,3 58,4
Réntebédrande 35,0 38,4 40,2 43,6 46,9
Upplupna

ranteintékter 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 3,0 1,8 4.8 1,7 5,7
Summa 75,0 82,6 91,4 101,9 111,3
Aktier 43,6 53,5 59,9 66,7 72,0
Réntebérande 359 39,4 41,1 43,3 46,6
Upplupna

ranteintékter 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 3,0 1,8 4.8 1,7 5,7
Summa 82,9 95,0 106,0 111,9 124,6

Kommunen har satt in 50 mnkr till KLP AB, det linsgemensamma pensionskapitalforvaltningsbolaget, och
marknadsvardet 2016 uppgar till 124,6 mnkr.

Aterlinade medel, 2012 2013 2014 2015 2016
mnkr

Total pensionsskuld 513,5 5448 549,9 529,5 510,6
Finansiella

placeringar -75,0 -82,6 91,4 -101,9 -111,3
Summa éterlanade

medel 438,5 462,2 458,5 427,6 399,3

I tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar avsedda for
kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala sammanhang som aterlan av
pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 21,8 procent i avsatta medel om man berdknar pa det
bokforda vérdet.

Borgensédtaganden

Totalramen for generell borgen uppgér till 1 506 mnkr for bolagen. Hela utrymmet ér inte utnyttjat utan uppgér
till 1 189 mnkr. Okningen tillskrivs upptagande av lan for kraftvirmeverket i Nybro Véirmecentral AB.

Mnkr 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunédgda

foretag 787,6 767,2 767,9 1067,7 1189,0
Egna hem och

sméhus 3,9 3,5 3,1 2,8 2,5
Ovriga 2,9 2,8 2.6 2,9 0,3
Summa

borgensitaganden 794,4 773,5 773,6 10734 1191,8
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Borgensatagande 2016 Beviljat (kr) Utnyttjat (kr)
Nybro Kommunbolag AB 60 000 000 60 000 000
AB Nybro Brunn 52 000 000 16 400 000
Nybro Bostads AB 400 000 000 306 108 139
Nybro Elnédt AB 329 659 848 244 500 000
Nybro Vérmecentral AB 516 500 000 483 700 000
Nybro Energi AB 136 000 000 68 100 000
Transtorpsfastigheter AB 12 000 000 10 150 000
Summa 1506 159 848 1188958139
Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per den 2016-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nidmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pé
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278
kronor och totala tillgangarna till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 1 674 326 464 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 634 077 079 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett forlagslan pa 3,6 mnkr pad 30 ar som ldmnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 6kade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7 mnkr. Det totala
insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening 2016-12-31 ar 17 742 600 kronor.
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Kénslighetsanalys

Nybro kommun paverkar av en midngd omvérldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi ndgra exempel pa handelser
och dess effekter pA kommunens ekonomi.

Kinslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehdjning/skattesankning) 36 000
1 ny invéanare 47
1 procents ranteférandring pa lan 3730
1 procents 16nedkning 8 600
1 procents 6kning av dvriga kostnader 4500
10 nya heltidstjénster (27 tkr i ménadslon, 38,33 procent i po) 4500
1 barn i forskolan 123
1 elev i grundskolan 102
1 elev i gymnasieskolan 141
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 67
1 LVU-placering i 6 méanader 1089
1 LVM-placering i 6 manader 895
Sammanfattning

Resultatet 2016 &r 24,2 mnkr och uppnar malet om 98 procents nettokostnadsandel. I balanskravsavstamningen
justeras for bl.a. reavinster/forluster och synnerliga skél och dé &r balanskravsresultatet 15,1 mnkr. Detta innebér
att de negativa resultaten fran 2013 och 2014 har aterstéllts.

Némndernas resultat 2016 ir -8,1 mnkr. Individ- och familjendmndens resultat &r -10,5 och omsorgsndmndens -
4,4 mnkr. Kommunstyrelsen har ett dverskott pa 2,2 mnkr och teknik- och samhillsbyggnadsndmnden tillsammans
med myndighetsnimnden 4,6 mnkr. Ovriga ir i balans. Det ir av storsta vikt att nimnderna haller sin budget for
att resultatet for kommunen ska bli positivt och klara malet om 98 procents nettokostnadsandel.

Det ér till storsta del finansférvaltningen som bidragit till det positiva resultatet och dér bland annat reavinster,
rinteintikter och utdelning frin KLP varit positiva. Aven ligre rintekostnader har bidragit, likvil som ligre
kostnader for pensioner. Ett flertal potter har inte anvénts eller gatt med 6verskott. Dock har semesterloneskulden
okat och skatteintdkterna minskat. Det ar dock inte héllbart att pa sikt forlita sig pé att finanssidan tacker upp
underskotten pd ndmnderna, utan det &r nimndernas verksamhet som maste klara budgetramarna for att kommunen
i sin helhet ska fa en god ekonomi.

Nettokostnadsandelen dr 97,8 procent och klarar 2016 &rs mal som &r 98 procents nettokostnadsandel.

Malet om 100 procents sjédlvfinansiering av investeringarna dr uppnétt och investeringarna uppgar till 38,9 mnkr.
En investeringsniva som &r betydligt ldgre &n tidigare ar. Investeringen i forskolan Skattkistan skulle ha kommit
igang under 2015, men har pa grund av dverklaganden inte kommit igdng 2016 heller.

Koncernens resultat dr 32,7 mnkr och &r ldgre &n foregdende ar (41,3 mnkr).
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Néamnder och bolags resultatredovisning

I tabellen nedan redovisas respektive naimnd/styrelse utfall, budget och avvikelse 2016 och utfall for 2015.

Driftredovisning, tkr 2016 2015
Néamnd/styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 75294 77 541 2 246 74224
Teknik- och

samhéllsbyggnadsndmnd 73 460 77991 4531 75011
Myndighetsndmnd 374 447 73 443
Omsorgsnamnd 234947 230 546 -4 401 232 067
Individ och

familjendmnd 193 437 182919 -10518 182282
Lérande- och

kulturnamnd 378 442 378 460 18 370 938
Revision 952 952 0 952
Overformyndarniamnd 2292 2292 0 2122
Total 959 198 951 147 -8 051 938 040

Investeringsredovisning

Investeringar 2016 2015
Nimnd/Styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunstyrelse 6456 6 820 364 7 140
Teknik- och
samhéllsbyggnadsnamnd 21593 65 281 43 688 24 084
Omsorgsnamnd 1521 3711 2190 331
Individ och
familjendmnd 701 1581 880 624
Larande- och
kulturnamnd 8601 9510 909 6300
Exploateringsverksamhet 0 4000 4000 0
Total 38872 90 903 52 031 38 480
Nimnder
Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens gick med dverskott pa 2,2 mnkr vilket till stor del beror pa vakanta tjanster och lagre kostnader
for konsulter.

Under aret har ett flertal nya medarbetare anstéllts. En storre rorlighet har mérkts de senaste aren, vilket gor att
vissa arbeten, projekt blir fordrojda da det ofta blir ett glapp mellan avslut och borjan.

Olika projekt/aktiviteter har inda genomforts eller pabérjats under 2016. Oversynen av visionen startade upp under
hosten och ska padgd under 2017. Nagra aktiviteter som néringsliv har genomfort 4r handlingsplan for god
kommunikation, dialog och service — for ett bra foretagsklimat 2016-2017 med tillhérande aktiviteter,
projektledning av genomforandet av handlingsplanen for handel och service i Nybro kommun, utredning av
forutséttningar for etableringar av tillfalligt boende - hotell, vandrarhem, campingplatser m.m., samt arbetet med
att hitta en entreprendr som kan driva kommunens kombiterminal. Aktivt deltagande i integrationsarbetet bl.a.
genom att skriva ansdkningar till nya projekt och har ocksé provat ett sirskilt projekt for kvinnor kopplat till
foretagande, sdrskilda starta eget-kurser.

Ekonomiavdelningen har under aret fortsatt med att infora funktioner i Visma Proceedo och att fa
internfaktureringen att fungera. Pappersrekvisitionerna &r borta och nu finns dessa som e-rekvisitioner i Proceedo.
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Arbete pdgéir ocksa med att 4 in fler leverantorer i Proceedo, allt for att dka avtalstroheten. Ett flertal storre
upphandlingar har skett under &ret, daribland ny telefoniupphandling. Just nu pagér upphandling av skrivare och
kopiatorer.

Arbetet med att utveckla HR-arbetet ute i verksamheterna loper pa. Det ar fortsatt fokus pé rehabilitering. Vi har
infort Adato, ett IT-stod for cheferna i deras arbete med dokumentation och hantering av rehabiliteringsarbetet. Vi
har ocksa startat arbetet med att infora LISA, ett stod for systematiskt arbete med att minska arbetsskadorna, samt
for skade- och tillbudsrapportering.

Arbetet med att testa och infora den nya web-baserade versionen av HR-systemet eCompanion har fortsatt. Vi har
ocksd infort total e-lonespec. Det innebdr att l6nespecifikationerna har blivit helt digitala och att de
pappersbaserade specifikationerna tagits bort. Utbyggnaden av sjdlvservice har gétt vidare och nu ar det endast ett
fatal arbetsplatser som inte omfattas. Rutiner och administrativt stod for OPF-KL, det nya pensionssystemet for
politiker, har tagits fram och inforts under forsta halvan av 2016.

Arsarbetstidsavtalet med Kommunal har omforhandlats. Arbetsmiljdarbetet har forstirkts genom
utbildningsinsatser pa flera forvaltningar, och under varens chefsdag fick alla chefer och fackliga representanter
utbildningen i den nya AFS:en om social och organisatorisk arbetsmiljo. Under hosten fick ytterligare chefer sitt
chefskorkort. Utbildningen syftar till att ge grundliggande kunskaper i kommunens interna arbete med
administration, ekonomi och lagar. Dérutover finns ett aterkommande lansbaserat ledarutvecklingsprogram
omfattande sju utbildningsdagar med fokus pa den personliga utvecklingen och stdd till hur man som chef ska
forhalla sig i olika situationer. Vi har ocksa startat upp ett karridrutvecklingsprogram for lovande talanger samt
utokat utbildningsinsatserna for befintliga chefer.

Under manadsskiftet nov/dec fick alla anstédllda mojlighet att besvara medarbetarenkéten. Resultatet kommer att
redovisas i borjan av 2017 och dérefter kommer arbetet att starta ute i verksamheterna med att ta fram
handlingsplaner.

Policy och handlingsplan mot diskriminering har omarbetats och en ny jamstélldhetsplan har tagits fram och
implementerats.

IT-avdelning har 2016 har forberett foljande projekt som kommer igdng under 2017: Intranit, Office 365,
automatisk kontohantering, 6vergang till Windows 10 och ny faktureringsmodell for IT-tjanster. IT-avdelningen i
Nybro och Emmaboda har fardigstélld en rapport om IT-samarbete mellan kommunerna.

Administrativa avdelningen har infort nytt registrering och diariesystem, EDP. Vidare har avdelningen arbetat med
anpassning till e-arkiv och sammanhallen elektronisk dokumenthantering. Aven forberedelser infor ny lagstiftning
kring informationssidkerhet har inletts. For nyanldnda har de centrala integrationsprojekten kommit igang pa allvar.
Information, praktik, sprakstodjande, sociala aktiviteter inom foreningsliv mm. Upphandling av ny operatér inom
telefoni. Vidareutveckling av medborgarkontoret. Rekrytering av ny strategisk kommunikatér genomford.
Samarbete inom administration och information. Utveckling av s k Infopoints d v s platser dér turister m fl kan fa
information. Ar antingen beséksmal eller stationer pa viigen, t e X bensinstationer.

Under 2016 har rdddningstjdnsten gjort 432 utryckningar, detta visar att dven detta ar Okar larmen for
raddningstjdnsten. Verksamheten har genomgatt en organisationsdversyn, efter den har det beslutats att dra ner
styrkan i Orrefors med en person. I stéllet har man startat upp en ny deltidskar i centrala Nybro, detta gor att man
l6ser problemen med bemanning av hdjdfordon. Rdddningstjansten dkar ocksé sin samverkan i kommunen med
att starta upp en ny risk och sékerhetsorganisation for hela kommunen, i denna kommer sikerhetssamordnaren att
vara drivande och ledande. Raddningstjansten har dven anstillt en brandman med arbetsinriktning pd kommunens
risk och sdkerhetsarbete. Samarbetsprojekt (Sambruk) med omsorgen ar i gang och kommer under 2017 utvecklas,
detta arbete ar startskott for att nyttja kommunens resurser pa absolut basta sétt och att de som bor och vistas i
kommunen skall fa snabbast och bésta hjélp. Arbetet mot konceptet friska brandman har tagit ett stort steg framat
da det investerats i nya tvéittmaskiner, ny slangtvitt och ett antal nya fordon.

Kommunledningens fokus under 2017 kommer att vara pa dversynen av visionen och dven bolagiseringen av
fastigheterna.

Naéringslivsenheten framat kommer fortsétta arbeta med utgadngspunkt fran kommunfullméktiges beslutade
néringslivspolicy och néringslivsstrategi med fokusomraden kommunikation, dialog och service, att ge foretagen
bittre forutsittningar for tillvéxt, samt att utveckla samverkan mellan skola och néringsliv (och andra aktorer).

Ekonomiavdelningen arbetar vidare med att forbéttra stod och service till forvaltningarna. Under aret ska
komponentavskrivningar inforas och systemdokumentationen ska pabdrjas. Inforandet av internfaktureringen ska
bli klar. Uppdraget och eventuellt bolagisering av fastigheterna kommer att paverka ekonomiavdelningen under
aret.

Arbete pagér med att testa den nya web-baserade versionen av HR-systemet eCompanion. Vér plan dr att ga 6ver
i det nya systemet till hosten. Vi deltar i arbetet med att infora ett nytt intrandt. Det kommer att vara ett fortsatt
stort fokus pa att minska sjukskrivningarna. Vi siktar pa att hitta nya arbetssétt for att komma vidare i det arbetet.
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Karridrprogrammet kommer att genomforas och erfarenheter fran 2017 ars program kommer att anvéndas for att
forbattra oss infor 2018. Arbetet med att 6ka Nybro kommuns attraktivitet som arbetsgivare kommer att fortsitta.
Det nya programmet for utveckling av ledarskapet ska inforas.

IT-avdelningen och VIT-gruppen (verksamhetsutveckling med stod av IT) ar en sammanldnkande funktion nér vi
infor nytt Intranit och samarbetar med e-tjénster i Kalmar lan. Nybro kommun kommer att infora Office 365 till
hela kommunen 2017.

Administrativa avdelningen arbetar vidare med sammanhéllen digital drendehantering, eventuellt inom win365
- sharepoint, nytt intranit, ny operatdr inom telefoni (Telenor), utvirdering och analys av integrationens ledning
och styrning, ny destinationsutvecklingsorganisation. Aven Val for kommun, landsting och riksdag 2018 borjar
forberedas och organiseras. E-handel och e-tjanster kommer under aret.

Den nya ris-k och sidkerhetsorganisationen kommer att sjoséttas under 2017. Projekt sambruk &r ocksa ndgot som
kommer utvecklas och kanske involvera fler avdelningar &n rdddning och omsorg. Upphandling kommer paboérjas
av ny stegbil, detta &r en lang process och skall vara klar under 2018. Arbetet med samverkan i region sydost pagér
men det dr en mycket trog process. Lanets kommuner tillsammans med Lansstyrelsen undersoker mojligheterna
att inforskaffa ett nytt ledningsfordon for hela lénet, vid storre hindelser. Trenden for rdddningstjansten &r positiv
och arbetet att samverka med kommunens alla avdelningar pagar.

Teknik- och samhillsbyggnadsndmnd

Det &r inte helt enkelt att gora en sammanviagd bedomning av maluppfyllelsen i 2016 ars verksamhetsplaner for
teknik- och samhéillsbyggnadsnimndens, myndighetsndmndens och kommunstyrelsens verksamheter via
Samhéllsbyggnad, d& flera nya mal beslutats 2016 av de olika nimnderna och for flertalet nya mal har inga
nyckeltal faststillts. Namnderna har dock antagit relevanta nyckeltal infor 2017.

Sex av Teknik- och samhillsbyggnadsndmndens tretton mal dr uppnadda:

Inom- och utomhusmiljon ska vara kvalitetssakrad
God service (mot kidrnverksamheterna)
Maltiderna som serveras &r naringsriktigt sammansatta och frimjar goda matvanor och god hilsa
Nérproducerade varor inom en omkrets av 15 mil samt ekologiska varor ska dka
e Trygga och aktiva invanare
e Tilldelad ram ska héllas
Ett av Teknik- och samhillsbyggnadsndmndens tretton mal &dr delvis uppnatt:

e  Sjoar, vattendrag, vitmarker och grundvatten ska skyddas
For sex av Teknik- och samhillsbyggnadsndmndens tretton mal har maluppfyllelsen inte kunnat métas under 2016:

Utvecklad medborgardialog och utvecklat inflytande
God planeringsberedskap for bostdder och infrastruktur
En god och hilsosam livsmiljo (= "Ett hallbart Nybro" i FOP)
Ett rikt vixt- och djurliv
God och kvalitetssdkrad service pa de tjanster vi tillhandahaller (mot néringslivet)
e  God planeringsberedskap for verksamhetsomraden
Teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden/Samhéllsbyggnad arbetar med ett tjugotal uppdrag fran
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott, lirande- och kulturnimnden, varav
nagra slutredovisas i denna arsrapport.

Teknik- och samhillsbyggnadsndmnden redovisar i bokslut ett 6verskott med 4,531 mnkr (94%), fordelat pa
intékter 114%, personalkostnader 96 % och dvriga kostnader 117%. For mer information - se punkt 6 Ekonomi i
denna rapport.

Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens budgetram har under perioden 2012-2016 minskat med ca 7,6 mnkr.
Négon budgetpdverkande minskning av ndmndens ansvar och uppdrag har inte skett under perioden, tvirtom har
flera nya uppdrag édlagts ndmndens verksamheter, som dessutom samtidigt maste spara in driftkostnadsdkningar.
Ett oonskat resultat av detta aterspeglas i resultaten fran medarbetarenkédter under 2015 och 2016, dér hela
forvaltningens personal deltagit. Av enkdt-sammanstillningarna framgér det tydligt att manga medarbetare &r
starkt paverkade av stress och hog arbetsbelastning. Verksamheten priglas av en hdg ambitionsniva och da
budgetramen upplevs som stram upplever stora delar av forvaltningen bristande forutsittningar for att kunna
genomfora sitt uppdrag pa bista sétt.

Utfall investeringar: totalt 21,6 mnkr, 33 %, se utforligare redovisning i sérskild bilaga.

Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens respektive Myndighetsndmndens verksamhetsplaner har sitt ursprung i
respektive reglemente fran kommunfullmiktige och kompletteras av de specifika uppdragen frén
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kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott, samt Ovriga ndmnder.
Verksamhetsplanerna med aktiviteter har nédmnderna riktat till Sambhéllsbyggnad for genomf6rande.
Samhéllsbyggnad tar gemensamt ansvar for hela samhéllsbyggnadsprocessen. Det kravs méanga olika kompetenser
for att bygga en stad och dess omland. Samhéllsbyggnad skapar planer for framtidens Nybro, tar hand om
kommunens mark och byggnader, gor kartor, ger tillstdnd for bygglov, planerar stadens trafik, bygger gator, broar
och gang- och cykelbanor, tar hand om parker och gronomréden, driver fritids- och idrottsanlaggningar, ser till s&
att vi har en god bostadsmiljo, stddar lokaler, lagar mat, skottar sné och sopar gator och mycket, mycket mer.
Lagar och forordningar beskriver hur vi fir bete oss mot varandra, mot naturen och miljén. Samhéllsbyggnad ger
manniskor och foretag rad och stod for att kunna "gora ritt". Darfor bedriver Samhallsbyggnad tillsyn i bl.a. miljo-
, livsmedels-, bygg- och trafikfragor.

Niamndens bedomning utifran det arbete, bade i projekt och i linjen, som pagatt under aret dr behovet av att oka
kapaciteten och resurserna inom samhillsbyggnadsprocessen for att kommunen ska kunna méta bla.
kommunfullméktiges utdkade uppdrag i de fordjupade oversiktsplanerna (Nybro stad och S:t Sigfrid) och
tematiska tilldggen (Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen, gdng- och cykelplan), vilka bl.a. innebér att skapa
forutséttningar for nya bostidder med tillhérande samhéllsservice. Kommunen ska bygga miljoer som underlattar
for ménniskors vardag och samtidigt vérna storre gronomréden och att klimatutslippen minskar. Samtidigt har
bade revideringen av den kommunomfattande &versiktsplanen paborjats tillsammans med framtagandet av
programmet for hallbar utveckling - arbeten och planeringsprocesser som tar stora delar av Samhéllsbyggnads
verksamhet i ansprék under lang tid framdver. Detta strategiska arbete dr dock 1 hogsta grad beroende av det nu
forestaende projektet med en Gversyn av kommunens vision. Visionsarbetet och resultatet ar en forutsattning for
att kunna arbeta vidare med de strategiska styrdokumenten.

Néamndens och forvaltningens frimsta utmaningar for framtiden ar att kunna bevara och fortsdtta utveckla
attraktiva miljoer och tjdnster for kommunens medborgare, si att medborgare, foretagare och féreningar upplever
att Nybro kommun 4r en bra plats att bo och leva pd. Personalforsorjning, bade att rekrytera och att behalla
kompetenser, att vara en attraktiv arbetsgivare dr mycket angelidget. Det dr viktigt att skapa balans mellan
forvantningar och ambitionsnivaer och att tydliggdra att vid konflikt mellan mal och medel géller medlen. Detta
innebér att tillgdng till ekonomiska och andra resurser sitter grins for méluppfyllelsen och verksamhetens
inriktning och omfattning.

Myndighetsndmnd

Myndighetsndmnden har en viktig roll i syfte att pdverka s att berorda lagstiftningars andamal uppfylls. Nimnden
ska folja av kommunfullméktige faststdllda mal och riktlinjer for nimndens verksamhet, de foreskrifter for
verksamheten som finns i lag eller annan forfattning.

Personalforandringar (langtidssjukfranvaro och tjénstledigheter) har inneburit att nimndens resurser inte varit
tillfyllest och dérfor har vissa uppdrag/aktiviteter inkl. tillsyn inte kunnat utféras som planerat under
verksambhetsaret.

Néamnden klarar sitt ekonomiska mél, medan myndighetsverksamheten inte klarar sitt mal. Detta beror till storsta
delen pa utdkade bostadsanpassningskostnader som i sin tur sparar kostnader for omsorgsforvaltningen.

Nyckeltalen och dess malsdttningar i 6vrigt uppfylls inte fullt ut. Det &r av yttersta vikt att behovsbedomning,
tillgingliga resurser och verksamhetsplaner kvalitetssdkras ytterligare!

Arbetet som paborjats under 2016 med att kommunen ska vara en "Attraktiv arbetsgivare" ar mycket viktigt for
att vart tillsynsarbete ska ha en bra grund for att ge avsedd effekt.

En nyckel i detta kvalitetssakrings- och forbattringsarbete ar att fortsdtta med kompetensutveckling pé flera plan.

Omsorgsndmnd

Av omsorgsndmndens nio mal &r tvd mal uppnadda:

e  Omsorgsndmndens kunder ska leva ett virdigt liv och kénna vélbefinnande
e  Omsorgsndmndens kunder ska kunna vélja nir och hur stdd, hjélp och service ska ges
fem delvis uppnadda:

Omsorgsndamndens kunder ska kénna sig trygga med sina vard- och omsorgsinsatser
Omsorgsnidmndens kunder ska uppleva att de har en aktiv och meningsfull tillvaro som fradmjar hilsan.
Medborgarna ska uppleva att de har goda moéjligheter att pdverka omsorgens framtida utveckling
Omsorgsndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare

e Omsorgsndmnden ska ha ett effektivt resursutnyttjande
tva ar inte uppnadda:
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e  Omsorgsndmndens kunder ska uppleva att de kan leva och bo sjélvstandigt

e  Omsorgsndmnden ska ha en budget i balans.
Bemotande och helhetssynen har ett fortsatt bra resultat vilket avspeglar sig i maluppfyllelsen. Medarbetarna vet
vad som forvintas av dem i arbetet enligt medarbetarundersdkning liksom att de dr insatta i arbetsplatsens mal.
Det bidrar sékert till upplevd trygghet och gott bemétande hos kunderna.

Internkontrollarbetet har fungerat vil, dock har kontrollmoment kring nyckelhantering inte hunnits med p& grund
av resursbrist. Ny plan for 2017 ar beslutad av omsorgsndmnden.

Malet att minska antalet korttidsplatser till 15 har inte uppnétts. Tvartom har trycket pé korttidsplatser varit s& hogt
att flera fatt Oppnas periodvis. Infér 2017 kommer arbetet med denna minskning att ha hdgsta prioritet. Rent
lokalméssigt klarar forvaltningen inte fler nir ombyggnationen av Kvarnbacken startar.

Den upprepade korta sjukfrdnvaron har ett malvirde pa 8 %. Omsorgsforvaltningens genomsnittliga
korttidsfranvaro var under ar 2016, 13,4 %. Hogst redovisade franvaro var i februari med 16,2 %. Forsta halvaret
visar genomsnitt pa 14,5 % och andra halvaret 12,2 %. Arets tv sista manader har en genomsnittlig frinvaro under
12 %. Antal personer med upprepad korttidsfrdnvaro &r 84 i genomsnitt. December ménad skiljer sig och har ett
utfall om 67 personer.

Léngtidssjukskrivningarna har 6kat under &ret. Forsta sex ménaderna av 2016 visar ett utfall pa 5,5 % och andra
halvan 6,5 %. Antalet personer har i genomsnitt varit 37 stycken, i december ménad okar antalet och visar ett utfall
av 42 personer med en langtidssjukskrivning. Juni och juli ménad har de tva hogsta utfallen med 43 respektive 44
personer med langtidssjukskrivning.

Resursfordelningssystem ska i januari 2017 inforas och anvédndas for hemtjénsten. Under 2016 har en modell
arbetats fram tillsammans med konsultfirman Ensolution AB. Resultatet &r en modell dér enhetscheferna redovisar
antalet verkstéllda timmar med avdrag for franvaro, larmstatistik som omréknas till tid samt avldsarservis mindre
an 20 timmar. Modellen rdknar fram en budgeterad erséttning per timme, vilken for 2017 kommer vara 343 kr.
Den framridknade timpengen baseras pa personalkostnader for omsorgsassistenter. De redovisade timmarna
multipliceras med timpengen, vilken tilldelas enhetschefen i efterskott. Budgeten matchas mot det faktiska utfallet
for 16nekostnader i redovisningen. Viktigt 1 detta arbete har varit att bistindsbeddmningen &r likvirdig oavsett
handléggare. Gemensamma rutiner och ett gemensamt arbetssétt 4r mycket viktigt for att en prestationsbaserad
resursfordelningsmodell som denna ska uppfylla sitt syfte.

Det ekonomiska bokslutsresultatet for ar 2016 &r - 4 400 tkr. Dialogen mellan kommunstyrelse, ndmnd och
forvaltning upplevs som god. Forvaltningen arbetar efter den malbild som togs fram infor budgetaret 2015.
Tvéttavtalet dr borta sedan arets borjan, en besparing 3 000 tkr, antalet sérskilda boendeplatser har minskat
successivt sedan 2015, nu senast i och med forberedelse for Kvarnbackens ombyggnad. Att fa upp tid hos kund
till 70 % har forsenats pa grund av upphandlingsfordrdjningar och minskning av antalet korttidsplatser aterstar
under 2017 att verkstélla.

Aret har priglats av att enhetscheferna har haft svart att klara sitt uppdrag med 40-50 understillda. Aven
omradescheferna har haft svarigheter att klara sitt uppdrag med som niarmaste chef 6ver olika professioner och
ansvar for dagliga operativa fragor som foretradesvis bor ligga pa 1:a linjens chefsniva. Det har gett avtryck i arets
resultat. Infor 2017 har de fatt stérre forutsittningar i och med fortétningen av antalet enhetschefer.

De frimsta utmaningarna for framtiden ar anpassade bostider for den dldre befolkningen, sévil sérskilda boenden
som trygghetsbostider. Personalforsorjning, dels att rekrytera dels att behalla kompetenser, att vara en attraktiv
arbetsgivare ar angeldget.

Forutom ett ekonomiskt resultat inom ram ar fortsatt systematik i kvalitetsarbetet de framsta arbetsuppgifterna
framéver inom omsorgsforvaltningen.

Individ- och familjendmnd

Individ- och familjendimnden redovisar ett stort underskott pa 10,5 mnkr f6r 2016. Siffrorna bakom underskottet
visar pa flera oforutsedda kostnader inom OF som verksamheten inte kunnat paverka. Det handlar bland annat om
ersittningar fran forsdkringskassan som inte betalats ut. Reducering och dven indragna ersdttningar efter
omprévning av beslut pd personlig assistans. Kostnader som uppkommit pa grund av att beslut inom
korttidsvistelse for barn inom LSS inte kunnat verkstéllas. Bemanningsenhetens kostnader for 2016 ligger ver
den budgeterade siffran med ca 2 mkr. Ekonomi och vuxenenheten gér mot ett litet plusresultat pa 3 tkr, barn och
familj visar pa ett overskott med 850 tkr. detta beror pa minskat utfall av placeringskostnader. Central
administration visar pa ett underskott med 432 tkr, delar av detta &r en besparing pa 300 tkr, en ofinansierad tjénst
som anhorigsamordnare, 6kade leasingkostnader och hojda avgifter. Delar av integrationspengarna har fordelats
till utforda aktiviteter under 2016. Eftersom att verksamheten har en god kunskap om att ersdttningarna fran
migrationsverket minskar samt att andelen personer som gar ur etableringen blir fler under 2017 har férvaltningen
medvetet valt att skjuta 6ver pengar till 2017.
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Forsorjningsstodet dr en av de insatser som ligger kvar ungefir pa samma nivd som 2015. Koép av
bemanningsenheten har inte kunnat héllas inom ram for avsatta medel.

Ett annat identifierat omrdde med hoga kostnader ar personlig assistans, dir nimnden som led i avveckling av
arenden fatt kostnader som inte tickts av den statliga assistanserséttningen. I forsta hand har verksamheterna inom
OF arbetat aktivt med att minska kostnader for vikarier vid korttidsfranvaro.

Den ekonomiska situationen har medverkat att samtliga verksamheter aktivt arbetat med att nd en budget i balans.

Individ- och familjendmnden kommer fortsétta att arbeta med intern och extern samverkan med fokus pa
utveckling av verksamheten och ddrmed sammanhéngande kvalitetsfragor.

Nar det géller sjukfranvaron har siffrorna minskat nagot géllande korttidsfranvaro i slutet av aret, dock kan vi se
att antalet langtidssjukskrivningar har okat.

I december ménad 2015 hade Nybro kommun tagit emot 130 barn som anvisats till kommunen. Under 2016 har
det tillkommit tva barn. Antalet barn har stillt tuffa krav pa verksamheten, dels att finna nya platser for HVB hem
men ocksa den enorma tryck pd handlédggning och beslut. IFF har inte klarat den angivna tiden och flera drenden
har gatt vidare for beslut om forlangd handlédggningstid. Representanter frin kommunens olika ansvarsomraden
har tréffats regelbundet for att gora en nuldgesanalys.

Inom flera verksamhetsomraden har det varit svart med rekrytering av nya medarbetare, sérskilt enhetschefer och
socialsekreterare med erfarenhet.

Individ- och familjenimnden far avslutningsvis sammanfatta att 2016 varit ett &r med manga utmaningar, det har
inte varit mojligt att kunna mota alla yttre faktorer som péverkat namndens utfall av budget.

Lirande- och kulturndmnd

Den samlade och Overgripande beddmningen &r att ndmnden till mycket stora delar priglas av en hog
ambitionsniva, en vilja till stindiga forbéttringar, en Gppenhet for att se brister och vilja att hitta 16sningar.
Méluppfyllelsen dr hog inom ménga omraden.

Utbildningssektorn fortsdtter att utmérka sig positivt niar det géller maluppfyllelse och resultat. Hos bade
Lirarforbundet och Lirarnas riksforbund &terfinns Nybro hogt i ranking. Aven kunskapsméssigt och i SKL:s
Oppna jamforelsers-Elevernas syn pa skolan fortsitter Nybro att ligga hogt. Under 2016 aterhimtades dven det
goda resultatet i nationella prov &k 3, vilket tidigare har legat lagt i jimforelse med riket. Under aret fick
forskoleklassen och fritidshemmen specifika laroplansdelar for att tydliggora verksamheternas syfte och uppdrag.
Implementering av dess betydelser pagar pa enhets- och verksamhetsniva. Forvéintningarna ar att det ska stiarka
verksamheternas sdrart och elevernas forutséttningar for larande och utveckling.

Larande och kultur har ett stort fokus pa kvalitets-/forbattringsarbete. En framgangsfaktor for skolverksamheternas
kvalitetsarbete har varit vagvalet att synliggora kvalitetsarbetet i verktyget Stratsys. Men dven vél fungerande
arshjul for uppf6ljning av kvalitet pa enhets-, verksamhets- och nidmnds niva. Under hosten 2016 genomforde
Skolinspektionen regelbunden tillsyn. Overlag var utfallet av tillsynen positivt. Skolinspektionens beslut fokuserar
enbart pa brister men genom uteblivna beskrivna brister tolkar vi deras utfall som att var verksamhet i stort foljer
de lagar och riktlinjer som vi ska och héller forvintad kvalitet.

Kompetensnivan dr hog i personalstyrkan och en allt tydligare koppling mot aktuell forskning, erkdnda
framgangsfaktorer etc kan skonjas i arbetet. Antalet forsteldrare har utékats och uppgér nu till totalt 20 inom olika
kompetensomraden vilket ar en positiv utveckling for utbildningssektorn. Under aret har néitverkstraffar startats
upp for att stérka det kollegiala ldrandet. Har har forsteldrarna i de flesta fall haft en samordnande funktion.

Arbetsmiljoarbetet har utvecklats t ex genom en mer utvecklad uppf6ljning, sérskilda medel avsatta av ndmnden,
samt flera aktiva atgirder som ar genomforda.

Integrationsarbetet i dess olika delar har varit och kommer fortsatt att vara en utmaning for sdvil Larande och
kultur som for hela Nybro kommun. Skolverkets satsning for att héja kvalitén i nyanldndas larande ar ett mycket
positivt tillskott i arbetet. Inte bara ekonomiskt utan dven genom olika stod- och utvecklingsinsatser fran
Skolverkets sida. En del av medlen anvénds for att finansiera en projektledare. Pé sa vis kan projektet fa en tydlig
samordning vilket forvintas ge ett battre utfall pa sikt &n om det skulle delats upp pé redan befintlig personal.
Satsningen pégér till juni 2018 och det ekonomiska tillskottet kommer att ligga pa 6ver 3 milj. kronor.

P& kultursidan har bland annat fardigstillandet av konstverket Olika barn leka bést bidragit till ett positivt inslag
under aret. Biblioteket och Kulturskolan &r en viktig del av kommunens kulturella arena och erbjuder ett brett
utbud. Biblioteket har fyllt en viktig funktion foér de nyanlédnda och har i god omfattning arbetat for att mdota
nytillkomna behov och efterfragan av t.ex. litteratur. Antalet besdkare har 6kat under aret efter en tydlig nedgéng
2015 liksom nya lanekortstagare. I Kulturskolans verksamhet har flera nya konstellationer bildats i sa kallade
"projektensembler”" for att prova nya och olika ensembler. Nya fasta ensembler har ocksa bildats sdsom
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elgitarrensemblen "riffers corner".

Det finns stora utmaningar att hantera. Ett 6kande antal barn och unga uppvisar oroande tecken pé psykisk ohélsa.
Antalet upplevd krankning dr oacceptabelt hogt. Hemmasittare och hog franvaro &r allvarliga tecken pé att de
insatser som hela tiden gors édnda inte ricker till. Dessa frégor ar alltid prioriterade och sa lange de bestar eller 6kar
fortgar arbetet med att soka nya metoder for att stirka och hjélpa varje individ! Detta dr ett stindigt pdgéende
utvecklingsomrade for hela forvaltningen da det inte bara berdr utbildningsdelen utan dven i hog grad framfor allt
Mejeriet och Kulturskolan.

Trots stora utmaningar rader i stort en positiv forvdntan pa samtliga verksamheters utveckling. Den hoga
ambitionsnivan, medarbetarnas engagemang och kompetens samt tydliga strukturer for kvalitetsarbete dr god
grogrund for ett fortsatt framgangsrikt utvecklingsarbete pa sikt.

Overférmyndarnimnd

I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller en dverformyndarndmnd. Nybro kommun ar virdkommun
med gemensam overformyndarndmnd for Emmaboda, Nybro, Torsés och Uppvidinge kommun.

Namndens uppgift och mal &r att forhindra att personer som inte sjdlva kan tillvarata sina rittigheter drabbas av
rattsforlust. Det kan vara omyndiga eller personer som pa grund av hdg alder, sjukdom, psykisk stérning eller
funktionsnedsittning inte kan bevaka sin rétt, forvalta sin egendom eller sorja for sin person. For den som har
behov av hjilp medverkar ndmnden till att god man, forvaltare eller formyndare utses.

Néamnden kontrollerar sedan att de utsedda personerna fullgér sina uppdrag pa ett tillfredsstdllande sétt.

Huvuduppgifterna for 6verformyndarndmnden ér tillsyn och kontroll 6ver gode mén, forvaltare och formyndare,
granskning av gode méns, forvaltares och formyndares arsredovisningar.

Faststéllande av arvoden till gode mén, forvaltare och formyndare samt beslut om dessa ska betalas av kommunala
medel eller av den enskildes medel. Information till och utbildning for gode main, forvaltare och formyndare.
Kontakter med myndigheter, domstolar, forvaltningar som ar berérda av 6verformyndarndmndens tillsyn i enskilda
drenden.

Linsstyrelsen i Ostergdtland har for den gemensamma ndmnden konstaterat att det finns en héllbar och vil
fungerande organisation for verksamheten for de fyra kommunerna Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge.
Handldggningen sker pa ett réttssikert och lampligt sétt i enlighet med reglerna i bland annat fordldrabalken och i
formynderskapsforordningen.

Nér det géller den 6kade arbetsbelastningen i form av ensamkommande barn som har rétt till god man enligt lag
ar myndighetens arbete for niarvarande i balans.

Tjanstegarantin f6ljs. Tydliga tider for besdk och telefonsamtal finns, och efterlevs. Likvil som kallelser och
protokoll foljer tjédnstegarantierna.

Niamndspecifika tjinstegarantier ir att forfrigan till Overférmyndaren besvaras inom fem arbetsdagar. Erbjudande
om tid for besdk inom tio arbetsdagar. Vid minst ett tillfille per ar anordnas information eller utbildning samt
mojlighet att stéllforetrddare kan fa mojlighet att traffas for att utbyta erfarenheter.

Uppdrag ér att leva upp till myndighetens mal.

Uppdraget under 2017 ar att implementera nytt webbaserat verksamhetssystem och ny schablonbaserad rutin for
arvoden till gode mén for ensamkommande.

Arbetsgruppen kan behdva genomfora en ny fordelning av arbetsuppgifter efter uppféljning och genomgéng av
kvalitet och méngd.

Verksamhetens omfattning har varit relativt stor och stabil, inga storre fordndringar i antalet drenden.

Antalet ensamkommande barn &r fortfarande hogt men har minskat ndgot i kommunerna. For ett ar sedan var det
ca 150 ensamkommande i de fyra kommunerna som véntade alldeles for lange for att fa en god man. Idag &r denna
obalans borta.

I slutet av 2016 fanns i Nybro totalt 362 registrerade drenden med stillforetrddare, (varav 69 for ensamkommande)
I Emmaboda: 210 (varav 65 ensamkommande)
I Torsés: 117 (varav 37 ensamkommande)

I Uppvidinge: 134 (varav 35 ensamkommande)
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Det har kommit in ett fital anvisningar pa ensamkommande per ménad under den senaste tiden. Uppehallstillstdnd
tar tid, oftast minst 12 ménader och dven om UT intrdder kommer de att ligga kvar hos 6verformyndaren minst 12
manader dérefter.

Under 2017 kommer ca 80 barn av nuvarande ca 200 bli myndiga och inte behdva god man enligt lag.

Det ar varje nimnd och styrelse som ansvarar for att den interna kontrollen &r tillrdcklig. I praktiken &r det i
verksamheten som kontrollen utvecklas och genomfors, vilket sker som en del i det I6pande arbetet.

Niar det giller det gemensamma kontoret finns ett betydande oOverskott for 2016 p.g.a. viss franvaro i
handldggargruppen och for att extratjédnsten borjade nagot senare dn planerat.

Overskottet foljer med dver till 2017 och kommer att anviindas som administrativ resurs.
Den samlade arbetsbelastningen har varit hog under 2016.

Trycket och fordndringarna har inneburit en tuff belastning pa den lilla organisationen. Under nagra fa ar har
antalet medarbetare gatt fran tva till fyra-fem. Detta stéller hdga krav pa anpassning och relationsbyggande savél
inom som utom organisationen. Under 2016 har gruppen haft tva handldggare med beaktansvérd franvaro av olika
skal.

En visstidsanstdlld handlédggare slutar under varen 2017 och ny deltidsanstilld, tillsvidareanstilld introduceras
under varen 2017. Uppdraget for den nyanstillde &r att avlasta savdl i “vanliga” &drenden som for
ensamkommandedrenden.

Uppdraget under 2017 ir att implementera nytt webbaserat verksamhetssystem och ny schablonbaserad rutin for
arvoden till gode mén for ensamkommande.

Arbetsgruppen kan behdva genomfora en ny fordelning av arbetsuppgifter efter uppféljning och genomgéng av
kvalitet och méngd.

Revision

Revisionen syftar bland annat till att genom en tillbakablick forbéttra verksamheten i framtiden. Kommunallagen
reglerar inriktningen pa den kommunala revisionen. Revisorernas uppgifter innefattar att arligen prova om:

e verksamheten skots andamalsenligt
e verksamheten é&r tillfredsstéllande ur ekonomisk synvinkel
e rikenskaperna &r réttvisande
e den interna kontrollen inom ndmnderna ér tillracklig
En annan viktig del &r att prova om nimnderna fullgdr sina uppdrag fran fullméktige.

Revisorernas prioriteringar bygger pé slutsatser i en risk- och vésentlighetsanalys och faststilld revisionsplan.
Revisorerna har under 2016 traffat kommunfullméktiges presidium, samtliga nimnders presidium och/eller
verksamhetsforetradare undantaget valndmnd, myndighetsndmnd och 6verféormyndarndmnd. Under 2016 har
foljande sérskilda granskningar genomforts utdver normal revisionsverksamhet:

Koncerninterna forséljningar av verksamheter och tillgdngar inom Nybro kommunkoncern
Maltidsverksamheten

Samverkan mellan forskola, skola och socialtjanst

Ekonomistyrning inom omsorgen

Granskningar kommer att genomforas mot bakgrund av risk- och visentlighetsanalys. Enligt nya riktlinjer inom
god revisionssed kommer revisorerna stirka upp den grundlidggande granskningen av kommunens verksamhet.
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Nybro kommunbolag AB

NYBRO
KOMMUN

Hybro kommunbolag AB

Nybro Bostads AB Nybro Elnat AB

Nybro Varmecentral AB Hybro Energi AB

Fastighaeter | Nybro AB

Koncernen i sin helhet genererade 2016 6verskott med 11,2 mnkr vilket dr nigot ldgre dn &ret innan men
fortfarande mycket gott. Moderbolaget uppvisar 2016 ett rorelseresultat ndgot bittre &n aret fore. Efter
koncernbidrag landar resultatet pa 15 tkr.

Under aret genomforde koncernen en strategidag som fokuserade pa dgarroll, kommunnytta, varumérke samt
moderbolagets roll i kommunens utvecklings-arbete.

Nybro Bostad AB har axlat utmaningen, och &dgarens Onskan, om att bygga fler bostider och har startat
nybyggnation av kvarteret Skomakaren samt demensboendet Kvarnbacken. Kommande ér planeras for ytterligare
byggnationer vilket ocksd okar kommunens mdjlighet att viaxa. Efterfradgan pa bostdder har 2016 varit fortsatt
mycket stor.

Nybro Elndt AB fortsitter arbetet med att trygga el- och VA-leveranserna. Avbrottstiden i elndtet ar 1ag - med
ambitionen att sdnkas ytterligare.

Nybro Energi AB har ocksé haft mycket hog tillgdnglighet 1 sitt fjarrvarmenét. Bredbandsutbyggnaden 4r i gang
och bolaget har med egen kapacitet tagit ansvar for att stora delar av kommunen omfattas av utbyggnaden.

Nybro Vérmecentral AB invigde det nya avfallseldade kraftvirmeverket i september, den hittills storsta
investeringen i koncernens historia. Projektet har genomforts med stor entusiasm och skicklighet.

AB Nybro Brunn och Transtorpfastigheter AB har merparten av sina ytor uthyrda. Bolaget har tecknat
samarbetsavtal med Nybro kommuns samhéllsbyggnads-forvaltning kring forvaltning och uthyrningsfragor.

Samtliga bolag, forutom AB Nybro Brunn, uppvisar positivt rorelseresultat.

AB Nybro Brunn

Bolaget skall frimja utvecklingen i Nybro kommun genom att bl.a. medverka i Nybro kommuns
utvecklingsprojekt och pé affarsméssiga grunder tillhandahalla verksamhetslokaler genom att forvérva, bygga, dga
och forvalta andamailsenliga och prisvirda lokaler och fastigheter

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning och forvaltar 4ven fastigheten i dotterbolaget Transtorpfastigheter AB.
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Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Tkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 2 844 2 890 3303 15079 38470
Rorelseresultat -595 -973 20 047 -6724 -428
Resultat efter fin. poster - 597 -1010 19 822 -8 649 -2979
Balansomslutning 46 547 46 469 53 964 91 304 99 154
Eget kapital 28 245 28 866 29 900 10 244 13116
Soliditet % 60,1 62,1 55,4 11,2 13,6

De fyra senaste dren redovisas enligt K3. Ovriga dr har inte riknats om.

Transtorpfastigheter AB

Bolaget dger och forvaltar fastigheter. Bolaget har som enda kund moderbolaget Nybro Brunn.

Nybro Bostads AB

Bolaget, som é&r ett allminnyttigt bostadsbolag, skall fraimja utvecklingen i Nybro kommun genom att forvérva,
dga, bebygga, forvalta, forddla och forsélja fastigheter och tomtritter med bostadslédgenheter samt &dven lokaler
som anvinds for kommunal verksamhet eller &r kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den &vriga
verksamheten. Bolaget skall i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsforsorjningen i Nybro kommun med ett utbud av attraktiva och prisvirda bostidder samt erbjuda
hyresgésterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Som speciellt dgardirektiv har faststéllts att bolaget skall bygga (renovera eller bygga nytt) ett demenscenter pa
fastigheten Lararen 4 (Kvarnbacken). Byggnaden ska utformas i nira dialog med bestéillaren, Omsorgsndmnden i
Nybro kommun.

Fastighetsbestandet uppgick vid érets slut till 1 993 bostdder fordelat pa 127 075 kvm, 394 lokaler och férrad samt
375 garage och 1044 p-platser.

Under 2016 har arbetet fortskridit med nybyggnation av 28 lagenheter i kvarteret Skomakaren i centrala Nybro.
Inflyttning berdknas till oktober 2017. Ovriga storre projekt under aret dr projektering av ombyggnad av
Kvarnbacken samt byte av ventilationsanldggning pa Montessoriforskolan.

Fastigheten Novellen 6 har avyttrats under aret for 825 tkr.

Som tillkommande utgifter har aktiverats storre underhallsatgérder, av vilka kan ndmnas:
e Byte at yttertak pd Rossbo Slita 1:107 samt Tikaskruv 3:28 och 3:30
e Renovering av tidigare outhyrd kéllarlokal Stabblaggaren 20 till ny hyresgést
e Nya lekplatser Drabanten 3

e Ny parkering och grisarmering Kéren 9

Kostnader for underhall uppgar under aret till 23,7 (25,3) Mkr, vilket motsvarar 187 (199) kr/kvm.
Ingen nyuppléning har skett under &ret.

Huvudmannauppdraget for allaktivitetshuset Frysdisken har under aret dvergétt till Stiftelsen Fryshuset.
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Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Tkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 124 883 122 685 120 495 119 663 116 942
Rorelseresultat 14 322 16 107 18 896 22117 17791
Resultat efter fin. poster 7 256 8 160 9198 11 026 4 825
Balansomslutning 516 754 508 028 502 739 493 769 502 034
Soliditet % 26,9 26,3 25,3 24,3 22,1

De fyra senaste dren redovisas enligt K3. Ovriga dr har inte riknats om.

I linje med bolagets ambition att skapa 150 nya ldgenheter fram till 2020, forbereds ytterligare tva projekt som
tillsammans inrymmer ca 85 lagenheter pa egen mark. For ytterligare kommande objekt kan finnas behov av att
forvirva fler detaljplanelagda fastigheter for att kunna nd malet. Nagra far ldgenheter kommer att byggas i en
befintlig fastighet i Alsterbro, dér en forskola avvecklas.

Nybro Elndt AB

Syftet dr att dga elndtsanldggningar och frimja distribution av el jimte handel fran forrdd. Bolaget dr verksamt
inom Nybro titort med kringliggande landsbygd inom ett omréde av ca 5 km radie och inom Alsterbro/Béckebo-
omrédet, beldget i kommunens norra del samt ett mindre omrade beldget i Kalmar kommun.

Froom. 2012-09-01 har bolaget ocksd som syfte att leverera vatten- och avloppstjinster inom av
Kommunfullméktige beslutade verksamhetsomraden i Nybro kommun.

Under 2016 har arbetet for att sékerstélla leveranssékerhet i bolagets landsbygdsnét fortsatt,

4 km oisolerad 10kV-linje har ersatts med isolerad ledning. Sista etappen av nedkablingen av inmatningen till
Nybro stad, linje E2 ar tagen i drift. Ringmatning till Riddaretorp ar utford.

Stallverk i S12 Vulkanus, S19 Platan, S60Snovit och S23 Prometeus har fornyats. Transformator stationerna S202
Bjallingsgatan och S275 sandslétt har bytts ut och en helt ny station ’142 mejseln har byggts. Kabelnitet vid Norra
Esplanaden, Emmagatan, Gronelund och Kyrkslitt har fornyats och forstirkts.

Vid Norra Esplanaden, Svartbdcksmala, Hagvigen och Smedstorp har vigbelysning fornyats/kompletterats. I
Alsterbro har vigbelysningsnitet separerats mellan Nybro kommun och Trafikverket.

17 nya servisanslutningar gjordes under aret.

I april paborjades en om- och tillbyggnad av kontoret Mejseln 2 pa Verktygsgatan 12. Det handlar om en utdkning
av lokalytan med 300 kvm fora att dven kunna inrymma VA-verksamheten som tillfélligt varit placerade i
hyrbaracker vid reningsverket i Overstatorp. Tillbyggnaden stod klar den 31 oktober och ombyggnaden var klar
27 januari 2017.

Under éret har vi upplevt de ldgsta grundvattennivéerna pa 25 ar. Riklig nederbord under sensommar och host
kunde dock éaterstélla nivaerna till stor del. VA-verksamheten arbetar med att hitta reservvattentikter for att klara
en liknande situation i framtiden.

Under éaret infordes en ny reviderar anldggningstaxa efter tva ars utredningsarbete. Senaste den reviderades var
2002

Varen 2016 startades tre storre projekt for VA-ledningar:
e relining av 2 100 m ledning Lejongatan-Olofsgatan - Sturegatan - Goljeméalagatan
e renovering av 1160 m ledningsnét pa Vasagatan

e byggnation av ny vattenledning fran Orrefors vattenverk in till samhéllet

Nybro kommun, Arsredovisning 39(74)



Den totala energiomséttningen i Elndtsverksamheten uppgick till 174 GWh (173 GWh).

Nybro Elndt AB har antagit ett effektmal om att minimera avbrottstiden. Under 2016 var avbrottstiden 17 min (19
min) per kund och ar och antalet avbrott per kund och var 0,39 (0,35) i det egna nitet. E.on orsakade i december
ett avbrott pa inmatningen till ndtet som varade i sju minuter.

Under &ret har 1 292 000 (1 240 000) m3 dricksvatten producerats vid de sex vattenverken. Vid de sex avlopps-
reningsanlédggningarna har 3 009 000 (2 957 000) m3 spillvatten renats. Den stora differensen mellan volymen
producerat dricksvatten och méngden renat spillvatten illustrerar problemet med otita avloppsledningar och
dérmed behovet av fortsatt sanering av ledningsnétet.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Tkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 86 547 85701 83 042 81 657 56 099
Rorelseresultat 18 580 17 182 18 580 10 507 9373
Resultat efter fin. poster 14 405 13137 13 654 4 887 5336
Balansomslutning 413 367 391403 384 059 373 025 370 798
Soliditet % 14,8 13,4 10,7 8,6 7.9

De fyra senaste dren redovisas enligt K3. Ovriga dr har inte riknats om.

Nybro Energi AB

Malet for verksamheten &r att bedriva distribution av varme (fjarrvdarme) samt fibernit och elhandel. Syftet ar att
enligt god ekonomisk och teknisk praxis effektivt utnyttja resurserna till att frimja en god energiforsorjning.
Verksamheten bedrivs inom Nybro kommun.

For att frigdra tomten Almen 1 for nybyggnation av 30 ldgenheter, har omldggningsarbete utforts under aret. 2017
ansluts ett antal nya flerfamiljsfastigheter pA Awestomten, Almen, Bjérnen mfl.

Under 2016 har nio nya kunder kopplats pa fjarrvirmenitet, samtidigt som tva kunder ldmnat. Den sammanlagda
installerade effekten uppgér till 3 000 kW. Dessutom valde en industrikund ett alternativt uppvarmningssétt. For
att motverka fler liknande fall, planeras under 2017 en prisdialog med storre kunder samt en genomgéng av
géllande prismodeller.

Tillgéngligheten pé fjarrvirmenétet har varit mycket hog under &ret, helt utan ndgra storre planerade eller
oplanerade avbrott trots idrifttagning av ny produktionsanldggning i Nybro.

Bredbandsutbyggnaden har kommit igéng pa allvar under aret. Stomnatet mellan Orrefors och Nybro blev klart i
september, stomnitet mellan Kristvallabrunn och Nybro samt Orrefors — Gadderds — Sandslatt dr paboérjat.
Samforlidggning sker, i vart fall bitvis, med Nybro Elnit. Arbetet med att ansluta Orsjd, Orrefors och
Kristvallabrunn har startat. Pa landsbygden dr Nybro Energi beviljade medel for att bygga fibernét i omréadet
Maleras — Gullaskruv — Gadderas.. Stomnétet mellan Orrefors och Maéleras ar paborjat. Bolaget har dven hjélpt
ekonomiska féreningar som beviljats bidrag att bygga i egen regi. Under aret har bolaget lamnat in ansdkningar
till Jordbruksverket for att bygga ett dppet fibernét i fyra nya omrdden pé landsbygden. Besked véntas véren 2017.

Bolaget har kontrakterat nirmare 2000 leveranspunkter for elhandel, och siljer numera dven el till Gotland, Oland,
Oskarshamn och Kalmar.

Energiomsittningen i fjarrvarmenidten i Nybro, Alsterbro och Orrefors uppgick 2015 till 96,1 (88,94) GWh en
6kning med 8 % jamfort med 2015. Elhandeln vixte fran 2,8 GWh till 17,8 GWh under 2106.
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Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Tkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 72019 62 492 59 109 61 769 58 457
Rorelseresultat 244 3247 3052 3328 1 858
Resultat efter fin. poster -82 3188 2533 2033 772
Balansomslutning 217 814 168 579 162 910 161718 160 490
Soliditet % 25,1 32,4 32,0 31,1 28,9

De fyra senaste dren redovisas enligt K3. Ovriga dr har inte riknats om.

Nybro Virmecentral AB

Bolagets verksamhet bestar av att producera fjarrvirme och el. Kunder dr Nybro Energi AB, vilka distribuerar
fjarrvarme till slutkund, samt industrikunden AB Gustaf Kihr, som tar emot processvdrme till sin produktion.
Produktionsanldggningar finns férutom i Nybro stad dven i Orrefors och i Alsterbro. Bolaget ar dven 10% deldgare
i Vindkraftsparken Stengardsholma.

Bolaget bedriver en tillstinds- och anmaélningspliktig verksamhet enligt miljobalken, vilken avser varme- och
elproduktion respektive lagring av biobrénsle och omfattar 100% av bolagets nettoomséttning.

I september invigdes bolagets nya avfallseldade kraftvirmeverk, en investering om ca 500 Mkr. Men redan i
borjan av juni producerades den forsta fjarrvirmen dérifrén. Det har varit en del problem med intrimning av den
nya anldggningen. Ett par veckoldnga stopp genomfordes for konstruktionsdndringar och andra atgérder.
Tillgéngligheten var i december 90%.

Anldggningen har tillstdnd att férbranna 60 000 ton avfall. Under 2016 forbrandes 22 000 ton.

All personal har flyttats fran den gamla produktionsanldggningen pa Kéhrs omrade till den nya anldggningen
varifrdn man ocksa fjarrstyr den gamla.

Verksamheten omfattas dven av Lagen om handel med utsléppsritter. For perioden 2013-2020 har bolaget blivit
tilldelade utsléppsritter for bioproducerande andel fjarrvirme. For ar 2016 blev tilldelningen 21 135 (23 085)
utsldppsrétter.

Under 2016 har ca 141 (134) GWh varme och ca 5 (5) GWh el producerats.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Tkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsittning 88 873 74 944 77 025 87 507 90 857
Rorelseresultat 3917 8776 8 660 6253 11 926
Resultat efter fin. poster -4 569 3738 4 840 2411 7 595
Balansomslutning 709 298 554 058 252464 200 846 200910
Soliditet % 1,5 2,6 4,6 3,9 2,9

De fyra senaste dren redovisas enligt K3. Ovriga dr har inte riknats om.

Fastigheter 1 Nybro AB

Bolaget skall enligt god ekonomisk och teknisk praxis forvalta fast och 16s egendom. Bolaget 4ger mark dédr Nybro
Viarmecentral bedriver verksamhet i centrala Nybro.
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Personal

Personalstruktur

Antal anstillda

1 857 personer var tillsvidareanstdllda november 2016, vilket &r 60 fler &n motsvarade tidpunkt 2015. Antalet
visstidsanstéllningar, for en tid av tre manader eller langre, var 353 i november 2016 vilket dr 111 fler dn
motsvarande tidpunkt 2015. Det &r framst Lérande och Kulturférvaltningen som star for stora dkningen av
visstidsanstéllda.

Anstdllningsstoppet som infordes den 26 september 2011, upphérde i slutet av 2012 vilket forklarar en stor del av
skillnaden i anstdllningsstrukturen dren 2011-2013.

Tabellerna nedan visar de anstélldas 6verenskomna sysselséttningsgrader omréknat till helarsarbeten.

Antal anstillda omriknat till Arsarbeten

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Kommunstyrelseforvaltning 87,3 86,8 81,5 80,3 72,3 69,8
Samhillsbyggnad 196,8 196,1 1933 192,2 1824 165,5
Kultur- och fritidsforvaltning 0 0 0 0 0 53,6
Lérande- och kulturforvaltning 583,6 549,9 547,6 5554 529,2 513,3
Omsorgsforvaltning 461,6 459 461,5 460,8 460,2 724,5
Individ- och familjeforvaltning 3734 343 3373 334,9 322,8 65,4
Sambhaillsbyggnadsforvaltning 0 0 0 0 0 24,4
Total 1702,7 1634,8 1621,2 1623,6 1566,9 1616,5

April 2013 overgick arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen fran AB Nybro Brunn till LoK och KSF. 2012: Kultur- och
fritidsforvaltningen upphorde i mars och tillhor nu framst Lirande och Kultur samt Samhdllsbyggnad. Viss verksamhet har flyttats fran
Omsorgsforvaltningen till Individ och familjeforvaltningen. VA flyttas frdan Tekniska till bolag. Tekniska och Samhdllsbyggnad bildar nu
Sambhidllsbyggnad.

Antal anstillda omréknat till arsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Nybro Bostad AB 32 30 30 35 38 37
Nybro Kommunbolag AB 1 0 1 1 0 0
AB Nybro Brunn 0 0 0 4 42 40
Nybro Elnidt AB 33,7 36 32,6 30 30 19
Nybro Energi AB 0 0 0 0 0 0
Nybro Varmecentral AB 17 16 16 14 15 15
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0 0 0
Total 83,7 82 79,6 84 125 111

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Kommunstyrelseforvaltning 12,5 6 10,4 9.4 55 9
Sambhaillsbyggnad 21,6 11 18,1 11,8 21 11
Kultur- och fritidsforvaltning 0 0 0 0 0 5,1
Lérande- och kulturforvaltning 142,9 71 70,4 64,6 66,5 49,2
Omsorgsforvaltning 39,2 43 42,4 47 46,7 54,2
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Individ o familjeforvaltning 37,2 23 21,6 32,4 21,1 8,8
Sambhillsbyggnadsforvaltning 0 0 0 0 0 5.4

Total 253,4 153 162,8 165,2 160,8 142,7

Antal anstdllda dr en ogonblicksbild vid mdttidpunkten och avser anstillda enligt Allméinna Bestdmmelser (AB). Anstdllda enligt vriga
avtal sasom BEA (arbetsmarknadsatgdrder), PAN (ex. anhérigvardare) och RiB (deltidsbrandmdn) tillkommer.

Timavlonade visstidsanstillda

Forutom tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda for langre tid har kommunen ett stort antal timavlonade vikarier
(ca 890) som kommer och géar under aret. Deras rapporterade timmar motsvarar cirka 140 arsarbeten, vilket dr
ungefér lika jamfort med 2015. Sommarpraktiken sysselsatte 87 ungdomar jaimfort med 44 for 2015.

Storst andel timavlonade finns inom Individ och Familj- samt Omsorgsforvaltningen, gemensamt cirka 90
arsarbeten (minskat 7 drsarbeten) Larande och kulturférvaltningens timmar motsvarar cirka 36 arsarbeten (6kat 4
arsarbeten), och Samhéllsbyggnad cirka 12,5 arsarbeten (6kat 2). Detta dr ungefdr samma fordelning som de
senaste aren.

En stor andel, cirka 42 arsarbeten, ar registrerade som semestervikariat.

Mertid, overtid

Fyllnadstiden, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstéllda, samt &vertid har rapporteras motsvarande ca 19,1
arsarbeten/helar vilket dr ungefar lika med 2015. Storsta andel utgors av 9,9 drsarbeten for Individ och Familje-
och Omsorgsforvaltningen gemensamt, samt Larande och Kultur 6 &rsarbeten.

Det totala virdet av mertiden motsvarar 11,5 mnkr vilket &r en 6kning med ca 0,8 mnkr jamfort med 2015. Av
dessa motsvarar den mertiden som utgetts i pengar till medarbetarna 9 mnkr, resterande del har beviljats att
kompenseras och sparas till framtida ledighet.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden ar 92 % vilket dr ungefar lika med de senaste aren, (95 % for mdnnen
och 91 % for kvinnorna).

Antal hel- och deltidsanstillda man och Kvinnor uppdelat pa personalgrupp
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Aldersfordelning, min och kvinnor

80 % av kommunens anstillda &r kvinnor. Cirka 43 % av de tillsvidareanstéllda &r 50 ar eller dldre (jAmfort med
40 % 2002). Genomsnittlig dlder &r 46 ar (kvinnor 45 och mén 47 &r).
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Aldersférdelning uppdelat pa personalgrupp och kén
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Lonekartliggning

Enligt Jamstélldhetslagen ska Ionekartlaggning genomforas var tredje ar. Den syftar till att analysera osakliga
loneskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper. Lonekartldggningen som genomfordes 2015 gav foljande
atgérder:

- Gruppen behandlingsassistent foreslas tillforas 500 kronor per anstélld vid lonedversynerna 2016 och 2017. Detta
vid jamforelse med gruppen miljdinspektor.

- enligt reviderad lonekartlaggning 2016 foreslas gruppen socialsekreterare tillféras 1 000 kronor per anstilld vid
l6nedversynen 2016, i jamforelse med gruppen yrkesgruppen yrkeslarare gymnasiet.

Personalrorlighet
Kommunens externa personalomséttning ar cirka 9,6 %, vilket dr en 6kning mot tidigare érs ca 8,8 %.

Av kommunens tillsvidareanstillda har 176 personer (158 personer 2015, 122 personer 2014) slutat under 2016,
varav 36 ar med anledning av pension, (56 personer 2015). Jamfort med tidigare har de senaste arens avgangar
till allt stérre andel varit egna uppségningar. Vi ser det frimst inom yrken som exempelvis sjukskdterska,
socialsekreterare samt pedagogyrkena inom LoK.

Om personalomsittningen riknas totalt, alltsa dven visstidsanstéllningar, &r den mycket storre. P4 grund av olika
former av ledigheter anstélls och avslutas fler 4n tusen personer varje ar i olika vikariat eller andra tidsbegriansade
anstéllningar.

Den obligatoriska pensionséldern &r 67 ar - 24 arbetstagare har nu valt att arbeta kvar pa sin tillsvidareanstillning
dven efter 65 ar, vilket dr 2 fler 4n tidigare ar. Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar forutsatt att
arbetstagaren arbetar till 65 ar.
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Kommande pensionsavgangar

Personalgrupp

2017-2018 2018-2019 2020-2021
Administrativt arbete 7 12 11
Vérd/omsorgsarbete 32 41 40
Rehab/forebyggande arbete 1 0 2
Social/kurativt arbete 5 1 1
Skol/barnomsorgsarbete 33 27 32
Kultur/fritidsarbete 1 3 3
Teknikarbete 10 15 15
Total 89 99 104

Inom drygt 6 ar kommer 292 arbetstagare (cirka 15 %) att uppna 65 dr eller dldre. Erfarenheten visar dock att omkring 50 % av
pensionsavgdngarna sker fore 65 dr, vilket tyder pad att ytterligare personer kommer att sluta tidigare din prognosen visar.

I takt med att det allmédnna pensionssystemet och pensionsavtalen genomgatt stora forandringar har allt mer fokus
lagts pa att den enskilde ska kunna fa ett sd bra besked som mdjligt om sitt totala intjinande. Det &r dé viktigt att
ha en hog aktualiseringsgrad dvs. att s& mycket som mojligt av personens pensionsgrundande tid och 16n &r utredd
och registrerad. Nybro kommuns aktualiseringsgrad dr nu 99 % - vilket &r ett mycket bra resultat. Resterande del
ar beroende av att andra aktorer, till exempel KPA, utreder tidigare anstéllningar. En hog grad av aktualisering ar
ocksa viktig for pensionsskuldens berdkning.

Nybro kommun sénder é&rligen pensionsprognos till de anstdllda, samt anordnar regelbundet en
pensionsinformation dar dven den allménna pensionen tas upp.

Eftersom pensionen paverkas av individuella faktorer sdsom anstéllningstid, 16n och vilken typ av pension som
géller, laggs alltid storst vikt pd den personliga dialogen med arbetstagaren.

Nyckeltal sjukfranvaro, hilsa, rehab

Sjukfranvarodkningen har stannat av. Sjuklonekostnaderna har nu 6kat med endast drygt 400 000 kronor jamfort
med 2015. Anledningen &r till stor del att det 4r den langre sjukfrdnvaro som 6kat, och dir betalar arbetsgivaren
inte i sd hog grad sjuklon.

En bidragande orsak till att den ldngre sjukfranvaron okar ar att den bortre grénsen i sjukforsdkringen tagits bort,
det gar numera att vara obegrinsat sjukskriven om villkoren i &vrigt uppfylls.

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

5,7 5,7 5,0 4,8 4,85 4,8 4,5 4,8 5,6 6.9 7,0 72

Cirka 5,7 % av den overenskomna arbetstiden bortfoll pa grund av franvaro 2016, vilket dr lika med 2015.

Sjukarbetsdagar per forvaltning, midnadsavlonade

Forvaltning
Dag 1-90 Dag 91- Dagar totalt Per anstilld

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Kommunstyrelseforvaltning 722 484 82 40 804 524 7,7 5,5
Samhéllsbyggnad 1957 2133 1 045 626 3002 2759 12,2 11,7
Larande och kulturforvaltning 5999 5580 3156 2457 9156 8037 11,4 11,4
Omsorgsforvaltning 6 655 8276 4372 4412 11027 12 688 18,3 19,2
Individ- och familjeforvaltning 3748 3837 2951 2661 6 699 6498 14,7 15,9
Total 19 082 20310 11 605 10 196 30 688 30 506 13,9 14,4
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Kostnader for utbetald sjuklon

Totalt uppgick utbetald sjuklon till cirka 14,7 mnkr vilket dr en 6kning med drygt 400 tkr jamfort med 2015.
Kostnadernas fordelning redovisas nedan:

Sjuklon enligt Sjuklonelagen, dag 2-14 i sjukperioden, kostade kommunen cirka 12,9 mnkr inklusive
personalomkostnader, vilket &r en Okning med cirka 200 tkr jamfort med samma period 2015.
Enligt kollektivavtal utges dven sjuklon med 10 % fran dag 15 till och med dag 90 i sjukperioden med drygt en
miljon vilket &r en 6kning med cirka 90 tkr jimfort med 2015. Dessutom tillkommer cirka 690 tkr i sjuklon till de
anstillda vars inkomst dverstiger taket for sjukpenning. Detta dr en 6kning med ca 175 tkr jaimfort med 2015.

Hiélsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier" pa grund av att de inte arbetar
regelbundet och ddrmed séllan har ndgon sjukfranvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillgédnglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie arbetstiden enligt
anstéllningsavtalet med hansyn tagen édven till franvaro utan 16n, exempelvis tjanstledigheter, fordldraledigheter
och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfrdnvaron da begreppet "tillgénglig ordinarie arbetstid" tillimpas &r 6,6 % vilket &r lika med 2015,
(frdn 5,2 % 2009 upp till 8,4 % for 2004).

Léngtidsfranvaro > 60 dagar utgdr ca 48 % av den totala sjukfranvaron.

Kon Aldersgrupp 2016 2015 2014 2013 2012
Kvinnor Totalt 7,3 7,4 6,4 5.8 59
29 ar och yngre 7,7 6,7 5,9 6,1 6,6
30-49ar 6,9 7,6 6,0 52 5,7
50 ér och aldre 7,6 7,5 6,9 6,3 6,0
Min Totalt 4,3 3,8 35 3,6 3,7
29 ar och yngre 4.4 3,6 3,3 2.8 2,6
30-49ar 35 3,7 2,6 3,5 2,9
50 ar och dldre 52 4,1 43 4,0 4,7
Total 6,6 6,6 5,7 53 54

Sjukfranvaron har dkat fér yngre och dldre mdn, samt yngre kvinnor, medan den sjunker for kvinnor i gruppen 30-49 ar.

Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller liingre - i forhdllande till méttidpunkten respektive ménad:

Januari 4,3 %, 88 drenden (2015: 95 drenden)

April 4,8 %, 102 drenden (2015: 88 drenden)

Augusti 4,7 %, 99 drenden (2015: 81 drenden)

Oktober 4,6 %, 101 drenden (2015: 88 drenden)

Flest d&renden som leder till rehabilitering finns inom Omsorgsforvaltningen och Individ- och familjeforvaltningen.

Antal arbetsskadeanmilningar redovisas i nedanstiaende tabell:
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Antal arbetsskadeanmiilningar

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Anmalningar 85 84 69 69 67 51 37 57 34 95 96
Frekvens 38,5 41,2 33,7 33,8 34 25,3 18,6 29,4 17,1 45,8 47,4
Antal anstdllda 2210 2039 2046 2041 1972 2015 1986 1940 1984 2072 2024

De flesta arbetsskadeanmélningarna avser rena olycksfall, till exempel att den anstéllde har ramlat, cyklat omkull
etc. 32 fall har betecknats som skador av annan person (t ex brukare, omsorgstagare), dér en stor del kan hérledas
till demensboenden.

Okningen av antal anmélningar kan till viss del hénforas till rutinerna for att anméla har skirpts. Omorganisationer
inom Omsorgsforvaltningen hosten 2015 ar ocksé en viss del av 6kningen.

Semesterskuld och overtidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick vid arsskiftet till cirka 59,7 mnkr jaimfort med 55,2 mnkr 2015.

Den storsta andelen, 47 mnkr (42,8 mnkr 2015), avser 25 994 semesterdagar, vilket dr en 6kning med ca 2 270
dagar.

Andelen anstéllda med ferie- och uppehallstjanst, till storsta delen lararkollektivet, hade en fordran pa 10,8 mnkr,
en 6kning med ca 700 tkr jAmfort med 2015.

Dessutom tillkommer 1,9 mnkr, som hénfors till cirka 7 000 timmar okompenserad mertid, vilket &r en minskning
med ca 0,4 mnkr jamfort med 2015.

Ledarutveckling

Under 2016 har ytterligare 11 chefer fatt sitt Chefskorkort. Utbildningen syftar till att ge grundlaggande kunskaper
i kommunens interna arbete med administration, ekonomi, lagar.

Under januari genomfordes en utbildning i l6nesamtalet for chefer. En foreldsning i AFS 2015:4 (Social och
organisatorisk arbetsmiljo) var huvudtema vid en av érets chefsdagar.

Diarutover anordnades det ldnsbaserade Ledarutvecklingsprogrammet for chefer inom Samhéllsbyggnad och
Nybro Energi. Denna omfattande sju utbildningsdagar med fokus pa den personliga utvecklingen, och till stod att
forhalla sig i olika situationer.
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Integration

Forutom den forédndring som sker i befolkningen har Nybro kommun de senaste aren tagit emot ett stort antal
asylsokande.

Under 2015 och 2016 har Integrationsverksamheten pa Kommunstyrelseforvaltningen fatt en fastare form.
Uppdraget &r fortsatt att samordna, koordinera och f6lja upp insatser géllande integrationsverksamheten gentemot
nyanlinda i syfte att vara en stdttande organisation.

Verksambheten drivs av en integrationsstrateg, tva sprakstddjare och tre projektledare. Fokus under &ret har framst
varit uppbyggnad av organisation. Projektledare for Plattform Nybro och praktiksamordning har rekryterats liksom
sprakstddjare. Verksamheten har succesivt anpassats

I syfte att fortita kommunikation och effektivisera arbetssdtt har kommunovergripande veckovisa
samordningsmdten genomforts med forvaltningarna liksom ldnsovergripande mdten.

Under aret har foljande stodjande aktiviteter genomforts eller initierats

e nitverksbyggande — foreningar och organisationer
e stdd till frivilliga aktorer — material, vigledning och bokningar
e stottning av Erasmusprojektet i skolan

Strategiska aktiviteter som genomforts under aret ar

e Plattform Nybro
e  Upprittande av praktiksamordningsstruktur
e Kvinnoprojekt (koket i frysdisken)

Statistik

Vid en dgonblicksbild den 8 september 2016 fanns 827 registrerade asylsdkande i kommunen av dessa var 555
vuxna och 272 barn exkl. ensamkommande barn. Under 2015 mottogs 338 nyanldnda, varav 212 vuxna, 126 barn
mellan 0-17 &r exkl. ensamkommande barn och 98 ensamkommande barn. Under januari till och med augusti 2016
mottogs 223 nyanlidnda, varav 135 vuxna, 88 barn mellan 0-17 ar exkl. ensamkommande barn och 6
ensamkommande barn. Statistiken hérror sig fran de berdkningar som kommunen erhéllit utifran flyktingvariabeln
i valfardsmiljarderna och som kommer att betalas ut 2017 och fram till 2020. Darefter kommer kommunen enbart
erhélla statsbidrag utifran befolkningsantal.

Ekonomi

Det kommunala flyktingmottagandet baseras pa overenskommelser med Lansstyrelsen och Migrationsverket och
finansieras till stor del av statsbidrag. De generella statsbidragen fordelas mellan larande- och kulturndmnden och
individ- och familjenimnden. Atersdkningen skots av respektive forvaltning.

Nybro kommun erhdll 56,3 mnkr 2015 och kommunstyrelsen tog beslut under 2016 att fordela dessa medel till
nimnderna. Medlen kan anvidndas under 2016-2018. For 2015 nyttjades 4,1 mnkr och for 2016 nyttjades 15,3
mnkr.

I budgetpropositionen 2016 beslutades om bidrag till kommuner och landsting utifran flyktingsituationen, de s.k.
vélfardsmiljarderna. Bidraget fordelas dels utifran hur manga asylsdkande och nyanldnda som kommunen tagit
emot och dels utifran antalet invanare. De forsta aren utgar storst bidrag for flyktingmottagandet for att sedan vaxla
over till enbart bidrag per invanare. Nybro kommun erhaller 2017 4,2 mnkr for antalet invénare och 30,9 mnkr
utifran flyktingmottagandet.

Utmaningar
Utmaningar i ett ldngre perspektiv ar fortsatt

boendefragan

sysselséttning

fungerande praktiksystem
samverkan med andra aktdrer (AF)
héllbar ekonomi for kommunen
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Ekonomiska rapporter kommun och
sammanstalld redovisning

Resultatrikning
Verksamhetens intékter 1 278 024 210388 194 453 584 378 476 962 464 166
ii‘:g‘;{:ﬁf;tg"fgf post, 1 0 9209 0 0 9209 0
Verksamhetens kostnader 2 -1 304 704 -1172 766 -1 150 206 -1518 182 -1 348 753 -1323921
Av- och nedskrivningar 3 -50 986 -47 249 -45 572 -110 494 -93 965 -92 704
Verksamhetens nettokostnader -1 077 666 -1 000 418 -1 001 325 -1 044 298 -956 547 -952 459
Skatteintékter 4 794 119 744 874 722 573 794 119 744 874 722 573
Kommunal utjagmning 5 292976 270 242 255339 292976 270 242 255339
Finansiella intdkter 6 19 458 13722 12 242 14431 12 158 10 740
Finansiella kostnader 7 -4 643 -6 980 -9 664 -20 884 -23 691 -28 926
JamfGrelsestorande post, RIPS 7 0 0 0 0 0 0
Resultat efter skatteintikter 24244 21440 -20 835 36 344 47036 7267
Uppskjuten skattekostnad 0 0 0 -2519 -4 629 -2 280
Arets skattekostnad 0 0 0 -1 106 -1 097 -1 063
Arets resultat 24 244 21 440 -20 835 32719 41 310 3924
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Balansrakning

Tkr N:l): Kommun Sammanstilld redovisning

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Tillgangar
Anliggningstillgingar
Immateriella anl.tillgdngar 8 0 0 0 2 681 3127 3573
Materiella anl.tillgangar
Fastigheter och anldggningar 9 712 569 731014 749 262 1477 639 1673 690 1399 809
Maskiner och inventarier 10 80 678 74 991 68 746 845339 466 237 458 313
Finansiella anldggningstillgdngar 11 29 563 35244 27 104 19 765 25490 17 537
Summa anliggningstillgangar 822810 841 249 845112 2345424 2168 544 1879232
Omsittningstillgangar
Forrad 12 36 405 35388 34220 43 546 39603 40 678
Fordringar 13 126 284 91 098 93162 149 823 143 403 99 697
Placerade pensionsmedel 14 105 258 99 563 86 360 105 258 99 563 86 360
ﬁggsfa 15 111 089 111 030 11 208 112 908 112 366 12 538
Summa omsittningstillgangar 379 036 337079 224 950 411 535 394 935 239273
Summa tillgingar 1201 846 1178 328 1070 062 2 756 959 2563479 2 118 505
Eget kapital, avsittningar och
skulder
Eget kapital
Ingdende balans 16 421372 400 029 420932 611 837 570 091 566 235
Just. for resultatregleringsfonder 317 -96 -67 317 2071 -67
Avrets resultat 24 244 21 440 -20 835 32719 41 311 3924
Summa eget kapital 445 933 421373 400 029 644 873 613473 570 092
Avsiittningar
Auvsittning for pensioner 17 43553 45238 43 988 43553 45238 43 988
Avsittning for uppskjuten skatt 0 0 0 28 825 26 303 21687
Ovriga avsittningar 0 0 0 3217 2507 8716
Summa avsdttningar 43 553 45 238 43 988 75 595 74 048 74 391
Skulder
Langfristiga skulder 18 373258 377958 387 206 1636 003 1492 371 1209379
Kortfristiga skulder 19 339102 333759 238 839 400 488 383 586 264 643
Summa skulder 712 360 711717 626 045 2036 491 1875957 1474022
235':3‘;“‘:5:; ](‘)?l’li:i‘{ll’ﬂ der 1201846 | 1178328 | 1070062 | 2756959 | 2563479 | 2118505
ﬁf;:;{(’::félphktelser inkl 20 467 101 484198 505 923 467 101 484198 505 923
Q(‘:rsggr:;d‘r’g?n delser 20| 1191799 | 1073407 773627 | 1191799 5734 5698
gyprzrrat;f;;'tlléza;‘r‘g ﬁgg;’;;el:"a 20 104 360 71122 9868 104 360 71122 0
;;S]ttisilt‘gsmt“k“i“ga“ ¢i 0 0 0 41972 30075 40 796
Fastighetsinteckningar 0 0 0 101 184 127 070 116 349
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Kassaflodesanalys

Tkr N:l): Kommun Sammanstilld redovisning

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 24 244 21440 -20 835 36 344 47036 3924
Justering for av- och 50 986 47 249 45572 113 000 93 965 92 704
nedskrivningar
Justering for ej likvidpéverkande -1 835 633 12 126 3507 1354 14 876
poster
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore 21 73 395 68 056 36 863 145 817 142 355 111 504
foridndringar av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i
rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av -1018 -1168 10222 3943 1075 13 169
forrad
Okning (-) Minskning (+) av 40 882 11139 28 598 12115 -56 909 9323
kortfristiga fordringar
Okning (+) Minskning (-) av 5343 94 920 13 629 16 982 118 943 25 461
kortfristiga skulder
Kassaflode frin den Iopande 36 838 150 669 32116 146 741 205 464 159 457
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvary av matericlla 22 39272 -45 146 -77 504 -297914 -395 768 -219 709
anldggningstillgangar
Forséljning av matericlla 23 1511 11687 1156 2355 13273 2357
anldggningstillgangar
Fér}/éirv av ﬁ_nanﬂswlla 0 0 0 0 0 0
anldggningstillgangar
For..saljn}ng av ﬁonanswlla 0 0 0 0 0 0
anldggningstillgangar
Kassafldde frin -37761 -33 459 76348 | 295559 | 382495 | 217352
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskuld -6 600 -9 248 -9 020 -9 889 -18 780 -68 358
Nyuppléning 1900 0 0 151 900 304 500 70 800
Forandring av lanefordringar 5682 -8 140 -1320 5725 -7953 -1299
Forandring dvriga langfristiga 0 0 0 1 624 908 _460
skulder
Kassaflode frin 982 -17 388 -10 340 149 360 276 859 683
finansieringsverksamheten
Summa kassaflode 59 99 822 -54 572 542 99 828 -57 212
Likvidamedel vid &rets borjan 111 030 11208 65 780 112 366 12 538 69 750
Likvidamedel vid érets slut 111 089 111030 11208 112908 112 366 12 538
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Nothénvisningar, elimineringar och nyckeltal

Tkr Kommun Sammanstilld redovisning

2016 2015 2014 2016 2015 2014

1 Verksamhetens intikter

enligt driftsredovisningen 399 675 313 247 321 569
interna poster -122 094 -113 418 -127 116
jamf. post, aterbetalning AFA 0 9209 0
6vriga gemensamma intékter 443 10 559 0
Summa verksamhetens intéikter 278 024 219 597 194 453 584 378 486 171 464 166

2 Verksamhetens kostnader

enligt driftsredovisningen 1374118 1264 628 1245985
Ovriga interna poster -122 094 -113 418 -127 116
pensionskostnader 21331 23339 34157
ovriga gemensamma kostnader 31349 -1783 -2 820
Summa verksamhetens kostnad 1304 704 1172 766 1150 206 1518 182 1348 753 1323921

3 | Avskrivningar

fastigheter och anlaggningar 34 330 33104 31 898 54 607 50 662 49 278
maskiner och inventarier 16 656 14 145 13 674 55441 42 857 42980
6vriga avskrivningar 0 0 0 446 446 446
Summa avskrivningar 50 986 47 249 45572 110 494 93 965 92 704

4 Skatteintikter

prelimindr skatteinbetalning 797371 745 531 724 560 797 371 745 531 724 560

prel slutavriakn innev ar -206 kr/inv -4 069 844 136 -4 069 844 136

slutavrakningsdifferens foregdende

ar 42 krfinvanare 817 -1501 -2123 817 -1501 -2123
mellankommunal utjimning 0 0 0 0 0 0
Summa skatteintiikter 794 119 744 874 722 573 794 119 744 874 722 573
5 | Kommunal utjimning
engangsmedel for flyktingkostnader 15255 4132 0 15255 4132 0
komp for hojda sociala avgifter 0 1478 0 0 1478 0
LSS-bidrag 16 025 14 874 18 536 16 025 14 874 18 536
inkomstutjamning 256 895 240 379 221156 256 895 240 379 221 156
kostnadsutjamningsavgift -27910 -24 532 -24 486 -27910 -24 532 -24 486
regleringsavgifter -676 -760 4520 -676 -760 4520
strukturbidrag 0 2041 2026 0 2041 2026
kommunal fastighetsavgift 33300 32723 33529 33300 32723 33529
fastighetsavg. justering foreg ar 87 -93 58 87 -93 58
Summa kommunal utjimning 292 976 270 242 255339 292 976 270 242 255339
6 Finansiella intikter
réntor pa rorliga & utldnade medel 3771 1687 1614 3771 1687 1614
avkastning frén egna bolag 0 0 0 0 0 0
utdelning pa aktier o andelar 2463 2134 1942 2463 2134 1942
6vriga finansiella intakter 6738 3318 2 704 1711 1754 1202
reavinst aktier, obligationer 6486 6 583 5982 6 486 6 583 5982
Summa finansiella 19 458 13722 12242 14431 12158 10 740

intikter
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2016 2015 2014 2016 2015 2014
7 | Finansiella kostnader
rantor pa anlaggningslan 2384 5601 8 833 18 625 22312 28 095
6vriga kostnadsrantor 7 5 0 7 5 0
ovriga finansiella kostnader 872 861 229 872 861 229
]lj;IS’tS—riintan, jamforelsestorande 0 0 0 0 0 0
reaforlust aktier, obligationer 1380 513 602 1380 513 602
Summa finansiella kostnader 4643 6980 9 664 20 884 23 691 28 926
8 | Immateriella anl.tillgangar
ingdende anskaffningsvirde 7703 7703 7703
arets investering
arets forsiljning/utrangering
omklassificering
A ——— 7703\ 7703 7703
ib ackumulerade avskrivningar -4 576 -4 130 -3 684
arets avskrivningar 446 -446 _446
aterforda avskrivningar
ub ackumulerade avskrivningar -5022 4576 -4 130
utgiende virde 2 681 3127 3573
9 | Fastigheter och anliggningar
Pdgdende investeringar
ingdende anskaffningsvérde
arets investering 7022 7022
Utgaende virde 7022 0 0 7022 0 0
Markreserv
ingdende anskaffningsvirde 70017 82 402 65612
arets investering 528 6771 4756
arets forsdljning/utrangering -201 -7 449 -428
omklassificering 0 -11707 12 463
ub ack anskaffningsvirden 70 344 70017 82402
ib ackumulerade avskrivningar -21 305 -22234 -22235
arets avskrivningar 0 0 0
aterforda avskrivningar 0 929 0
ub ackumulerade avskrivningar -21 305 -21 305 -22235
utgaende varde 49 039 48 712 60 167
Verksamhetsfastigheter
ingaende anskaffningsvérde 919 139 906 995 875 155
arets investering 6333 12916 31 840
arets forsdljning/utrangering -384 =772 0
omklassificering 0 0 0
ub ack anskaffningsvirden 925 088 919 139 906 995
ib ackumulerade avskrivningar -408 260 -382 642 -357775
arets avskrivningar -26 404 -25918 -24 867
aterforda avskrivningar 292 300 0
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2016 2015 2014 2016 2015 2014
ub ackumulerade avskrivningar -434 372 -408 260 -382 642
utgiende virde 490 716 510 879 524 353
Fastigheter for affirsverksamhet
ingdende anskaffningsvérde 41257 42 868 37 668
arets investering 0 454 2213
arets forsiljning/utrangering -793 -2065 =70
omklassificering 0 0 3057
ub ack anskaffningsvdirden 40 464 41257 42 868
ib ackumulerade avskrivningar -15473 -14 145 -12 845
arets avskrivningar -1348 -1365 -1 305
aterforda avskrivningar 41 37 5
ub ackumulerade avskrivningar -16 780 -15473 -14 145
utgiende virde 23 684 25784 28 723
Publika fastigheter
ingdende anskaffningsvirde 275317 258 996 256 612
arets investering 3047 4614 2584
arets forsdljning/utrangering 0 0 0
omklassificering 0 11707 -200
ub ack anskaffningsvdrden 278 364 275317 258 996
ib ackumulerade avskrivningar -149 312 -142 611 -136 917
arets avskrivningar -6 578 -5 822 -5726
aterforda avskrivningar 0 -879 32
ub ackumulerade avskrivningar -155 890 -149 312 -142 611
utgiende virde 122 474 126 005 116 385
Exploateringsmark
ingdende anskaffningsvirde 19 634 19 634 19 648
arets investering 0 0 0
arets forsiljning/utrangering 0 0 -29
ub ack anskaffningsvirden 19 634 19 634 19619
ib ackumulerade avskrivningar 0 0 0
arets avskrivningar 0 0 0
aterforda avskrivningar 0 0 15
ub ackumulerade avskrivningar 0 0 15
utgdende virde 19 634 19 634 19 634
Summa fastigheter och
anliggningar
ingéende anskaffningsvérde 1325364 1310895 1 254 695 2630 643 2296 393 2145093
arets investering 16 930 24 755 41393 413 187 344 953 146 424
arets forsdljning/utrangering -1378 -10 286 -527 -1759 -10 706 -948
omklassificering 0 0 15320 -551 666 0 15320
ub ack anskaffningsvdirden 1340916 1325364 1310880 2490 406 2630 640 2 305 888
ib ackumulerade avskrivningar -594 350 -561 632 -529 772 -956 950 -905 532 -855 526
i spskocing o o[ ol o] o] o] s
arets avskrivningar -34 330 -33105 -31 898 -56 462 -52.100 -49 906
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2016 2015 2014 2016 2015 2014
aterforda avskrivningar 333 387 52 647 682 340
ub ackumulerade avskrivningar -628 347 -594 350 -561 618 -1 012 766 -956 950 -906 080
utgiende virde 712 569 731014 749 262 1477 640 1673 690 1399 809
10 | Maskiner och inventarier

Pdgdende investeringar

ingdende anskaffningsvérde

arets investering 573 573

utgiende virde 573 573

Maskiner

ingdende anskaffningsvirde 23 809 22 499 21 106

arets investering 1508 1310 1393

arets forsiljning/utrangering -13 0 0

ub ack anskaffningsvirden 25304 23 809 22499

ib ackumulerade avskrivningar -16 108 -14 627 -13 097

arets avskrivningar -1679 -1481 -1529

aterforda avskrivningar 13 0 0

ub ackumulerade avskrivningar -17774 -16 108 -14 626

utgiende virde 7530 7701 7873

Inventarier

ingdende anskaffningsvérde 177 283 162 052 143 563

arets investering 17715 16 631 19173

arets forsdljning/utrangering -120 -1400 -684

ub ack anskaffningsvdrden 194 878 177 283 162 052

ib ackumulerade avskrivningar -118 868 -108 581 -97 650

arets avskrivningar -13 754 -11 687 -11 134

aterforda avskrivningar 120 1400 203

ub ackumulerade avskrivningar -132 502 -118 868 -108 581

utgiende virde 62 376 58 415 53 471

Transportmedel

ingaende anskaffningsvirde 20 005 17 594 17 594

arets investering 2 497 2411 0

arets forsdljning/utrangering 0 0 0

ub ack anskaffningsvirden 22502 20 005 17 594

ib ackumulerade avskrivningar -14 415 -13 438 -12395

arets avskrivningar -1223 -977 -1 043

aterforda avskrivningar 0 0 0

ub ackumulerade avskrivningar -15 638 -14 415 -13 438

utgiende virde 6 864 5590 4 156

Konstverk och samlingar

ingaende anskaffningsvérde 3285 3246 3220

arets investering 50 39 26

arets forsdljning/utrangering 0 0 0

ub ack anskaffningsvirden 3335 3285 3246

utgiende virde 3335 3285 3246
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Summa maskiner och inventarier
ingdende anskaffningsvirde 224 382 205 391 185483 907 463 865 408 819 720
arets investering 22343 20 391 20 592 436 393 50 815 57767
arets forsdljning -133 -1400 -684 -10 026 -8162 -11435
ub ack anskaffningsvdirden 246 592 224 382 205 391 1333831 908 061 866 051
ib ackumulerade avskrivningar -149 391 -136 645 -123 142 -441 228 -407 379 -375 715
arets avskrivningar -16 656 -14 145 -13 706 -53 862 -42 031 -42 383
aterforda avskrivningar 133 1 400 203 6599 7 585 10 361
ub ackumulerade avskrivningar -165 914 -149 391 -136 645 -488 491 -441 824 -407 737
Arets nedskrivning 0 0 0 0 0 0
Summa maskiner och inventarier 80 678 74 991 68 746 845 340 466 237 458 313
11 | Finansiella anliggningstillgingar
aktier och andelar i dotterforetag 100 100 100 0 0 0
6vriga aktier och andelar 5777 5765 1035 5937 5925 1195
bostadsritter 16 16 16 16 16 16
andelar Glasrikets skatter 3000 3 000 3000 3000 3000 3000
fordringar 13 814 19 100 19 353 3911 9246 9673
utlimnade lan 3 600 3 600 3600 3600 3600 3 600
uppskjuten skattefordran 0 0 0 44 40 53
bidrag statlig infrastruktur 3256 3663 3256 3663
::llggrz?lit;llrgl:tr;lsligezlﬁl:gar 29563 35244 27104 19764 25 490 17537
12 | Forrad
exploateringsfastigheter 34739 34353 33132 34739 34353 33132
tekniskt forrdd 1 666 1035 1088 8807 5250 7 546
Summa forrad 36 405 35388 34220 43 546 39 603 40 678
13 | Fordringar
statsbidragsfordringar 3390 4 488 2012 3390 4488 2012
fordringar pa koncernbolag 39 868 1824 40 234 0 0 0
mervardeskatt och kommunmoms 11 600 12 531 11 681 11 600 12 531 11 681
ovriga avrakningar 2 544 2 460 1217 25625 26 267 7 285
fakturafordringar 22943 26273 14223 30813 31672 30 809
forutbetalda driftskostnader 17 833 14 321 4326 48 642 37305 6460
forutbetalda skatter 0 0 0 1648 1939 1711
upplupna driftsintékter 13 501 15084 5334 13 501 15 084 25 604
upplupna rénteintékter 257 266 290 257 266 290
upplupna skatteintiakter 1 668 844 136 1 668 844 136
upplupna fastighetsavgifter 12 680 13 007 13709 12 680 13 007 13709
Summa interimsfordringar 126 284 91 098 93 162 149 824 143 403 99 697
14 Placeringar av pensionsmedel via
KLP
aktier och andelar 1) 58394 56310 46114 58394 56310 46 114
rantebdrande vardepapper 2) 46 864 43 600 40 246 46 864 43 600 40 246
likvida medel 0 0 0 0 0 0
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2016 2015 2014 2016 2015 2014
nedskrivningar kortfristiga plac. 0 -347 0 0 -347
Summa placerade pensionsmedel 105 258 99 563 86 360 105 258 99 563 86 360
1)marknadsvérdet 71954 71633
2) marknadsvérdet 46 947 40 246
15 | Likvida medel
kassa 89 60 27 89 60 27
postgiro 6088 424 81 6088 424 81
bank 104912 110 546 11100 106 731 111882 12430
Summa likvida medel 111 089 111 030 11 208 112 908 112 366 12 538
16 | Eget kapital
Ingdende eget kapital 421372 400 029 420932 613 474 570 091 568 337
Korrigering av anl.tillgangar 0 0 0 0 -3 649 -2 894
Egz];? av overgéang till K3 i 0 0 0 0 0 793
Korrigering resultat VA foreg ar 0 0 0 -1 637 1 646 0
Aterforda avsittningar KSRR 0 0 0 0 4756 0
Korrigering éndrad andel i KSRR 0 0 0 0 -1781 0
Justerat ingaende kapital 421372 400 029 420932 611 837 572258 566 236
Forandring skaderegleringsfond 317 -96 -67 317 -96 -67
arets resultat 24244 21 440 -20 835 32719 41310 3923
Utgaende eget kapital 445 933 421 373 400 029 644 873 613 473 570 092
varav:
* skaderegleringsfond 2185 1 868 1964
resultatreglering enligt KF:s
styrprinciper 1/1:
kommunstyrelse -653 -1122 -2 057
zzlzrrllllllé(iil(s)g;lggnadsnéinmd 10209 8937 10409
myndighetsndamnd 198 183 -603
omsorgsnamnd 0 0 0
individ- och familjendmnd 7757 2987 0
larande- och kulturnamnd 2239 552 1081
revision 0 0 0
overformyndarndmnd, Nybro -256 -300 =242
17 | Avsittningar for pensioner
sarskild avtals/alderspension 6962 7613 7916 6962 7613 7916
forménsbestdmd/kompl.pension 12 630 12 928 12 107 12 630 12 928 12 107
alderspension 8677 8 542 7 150 8677 8542 7 150
pension till efterlevande 1397 1630 1 846 1397 1630 1 846
visstidspension 5384 5693 6379 5384 5693 6379
Summa pensioner 35050 36 406 35398 35050 36 406 35398
sdrskild 16neskatt 8503 8832 8590 8503 8832 8590
Is)‘e‘:l's‘g)‘:‘l;VSﬁtt“i“g“r Lo 43553 45238 43 988 43553 45238 43988
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Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Ingdende balans 45238 43 999 31788 45238 43999 31788
utbetalningar -1261 -1372 -1261 -1372
nyintjédnad pensionsritt 2994 2977 2994 2977
rinte- och basbeloppsupprékning 121 193 121 193
forandring loneskatt -329 242 -329 242
andr av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
6vrig forandring -3210 -802 12 200 -3210 -802 12200
Utgaende balans 43 553 45238 43 988 43 553 45238 43 988
18 | Langfristiga skulder
langfristiga lan i svenska kronor 371358 377958 387206 1 606 475 1 466 367 1182467
f\fg:trﬁ;‘i?swringSfond VA, 0 0 0 27628 26 004 26912
veserngsbidrag 1900 1900
Summa lingfristiga skulder 373 258 377 958 387 206 1636 003 1492 371 1209 379
Genomsnittlig rdnta 0,63 % 1,5 %
19 | Kortfristiga skulder
avrakning med koncernforetag 46 061 48 494 47 566 0 0 0
mervirdesskatt 2327 2202 1527 2327 2202 1527
kallskatt 14 022 12701 11932 14 022 12701 11932
amorteringar pa langfristiga lan 7450 9450 9050 16 977 13 748 13 965
ovriga kortfristiga skulder 40 630 36 440 26 567 50 154 46 094 43 831
leverantdrsskulder 53364 60 175 36 345 115181 125 156 68 920
kortfristig pensionsskuld 30919 27 687 26 635 30919 27 687 27219
upplupna driftskostnader 3671 856 691 11502 2459 691
upplupna riantekostnader 168 431 926 4 885 5549 6 894
upplupna semesterloner m.m. 59 756 55202 54474 62 909 57 819 57 235
upplupna sociala avgifter 17 044 15289 14 156 18 423 16 498 15017
forutbetalda driftsintékter 2643 11236 2094 12 441 20077 10 536
upplupen pensionskostnad 20 000 0 0 20 000 0 0
forutbetalda hyror 0 0 0 0 0 0
forutbetalda skatteintékter 4069 1364 6876 4069 1364 6876
i{sz'i’;‘;ffsfﬁagj;gsmedel 36978 52232 0 36978 52232 0
Summa kortfristiga skulder 339 102 333 759 238 839 400 488 383 586 264 643
20 Ansvars- och
borgensforbindelser
kommunala foretag 1 188958 1067 673 767 929
borgen och forlustansvar avseende:
egnahem och smahus 2543 2 826 3140 2543 2 826 3140
ovrig borgen och forpliktelser 298 2908 2558 298 2908 2558
Summa borgen och forlustansvar 2 841 5734 5698 2 841 5734 5698
pensioner:
Ingdende balans 484 198 505923 513 028 484 198 505 923 513 028
Nybro kommun, Arsredovisning 58(74)



Tkr Kommun Sammanstilld redovisning
2016 2015 2014 2016 2015 2014
utbetalningar -18 870 -17 988 -18 870 -17 988
nyintjanad pensionsratt 5664 1246 5664 1246
rinte- och basbeloppsupprékning 4076 -1208 4076 -1208
forandring l6neskatt -3338 -4 242 -3338 -4 242
andring av forsakringstekniska
grunder
6vrig forandring -4 629 465 -7 105 -4 629 465 -7105
Utgaende balans 467 101 484 198 505923 467 101 484 198 505923
summa pensioner 467 101 484 198 505 923 467 101 484 198 505 923
Operationell leasing
?;ifni’;:f;f‘izﬁefajsgfsvgifter’ 4179 2638 6691 4179 2638 6691
framtida forfallobelopp:
forfallotidpunkt <1 ar 3763 2631 3682 3763 2631 3682
forfallotidpunkt >1 ar <5 &r 10 444 5235 6186 10 444 5235 6186
forfallotidpunkt >5 ar 0 0 0 0 0 0
Summa framtida forfallobelopp 14 207 7 866 9 868 14 207 7 866 9 868
Hyra for externt forhyrda lokaler
arets betalade 14 267 3994 14 267 3994
framtida forfallobelopp
forfallotidpunkt <1 ar 13 440 5132 13 440 5132
forfallotidpunkt >1 ar >5 &r 41916 19 984 41916 19 984
forfallotidpunkt >5 ar 34797 38 140 34797 38 140
Summa framtida forfallobelopp 90 153 63 256 90 153 63 256
21 | Justerat resultat
rosultat efter skatteintakter och 24244 21 440 -20 835 36 344 41310 3924
relaegleringsfonder 317 96 -7 317 96 7
:zia(;cgl:n:legdsstll(lrlgir:gff rmatericlla 50 986 47 249 45572 113 000 93 964 92704
avsdttning pensioner -1 685 1250 12 200 -1 685 1250 12 200
forséljningar och andra justeringar -467 -1787 -7 -2 159 5926 2744
S;‘;‘l'l‘l‘; {“s“’”‘t 73 395 68 056 36863 145 817 142355 111 504
2 Fiillvéirv. av n'lateoriella
anliggningstillgdngar
Investeringsprojekt, inkl. pagaende 31150 38375 56 728 297914 395768 219 709
Péagéaende 7594
Orsjo 1:3 6
Harstenslycke 6380 0
Bosgard 310
Rismala 116 81
Roset 1 (del av) 34
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Tkr

Kommun

Sammanstilld redovisning

2016

2015

2014

2016

2015

2014

Tor 3

350

Rismala 2:3, fastighetsreglering

22

Nybro 3:1 Réadjuret*

81

Nybro 3:1 Gronskogs*

13

Harstenslycke 1:17*

13111

Bosgard 1:11

5256

Smedstorp 2:38*

30

Lékten 9*

1214

Regeln 9*

819

Fabriken 6*

252

Investering 2014 aktiverat 2013

*)omklassificerade fran
exploatering till anlédggning

Summa forvirv materiella
anldggningstillgingar

39272

45 146

77 504

297914

395 768

219 709

Forsiiljning av

23 materiella anliggningstillgangar

Liaktaren 9

994

Léraren 4 (del av)

384

Harstenslycke

8315

Bosgard

1200

Bécken 9

772

Maskiner och inventarier

133

1 400

Summa forsiljning materiella
anldggningstillgingar

1511

11 687

1156

2355

13273

2357
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, KRL (kommunal redovisningslag) samt
rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning.

Foljande géller i Nybro kommun for:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet samt kdnda fakturor av vésentlig betydelse som ar hanforbara till
redovisningsaret har kostnadsbokforts och belastar redovisning. Aven upplupna réntor har kostnadsforts.

Utstillda fakturor efter arsskiftet, men hénforbara till redovisningséret har fordringsforts och tillgodogjorts arets
redovisning.

De anstilldas fordran péd kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i balansrdkningen som en
kortfristig skuld. Den berdknade fordndringen under aret, ingér i verksamhetens kostnader.

Statsbidrag/driftsbidrag hanforbara till redovisningsaret, och som ar av vésentlig betydelse, men dnnu inte &r
influtna, har fordringsforts, likasd har bidrag erhallna under &ret som avser tickande av framtida kostnader
skuldforts.

Intikter hinforbara till redovisningséret, och som dr av visentlig betydelse, men &nnu inte &r influtna, har
fordringsforts, likasa har intékter erhallna under aret som avser framtida intdkter skuldforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspéligg i1 samband med
loneredovisningen. P& erséttningar till arvodesanstéllda och fortroendemén m.fl. berdknas 31,42 procent, och
anstéllda med kommunal kompletteringspension 38,33 procent. Kommunen som helhet betalar sociala avgifter
enligt faktiska kostnader.

Skatteintikter den preliminira slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s prognos 16:64 i enligt med
rekommendation RKR 4.2.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar har i balansridkningen tagits upp till anskaffningsvardet (utgifter minus
eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Beloppsgrians for aktivering ska overstiga 0,5
prisbasbelopp.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdng gors. Tillgangstypen skrivs sedan av pa den
nérmast ldgre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider har anvénts:
Mark 0

Mark inkl. byggnad 20-50 ar
Byggnader 20-50 ar

Tekniska anldggningar 5-15 ar

Datorer 0-5 ar

Maskiner 5-10 ar

Ovriga inventarier 5-10 ar

Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omséttningstillgdngar. Extern virdering kommer att goras om
forsdljningen av tilltdnkta exploateringsfastigheter inte genomfors i den takt som avsett.

Virderingen har skett med utgadngspunkt fran kdnda marknadsvérden vid forséljning av liknande tomter. I de fall
bokfort virde bedoms dverstiga verkligt varde sker nedskrivningen enligt lagsta vardets princip.

Placerade pensionsmedel redovisas i balansrdkningen som en kortfristig tillgdng. Vérdering enligt l4gsta vardets
princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsataganden for anstidllda i kommunen ar berdknade enligt RIPSO7.
Forpliktelser for sdrskild avtalspension/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS07 dr nuvérdesberdknade
med en kalkylrdnta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen fran de forhdllanden som &r
kénda vid bokslutstillfallet. Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avséttning
ndr det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Under innevarande ar finns inga avtal med
visstidsforordnande.

Forsdkringslosningen Alternativ. KAP-KL ersétter den forméansbestimda &lderspensionen i KAP-KL wvart
nuvarande pensionsavtal) for de som erbjuds och viéljer det alternativet. De som erbjuds dr de som har
pensionsunderlag med 8,5 inkomstbasbelopp (IBB), eller mer.
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Kostnaden inklusive l6neskatt tas [opande genom premien istéllet for skuld. Losningen innebér "slutbetalning” vid
intjdnandet istéllet for vid utbetalningstillfillet.

Aktualiseringsgrad &r 99 procent.
Amorteringar pa langfristiga 14n som forfaller till betalning under 2017, redovisas som kortfristig skuld.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den period de
hinfor sig till.

Kommuninvests dterbaringsmodell fran och med 2013 innebér att Nybro kommun erhallit 8 395 123 kronor i
aterbéring och rénta till och med 2014. Den arliga insatsen 2015 var 3 618 994 kronor. Medlen har i sin helhet
anvints till att forvirva andelar i Kommuninvest. Aterbiringen har redovisats som kortfristig skuld och reglerats
med forvdrvet av andelarna i enlighet med RKR:s yttrande. Sarskild insats till Kommuninvest gjordes 2015 med
4 730 441 kronor. Det totala insatskapitalet till Kommuninvest ekonomisk férening uppgér till 17 742 600 kronor.

1 foljande fall avviker vi frdan rekommendationer eller god redovisningssed

Avskrivningar bestir av linjar avskrivning, det vill sdga lika stora belopp varje ar berdknat pd objektens
anskaffningsvirden. Avskrivningarna paborjas 1:a december anskaffningsaret, vilket dd avviker fran rek 11.1.

Kommunen foljer inte fullt ut rekommendation RKR 11.4 Materiella anldggningstillgdngar vad géller
komponentavskrivningar. Arbetet har paborjats 2016.

Systemdokumentation/behandlingshistorik enligt KRL 2:7 ska beskrivning av bokforingssystemets organisation
och uppbyggnad behovas for att ge en overblick dver systemet (systemdokumentation). Det ska ocksa finnas
beskrivningar over bearbetningarna inom systemet som gor det mojligt att utan svarighet folja de enskilda
bokféringsposternas behandling (behandlingshistorik). Detta finns inte for Nybro kommun. Nytt ekonomisystem
inférdes 2012 och har medfort mycket arbete sedan dess. Detta och brist pad bemanning pa ekonomienheten har
gjort att arbetet med systemdokumentationen har forsenats, men har nu paboérjats.

Tillfalligt stéd till kommuner och landsting for att hantera den radande flyktingsituationen Enligt Radet for
kommunal redovisning (RKR) bor inkomsten periodiseras antingen med en jimn fordelning frdn och med
december 2015 eller fran den manad 2015 som kostnaderna for flyktingsituationen bdrjade dka. Nybro kommun
har bokfort det tillfalliga stodet pa ett balanskonto for fordelning mellan 2015 och 2016. For 2015 har uppgifter
tagits in fran respektive ndimnd som gjort en bedomning dver hur kostnaderna varit under aret. Dessa kostnader
har kompenserats nimnden i bokslutet med en intdkt frdn balanskontot. Kommunstyrelsen tog beslut 2016 om
fordelning av medlen till nimnderna att anvindas under 2016-2018. Den del av medlen som tagits upp har bokforts
som ett generellt statsbidrag. For 2015 bokfordes 4,1 mnkr och for 2016 bokfordes 15,3 mnkr.

Redovisningsprinciper och tilliggsupplysningar for den sammanstéllda redovisningen

Den sammanstéillda redovisningen for Nybro kommun (koncernen) omfattar de bolag som kommunen har en
bestammande eller vésentligt inflytande dver. Fran och med 2013 ingér d&ven kommunens andel pa 15 procent i
Kalmarsundsregionens renhéllare i den sammanstéllda redovisningen. Redovisningen utgér ett sammandrag av
kommunens och dotterféretagens resultat- och balansrdkningar. Interna mellanhavanden mellan de i koncernen
ingdende enheterna har i allt védsentligt eliminerats. Efter elimineringarna fors kommunens och dotterforetagens
rakenskaper samman (konsolidering) till en redovisningsenhet.

Redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Det innebdr att kommunen vid anskaffningstillfallet
forviarvade eget kapital i dotterforetagen har eliminerats. Dérefter intjdnat eget kapital rédknas in i koncernens eget
kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i bolagen har i den sammanstillda redovisningen
lagts till eget kapital respektive skuld for uppskjuten skatt.

De kommunala bolagen anvinder sig av Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt Bokforingsnimndens
allménna radd. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag dr kommunens
redovisningsprinciper végledande for den sammanstillda redovisningen. Inga visentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats.

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts for detta.
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Revisionsberattelse och
granskningsrapporter

E.JJ NYBRO KOMMUN

!

Revisionen 2017-03-31

Till kommunfullmdktige | Nybro kommun
org. nr 212000-0753

Revisionsberattelse far dr 2016

Vi av fullmzktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits | styrelse och
nidmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten | kemmunens faretag.

Styretse och namnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs | enlighet med géliande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifier som galler fér verksamheten. e ansvarar ocksa fir
att det finns en tillracklie intern kontroll samt terredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksambeten, den interna kontrollen och redovisningan
samt prova am verksambheten bedrivits | enlighet med fullmaktiges uppdrag,

Granskningen har utfarts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssad | den kommunalz verksamheaten, Granskningen har genomfirts med den inrikt-
ning och armfattning som behovs far att ge rimlig grund fér bedomning och ansvarspravning,

Sarskilda granskningar har skett av:

Delérsrapport

Arsredovisning

Granskning av miltidsverksamhetan

Granskning av samverkan kring barn som far llla efler dr i riskzonen

Granskning av koncerninterna fiirsaljningar av verksamheter och tillgdngar inom Nybro kom-
TMUNKOMEETT

Granskning av ekonomistyrning och kostnadskontroll | omsorgsnamndens verksamhet
Intern kontroll

Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna bifogas revisionsberitialsen,

Vi har under aret haft dverlaggningar med foretradare for fullmaktige, styrelse, ndmnder och
kommunens tjansteman.

Revisorerna riktar anmédrkning mot omsorgsnamnden med anledning av deras hantering av
den negativa avvikelsen gentemot budget vilket framgar av den sérskilda granskningen. Vi-
dare konstaterar revisorerna att kemmunens upphandling av verksamhet frin Fryshuset stri-
der mot LOU.

Vi bedéimer sammantaget att styrelse och Gvriga ndmnder | Nybro kommun har bedrivit
verksarmheten pi ett dndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tilifredsstalfande sdr

Rakenskaperna bedoms | alit vasentligt vara rativisande. Kommunens ekonomi dr i balans.

Revisorerna noterar dock att Nybro kommun har valt att periodisera det tilifalliga fiyktingsts-
det i drsredovisningen. Detta strider mot RER's Yitrande om redovisning och periodisering av

/

Nybro kommun, Arsredovisning 63(74)



._IJJ NYBRO KOMMUN

LS

Revisionen 2017-03-31

statsbidrag, som ges som tllf3lligt stéd till kemmuner och landsting for att hantera den ra-
dande flyktingsituationen, Yttrandet anger att hela stodet skall redovisas som intdkt senast
2016,

Styrelsens och ndmndernas interna kentroll bedoms ha varit tillracklig,

Wi bedamer att resultatet enligt drsredovisningen 2016 ar | all vasentlighet férenlig med de
finansiella mdl och verksamhetsmal som fullmaktige uppstalit.

Vi tillstyrker att fullmadktige beviljar ledamoterna i

Kommunstyrelsen

Valnamnden

Teknik = och samhallsbyggnadsnamnden
Overformyndarnamnden
Omsorgsnamnden

Individ- och familjendmnden

Lirande- och kulturnamnden

ansvarsfrihet fir verksamhetsaret 2016

Vi tillstyrker att kommunens drsredavisning fir 2016 godkdnnes.

Mybro kommun den 2017-03-31

-

g P g f T
bn UG [ 7oi G (T fn b
Eddy Sandgren / Anita Andersson Py ders Carlssog
Garan Lindblom Christér Holm——-—"
Bilaga

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2016
Granskningsrapport for Nybro Kommunforetag AR
Granskningsrapport for AB Nybro Brunn
Granskningsrapport for Transtorpsfastigheter AB
Granskningsrapport for Nybro Bostads AB
Granskningsrapport for Nybro Elndt AR
Granskningsrapport fér Nybro Energi AR
Granskningsrapport for Nybro Varmecentral AB
Granskningsrapport for Fastigheter | Nybro AB
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Till bolagsstimman i
Nybro kommunbolag AB
Org nr 556832-1110

Granskningsrapport for ar 2016
Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2016.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har utgatt frin bedémning av visentlighet och risk,

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skbtts pa ett indamélsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt och att den interna kontrollen

varit tillricklig,

Denna granskningsrapport &r uppriittad av Eddy Sandgren av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor i Nybro kommunbolag AB

Nybro 2017-03-28

Eddy Sandgren
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Till bolagsstéimman i
Nybro Bostads AB
Org nr 556044-5206

Granskningsrapport for ir 2016
Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2016.

Granskningen har utforis enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har utgétt frin bedomning av vésentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag bedimer att bolagets verksamhet skitts pd ett indamilsenligt och friin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt och att den interna kontrollen
varit tillricklig.

Denna granskningsrapport &r upprittad av Eddy Sandgren av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor i Nybro Bostads AB

Nybro 2017-03-28

; EIEHDI/ m.r/

Lekmannarevis
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Till bolagsstimman i
AB Nybro Brunn
Org nr 556137-5451

Granskningsrapport for ar 2016
Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2016.

Granskningen har utftrts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Granskningen har utgitt frin beddmning av visentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
Ievisor.

Jag har granskat bolagets styrning, uppfSljning och kontroll, samt bolagets efterlevnad
av gardirektiv och ndamélet i bolagsordningen.

Jag beddmer att bolagets verksamhet skitts pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt och att den interna kontrollen varit

tillricklig.

Denna granskningsrapport dr uppriittad av Goran Lindblom av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor i AB Nybro Brunn

Nybro 2017-03-28

Géran Lindblom
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Till bolagsstimman i
Transtorpsfastigheter AB
Org nr 556755-4836

Granskningsrapport for dr 2016
Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2016.

Granskningen har utfrts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Granskningen har utgitt frin bed6mning av visentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets anktoriserade
revisor.

Jag har granskat bolagets styming, uppfSljning och kontroll, samt bolagets efterlevnad
av dgardirektiv och dndamdlet i bolagsordningen.

Jag beddmer att bolagets verksamhet skdtts pa ett indamadlsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt och att den interna kontrollen varit

tillricklig,

Denna granskningsrapport &r uppréttad av Géran Lindblom av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor i Transtorpsfastigheter AB

Nybro 2017-03-28

Giran Lindblom
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Till bolagsstimman i
Nybro Energi AB
Org nr 556527-9162

Granskningsrapport for ar 2016
Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2016.

Granskningen har utfiirts enligt akticholagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har utgatt frin beddmning av viisentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB,

Jag bedbmer att bolagets verksamhet skitts pé ett indamélsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att den interna kontrollen
varit tillriicklig.

Denna granskningsrapport &r upprittad av Eddy Sandgren av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor i Nybro Energi AB

Nybro 2017-03-2

Eddy ’%dgﬁm
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Till bolagsstémman i
Nybro Elniit AB
Org nr 556058-4897

Granskningsrapport for ar 2016
Jag har granskat bolagets verksamhet under & 2016.

Granskningen har utftrts enligt akticbolagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet,

Granskningen har utgétt frin bedémning av vasentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag bediémer att bolagets verksamhet skiitts pit ett indamailsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att den interna kontrollen
varit tillricklig.

Denna granskningsrapport 4r uppréttad av Eddy Sandgren av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor | Nybro Elnéit AB

Nybro 2017-03-28

gL
Eddy
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Till bolagsstimman i
Nybro Viirmecentral AB
Org or 556777-3923

Granskningsrapport for ir 2016
Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2016.

Granskningen har utfirts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet,

Granskningen har utgatt fran bedmning av visentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag bedbmer att bolagets verksamhet skitts pa ett indamilsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstiilande siitt och ait den interna kontrollen
varit tillriicklig.

Denna granskningsrapport ér upprittad av Eddy Sandgren av kommunfullmiktige
wisedd lekmannarevisor | Nybro Viirmecentral AB

Mybro 2017-03-28

Eddy
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Till bolagsstimman i
Fastigheter i Nybro AB
Org nr 556636-7586

Granskningsrapport for ar 2016
Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2016.

Granskningen har utfiirts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommu-
nial verksamhet.

Granskningen har utgétt frin bedtmning av viisentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom KPMG AB.

Jag bedmer att bolagets verksamhet skitts pa ett findamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt och att den interna kontrollen
varit tillricklig.

Denna granskningsrapport dr uppriittad av Eddy Sandgren av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor i Fastigheter i Nybro AB

Nybre 2017-03-28

Eddy S4ndgren
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Ordlista

Resultatrikning - himtas frin kommunens redovisning och visar i sammandrag kommunens samtliga intikter
och kostnader under aret. I en resultatrdkning ser man hur resultatet har uppkommit. Intdkter minus kostnader ger
resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stillning sista dagen pa aret. Balansrakningen bestér av tva sidor,
en tillgdngssida och en skuldsida. P4 tillgdngssidan finns kommunens redovisade tillgangar, t ex likvida medel,
bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. P& skuldsidan finns poster som banklén,
leverantorsskulder, checkkrediter m.m. Pa skuldsidan finns &ven kommunens eget kapital

Kassaflodesanalys - dr en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvénts under
aret.

Anlaggningstillgang - ir tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter, byggnader, maskiner,
inventarier och aktier.

Omsittningstillgang - 4r andra tillgangar 4n anldggningstillgangar och dér avsikten med innehavet ar att omsitta
dem inom ett ar, t ex varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt exploateringstillgangar.

Eget kapital - dr skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Det egna kapitalet fordndras genom kommunens
resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare &n om 1 ar, t.ex. reverslan.
Kortfristiga skulder - skulder som forfaller tillbetalning pa kortare tid 4n ett ér, t.ex. leverantdrsskulder.

Avsittning - dr en speciell post i balansrakningen, som skiljer sig frén skulderna genom att de pé bokslutsdagen
ska vara sdkra eller sannolika till sin existens och hora till det gdngna ridkenskapsaret eller tidigare rakenskapsar,
samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nér de ska betalas. Avsittning kan t ex vara pensionsskulder.

Soliditet - &r ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhdllandet mellan det egna kapitalet och det totala kapitalet.
Man kan ocksé se det som hur stor andel av tillgdngarna som inte motsvaras av skulder. Soliditet beskrivs som
betalningsformaga pa lang sikt. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering. Sé ldnge det egna kapitalet véixer
i forhéllande till skulderna sé& forbéttras soliditeten kontinuerligt. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna
som &r finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsférméagan pa kort sikt.
Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhéllande till skatteintdkterna och generella statsbidrag.
Rorelsekapital - Nettot mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intédkterna som blir kvar att finansiera
nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras av avgifter, hyror
och specialdestinerade statsbidrag.

Avskrivning - ett redovisningsbegrepp som innebér att anskaffningsutgiften for en tillging inte kostnadsfors
direkt utan periodiseras, d.v.s. fordelas pa sa flera ar som motsvarar den berdknade ekonomiska livsldngden.
Exempel pé tillgadngar som skrivs av dr inventarier, markanlédggningar och byggnader. Den arliga avskrivningen
ska motsvara tillgdngens virdeminskning. Detta kallas planenlig avskrivning
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Femarsoversikt och ekonomiska nyckeltal

2016 2015 2014 2013 2012
Antal invanare 31
december 20311 19 754 19714 19 489 19 486
Kommunal
utdebitering, kr 34,04 33,49 33,49 32,70 32,70
varav landstinget,
kr 11,37 11,37 11,37 10,87 10,87
Verksamhetens
nettokostnader,
mnkr 1078 1 000 1001 951 918
Nettoinvesteringar,
mnkr 39 34 76 56 47
Arets resultat, mnkr 24 21 221 10 14
Kommunala
skatteintakter, mnkr 794 745 723 711 700
Generella
statsbidrag och
utjamning, mnkr 293 270 255 256 241
Tillgangar, mnkr 1202 1178 1070 1074 1032
Tillgangar per
invanare, tkr 59 60 54 55 53
Eget kapital, mnkr 446 421 400 421 411
Eget kapital per
invanare, tkr 22 21 20 22 21
Avsittningar och
skulder, mnkr 756 757 670 654 621
Avsittningar och
skulder per
invéanare, tkr 37 38 34 34 32
Langfristig
laneskuld, mnkr 373 378 387 396 405
Langfristig
laneskuld per
invéanare, tkr 18 19 20 20 21
Rorelsekapitalet,
mnkr 40 3 -14 36 51
Finansnetto, mnkr 15 7 3 -6 -8
Nettokostnadsandel
(%) 98 98 102 99 99
Soliditet (%) 37 36 37 39 40
Soliditet inkl
pensionsskulden
(%) -2 -5 -10 -9 -7
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