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Resultat

Vi gick in i 2015 med ett svart ekonomiskt ldge och ménga svara utmaningar. Tack vare ett gott jobb ute i
forvaltningarna, lagre rantekostnader och att de finansiella intikterna okar s& kan vi redovisa ett positivt resultat
pa 21,4 mnkr det ar betydligt béttre 4n budgetens resultat som &r pd 1 mnkr. Vi dr ndjda med att kunna visa upp
ett positivt resultat med tanke pa omstandigheterna och hur den ekonomiska situationen ser ut. Detta gor att vi kan
balansera mer dn underskottet fran 2013 och 2014 om 6 mnkr. Efter balanskravsutredningen &terstar endast 3,1
mnkr att aterstélla fran 2013 och 2014. Mélet om 98 procents nettokostnadsandel uppnas. Kommunen befinner sig
fortfarande i ett ekonomiskt kérvt lige med ménga svara utmaningar framdver. Vi har dock en miljard kronor att
gora bra och kvalitetsmédssig hog verksamhet for. Jag dr 6vertygad om att vi alla tar vart ansvar och stéller kostnader
mot vérde och behov for Nybros bista.

Vi kan trots det ekonomiska léget blicka tillbaka pa ett handelserikt &r inom var kommun.

Befolkning

Under de senaste aren har vi lyckats att vinda en negativ befolkningsutveckling. 2015 6kade Nybro kommun
befolkningen med 40 invénare.

Bostader

Sambandet mellan bostadsproduktion och befolkningstillvixt ar tydligt. Vi har en efterfrdgan pa fler bostdder och
fler boendealternativ. Under 2015 fortidtade Nybro Bostads AB (NBAB) sitt bestdnd med 16 nya lagenheter och
planering pagér for ytterligare 28 nya ldgenheter pd Awestomten. Vi har skrivit ett exploateringsavtal med en
privat byggfirma som planerar att bygga nya lagenheter vid Svartgdl, nedanfér Almen. Vi har ocksé andra privata
fastighetsédgare som fortdtar med lagenheter inne i centrala stadskdrnan. Arbetet for 6kat bostadsbyggandet borjar
sa smatt ge resultat. Detta ricker dock inte. Vi behover fler entreprendrer som vill satsa och bygga i Nybro.

Vilfird i Nybro

Vi kraftsamlar de tillgéngliga ekonomiska resurserna med fokus péa barn, unga och éldres forutsittningar for ett
tryggt och gott och vérdigt liv. Flera nya forskoleavdelningar har tillkommit. Vi har invigt Vitsippans forskola i
Hanemala. En helt ny forskola som ersatte den tidigare barackldsningen och som nu 4r en ny och frésch byggnad
med sex avdelningar och plats for totalt 120 barn.

Nybro ér en av landets bésta skolkommun. I flera olika rankingar placerar sig Nybro pé tio i topp listan. Vi har i
grunden mycket goda resultat och vi dr bést i landet nér det géller ldrartithet. Vi skall vara stolta dver det och de
arbetsinsatser som gors for vara barn av pedagoger och 6vrig personal inom skolan.

Vi har under aret beslutat och planeringen &r nu i full géng for byggnation av nytt modernt demenscentrum vid
Kvarnbacken.

Vi lever i en tid dd manga lander runtom i vérlden upplever krig och oro. Flyktingstrommarna har aldrig varit sa
stora i modern tid som de r just nu. Manga flyktingar har sokt sig till Nybro. Ett stort integrationsarbete utfors i
samverkan mellan forvaltningar, kommun, foreningsliv och organisationer. Nybro kommun ligger i framkant vad
giller mottagande, utbildning, integrering och etablering. Ett oerhort gott jobb har gjorts av var personal.

Nybro kommun héller god kvalitet — ar efter ar

Sedan 2010 deltar Nybro kommun i Sveriges kommuners och landstings (SKL) undersdkning KKiK. Arets resultat
visar dter igen pa god kvalitet. Av de 37 métt som anvands har Nybro kommun 21 matt pa mycket godkénd niva
och 10 métt pa godkind niva. Vi arbetar hela tiden for att utveckla var verksamhet for att Nybroborna ska fé s&
god valuta for sina skattepengar som mojligt. Kommunens Kvalitet i Korthet méter utifran ett invanarperspektiv.
Undersokningen fokuserar pad hur bra kommunens verksamheter dr inom tillgédnglighet, trygghet, effektivitet,
samhillsutveckling och delaktighet. Arets resultat visar pd mycket god tillgiinglighet till simhall, bibliotek och
atervinningsstationer utdver tiden 8-17 pa vardagar. Av de som tar kontakt med kommunen via telefon uppfattar
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96 procent att de fétt ett gott bemotande och ett direkt svar pd en enkel fraga. Ett av trygghetsmétten visar antalet
personer som besdker en brukare med hemtjénst under en 14-dagarsperiod. Detta matt forbattras stindigt varje ar
och Nybro har i &r ett snitt pad 11 personer. Snittet i Sverige &r 15 personer. Skolresultaten dr fortsatt goda i de
hogre arskurserna. Nojdhetsfaktorn inom skola, pé sérskilda boenden och de som har hemtjénst dr hdg, med andra
ord unga och &ldre trivs i vara verksamheter. Resultatet ar ett kvitto pa att Nybro kommun har en bra verksamhet
med hog kvalitet.

Kommunens storsta investering nagonsin

Under éret har byggnationen av vart nya kraftvirmeverk pagatt for fullt. [ april levererades och monterades pannan
och kraftvirmeverket berdknas vara i drift under varen 2016. Det &r Nybro kommuns stdrsta investering nagonsin
pa upptill 480 miljoner kronor. En investering for en forbattrad luftkvalitet i Nybro titort, genom att det ersétter
de dldre pannorna vid Virmecentralen.

Utmirkelser

Vi har fatt fina utmérkelser som pa olika sitt placerar Nybro pa kartan. Vi har Sveriges vackraste parker och vi
har en av Sveriges bésta skola. Det gor mig riktigt stolt.

Dialog

Aret har priglas av dialog med medborgare, niringsliv, handel, fastighetséigare och foreningsliv. Kommunen har
tillsammans med Nybro handel och fastighetsdgarna jobbat fram en ny handelsstrategi for Nybro stad. Vi har
paborjat arbetet med revidering av kommunens 6versiktsplan. Vi har ocksd genomfort ett antal dialoger med
néringslivet for att forbattra kommunens néringslivsklimat.

Ett stort tack

Jag vill ge en mycket stor eloge och ett stort TACK till alla anstillda, fortroendevalda, foreningsliv, naringsliv och
invanare i Nybro kommun for ett engagerat arbete under 2015!

Christina Davidson (C)

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Omvirldsanalysen omfattar internationellt, nationellt och lokalt perspektiv 2015 och framat. Det dr Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) beddémningar i Ekonomirapporten oktober 2015 som anvints for de
internationella och nationella perspektiven.

Internationellt

Aterhimtningen i den internationella ekonomin har totalt sett varit trog. USA ir dock ett undantag och dir
ekonomin vixer hyggligt och utvecklingen pa arbetsmarknaden varit stark. Aven Storbritannien och Tyskland har
arbetsmarknaden utvecklats bra. I dvriga Europa gar det trogare och i utvecklingsldnder som Ryssland och
Brasilien dr utvecklingen svag. Kinas tidigare starka tillvdxt har nu bromsats upp. En svagare utveckling av
bostadsinvesteringar som paverkas av oron pd bostadsmarknaden i Kina &r en orsak till forsvagningen av
ekonomin. En annan 4r oron pa finansmarknaden med betydande prisfall p4 Shanghaibérsen under sommaren. I
Ryssland och Brasilien dr det prisfallet pd rdvaror som paverkat tillvixten. Dessa ldnder &r ocksad stora
ravaruexportorer.

De laga priserna pa olja och gas har ocksé paverkat ekonomin och speciellt vara grannldnder. Norge som har en
stor export av olja och gas har fitt dra ned offshoreinvesteringarna betydligt. Detta 4r kénnbart f6r den norska
ekonomin och tillvixten i BNP blir lagre. Finland péverkas genom att exporten till Ryssland har minskat som en
foljd av minskad export av olja och gas fran Ryssland. Finland har ocksa problem i skogs- och elektronikbranschen.
I Danmark forbéttras tillvixten nagot, men sammantaget blir utvecklingen i de tre grannlédnderna mycket svag i ar.
Detta paverkar Sverige i och med att 25 procent av den svenska exporten gér dit.

Priset pé olja har under 2015 mer &n halverats i dollar rdknat. Flera andra ravarupriser har och sjunkit och bidrar
till att inflationen &r lag i manga lédnder. Centralbankerna har vidtagit en hel del atgérder men inte lyckats pressa
upp inflationen i ndgon hogre grad.

Styrréntorna dr extremt laga och nér den konjunkturella aterhdmtningen sker rdknar man med att rintorna hojs.

Nationellt

For Sveriges del dr exporten en viktig faktor for tillvixten. Den svenska exporten bestér till stor del av
investeringsvaror och exporten av dessa har varit 1ag de senaste aren. Prognosen framat &r dock att den kommer
att 6ka men i mattlig takt. Det som driver tillvixten nu dr inhemska investeringar och som gynnas av det laga
ranteldget. Det dr framst byggnadsinvesteringarna som dkar, men dven de kommunala investeringarna okar.

Den omfattande flyktinginvandringen i Sverige gor att antalet invanare 6kat snabbt och kommer att 6ka. Detta
medfor ocksa stora krav pa stat, kommun och landsting med f61jd att den offentliga konsumtionen 6kade 2015 och
dven 2016. Befolkningen berdknas 6ka med i snitt 1,3 procent per ar de kommande aren. De tre senaste decennierna
har befolkningsokningen varit i snitt knappt en halv procent per ar.

Hushallens konsumtion har utvecklats 1dngsammare dn den disponibla inkomsten. Detta har gjort att sparandet de
senaste dren Okat visentligt. Aterhillsamheten kan bero pa att hushéllens forvintningar om den svenska ekonomin
ar i negativ riktning.

Antalet sysselsatta har 6kat med ca 200 000 personer sedan 2011 eller med 1 procent per &r. Aven antalet arbetade
timmar har 6kat i positiv riktning. Antalet personer i arbetskraften har ocksa 6kat i ndstan motsvarande grad. Detta
till stor del tack vare 6kat antal invanare men ocksa att fler i dldern 15-64 ar deltar i arbetskraften. Som foljd av
ovan har ddrmed inte arbetslosheten minskat i ndgon storre omfattning. Den senaste tiden har detta vént och
sysselséttningen Okar inte lika mycket och 6kningen av arbetskraften har nistan upphort. Darmed minskar ocksa
arbetsloshetstalen.

Den reala tillvaxten i skatteunderlaget har sedan 2011 varit starkare varje ar &n genomsnittet for foregaende
konjunkturcykel (2001-2007). Prognosen for 2015 och 2016 &r att dven dessa kommer att vara starka. Svensk
ekonomi har tagits sig upp ur den lagkonjunktur som varit sedan 2008-2009 och &r i konjunkturell balans.
Tillvaxten &r dock starkare i aterh@mtning &n i balans, vilket innebédr att andra halvan av 2016 kommer
aterhdmtningsfasen att vara 6ver. De arbetade timmarna kommer att 6ka langsammare och skatteunderlagets reala
tillvaxt kommer att avta.
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Framtiden

Utvecklingen de ndrmaste &ren framdver kommer troligen skilja sig at fran 2015 och 2016. Det som ér skillnaden
ar att det varit en aterhdmtning i ekonomin med hog tillvixt som f6ljd. Nar den konjunkturella balansen infinner
sig sé& rader det varken lag- eller hogkonjunktur och tillvéxten avtar.

Prognosen pd BNP de kommande &ren ar en 6kning med drygt 2 procent per ar. Den offentliga konsumtionen
berdknas 0ka snabbt de nirmaste aren pa grund av den Okade befolkningen. Den kommunala konsumtionen
berdknas dka med i snitt 2,3 procent per ar. I och med att skatteunderlaget inte véxer i motsvarande grad kommer
skattehdjningar krévas. Detta i sin tur minskar hushallens reala disponibla inkomster, vilka berdknas 6ka med i
snitt 0,3 procent per &r 2017-2019.

Under 2016 ska arbetsmarknadens parter forhandla fram nya l6neavtal, vilket medfor att prognoserna for
l6neutvecklingen kommande ér dr svarare att gora. Det troliga dr dock att 16nedkningarna kommer att 6ka fran
dagens 2,5 procent per éar till ca 3,5 procent 2017.

Inflationsmalet dr 2 procent och prognosen &r att detta uppnas i slutet pa 2016. Det ar den svaga svenska kronan
och battre fart i ekonomin som mdjliggor detta.

Kommunernas ekonomi

Resultaten i de svenska kommunerna har varit goda de senaste aren, men beror till stor del pa tillfilliga poster. Det
ar dock ca 13 procent av kommunerna som haft negativa resultat de senaste fyra aren. Kostnadsvolymen i
kommunerna &kade med 1,7 procent under 2014. Okningen #r framfér allt pa riktade insatser sisom
flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgiarder. Val i Sverige och i Europaparlamentet bidrog till 6kade
kostnader for politiken. Aven de stora verksamheterna har 6kat sina kostnader. Gymnasieskolan #&r den enda
verksamheten som minskat.

De demografiska fordndringarna kréver dven fortsatt omprioriteringar mellan verksamheterna. Dessutom kommer
det 6kade antalet asylsdkande leda till 6kat tryck pé flertalet verksamheter i kommunerna. De riktade statsbidragen
har 6kat i omfattning och innebér mer arbete och forsvarar planeringen av den kommunala verksamheten. Ménga
av de riktade statsbidragen avser skolan verksamheter, men dven till Aldreomsorgen.

Kommunerna ser dkade kostnader framdver inom institutionsplaceringar av barn, forskola, grundskola och
hemtjéanst. Kostnaderna for pensionerna verkar bli stabila de ndrmaste tvd aren, men kommer sedan Oka.
Foréndringar i berdkningen av pensionerna kommer ocksa gora att fler kommer 6ver taket pé 7,5 inkomstbasbelopp
och far darmed forménsbestdmda pensioner, vilket 6kar kostnaderna for kommunerna.

De kommunala investeringarna har kat och kommer att 6ka i d4n hogre takt. Detta medfor hogre kostnader for
avskrivningar och finansiella kostnader.

I Budgetpropositionen for 2016 foreslar regeringen en neddragning av det generella statsbidraget for
gymnasiereformen (GY11). Regeringen ser besparingar i reformen, vilket Sveriges Kommuner och Landsting
motsdger sig. En proposition med forslag om ny placeringsform, boende for stod och tillsyn (stodboende) berdknas
trida i kraft under 2016. Aven hir ser regeringen en kostnadsbesparing och foreslar dirmed en sinkning av det
generella statsbidraget.

En hojning av avgiftstaket i maxtaxan gor det mojligt for kommunerna att hoja avgifterna inom dldreomsorgen
fran den 1 juli 2016. Det generella statsbidraget minskar i motsvarande omfattning.

De senaste dren har ocksa krav pd medfinansiering av statliga investeringar 6kat och stdller kommunerna infor
stora finansieringsproblem. Hoghastighetsbanan utreds for nirvarande och kommer att innebira béde
medfinansiering och stora investeringar i kommunerna med nya stationsomraden.
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Nybro kommun

Framtiden for Nybro ska ses pa kort och lang sikt. I det langre perspektivet paverkas vi av hur det géar for Sverige
som helhet, hur exportindustrins konkurrenskraft utvecklas, hur omvérlden forédndras och hur klimatféréandringarna
paverkar. Alla globala fordndringar ligger bortom kommunens formaga att pdverka i ndgon stdrre grad men vi kan
forbereda och anpassa oss.

Foréndringar ger nya mdjligheter som dven maérks i det korta perspektivet. Foretagen i Nybro maste alltid ligga i
framkant for att utvecklas och kommunen ska skapa de bésta forutséttningar for dem att lyckas. Vi vill fortsétta
att vara en komplett kommun dir man bor, lever, arbetar och producerar. Vi vilkomnar béde in- och utpendlare,
gillar turister och &lskar var plats pa jorden. En stark och positiv kommun har léttare att locka till sig arbetskraft
och etableringar. Néringsliv och kommun lever i symbios dér vi som kommun ska se till helheten.

Nybro, liksom ménga andra kommuner, behdver axla utmaningen att skapa fler bostéder. Vi har manga nysvenskar
och ungdomar i boséttande &lder med stort intresse for att leva i Nybro. Vi har ett aktivt kommunalt bostadsbolag
som arbetar hart med uppgiften och det finns fin planlagd mark for nya bostdder. Visionen ar att vdxa, och det
kommer vi att gora. Med fler invénare 6kar efterfragan pa varor och tjénster, kommunen fér kad kraft att skapa
mer vélfard och den utvecklingen gynnar hela lénet.

Nybro kommun ér en industrikommun med en méngd olika foretag. Dessa har péverkats och péverkas av den
internationella konjunkturen och av regionens forandringar. I Kalmar l4n pendlar ménga till och fran sina arbeten
inom och till andra kommuner i och utom linet. Nybros geografiska lige med relativt korta avstind till Kalmar
och Vixjo ger oss ménga mojligheter.

I tabellen nedan visas antal forvéarvsarbetande (16+ &r) dagbefolkning (forvéirvsarbetande med arbetsstélle i
kommunen) och nattbefolkning (forvédrvsarbetande med bostad i kommunen) samt forvérvsintensitet
(forvarvsarbetande som andel (%) av kommunens befolkning i aldersgruppen 20-64 ar) ar 2014. Kélla: Statistiska
Centralbyran

Dagbefolkning Nattbefolkning Forvirvsintensitet
Nybro 7726 8911 76
Mén 4210 4814 77,8
Kvinnor 3516 4097 74

Enligt Statistiska Centralbyran finns det 1 128 foretag i kommunen ar 2014 (1 155 &r 2013) och det &r viktigt att
dessa finns och kan utvecklas.

Nybro kommun genomfor flera projekt och négra har pagatt under en f6ljd av ar, nigra ar avslutade och négra ar
paborjade. Exempel pa sddana projekt ar:

e  Fro6jdekulla — HVB-hem har inréttats och projektering av forskola pagar.

e  Om- och tillbyggnaden av forskolan Skattkistan har projekterats och upphandlats, upphandlingen ar dock

overklagad och tidplanen forsenas.

Projekt Victoriaomréadet — utbyte av sittbdnkar pé laktaren vid fotbollsplanen slutférdes 2015.

Skolgarden vid Hogabergs forskola, Visterdng har sanerats med anledning av glasavfall.

PCB-sanering och fonsterbyte i Nybro sporthall.

Omlédggningar av tak pd gymnastikbyggnad vid Fagerslattsskolan samt pa Brunnenfastigheten.

Skyltningen i kommunhuset Balders foajé har nu tillgdnglighetsanpassats for synskadade.

Badbryggorna vid Alsterbro badplats renoverades.

Arbetet med Program for Héllbar Utveckling inleddes med workshop tillsammans med Blekinge

Tekniska Hogskola.

Samarbete med Kalmar kommun och Torsas kommun om samlastningscentral for livsmedel startade.

e  Vindbruksplan och plan for Bullerfria omradden har antagits.

e Revidering den kommunomfattande 6versiktsplanen har inletts med antaget projektdirektiv och inledande
medborgardialog och inventering i samtliga samhéllen.

e  Tva detaljplaner har antagits, DP Korgmakaren och DP Sandstenen.

e Fortsatt deltagande i arbetet i det regionala projektet "Den attraktiva regionen - Linnéstraket”.

e Gang- och cykelvédgar lings Resebovigen, i Madesjo och under riksvdg 25 mot Svartbdcksméla har
anlagts och forbéttrats.

e Infarten till Kvantum fran Bangatan har gjorts om och trafiksékerhetsatgirder har gjorts i korsningen
Emmabodavigen/Madesjovégen.
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e  Géangfartsomrdde har inforts pa prov pa Storgatan och angrinsande gator i centrum.

e  Projektet "Pollinering i centrala Nybro” har slutforts.

e Nybro kommun har tilldelats Stadstridgardsmistarforeningens utmirkelse ”Arets park 2015” samt, efter
att ha varit nominerad i kategorierna etablerad park (Badhusparken) respektive nyetablerad park
(Bolanders park), vunnit ”Elmia Park Inspira 2015” for arets finaste och mest inspirerande park.

e Arbetet med att ta fram ett forslag till en l&ngsiktig handlingsplan for projektet “Utveckling av
Svartbdcksméla” &r i slutfasen.

e  Projektet "Upprustning av Linnéasjoomradet” har pabdrjats.

e  Marksaneringsprojektet i Pukeberg pagar och undersdkning av kommunens gamla deponier har paborjats
i Svartbéacksmala.

Kommunen deltar numera i olika undersdkningar dér manga andra kommuner ocksa deltar i syfte att frimja
medborgardialog och fa en kunskap om vi stér oss i jaimforelse med andra liknande kommuner nér det géller dialog,
kvalitet, service med mera. Exempel pé& undersdkningar dr KKiK (kommunens kvalitet i korthet),
Medborgarundersdkningen (vartannat ar), Forenkla helt enkelt. Kommunen arbetar ocksé for att stindigt forbéttra
dialogen med medborgarna exempelvis genom synpunktshantering, uppfoljning av tjanstegarantier, inrdttande av
ett medborgarkontor med fokus pé kundservice.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsstruktur och dess fordndringar 6ver tid dr viktiga planeringsforutséttningar for en god
samhdllsbyggnad. Nedanstdende tabell visar hur antalet f6dda och avlidna samt flyttnettot har varierat ver tid.

1980 1990 2000 2010 2014 2015
Fodda 201 283 168 204 195 194
Doda 292 276 243 230 231 257
Fodelseoverskott 91 7 -75 -26 -36 -63
Inflyttade 693 834 720 988 1313 1264
Utflyttade 624 719 763 885 1055 1174
Flyttnetto 69 115 -43 103 258 90
Folkokning =22 122 -118 77 225 40
Folkméngd 21636 20978 19785 19 653 19714 19 754

Nybro kommun 6kade invanarantalet med 40 personer, fran 19 714 till 19 754 personer under 2015. Det var 1 264
personer som flyttade in och 1 174 som flyttade ut, ett flyttnetto pad 90 personer. Under éret foddes 194 barn och
257 personer avled, ett fodelsenetto pa -63 personer.

I tabellen nedan visas folkméngd per ar fordelat pé tre aldersgrupper.

Ar 0-19 20-64 65-w Totalt
2011 4117 10 774 4745 19 636
2012 4029 10 683 4774 19 486
2013 3982 10 657 4 850 19 489
2014 4030 10772 4912 19 714
2015 4084 10 722 4948 19 754

I &lderskategorin 0-19 &r minskar befolkningen under perioden 2011-2015 med 33 personer. Aven i dldern 20-64
ar minskar antalet invanare och med 52 personer. I dldern 65 ar och uppét 6kar ddremot antalet invanare med 203
personer. En total fordndring pd 118 personer sedan 2011. Kommunens befolkning blir dldre och
genomsnittsadldern for kommunen &r 44,4 &r mot rikets 41,2 &r. Genomsnittsaldern i Kalmar ldn ar 44,0.

Andelen édldre, dvs. 65 ar och dldre, dr 25 procent i Nybro och i riket 19,8 procent. I Kalmar ldn ar andelen dldre
24,4 procent. Borgholm har den hdgsta andelen éldre i lanet med 33,4 procent och Kalmar ldgst med 19,7 procent.
Sju kommuner i ldnet har en hogre andel dldre invanare d4n vad Nybro har. Andelen i dldern 0-17 ar ar 18,6 procent
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i Nybro mot rikets 20,6 procent. Kalmar lan har 18,8 procent. Hogst andel har Mérbylanga med 20,6 procent och
lagst har Borgholm.

Det finns fler mén &n kvinnor i Nybro och for forsta gangen dven i Sveriges befolkningsstatistiks historia. Andelen
mén dr 50,9 procent och kvinnor 49,1 i Nybro och i riket 50,1 respektive 49,9. I Kalmar ldn ar andelen mén 50,3
och kvinnor 49,7 procent.

Forutom den forédndring som sker i befolkningen har Nybro kommun de senaste aren tagit emot ett stort antal
asylsokande. Vid en dgonblicksbild den 1 november 2015 fanns 863 registrerade asylsokande i kommunen av
dessa var 620 vuxna och 188 barn exkl. ensamkommande barn. De ensamkommande barnen var 55 stycken. Den
28 oktober 2015 fanns 14 ensamkommande barn som inte anvisats ndgon kommun. Under 2014 mottogs 365
nyanlidnda varav 242 vuxna, 177 barn mellan 0-17 ar exkl. ensamkommande barn och 6 ensamkommande barn.
Under januari till september 2015 mottogs 249 nyanldnda, varav 159 vuxna, 74 barn mellan 0-17 &r exkl.
ensamkommande barn och 16 ensamkommande barn. Statistiken hérror sig fran de berdkningar som kommunen
erhallit for tillfélligt stod till kommuner och landsting med anledning av den flyktingsituation som skett under
2015. Nybro kommun erhéll 56,3 mnkr.
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Malavstimning kommunfullméktiges mél

Vision 2030 - 'med sikte pa 25 000"

Mybro kammun har 25 ooo invanare och ar i centrum
i Glasriket mellan Kalmar och Vaxjio

Hela nybrokommun kannetecknas av hiallbarhet i alla avseenden
- ekologiskt, ekonomiskt, kulturelit och socialt

Karnverksamhet

Kommunfullmaktiges mal:
All vard, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssékrad

Malet ar delvis uppnatt
En god och kvalitetssdkrad vard, skola och omsorg &r en god samhéllsinvestering.
Verksamheterna préglas av en hog kvalitet, engagemang och ambition.

o  Trygghetsmattet for brukare med hemtjinst har ytterligare forbattrats i ar.

e  Skolresultaten ar fortsatt goda i de hogre arskurserna.

e Nojdhetsfaktorn inom skola, sirskilda boenden och hemtjanst dr hog, d v s unga och éldre trivs i véra

verksamheter.

e  Maltiderna ar néringsriktigt sammansatta i syfte att frimja goda matvanor och god hélsa.
Fokus dr instéllt pd verksamhetsforbattringar med sékrad kvalitet utifrén speciallagstiftning och kommunallag
samtidigt som kostnaderna ska minska. Hogsta mdjliga kvalitet till 1agsta mojliga kostnad. Under aret har bland
annat foljande insatser genomforts eller paborjats.

Uppgradering av inkops- och bestillningssystemet Visma Proceedo.

Privatpersoner och foretag har nu mdjlighet att fa e-faktura.

122 bostadsanpassningar har genomforts motsvarande ca 1800 tkr.

Omorganisation inom Omsorgen for kundernas trygghetskénsla i hemtjinst och sérskilt boende.
Tvérprofessionella team inom Individ och familj i syfte att nd samsyn, effektivitet och goda resultat for
den enskilde i behov av samordnade insatser.

Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Medborgar-Index (NMI) for hur medborgarna bedémer kommunens
verksamheter i Nybro kommun blev 49. Fér Nybro kommun &r det framst forbéttringar av betygsindexen for
verksamheterna Miljdarbete, Aldreomsorgen, Kultur, Stdd for utsatta personer samt Gator och vigar som kan hdja
helhetsbetyget Nojd-Medborgar-Index.

Utmaning och/eller satsningar inom malomradet som satt stark press péa befintlig organisation och/eller behovt
kostnadstéckning.

Arets prognostiserade underskott

Upphandlingen av nytt telefoniavtal.

Spréakundervisning for nyanlénda.

Organisationen for nyanldnda barn som har rétt till utbildning.

Nyckeltal Utfall Malvirde

1. Hur stor andel av medborgarna . 93 % minst 84 %
som skickar in en enkel friaga via e-
post far svar inom tva arbetsdagar?
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Nyckeltal Utfall Malvirde

2. Hur stor andel av medborgarna . 61 % minst 46 %
som tar kontakt med kommunen via

telefon far ett direkt svar pa en enkel

fraga?

3. Hur stor andel av medborgarna . 96 % minst 94 %
uppfattar att de far ett gott

bemétande nir de via telefon stillt en

enkel friga till kommunen?

10. Hur ménga olika personer . 11 hogst 15
besoker en édldre person med

hemtjinst under en 14 dagars

period?

11 A. Hur ménga barn per personal 5,7 barn hogst 5,4 barn
ar det i kommunens forskolor?
(planerad)

11 B. Hur méinga barn per personal . 3,7barn hogst 4,3barn
ar det i kommunens forskolor?
(faktiska antalet)

17 A. Vilket resultat nar elever i . 95% minst 93%
arskurs 6 i kommunen i de nationella
proven?

17 B. Vilket resultat nar elever i . 55% minst 70%
arskurs 3 i kommunen i de nationella
proven?

Kommentar Under véren 2016 kommer Léarande- och kulturforvaltningen att pa olika sitt soka orsaker i syfte att forbéttra undervisning
och studieresultat géllande nationella prov i arskurs 3.

18. Andelen behoriga elever till ett . 86,1% minst 85,2%
yrkesprogram.

21. Andelen elever som fullféljer 77,5 % minst 78,6 %
gymnasieutbildningen inom 4 ér inkl

IM.

23. Vilket serviceutbud finns inom 64 minst 68

sirskilt boende?

26. Vilket omsorgs- och serviceutbud ===
har hemtjinst finansierad av
kommunen?

29. Vilket serviceutbud finns inom . 82,9% minst 82%
LSS grupp- och serviceboende?

30. Andelen inte ateraktualiserade 68% minst 78%
ungdomar ett ar efter avslutad
insats/utredning.

32. Hur stor del av befolkningen far . 3,5% hogst 4,2%
forsorjningsstod?

Aktiviteter

Uppdrag 2015:6 Handlingsplan minskat antal barn i forskolan (Borttagen)

Beskrivning Arbeta fram en handlingsplan for att kunna minska antalet barn i férskolans barngrupper och da i forsta hand for
smabarnsgrupperna och samtidigt 6ka personaltitheten i forskolegrupperna att denna handlingsplan foljs upp i verktyget Stratsys for att
fa med som redovisning i uppfoljningar och i arsredovisning.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut &r:
e  Utokning av medel for 6kade personalkostnader i forskolan med minst 3 mnkr.

e  Planera for utokning av antalet forskoleavdelningar med minst tva avdelningar. (Investering om 10-11 miljoner alternativt
hyreskostnad + drift.)

Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 100 Dnr 2014/000221
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Aktiviteter

Beslutsunderlag
Uppdrag fran Kommunplan 2015-2017

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna och hénskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Uppdrag 2015:7 Valfrihetssystem (Borttagen)

Beskrivning En inforandeprocess av ”Valfrihetssystem” inom dldreomsorgen ska paborjas i enlighet med Lagen om valfrihet. Efter
denna process ska valfrihetssystem erbjudas pa forsok for att sedan utvirderas. Uppdraget syftar till att stirka kvaliteten och
medbestdmmanderitt f6r den enskilde vardtagaren.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
att starta projektet valfrihetssystem 2016-01-15 med mélsattningen att infora lagen om valfrihetssystem under 2017.

att avsitta medel for en projektledartjanst motsvarande 1,0 tjanst under tolv manader.

Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 101 Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag
Uppdrag fran Kommunplan 2015-2017

Kommunstyrelsens behandling

Yrkande

Pia Eriksson (V) yrkar pé att uppdrag 2015:7 Valfrihetssystem, stryks ur kommunplanen.
Martina Aronsson (S) yrkar bifall till Pia Erikssons (V) yrkande.

John Green (MP) yrkar bifall till Pia Erikssons (V) yrkande.

Propositionsordning

Ordforanden Christina Davidson (C) finner att det finns tva forslag till beslut:
1. Arbetsutskottets forslag att hanskjuta drendet till budgetberedningen.

2. Pia Erikssons (V) yrkade om att uppdraget stryks ur kommunplanen.

Ordforanden Christina Davidson (C) stéller arbetsutskottets forslag mot Pia Erikssons (V) yrkande och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag.

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Pia Eriksson (V), Martina Aronsson (S), Faton
Pasho (S), Brith-Louise Fagerstrand (S) och John Green (MP).

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna och hénskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Uppdrag 2015:11 Trygghetsboende

Beskrivning Da kommunen saknar eget boende for dldre med tillgang till service och gemenskap bor en handlingsplan upprittas for att
realisera en sddan boendeform under paborjad mandatperiod.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna kommundirektorens forslag till atgarder med anledning av uppdrag 11 i kommunplan 2015-2017 och dérmed ldmna
klartecken for fortsatt arbete i enlighet med rapportens innehall.

Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 105 Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag
Uppdrag frén Kommunplan 2015-2017
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Aktiviteter

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna och hénskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Demokrati

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att de har goda mgjligheter att paverka kommunens utveckling

Malet édr delvis uppnatt

Demokrati handlar om alla ménniskors lika vdrde, rattigheter och mojligheten att vara med och paverka. Malet
syftar till att skapa forutséttningar och miljo for goda mojligheter till pdverkan av kommunens utveckling. I detta
sammanhang blir kommunikation och dialog bérande delar, bade internt och externt.

Kommunikation &r ett verktyg till stod for fattade beslut, strategiska planer och andra styrdokument.
Dialog/kommunikation som framgangsfaktor blir mer och mer tydlig liksom dess funktion som "sensorer" mot
omvérlden. I takt med kommunens strdvan att skapa transparens, dialog och insyn dkar kravet pé aterkoppling och
hur inflytande och delaktighet péverkat t ex beslut eller beslutsgdng. Detta ar starkt sammankopplat med
organisationens varumirke, ekonomi och effektivitet.

Det finns en méngd olika metoder for att skapa dialog. Olika méanniskor féredrar olika sitt att kommunicera. Under
aret har fler initiativ tagits for att stirka den externa dialogen och invénarens ritt till insyn, inflytande och
delaktighet i den kommunala beslutsprocessen. Detta giller oavsett om invénaren dr skattebetalare och/eller om
invénaren dr brukare av specifika kommunala tjdnster och service. Informationen om den kommunala servicen ska
leda till att invénarna kénner till vart de kan vénda sig, vilka tjinster kommunen erbjuder, vilka villkor som géller
samt vad de kan forvénta sig.

Aven internt finns ett behov av god kommunikation med smidiga interna kommunikationsfléden. Under &ret har
fokus lagts pa internt nyhetsbrev, politikerportal och hemsida.

Avstdmning

e  Webbinformationen gentemot invénarna dr god och det finns goda mojligheter att delta i kommunens
utveckling.
e Elever syn pé skolan &r fortsatt god.
e Brukarna ér n6jda med sitt sirskilda boende och hemtjénsten.
Utmaning

e Anvinda olika metoder for att na sd manga invanare som mojligt.
e  Genomfora paborjade direktiv om inférande av nytt intranét.
e Synliggéra hur och péd vilket sdtt verksamheten/organisationen utvecklar intern och extern

kommunikation.
Nyckeltal Utfall Malvirde
13. Hur god ir kommunens [ ] 83% minst 80%
webbinformation till medborgarna?
14. Hur viil mojliggdr kommunen for ([ 72% minst 55%
medborgarna att delta i kommunens
utveckling?
15. Hur vil upplever medborgarna 32 minst 40

att de har insyn och inflytande over
kommunens verksamhet?

19. Elevers syn pa skolan och . 84% minst 75 %
undervisningen i arskurs 8.

2S. Hur nojda dr brukarna med sitt . 87 minst 83
sirskilda boende?
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Nyckeltal Utfall Malvirde

28. Hur nojda ér brukarna med den 89 minst 91
hemtjéinst de erhaller?

Kommentar Resultatet har sjunkit tre procentenheter mellan 2014 och 2015. Resultatet finns dven for varje geografiskt omrade och
resultatet varierar mellan omradena. Forvaltningen kommer under tertial 1 att analysera resultatet nedbrutet per omrade for att kunna
planera och genomfora eventuella lampliga atgarder.

Aktiviteter

Uppdrag 2015:3 Utveckla medborgardialogen i Nybro kommun

Beskrivning Att Nybro kommun arbetar fram en plan for genomf6rande av kontinuerliga medborgardialoger och forbattringsvandringar
med medborgarna.

Senaste kommentar

Arbete pagér i enlighet med rapportens innehall.

Kommun att bo och leva i

Kommunfullmaktiges mal:
Medborgarna ska uppleva att Nybro kommun &r en attraktiv plats att arbeta, leva och bo 1

Malet ér delvis uppnatt

Nybro kommun ar bade en plats och en organisation. I arbetet med att stirka varumirket Nybro finns ett starkt
fokus pa att synliggora platsens innehéll — parker och rekreationsomrade till verksamheter med 6ppna motesplatser
sdsom torg, bibliotek, simhall, station och turistbyrd. Det speciella med en plats varumérke &r att en enskild
organisation inte kan kontrollera det. En plats 4gs av alla som bor och verkar dir gemensamt och det ar alla
gemensamt som skapar bilden av platsen. Arbetet nar framgang nér invanare, naringsliv och brukare ar ndjda och
forvantningar uppfylls.

Flera aktiviteter har under &ret genomforts for att utveckla verksamheten, stidndig forbéttra var leverans och
forméga att hélla en god verksamhet.

Avstdmning

e Andelen ekologiska livsmedel i kommunens kok dr 25.85% vilket dr 6ver det nationella malet pa 25 %.
Ligger vi till nirproducerat d v s potatis, 16k fran Oland samt férskt kott frén Karlskrona blir var andel
46,75 %. Framgéngen beror pa ett bra livsmedelsavtal och att personalen i koken &r motiverade att
anvénda ekologiska/ndrproducerade produkter.

Svart att erbjuda plats inom forskolan pé onskat placeringsdatum.

Goda oppettider i bibliotek, simhall och pé atervinningsstationerna.

Bra handlaggningstider for plats pa dldreboende liksom ekonomiskt bistdnd vid nybesok.

Behover arbeta vidare med trygghetsaspekten for den enskilde invanaren liksom synen pa Nybro kommun
som attraktiv plats att leva och bo pa.

Omvirldskunskap blir allt viktigare. I december gjordes studiebesdk i Falkenberg som syftade till att ta del av hur
kommunen och néringslivet tillsammans arbetat med att stimulera positiva attityder och lyfta engagerade
nyckelpersoner.

Utmaning

e Synliggora den positiva bild som finns av Nybro kommuns verksamheter och bolag, kommunen som
arbetsgivare och kommunen som en bra plats att besoka eller leva och verka pa.

e  Utifran vision och kommunikationsplattform tydliggéra och férankra budskapet; att Nybro dr en bra plats
att leva och verka pa.

e Sammankoppla redan pagaende processer med Hallbar kommunutveckling och profilering och utveckling
av néringslivsarbetet.

Nyckeltal Utfall Malvirde
4. Oppettider utover vardagar 8-17 . 53 % minst 50 %
pé bibliotek, simhall och

atervinningsstation.
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Nyckeltal Utfall Malvirde

5. Hur stor andel av de som erbjudits . 40% minst 65%
plats inom forskoleverksamheten far
plats pa onskat placeringsdatum?

6. Hur ling ir viintetiden (dagar) for . 40 dgr hogst 23 dgr
dem som inte far plats for sitt barn

inom forskoleverksamheten pa

onskat placeringsdatum?

7. Hur lang ir vintetiden i snitt . 50 dgr hogst 57 dgr
(dagar) for att fa plats pa ett

dldreboende frin ansékan till

erbjudande om plats?

8. Hur ling ir handldggningstiden i . 14 dgr max 16 dgr
snitt (dagar) for att fi ekonomiskt
bistand vid nybesok?

9. Hur trygga kénner sig 54 minst 60
medborgarna i kommunen?

31. Andelen forvarvsarbetare i 76 % minst 78,5 %
kommunen.

38. Hur stor ir andelen inkopta . 26% minst 25%

ekologiska livsmedel?

39. Hur ser medborgarna pa sin 51 minst 60
kommun som en attraktiv plats att
leva och bo pa?

Aktiviteter

Uppdrag 2015:2 En giftfri vardag

Beskrivning Fragan giftfri miljo i kommunen &r angeldgen och bor prioriteras. Att under 2015-2017, ta hdnsyn till Regeringens
proposition ’Pa vag mot giftfri vardag — plattform for kemikaliepolitiken for att nd miljokvalitetsmalet “Giftfri miljo”.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna kommundirektorens forslag till atgirder med anledning av uppdrag 2 i kommunplan 2015-2017 och dédrmed ldmna
klartecken for fortsatt arbete i enlighet med rapportens innehall.

Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 96
Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag

Uppdrag fran Kommunplan 2015-2017

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna och hénskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Uppdrag 2015:8 Integration

Beskrivning Kommundirektdren far i uppdrag att tillsammans med berdrda forvaltningar arbeta fram forslag pa samarbetsformer
tillsammans med Nybros foreningsliv for ett forstérkt integrationsarbete av nyanlanda medborgare.

Senaste kommentar
Arbete pagar i enlighet med rapportens innehall.

Uppdrag 2015:10 Demensplatser

Beskrivning Utred kostnader for inrdttande av nya demensplatser, vilket dr mest fordelaktigt, renovering eller nybyggnation?

Senaste kommentar
Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 104 Dnr 2014/000221

Uppdrag 2015:10 Demensplatser - Kommunplan 2015-2017
Arendet utgar.
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Aktiviteter

Kommunstyrelsen har for avsikt att behandla drendet i april 2015.

Niringslivsutveckling

Kommunfullmaktiges mal:
Foretagarna ska uppleva att Nybro kommun é&r en attraktiv kommun att verka i

Miilet édr delvis uppnatt
Att vara en attraktiv kommun for foretagare att verka i hanger starkt samman med en attraktiv kommun.

Foretagens erfarenheter och kontakter med kommunen é&r en viktig del i hur kommunens foretagsklimat upplevs.
I arbetet med att utveckla kommunens foretagsklimat och stirka kontakten till ndringslivet pagar en méngd externa
aktiviteter med fokus pa gott entreprendrsklimat i Nybro i en region med flera foretag som vill, kan och véagar
vixa.

Hostens aktiviteter har handlat om dialog och information pa olika sétt och med olika aktorer for att tillsammans
- foretagare, politiker och tjdnstemén - lyfta och synliggéra Nybro kommuns foretagsklimat, prova och fornya
attityder, varderingar och normer. Dialog ska ge mojlighet till forstaelse liksom kreativa och kraftfulla miljéer som
i sin tur leder till en attraktiv plats for ménniskor och foretag. Naringslivet ska veta vart de kan vinda sig nir de
soker information eller behdver komma i kontakt med Nybro kommun eller ndgot av kommunbolagen.

Det interna arbetet har handlat om verksamhetsutveckling med fokus pé forbéttring av service och réttssakerhet
tillsammans med Myndighetsndmnden. Vi ska i mdjligaste man underlitta for foretag att vixa, bidra till hogre
tillvixt som i sin tur leder till hogre vélstdnd och starkare vilfard.

Avstimning

Verksamheten haller hog serviceniva med lotsning av etableringar och nystartsforetag, foretags- och nitverksstdd,
erbjudande av lokalitet och/ eller 1amplig planlagd mark.

Utveckling

e  Visa pé utvecklingsmojligheter for befintliga foretag och Nybro som etableringsort.
e Utifrdn foretagens behov samverka och samarbeta mellan forvaltningar/myndigheter for snabbare och
effektivare drendehantering.

Nyckeltal Utfall Malvirde

33. Antal nya foretag som har startats . 2,3 minst 4,9
per 1.000 invinare i kommunen?

34. Vad ger foretagarna for 64 minst 68
sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i kommunen?

Aktiviteter

Uppdrag 2015:4 Utvecklingsenhet

Beskrivning Utred mojligheten att under 2015 inrétta en utvecklingsenhet som lyder under kommunstyrelsen. Enheten ska fokusera pa
utvecklingsfragor, néringslivsfragor, landsbygdsutveckling, turism m.m.

Senaste kommentar
Uppdraget om att inrédtta en utvecklingsenhet under kommunstyrelsen utreds utifran kostnadskalkyl och foljande fragestallningar:
. Vilka prioriterade utvecklingsomraden skall hanteras?

. Var i organisationen ska dessa omraden hanteras, dvs vilka omréden ska ligga i en nyinréttad utvecklingsenhet och vilka ska
hanteras i den befintliga organisationen?

e Resurssittning. Behovs nyrekrytering eller kan arbetet utforas av befintliga resurser, eventuellt genom omprioriteringar?
. Hur ska styrning och uppf6ljning av utvecklingsfragor ske?

Slutgiltigt beslut om inréttande tas nar ovanstaende fragestéllningar &r besvarade.
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Aktiviteter

2016:1 Utmaningsritt géllande verksamheter som bedrivs av Nybro kommun

Beskrivning 2016:1 - Att infora utmaningsritt gillande verksamheter som bedrivs av Nybro kommun samt att stddja de som vill driva
eller ta 6ver verksamhet i form av t ex intraprenad.

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal:
Nybro kommun ska ha en god ekonomisk styrning

Mialet dr uppnatt

Ekonomisk héllbarhet &r enkelt uttryckt att fd ekonomin att ga ihop och méta efterfragan med lampligt utbud
utifrén effektiv resursanviandning. En forutsittningar for effektiv resursanvidndning &r samsyn kring nivén pa
kommunens vélfardstjénster.

Nybro kommun redovisar 2015 ett resultat om +21,4 mnkr, betydligt battre 4n budget +1 mnkr. Avvikelse mot
budget dr 20,4 mnkr. I resultat ar statsbidrag for integration 4,5 mnkr inrdknade.

Némndernas preliminédra resultat dr samtliga positiva forutom omsorgsndmnden med -9,4 mnkr. Ndmndernas
totala avvikelse mot budget ir -7,4 mnkr.

Det ir den finansiella sidan som uppviger underskott pa nimndnivéin. Aterbetalning av premier frin AFA 9,2
mnkr och ldgre kostnad for upplupna semesterloner, pensioner och arbetsgivaravgifter for unga 13,2 mnkr.
Finansiella intdkter 6kade med 11,1 mnkr och av dem ér reavinster KLP 6,6 mnkr, utdelning KLP 2,1 mnkr, div.
ranteintékter 1,9 mnkr och div. 6vriga finansiella intékter 0,5 mnkr. Finansiella kostnader blev 4,7 mnkr ldagre och
merparten avser lagre rantekostnader for 1an. De avsatta medlen 3,8 mnkr for Kommunplanskonto har inte anvénts.
Kostnaderna for avskrivningar blev 2,1 mnkr hégre. Div. 6vriga kostnader blev 2,1 mnkr. Légre skatteintdkter med
10,2 mnkr.

For att uppnad malet om 98 procents nettokostnadsandel krivs ett resultat pd 20,2 mnkr och detta uppnaddes 2015.
Utmaningar

e  Okad avtalstrohet.

e Utveckla de kontinuerliga uppfoljningarna sa de leder till beslut om forédndrad verksamhetsinriktning.
o Kostnadstickning for integrationsverksamheten.
e Beslutade ramjusteringar verkstills.

Nyckeltal Utfall Malvirde

Nettokostnad som andel av skatt och . 98 % hogst 98 %

generella statsbidrag

Kommentar Malet ar uppnatt om 98 procents nettokostnadsandel. Resultatet 2015 ar 21,4 mnkr.

Soliditet 35,8 %

Kommentar Soliditeten &r ldgre 4n 2014.

Riktpunkt for utfall i relation till [ ] 98 % hogst 100 %
budget.

Kommentar Utfallet 2015 &r 97,9 procent och malet om 98 procents nettokostnadsandel dr uppnatt.
Prognostiserat resultat och/eller . 98 % hogst 100 %
resultat i bokslut far ej overstiga 100

procent.

Kommentar Utfallet ar 97,9 procent och malet dr uppnatt. Resultatet i bokslutet dr 21,4 mnkr.

Riktpunkt for utfall for [ ] 51% hogst 100 %
investeringsredovisningen i
forhallande till beslutad budget

Kommentar Investeringarna utgjorde ca 51 procent av budgeten. Totalt investerades det for 33,5 mnkr och budgeten var pa 68,2 mnkr.
Det som blivit forsenat dr investeringen i forskolan Skattkistan och del av rdddningstjénstens fordon och som kommer att ske under 2016.
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Nyckeltal Utfall Malvirde

Antal anstillda arsarbetare per 1000 82,4 hogst 80
invanare

Kommentar Mits i oktober respektive dr och avser tillsvidareanstillda drsarbeten.
Antalet arsarbeten var i oktober 2015 1 626 (6kat 6 4a). Invanarantalet var 19 742 (6kat 134 inv.).

Personalomsittning under viss period . 5,3 hogst 6

Kommentar Personalomséttningen har 6kat jamfort med 2014. Mitt pa hela aret har den externa personalomsittningen 6kat fran 6,8 % till
8,8 % 2015.

Avtalstrohet 90 95

Kommentar Den sista december var avtalstroheten 90 procent i hela kommunen. Malet dr 95 procent och var dirmed ej uppnétt. Under
aret har avtalstroheten pendlat, men sedan inkdpsprojektet drogs igang sé har den okat.

Hilsotal - total sjukfranvaro . 6,8 % 5%

Kommentar December manadsrapport avser sjukfranvaro i november.

Sjukskrivning 28 dagar eller mer . 4,01 % 3,5%

Kommentar Sjuktalet 6kar dter efter sommarmanaderna.

Sjuktillfillen, upprepad [ | 7,98 % 5%
korttidsfranvaro

Kommentar Utfallet grundar sig pa 175 fall med mer &n 6 sjuktillfillen senaste 12 manaderna.

16. Vad ir kostnaden for ett inskrivet . 114 000kr hogst 131 000kr
barn i forskolan?

20. Kostnad per betygspoing . 374 minst 375

22. Kostnad for de elever som inte 30 400kr minst 25 800kr
fullféljer ett gymnasieprogram.

24. Vad kostar en plats i kommunens . 808 000kr hogst 808 000kr
sirskilda boende?

27. Vad ir kostnaden per vardtagare . 226 000kr hogst 264 000kr
inom hemtjéinsten i kommunen?

35 Hur hogt ir sjukpenningtalet . 10,3 dgr hogst 10,5 dgr

bland kommunens invinare?

Aktiviteter

Uppdrag 2015:1 Fastighetsbolag

Beskrivning Utred en bolagisering av kommunens fastigheter som kan hanteras langsiktigt och yteffektivt, med succesivt anpassade
marknadsmassiga hyror och en egen budget. I avvaktan pa eventuell bolagisering ska internhyror inforas.

Gé igenom kommunens samtliga fastigheter och uppritta en forteckning av de fastigheter som kan forsiljas, dir kommunen inte har egen
verksamhet eller 4r nddvandiga i Gvrigt att styra Gver.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna kommundirektorens forslag till atgéarder med anledning av uppdrag 1 i kommunplan 2015-2017 och dédrmed ldmna
klartecken for fortsatt arbete i enlighet med rapportens innehall.

Kommunstyrelsen, sammantriadesdatum: 2015-03-30
§ 95 Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag
Uppdrag frén Kommunplan 2015-2017

Kommunstyrelsens behandling

Yrkande

Pia Eriksson (V) yrkar pé att uppdrag 2015:1 Fastighetsbolag stryks ur
kommunplanen.

Propositionsordning

Ordf6randen Christina Davidson (C) finner att det finns tva forslag till beslut:
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Aktiviteter

1. Arbetsutskottets forslag om att hinskjuta drendet till budgetberedning.
2. Pia Erikssons (V) yrkande om att uppdraget stryks ur kommunplanen.
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag mot Pia Erikssons (V) yrkande
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottets
forslag.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Pia Eriksson (V).

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att lagga informationen till handlingarna och hinskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Beskrivning Utreda formerna och tillimpbart regelverk for en socioekonomisk fond for ungas utveckling och hélsa. Forvaltningarna i
Nybro kommun ska kunna s6ka medel ur fonden. Aven externa verksamheter och det civila samhillet ska ges mojlighet att ansdka om
medel. Fokus ligger pa tidiga insatser och kommunen har i uppgift att regelbundet identifiera behovsomraden for investeringar.

Senaste kommentar
Forslag till beslut

I det svara ekonomiska ldget finns sma mojligheter att skapa en fond for socioekonomi och mélet bor vara att hitta finansiering som inte
medfor ytterligare besparingar i organisationen.

att avvakta med att skapa en fond, men att utredningen om hur fonden ska konstrueras, tydliga regler for ur den ska anvéndas, f6ljas upp
och utvirderas, likvil som utbildning kan ske under 2015.

Kommunstyrelsen, sammantradesdatum: 2015-03-30
§ 99 Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag

Uppdrag fran Kommunplan 2015-2017

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna och héinskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Beskrivning Utred kostnader for ink0p av tjanster inom mark och service. Samtidigt provas 16pande om redan utlagd verksamhet kan
atertas till kommunen till en ldgre kostnad.

Senaste kommentar
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna kommundirektorens forslag till dtgarder med anledning av uppdrag 9 i kommunplan 2015-2017 och darmed lamna
klartecken for fortsatt arbete i enlighet med rapportens innehall.

Kommunstyrelsen, sammantriadesdatum: 2015-03-30
§ 103 Dnr 2014/000221

Beslutsunderlag
Uppdrag fran Kommunplan 2015-2017

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att ldgga informationen till handlingarna och héanskjuta uppdraget till budgetberedningen.

Beskrivning 2016:2 - Att utreda och foresla alternativa sétt att finansiera framtida investeringar t ex forsiljning av fast egendom.

Beskrivning 2016:3 - Att arbeta fram ett lokalforsorjningsprogram med tillhorande normer f6r kommunens samlade lokalbestand och
behov.
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Finansiell analys

Resultat - kapacitet

Arets resultat och god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning och ett sétt att belysa detta ar att
studera det 16pande resultatet. Viktigt styrinstrument for att uppna god ekonomisk hushéllning &r budgeten.
Namndernas forméga att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna ar en grundldggande forutséttning for god
ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning innebér att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin
egen kommunala vilfard och inte forbruka den formogenhet som tidigare generationer byggt upp. Resultatet maste
darfor wvara tillrickligt hogt for att dels vérdesdkra det egna kapitalet och dels ticka kommande
pensionsutbetalningar som 6kar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar oférutsedda héndelser och risker,
till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av borgensataganden och ovéntade kostnadsdkningar.

Kommunallagen kréver att kommunen formulerar finansiella mal, for att betona att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning. Vidare krdvs maél for verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning, for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen. Nybro
kommuns definition av god ekonomisk hushallning ar att nettokostnaderna ska hogst uppga till 98 procent for
2015 och att investeringarna ska sjélvfinansieras.

I kommunfullmaktiges beslutade styrprinciper framgér huvudprinciper for styrningen och dess grundliaggande
principer.

e God ekonomisk hushallning - tillgdngliga ekonomiska resurser dr en ram for mojlig verksamhet och
tilldelad ram ska hallas

e Helhetssyn och kommunnytta - Nybro kommuns bésta &r dverordnat enskilda verksamheters och bolags
behov och 6nskemal

e Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivder i organisation kring resurser och mal samt i
undantag genom uppdrag som ges under 16pande verksamhetsér.

Av styrprinciperna framgar ocksa ansvarsnivaer och styrprocesser samt pa vilket sitt som uppfoljning sker under
aret.

Redovisning av maluppfyllelsen av de finansiella mélen &terfinns i sérskilt avsnitt for malavstdmning.

Arets resultat uppgar till 21,4 mnkr, vilket #r ett béttre resultat in foregiende ar (-21,5 mnkr) och bittre &n budgeten
(1,0 mnkr). Under aret har manadsvisa prognoser tagits fram och resultatnivderna under aret har varit lagre an
budgeten.

Néamndernas resultat dr samtliga positiva forutom omsorgsnamnden med -9,4 mnkr. Namndernas totala avvikelse
mot budget ar -7,4 mnkr. I nimndernas resultat 4r integrationsmedel pa 4,1 mnkr inréknade.

Det ir finansavdelningen som uppviger underskottet p4 nimndnivan. Aterbetalningen av premier frin AFA 9,2
mnkr och lidgre kostnad for upplupna semesterloner, pensioner och arbetsgivaravgifter for unga 13,2 mnkr.
Finansiella intdkter 6kade med 11,1 mnkr och av dem &r reavinster KLP 6,6 mnkr, utdelning KLP 2,1 mnkr, div.
ranteintékter 1,9 mnkr och div. dvriga finansiella intékter 0,5 mnkr. Finansiella kostnader blev 4,7 mnkr ldgre och
dar merparten avser lagre rantekostnader for lan. De avsatta medlen 3,8 mnkr for Kommunplanskonto har inte
anvénts. Kostnaderna for avskrivningarna blev 2,1 mnkr hdogre. Div. dvriga kostnader blev 2,1 mnkr. Légre
skatteintdkter med 10,2 mnkr.

Mnkr 2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat, 19.2 14,4 10,3 20,8 21,4
kommunen
Balanskravsresultat, 16,5 9.4 1,2 -16,1 14,2
kommunen
Arets resultat, 03 27,0 19,9 3,9 413

koncernen

Koncernens resultat uppgar till 41,3 mnkr. Ett bittre resultat jamfort med 2014 som uppgick till 3,9 mnkr.
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Balanskravsavstimning

Den kommunala ekonomin har historiskt under flera perioder befunnit sig i ett besvérligt ldge. Fran och med ar
2000 infordes det s kallade balanskravet, vilket innebér att kommunerna ska ha en ekonomi i balans. Arets resultat
uppgar till 21,4 mnkr, men efter justeringar for reavinster/forluster och synnerliga skél, sa dr balanskravsresultatet
14,2 mnkr.

Fran 2013 finns -1,2 mnkr kvar att aterstélla och fran 2014 -16,1 mnkr. I och med 2015 ars resultat aterstar endast
3,1 mnkr att &terstdlla frén tidigare &r.

Mnkr 2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat enligt

resultatrakningen 19,2 14,4 10,3 -20,8 21,4
samtliga

realisationsvinster/forluster -4.4 -5,2 -13,5 -7,2 -7,2

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 14,8 9,2 -3,2 -28,0 14,2

synnerliga skél - dndrad
RIPS-rinta 1,7 0,0 2,0 0,0 0,0

-synnerliga skal
- avsdttning fortroendevald

pension 0,0 0,0 0,0 11,9 0,0
Arets

balanskravsresultat 16,5 9,2 -1,2 -16,1 14,2
Balanskravsunderskott

fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 -1,2 -17,3
Summa 16,5 9,2 -1,2 -17,3 -3,1

Balanskravsresultat att
reglera 0,0 0,0 0,0 -17,3 -3,1

Olika kostnaderns andel av skatteintdkter och kommunal utjimning (nettokostnadsandel)

En forutséttning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande intékter och kostnader.
Viktigt dr da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande 16pande kostnader tar i ansprak av
skatteintékter och kommunal utjimning. P4 ldng sikt krévs dé att minst 2 procent finns kvar for att finansiera
nettoinvesteringar och for att mota fordndrade ekonomiska forutsdttningar. Nybro kommuns mal for 2015 ar 2
procent eller omvint en nettokostnadsandel pa 98 procent.

Nettokostnadsandelen har 2015 forbéttrats sedan arsskiftet. Fran 102,1 procent till 97,9 procent. Verksamhetens
nettokostnader har minskat fran 97,7 till 93,0 procent. Jaimforelsestorande poster, dvs. aterbetalningen av premier
fran AFA ar 0,9 procent och avskrivningarna &r oforandrat 4,7 procent. Finansnettos andel ar -0,7 procent.

Mélet som for 2015 dr 98 procent av nettokostnaderna &r uppfyllt.

% Kommunen 2011 2012 2013 2014 2015
Verksamhetens

nettokostnader 91,7 90,4 92,0 97,7 93,0
Jamforelsestorande

poster 0,2 2,1 2,2 0,0 0,9
Avskrivningar 52 5,0 43 4,7 4,7
Finansnetto 0,9 0,9 0,4 -0,3 -0,7
Nettokostnadsandel 98,0 98,5 98,9 102,1 97,9
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Nettokostnads- och skatteintidktsokning

Nettokostnaderna minskade med 0,1 procent och skatteintikterna 6kade med 3,8 procent jamfort med 2014. Totalt
har nettokostnaderna dkat med 9,3 procent och skatteintikterna med 7,7 procent sedan 2011.

B,0%

5,0%

4.0%

B Nettokostnader proc
3,0% el -
dkning
2,0% [] %ka?temtakter proc
dkning
1,0
0,0% -
2011 2012 2013 2014 2015
-1,0%
Personalkostnader

Niamnd/styrelse, mnkr 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunstyrelse 46,5 48,5 52,2 55,4 57,6
Teknisk nimnd 64,3 75,4 0,0 0,0 0,0
Teknik- och
samhéllsbyggnadsndmnd* 11,5 5,1 86,3 88,2 92,4
Myndighetsndmnd 0,0 0,0 0,3 0,4 0,4
Kultur- och
fritidsnamnd** 22,5 7.4 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnamnd 329,2 333,0 207,5 2104 216,5
Individ- och
familjendmnd 40,9 43,0 174,6 175,3 184,6
Lérande- och
kulturndmnd** 2223 2337 2553 271,3 281,8
Revision 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Overformyndarnimnd 4.0 4,1 5.1 5,6 6,0
Summa 741,4 750,3 781,1 806,9 839,5

Personalkostnaderna utgor en stor del av kommunens kostnader och for 2015 uppgick de till 839,5 mnkr och
utgjorde 71,5 procent av bruttokostnaderna exkl. kapitaltjdnstkostnaderna. Personalkostnaderna 6kade med 4,0
procent mellan 2014 och 2015.

Antalet tillsvidareanstéllda 6kade med 13,6 arsarbetare mellan 2014 och 2015.
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Investeringsvolym och sjilvfinansieringsgrad

2011 2012 2013 2014 2015
Investeringar kommunen,
mnkr (exkl VA) 61,8 46,8 59,7 76,3 33,5
Sjélvfinansieringsgrad, % 156,9 195,2 139,9 90,1 340,7
Investeringar koncernen, 1700 953 74.6 217.4 382.5
mnkr

Nér den 16pande driften har finansierats bor det helst finnas kvar tillrdckligt stor andel av skatteintékter och
kommunal utjimning s att storre delen av investeringarna kan finansieras med egna medel. Det 4r summan av
arets resultat, avskrivningar och avséttningar som utgor det finansiella utrymmet for investeringar som kommunen
kan gora utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet. Detta bendmns sjélvfinansieringsgrad.

Nybro kommun investerade under 2015 for 33,5 mnkr och stérre genomforda investeringar under &ret ar kultur-
och fritidslokaler 4,8 mnkr, omsorgslokaler 1,5 mnkr, barn- och ungdomslokaler 5,6 mnkr och utbildningslokaler
1,5 mnkr. Investeringar i gator och vagar har gjorts med 5,2 mnkr och parker och lekplatser med 0,6 mnkr. Nytt
raddningsfordon &r bestallt och delvis betalats 2,2 mnkr. I bostadsanpassningar har investeringar gjorts med 0,8
mnkr. Utgifter for IT- och systeminvesteringar 3,5 mnkr och IT-satsning pa skolan 2,0 mnkr . Budgeten for
investeringar dr 65 mnkr for 2015 och det ar framfor allt investeringen i forskolan Skattkistan, 15 mnkr som skulle
pabérjats 2015 men som blivit forsenad. Aven investering i nytt planeringssystem inom omsorgen har blivit
forsenad.

Koncernen har investerat for 382,5 mnkr under 2015 och det ar till storsta delen investeringen i kraftvirmeverket
och kommunens investeringar.

Kommunens finansiella mal om att sjélvfinansiera investeringarna till 100 procent har uppnétts i bokslutet. Vilket
beror pé det positiva resultatet, men ocksé pé att investeringsnivan ar 1ag.

Soliditet och skuldséttningsgrad

Soliditet &r ett matt pd den finansiella styrkan, betalningsformagan pa lang sikt. Den visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med egna medel, det vill sdga med skatteintikter, eller hur stor del av
kommunens tillgangar som inte motsvaras av skulder.

Soliditeten (det egna kapitalet i relation till de totala tillgdngarna) redovisas bade inkluderat och exkluderat den
pensionsskuld som ligger utanfor balansrakningen. Fran och med 1998 redovisas tidigare intjanad pensionsskuld
som ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen och enbart nyintjanad pensionsskuldsokning bokfors som
avsittning i balansrdkningen.

Soliditet, % 2011 2012 2013 2014 2015

Kommunens
soliditet exkl.
pensionsétagande 35,1 39,8 39,2 37,4 358

Kommunens
soliditet inkl.
pensionsétagande -7,1 -7,1 -8,6 -9.9 =53

Koncernens
soliditet, exkl.
pensionsétagande 26,4 26,5 274 26,9 239

Koncernens
soliditet, inkl.
pensionsétagande 1,9 2,9 2,7 3,0 5,0

Soliditeten, exkl. pensionsatagande uppgar till 35,8 procent och ar simre dn 2014 da den var 37,4 procent. Att
dven ta med pensionsdtagandet i nyckeltalet speglar béttre kommunens langsiktiga finansiella utrymme.
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Kommunens soliditet, inkl. pensionsatagande uppgér till -5,3 procent och har forbattrats sedan 2014 dé den var -
9,9 procent. Aven om det egna kapitalet har &kat i och med det positiva resultatet s har Aiven summa tillgingar
gjort detta. De likvida medlen har 6kat, vilket beror pa att AFA aterbetalade premier med 9,2 mnkr och kommunen
erholl tillfalligt generellt statsbidrag pa 56,3 mnkr for flyktingsituationen. Statsbidraget ska gélla for 2015 och
2016. En del har avsatts till resultatet, 4,1 mnkr 2015 och resterande del har bokforts som kortfristig skuld till
2016.

Koncernens soliditet, exkl. pensionsatagande uppgar till 23,9 procent och inkl. pensionsatagandet till 5,0 procent.

Den del av de totala tillgdngarna som finansierats med frammande kapital bendmns skuldsdttningsgrad. 1
skuldsattningsgraden ingdr avsittningar, lang- och kortfristiga skulder.

Skuldsittningsgrad, % 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunen 64,9 60,2 60,8 62,6 64,2
Koncernen 73,6 73,5 72,6 73,1 76,1

Kommunens skuldsittningsgrad dr 64,2 procent. Bdde avséttningar och kortfristiga skulder har 6kat, medan de
langfristiga har minskat. Den kortfristiga skulden &r bland annat statsbidraget for flyktingsituationen, se ovan
soliditeten.

I koncernen har skuldsittningsgraden dkat fran 73,1 procent vid arsskiftet till 76,1 procent. Okningen beror pa
upplaning for att finansiera kraftvirmeverket.

Risk — kontroll

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen ar likviditeten dir kassalikviditeten utgdrs av omséttningstillgdngarna
(exkluderat lager) i forhallande till de kortfristiga skulderna. Om mattet dverstiger 100 procent innebér det att de
likvida medlen &r hogre én de kortfristiga skulderna och récker till att betala de skulder som forfaller inom den
nédrmaste tiden.

Kassalikviditet, % 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunen 83,5 109,6 96,2 79,9 90,4
Koncernen 95,7 111,8 110,8 75,0 92,6

Nybro kommuns kassalikviditet dr 90,4 procent och har forbdttrats de senaste aret. De likvida medlen och
placerade pensionmedlen har 6kat likvil som de kortfristiga skulderna. Investeringar har gjorts for 33,5 mnkr som
har finansierats med egna medel och inte genom upplaning. Fore arsskiftet 2013 genomfordes forséljningen av
VA-verksambheten till Nybro Elndt AB. Detta medforde att kassalikviditeten forbéttrades 2012. Forbéttringen av
kassalikviditeten 2015 beror pa aterbetalningen fran AFA pé premier med 9,2 mnkr och generellt statsbidrag for
flyktingsituationen med 56,3 mnkr.

I koncernen har kassalikviditeten okat fréan 75,0 procent vid Aarsskiftet till 92,6 procent. Béde
omsittningstillgangarna och de kortfristiga skulderna har 6kat, men omsattningstillgangarna har 6kat mer.

Balanslikviditet motsvarar i princip samma matt men lagret ar inkluderat.

Balanslikviditet, % 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunen 91,7 127,1 116,0 94,2 101,0
Koncernen 1093 1313 1334 90,4 103,0
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Balanslikviditeten &r 101,0 procent 2015. De likvida medlen och lagret har dkat. Aven de kortfristiga skulderna
har 6kat. Se ovan kassalikviditeten.

Balanslikviditeten i koncernen har 6kat sedan arsskiftet fran 90,4 till 103,0 procent, se kassalikviditet.

Rorelsekapitalet (omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder) ar ett matt pa kommunens finansiella styrka.

Rachapital 2011 2012 2013 2014 2015
mnkr

Kommunen -17,2 50,6 35,9 -13,9 3,3
Koncernen 19,0 71,4 79,8 =254 11,3

Rorelsekapitalet har varit positivt bade 2012 och 2013, vilket beror pa forsdljningen av VA-verksamheten till
Nybro Elndt AB. Rorelsekapitalet minskade 2014, men okade 2015. Se ovan kassalikviditeten.

I koncernen dr rorelsekapitalet 11,3 mnkr och har dkat sedan 2014.

Rinterisk — finansnetto

Finansnettots utveckling &r intressant ur finansieringssynpunkt. Ett negativt finansnetto innebér att
rantekostnaderna Gverstiger ranteintdkterna. Det paverkar kommunens handlingsutrymme negativt ifriga om
kommunens mdjligheter att betala investeringar med egna medel.

Finansnetto, mnkr 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunen -10,5 -8,2 -6,0 2,6 6,7
Koncernen -33,7 -33,1 -30,1 -18,2 -11,5

Senaste aren rinteutveckling har varit positiv for kommunen och koncernen. Ar 2015 ir finansnettot 6,7 mnkr,
vilket dr en forbéattring sedan 2014 da den var 2,6 mnkr. Kommunen éterbetalade ett 1an pa 71 mnkr 2012 och inga
nyuppléningar har gjorts sedan dess. Det laga rinteléget ar fordelaktigt for kommunen och en del lan har skrivits
av under tiden med lagre rdnta som f6ljd. Finansiella intdkterna har ocksa ©kat tack vare Kalmar lidns
pensionsfovaltning. Okad utdelning, reavinst och rinteintikter har medfort kade intéikter till kommunen.

Réntekostnaderna har minskat betydligt och den genomsnittliga ldnerdntan var 1,5 procent. P& Kommuninvests
lan (8 st) pa 335 mnkr dr rantebindningstiden 1,07 ar och kapitalbindningstiden 2,72 ar. Tre lan (131 mnkr) har
fast rinta och tvé av dessa ska skrivas om under 2016. Resterade fem lan (204 mnkr) har rorlig rénta och dessa har
olika forfallotid under aren 2017 fram till 2020. P4 Swedbank finns fem 14n och ett l6per ut 30 december 2028,
men kommer att vara betalt innan dess. Denna amorteras med 750 tkr per kvartal och sista amortering sker kvartal
fyra 2016. De fyra andra lanen I6per pa och har tre manaders villkorsperiod for réntan.

Koncernens finansnetto var 2015 -11,5 mnkr mot -18,2 mnkr 2014. Aven i koncernen har det 1ga rinteléget varit
positivt for utvecklingen av finansnettot.
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Budgetfoljsamhet och prognossékerhet

En viktig del for att nd och bibehélla en god ekonomisk hushéllning &r att det finns god budgetfoljsamhet i
kommunen. I tabellen nedan redovisas hur den varit de senaste aren.

Budgetfoljsamhet, Prognos, juni eller Diff. prognos - Diff. budget
mnkr L aug. Dzl utfall - utfall
2011 3,6 3,5 19,2 15,7 15,6
2012 43 20,0 14,4 -5,6 10,1
2013 -4,3 52 10,3 5,1 14,6
2014 0,9 -25,6 -20,8 48 -21,7
2015 1,0 -4,0 21,4 25,4 20,4

Budgeten som beslutades i december 2014 for 2015 har ett ekonomiskt resultat pd 1,0 mnkr. Under aret har
prognoserna for nimnderna svingt bade uppat och nedat. Delarsprognosen var -4 mnkr och resultatet har
forbittrats betydligt sedan dess, vilket till stérsta delen beror pa finansforvaltningen. Okade finansiella intékter,
lagre kostnader for upplupna semesterloner, arbetsgivaravgifter, pensioner och finansiella kostnader har bidragit
till det positiva resultatet. Dessutom har 4,1 mnkr erhallits som generellt statsbidrag for flyktingsituationen som
forbattrat nimndernas resultat.

Némndernas avvikelser har varierat dver aren, men totalt sett har de tre senaste aren och dven 2015 gétt med
underskott vilket forsvarar mojligheterna for kommunen att nd kommunfullméktiges mél om god ekonomisk
hushallning.

I tabellen nedan redovisas respektive nimnds avvikelse mot budget.

Nimndernas 2011 2012 2013 2014 2015
avvikelser, mnkr

Kommunstyrelse -3,7 -8,0 -2,5 0,9 0,5
Teknik- och

samhéllsbyggnadsndmnd 6,0 1,2 3,7 -0,7 0,1
Myndighetsndmnd

Omsorgsnamnd 9,3 3,0 -12,0 -8,6 9,4
Individ- och

familjendmnd 2,0 -2,4 -3,9 3,0 0,6
Léarande- och

kulturnamnd -7,0 -0,5 2,3 -0,5 0,9
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnimnd 0,0 0,3 0,2 -0,1 0,0
Summa -9,1 -7,1 -17,2 -6,0 -7,4

Storst underskott 2015 har omsorgsndmnden med -9,4 mnkr. Teknik- och samhéllsbyggnadsnamnden tillsammans
med myndighetsndmnden redovisar ett Gverskott pa 0,1 mnkr. Larande- och kulturnimnden redovisar 0,9 mnkr
och individ- och familjenimnden 0,6 mnkr. Kommunstyrelsen har ett verskott pa 0,5 mnkr. I nimndernas
verksamhetsberittelser och i respektive ndmnds redovisning l1dmnas resultatanalys.

Nér det giller prognoserna under aret dr det ett omrade som bor stirkas ytterligare for att ha en god finansiell
kontroll och for att kunna uppna de ekonomiska malen.
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Placerade pensionsmedel

I kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den s.k.
blandmodellen. Enligt denna ska pensionsforpliktelser intjdnade frén och med 1998 redovisas som skuld i
balansridkningen och pensionsforpliktelser intjinade fore 1998 ska redovisas som ansvarsforbindelse.

Pensionsitaganden, 2011 2012 2013 2014 2015
mnkr

Avsittningar

intjinade fore 1998 389,7 389,6 412,9 407,1 389,7
Avsittningar

intjanade efter 1997 23,5 23,7 25,5 354 36,4
Loneskatt 100,2 100,3 106,4 107,4 103,4
Total

pensionsskuld 513,5 513,5 544,8 549,9 529,5
Pensionsskuld per

invénare (tkr)

Nybro kommun 26,1 26,4 28,0 28,0 26,8

Under 2013 bytte kommunen pensionsskuldsforvaltare fran SPP till Skandia. Pensionsskulden minskar fran 549,9
mnkr 2014 till 529,5 mnkr 2015.

g;:?;siﬁ;?r, mnkr Bokfort virde

Tillgangsslag 2011 2012 2013 2014 2015

Aktier 338 36,6 42,0 46,1 56,3

Réntebédrande 333 35,0 38,4 40,2 43,6

Upplupna

ranteintékter 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3

Likvida medel 23 3,0 1,8 4,8 1,7

Summa 69,8 75,0 82,6 91,4 101,9
Marknadsvirde

Aktier 37,7 43,6 53,5 59,9 66,7

Réntebérande 333 359 39,4 41,1 43,3

Upplupna

ranteintékter 0,5 0,4 0.4 0,3 0,3

Likvida medel 2,3 3,0 1,8 48 1,7

Summa 73,7 82,9 95,0 106,0 111,9

Kommunen har satt in 50 mnkr till KLP AB, det linsgemensamma pensionskapitalforvaltningsbolaget, och
marknadsvérdet 2015 uppgar till 111,9 mnkr.

Aterlanade medel, 2011 2012 2013 2014 2015
mnkr

Total pensionsskuld 513,5 513,5 544.8 549,9 529.,5
Finansiella

placeringar -69.,8 -75,0 -82,6 914 -101,9
Summa éterlinade

medel 443,7 438,5 462,2 458,5 427,6
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I tabellen ovan redovisas skillnaden mellan total pensionsforpliktelse och finansiella placeringar avsedda for
kommande pensionsutbetalningar. Denna skillnad definieras i kommunala sammanhang som aterlan av
pensionsmedel. Av den totala pensionsskulden finns det 19,2 procent i avsatta medel om man berdknar pa det
bokforda vérdet.

Borgensdtaganden

Totalramen for generell borgen uppgar till 1 506 mnkr for bolagen. Hela utrymmet &r inte utnyttjat utan uppgar
till 1 068 mnkr. Okningen tillskrivs upptagande av 1an for kraftvirmeverket i Nybro Virmecentral AB.

Mnkr 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunédgda

foretag 679,7 787,6 767,2 7679 1067,7
Egna hem och

smahus 43 3,9 3,5 3,1 2.8
Ovriga 0,7 29 2,8 2,6 2,9
Summa

borgensataganden 684,7 794,4 773.5 773,6 1073,4
Borgensitagande 2015 Beviljat (kr) Utnyttjat (kr)
Nybro Kommunbolag AB 60 000 000 60 000 000
AB Nybro Brunn 52 000 000 16 400 000
Nybro Bostads AB 400 000 000 334 623 984
Nybro Elnédt AB 329 659 848 234 500 000
Nybro Virmecentral AB 516 500 000 333700 000
Nybro Energi AB 136 000 000 78 100 000
Transtorpsfastigheter AB 12 000 000 10 350 000
Summa 1506 159 848 1067 673 984

Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per den 31 december 2015 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807
kronor och totala tillgdngarna till 319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 1 511 015 710 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 484 468 557 kronor.

Nybro kommun har sedan 2010 dessutom upptagit ett forlagslan pa 3,6 mnkr pa 30 ar som ldmnats till
Kommuninvest. Hosten 2015 dkade kommunen sin medlemsinsats i Kommuninvest med 4,7 mnkr. Det totala
insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening 31 december 2015 &r 17 742 600 kronor.
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Kénslighetsanalys

Nybro kommun paverkar av en midngd omvérldsfaktorer och i tabellen nedan ger vi ndgra exempel pa handelser
och dess effekter pA kommunens ekonomi.

Kiénslighetsanalys Tkr
1 kr i utdebitering (skattehdjning/skattesankning) 36 000
1 ny invéanare 47
1 procents réntefordndring pé lan 3780
1 procents 16nedkning 8 600
1 procents 6kning av dvriga kostnader 4700
10 nya heltidstjénster (27 tkr i ménadslon, 38,46 procent i po) 4500
1 barn i forskolan 113
1 elev i grundskolan 96
1 elev i gymnasieskolan 134
1 procents 6kning av forsorjningsstodet 114
1 LVU-placering i 6 manader 850
1 LVM-placering i 6 manader 850
Sammanfattning

Resultatet 2015 &r 21,4 mnkr och uppnér malet om 98 procents nettokostnadsandel. I balanskravsavstdmningen
justeras for bl.a. reavinster/forluster och synnerliga skél och dé &r balanskravsresultatet 14,2 mnkr. Detta innebér
att de negativa resultaten fran 2013 och 2014 till stor del har aterstillts. Det aterstir endast 3,1 mnkr. Ett negativt
resultat ska aterstéllas enligt balanskravsreglerna inom tre ar och en atgérdsplan maste tas fram senast delérsbokslut
2016.

Néamndernas resultat 2015 &r -7,4 mnkr och diar omsorgsndmnden har storst underskott med -9,4 mnkr. Det dr av
storsta vikt att nimnderna haller sin budget for att resultatet for kommunen ska bli positivt och klara méalet om 98
procents nettokostnadsandel. De kommande aren kommer ocksa att kréva atgérder for att fi kommunens ekonomi
i balans. I ndimndernas budgetar for 2015 och 2016 har ramarna justerats sé att kommunens kostnader anpassas till
de skatteintikter som erhalls.

Det ér till storsta del finansforvaltningen som bidragit till det positiva resultatet och déar bland annat reavinster,
rinteintikter och utdelning frin KLP varit positiva. Aven ldgre rintekostnader har bidragit, likvil som ligre
kostnader for upplupna semesterloner, arbetsgivaravgifter och pensioner. Detta dr dock inte hallbart pé sikt utan
det dr nimndernas verksamhet som maéste klara budgetramarna for att kommunen i sin helhet ska fa en god
ekonomi.

Nettokostnadsandelen dr 97,9 procent och klarar 2015 &rs mal som &r 98 procents nettokostnadsandel.

Malet om 100 procents sjdlvfinansiering av investeringarna dr uppnatt och investeringarna uppgar till 33,5 mnkr.
En investeringsniva som &r betydligt lagre &n tidigare ar. Investeringen i forskolan Vitsippan har inte kommit igang
under 2015.

Koncernens resultat 2015 ar 41,1 mnkr och ar betydligt béttre dn foregaende ar da det var 3,9 mnkr.
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Néamnder och bolags resultatredovisning

Namnder

I tabellen nedan redovisas respektive ndmnd/styrelse utfall, budget och avvikelse 2015 och utfall for 2014.

Driftredovisning, tkr 2015 2014

Nimnd/styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall

Kommunstyrelse 74 224 74 693 469 72733

Teknik- och

Samhallsbyggnadsnamd 75011 75072 61 75 881

Myndighetsndmnd 443 458 14 380

Omsorgsnamnd 232 067 222 661 -9 406 226 969

Individ och 182282 182 839 557 178 568

familjendmnd

Lirande- och 370 938 371813 875 366 992

kulturndmnden

Revision 952 952 0 952

Overformyndarnamnd 2122 2 166 44 1942

Total 938 040 930 655 -7 386 924 416
Investeringsredovisning

Investeringar 2015 2014

Niamnd/Styrelse Utfall Budget Avvikelse Utfall

Kommunstyrelse 7 140 8469 1329 2981

Teknik- och

Samhallsbyggnadsnamd 24 084 49 243 25158 49 470

Omsorgsnamnd 331 2906 2575 1704

Individ och 624 1271 647 805

familjendmnd

Lirande- och 6300 6267 33 7035

kulturnimnden

Total 38 480 68 156 29 675 61995
Kommunstyrelse

Kommunen fick ny politisk ledning 2015 och ny kommunchef frdn och med augusti, vilket medfort tid for att 14ra
kinna organisationen. Arbetet med mal- och resultatstyrning har fortsatt och utbildning har skett till nyvalda
politiker, men &ven Ovriga fortroendevalda.

Inom néringslivavdelningen har ett flertal atgérder under hosten genomforts i syfte att dels forbéttra och bibehalla
en rittssaker myndighetsutdvning gentemot foretagen och dels bibehalla och stérka relationerna. Dialogen har fatt
ett stort fokus i from av olika aktiviteter. Inom arbetsmarknad har fokus varit pa att utveckla ungdomsservice.

Hela avdelningen har varit involverade i integrationsarbetet pa ett mycket aktivt sitt bl.a. genom att skriva nya
ansOkningar till nya projekt och provat ett sarskilt projekt for kvinnor kopplat till féretagande.

Ekonomiavdelningen inférde under 2015 nytt inkdp- och bestidllningssystem Visma Proceedo och uppgraderade
ekonomisystemet. Arbetet med att f4 enhetliga uppfoljningar och béttre styrning av ekonomin har fortsatt. Dar har
forvaltningsekonomerna varit en drivande kraft for att nd ut i verksamheterna och vara ett stod till cheferna i
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organisationen.

Enheten har ocksa varit involverad i nyvaldsutbildningen vad géller inkdp och ekonomi. Det har ocksa skett
utbildning i mal- och resultatstyrning och ekonomi till de fortroendevalda. Utbildning inom inkdp och upphandling
har genomforts.

E-faktura kan nu erbjudas bade till privatpersoner och till foretag.

Upphandling har skett av slackfordon, mobilt system for tid- och insatsregistrering, grusning enskilda végar,
fonsterbyte och PCB-sanering av sporthall och byte av tak pa Lararen 1. Det har gjorts 48 direktupphandling till
ett virde upp till 500 tkr och ett 15-tal dver 500 tkr. Ett antal upphandling har skett i samverkan med Kalmar,
exempelvis telefoni.

Under 2015 har det skett rekryteringar av flera hdgre chefer. Under forsta halvan av 2015 rekryterades bade ny
kommunchef och ny socialchef. I slutet av aret rekryterades en vikarierande skolchef. Till personalenheten har det
rekryterats en l6nekonsult och tvd HR-konsulter. Det ordnades ocksa en intern chefsutbildning i rekrytering.

Arbetet med att utveckla HR-arbetet ute i verksamheterna har fortsatt. Speciellt fokus ar det pé rehabilitering da
vi tyvérr sett att sjukskrivningarna har en 6kande trend.

De tekniska mdjligheterna att infora sjdlvservice pa skola och barnomsorg &r nu 16sta, sd inforandet har kunnat
fortsitta i dessa verksamheter. Ett webbaserat systemstod till den arliga l6nedversynen infordes. En
kompetensmodul for att i forsta hand ha koll pa lararlegitimationer infordes ocksa under varen. Arbetet med att
testa och infora den nya web-baserade versionen av HR-systemet eCompanion har paborjats.

Projektet inom omsorgen med syfte att kommunens personal pa sikt ska kunna fa 6nskad sysselséttningsgrad ar
nu avslutat med gott resultat. Arbete pagar med en fortsidttning. Parallellt med detta pagar en omforhandling av
arsarbetstidsavtalet med Kommunal.

Det nya arbetsséttet for Central samverkan har fortsatt dven i ar och alla chefer och fack har fatt utbildning i att
utveckla samverkan. Under hdsten genomfordes en vidareutbildning med fokus pa APT.

Arbetsmiljoarbetet har forstirkts genom utbildningsinsatser pa flera forvaltningar, ett arbete som kommer att paga
in i nésta ar.

Under véren fick ytterligare 15 chefer sitt chefskorkort och under hosten utbildades samtliga chefer i
medarbetarsamtal.

Under manadsskiftet nov/dec fick alla anstdllda mdjlighet att besvara en ny och omarbetad medarbetarenkdt.
En omfattande revidering av pensionspolicyn har genomforts, bl.a. med inférande och hantering av de nya
bestimmelserna avseende fortroendevaldas pensioner OPF-KL. Férménen att vaxla 16n mot pension och samtidigt
fd mojlighet till individuell radgivning startade under varen.

Lonepolicyn har omarbetats och riktlinjer har tillforts. Det géller 4ven policyn for friskvard.
Arbetet med att upphandla ny foretagshélsovard paborjades for att slutforas under borjan av 2016.

IT-avdelningen avslutade det stora projektet att centralisera IT-verksamhet i augusti. Detta innebér att alla
datorarbetsplatser i Nybro kommun har samma operativsystem och installation av datorer skots centralt med
moderna processer. NBAB anslots ocksa till kommunens nét, vilket innebér att NBAB har mojlighet att f2 tillgdng
till kommunens verksamhetssystem.

IT-avdelningen har ocksé arbetat med att att infora Office 365 hos ldrande- och kulturférvaltningen och nu finns
det en pilotgrupp for 1-1 datorer i Akrahall.

Kommunen forbereder sig for att klara en framtida digital agenda. Processorienterad drenderegistrering, e-arkiv
och sammanhallen elektronisk drendehantering pagar inom Kansli, Arkiv och information.

Samordning av integrationsinsatser ger mdjlighet for hela kommunen att delta i integrationsarbetet. Via Plattform
Nybro och praktiksamordning sker utétriktade aktiviteter.

Hog arbetsbelastning pa Overféormyndarens verksamhet med ensamkommande barn. Leder till obalanser i antalet
gode mén i forhallande till barn som har ritt. Satsningar pa resurs har inletts under aret, och fortsatter under 2016.

Flyktingsituationen paverkar dven Reception/Medborgarkontor samt Resecentrum/Turism genom att ménga
nyanlidnda vinder sig hit for att fa vigledning och service.

Ett telefoniprojekt tillsammans med fyra grannkommuner har genomforts. Byte av operatdr o leverantdr, till Telia.
Har varit ett mycket omfattande arbete for projektgruppen.

Réddningstjansten har under 2015 utfort 467 uppdrag, vi kan dven detta ar se att larmen okar fran foregdende ar.
Inga storre eller insatser med stora kostnader har intréffat under aret.
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En organisationsoversyn paborjades under senare delen 2015, och fortsétter 2016. Réddningstjénsten undersoker
mdjligheterna att gora en nystart av deltidsorganisation i centrala Nybro. Detta pa grund av att Lénsstyrelsen anser
kommunen har for délig formaga att utfora en raddningsinsats samt att bemanning av stegbilen i Nybro tar for 14ng
tid.

Under 2015 paborjades ocksa diskussioner om samverkan i region sydost, det &r kommunerna Kalmar, Nybro,
Oland, Emmaboda och Torsas som ingar i diskussionen.

Sakerhetssamordnaren har under 2015 flyttats fran administrativa avdelningen pa KSK till riddningstjénsten.
Réddningstjénstens forhoppning &r att kommunens risk och sékerhetsarbete skall breddas och att raiddningstjansten
skall vara en drivande enhet i detta arbete tillsammans med sékerhetssamordnaren.

Under 2015 har en ny sldckbil bestillts till verksamheten, denna kommer forhoppningsvis levereras under mars
2016.

Kommunstyrelsen klarade budgeten med ett 6verskott pa knappt 500 tkr. Det ser olika ut pa avdelningarna. En del
har klarat budget medan andra har haft svérare att f4 ihop ekonomin. Storst underskott har rdddningstjénsten och
dér pégar ett arbete med hur organisationen ska se ut, men dven att fA en ekonomi i balans. Inkdps- och
upphandlingsenheten har 6kade kostnader for advokat d& manga upphandlingar 6verklagas och ar juridiskt snariga
i storsta allménhet. Friskvardsbidraget nyttjas vél och budgeten 4r inte anpassad till verkligheten.

Flera projekt kommer att paga under 2016 och mer finns att ldsa om detta i Nimndernas verksamhetsberéttelse.

Teknik- och samhallsbyggnadsndmnd

I verksamhetsberittelsen i &rsbokslut 2015 féljer Teknik- och samhéllsbyggnadsnimnden upp sin verksamhet
utifran beslutad verksamhetsplan 2015. I verksamhetsberittelsen beskrivs och bedoms maluppfyllelse for helaret.

Den sammanvidgda beddmningen av 2015 ars verksamhetsplaner for teknik- och samhillsbyggnadsnimndens,
myndighetsndmndens och kommunstyrelsens verksamheter via Samhallsbyggnad &r att maluppfyllelsen &r
godtagbar.

Av Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens femton mal &r sju uppnadda:

e Den bebyggda miljon ska utgdra en god och hilsosam livsmiljo

e Maltiderna som serveras ar naringsriktigt sammansatta och frimjar goda matvanor och god hélsa

e For att frimja en hallbar utveckling &r inriktningen att vélja livsmedel som &r bra for miljon, hilsan och
ur djurskyddshinsyn, sdsom ekologiska alternativt obesprutade, sdsongsanpassade nérodlade/
nirproducerade och rittvisemérkta

God service till kdrnverksamheterna

Fler ska vilja att bosétta sig i Nybro kommun

Trygga och aktiva invanare

God och hallbar service pa de tjanster vi tillhandahéller naringslivet

Tilldelad ram ska hallas

Ett av Teknik- och samhallsbyggnadsndmndens mal &r delvis uppnatt:
e  Sjoar, vattendrag, vatmarker och grundvatten ska skyddas
Fem av Teknik- och samhéllsbyggnadsndamndens mal &r inte uppnadda:

e Samréadshandlingar for detaljplaner ska vara genomarbetade, tydliga och innehélla
konsekvensbeddmningar

e  Hur utfallet av detaljplaner kan tinkas bli ska i hdgre grad redovisas genom tredimensionella bilder

e Inget nettoutslipp av fossil koldioxid ska ske fran Nybro kommun

e  Ett rikt véxt- och djurliv ska gynnas och bevaras

For ett av Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens mal har inte méluppfyllelsen kunnat métas:

e Utvecklad dialog med medborgarna for att 6ka inflytandet och anpassa verksamhetens innehall med
hénsyn till samhallsutveckling och den lokala kulturen.

Den sammanvigda méluppfyllelsen specifikt for teknik- och samhillsbyggnadsndmnden bedéms som relativt god.
Bedomningen baseras fraimst pa ndmndens resultat inom malen Kérnverksamhet, Kommun att leva och bo i,
Naringslivsutveckling och Ekonomi samt generella och riktade uppdrag.

Samhillsbyggnad har arbetat med 25 uppdrag fran kommunfullméiktige, kommunstyrelsen, kommunstyrelsens
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arbetsutskott, larande- och kulturndmnden respektive individ- och familjendmnden, varav 5 slutredovisas i denna
arsrapport.

I &rsredovisning 2015 kommer utifrdn beddmningen av hela arets méluppfyllelse, forbéttringsomraden att
redovisas som identifierats for 6kad maéaluppfyllelse for kommande planeringsperioder. Samtidigt kommer
ndmnden under hosten att padbdrja en dversyn av sina mal, nyckeltal och tjanstegarantier infor verksamhetsplan
2016.

Teknik- och samhéllsbyggnadsndmnden redovisar i bokslut 2015 ett 6verskott med 405 tkr (2014: underskott 767
tkr), vilket motsvarar 99 % (2014: 101 %) av budget. Ovriga jimforelser mot budget: intéikter 88 % (2014: 111
%), ovriga kostnader 87 % (2014:107 %), personalkostnader 98 % (2014: 99 %).

Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens budgetram har under perioden 2012-2015 minskat med ca 6,4 mnkr och
ytterligare beslutad minskning enligt kommunplan 2016-2018 innebér en total ramminskning jamfort med 2012
pé ca 9 mnkr. Nagon budgetpaverkande minskning av ndimndens ansvar och uppdrag har inte skett under perioden,
tvartom har flera nya uppdrag &lagts ndmndens verksamheter, som dessutom samtidigt mdaste spara in
driftkostnadsdkningar. Ett odnskat resultat av detta aterspeglas i den under forsommaren genomforda psykosociala
enkéten, déar hela forvaltningens personal deltagit. Av enkédtsammanstéllningen framgér det tydligt att ménga
medarbetare dr paverkade av stress och hog arbetsbelastning. Verksamheten priaglas av en hog ambitionsniva och
dé budgetramen upplevs som stram upplever stora delar av forvaltningen bristande forutséttningar for att kunna
genomfora sitt uppdrag pé bésta sétt.

Utfall investeringsbudget, totalt 51 % (2014: 97 %). Utforligare redovisning gors i sérskild bilaga.

Teknik- och samhéllsbyggnadsndmndens respektive Myndighetsndmndens verksamhetsplaner har sitt ursprung i
respektive reglemente frdn kommunfullmiktige och kompletteras av de specifika uppdragen fran
kommunfullmiktige, —kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott, —samt Ovriga ndmnder.
Verksamhetsplanerna med aktiviteter har nidmnderna riktat till Samhillsbyggnad for genomfGrande.
Samhéllsbyggnad tar gemensamt ansvar for hela samhéllsbyggnadsprocessen. Det krdvs ménga olika kompetenser
for att bygga en stad och dess omland. Samhéllsbyggnad skapar planer for framtidens Nybro, tar hand om
kommunens mark och byggnader, gor kartor, ger tillstdnd for bygglov, planerar stadens trafik, bygger gator, broar
och gang- och cykelbanor, tar hand om parker och gronomréden, driver fritids- och idrottsanldggningar, ser till sa
att vi har en god bostadsmiljd, stiddar lokaler, lagar mat, skottar sné och sopar gator och mycket, mycket mer.
Lagar och forordningar beskriver hur vi far bete oss mot varandra, mot naturen och miljén. Samhéllsbyggnad ger
manniskor och foretag rad och stod for att kunna "gora rétt". Déarfor bedriver Samhillsbyggnad tillsyn i bl.a. milj6-
, livsmedels-, bygg- och trafikfragor.

Néamndens bedomning utifran det arbete, bade i projekt och i linjen, som pagétt under aret dr att nimnden maste
forbéttra kapaciteten inom samhéllsbyggnadsprocessen for att kommunen ska kunna moéta bl.a.
kommunfullméktiges utékade uppdrag i de fordjupade Oversiktsplanerna (Nybro stad och S:t Sigfrid) och
tematiska tilldggen (Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen, gang- och cykelplan), vilka bl.a. innebér att skapa
forutséttningar for nya bostdder med tillhdrande samhéllsservice. Kommunen ska bygga miljder som underléttar
for ménniskors vardag och samtidigt virna stdrre gronomraden och att klimatutsldppen minskar. Samtidigt har nu
revideringen av den kommunomfattande o&versiktsplanen paborjats -ett arbete som tar stora delar av
Samhéllsbyggnads planeringsverksamhet i ansprak under lang tid framover.

Némndens och forvaltningens frimsta utmaningar for framtiden ar att kunna bevara och fortsétta utveckla
attraktiva miljoer och tjénster for kommunens medborgare, sé att medborgare, foretagare och féreningar upplever
att Nybro kommun 4r en bra plats att bo och leva péa. Personalforsérjning, bade att rekrytera och att behalla
kompetenser, att vara en attraktiv arbetsgivare dr mycket angeldget. Det &dr viktigt att skapa balans mellan
forvantningar och ambitionsnivaer och att tydliggora att vid konflikt mellan mél och medel gdller medlen. Detta
innebédr att tillgang till ekonomiska och andra resurser sdtter grins for maluppfyllelsen och verksamhetens
inriktning och omfattning.

Myndighetsndmnd

Myndighetsndmnden har en viktig roll i syfte att paverka sa att berérda lagstiftningars &ndamal uppfylls. Ndmnden
ska folja av kommunfullmiktige faststillda maél och riktlinjer for ndmndens verksamhet, de foreskrifter for
verksamheten som finns i lag eller annan forfattning.

Personalforéndringar och administrativa uppdrag har inneburit att nimndens resurser inte varit helt tillfyllest och
darfor har vissa uppdrag/aktiviteter inkl. tillsyn inte kunnat utforas under perioden. Planen &r att tillsynsarbetet ska
prioriteras med maélet att flertalet av de planerade besdken ska genomforas. Administrativa prioriterade projekt
sasom uppgradering av drendehanteringssystemet EDP Vision har krdvt extra resurser som gatt ut 6ver ordinarie
tillsynsarbete.
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Néamnden klarar sitt ekonomiska mal.

Nyckeltalen och dess malsdttningar i 6vrigt uppfylls inte fullt ut. Det &r av yttersta vikt att behovsbedémning,
tillgéingliga resurser och verksamhetsplaner kvalitetssdkras ytterligare!

En nyckel i detta kvalitetssakrings- och forbattringsarbete r att fortsdtta med kompetensutveckling pa flera plan.

Omsorgsndmnd

Av omsorgsndmndens nio mal &r sex delvis uppnadda:

Omsorgsndmndens kunder ska uppleva att de ar delaktiga i sin vard och omsorg.

Omsorgsndmndens kunder ska uppleva att de far ett gott bemé&tande.

Medborgarna ska uppleva att de har goda mdjligheter att paverka omsorgens framtida utveckling.

Omsorgsndmnen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Omsorgsndmndens sérskilda boenden ska ha en trivsam boendemiljé savdl inomhus som utomhus.
e  Omsorgsndmnden ska ha ett effektivt resursutnyttjande.

tre inte uppnadda:

e  Omsorgsndmndens kunder ska kinna sig trygga.

e Omsorgsndmndens verksamheter ska ha ett preventivt arbetssétt.

e Omsorgsnimnden ska ha en budget i balans.
Resultatet for trygghet har vint uppét 2015, jamfort med 2014. Forandrade arbetssétt bor gynna en fortsatt positiv
maluppfyllelse. Det preventiva arbetsséttet giller hdlso- och sjukvarden och handlar om att gora riskbedémningar
och planera atgérder i kvalitetsregister. Former for att anvénda informationen i kvalitetsregister behdver utvecklas
for att nd maluppfyllelse. Det kommer att ta ett antal ar for omsorgsndmnden att nd en budget inom ram. Ett
mélmedvetet arbete med fokus pad bemanningsekonomi och verktyg for ekonomisk kontroll &r avgoérande for
resultatet.

Omsorgsforvaltningen har slutfort ett uppdrag fran KSAu - 6nskad sysselsdttningsgrad. Under aret har
omsorgsndmnden givit forvaltningen fyra uppdrag utdver mal och resultat:

1. Trygghet, service och delaktighet i hemmet genom digital teknik (berdér samtliga kommuner i lénet)
- Uppdraget slutfort i den del som var att infora digitala trygghetslarm.
2. Inforande av ett planeringsverktyg - Gétt i std pd grund av dverklagan i upphandlingsprocessen.
3. Dagverksamhet specifikt anpassad for personer med demenssjukdom - Genomfort
4. Utreda vikarieanskaffningen, fortsatt uppdrag att avveckla bemanningsenheten under 2016.
Internkontrollarbetet har fungerat vil under &ret och beslut om kontrollmoment for 2016 har tagits av
omsorgsnamnden.

2016 laggs fortsatt tyngdvikt vid verkstéllande av omsorgsndmndens beslutade besparingsatgirder, fortsatt fokus
pa teamarbetet ute i omradena samt att hitta former for systematik i kvalitetsarbetet.

Det ekonomiska bokslutsresultatet for ar 2015 ar - 9 406 tkr.

12015 ars budget fordelades medel till omradena med forutsittningarna 20 dagar budgeterséttning for franvaro
per tjdnst, 5 veckors semestervikarier och ob-ersittning enligt de nya nivderna. Detta for att enheterna skulle fa en
realistisk budget att arbeta med. Samtliga fyra omraden klarade sin budget 2015. Valet att budgetera enligt ovan
medforde att omsorgsadministrationen belades med ett sparbeting om 15 407 tkr i budget. Bemanningsenheten
gick med underskott av 4 120 tkr till f61jd av farre bokade timmar, 6kade kostnader for introduktion samt kostnad
for kvalificerad overtid.

Ca 6 mnkr arbetades in av omsorgsforvaltningen under 2015. Besparing bestod av minskat antal sdrskilt boende
platser och korttidsplatser pa Frojdekulla respektive Kvarnbacken, vilket innebér minskade personalkostnader.
Totalt dverskott pa personalkostnaderna visar 2 767 tkr. Enheterna har arbetat med att bemanna efter behov.
Stimulansmedel for 6kad bemanning inom dldreomsorgen péaverkade resultatet positivt med 2 547 tkr. Genom
detta har en ny dagverksamhet Gppnats upp.

En utmaning ligger i de hdga sjuktalen, frimst da upprepad korttidsfranvaro, hir genomfors ett kontinuerligt arbete
med malséttningen att anstéllda ska klara av att ga till sitt arbete.

Av ndmndens totala investeringsram om 2 906 tkr har forvaltningen anvént 331 tkr. Kostnaderna ér till storsta del
mobler for att moblera planerarnas arbetsplatser samt jourrum for sjukskoterskor. Av arets investeringsmedel
aterstar 2 575 tkr, detta beroende pa att planeringssystemet dnnu inte upphandlats. Forvaltningen ar i behov av
dessa medel for &r 2016, da upphandling och inférande av planeringssystem ska genomforas.

De framsta utmaningarna for framtiden &r anpassade bostéder for den éldre befolkningen, savél sérskilda boenden
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som trygghetsbostider. Personalforsorjning, dels att rekrytera dels att behélla kompetenser, att vara en attraktiv
arbetsgivare dr angelédget.

Forutom ett ekonomiskt resultat inom ram &r fortsatt systematik i kvalitetsarbetet de framsta arbetsuppgifterna
framdver inom omsorgsforvaltningen.

Individ- och familjendmnd

Individ- och familjendmnden redovisar for 2015 ett 6verskott med 557 tkr. Siffrorna bakom detta visar ett hért
arbete fran samtliga verksamhetsomraden som under sista halvéret visat pd underskott. Forsorjningsstddet dr en
av de insatser som minskat i forhallande till 2014, dock kan vi se att det betalats ut ca 1,8 mnkr i glappet mellan
etablering och egenf6rsorjning. Placeringskostnader avseende barn och unga ar fortfarande hog och vi kan i nulaget
inte se att det kommer att minska d& vi i slutet av aret haft manga placeringar av sma barn. Kop av
bemanningsenheten har inte kunnat hallas inom ram for avsatta medel. Ndmnden har genom olika atgarder forsokt
att minska kostnaderna. Arets sista mdnad kan nimnden ocksé konstaterat att kostnaderna for placering av barn
och unga ndrmat sig den budgeterade nivan. Kostnaderna for forsorjningsstodet ar heller inte lika hga som under
véren.

Ett annat identifierat omrdde med hoga kostnader ar personlig assistans, dir nimnden som led i avveckling av
drenden fatt kostnader som inte tiackts av den statliga assistanserséttningen. I forsta hand har verksamheterna inom
OF arbetat aktivt med att minska kostnader for vikarier vid korttidsfranvaro.

Den ekonomiska situationen har medverkat att samtliga verksamheter aktivt arbetat med att nd en budget i balans.

Individ- och familjendmnden kommer fortsdtta att arbeta med intern och extern samverkan med fokus pa
utveckling av verksamheten och ddrmed sammanhangande kvalitetsfragor.

Niér det géller sjukfranvaron har siffrorna minskat nagot géllande korttidsfranvaro i slutet av aret, dock kan vi se
att antalet langtidssjukrivningar har 6kat.

Den stora utmaningen under hdsten 2015 har varit 6kningen av alla nyanldnda och ensamkommande barn som
kommit till kommunen siffran uppgar till ndrmare 650 personer. I december manad hade Nybro kommun tagit
emot 130 barn som anvisats till kommunen. Detta har stéllt tuffa krav pa verksamheten, dels att finna nya platser
for HVB-hem men ocksé den enorma tryck pé handlaggning och beslut. IFF har inte klarat den angivna tiden och
flera drenden har gétt vidare for beslut om forlingd handldggningstid. Representanter fran kommunens olika
ansvarsomraden har traffats regelbundet for att gora en nuldgesanalys samt rapportera in det kritiska laget till
Lénsstyrelsen och MSB.

Inom flera verksamhetsomraden har det varit svart med rekrytering av nya medarbetare, sérskilt socialsekreterare
med erfarenhet.

Individ- och familjendmnden far avslutningsvis sammanfatta att 2015 varit ett &r med manga utmaningar, efter
hart arbete med malet att na budget i balans visar forvaltnigen pa ett positivt resultat.

Léarande- och kulturndmnd

Den samlade och Overgripande beddmningen &r att ndmnden till mycket stora delar priglas av en hog
ambitionsniva, en vilja till stindiga forbéttringar, en Gppenhet for att se brister och vilja att hitta 16sningar.
Méluppfyllelsen dr hog inom manga omraden. Detta trots att budgetramen upplevs som stram och att stora delar
av organisationen upplever bristande forutsittningar for att genomfora uppdraget pa bésta stt.

Utbildningssektorn fortsétter att utmérka sig positivt nir det géller maluppfyllelse och resultat. Fackforbundet
Lararnas riksforbund har gjort en undersokning av skolan i Sveriges kommuner. Resultatet rankar Nybro kommun
pa plats 27 av landets 290 kommuner vilket &r bist i 1anet. Undersdkningen jamfor elevresultat, resursanvdndning,
lararbehorighet, lararloner och likvdrdighet mellan skolorna. Motsvarande undersdkning fran Lararforbundet
rankar Nybro pa plats fyra i riket vilket &r mycket glddjande och visar pa en verksamhet med hog kvalitet.

Forvaltningen har ett stort fokus pa kvalitets-/forbattringsarbete. En framgangsfaktor for skolverksamheternas
kvalitetsarbete har varit vdgvalet att inforliva dven de statliga uppfoljningskraven i Stratsys-verktyget.
Kvalitetsarbetets arshjul foljs till storsta del och processerna bidrar i storre utstrickning till en béttre uppfoljning,
battre analyser och mer vélgrundade stillningstaganden vid planering av aktiviteter och fokusomraden.
Interaktionen mellan ndmnd och forvaltning upplevs av forvaltningen som vidl fungerande. Mal- och
resultatstyrningen fungerar ddrmed allt béttre.

Kompetensnivan dr hog i personalstyrkan och en allt tydligare koppling mot aktuell forskning, erkénda
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framgangsfaktorer etc kan skonjas i arbetet. Antalet forsteldrare har utékats och uppgar nu till totalt 20 inom olika
kompetensomraden vilket &r en positiv utveckling for utbildningssektorn.

Arbetsmiljoarbetet har utvecklats t ex genom en mer utvecklad uppf6ljning, sérskilda medel avsatta av ndmnden,
samt flera aktiva atgarder som ar genomforda.

Integrationsarbetet i dess olika delar har varit och kommer fortsatt att vara en utmaning for savél Lérande och
kultur som f6r hela Nybro kommun.

Ett flertal spdnnande utvecklingsomraden &r under pagéende arbete i hela forvaltningen.

Overférmyndarnimnd

Verksamhetens omfattning forutom ensamkommande barn har varit relativt stabil, inga storre fordndringar i antalet
drenden.

Antalet ensamkommande barn ar fortfarande mycket hogt och har 6kat i alla kommuner. I slutet av 2015 fanns i
Nybro totalt 322 registrerade drenden med stéllforetréddare, (varav 47 for ensamkommande, samt ett 60-tal &nnu ej
registrerade, ensamkommande som véntar)

I Emmaboda: 173 (41 ensamkommande, samt 46 som véntar)
I Torsas: 94 (20 ensamkommande, samt 28 som véntar)
I Uppvidinge: 123 (21 ensamkommande, samt 16 som véntar)

Det har kommit in 50-75 anvisningar per ménad under den senaste tiden och det avslutas mindre &n 5. Det bygger
alltsa bara pa. Manga ar 16-17 ar vilket innebér att de kommer att ligga kvar linge som behdvande. PUT tar tid
(minst 6 manader) och 4ven om PUT intrader kommer de att ligga kvar hos oss minst 12 manader darefter.

Lansstyrelsen har skickat ut nya fordelningstal med betydligt hdgre prognos én tidigare underlag. Om vi hade haft
samma infldde nu som vi hade under véren hade vi klarat av verksamheten med vér nya handlédggare. Men under
hosten 6kade det pa ytterligare. Manga helt nya gode mén, innebér att det tar langre tid for att informera, forklara
och vara dverens om vad som géller. I och med att drendena stindigt 6kar handlar det inte endast om att férordna,
det &r bara borjan pé jobb-relationen. Fragor, arvodesadministrationen, atersokning, méten med huvudmaén, gode
man, socialférvaltning, allt detta 6kar forutom férordnandet.

Finansiering av ytterligere resurs bor helt naturligt ske med statliga medel som finns i respektive kommun.

Ekonomi - ndr det géller det gemensamma kontoret har ett mindre underskott for 2014 har vénts till ett mindre
overskott for 2015.

Overkottet foljer med dver till 2016 och kommer att anvindas till administrativ resurs efter granskningen av
arsrdkningar.

Personal - introduktion av ny medarbetare har genomforts under 2015.

Framtiden - den samlade arbetsbelastningen Okar under aret. Igen. Innebér en tuff belastning pa den lilla
organisationen. Under nagra fa ar har antalet medarbetare gatt fran tva till snart fem. Detta stdller hoga krav pa
anpassning och relationsbyggande savil inom som utom organisationen.

Revision

Revisionen syftar bland annat till att genom en tillbakablick forbéttra verksamheten i framtiden. Kommunallagen
reglerar inriktningen pa den kommunala revisionen. Revisorernas uppgifter innefattar att arligen préva om:

verksamheten skots &ndamalsenligt
verksambheten 4r tillfredsstdllande ur ekonomisk synvinkel
rakenskaperna &r rittvisande
e den interna kontrollen inom ndmnderna ar tillracklig
En annan viktig del r att prova om ndmnderna fullgor sina uppdrag fran fullméktige.

Revisorernas prioriteringar bygger pa slutsatser i en risk- och vésentlighetsanalys och faststélld revisionsplan.
Under 2015 har foljande granskningar genomforts utéver normal revisionsverksamhet:

e Delegationsordning
o Likvirdig skola
o  Kommunstyrelsens uppsikt dver bolagen
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e  Uppfoljning av tidigare granskning.

Granskningar kommer att genomf6ras mot bakgrund av den gjorda risk- och vésentlighetsanalysen.
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Nybro kommunbolag AB

Bolaget skall, som moderbolag i en av Nybro kommun helégd koncern, dga aktier i dotterbolag och foretrida
Nybro kommuns intressen i koncernen.

Bolaget har sitt séte i Nybro kommun.
Nybro kommun édger samtliga aktier i Nybro Kommunbolag AB.

Under 2015 tilltradde Jan Darrell som ny koncernchef och VD foér Nybro kommunbolag, Nybro Brunn och
Transtorpfastigheter.

NYBRO
KOMMUN

MNybro kommunbolag AB

Nybro Bastads AR Nybro Elnét AB

Nybro Varmecentral AB Hybro Energi AB

Fastigheter | Nybro AB

AB Nybro Brunn

Bolaget skall frdmja utvecklingen i Nybro kommun genom att bl.a. medverka i Nybro kommuns
utvecklingsprojekt och pa affarsméssiga grunder tillhandahéalla verksamhetslokaler genom att forvirva, bygga, dga
och forvalta andamalsenliga och prisvérda lokaler och fastigheter

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning och forvaltar dven fastigheten i dotterbolaget Transtorpfastigheter AB.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsittning 2 890 3303 15079 38470 43 069
Rorelseresultat -973 20 047 -6 724 -428 757
Resultat efter fin. poster -1010 19 822 -8 649 -2979 -1 894
Balansomslutning 46 469 53 964 91 304 99 154 101 661
Eget kapital 28 866 29900 10 244 13116 13 077
Soliditet 62,1% 55,4% 11,2% 13,6% 13,2%

De tre senaste dren redovisas enligt K3. Ovriga dr har inte riknats om.
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Nybro Bostads AB

Bolaget skall frimja utvecklingen i Nybro kommun genom att forvérva, dga, bebygga, forvalta, forddla och forsilja
fastigheter och tomtritter med bostadsldgenheter samt dven lokaler som anvénds for kommunal verksamhet eller
ar kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den &vriga verksamheten. Bolaget skall i allmannyttigt
syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsforsorjningen i Nybro kommun
och erbjuda hyresgésterna mdjlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bostadsmarknaden har under arets priglats av en mycket stor efterfrigan pd mindre kostsamma ldgenheter i
centrala Nybro. Tillgdngen har varit ytterst begridnsad under hela aret. Ett 6kat antal nyanlénda 4r en stor orsak till
efterfragan.

Under varen 2015 fardigstilldes fastigheten Vulkanus 36, ett kombohus med 16 lagenheter.

Projekt for nybyggnation av lagenheter i kvarteret Skomakaren, ombyggnad av Kvarnbacken till demensboende
samt tryggt boende vid Jutegérden startade under aret.

Ny- och ombyggnader som har avslutats under aret uppgér till 26,0 Mkr och avser 16 ldgenheter i centrum med
inflyttning 1 juli 2015.

Ett radhus har salts i Bokenomradet, med en reavinst om 459 tkr. Dessutom har inventarier férsalts med en reavinst
om 790 tkr.

Vid arsskiftet 2015/2016 uppgick antalet outhyrda ldgenheter till 1 (2), vilket motsvarar 0,1 %.

Antalet omflyttningar under 2015 var 414 (422) st, vilket motsvarar 20,8 (21,3) % av hela bestandet. Interna
omflyttningar inom bestandet uppgick till 3,5 (3,1) %.

Kostnader for underhall uppgar under aret till 25,3 (18,2) Mkr, vilket motsvarar 199 (144) kr/kvm. Nagra av de
storre underhéllsétgiarderna som kan ndmnas ar:

e Renovering av undercentraler for fjarrvirme (Vulkanus 30, Séttaren 1, Stabbldggaren 20)
e Byte av lassystem pa ett flertal fastigheter

e Renovering av elkanalisation (Séttaren 1)

e Renovering av plattak (Strykjérnet 5)

e Renovering tak, fasad och balkonger (Repslagaren 3)

e Renovering av Nybro Bostads kontor (Vulkanus 30)

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsittning 122 685 120 495 119 663 116 942 113714
Rorelseresultat 16 107 18 896 22117 17 791 18 537
Resultat efter fin. poster 8 160 9198 11 026 4 825 4919
Balansomslutning 508 028 502 739 493 769 502 034 507 144
Soliditet % 26,3 25,3 24,2 22,2 21,2

De tre senaste dren redovisas enligt K3. Ovriga dr har inte riknats om.

Nybro Elnidt AB

Syftet &r att dga elndtsanldggningar och framja distribution av el jamte handel fran forrad. Bolaget dr verksamt
inom Nybro tdtort med kringliggande landsbygd inom ett omrdde av ca 5 km radie och inom Alsterbro-omrédet,
beldget i kommunens norra del samt ett mindre omrade beldget i Kalmar kommun.

Fr.om. 2012-09-01 har bolaget ocksd som syfte att leverera vatten- och avloppstjdnster inom av
Kommunfullméktige beslutade verksamhetsomraden inom Nybro kommun.
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Under 2015 har arbetet for att sikerstilla leveranssékerhet 1 vart landsbygdsnét fortsatt.
Av 20-kV matningen till Alsterbro har den sista etappen med oisolerad ledning nu ersatts med isolerad.
Sista etappen av nedkabling av inmatningen till Nybro &r utford, och linje E1 4r tagen i drift.

Under éret har hogspénnings-stillverk i S5 Ugglan fornyats. I Svartbdcksmala har transformatorstationen
S41ersatts med en storre. Nya reldskydd har installerats i 20kV-stdllverket H1 Gnistan. I H3 Mejseln och H1
Gnistan har nya nollpunktsbildare monterats.

Léagspannings-nitet har fornyats och forstarkts vid Vintergatan, Transtorpsvédgen och i Nickebo.

Vid géng- och cykelvdg Madesjo/Norra viagen, Postmakargatan och i Svartbdcksmala har vigbelysning byggts.
Underhéllsavtal avseende végbelysning har tecknats med Nybro kommun.

Ca 2 550 meter vatten och spillvattenledningar i Méleras har renoverats och relinats under aret,
Den totala energiomsittningen i Elndtsverksamheten uppgick till 173 GWh (175 GWh).

Nybro Elnit AB har antagit ett effektmal om att minimera avbrottstiden. Under 2015 var avbrottstiden 28 min (39
min) per kund och ar och antalet avbrott per kund och var 0,16 (1,07) i det egna nitet. E.on orsakade tva avbrott
pa inmatningen till nétet; 13 min 12 mars samt 5 minuter 28 september.

Under éret har 1 240 000 (1 242 000) m3 dricksvatten producerats vid de sex vattenverken. Vid de sex avlopps-
reningsanldggningarna har 2 957 000 (3 332 000) m3 spillvatten renats. Den stora differensen mellan volymen
producerat dricksvatten och mingden renat spillvatten illustrerar problemet med otéta avloppsledningar och
déarmed behovet av fortsatt sanering av ledningsnétet.

Det har forekommit 22 (50) registrerade driftstérningar pé ledningsnétet under éaret varav 8 (7) vattenlackor pa
huvud nétet, vilket motsvarar 0,03 (0,02) lackor per km huvudledning.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsittning 85701 83 042 81 657 56 099 33711
Rorelseresultat 17 182 18 580 10 507 9373 10 152
Resultat efter fin. poster 13137 13 654 4 887 5336 9111
Balansomslutning 391 403 384 059 373 025 370 798 205 961
Soliditet % 13,4 10,7 8,6 7,9 12,9

De tre senaste dren redovisas enligt K3. Ovriga dr har inte réiknats om.

Nybro Energi AB

Malet for verksamheten &r att bedriva distribution av viarme (fjarrvirme) samt fibernét och elhandel. Syftet &r att
enligt god ekonomisk och teknisk praxis effektivt utnyttja resurserna till att frimja en god energiforsorjning.

For att oka intresset for fjarrvirme och didrmed oOkad forséljning, har bolaget deltagit i flera lokala
marknadsaktiviteter. Under &ret har Vitsippans forskola, Polisstationen, Brandstationen, Sporthallen samt Nybro
bostads fastigheter Vulkanus 30 och Sittaren 1 anslutits till fjrrvirmenitet. Aven nitet till Vistra infarten till Jysk
och Dollarstore har byggts vidare.

For att sdkra leveransen av fjarrvarme har under aret 600 m kulvert i Kungshall bytts ut.

Under aret har bolaget haft kontakter med fiberforeningar, samhillsforeningar och byalag. De ekonomiska
foreningar som vill bygga egna fiberndt har fétt stod och hjilp med bl.a. kartor, kalkyler och ansékan. Infor nésta
mojlighet att soka pengar fran Jordbruksverket har bolaget fatt i uppdrag att ansvara for flera omraden pa
landsbygden. Bolaget har dven startat arbetet med att bygga ett stomnit i kommunen. Den forsta etappen Boda —
Nybro (via Orsjo) r klar. En kommunikationsoperatdr (ViaEuropa) handlades upp i slutet av aret. I bérjan av 2016
pabdrjas inforsdljningen.

1 maj startade bolaget elhandel med Skellefted kraft som samarbetspartner. Over 1000 elhandelskunder
kontrakterades under 2015. Under aret levererades 2,8 GWh.
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Energiomsattningen i fjarrvarmendten i Nybro, Alsterbro och Orrefors uppgick 2015 till 88,94 (95,13) GWh med
1 169 (1 143) anslutningar. Energiomséttningen dkade med 4,5 % jamfort med 2014.

Fjarrvarmeverksamhetens effektmal for 2015 var att ansluta minst 15 nya kunder till fjirrvirmenédtet. Under 2015
har bolaget anslutit 13 (26) nya fjarrvirmekunder, varav 15 (3) stdrre kunder och resterande villakunder.

I enlighet med regelverket har 280 (150) maétare for villor samt 8 for storre fastigheter bytts ut.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

2015
Nettoomséttning 62 492
Rorelseresultat 3247
Resultat efter fin. poster 3188
Balansomslutning 168 579
Soliditet % 32,4

2014
59 109
3052
2533
162 910
32,0

2013
61769
3328
2033
161 718
31,1

De tre senaste dren redovisas enligt K3. Ovriga dr har inte riknats om.

Nybro Virmecentral AB

Bolagets verksamhet bestér av att producera fjarrviarme och el.

2012
58 457
1858
772
160 490
28,9

2011
54 246
2939
759

161 825
28,2

Kunder ér, férutom Nybro Energi AB, industrikunden AB Gustaf Kéhr, som tar emot processvirme till sin
produktion. Produktionsanldggningar finns forutom i Nybro stad dven i Orrefors och i Alsterbro. Bolaget 4r dven
10 % deldgare i Vindkraftsparken Stengérdsholma.

Byggandet av nytt avfallseldat kraftvirmeverk pagér enligt plan, berdknad investering ca 480 Mkr. Projektet
berédknas klart juni 2016. Samarbetsavtal har tecknats med Stena Recycling avseende anskaffning och sortering

av allt brannbart avfall.

For perioden 2013-2020 har bolaget blivit tilldelade utsléppsritter for bioproducerande andel fjarrvarme. For ar
2015 blev tilldelningen 23 085 (25 095) utsléppsritter.

Under 2015 har ca 134 (135) GWh viarme och ca 5 (10) GWh el producerats. Orsaken till den minskande

elproduktionen &r laga priser pé el.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

2015
Nettoomsittning 74 944
Rorelseresultat 8776
Resultat efter fin. poster 3738
Balansomslutning 554 058
Soliditet % 2,6

2014
77 025
8 660

4 840
252 464
4.6

2013

87 507
6253
2411
200 846
3,9

De tre senaste dren redovisas enligt K3. Ovriga dr har inte riknats om.

Fastigheter 1 Nybro AB

Bolaget skall enligt god ekonomisk och teknisk praxis forvalta fast och 16s egendom.
Nybro Virmecentral bedriver verksambhet i centrala Nybro.

Transtorpsfastigheter AB

2012
90 857
11926

7 595

200910
2,9

2011
75312
-32243
-36 549
192 376
0,1

Bolaget dger marken dir

Bolaget dger och forvaltar fastigheter. Bolaget har som enda kund moderbolaget Nybro Brunn.
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Personal

Personalstruktur

Antal anstillda

1 797 personer var tillsvidareanstillda november 2015, vilket &r 10 fler &n motsvarade tidpunkt 2014. Antalet
visstidsanstéllda, for en tid av tre manader eller langre, var 242 personer i november 2015 vilket dr 17 férre dn
motsvarande tidpunkt 2014.

Anstdllningsstoppet som infordes den 26 september 2011, upphorde i slutet av 2012 vilket forklarar en stor del av
skillnaden i anstdllningsstrukturen dren 2011-2013.

Tabellerna nedan visar de anstélldas 6verenskomna sysselséttningsgrader omriknat till helarsarbeten.

Antal anstillda omriknat till Arsarbeten

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2015 2014 2013 2012 2011
Kommunstyrelseforvaltning 86,8 81,5 80,3 72,3 69,8
Samhillsbyggnad 196,1 1933 192,2 1824 165,5
Kultur- och fritidsforvaltning 0 0 0 0 53,6
Lérande- och kulturforvaltning 5499 547,6 555,4 529,2 513,3
Omsorgsforvaltning 459 461,5 460,8 460,2 724,5
Individ- och familjeforvaltning 343 337,3 3349 3228 65,4
Samhillsbyggnadsforvaltning 0 0 0 0 24,4
Total 1634,8 1621,2 1623,6 1566,9 1616,5

April 2013 overgick arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen fran AB Nybro Brunn till LoK och KSF. 2012: Kultur- och
fritidsforvaltningen upphorde i mars och tillhor nu framst Lirande och Kultur samt Samhdllsbyggnad. Viss verksamhet har flyttats fran
Omsorgsforvaltningen till Individ och familjeforvaltningen. VA flyttas frdn Tekniska till bolag. Tekniska och Samhdllsbyggnad bildar nu
Samhdllsbyggnad.

Antal anstillda omréknat till rsarbeten for Nybro Kommunbolag AB

Forvaltning Tillsvidareanstillda

2015 2014 2013 2012 2011
Nybro Bostad AB 30 30 35 38 37
Nybro Kommunbolag AB 0 1 1 1 1
AB Nybro Brunn 0 0 4 42 40
Nybro Elnit AB 36 33 30 30 19
Nybro Energi AB 0 0 0 0 0
Nybro Virmecentral AB 16 16 14 15 15
Fastigheter i Nybro AB 0 0 0 0 0
Total 82 80 84 126 112

Nybro kommun, Arsredovisning 41(76)



Forvaltning Visstidsanstillda, minadsavlonade

2015 2014 2013 2012 2011
Kommunstyrelseforvaltning 6 10,4 9.4 5,5 9
Samhillsbyggnad 11 18,1 11,8 21 11
Kultur- och fritidsforvaltning 0 0 0 0 5,1
Larande- och kulturforvaltning 71 70,4 64,6 66,5 49,2
Omsorgsforvaltning 43 42,4 47 46,7 54,2
Individ o familjeforvaltning 23 21,6 32,4 21,1 8,8
Sambhillsbyggnadsforvaltning 0 0 0 0 5.4
Total 153 162,8 165,2 160,8 142,7

Antal anstdllda dr en 6gonblicksbild vid mdttidpunkten och avser anstdillda enligt Allmdnna Bestimmelser (AB). Anstdllda enligt vriga
avtal sasom BEA (arbetsmarknadsdtgdrder), PAN (ex. anhorigvdrdare) och RiB (deltidsbrandmdn) tillkommer.

Timavlonade visstidsanstillda

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstillda for langre tid har kommunen ett stort antal timavldnade vikarier
(ca 850) som kommer och gér under éret. Deras rapporterade timmar motsvarar cirka 141 arsarbeten, vilket ar en
Okning med 7 &rsarbeten jamfort med 2014. Sommarpraktiken sysselsatte 44 ungdomar jamfort med 71 for 2014.

Storst andel timavlonade finns inom Individ och Familj- samt Omsorgsforvaltningen, gemensamt cirka cirka 97
arsarbeten (Okat 3 &rsarbeten) Léarande och kulturforvaltningens timmar motsvarar cirka 32 arsarbeten (6kat 3
arsarbeten), och Samhéllsbyggnad cirka 10,5 arsarbeten (6kat 1,5). Detta dr ungefar samma fordelning som de
senaste aren.

En stor andel, cirka 41 arsarbeten, ar registrerade som semestervikariat.

Mertid, overtid

Fyllnadstiden, dvs. den mertid som utfors av deltidsanstéllda, samt 6vertid har rapporteras motsvarande ca 18,9
arsarbeten/helar vilket ar ungefar lika med 2014. Storsta andel utgdrs av 10,3 arsarbeten for Individ och Familje-
och Omsorgsforvaltningen gemensamt, samt Larande och Kultur 5,7 arsarbeten.

Det totala virdet av mertiden motsvarar 10,7 mnkr vilket dr en 6kning med ca 1 mnkr jamfort med 2014. Av dessa
motsvarar den mertiden som utgetts i pengar till medarbetarna 8 miljoner, resterande del har beviljats att
kompenseras som framtida ledighet.

Antal anstillda uppdelat pa personalgrupp

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden dr 91 % vilket &r ungefar lika med de senaste &ren, (95 % for ménnen
och 90 % for kvinnorna).

Antal hel- och deltidsanstallda man och kvinnor uppdelat pa personalgrupp
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Aldersfordelning, miin och kvinnor

81 % av kommunens anstillda &r kvinnor. Cirka 43 % av de tillsvidareanstéllda &r 50 ar eller dldre (jamfort med
40 % 2002). Genomsnittlig alder ar 48 &r (kvinnor 46 och méan 47 &r).

Aldersfordelning uppdelat pa personalgrupp och kén
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Lonekartliggning

Enligt Jamstélldhetslagen ska 16nekartlaggning genomforas var tredje ar. Den syftar till att analysera osakliga
l6neskillnader inom och mellan olika yrkesgrupper. Lonekartldggningen som genomférdes 2015 gav foljande
atgirder:

- Gruppen behandlingsassistent foreslas tillforas 500 kronor per anstélld vid lonedversynerna 2016 och 2017. Detta
vid jédmforelse med gruppen miljdinspektor.

Personalrorlighet

Kommunens externa personalomséttning &r cirka 8,8 %, vilket 4r en Okning mot tidigare ars ca 6,8 %. Av
kommunens tillsvidareanstéllda har 158 personer (122 personer 2014) slutat under 2015, varav 56 dr med
anledning av pension, (44 personer 2014). Tva personer pa Larande och Kultur blev uppsagda pa grund av
arbetsbrist.

Om personalomséttningen réknas totalt, alltsd dven visstidsanstédllningar, dr den mycket storre. Pa grund av olika
former av ledigheter anstélls och avslutas fler 4n tusen personer varje ér i olika vikariat eller andra tidsbegrinsade
anstéllningar.

Den obligatoriska pensionsaldern &r 67 &r - 22 arbetstagare har nu valt att arbeta kvar pa sin tillsvidareanstillning
dven efter 65 ar, vilket &r 6 fler 4n tidigare ar. Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar forutsatt att
arbetstagaren arbetar till 65 ar.
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Kommande pensionsavgangar

Personalgrupp Tillsvidareanstillda

2016-2017 2018-2019 2020-2021

Administrativt arbete 11 7 13
Vérd/omsorgsarbete 30 35 39
Rehab/forebyggande arbete 2 0 0
Social/kurativt arbete 2 4 1
Skol/barnomsorgsarbete 31 26 31
Kultur/fritidsarbete 2 2 4
Teknikarbete 6 7 21
Total 83 81 109

Inom drygt 6 ar kommer 273 arbetstagare (cirka 15 %) att uppna 65 dr eller dldre. Erfarenheten visar dock att omkring 50 % av
pensionsavgdngarna sker fore 65 ar, vilket tyder pa att ytterligare personer kommer att sluta tidigare dn prognosen visar.

I takt med att det allmédnna pensionssystemet och pensionsavtalen genomgatt stora forandringar har allt mer fokus
lagts pa att den enskilde ska kunna f4 ett sd bra besked som mdjligt om sitt totala intjainande. Det dr da viktigt att
ha en hog aktualiseringsgrad dvs. att s& mycket som mdjligt av personens pensionsgrundande tid och 16n &r utredd
och registrerad. Nybro kommuns aktualiseringsgrad &r nu 98 % - vilket &r ett mycket bra resultat. Resterande del
ar beroende av att andra aktorer, till exempel KPA, utreder tidigare anstéllningar. En hog grad av aktualisering ar
ocksa viktig for pensionsskuldens berdkning.

Nybro kommun sénder é&rligen pensionsprognos till de anstidllda, samt anordnar regelbundet en
pensionsinformation dar dven den allménna pensionen tas upp.

Eftersom pensionen paverkas av individuella faktorer sdsom anstéllningstid, 16n och vilken typ av pension som
géller, laggs alltid storst vikt pd den personliga dialogen med arbetstagaren.

Nyckeltal sjukfranvaro, hilsa, rehab

Sjukfranvaron okar i stort sett i alla intervaller, och sjuklonekostnaderna har nu dkat med cirka 1,7 mnkr jAmfort
med 2014.

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2 006 2 005
5,7 5,0 4.8 4,85 4.8 4,5 4.8 5,6 6,9 7,0 72

Cirka 5,7 % av den overenskomna arbetstiden bortfoll pa grund av franvaro 2015.

Sjukarbetsdagar per forvaltning, manadsavlonade

Forvaltning
Dag 1-90 Dag 91- Dagar totalt Per anstilld

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Kommunstyrelseforvaltning 484 315 40 232 524 547 5,5 5,6
Samhillsbyggnad 2133 1888 626 464 2759 2352 11,7 10,1
Lérande och kulturforvaltning 5580 5144 2457 1566 8037 6710 11,4 9,6
Omsorgsforvaltning 8276 7069 4412 3900 12 688 10 969 19,2 17,7
Individ- och familjeforvaltning 3837 3162 2 661 1650 6498 4812 15,9 12,3
Total 20310 17 577 10 196 7813 30 506 25391 14,4 12,4

Kostnader for utbetald sjuklon

Totalt uppgick utbetald sjuklon till cirka 14,3 mnkr vilket &r en 6kning med ca 1,7 mnkr jaimfort med 2014.
Kostnadernas fordelning redovisas nedan. Aven om sjukfrinvaron kar dverlag dr det kostnaden for den korta
sjukfrénvaron, da arbetsgivaren betalar 80 % sjuklon, som oOkar.
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Sjuklon enligt Sjuklonelagen, dvs dag 2-14 i sjukperioden, kostade kommunen cirka 12,7 mnkr inklusive
personalomkostnader, vilket &r en Okning med cal,8 mnkr jamfort med samma period 2014.
Enligt kollektivavtal utges dven sjuklon med 10 % fran dag 15 till och med dag 90 i sjukperioden med cirka 960 tkr
vilket dr ungefér lika med 2014. Dessutom tillkommer cirka 515 tkr i sjuklon till de anstillda vars inkomst
overstiger taket for sjukpenning. Detta dr en minskning med ca 100 tkr.

Hiélsonyckeltal

Halsonyckeltalen enligt lag omfattar alla arbetstagare forutom "springvikarier" pa grund av att de inte arbetar
regelbundet och ddrmed séllan har ndgon sjukfrdnvaro registrerad.

Uppgifterna anges i procent av "tillgénglig ordinarie arbetstid". Med detta avses den ordinarie arbetstiden enligt
anstdllningsavtalet med hénsyn tagen dven till franvaro utan 16n, exempelvis tjinstledigheter, fordldraledigheter
och 6vrig franvaro.

Den totala sjukfranvaron dé begreppet "tillgénglig ordinarie arbetstid" tillimpas &r 6,6 % jamfort med 5,7 % 2014,
(frén 5,2 % 2009 upp till 8,4 % for 2004).

Léngtidsfranvaro >60 dagar utgor ca 45 % av den totala sjukfranvaron.

Kon Aldersgrupp 2015 2014 2013 2012
Kvinnor Totalt 7,4 6,4 5,8 5,9
29 ar och yngre 6,7 5,9 6,1 6,6
30-49ar 7,6 6,0 52 5,7
50 ar och dldre 7,5 6,9 6,3 6,0
Miin Totalt 3,8 35 3,6 3,7
29 ar och yngre 3,6 33 2.8 2,6
30-49 ar 3,7 2,6 3,5 2,9
50 ar och dldre 4,1 43 4,0 4,7
Total 6,6 5,7 53 54

Sjukfranvaron ékar i de flesta dldersintervallen.

Rehab

Antal sjukfall 28 dagar eller lingre - i forhédllande till antal anstéillda vid méttidpunkten respektive minad:
Under forsta delen av 2015 blev utfallet:

Januari 4,7 %, 95 drenden (2014: 58)

April 4,2 %, 88 drenden (2014: 88)

Augusti 4,0 %, 81 drenden (2014: 70)

Oktober 4,33 %, 88 drenden (2014: 76)

Flest drenden som leder till rehabilitering finns inom Omsorgsforvaltningen och Individ- och familjeforvaltningen.

Nybro kommun, Arsredovisning 45(76)



Antal arbetsskadeanmiilningar redovisas i nedanstiende tabell.

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Anmalningar 84 69 69 67 51 37 57 34 95 96 59
Frekvens 41,2 33,7 33,8 34 25,3 18,6 29,4 17,1 45,8 47,4 29,1
Antal anstdllda 2039 2046 2041 1972 2015 1986 1940 1984 2072 2024 2024

De flesta arbetsskadeanmélningarna avser rena olycksfall, till exempel att den anstéllde har ramlat, cyklat omkull
etc. 19 fall har betecknats som skador av annan person (t ex brukare, omsorgstagare), dir merparten kan harledas
till demensboenden.

Okningen av antal anmilningar kan till viss del hiinforas till rutinerna for att anméla har skiirpts. Omorganisationer
inom Omsorgsforvaltningen hosten 2015 &r ocksa en viss del av 6kningen.

Semesterskuld och overtidsskuld

Den totala semesterloneskulden uppgick vid arsskiftet till cirka 55,2 mnkr jamfort med 54,5 mnkr 2014.

Den storsta andelen, 42,8 mnkr (42,3 mnkr 2014), avser 23 720 sparade semesterdagar, vilket d4r en minskning
med ca 300 dagar.

Andelen anstéllda med ferie- och uppehallstjanst, till storsta delen lararkollektivet, hade en fordran pa 10,1 mnkr,
en 6kning med ca 500 tkr jAimfort med 2014.

Dessutom tillkommer 2,3 mnkr som hinfors till cirka 8 700 timmar i okompenserad mertid, vilket 4r en minskning
med ca 0,3 mnkr jamfort med 2014.

Ledarutveckling

Under véren 2015 har ytterligare 15 chefer fatt sitt Chefskorkort. Utbildningen syftar till att ge grundlidggande
kunskaper i kommunens interna arbete med administration, ekonomi, lagar.

Under hosten genomfordes en utbildning i medarbetarsamtalet for alla chefer. En foreldsning i FAS-05 med fokus
pa Arbetsplatstraffar var huvudtema vid en av arets chefsdagar.

Diarutover finns ett aterkommande ldnsbaserat Ledarutvecklingsprogram omfattande sju utbildningsdagar med
fokus pé den personliga utvecklingen, och till stod att forhalla sig i olika situationer.
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Integration

Forutom den forédndring som sker i befolkningen har Nybro kommun de senaste aren tagit emot ett stort antal
asylsokande.

Under 2015 har Integrationsverksamheten pd Kommunstyrelseforvaltningen fatt en fastare form. Uppdraget &r
fortsatt att samordna, koordinera och folja upp insatser géllande integrationsverksamheten gentemot nyanlinda i
syfte att vara en stottande organisation.

Verksamheten drivs av en integrationsstrateg, en sprakstodjare och tva projektledare. Fokus under aret har fraimst
varit rekrytering och uppbyggnad av organisation. Projektledare for Plattform Nybro och praktiksamordning har
rekryterats liksom sprakstddjare. Verksamheten har succesivt anpassats

I syfte att fortita kommunikation och effektivisera arbetssdtt har kommunovergripande veckovisa
samordningsmdten genomforts med Larande och Kultur och Individ och familj, 16pande information till ndmnder
och verksambheter liksom lansévergripande moten.

Under aret har foljande stodjande aktiviteter genomforts eller initierats

e nitverksbyggande — foreningar och organisationer
e stod till frivilliga aktdrer — material, vigledning och bokningar
e stottning av Erasmusprojektet i skolan

Strategiska aktiviteter som genomforts under aret ar

e Plattform Nybro
e  Upprittande av praktiksamordningsstruktur
e Kvinnoprojekt (koket i frysdisken)

Statistik

Statistiken harror sig fran de berdkningar som kommunen erhéllit for tillfalligt stéd till kommuner och landsting
med anledning av den flyktingsituation som skett under 2015. Nybro kommun erh6ll 56,3 mnkr.

Under januari till september 2015 mottogs 249 nyanldnda, varav 159 vuxna, 74 barn mellan 0-17 &r exkl.
ensamkommande barn och 16 ensamkommande barn. Detta ska jamforas med forra aret dd Nybro kommun mottog
365 nyanldnda varav 242 vuxna, 177 barn mellan 0-17 ar exkl. ensamkommande barn och 6 ensamkommande
barn.

Den 28 oktober 2015 fanns 14 ensamkommande barn som inte anvisats ndgon kommun.

Den 1 november 2015 fanns 863 registrerade asylsokande i kommunen av dessa var 620 vuxna och 188 barn exkl.
ensamkommande barn. De ensamkommande barnen var 55 stycken.

Ekonomi

Det kommunala flyktingmottagandet baseras pa dverenskommelser med Lénsstyrelsen och Migrationsverket och
finansieras till stor del av statsbidrag. De generella statsbidragen fordelas mellan Larande- och kultur och Individ
och familj. Atersokningen skéts av respektive forvaltning.

Utmaningar

De akuta utmaningar som identifierats dr dels sidkerhetsldget och boendefragan. Stora behov finns ocksé i att
identifiera nuvarande praktikplatssituation och att stimulera engagemang hos frivilliga.

Utmaningar i ett langre perspektiv ar fortsatt

boendefragan

sysselséttning

fungerande praktiksystem
samverkan med andra aktdrer (AF)
héllbar ekonomi for kommunen
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Ekonomiska rapporter kommun och
sammanstalld redovisning

Resultatrikning

i tkr N:l): Kommun Sammanstilld redovisning

2015 2014 2013 2015 2014 2013
Verksambhetens intakter 1 210388 194 453 194 801 476 962 464 166 476 517
i?gggg};‘f;tg"fgie post, 1 9209 0 19456 9209 0 19456
Verksamhetens kostnader 2 -1 172 766 -1 150 206 -1 124236 -1348 753 -1323921 -1317 352
Av- och nedskrivningar 3 -47 249 -45 572 -41 389 -93 965 -92 704 -93 385
Verksamhetens nettokostnader -1 000 418 -1 001 325 -951 368 -956 547 -952 459 -914 764
Skatteintékter 4 744 874 722573 711313 744 874 722 573 711313
Kommunal utjagmning 5 270242 255339 256 383 270 242 255339 256 383
Finansiella intdkter 6 13722 12242 6 447 12 158 10 740 5130
Finansiella kostnader 7 -6 980 -9 664 -10430 -23 691 -28 926 -33 246
Jamforelsestorande post, RIPS 7 0 0 -1 996 0 0 -1 996
Resultat efter skatteintikter 21440 20835 10349 47036 7267 22820
Uppskjuten skattekostnad 0 0 0 -4 629 -2 280 -1542
Arets skattekostnad 0 0 0 -1097 -1 063 -1372
Arest resultat 21 440 -20 835 10 349 41 310 3924 19 906
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Balansrakning

i tkr N:l): Kommun Sammanstilld redovisning

2015 2014 2013 2015 2014 2013
Tillgangar
Anliggningstillgingar
Immateriella anl.tillgdngar 8 0 0 0 3127 3573 4202
Materiella anl.tillgingar
Fastigheter och anldggningar 9 731014 749 262 724 923 1673 690 1399 809 1425583
Maskiner och inventarier 10 74 991 68 746 62 341 466 237 458 313 306 246
Finansiella anldggningstillgdngar 11 35244 27 104 25784 25490 17 537 16 185
Summa anliggningstillgangar 841 249 845112 813 048 2 168 544 1879232 1752216
Omsiittningstillgangar
Forrad 12 35388 34220 44 443 39 603 40 678 53 847
Fordringar 13 91 098 93 162 70 538 143 403 99 697 114 991
Placerade pensionsmedel 14 99 563 86 360 80 387 99 563 86 360 80 387
Likvida medel 15 111 030 11208 65 780 112 366 12 538 69 750
Summa omsittningstillgangar 337079 224 950 261 148 394 935 239273 318 976
Summa tillgdngar 1178 328 1070 062 1074 196 2563 479 2118 505 2071192
Eget kapital, avsittningar och
skulder
Eget kapital
Ingdende balans 16 400 029 420932 410 600 570 091 566 235 550 058
Justerat for resultatregl.fonder -96 -67 -17 2071 -67 -1 626
Arets resultat 21 440 -20 835 10 349 41311 3924 19 906
Summa eget kapital 421 373 400 029 420 932 613 473 570 092 568 338
Avsiittningar
Avsittning for pensioner 17 45238 43 988 31788 45238 43988 31788
Avsittning for uppskjuten skatt 0 0 0 26 303 21 687 0
Ovriga avsittningar 0 0 0 2507 8716 24 445
Summa avsdttningar 45238 43 988 31788 74 048 74 391 56 233
Skulder
Langfristiga skulder 18 377958 387206 396 266 1492 371 1209379 1207 437
Kortfristiga skulder 19 333759 238 839 225210 383 586 264 643 239 184
Summa skulder 711 717 626 045 621476 1875 957 1474022 1446 621
235';‘3‘;‘“‘1’5:; ](‘)?l’li;i‘{'l’ﬂ der 1178328 | 1070062 | 1074196 | 2563479 | 2118505 | 2071192
ﬁfg‘:;ﬁ;‘;fdrphktelser inkl 20 484198 505923 513028 484198 505 923 513 028
Q(‘:rsggr:;d‘r’g?n delser 20 | 1073407 773 627 773 508 5734 5698 6334
gfgﬁgg:f;;:amg’ framtida 20 71122 9 868 0 71122 0 0
gzzttisi}t‘gsmt“k“i“ga“ ci 0 0 30075 40 796 40796
Fastighetsinteckningar 0 0 127 070 116 349 116 349
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Kassaflodesanalys

i tkr N:l): Kommun Sammanstilld redovisning
2015 2014 2013 2015 2014 2013

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 21440 -20 835 10 349 47 036 3924 19 906
Justering for av- och

o 47249 45572 41389 93 965 92 704 93 383
nedskrivningar
Justering for ej likvidpaverkande 633 12126 2339 1354 14876 4497
poster
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore 21 68 056 36 863 54 077 142 355 111 504 117 786
forindringar av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i
rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av -1168 10222 -11 680 1075 13 169 22917
forrad
Okning (-) Minskning (+) av 11139 28 598 14170 56 909 9323 9471
kortfristiga fordringar
Okning (+) Minskning (-) av 94 920 13629 38 753 118 943 25 461 6217
kortfristiga skulder
R o s Il nande 150 669 32116 95 320 205 464 159 457 137 449
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forviirv av matericlla 22 -45 146 -77 504 -59 587 -395 768 2219709 -82266
anldggningstillgangar
Forséljning av matericlla 23 11687 1156 3434 13273 2357 7634
anldggningstillgangar
Fér}/éirv av ﬁ_nanﬂswlla 0 0 0 0 0 0
anldggningstillgangar
Fér“séiljn‘lng av ﬁcnanswlla 0 0 0 0 0 0
anldggningstillgdngar
Kassaflode frin -33 459 -76 348 -56 153 -382 495 217352 74 632
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskuld -9 248 -9 020 -8 960 -18 780 -68 358 -29 839
Nyupplaning 0 0 0 304 500 70 800 0
Forandring av lanefordringar -8 140 -1320 -3637 -7953 -1299 -3728
Forandring dvriga langfristiga 0 0 0 -908 -460 0
skulder
Kassaflode frin -17388 -10 340 -12597 276 859 683 -33567
finsieringsverksamheten
Summa kassaflode 99 822 -54 572 26 570 99 828 -57 212 29 250
Likvidamedel vid érets borjan 11208 65 780 39210 12 538 69 750 40 500
Likvidamedel vid arets slut 111030 11208 65 780 112 366 12 538 69 750
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Nothénvisningar, elimineringar och nyckeltal

Kommun Sammanstilld redovisning
2015 2014 2013 2015 2014 2013

1 Verksamhetens intikter

enligt driftsredovisningen 313247 321 569 295 747

interna poster -113 418 -127 116 -129 507

ierbennimg AFA 9209 o 1945

Ovriga gemensamma intakter 10 559 0 28 561

Summa verksamhetens intikter 219 597 194 453 214 257 486 171 464 166 495 973
2 Verksamhetens kostnader

enligt driftsredovisningen 1264 628 1245985 1229129

Ovriga interna poster -113 418 -127 116 -129 507

pensionskostnader 23339 34157 25148

Ovriga gemensamma kostnader -1783 -2 820 -534

Summa verksamhetens kostnader 1172 766 1150 206 1124 236 1348 753 1323 921 1317 352
3 Avskrivningar

fastigheter och anlaggningar 33104 31898 29875 49278 55360

maskiner och inventarier 14 145 13674 11514 42 980 35191

ovriga avskrivningar 0 0 0 446 2834

Summa avskrivningar 47 249 45572 41 389 93 965 92 704 93 385
4 Skatteintikter

prelimindr skatteinbetalning 745 531 724 560 714 216 745 531 724 560 714 216

preliminér slutavrakning innevarande 844 136 -4753 844 136 -4 753

slutavrakningsdifferens foregaende ar -1501 -2123 472 -1501 -2123 472

mellankommunal utjimning 0 0 1378 0 0 1378

Summa skatteintikter 744 874 722 573 711 313 744 874 722 573 711 313
5 Kommunal utjimning

engangsmedel for flyktingkostnader 4132 0 0 4132 0 0

kompensation for hojda sociala avg. 1478 0 0 1478 0

LSS-bidrag 14 874 18 536 23 649 14 874 18 536 23 649

inkomstutjamning 240379 221156 217 686 240 379 221 156 217 686

kostnadsutjamningsavgift -24 532 -24 486 -27074 -24 532 -24 486 -27074

regleringsavgifter -760 4520 8 876 -760 4520 8 876

strukturbidrag 2041 2026 0 2 041 2026 0

kommunal fastighetsavgift 32723 33529 33246 32723 33529 33246

fastighetsavgift justering foreg. ar -93 58 0 -93 58 0

Summa kommunal utjimning 270 242 255339 256 383 270 242 255 339 256 383
6 Finansiella intikter

rantor pa rorliga & utlanade medel 1687 1614 1987 1687 1614 1987

avkastning fran egna bolag 0 0 0 0 0 0

utdelning pa aktier o andelar 2134 1942 1931 2134 1942 1931

ovriga finansiella intékter 3318 2704 2529 1754 1202 1212

reavinst aktier, obligationer 6583 5982 0 6583 5982 0

Summa finansiella intikter 13 722 12 242 6 447 12 158 10 740 5130
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Kommun Sammanstilld redovisning
2015 2014 2013 2015 2014 2013

7 Finansiella kostnader

réntor pd anldggningslan 5601 8833 10214 22312 28 095 33030

Ovriga kostnadsrantor 5 0 0 5 0 0

ovriga finansiella kostnader 861 229 216 861 229 216

RIPS-réntan, jamforelsestérande post 0 0 1996 0 0 1996

reaforlust aktier, obligationer 513 602 0 513 602 0

Summa finansiella kostnader 6 980 9 664 12 426 23 691 28 926 35242
8 Immateriella anléiggningstillgingar

ingéende anskafthingsvérde 7703 7703 7703

arets investering

arets forsaljning/utrangering

omklassificering

ub ackumulerade anskaffningsvérden 7703 7703 7703

ib ackumulerade avskrivningar -4 130 -3 684 -3 238

arets avskrivningar -446 -446 -263

aterforda avskrivningar

ub ackumulerade avskrivningar -4 576 -4 130 -3501

utgiende virde 3127 3573 4202
9 Fastigheter och anliggningar

Pagdende investeringar

ingéende anskaftningsvérde

arets investering

Utgaende virde 0 0 0 0 0 0

Markreserv

ingéende anskaffningsvérde 82 402 65612 66 716

arets investering 6771 4756 0

arets forsiljning/utrangering -7 449 -428 -1 104

omklassificering -11707 12 463 0

ub ackumulerade anskaffningsvdrden 70017 82402 65612

ib ackumulerade avskrivningar -22234 -22 235 -22 235

arets avskrivningar 0 0 0

aterforda avskrivningar 929 0 0

ub ackumulerade avskrivningar -21 305 -22 235 -22235

utgdende virde 48 712 60 167 43 377

Verksamhetsfastigheter

ingdende anskaffningsvirde 906 995 875 155 838 938

arets investering 12916 31 840 36217

arets forsaljning/utrangering =172 0 0

omklassificering 0 0 0

ub ackumulerade anskaffningsvirden 919 139 906 995 875155

ib ackumulerade avskrivningar -382 642 -3571775 -334 401

arets avskrivningar -25918 -24 867 -23 374

aterforda avskrivningar 300 0 0

ub ackumulerade avskrivningar -408 260 -382 642 -357 775
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Kommun Sammanstilld redovisning

2015 2014 2013 2015 2014 2013
utgdende virde 510 879 524 353 517 380
Fastigheter for affdrsverksamhet
ingdende anskaffningsvirde 42 868 37 668 34 185
arets investering 454 2213 3483
arets forsiljning/utrangering -2065 -70 0
omklassificering 0 3057 0
ub ackumulerade anskaffningsvirden 41257 42 868 37 668
ib ackumulerade avskrivningar -14 145 -12 845 -11 683
arets avskrivningar -1365 -1 305 -1162
aterforda avskrivningar 37 5 0
ub ackumulerade avskrivningar -15473 -14 145 -12 845
utgiende virde 25784 28 723 24 823
Publika fastigheter
ingéende anskaftningsvérde 258 996 256 612 251 944
arets investering 4614 2584 4 668
arets forsdljning/utrangering 0 0 0
omklassificering 11707 -200 0
ub ackumulerade anskaffningsvérden 275317 258 996 256 612
ib ackumulerade avskrivningar -142 611 -136 917 -131 578
arets avskrivningar -5 822 -5726 -5339
aterforda avskrivningar -879 32
ub ackumulerade avskrivningar -149 312 -142 611 -136 917
utgiende virde 126 005 116 385 119 695
Exploateringsmark
ingéende anskaffningsvérde 19 634 19 648 21978
arets investering 0 0 0
arets forsiljning/utrangering 0 -29 -2 330
ub ackumulerade anskaffningsvirden 19 634 19619 19 648
ib ackumulerade avskrivningar 0 0 0
arets avskrivningar 0 0 0
aterforda avskrivningar 0 15 0
ub ackumulerade avskrivningar 0 15 0
utgiende virde 19 634 19 634 19 648
Summa fastigheter och
anliggningar
ingdende anskaffningsvirde 1310 895 1254 695 1213761 2296 393 2145093 2416576
arets investering 24755 41393 44368 344 953 146 424 49 677
arets forsaljning/utrangering -10 286 -527 -3434 -10 706 -948 -13472
omklassificering 0 15320 0 0 15320 0
ub ackumulerade anskaffningsvirden 1325364 1310880 1254695 2630 640 2305 888 2452782
ib ackumulerade avskrivningar -561 632 -529 772 -499 897 -905 532 -855 526 -977 924
'ia'(lgdge:)d] ;ppskatming och bedomning 0 0 0 0 988 0
arets avskrivningar -33 105 -31 898 -29 875 -52100 -49 906 -55360
aterforda avskrivningar 387 52 0 682 340 6 085
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Kommun Sammanstilld redovisning
2015 2014 2013 2015 2014 2013
ub ackumulerade avskrivningar -594 350 -561618 -529 772 -956 950 -906 080 -1027 199
utgiende virde 731 014 749 262 724 923 1673 690 1399 809 1425583
10 | Maskiner och inventarier
Pagdende investeringar
ingdende anskaffningsvirde
arets investering
utgiende virde
Maskiner
ingéende anskafthingsvérde 22 499 21 106 20 640
arets investering 1310 1393 466
arets forsaljning/utrangering 0 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvirden 23 809 22499 21106
ib ackumulerade avskrivningar -14 627 -13097 -11 660
arets avskrivningar -1 481 -1529 -1437
aterforda avskrivningar 0 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -16 108 -14 626 -13 097
utgiende virde 7701 7873 8009
Inventarier
ingdende anskaffningsvérde 162 052 143 563 128 892
arets investering 16 631 19173 14 671
arets forsiljning/utrangering -1 400 -684 0
ub ackumulerade anskaffningsvérden 177 283 162 052 143 563
ib ackumulerade avskrivningar -108 581 -97 650 -88 632
arets avskrivningar -11 687 -11 134 -9 018
aterforda avskrivningar 1400 203 0
ub ackumulerade avskrivningar -118 868 -108 581 -97 650
utgdende virde 58 415 53471 45913
Transportmedel
ingdende anskaffningsvérde 17 594 17 594 17 594
arets investering 2411 0 0
arets forsdljning/utrangering 0 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvirden 20 005 17 594 17 594
ib ackumulerade avskrivningar -13 438 -12395 -11 337
arets avskrivningar 977 -1043 -1 058
aterforda avskrivningar 0 0 0
ub ackumulerade avskrivningar -14 415 -13 438 -12 395
utgiende virde 5590 4156 5199
Konstverk och samlingar
ingdende anskaffningsvirde 3246 3220 3138
arets investering 39 26 82
arets forsdljning/utrangering 0 0 0
ub ackumulerade anskaffningsvirden 3285 3246 3220
utgiende virde 3285 3246 3220
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Kommun

Sammanstilld redovisning

2015 2014 2013 2015 2014 2013
Summa maskiner och inventarier
ingéende anskafthingsvérde 205 391 185 483 170 264 865 408 819 720 647 119
arets investering 20391 20592 15219 50 815 571767 32589
arets forsdljning -1 400 -684 0 -8 162 -11435 -2 425
ub ackumulerade anskaffningsvirden 224 382 205 391 185 483 908 061 866 051 677 283
ib ackumulerade avskrivningar -136 645 -123 142 -111 629 -407 379 -375 715 -335 189
arets avskrivningar -14 145 -13 706 -11513 -42 031 -42 383 -35 191
aterforda avskrivningar 1 400 203 0 7585 10 361 2178
ub ackumulerade avskrivningar -149 391 -136 645 -123 142 -441 824 -407 737 -368 202
Arets nedskrivning 0 0 0 0 0 -2 834
Summa maskiner och inventarier 74 991 68 746 62 341 466 237 458 313 306 246
11 | Finansiella anliggningstillgangar
aktier och andelar i dotterforetag 100 100 100 0 0 0
Ovriga aktier och andelar 5765 1035 1035 5925 1195 1195
bostadsratter 16 16 16 16 16 16
andelar Glasrikets skatter 3000 3 000 3000 3000 3000 3000
fordringar 19 100 19 353 18 033 9246 9673 8374
utldimnade lan 3600 3 600 3600 3 600 3600 3 600
uppskjuten skattefordran 0 0 40 53 0
bidrag statlig infratstruktur 3663 3663
Summa finansiella anl.tillgangar 35244 27104 25784 25 490 17 537 16 185
12 | Forrad
exploateringsfastigheter 34353 33132 43 189 34353 33132 43 189
tekniskt forrad 1035 1088 1254 5250 7 546 10 658
Summa forrad 35388 34220 44 443 39 603 40 678 53 847
13 | Fordringar
statsbidragsfordringar 4488 2012 2358 4488 2012 2358
fordringar pa koncernbolag 1824 40 234 4688 0 0 0
mervardeskatt och kommunmoms 12 531 11 681 11269 12 531 11681 11269
ovriga avrakningar 2 460 1217 3510 26 267 7285 6 285
fakturafordringar 26273 14223 15 852 31672 30 809 31755
forutbetalda driftskostnader 14 321 4326 812 37305 6 460 30193
forutbetalda skatter 0 0 0 1939 1711 1082
upplupna driftsintékter 15084 5334 8296 15084 25 604 8296
upplupna rénteintékter 266 290 339 266 290 339
upplupna skatteintakter 844 136 9333 844 136 9333
upplupna fastighetsavgifter 13 007 13709 14 081 13 007 13709 14 081
Summa interimsfordringar 91 098 93 162 70 538 143 403 99 697 114 991
14 | Plac. av pensionsmedel via KLP
aktier och andelar 1) 56310 46 114 41 951 56310 46 114 41 951
réantebarande vardepapper 2) 43 600 40 246 38436 43 600 40 246 38 436
likvida medel 0 0 0 0 0 0
nedskrivning kortfristiga placeringar -347 0 0 -347 0 0
Summa placerade pensionsmedel 99 563 86 360 80 387 99 563 86 360 80 387
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Kommun

Sammanstilld redovisning

2015 2014 2013 2015 2014 2013

1)marknadsvardet 71 633
2) marknadsvérdet 40 246

15 | Likvida medel
kassa 60 27 33 60 27 33
postgiro 424 81 1345 424 81 1345
bank 110 546 11100 64 402 111882 12 430 68 372
Summa likvida medel 111 030 11 208 65 780 112 366 12 538 69 750

16 | Eget kapital
Ingdende eget kapital 400 029 420932 410 600 570 091 568 337 550 058
Korrigering av anlaggningstillgangar 0 0 -3 649 -2 894 -1 609
Effekter av overgang till K3 i bolagen 0 0 0 0 793 0
Korrigering resultat VA foreg. ar 0 0 0 1 646 0 0
Aterforda avsittningar KSRR 0 0 0 4756 0 0
Resultatutjaimningsfond Oskarshamn 0 0 0 1195 0 0
Korrigering éndrad andel i KSRR 0 0 -1781 0 0
Justerat ingdende kapital 400 029 420932 410 600 572258 566 236 548 449
Forandring skaderegleringsfond -96 -67 -17 -96 -67 -17
arets resultat 21 440 -20 835 10 349 41310 3923 19 906
Utgaende eget kapital 421373 400 029 420 932 613 473 570 092 568 338
varav:
skaderegleringsfond 1868 1964 2032
resultatreglering enligt KF:s
styrprinciper 1/1:
kommunstyrelse -1122 -2 057 -2 057
teknik- och samhallsbyggnadsndmnd 8937 10 409 6134
myndighetsndmnd 183 -603 0
omsorgsnamnd 0 0 2 966
individ- och familjenamnd 2987 0 968
larande- och kulturnamnd 552 1 081 1081
revision 0 0 0
overformyndarnamnd, Nybro -300 242 -242

17 | Avsiittningar for pensioner
sarskild avtals/alderspension 7613 7916 5984 7613 7916 5984
formansbestdmd/kompletteringspens. 12 928 12 107 5126 12 928 12 107 5126
alderspension 8542 7 150 12 970 8542 7150 12970
pension till efterlevande 1630 1 846 1502 1630 1 846 1502
visstidspension 5693 6379 0 5693 6379 0
Summa pensioner 36 406 35 398 25582 36 406 35398 25582
sarskild 16neskatt 8832 8590 6206 8832 8590 6206
Summa avsittningar for pensioner 45 238 43 988 31788 45 238 43 988 31788
Ingdende balans 43 999 31788 29 431 43 999 31788 29431
utbetalningar -1372 -1372
nyintjanad pensionsritt 2977 2977
rinte- och basbeloppsupprikning 193 193
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Kommun

Sammanstilld redovisning

2015 2014 2013 2015 2014 2013
forandring l6neskatt 242 242
andring av forsdkringstekn.grunder 0 0
ovrig forandring -802 12 200 2357 -802 12 200 2357
Utgaende balans 45238 43 988 31788 45238 43 988 31788
18 | Langfristiga skulder
langfristiga 1an i svenska kronor 377958 387 206 396 266 1466 367 1182 467 1 180 065
resultat-/investeringsfond VA, kvarv. 0 0 0 26 004 26912 27372
Summa lingfristiga skulder 377 958 387 206 396 266 1492 371 1209 379 1207 437
Genomsnittlig rdnta 1,5%
19 | Kortfristiga skulder
avrikning med koncernforetag 48 494 47 566 47 348 0 0 0
mervardesskatt 2202 1527 1589 2202 1527 1589
kallskatt 12701 11932 11561 12701 11932 11 620
amorteringar pa langfristiga lan 9450 9050 9010 13 748 13 965 9010
6vriga kortfristiga skulder 36 440 26 567 22128 46 094 43 831 29257
leverantorsskulder 60 175 36 345 24 561 125 156 68 920 37002
kortfristig pensionsskuld 27 687 26 635 25 800 27 687 27219 26 831
upplupna driftskostnader 856 691 9157 2459 691 49 743
upplupna réntekostnader 431 926 1287 5549 6 894 1287
upplupna semesterloner m m 55202 54 474 52527 57819 57235 52527
upplupna sociala avgifter 15289 14 156 13777 16 498 15017 13777
forutbetalda driftsintékter 11236 2094 1712 20077 10 536 1788
forutbetalda hyror 0 0 0 0 0 0
forutbetalda skatteintékter 1364 6876 4753 1364 6876 4753
;t;z?;iffsfﬁf;;gsmedel 52232 0 0 52232 0 0
Summa kortfristiga skulder 333759 238 839 225210 383 586 264 643 239184
20 | Ansvars- och borgensforbindelser
kommunala foretag 1067 673 767 929 767 175
borgen och forlustansvar avseende:
egnahem och sméhus 2 826 3 140 3486 2 826 3140 3486
ovrig borgen och forpliktelser 2908 2 558 2 848 2908 2558 2 848
Summa borgen och forlustansvar 5734 5 698 6333 5734 5698 6334
pensioner:
Ingdende balans 505923 513 028 484 055 505 923 513028 484 055
utbetalningar -17 988 -17 988
nyintjanad pensionsratt 1246 1246
rinte- och basbeloppsupprikning -1208 -1208
fordndring 16neskatt -4242 -4242
andring av forsdkringstekn.grunder
6vrig forandring 465 -7 105 28 973 465 -7 105 28 973
Utgéende balans 484 198 505923 513028 484 198 505923 513028
summa pensioner 484 198 505 923 513 028 484 198 505 923 513 028
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Kommun

Sammanstilld redovisning

2015 2014 2013 2015 2014 2013

Operationell leasing

f;jfntt’;ﬁf;fdg) ;gzinﬁ';‘rvogr‘ﬁer 2638 6691 0 2638 6691 0

framtida forfallobelopp:

forfallotidpunkt <1 ar 2631 3682 0 2631 3682 0

forfallotidpunkt >1 ar <5 ar 5235 6 186 0 5235 6186 0

forfallotidpunkt >5 ar 0 0 0 0 0 0

Summa forfallobelopp 7 866 9 868 0 7 866 9 868 0

Hyra for externt forhyrda lokaler

arets betalade 3994 3994

framtida forfallobelopp

forfallotidpunkt <1 ar 5132 5132

forfallotidpunkt >1 ar >5 ar 19 984 19 984

forfallotidpunkt >5 ar 38 140 38 140
21 | Justerat resultat

rosultat efer skatteintiter och 21 440 20835 10 349 41310 3924 19906

reulategloingsfonder 96 -7 18 56 7 0

zzla‘;f;ﬂl";ﬁrlgi‘ﬁgffr matericlla 47 249 45572 41389 93 964 92 704 93383

avsittning pensioner 1250 12 200 2357 1250 12 200 5474

forsaljningar och andra justeringar -1787 -7 0 5926 2 744 -977

Summa justerat resultat 68 056 36 863 54 077 142 355 111 504 117 786
22 | Forvirv av materiella anl.tillg.

Investeringsprojekt, inkl. pagaende 38375 56 728 59 587 395768 217709 82 266

Harstenslycke 6380 0

Bosgard 310

Rismala 81

Nybro 3:1 Radjuret* 81

Nybro 3:1 Gronskogs* 13

Harstenslycke 1:17* 13111

Bosgard 1:11 5256

Smedstorp 2:38* 30

Lakten 9%* 1214

Regeln 9* 819

Fabriken 6* 252

Summa forvirv materiella anl.tillg. 45146 77 504 59 587 395 768 219 709 82 266
23 | Forsiljning av materiella anl.tillg.

Harstenslycke 8315

Bosgard 1200

Bicken 9 772

Inventarier 1 400

Summa forsiljning matr anl.tillg. 11 687 1156 3434 13 273 2 357 7 634

Nybro kommun, Arsredovisning 58(76)




Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Redovisningen har skett i enlighet med god kommunal redovisningssed, KRL (kommunal redovisningslag) samt
rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning.

Foljande géller i Nybro kommun for:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet samt kianda fakturor av vésentlig betydelse som dr hénforbara till
redovisningsaret har kostnadsbokforts och belastar redovisning. Aven upplupna riintor har kostnadsforts.

Utstillda fakturor efter arsskiftet, men hanforbara till redovisningséret har fordringsforts och tillgodogjorts
arets redovisning.

De anstilldas fordran pad kommunen i form av sparade semesterdagar redovisas i balansrdkningen som en
kortfristig skuld. Den berdknade fordndringen under aret, ingér i verksamhetens kostnader.

Statsbidrag/driftsbidrag hinforbara till redovisningséret, och som &r av visentlig betydelse, men &nnu inte ar
influtna, har fordringsforts, likasé har bidrag erhéllna under &ret som avser tdckande av framtida kostnader
skuldforts.

Intéikter hianforbara till redovisningséret, och som &r av visentlig betydelse, men &nnu inte ar influtna, har
fordringsforts, likasa har intékter erhallna under &ret som avser framtida intékter skuldforts.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med
l6neredovisningen. Pa erséttningar till arvodesanstéllda och fortroendemén m.fl. berdknas 31,42 procent, och
anstdllda med kommunal kompletteringspension 38,46 procent. Kommunen som helhet betalar sociala avgifter
enligt faktiska kostnader.

Skatteintdkter den prelimindra slutavrdkningen for skatteintékter baseras pa SKL:s prognos 15:23 i enligt med
rekommendation RKR 4.2.

Anliggningstillgdngar och avskrivningar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvérdet (utgifter
minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Beloppsgréns for aktivering ska Gverstiga
0,5 prisbasbelopp.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen skrivs sedan av pa den
ndrmast ldgre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider har anvénts:

e Mark0

e  Mark inkl. byggnad 20-50 ar

e Byggnader 20-50 ar

e  Tekniska anldggningar 5-15 ar
e Datorer 0-5 &r

e  Maskiner 5-10 ar

e Ovriga inventarier 5-10 ar

Exploateringsmark/fastigheter klassificeras som omséttningstillgangar, forutom de delar i projekten som utgor
kommunens investering. I och med att vi fordndrat redovisnings-principerna de senaste tva aren bedoms vérdet
vara aktuellt. Extern virdering kommer att géras om forséljningen av tilltinkta exploateringsfastigheter inte
genomfors i den takt som avsett.
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Virderingen har skett med utgédngspunkt fran kdnda marknadsvérden vid forséljning av liknande tomter. I de fall
bokfort viarde bedoms overstiga verkligt virde sker nedskrivningen enligt lagsta vérdets princip.

Placerade pensionsmedel redovisas i balansrdkningen som en kortfristig tillgdng. Vardering enligt lagsta
vérdets princip.

Pensionsskuld forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt

RIPSO07. Forpliktelser for sérskild avtalspension/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS07 &r
nuvéardesberdknade med en kalkylrdnta pd 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen frén de
forhallanden som é&r kdnda vid bokslutstillfallet. Visstidsforordnanden som ger ratt till sirskild avtalspension
redovisas som avséttning ndr det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Under innevarande ar finns
inga avtal med visstidsforordnande.

Forsdkringslosningen Alternativ KAP-KL ersétter den formansbestaimda &lderspensionen i KAP-KL vart
nuvarande pensionsavtal) for de som erbjuds och véljer det alternativet. De som erbjuds ar de som har
pensionsunderlag med 8,5 inkomstbasbelopp (IBB), eller mer.

Kostnaden inklusive 16neskatt tas 16pande genom premien istéllet for skuld. Losningen innebar "slutbetalning”
vid intjanandet istdllet for vid utbetalningstillfallet.

Aktualiseringsgrad &r 98 procent.
Amorteringar pa langfristiga 1dn som forfaller till betalning under 2015, redovisas som kortfristig skuld.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet for den period de
hénfor sig till.

Kommuninvests dterbiringsmodell frin och med 2013 innebir att Nybro kommun erhallit 8 395 123 kronor i
aterbaring och réinta till och med 2014. Den érliga insatsen 2015 dr 3 618 994 kronor. Medlen har i sin helhet
anvints till att forvirva andelar i Kommuninvest. Aterbiringen har redovisats som kortfristig skuld och reglerats
med forvirvet av andelarna i enlighet med RKR:s yttrande. Sérskild insats till Kommuninvest har gjorts under
hosten med 4 730 441 kronor. Det totala insatskapitalet till Kommuninvest ekonomisk férening uppgar till

17 742 600 kronor.

Aterbetalning av premier fran AFA sjukforsikring har skett med 9 208 900 kronor.

1 foljande fall avviker vi frdan rekommendationer eller god redovisningssed

Avskrivningar bestar av linjar avskrivning, det vill séga lika stora belopp varje ar berdknat pa objektens
anskaffningsvirden. Avskrivningarna paborjas 1:a december anskaffningsaret, vilket da avviker fran rek 11.1.

Kommunen foljer inte fullt ut rekommendation RKR 11.4 Materiella anldggningstillgangar vad géller
komponentavskrivningar. Arbetet ska paborjas under 2016.

Systemdokumentation/behandlingshistorik enligt KRL 2:7 ska beskrivning av bokforingssystemets organisation
och uppbyggnad behdvas for att ge en dverblick dver systemet (systemdokumentation). Det ska ocksa finnas
beskrivningar dver bearbetningarna inom systemet som gor det mdjligt att utan svarighet f6lja de enskilda
bokfdringsposternas behandling (behandlingshistorik). Detta finns inte for Nybro kommun. Nytt ekonomisystem
infordes 2012 och har medfort mycket arbete sedan dess. Detta och brist pd bemanning pa ekonomienheten har
gjort att arbetet med systemdokumentationen har forsenast och kommer att pdborjas senare.
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Tillfalligt stod till kommuner och landsting for att hantera den rdadande flyktingsituationen Enligt Radet for
kommunal redovisning (RKR) bor inkomsten periodiseras antingen med en jimn fordelning fran och med
december 2015 eller fran den ménad 2015 som kostnaderna for flyktingsituationen bdrjade 6ka. Nybro kommun
har bokfort det tillfilliga stodet pa ett balanskonto for férdelning mellan 2015 och 2016. For 2015 har uppgifter
tagits in fran respektive ndmnd som gjort en bedémning &ver hur kostnaderna varit under aret. Dessa kostnader
har kompenserats nimnden i bokslutet med en intdkt fran balanskontot. Fér 2016 ska en fordelning tas fram.
Den del av medlen som tagits upp for 2015 (4,1 mnkr) har bokforts som ett generellt statsbidrag.

Redovisningsprinciper och tilléiiggsupplysningar for den sammanstillda redovisningen

Den sammanstéllda redovisningen for Nybro kommun (koncernen) omfattar de bolag som kommunen har en
bestimmande eller vésentligt inflytande 6ver. Fran och med 2013 ingar 4ven kommunens andel p& 18 procent i
Kalmarsundsregionens renhdllare i den sammanstéllda redovisningen. Redovisningen utgér ett sammandrag av
kommunens och dotterforetagens resultat- och balansrakningar. Interna mellanhavanden mellan de i koncernen
ingdende enheterna har i allt vésentligt eliminerats. Efter elimineringarna fors kommunens och dotterforetagens
rakenskaper samman (konsolidering) till en redovisningsenhet.

Redovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Det innebér att kommunen vid anskaffningstillfallet
forvirvade eget kapital i dotterforetagen har eliminerats. Dérefter intjénat eget kapital riknas in i koncernens
eget kapital. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i bolagen har i den sammanstillda
redovisningen lagts till eget kapital respektive skuld for uppskjuten skatt.

De kommunala bolagen anvinder sig av Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt Bokforingsnimndens
allménna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag d&r kommunens
redovisningsprinciper vigledande for den sammanstéllda redovisningen. Inga vésentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats.

Bolagen redovisar enligt K3-reglerna, men inte kommunen och justering har inte gjorts for detta.
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Revisionsberattelse och
granskningsrapporter

Till kommunfullmaktige | Nybro kommun
org. nr 212000-0753

Revisionsberdttelse forar 2015

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet sam bedrivits | styrelse ach
namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs | enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamheten, den interna kontrollen och redovisningen
samt priva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utfdrts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed | den kommunala verksamheten. Granskningen har genomfarts med den inrikt-
ning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprivning.

Sarskilda granskningar har skett av;

Deldrsrapport

Arsredovisning

Granskning av delegationsordning vid beslut

Granskning av kommunstyrelsens uppsikt dver de kammunala bolagen

Granskning av likvardig skola

Uppfoljning av tidigare granskningar avseende didreomsorgen med fokus pa bistandshand-
ldgening och avseende oegentlighet och avtalstrohet

Intern kontroll

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna bifogas revisionsberdttelsen.

Vi har under aret haft dverldggningar med foretridare for fullmaktige, styrelse, ndmnder och
kommunens tjansteman.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder | Nybro kommun har bedrivit verksam-
heten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Riakenskaperna bedoms | allt visentligt vara rattvisande. Kommunens ekonomi ar i balans,

Styrelsens och namndernas interna kontroll beddms ha varit tillrdcklig.
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Vi bedtmer att resultatet enligt drsredovisningen 2015 &r 1 all visentlighet férenlig med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fulimaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledaméterna i

Kommunstyrelsen

Valndmnden

Teknik — och samhallsbyggnadsnamnden
Overfarmyndarndmnden
Omsorgsndmnden

Individ- och familjendmnden

Larande- och kulturndmnden

beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2015

Vi tillstyrker att kommunens rsredovisning fér 2015 godkinnes.

Nybro kommun den 2016-04-15
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Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2015
Granskningsrapport for Nybro Kommunforetag AB
Granskningsrapport for AB Nybro Brunn
Granskningsrapport for Transtorpsfastigheter AB
Granskningsrapport fér Nybro Bostads AB
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Granskningsrapport for Nybro Energi AB
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Granskningsrapport for Fastigheter | Nybro AB
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Till bolagsstimman i
Nybro kommunbolag AB
Orgnr

Granskningsrapport for dr 2015
Jaghar granskat bolagets verksamhet under & 2015,

Granskningen har utfiirts enligt akticholagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet,

Granskningen har utgtt frin beddmning av visentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktorizerade
revisor, inom Ohrlings PricewaterhouseCoapers,

Jag beddmer att bolagets verksamhet skistts pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt och att den interna kontrollen
varit tillricklig,

Denna granskningsrapport &r uppriittad av Eddy Sandgren av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor i Nybro kommunbolag AB

Nybro 2016-04-04
Eddy Sdndgren
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Revisionsberiittelse
Till drsstimman i AB Nybro Kommunbolag, org.nr 556832-1110
Rapponumﬁmdnﬁsningunoch koncern- Rapport om andra krav enligt lagar och andra
redovisningen forfatiningar
vir
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Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar for Mﬁmm:mwm'mmmarm
drsredovisningen och koncernredovisningen & e
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Till bolagsstéimman i
AB Nybro Brunn
Org or 556137-5451

Granskningsrapport for ar 2015
Jag har granskat bolagets verksambet under &r 2015,

Granskningen har utfirts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Granskningen har utgétt frin beddmning av viisentlighet och risk.

Viq min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade

TeV1S0L.

Jag har granskat bolagets styrning, uppfdljning och kontroll, samt bolagets efterlevnad
av Hgardirektiv och &ndamdlet i bolagsordningen.

Jag bedmer att bolagets verksamhet skitis pd ett indamilsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt och att den interna kontrollen varii

tillricklig.

Denna granskningsrapport & uppriilind av Gran Lindblom av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor i AB Nybro Brunn

MNybro 201
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Revisionsberittelse

Till &rsstimman i AB Nybro Brunn, org. nr 556137-5451

Rapport om Arsredovisningen

V1 har reviderat drsredovisningen fir AR Mybro Brosn fr &
2005,

Styrelsens och verkstillande divelitrens ansvar

Jir drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direkiiren som har snevares

lﬁranwﬁmmlmeﬂnﬂnﬂrﬁ' For en rittvisands hild
lirsredovisningslagen och ftr den interns kontroll som

Revisorns ansvar

Viirt ansvar dr att uttala oss om Arsredervisningen pl grusdval
&v vir revision. Vi har utfdrt revisionen enligh International
Standards on Auditing och pdrnﬂnmedlﬂ'mﬂ“_bm.
standarder keliver att vi Bljer yrkestiska krav samt planemr
och utflic revisinen for #tt uppnll rimbiy sikerbet att
Wmnhmhndﬂrﬂmtﬂpﬂahﬁ;hﬂu

En revision innefattar att genom olfka dtgirder inhnrta

m'mmmbeluppmh information i
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i Eraredovizningen, vare iy dessa baror
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Uttalanden
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttver wir revision i Srsmedovisndngen har vi fven reviderat
memmhmﬂumm

och verkstillande direltiirens frvaliming fir AB
H;rbml!muuﬁ:ﬂ:mm_

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

D fir styrelsen som har ensvaret fir il dispositioner
betrdffands bolagets vinst eller Rirlust, och det ir styvelsen och
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Till bolagsstimman i
Transtorpsfastigheter AB
Org nr 556755-4836

Granskningsrapport for ar 2015
Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2015.

Granskningen har utfdrts enligt aktieholagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Granskningen har utgitt frin beddmning av viisentlighet och risk.
‘lu"id_ min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets aukioriserade

TEVISOT,

Jag har granskat bolagets styrning, uppfljning och kontroll, samt bolagets efterlevnad
av Agardirektiv och dndamaélet i bolagsordningen.

Jag beddimer att bolagets verksamhet skistts pi ett findamilsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att den interna kontrollen varit
tillricklig.

Denna granskningsrapport fir upprétiad av Giiran Lindblom av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor i Transtorpsfastigheter AB

Nybro 2016-04-04

Goran Lindblom
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Revisionsberiittelse

Till &rsstimman i Transtorpfastigheter AB, org. nr 556755-4836

Rapport om &rsredovisningen

Vi ber reviderat &rsredovianingen for Transtorpfastigheter AB
fir & 2015,

Styrelsens och verkstiillande direkitrens ansvar

JBr rgredovisningen
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Till bolagsstimman i
Nybro Bostads AB
Org nr 3560044-3206

Granskningsrapport for ir 2015
Jag har granskat bolagets verkzamhet under &r 2015,

Granskningen har utfirts enligt akticholagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet,

Granskningen har utgitt friin beddmning av viisentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom Ohrlings PricewatcrhouseCoopers.

Jag bedbmer att bolagets verksamhet skotts pd ett indamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt och att den interna kontrollen
varit tillricklig.

Denna granskningsrapport &r uppréttad av Eddy Sandgren av kommun fullmilkti pe
utsedd lekmannarevisor { Nybro Bostads AR

Nybro 2016-04-04

Rt
Eddy Sghdgren
Lelnannarevisor
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Till bolagsstimman i
Nybro Elniit AB
Org ur 356055-4897

Granskningsrapport fir 4r 2015
Jag har granskat bolagets verksamhet under & 2015.

Granskningen har wtforts enligt aktieholagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet,

Granskningen har utgitt frin bedtimning av viisentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Jag bedbmer att bolagets verksamhet skitts pii et findamilsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande séitt och ati den interna kontrollen
varit tillriicklig,

Denna granskningsrapport ir uppriittad av Eddy Sandgren av kommunfullmikiige
utsedd lekmannarevisor i Nybro Elniit AR

Nybro 2016-04-04
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Till bolagsstimman i
Nybro Energi AB
Org nr 356327-9162

Granskningsrapport for ar 2015
Jag har granskat bolagets verksambet under &r 2015,

Granskningen har utfirts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har utgitt frin beddmning av viisentlighet och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets aukioriserade
revisor, inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers,

Jag bedbmer ait bolagets verksamhet skotts pd ett indamdlsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att den interna kontrollen
varit tillriicklig,

Denna granskningsrapport ér uppréttad av Eddy Sandgren av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor i Nybro Energi AB

Nybro 2016-04-
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Till bolagsstimman i
Nybro Viirmeceniral AB
Org nr 350777-3923

Granskningsrapport for ér 2015
Jag har granskat bolagets verkzsamhet under &r 2015,

Granskningen har utforts enligt akticbolagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet.

Granskningen hat utgitt frin bedémning av visentlighet och risk,

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Jag bedBmer att bolagets verksamhet skitts pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredssidllande s4tt och ate den interna kontrollen
varit tillriicklig.

Denna granskningsrapport dr upprittad av Eddy Sandgren av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor i Nybro Virmecentral AR

Nybro 2016-04-04
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Till bolagsstimman i
Fastigheter i Nybro AB
Org or 556636-7586

Granskningsrapport for ar 2015
Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2015,

Granskningen har utftirts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har utgiit frin bedémning av visentlighct och risk.

Vid min granskning av bolaget har samplanering skett med bolagets auktoriserade
revisor, inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Jag bedbmer att bolagets verksamhet skotts pi ett indamilsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siit och ait den interna kontrollen
varit tillricklig,

Denna granskningsrapport ér upprittad av Eddy Sandgren av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor i Fastigheter i Nybro AB

Nybro 2016-04-04
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Ordlista

Resultatrikning - himtas frdn kommunens redovisning och visar i sammandrag kommunens samtliga intékter
och kostnader under aret. I en resultatrdkning ser man hur resultatet har uppkommit. Intdkter minus kostnader ger
resultatet

Balansrikning - visar kommunens ekonomiska stillning sista dagen pé éret. Balansrdkningen bestér av tva sidor,
en tillgdngssida och en skuldsida. P4 tillgdngssidan finns kommunens redovisade tillgangar, t ex likvida medel,
bankmedel, fordringar, fastigheter, maskiner och inventarier. P& skuldsidan finns poster som banklan,
leverantorsskulder, checkkrediter m m. Pa skuldsidan finns d&ven kommunens eget kapital

Kassaflodesanalys - dr en redovisning av hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvénts under
aret.

Anlaggningstillgang - ir tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk, t ex fastigheter, byggnader, maskiner,
inventarier och aktier.

Omsittningstillgang - 4r andra tillgangar 4n anldggningstillgangar och dér avsikten med innehavet ar att omsitta
dem inom ett ar, t ex varulager, fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank samt exploateringstillgdngar.

Eget kapital - dr skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Det egna kapitalet fordndras genom kommunens
resultat. Ett 6verskott 6kar det egna kapitalet, ett underskott minskar det egna kapitalet.

Langfristiga skulder - skulder som forfaller till betalning senare &n om 1 ar, t.ex. reverslan.
Kortfristiga skulder - skulder som forfaller tillbetalning pé kortare tid 4n ett &r, t.ex. leverantdrsskulder.

Avsittning - dr en speciell post i balansrakningen, som skiljer sig fran skulderna genom att de pa bokslutsdagen
ska vara sdkra eller sannolika till sin existens och hora till det gdngna ridkenskapsaret eller tidigare rakenskapsar,
samt ovissa till belopp och/ eller tidpunkt nér de ska betalas. Avsittning kan t ex vara pensionsskulder.

Soliditet - &r ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhdllandet mellan det egna kapitalet och det totala kapitalet.
Man kan ocksé se det som hur stor andel av tillgdngarna som inte motsvaras av skulder. Soliditet beskrivs som
betalningsformaga pa lang sikt. Soliditeten paverkas av resultat och finansiering. Sa ldnge det egna kapitalet vixer
i forhéllande till skulderna sé& forbéttras soliditeten kontinuerligt. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna
som &r finansierade med egna medel.

Likviditet - visar betalningsférméagan pa kort sikt.
Nettokostnadsandel - Verksamhetens nettokostnader i forhéllande till skatteintdkterna och generella statsbidrag.
Rorelsekapital - Nettot mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar - beskriver hur stor del av intdkterna som blir kvar att finansiera
nettoinvesteringarna med.

Verksamheternas sjilvfinansieringsgrad - visar hur stor del av kostnaderna som finansieras av avgifter, hyror
och specialdestinerade statsbidrag.

Avskrivning - ett redovisningsbegrepp som innebér att anskaffningsutgiften for en tillging inte kostnadsfors
direkt utan periodiseras, d.v.s. fordelas pa sa flera &r som motsvarar den berdknade ekonomiska livslingden.
Exempel pé tillgadngar som skrivs av dr inventarier, markanldggningar och byggnader. Den arliga avskrivningen
ska motsvara tillgdngens virdeminskning. Detta kallas planenlig avskrivning
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Femarsoversikt och ekonomiska nyckeltal

2015 2014 2013 2012 2011
Antal invanare 31
december 19 754 19714 19 489 19 486 19 636
Kommunal
utdebitering, kr
exkl.
begravningsavg. 33,20 33,20 32,70 32,70 32,45
varav landstinget,kr 11,37 11,37 10,87 10,87 10,21
Verksamhetens
nettokostnader,
mnkr 1 000 1001 951 918 913
Nettoinvesteringar,
mnkr 34 76 56 47 62
Arets resultat, mnkr 21 21 10 14 19
Kommunala
skatteintakter, mnkr 745 723 711 700 701
Kommunal
utjamning, mnkr 270 255 256 241 242
Tillgangar, mnkr 1178 1070 1074 1032 1147
Tillgangar per
invanare, tkr 60 54 55 53 58
Eget kapital, mnkr 421 400 421 411 403
Eget kapital per
invanare, tkr 21 20 22 21 21
Avsittningar och
skulder, mnkr 757 670 654 621 745
Avsittningar och
skulder per
invéanare, tkr 38 34 34 32 38
Langfristig
laneskuld, mnkr 378 387 396 405 509
Langfristig
laneskuld per
invéanare, tkr 19 20 20 21 26
Rorelsekapitalet,
mnkr 3 -14 36 51 -17
Finansnetto, mnkr 7 3 -6 -8 -11
Nettokostnadsandel
(%) 98 102 99 99 98
Soliditet (%) 36 37 39 40 35
Soliditet inkl
pensionsskulden
(%) -5 -10 -9 -7 -7
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